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Pred dvajsetimi leti, ali to¢neje
10. TV. 1950 je delovni kolektiv To-
varne sanitetnega materiala spre-
jel podjetje v upravljanje. Ta dan
Je bil postavljen temeljni kamen
ekonomske osamosvojitve tako pod-
jetja kot tudi kolektiva, Od tega
zgodovinskega dne dalje so bili u-
spehi na podro&ju gospodarstva in
samoupravljanja odwvisni izklju¢no
samo od kolektivhega upravljanja
Vv podjetju.

V tem letu dru’benega preporo-
da so bili izvoljeni tudi prvi samo-
upravni organi. Njihova naloga je

ila in je tudi $e danes, da napred-
no delavsko miselnost preko skle-
pov posameznih samoupravnih or-
ganov tudi realizirajo ali opred-
metijo. Uspehi ali rezultati do ka-
terih so pri§li samoupravni organi,
so bili za tiste Case veliki, ohrab-
rujodi. Ce se ozremo nazaj ugoto-
vimo, da so bili rezultati samou-
pravljanja takrat in to ne samo
Pri nas, sorazmerno skrommni. Rav-
no ta pogled v preteklost, v dobo,
ko se je samoupravljanje nahajalo
$¢ v »plenicah« in »zibelki« ugoto-
vimo, da si samoupravni mehani-
zem pocasi, toda trdno in vztrajno
utira pot k svojemu cilju. Evolucija
Je pravilna.

V zaletni fazi razvoja samou-
pravljanja so bili z Ustavo dologeni
POsamezni samoupravni organi:
— Delawviski svet
— Upravni odbor in
— direktor

Prva dva samoupravna telesa
nastopata kot kolektivni organ. Di-
rektor se v samoupravnem meha-
nmizmu pojavija kot individualni or-
gan upravljanja.

I IH:HEHE T

Po dvajsetih letih se je samo-
upravna shema s strani zakonoda-
jalca bistveno spremenila. Spre-
membo je prinesel zgodovinski
»XV. ustavni amandmac«, ki v svoji
poenostavljeni obliki izgleda tako:
»Ureditev samoupravljanja znotraj
delovne organizacije je v mnogo
vedji meri prepuséeno njim sa-
mime,

Praksa je pokazala, da je samo-
upravljanje po prvotni sa.mougrav-
ni shemi omejeno in togo. XV. u-
stavni amandma je organizacijsko
sliko spremenil v toliko, da je za-
konit predstavnik samnuprav]]jamja
le Delavski svet s tem, da si on
sam s pomodjo ostalih druzbeno-
politi¢énih organizacij v podjetju u-
stanovi ini konstituira potrebna sa-
moupravna telesa, ki v svojem se-
stavu nastopajo kot pomoZni organ
delavskega sveta. Direktorjeva funk-
cija v bistvu ostane meizpremenje-
na.

Na podlagi XV. ustavnega a-
mandmaja sta v masem kolektivu
ustanovljena dva nova samouprav-
na telesa:

— Poslovni odbor in
— Odbor za medsebojne odnose.

Ze iz samih naslovov obeh or-
ganov upravljanja je razvidno kaj
vsebuje mnjihovo podrogje delova-

ja.

Naslednji organi samoupravlja-
nja v kolektivu so konstituirani po
posameznih enotah. Njihov obseg
delovanja je omejen na samo tisto
enoto v kateri je izvoljen — svoje
sklepe in zahteve pa posreduje
potrebi ostalim organom upravlja-
nja v podjetju.

Delovanje posameznih samou-
pravnih organov in njihove pristoj-

MOUPRAVLJANJA

nosti so to¢no dolofene z obstoje-
¢imi zakonskimi predpisi v podjet-
ju in zveznimi ter republiskimi pa-
ragrafi ali zakoni.

Uspehi, ki jih je dosegel kolek-
tiv v zadnjem &asu so jasni, vidni
in oprijemljivi. Vse to smo dosegli
v dobi vse ve&je ekspanzije samo-
upravljanja, Vsak ¢lan kolektiva se
mora zavedati, to je njegova dolz
nost, da sodeluje pri uveljavljanju
samoupravnih pravic vseh nas. Za-
vedati se moramo, da je uspeh do-
sezen v samoupravnem kolektivu,
rezultat dela vseh, ki delajo v tem
podjetju.

Izogibati se moramo nevarnosti,
ki je sknita v samoupravnem me-
hanizmu in to je, da si uspeh na
dolo¢enem podro¢ju poslovanja pri-
lad¢a ena oseba, neuspeh pa se po-
razdeli ma vse clane kolektiva.

Podobnih primerov pri nas Se
nismo dozivel in upajmo, da se jim
bomo v bodote tudi uspedno izog-
nili.

Samoupravljanje je. od wvseh
druzbenih sistemov edina pot, ki
ne izklju¢uje nikogar in nikogar ne
podcenjuje. Pravilno samoupravlja-
nje je moZno le tedaj, ¢e je ¢love-
ku dana moZnost, da dela na de-
lovnem mestu, katerih zahteve so
v mejah njegovih sposobnosti in,
&e je pladan po vloZzenem delu. Le
v tem primeru bomo dozZiveli vse-
splosno in osebno zadovoljstvo.

Trenutna spodarska situacija
in hiter razvoj proizvajalnih sil na-
rekuje ¢im popolnej$o in konstruk-
tivno delovanje wseh faktorjev v
podjetju, da se preko samouprav-
nega mehanizma odlo¢imo za opti-
(Nadaljevanje na 8. strani)
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Uvajamo direktne stroske

(4. nadaljevanje — konec)

Ze iz dozdaj objavljenih c¢lan-
kov smo lahko spoznali neke po-
sebnosti, lahko refemo tudi pred-
nosti, metode direktnih stroskowv.
Primerno pa je, da Ze spoznane, pa
tudi ostale posebnosti zberemo na
enem mestu in tako ta ¢lanek po-
svetamo PRINCIPOM, PREDNO-
STIM pa tudi umisljenim POMANI-
KLJIVOSTIM nove metode.

Predvsem naj omenimo, da se
z novo metodo povefa funkcional-
nost, uporabnost in vloga stroskov-
nega knjigovodstva — (pri nas i-
menovanega obratovno knjigovod-
stvo). To pa predvsem zato, ker se
z metodo direktnih stro$kov lahko
pristopi k izvajanju naslednjih
principov:

1. Dosledna delitev dela in odgovor-

nosti za stroske

Uspedno poslovanje podjetja za-
hteva, da v podjetju ni nobenega
sredstva, rezultata in stroSka, za
katerega ne bi nekdo odgovarjal.
Metoda direktnih stro$kov omogo-
¢a to¢nejSo razmejitev odgovorno-
sti za stroske in finan¢éni uspeh.
Tako delavei v proizvodnih enotah
odgovarjajo za planirano dosega-
nje variabilnih proizvodnih stros-
kov, vodstvo pronvodnje za fiksne
proizvodne stroske, stroskovne slu-
ibe za stroske, ki jih povzroce, ko-
merciala, pa $e posebej za pokrit-
je celotnih fiksnih strodkov in fi-
nanénega rezultata. Odgovorno o-
sebje se stalno obvesta o razliki
med planiranimi in dejanskimi
stroki, da lahko sproti spremljajo
svoje delo. Poleg tega pa se vsak-
do zaveda, da dela pod stalnim nad-
zorstvom. Odstopanja pa seveda o-
pozarjajo, kje je potrebno posre-
dovati.

2. Vsklajevanje in povezava stro-
kovnih sluzb

V okviru strokovnih sluzb ob-
stojata v bistvu dva poglavitna si-
stema: sistem za obve$Canje in si-
stem za vodenje.

Prvega oblikujejo evidenca (ra-
¢unovodstvo), statistika, obracun in
poro¢anje, drugega pa analiza, po-
slovna politika in planiranje. Z me-
todo direktnih stroSkov zbiramo
taksne atke in takrat, ko jih
potrebuje vodstvo podjetja. Vsi e-
lementi vodstvene funkcije se z no-
vo metodo povezujejo sistema za
usmerjanje poslovanja podjetja.

3. Poenostavitev

Za metodo direktnih stro$kov je
znacilno, da je v znatni meri, v
poenostavljeni obliki pa v celoti o-

pus¢a zamudno prenaSanje splos-
nih strodkov preko posameznih
skupin stro$kovnih mest na proiz-
vode in dosledno uporablja poeno-
stavljeno shemo kalkulacije tudiza
ugotavljanje poslovnega uspeha.

Vse kvalifikacijske sheme so v
tej metodi skrbno izbrane in poe-
nostavljene, Enostavni pokazatelji
imajo splo$no uporabnost kot npr.
stopnjo pokritja fiksnih strodkov
in finanénega uspeha. Poudarek je
na uporabi preglednih grafi¢nih me-
tod za kontrolo (n.pr. grafikon do-
seganja planiranega pokritja) in a-
nalizo (n.pr. grafi¢na analiza pra-
ga rentabilnosti).

Vse nepotrebne evidence in ana-
lize se opustijo.

Poenostavitev ne smemo zame-
njati s primitivnostjo, saj so (po-
enostavitve!) v organizaciji kondni
rezultati organizacijske dejavnosti.
NajteZzje je enostavno in uspe$no
organiziranje, ki uposteva jasnost
in preglednost. Ne smemo pozabi-
ti, da ameriski organizatorji ne bi
mogli realizirati tudi drugih, pre-
cej zahtevnih principov v znanosti
in tehniki, ¢e ne bi dosledno upo-
rabljali poenostavljanja.

4. Pospesitev informiranja in skraj-
Sanja poti informacij

V sodobnem poslovanju se hi-
trost bolj ceni kot popolna to¢nost
podatkov. Velja pravilo, da je bolj-
S$e nekompletno porodilo, kot poro-
¢ilo, ki ne dospe pravocasno. Z za-
mudo poroc¢ila se manjSa mozZnost
ukrepanja in s tem tudi vrednost
informacije.

Metoda direktnih stro$kov omo-
gola, da se sproti ugotavljajo od-
kloni od predvidenih variabilnih
stro8kov ter pokritja fiksnih stros-
kov in finan¢nega uspeha. V veliki
meri pa je seveda pospesitev infor-
macij odvisna od pravilnega poeno-
stavljanja pri uvajanju te metode.

5. Izbira (selekcija)

Metoda direktnih stro$kov pred-
stavlja vrsto tehnik za kontrolo, a-
nalizo in planiranje, ki so vkljuce-
ne v sistem stroSkovnega knjigo-
vodstva. Te tehnike lahko izbiramo,
opustamo, zamenjujemo in elasti¢-
no prilagajamo potrebam vodenja
poslovne politike.

Splodno uporabna glede izvaja-
nja principa izbiranja je ABC me-
toda, ki sluzi tudi za izbiro najbolj
donosnega asortimana proizvodov s
pomocjo poljubno izbranih kriteri-
jev (udeleZba v celotni realizaciji).
stopnja pokritja ipd.). Pa tudi pri
sestavljanju kalkulacijskih in peri-
odiénih obraéunov omogodamo se-

lekcijo vseh knitiénih proizvodnih
faktorjev z ugotavljanjem odsto-
panj od planiranih dosezkov.

Pri realizaciji kon¢nega namena
stroSkovnega (obratovnega) racu-
novodstva — obveS¢anju — posre-
dujemo vodstvu izbrane podatke, ki
v strnjeni obliki dajejo samo nekaj
najvaznej$ih odklonov po stroskov-
nih mestih in delovnih enotah in
pokazatelje o visini finantnega u-
speha.

6. Postavljanje ciljev

Osnovna naloga vodstva je, da
dolo¢i vsem organom podjetja ci-
lije, ki naj jih doseZejo. Pri tem
moderna vodstvena tehnika temelji
na naslednjih nacelih:

a) s cilji zajeti vse glavne de-
javnosti podjetja

b) cilje postavljati
izvajalcev

c) omejiti Stevilo ciljev

¢) cilje doloéiti to¢no, po moz-
nosti kvantitativho

d) cilje klasificirati in grupirati.

Vsa ta moderna nacela se naj-
laZzje dosegajo z metodo direktnih
stroSkov. Po drugi strani pa tudi
povecamo ucinkovitost te metode,
¢e v njo vklju¢imo navedena na-
Cela.

z udelezbo

7. Prenos in decentralizacija funk-
cij

Cimvel odgovornosti se prenese
na srednja in niZzja vodstvena me-
sta, v toliko vec¢ji meri se razbre-
meni vi$ja vodstva, ki se lahko po-
sveti svoji glavni nalogi doloc¢anju
kratkoro¢ne in dolgorocne politike.

Decentralizacija vodenja je pred-
vsem prenos odgovornosti za dosez-
ke in stro$ke za vodje stroskovnih
mest in neposredne delavce. To pa
pomeni vzpodbudo in veljo aktiv-
nost proizvodnih delavcev pri pri-
zadevanju za bolj ekonomi¢no delo.
Kontrola, stro$kov postane ena iz-
med osnovnih nalog niZjih vodij; po-
goj za tako kontrolo pa mora biti
decentralizacija obve3canja.

Enostavnost kontrole analize in
planiranja stroSkov po metodi di-
rektnih stroSkov v veliki meri po-
veCuje moZnosti za prenos in de-
centrakizacijo funkcij. Podatki, s
katerimi metoda razpolaga, so vsem
razumljivi. Zato je tudi sodelova-
nje pri planiranju, prevzemanju od-
govornosti in kontroli precej bolj
uspesno.

Iz vseh teh principov izhajajo
naslednje prednosti metode direkt-
nih strofkov:

1. Periodi¢ni finan¢ni rezultat,
ki je obracunan metodi direkt-
nih strofkov (MDS) je realnejsi.
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Dosedanji obradun precenjuje u-
speh, kadar zaloge mnedokoncane
proizvodnje in izgotovljenih proiz-
vodov nara$tajo in narobe: podce-
njuje ga, kadar se zaloge zmanjsu-
Jejo. Z MDS dobimo finanéne uéin-

e, ki zavise le od viSine placane
realizacije ne glede na gibanje za-
log.

. 2. Razmerja med stro$ki, finané-
nim rezultatom in obsegom prodaje
SO v porocilih, sestavljenih po MDS
Cistejsa, preprosteje prikazana in
lazje razumljiva.

. 3. Precej je poenostavljeno pla-
niranje stro$kov in financnega re-
zultata, Zaradi velike preprostosti
lahko delavci wveliko laZje sodelu-
Jejo v kratkoroénem in dolgorod-
nem planiranju.

4. Z MDS se lahko veliko bolj
dolodno odkniva odgovornost za gi-
anje stroS8kov. Dosedanja polna
lastna cena je idealno sredstvo za
pokrivanje dejstev o strodkih (po-
zitivnih in negativnih), ker omogo-
€a, da ostancjo neopaZeni ucinki
kompenzacij, ki jih je v vsakem
podjetju zelo veliko.,

5. Spremljanje gibanja stroskov
preizvodov omogoca vzpostavljanje
preciznejsih in veliko bolj obéut-
llgmh instrumentov kontrole stros-

ov.
. 6. Spremljanje fiksnih stro$kov
le veliko preprostej$e in pregled-
nejSe. Vprasanje odgovornosti za
neizkoris¢ene fiksne stroske je mo-
gode postaviti veliko dolodneje in
stroze. Periodiéni obradun vsebuje
toéno informacijo o neizkorig¢enih
fiksnih strogkih na vsakem podro¢-
Ju odgovornosti.

7. Naloga analize, da ugotovi fak-
torje, ki vplivajo na strodke, je ve-
liko lazja, ker so odstopanja za-
radi spreminjanja volumna proiz-
vodnje precizno izkazana %e v pe-
riodi¢nih obracunih.

8. Zelo je poenostavljeno delo
pri periodi¢nih obracunih kot ne-
Potrebna odpadejo vsa tista neu-
2odna in obsena dela pri prenasa-
nju fiksnih stro§kov na posamezne
Proizvode in storitve.

9. vedja enostavnost obratuna in
Periodi¢nih porocil najbolj ustreza
naSemu sistemu samoupravljanja.
Sam sistem prikazovanja razmenij
med stroski, finan¢nim rezultatom
In obsegom proizvodnje in prodaje
Veliko bolj ustreza misljenju delav-
€ev v proizvodnji, saj je zamotana
tehnika obratovnih obradunskih li-
Stov in porocil o finanénih uéinkih
na bazi polne lastne cene le tezko
razumljiva.

10. Metoda direktnih stro$kov i-
Mma prav to vazno prakti¢no pred-
nost, da omogoca hitrejSe, prepro-
StejSe in neposredno ugotavljanje
Vpliva sprememb v obsegu prodaje
Na finanéni wuéinek stroSkovnih
Mmest, delovnih enot in podjetja kot
celote.

11. Analiza s pomocjo mejnih
StroSkov je najpreprostej$a meto-
a za reSevanje problema cen, ker
S0 za kratkoro¢ne odlo¢itve fiksni

stro$ki me samo nepomembni, am-
pak tudi pogosto motijo.

12. Ocene zalog po variabilnih
stroSkih pa ima vec¢ prednosti, med
drugim:

a) letne bilance izkazujejo le
trdno vrednost sredstev

b) hujsi je boj za vzdrZevanje
likvidnosti

Seveda se najdejo tudi nasprot-
niki te metode, ki imajo predvsem
takele ugovore:

1. Delitev stroSkov za vaniabilne
in fiksne stroske je le nezanesljiva
in podvrzena subjektivnim ocenam,
Toda: mar ni prenckatera odlodi-
tev v poslovnem in privatnem Zziv-
ljenju subjektivna. In: ali se sub-
jektivnost ocene ne zmanjsuje z
sodelovanjem ve¢ oseb pni neki od-
locitvi. Poleg tega pa je moZno s
periodi¢nim kontroliranjem odlodi-
tev odpravljati eventualno nastale
napake.

2. Lastna cena ne vsebuje vseh
stroskov, ampak le njihov del. Ni
natan¢nih podatkov o nastalih stros-
kih po nosiloih. — Bodimo si na
¢istem, da strosSkovni nosilci (izdel-
ki) tudi dozdaj niso nosili le svo-
jih stroskov, ampak kaj ve¢ ali kaj
manj. V vsej stro$kovni teoriji in
v wvsej racunovodski din analiti¢ni
tehniki ni metode, ki bi lahko tod-
no razvrstila vse stroSke po stros-
kovnih nosilcih — izdelkih. Zato je
zlasti za kratkoro¢no poslovno po-
litiko primerno, da natanéno sprem-
ljamo in izrabljamo moZnosti, ki
s¢ nam ponujajo z obratunom po
vaniabilnih stroskih.

3. Izlo¢anje fiksnih stro$kov iz
kalkulacij slabi kontrolo neposred-
nih proizvajalcev, ¢&e§, da se te
vzpodbuja samo k zniZevanju vari-
abilnih stro$kov. — Toda to ni to¢-
no, saj so moZne tudi take reSitve,

da se neposredne proizvajalce
vzpodbuja tudi k prihrankom pni
fiksnih stroskih.

4. Pri poslovanju je potrebno u-
posStevati tako kratkorocno politiko
(variabilne stroske) kot tudi dolgo-
ro¢no politiko (fiksne stroske),ter
da je lahko zanemarjanje fiksnih
stroskov nevarno za uspes$nost po-
slovanja. — S tem, da fiksne stros-
ke ne razbijamo po izdelkih, $e zda-
le¢ ni receno, da jih zanemarjamo,
temve¢ natanéno spremljamo ngji-
hovo gibanje po vrstah in po stros-
kovnih mestih. Obenem pa se drzi-
mo principa, da ne more biti nobe-
nega stroSka za katerega ne bi nek-
do odgovarjal.

5. Zaloge so nerealno ovredno-
tene, ker so obracunane le po vani-
abilnih stroskih. — Tudi, ¢e bi bilo
to res, je vendar nepomembno ob
dejstvu (glej ¢lanek v prejsnji Ste-
vilki!), da je finan¢ni rezultat po
novi metodi realnejsi. Z metodo di-
rektnih strodkov dobimo finanéni
uspeh, ki je odvisen le od viSine
celotnega dohodka, ne glede na gi-
banje zalog.

Stem, da smoremizirali pninci-
pe, prednosti in umisljene pomanj-
kljivosti metode direktnih stroskov,
smo tudi zakljucili splosni del o
tej metodi, Utegne se pokazati po-
treba, da kaj ve¢ povemo o plani-
ranju, analizi in kontroli stroSkov
po tej metodi; tedaj bomo to po-
trebo vsekakor skusali zadovoljiti,
zaenkrat pa naj zadostujejo ta spo-
znanja o metodi direktnih stroskov.

In Se to: ¢e so kakSne nejasno-
sti v okviru vse te materije ali
kakSna vpras$anja, sem jih, skupaj
s tov. racunovodjo, pripravljen po-
jasnevati,

dipl. oec. Toni Laznik

Delovna skupina z monterjem pri $krobilnem stroju
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lakon o zdravstvenem zavarovanju

Zakon o zdravstvenem zavarova-
nju je izdelan na nacelih, da je u-
rejanje zdravstvenega zavarovanja
samoupravna pravica in dolZnost
zavarovancev. Zavarovanci sami v
svojih skupnostih zdravstvenega za-
zarovanja dolotajo zase in za svoje
druzinske ¢lane pravice iz zdravst-
venega zavarovanja. Nacin njihove-
ga uveljavljanja in zdruZevanja
sredstev je po macelih vzajemnosti
in solidarnosti.

Celovit sistem zdravstvenega za-
varovanja v SR Sloveniji bodo to-

rej tvorili zakon in sploSni akti
skupnosti zdravstvenega zavarova-
nja. j i

Republiski zakon dolota naj-

manijsi obseg pravic iz zdravstvene-
ga varstva. Vse ostale se morajo
dolo¢iti s splodnimi akti skupnosti
zdravstvenega zavarovanja.

UGOTOVITEV PRAVIC ZAVARO-
VANIH OSEB, KI JIM GREDO PO
ZAKONU

oblike zdravstvenega

— obvezne
varstva,

— nadomestilo osebnega dohodka
med porodni$kim dopustom, v
primeru nesreée pri delu in po-
klicnih obolenj v visini 100 9%, od
osnove osebnega dohodka, ki ga
je zavarovancc dosegel v prejs-
njem letu.

— nadomestilo osebnega dohodkav
primeru zadrZanosti od dela za-
radi bolezni, nesrece izven dela,
matere s skraj$anim delovnim
¢asom, ki ne more biti manjse
kot 60", od osnove osebnega do-
hodka, ki ga je zavarovanec do-
segel v preteklem letu in ne
manjée od minimalnega osebne-
ga dohodka (doloten po repub-
liskih predpisih).

UGOTAVLJANJE NIVOJA PRAVIC,
KI NAJ JIH DOLOCI SKUPSC.
KOM. SKUPNOSTI

— razSirjeno zdravstveno varstvo
zavarovanih oseb komunal. skup-
nosti,

— nadomestilo osebnega dohodka v
primeru zadrzanosti od dela za-
radi bolezni, nesre¢ izven dela,
matere s skrajSanim delovnim
¢asom, ki je vedje kot 60Y, od
osnove osebnega dohodka, ki ga
je zavarovanec dosegel v pretek-
lem letu in je vecje od mini-
malnega osebnega dohodka.

OSTALI IZDATKI SKLADA

— doloc¢eni z republiskimi ali zvez-
nimi predpisi (npr. republisko
in zvezno zavarovanje).

— jzdatki sklada zdravstvenega za-

varovanja, katerih vi$ino doloci

komunalna skupnost (npr. po-

vracdilo stroskov samoupravnih
organov, stroSki za opremo no-
vorojenckov, povracdilo pogreb-
nih stro$kov in povradilo v pri-
meru smrti itd.).

— ostali izdatki (npr. stro$ki pla-

Cilnega prometa in drugo).

Po ugotovljemi visini izdatkov
sklada zdravstvenega zavarovanja
in obvezne rezerve sklada, se izra-
¢una enotna in proporcionalna os-
novna stopnja prispevka za zdrav-
stveno zavarovanje v odnosu na
predvideno visino celokupnih oseb-
nih dohodkov vseh aktivnih zavaro-
vancev in vseh pokojnin, ki bodo
doseZene v koledarskem letu, za ka-
tero se sestavlja finan¢ni nacdrt
sklada zdravstvenega zavarovanja.

Po orientacijskem finan¢nem na-
¢értu za leto 1971 bi odpadlo na
skupno stopnjo za zdravstveno za-
varovanje:

neto bruto
— Skupna stopnja za
zdravstveno zava-
rovanje 12,919, 8,76",
Od tega:
— na obvezno zdrav-
stveno varstvo 5500, '3,75%
— na druge oblike 6,95%, 4,72%,
— na nezgodno zava-
rovanje 046", 0,31,

V interesu posameznega clana
— zavarovanca je, da se seznani

vsaj v grobem s pravicami, ki jih
ta zakon prinasa in prav posebno
Se s pravicami, ki jih zavarovanci
predlagajo in naj bi jih obravnaval
Statut skupnosti zdravstvenega za-
varovanja. Podrobna obrazlozitev
zakona glej Ur. list §t. 26/70-SRS.

Na osnovi posveta predsednikov
samoupravnih organcv je bilo skle-
njeno, naj se podpre staliS¢e, da
s¢ ostane v skupnosti ljubljanske
regije kot doslej.

Ravno tako je bilo podprto tu-
di staliS¢e, da naj se sveti zavaro-
vancev cbéine Domzale — Kamnik
in Litija zdruzijo v ena celoto, ker
bodo lazje reSevali konkretna vpra-
Sanja v zvezi z zdravstvenim zava-
rovanjem in uveljavljanjem pravic
zarovancev.

Prav posebno se apelira na vse
zavarovance, da svoje teZnje in
konkretna staliS§¢a prenasajo v bo-
docCe preko samoupravnih organov
na voljene predstavnike svetov za-
varovancev pri ob¢ini Domzale, da
bodo lahko po teh vprasanjih raz-
pravljali in sklepali.

Osnovni namen zakona je ravno
ta, da daje neposrednim zavarovan-
cem S8iroke moZnosti vplivanja na
sam obseg, kakor tudi kvaliteto
zdravstvenega varstva. Jasno nam
mora biti, da sam obseg zdravstve-
nega varstva narckuje tudi visino
prispevnih stopenj za zdravtsveno
zavarovanje,

PlaCevanje 1zrednega prispevka
za zdravstveno zavarovanje

Po dolocilih spremenjenega in
dopolnjenega temeljnega zakona o
organizaciji in financiranju social-
nega zavarovanja se izredni prispe-
vek za zdravstveno zavarovanje
predpiSe v naslednjih primerih:

1. za kritje primanjkljaja po za-
kljuénem racunu v poslovanju
sklada zdravstvenega zavarova-
nja — ¢e ne zadoscajo sredstva
rezerve;

2. za vskladitev izdatkov z dohod-
ki, ¢e rezultati poslovanja skla-
da zdravstvenega zavarovanja za
prvo polletje na vsem obmocju
komunalnih skupnosti ali na ob-
mocju posameznih obc¢in prese-
gajo izdatke po finantnem na-
¢rtu, ¢eprav je bilo storjeno vse,
kar sta mogla skupnost in zavod
ukreniti za wskladitev izdatkov
z dohodki, se lahko med letom
vpelje pladevanje izrednega pri-
spevka.

Iz gornjih doloc¢il je jasno raz-
vidno, da je skup$c¢ina na osnovi
primanjkljaja v prvem polletju le-
toSnjega leta izglasovala da se v
¢asu od 1. septembra t. 1. do vklju¢-
no 31. XII. 1970 placuje izredni pri-

spevek v vidini 0,90 %, od osebnih
dohodkov za Kkritje tega primanj-
kljaja.

Izredni prispevek so dolZni pla-
C¢evati vsi zavarovanci, ki so v de-
lovnem razmerju in delajo najmanj
polovico delovnega ¢asa ter vsi po-
godbeni zavarovanci.

Osnova za izra¢un izrednega
prispevka za zavarovance v delov-
nem razmerju so njihovi ¢isti pre-
jemki, za pogodbene zavarovance
pa zneski, ki so predpisami kot os-
nova za placevanje prispevkov za
socialno zavarovanje.

Organizacije lahko sklenejo, da
bodo prispevale h kritju izrednega
prispevka pri njih zaposlenih za-
varovancev, vendar najve¢ 50", (to
je 0,45°, prispevka).

Predstavnik v svetu
zavarovancev M. L.

ZAHVALA

Ob smrti mojega dragega krus-
nega oceta se iskreno zahvaljujem
vsem sodelavkam in sodelavcem za
izraze soZzalja in denarno pomo¢.

Repovz Marjeta
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Nagrajevanje v bliznji bodoénosti

. Nacelo delitve po delu je socia-
listitna Jugoslavija proglasila kot
osnovo slehernemu nagrajevalnemu
sistemu.

Delitev po delu predstavlja to-
r'e] osnovni motiv in obenem pra-
vico delovnega ¢éloveka, ki je pro-
glasena z naso Ustavo.

In ¢e to ustavno nacelo ponovi-
mo, se glasi: »Osnovna pravica de-
lovnega éloveka je, da uziva plodo-
Ve svojega dela in materialnega na-
predka celotne druzbene skupnosti
In sicer po nadelu — vsakemu po
njegovih sposobnostih — vsakemu
Po njegovem delus.

cilju uresnicitve ter z Ustavo
proklamirane pravice delovnega
Cloveka, si sluzba za nagrajevanje
Kakor tudi vodstvo podjetja in sa-
moupravni organi prizadevajo, da
najdejo ustrezajo¢o reSitev in na-
grajevanje dejansko postavijo vod-
visnost uspehov po delu.
.V ta namen je sluzba za nagra-
Jevanje na osnovi Ze sprejetega
programa nagrajevanja izdelala
plan, ki naj bi se do prihodnjega
leta skusal realizirati.

Da bo celoten koldgktiv ¢imbolj
obv:3¢en in pri razpravi v samou-
pravnih organih lahko ¢im ucdinko-
vitej$e sodeloval, daje sluzba v ce-
loti plan nagrajevanja v javnostin
pregled.

A — Ocena delovnih mest.

. Ocena delovnih mest ali tako-
Imenovana analitiéna ocena Ze ob-
stoji in bi se korigirala le, v koli-
kor bo pri$lo do sprememb v or-
ganizaciji in sistematizaciji delov-
nih mest, ali v primerih ko je re-
alnost ocene sporna.

S tem smo dobili Sele samo o-
ceno delovnega mesta, nikakor pa
ne cloveka, ki na tem delovnem
mestu dela, Za udinkovito nagra-
Jevanje je to drugo ocenjevanje va-
ZnejSe in smotrnejde, ¢e Zelimo i-
meti na delovnih mestih res spo-
sobne in prizadevne delavce — to
le ocenjevanje delovnih rezultatov.

B — Tzvedla se bo ocena vsch re-

Zijskih delavcev po kriterijih:

— Solske izobrazbe

— strokovnosti in

— delovnih izku$enj — prakse na
del. mestu.

Pri tej oceni se bo upostevalo
starej$e delavce, v kolikor ne iz
polnujejo vseh pogojev za zasedbo
delovnega mesta.

Vsem mlaj§im, ki teh pogojev
nimajo, bo treba nuditi moznost,
da si jih v celoti pridobjo.

C — Celotna rezija se ve’e na u-
spehe, ki so doseZeni s proizvod-
nim planom, realizacijo, normami
in konéno, likvidnostjo podjetja.

Pri tem je vezava tako prireje-
na, da veze posamezne oddelke, sek-
torje oziroma skupine.

Ko bo utrjeno to nagrajevanje
se preide k upoStevanju uspehov
dela po posameznem delavcu.

D — Delovne enote podjetja na de-
lu s samoupravnimi organi bodo
vsekakor morale voditi rac¢un o sle-
hernem posamezniku v koliko iz-
polnjuje postavlijene norme (nalo-
ge) in se vsesploSno angaZira pri
uresni¢evanju skupnih uspehov pod-
jetjia kot celote.

Sluzba za nagrajevanje smatra,
da se mora v celoti tak program
realizirati, da uspehi ne bi izostali.

Res je, da bo negodovanja nekoli-
ko ve¢, vendar to je le gonilna
sila, ki bo dajala poleta vsem dru-
gim pri izpolnjevanju postavljenih
nalog.

Pri vsem tem se ne postavlja
ve¢ vprasanje, koliko nekdo lahko
dobi osebnega dohodka — toliko,
kolikor mu po wvseh teh merilih
pripada in dejansko zasluZi.

Sluzba za nagrajevanje prosi,da
jo pri realizaciji tega programa
podprete po predstavnikih samou-
pravnih organov, ker le tako bomo
lahko dosledno izvedli nagrajeva-
nje po delu kot je zapisano v nasi
Ustavi.

M. L.

"y et e L Pa
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Predstavljamo vam

PREDSEDNIKA SVETA DEL.
ENOTE I

Delovna enota I se pravkar
kompletno modernizira in prav o
modernizaciji je nmajprej stekla be.
seda s tovariSem Francem Biziljem,
§krobilcem in poveljnikom nasSega
tovarnidkega gasilskega drustva, Ker
je tudi njegovo delovno mesto se
daj za movim strojem, sem ga naj-
prej vprasal, kaj ima pripomniti v
zvezi s prvim korakom v napredku?

»Bil je Ze skrajni cas, da se tu
di nasa delovna enota posodobi, ker
smo imeli najstarej$e stroje v pod-
jetju, Zaradi starih strojev je veli
kokrat pridlo do nezadostne kvali-
tete. Npr.: osnova, ki je priprav-
ljena za tkanje na novih strojih,
je neprimemno trdnejsa, kar se od
raza na vecji proizvodnji in zmanj-
sanju odpadkov.«

»Ali upate po vsem tem na ved
jo rentabilnost enote, saj ste bili
zdaj na robu rentabilnosti?«

»Vsekakor bodo rezultati bolj-
§i, izdelki kvalitetnejsi. Pozitiven

ali negativen rezultat pa ni odvisen
samo od stro$kov proizvodnje, tem-
ved¢ tudi od razmer na trgu in zato
kaj ve¢ o tem ne morem redi.«

-

»Ali  povzro¢a  modernizaci)a
strojnega parka vase enote kakrs-
nekoli tezave pri osvajanju nove
tehnologije?«

»Uvajanje novejsih, hitrejsih in
bolj kompliciranih strojev nam ne
povzrota posebnih tezav, ker smo
nekateri Ze nekaj znanja pridobili
na praksi v drugih podjetjih in so-
delovali pri montazi strojev. Vse-
kakor pa bo treba posvetiti pri de-
lu s temi dragocenimi stroji veliko
vedjo pozornost stalni kontroli pri
obratovanju in rednem vzdrZeva-
nju, ker bomo le tako dosegali pri-
¢akovane rezultate. TeZave predvi-
devamo le zaradi neizkori$¢enosti
kapacitet na merilnem in Skrobil-

nem stroju ter pri nagrajevanju
delavcev v <¢asu montaze novih
strojev in v ¢asu poskusnega obra:
tovanja, ker odpade plac¢a po ucin-
ku, osnove pa so sorazmerno temu
nizke. Potrebno bo tudi prilagoditi
kvaliteto preje hitrej$im strojem,
ker drugace ne bomo dosegali do-
brih rezultatov.«

V zadnjem vprasanju pa sva na-
¢ela temo o samoupravljanju v de
lovni enoti.

»Kaj menite tov. Bizilj o uprav-
ljanju v vasi enoti?«

»Samoupravijanje je edini pra-
vilni sistem gospodarjenja, v kate-
rem lahko neposredno odlocajo
proizvajalci. Glede na to, da ima
vsaka enota svoje zastopnike v vseh
samoupravnin organih, Ki lahko ob-
ves§céajo ¢lane enute o obravnavanih
zadevah in zasltgpajo njihova mne-
nja, se mi zdi sistem samouprave
pri nas dober in ucinkovit. Tudi
sveti delovnih enot imajo dovolj
pristojnosti in lahko s svojimi
predlogi veliko pripomorejo z zbol)-
$anju poslovanja enote.«

roslovila sva se z najboljSimi
zeljami tov. Bizilja za uspesSno po
slovanje nasega podjetja Kot celote
in tudi delovne enote 1.

PREDSEDNIKA SVETA DEL.
ENOTE 11

Tudi tov. Kocar je, kot vsi pred-
stavijeni predsedniki, ze dalj casa
zaposlen pri nas. Zacel je 1951 leta
z ukom za strojnega kljucavnicar-
ja, sedaj pa je obrauni kljucavnicar
pri proizvodnji tiltrev. veckrat je
ze bil ¢lan samoupravninh organov
in mu vsled tega njnovo delovanje
ni tuje.

»1ov. Kocéar, nasSe bralce bi ver-
jetno zanimalo, ali obcutite razli-
Ko pri delu samoupravnih organov
pred leti In danes:«

»Pri delu samoupravnih organov
se ¢uti velika razhika pri aktivno-
sti ¢lanov na sejah, Fredvsem je
vzrok temu Ze dodobra vpeljana 1n
v praksi preizkuSena metoda dela
samoupravnih organov. Pridobitev
je tudi praksa, da se materiali vna-
prej pripravijo, da se imajo c¢lani
samoupravnih organov c¢as pripra-
vili in razmisliti o zadevah, ki jih
obravnavajo. Avtomati¢nega priki-
mavanja skoraj ni ve¢ razen pri
tezjih problemin, ki jih ¢lani tezko
razumejo zaradi preSirokega pod-
ro¢ja v katerega ne morejo biti do-
volj vpoznani. V tem slucaju c¢lani
sicer lahko prikimajo, vendar sa-
mo zaradi tega, ker pri tem polno
zaupajo v pravilnost predloga vo-
dilnega osebja.«

»V wva$i delovni enoti je vedi-
noma zaposlena Zenska delovna si-
la, za katero je znano, da se nera-
da udejstvuje v raznih dejavnostih.
Kaj menite vi o tem?«

»Zdaj je Zenske tezko pridobiti
za sodelovanje v organih samou-

pravljanja in v drugih organizaci-
jah, ker so $e vedno preobremenje-
ne z delom, z druZino. Vendar se

kljub temu najdejo posameznice,
ki se aktivho udejstvujejo. Delo
svetov enot med drugim ovira tu-
di vecizmensko delo, kajti Zenska
se tezko odtrga od svojega doma-
cega dela, ki ga ima zaradi sluzbe
vedno dovolj.«

»Ali mislite, da je v naSem pod-
jetju za Zensko kot mater in de-
lavko dovolj preskrbljeno?«

»Slremeti moramo za tem, da
Zzensko zaradi njenega velikega po-
slanstva v vsakem primeru ¢imbolj
razbremenimo tezaskega dela in po
moznosti prenechamo z no¢nim de-
lom, katero jo izérpava, ker si tei-
ko privo$éi dnevni pocitek. Stre-
meti bi morali tudi za tem, da
jim v nasi enoti omogoc¢imo zdrave
delovne pogoje, kar zdaj ni, ker je
vsepovsod prepih in v poletnem Ca-
su velika vroc¢ina. To slabi zdravie
nasih delavk.«

»V vasi enoti se odvijajo razli¢
ni delovni procesi. Ali ni enota pre-
ve¢ valika in raznolika?«

»Mnenja sem, da je nasa enota
resni¢no prevelika. Mislim, da bi
moral biti oddelek filtrov ena de-
lovna enota, kajti z belilnico, mi-
kalnico in konfekcijo nimamo no-
bene neposredne zveze. Ostali od-
delki so tehnolo$ko vezani eni z
drugimi.«

»Tov. Kolar, nimam veé wvpra-
ganj. Mogoce pa bi vi $e radi kaj
pripomnili v zvezi z vaSo delovno
enoto?«

»Pripomnil bi samo, da Zelim
da bi bilo v enoti ¢&im manj odbi-
tih tock, &e pa Z%e pride do tega
naj se prikazejo tudi na izplacil-
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predsednike del. enot

nih listih, da bi sami mogli preve-
riti, ¢e je bila kazen pravilno od-
merjena in obracunana.«

Razgovor sva koncala s stiskom
rok in z Zeljo, da bi nase podjetje
Se vnaprej tako uspe$no poslovalo
kot doslej.

PREDSEDNIKA SVETA DEL.
ENOTE I11

Predsednik sveta organizacije
zdruzenega dela delovne enote 111
tov. Marjan Debevc.

Za predsednika sveta delovne e-
note IIT je bil soglasno izvoljen
dolgoletni ¢lan nasega podjetja, u-
sluzbenec nabave tov. Blarjan De-
beve.

Najin pogovor sva zacela pri do-
godkih ob njegovem vstopu v pod-
Jetje, kar me je navedlo, da sem
ga najprej zaprosil za malo primer-
Javo med takratno in danasnjo »To-
samox,

»Primerjati danasnjo »Tosamo«
s »Tosamo« v letu 1953 zaradi sil-
nega razvoja nasega podjetja ni mo-
goce. Takrat smo bili na repu lest-
vice podjetij v domzalski komuni,
nepomembno podjetje brez upanja
za nadaljnji razvoj. S teZko muko
smo vendarle zbrali sredstva za re-
konstrukcijo in jo izvrdili v letih
1957 in dalje. Od tega mejnika je
bil na$ razvoj hitrejdi, tako, da

smo se prebili med vodeta podjet-
Ja v ob¢ini.

Da smo to dosegli je v veliki
meri zasluga vodstva podjetja in pa
seveda tudi celotnega kolektiva, ki
je s svojo enotnostjo, visoko zave-
stjo in netuziazmom omogocil to,
kar danes imamo.«

»Va$ svet se bo v pretezni meri
ukvarjal z organizacijskimi proble-
mi uprave podjetja. Ali menite, da
s0 nase sluzbe dovolj moc¢ne, da bi

obvladale vsak dan veljo proizvod-
njo?«

»Vsekakor je potrebno déimprej
ojacati vse sluzbe, jih reorganizi-
rati in tehni¢no opremiti, ker nas
delo preras¢a. Da bi se to lahko
izvedlo je pogojeno s povecanjem
poslovnih prostorov, kar ne bi bi-
lo povecanje udobnosti usluzben-
cev, ampak omogocitev normalnih
delovnih pogojev, ker so usluzben-
ci tako gosto naseljeni in motijo
drug drugega pri delu. Neprijetno
je tudi v takih prostorih spreje-
mati poslovne stranke, ki lahko, vi-
de¢ samo nasSe poslovne prostore,
o nas dobijo negativen vtis, Pri-
pomnil bi 8e, da 1majo urejene po-
slovne prostore pedjetja v nasi bliz-
nji okolici, ki stojijo mnogo slab-
Se, ki so morda v Skodo moderni-
zacije wuredili poslovne prostore.
Mislim, da smo sedaj Ze na taks-
nem nivoju, da nam ne bo tezko
Zrtvovati nekaj sredstev tudi za to
nujno zlo. Kajti prvi vtis, ki ga
dobi na3 poslovni partner ob priho-
du v podjetje nanj odloc¢ilno vpli-
va. Ce je podjetje na zunaj ureje-
no, pospravljeno in ¢&isto, vsak po-
misli, da je tu doma dober gospo-
dar s katerim bo lahko sklenil dol-
goro¢en in trden posel, saj je zu-

Proizvodnja

Oddelek Enota mere 9
1. Trakotkalnica 000 vot 102
2. Tkalnice $ir. tkani 000 vot 104
3. Mikalnica kg 100
4. Konfekaija ND 96
Vlozki pkt 106
5. Cigaretni filtni 000 kom 84
Cigaretmi filtri ND 81
Operativni plan tkalnic je bil

dosezen. Bl je mekaj
preteklih mesecih, ker je bila v
tkalnici ovojev =zacasno ukinjena
delna tretja izmena zaradi dopu-
stov, tkalnica v Studi pa del me-
seca zaradi rednega letnega remon-
ta ni obratovala.

nizji kot v

Prav tako je svoje planske na-
loge izpolnila mikalnica z belilnico.

Slabse pa je z rezultati, ki sta
jih dosegla oddelka, katera izdelu-
jeta nase konc¢ne izdelke, to sta
konfekcija in oddelek filtrov. Zlasti
slabo je bilo tokrat z izdelavo in
prodajo cigaretnih filtrov. Tobacne
tovarne so preko pri¢akovanj zmanj-
Sale svoja marocila. Takim zmanj-
Sanim narodilom naj bi bil vzrok
manjsa prodaja cigaret v poletnih
mesecih. Spri¢o tega je bila uki-
njena ena izmena v tem oddelku.

Ta ukinitev pa je pndla prav
konfekciji, ki ji je v prvi polovici

nanji videz v dobr3ni meri odraz
notranjih razmer.«

»Kaj bi tov. Debevc rekli v zvezi
z na$im nagrajevanjem glede na to,
da se bo va$ svet ukvarjal s tem
problemom ?«

»Nagrajevanje je Ze od neckdaj
delikatna zadeva in tisti, ki se z
njim ukvarja je tarla vseh priza
detih in neprizadetih. Kajti ni ga
Se bilo, ki bi nagrajevanje uredil
brez pripomb. Misl, da bo prav
problem nagrajevanja najtr$i oreh,
ki pa ga bo treba streti s pomoéjo
postenosti, praviénosti, na kar sem
ze na prvi seji opozoril &lane sve-
ta in jih zaprosil za sodelovanje v
tej smeri.«

Razgovar sva koncala z upanjem
tov. Debevca, da bo svet s svojimi
ukrepi vedno v skladu z dobrobit-
jo naSega podjetja, da si tako u-
stvarimo trden kolektiv. Vedno bo.
mo rade volje vkljucevali nove so-
delavce, kateri bodo pripravljeni ;o
delovati v nasem kolektivu s pol-
nim c¢utom odgovornosti do kolek
tiva in skupnosti. Sam sem bil ved-
no tak. Kadar je v tovarni gorelo
(sjem se pocutil, kot da bi mi gorel

om.

avgusla 197L6

meseca, vkljub zaposleni $olski mla-
dini, primanjkovalo delavk :aradi
velikega izkori¢anja rednega dopu-
sta. Tako je zlasti v prvi polovici
meseca bilo dnevno doseganje pla-
na zelo nizko. Obenem pa je pri-
manjkovalo tudi nekaterih materi-
alov, zaradi ¢esar tudi ni bilo mo-
goce izdelkov odpremljati v ekspe-
dit v planiranih koli¢inah, V drugi
polovici meseca se je stanje izbolj-
Salo, vendar fini§ ni zadostoval, da
bi nadomestil zamujeno.

Normalnej$e poslovanje in ved-
ji poslovni uspeh se pricakuje v
naslednjem mesecu.

T. L.

ZAHVALA

Ob teZki izgubi mojega ofeta se
vsem sodelavkam in sodelavcera iz
tkalnice ovojev kakor tudi sindikal-
ni podruZnici, iskreno zahvaljujem
za darovana finanéna sredstva in
izraZena soZalja.

Horvat Vika
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Nas razgovor

S spretnimi gibi rok je snemala
krizne navitke z novega snovalnega
stroja. Ko na njem ni bilo nobene-
ga kriznega navitka ve¢ in ko so
bile z njega odstranjene vse niti, je
bil na$ novi stroj podoben prazne-
mu kozolcu, ki ponosno stoji na
sredi samotnega polja.

Tovarisica Lojaka Krizman je
zaposlena na delovnem mestu sno-
valke pri naSem novem stroju. Za-
nimalo nas je, kako se pocuth na
tem delovnem mestu in smo ji za-
to postavili nekaj vprasanj.

»Kaj menite 0 novem stroju?«
»Ponosna sem in sre¢na, da lahko
delam na ncvem stroju. Ze prva
preizku$nja mi je dala vedeti, da
se bo s tem strojem dalo v ena-
kem Casu narediti mnogo vel in
bolje. To so bili samo prvi metri
snovanja na novem stroju. Za sa-
mo ureditev delovnega mesta in po-
gojev dela bo trepa narediti S$e
marsikaj. Stroj sam je po svoji
strukturi zelo visok. Napeljava pre-
je po zgornjih nitnih vodilcih je
zaradi tega oteZzkocCena oziroma za
Zzensko majhne rasti je ob danih
pogojih nemogoca. Prepricana sem,
da bodo odgovorne sluzbe v pod-
jetju uspe$no resile tudi to malen-
kost v ¢im krajSem casu«, je na
prvo vprasanje odgovorila tovarisi-
ca Krizmanova.

»Ali bo lahko na movem stroju
delala samo ena oseba. Kaks$no je
vase misljenje in kaj menite o
tem ?«

»Z ureditvijo nekaterih organiza-
cijskih pomanjkljivosti bo delona
stroju lahko opravila ena sama de-
lavka, Tu predvsem mislim na u-
reditev stojala za napeljavo nitk v
zgornji polovici stroja in pa na po-
polno utrditev nosilcev za krizne
navitke v samem stroju. Po vec-
kratnem snemanju in natikanju
kriznega navitka na nosilec se le-ta
omaje. S tem je dana moznost kriz-
nemu navitku, da se sname in ob
padcu potrga vse nitke. Tej neugod-
nosti pa bi se lahko izognili s tem,
da bi nosilce za krizne navitke pri-
varili na ogrodje stroja. Delavka pri
tem stroju porabi veliko ¢asa za
vpeljavo nitk v nitne vodilce in v
stroj. Ce se zgodi $e zgoraj o-
menjeni primer pa se ¢as za vpe-
ljavo $e podvoji ali potroji«, je z
resnim obrazom odgovorila tovari-
Sica Lajaka.
~ Iz vaSega pripovedovanja, ki je
rezultat prakti¢nih izkuSenj, ugo-
tavljam, da bo investirani denar v
to napravo hitro povrnjen — ali
se morda motim?

»Stvari, ki sem jih Ze predhodno
omenila ne bodo imele svojega u-
¢inka, ¢e ne bomo imeli kvalitetne
oziroma temu primerne preje. Naj
navedem samo to, da je stari sno-
valni stroj delal hjtrl;ge in boljse,
¢e se je utrgale niti, Stari

stroj ni posvectal nobene paZnje na
prekrizane niti. Novi stroj pa ob
prekrizanju dveh nitk ne obratuje
in se ustavi, Isto mapravi, ¢e se
pretrga katerakoli nitka na stroju.
velike

Zaradi obratovalne hitrosti

meznik na svojem delovnem mestu
pozna vse dobre in slabe strani go-
spodarjenja. Z ob&utkom odgovor-
nosti bo delal na svojem delovnem
mestu dobro in v redu le, ¢e se bo
zavedal, da je ravno mjegov deleZ

v druZzbeni reprodukciji tisti, ki
oplemenituje dinar, dviga raven
druzbene storilnosti in omogoca

stalno rast druZbenega standarda.
S

Izgled novega snovaliega siroja

stroja se bo ob prepogostem avto-
matskem ustavljanju prekmalu iz-
rabil zaviralni mehanizem v samem
stroju in bo zaradi tega Zivljenjska
doba stroja mnogo krajsa. Vsemu
temu pa se bomo v ogromni meri
izognili, ¢¢ bomo imeli ustrezno in
kvalitetno prejo«, je poudarila z
odlo¢nim glasom.

»Snovalni valji so zelo veliki in
tezki (170 kg). Kako jih boste pol-
ne )do 400kg) transportirali do
Skrobilnega stroja?«

»Tudi na to so mishli nasi kon-
struktorji in so zato v ta namen
napravili male tra¢nice po katerih
naj bi kasneje vodili snovalne va-
lje do Skrobilnega stroja.«

Ko sem kasneje opazoval to tir-
nico, sem imel obdutek, da kljub
temu ena sama oseba ne bo v sta-
nju pripeljati vozitka z snovalni-
nim valjem do S$krobilnega stroja.

Za zakljucek pa je tov. Krizma-
nova povedala sledece: »Uspeh na
delovnem mestu je mogo¢ samo ta-
krat, ¢e se upoStevata red in disci-
plina. V svoji dvajsetletni praksi
v tovarni in 14 letni praksi pri sno-
vanju, sem imela vedkrat moZnosti
ugotoviti, da se npr. v zaboju, kjer
naj bi se nahajali samo kriZzni na-
vitki nahaja $e marsikaj drugega.
Z obcutkom za red bi vse te ne-
viecnosti odpadle ali pa bi se jim
mnogokrat lahko izognili.

Priznati moramo, da vsak posa-

20-let
samouprav-
ljanja

7( Nadal jcvun-jt;-_; 1. strani )7 ;

malno resitev posameznih proble-
mov.

Ob jubilejni dvajsetletnici samo-
upravljanja si zapomnimo, da stani
rek »NA NAPAKAH SE UCIMO!«
NE VELJA VEC!

Ce bi ta rek res veljav kot do-
kaz in vzpodbuda za nadaljne delo
bi morali delati »¢im veé napake,
da bi se ¢imveé¢ nauéili.

Hoditi po tej poti se pravi ho-
diti po poti neuspehov in gospo-
darskega propadanja. Samouprav-
ljanje je, zdruZeno z konstruktiv-
nim sodelovanjem nas vseh, edina
reSitev, da se izognemo nevarnim
»Cereme,

Vsem zposlenim Zelimo ob jubi-
lejni obletnici $e veliko poslovnih
uspchov ter druzinske in osebne
srece.

Rozman $tefan
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Kri so darovali

Nedeljsko popoldne je, pravza-
prav se Ze veceri. Po cesti hite ko-
lone avtomobilov. Vidim tudi ble-
do zelenega fi¢ka. Verjetno se dru-
Zina pelje z vikenda od kdo ve kje
In se veseli, razigrani vracajo do-
mov, spociti za tedenske napore.

ruzinski poglavar za krmilom,
boljsa polovica poleg njega, zadaj
pa 12—13 letni fante v Zivahnem
pomenku z nekoliko mlaj$o sestri-
co. Cesta se vije v blagem ovinku,
ko nenadoma... Zavore cvilijo, o-
glusujo¢ pok... razbitine na cesti.
OGe oblezi v mlaki krvi, tudi z
drugimi ¢lani druzine ni dosti bolj-
$e. V hipu prihitijo radovednezi, ki
prepadeni komentirajo: »Ja trans-
fuzijo mu bodo morali dati, saj
vidite koliko krvi je izgubil.«

Da, to se dogaja vsak dan po
nasih cestah in tudi drugod. Malo-
kdo se v hipu ko wvidi nesreto spom-
ni, kako in od kod bo ponesre-
¢eni dobil izgubljeno kri. Ne sa-
mo ti, tudi tisti ki imajo zahrbtno
bolezen - hemofilijo ali levkemijo,
potrebujejo to Zivljensko tekocino.
Dojenéek, komaj rojen, ki se niti
ne zaveda da Zivi, je velikokrat za-
pisan smrti, ¢e ne bi dobil druge
krvi. Kje dobiti kri, to tekodino ki
Je ni m6¢ napraviti umetno? KRI-
KI JE DEL NASEGA TELESA, JE
TREBA DAROVATI SOCLOVEKU,
KI JO POTREBUJE!

Clanice in ¢lani naSega kolekti-
va so se Ze velikokrat odazvali hu-
mani akciji darovanja krvi in to
ne v ravno majhnem Stevilu, Za te
Clovekoljubne akcije je kolektiv
sam, pa tudi posamezniki, dobil Ze
ni¢koliko pohval in priznanj. 20.
avgusta je bila spet ena teh akeij.
Pobaral sem sodelavca Franca BO-
KALA, kolikokrat je Ze daroval kri.

— »Ja, res ne vem to¢no. Zdi
se mi da Ze S$estnajstkrat ali se-
demnajstkrat, dvakrat tudi pri vo-
Jakih. Tokrat grem tudi.«

»Kaj te je napotilo, da si zadel
dajati kri?«

— »Po pravici receno, sem Sel
prvi¢ bolj iz radovednosti kot za-
radi humanosti. Takrat sem se &e-
le izugil za klju¢avniéarja. Zdaj Ze
trinajsto leto redno dajem kri. Zdi
S¢ mi kar samoumevno da se ude-
lezim vsake akcije, ¢e le morem,
sa) vem, da bo morda prav moja
kri komu resila Zivljenje.«

»Pa bo§ tudi v bodoce daroval
kri?«

— »Seveda, kaj pa drugega. To
mi je zdaj Ze nekako v —krvi—.«

»Potem se bo pa $e tisti, ki bo
tvojo kri dobil nalezel teh humanih
dejanj.«

. — »Da, pa $e lepo bi bilo, da
bi se res«, mi je v smehu odvrnil.

Seveda ni to osamljen primer
darovalca Zivljenskega soka v na-
Sem kolektivu, $e precej je takih,
ki so darovali veliko krvi. To so

skromni delovni ljudje, ki jim kar
ne gre iz jezika koliko krvi so Ze
darovali, ¢eS: »Zaradi teh nekaj de-
ci krvi se res ni treba obesSati na
veliki zvone,

Njihova humana dejanja so Ze
prenekaterim reSila Zivljenja in o-
majano zdravje. Seveda si s tem

- - - A L kL s
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gotovijo tudi sebi to nenadomest-
ljivo tekodino, ¢e bi jo kdaj potre-
bovali.

Ves kolektiv ve, kaj pomeni kri
bolnemu, ponesre¢enemu, zato se v
zelo velikem Stevilu odzove huma-
nosti darovanja te Zivljenske teko-
¢ine.

Njim najiskrenej$a hvala, tistim
pa, ki Se niso v vrstah krvodajal-
cev naj bo to vzpodbuda, da bodo
tudi oni zadeli darovati kri.

MiD

L
-
-

-

froai
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Zakljutena dela na novem objektu

Porocilo samoupravnih
organov |

POSLOVNI ODBOR je imel dne,
6. 8. 1970 redno sejo, ma kateri je
razpravljal sledece:

— V celoti so potrdili operativni
plan za mesec avgust. .

— Odobrili so nabavo tiskarskega
stroja Grafopress za potrebe ti-
skarne; nakup dvoplaséne cister-
ne vsebine 103 m3 za proizvod-
njo lepljivih oblizev; nakup pi-
sarniSke opreme za ncve pro-
store v vrednosti cca 48.000,—
din.

— Sprejeli so sklep, da se sklene
pogodba s Krajevno skupnostjo
Vir za wurejevanje smeti$¢ in o-
Kolice in da se jim mese¢no do-
deluje v ta namen po 1.000—
din.

— Clani PO so odobrili nove cene
za artikla Plastazota in mavdce-
ve ovoje.

— Potrdili so tudi nove tehni¢ne
norme za zdravniske maske, za
polnjenje torbic za civilno zasé&i-
to in za izdelavo Alu-plasta. Nor-

me so poskusne za dobo 3 me-

secev in veljajo od 1. avgusta

dalje.

ODBOR ZA MEDSEBOJNE OD-
NOSE je imel 5, 8. 1970 redno sejo
in razpravljal naslednje:

— Sprejeli ‘so sklep, da gremo v
kooperacijo s podjetji HELIOS
in UNIVERZALE Domzale zau-
stanovitev zobne ambulante. V
ambulanti bi se zdravili vsi de-
lavci ustanoviteljev in njihovi
odrasli druZinski ¢lani.

— Soglasno so sprejeli sklep, s ka-

terim so razpisano trosobno sta-
novanje dodelili prosilkama Pe¢-
nik — Naum.

Takoj se da interni razpis za
dvosobno stanovanje, v katerem
sta dosedaj bili tov. Peénik in
Naum.

— Tov. ing. Mokorelu so odobrili

Studij na II. stopnji organizacij-
ske smeri na Visoki komercialni
Soli v Mariboru. &oad



|n %t. 9 — september 1970

Ob slovesu

_Tako tezko kot tokrat $e nisem
nikdar pisal za »TOSAMO« in to
zato, ker nisem vajen omenjati se-
be. Toda ne gre drugade — izbire
nimam.

Ta zapis naj bo predvsem na-
menjen sodelavcem in vsem tistim
éIananjl kolektiva, s katerimi smo
skupaj delali na kateremkoli pod-
rofju. Saj me razumete, ker sem
rovsod vtaknil svoj nos, predvsem
tam, kjer je 8lo brez »piskréka«.
To je bil tudi moj zivljenjski cilj.
Kako te?ko je zapustiti toliko pri-
Intc}_wv in stopiti iz vrst takega ko-
ektiva, kateri g‘le razumel potrebe
nus in poznejdih rodov, Odpovedal
se je mnogih prostih dni, vztrajal
na svojem mestu v ¢asu, ko so se
nam :z drugih podjetij posmehova-
li zaradi nizkih do ocfko , ker smo
hotcli novo moderno tovarno. Sa-
mi vidite, da uspeh je le v vztraj-
nosti in Zelji po napredku. Trenut-
no ena luknja v pasu ne pomeni
ni¢. kadar gre za velike stvari. Hva-
leiqn sem vam, ko ste mi bili na
mojem delovnem podroc¢ju v veliko
neprecenljivo pomoé, vsak po svoji
moinasti. Toda eno je vazno — wvsi
in ob vsakem ¢&asu!

Ko sem kot milad fanti¢ stopil
v iakrat e majhno podjetje, saj
nas jc bilo le okoli $estdeset, Tiste-
ga dne, ko sem postal ¢lan kolekti-
va, si nisem mogel predstavljati, da
bo na tem mestu $e nekdaj moder-
na, velika industrija. Takrat je bi-
lo drugace, delavec je bil le sestav-

ni del }fyroizvodnje. Danes pa ima
svoj odlodilni glas pri vseh vaznih
vprasanjih, kadar gre za napredek
in modernizacijo ter kar je 3e po-
sebej vaZno, da kolektiv preko svo-
jih ¢lanov samoupravljanja skrbi
tudi za posebne pogoje samega de-
lavca; kot primer: stanovanje, pre-
hrana, rekreacija, druzbeno politic-
no Zivljenje, 3port itd. To vse je
bilo neko¢ prepovedano ali pa sa-
mo za izbrane.

Leta so tekla, prebrodili smo
strahote vojne, katera nam je vze-
la nekaj najbolj$ih Slovencev za
ceno svobode. Vse to mi sedaj roji
po glavi in koliko papirja bi potre-
boval, da bi to burno obdobje vsaj
beZzno opisal. Toda morda bi postal
dolgodasen.

Cutim pa veliko dolznost, da se
ob tej priliki zahvalim vsem za ra-
zumevanje skozi 32 let, s katerimi
smo skupaj gradili v ¢asih, ko be-
seda utrujenost mi bila spostovana.
Ob slovesu sem stisnil rcko vsem
z zeljo po vztrajnosti in enotnosti,
ker le tako se dosegajo velike stva-
ri. Nisem bil v stanju, da bi vsaj
del tega paovedal, ko ste mi izroZali
darilo kot trajen spomin na veliko
druzino, katero sem vzljubil in de-
lil z njo dobro in slabo.

Moja topla pohvala tudi samou-
pravnim organom za priznanje z
veliko Zeljo po mapredku na gospo-
darskem i1n samoupravnem podroc-
ju v socialisti¢ni drzavi.

Ivan Kosirnik

MISLI. ..

Kaj vse se v ¢loveku dogaja,
kadar je prevel ¢asa za razmislja-
nje; posebno, &e se koplje narava
namesto nas dopustnikov tam da-
le¢ ob sinjem Jadranu. Ce odkrito
povem, sedaj toliko pocivamo, da
smo postali lenobni, skoraj utruje-
ni. To je vzrok, da klicem na po-
mo¢ »TOSAMO« in ji posredujem
to, kar naj bi postalo misljenje
vseh ¢lancv kolektiva. To so le mo-
je misli in produkt odveclnega pro-
stega casa.

Ko v Novigradu koristim dopust
mi je vZgalo, da bi bilo lepo, ¢e bi
samoupravni organi na eni svojih
sej pretistili pravice svojih upoko-
jencev in sprejeli ustrezni sklep, da
naj bi bili v bodoce tudi bivii cCla-
ni kolektiva deleZzni pravic pri ko-
ris¢enju dopusta v nasih domovih.
Mislim, da se boste strinjali, kajti
tudi mi smo tisti, ki priznamo kriv-
do, da imajo vsi ¢lani kolektiva
me#nost letovati ob morju in v
planinah, Tudi mi smo ustvarjali
sredstva, katera so bila vioZena ta-
ko v modernizacijo proizvoednje kot
skrbi za éloveka. Ta sredstva se da-
nes obrestujejo in ustvarjajo nova
za nenehen napredek vasega kolek-
tiva. To me je pravzaprav vodilo,
da napifem ta ¢lanck, da bodo lah-
ko dali svoje mnenje vsi bralei li-
sta »TOSAMA«,

Iz leta v leto nas bo ved, tako
rekod¢ brez knjizne vrednosti. Toda
bili smo pionirji sanitetne tovarne
in ne pozabite pod kak$nimi pogo-
ji smo gradili to, kar danes je in
kar je temelj za nadaljno rast in
dobro ime v na$i domovini in pre-
ko meja. Jo

Nagradmna kEriZamixzo

VODORAVNO:

1—a. poZgana vas pri Lukovici

—h. poZgan kraj nad Lukovico

—3. Branko Nu&i¢ — srbski ko-
mediograf

2—a. kazalni zaimek

—¢. poZgana vas pri Zlatem polju

—s. osvezujoda pijaca

2—b. legendarni pohorski
zanski vodja

—j. pijata starih Slovanov

—0. zveste domacde Zivali

—3& Ivan Pir§ — prvoborec iz Ra-
comelj

4—a. priimek nosilca partizanske
spomenice iz leta 1941 iz Rado-
melj

—*£, ilegalno ime prvoborca s Pre-
vGj

—i. piwski vaklik

—r. odprtina v steni

S—a. l:leprrijetni partizanski sopot-
Li

—-C. televizijski zaslon

—k. roza

6—n. 3portni klub At

—d. kraj nad Dobom, kjer je bi-

parti-

la februarja 1944 borba med
partizani in Nemci

—1, kraj pri Ljubljani

—m, vas po kateni se je L
imencvala partizanska ceta

7—a. velika poscda

—i. polmer

—p. del imena kitajskega vodite-
lja

8—c. kcurica

—h. na% otck, kjer je bilo italij.
koncentracijsko taborisée

—I. neumen c¢lovek

—s. vojni odsek

9—c. mali brat

—j. obdobje :

—n. kratica imena in priimka na-
rodnega heroja iz Prevoj (Av-
belj Viktor)

—r. mosko ime

10—a. Zensko ime

—g. skrajSan protivni veznik

—j. hrib in vas, kjer je imela
Slandrova brigada februarja le-
ta 1942 srndite boje z Nemci

11-a. organ vida
4 1o

1941

—j. Joze Zajc
—o. prostor okrog hise
—3&, kratica za varnostni svet
12—a. pogon na divjad
—e. vas nad Krasnjo, stalno zato-
¢is¢e partizanov
—s. obdobje
13—c. zaljivo ime za Italijana
—f. ilegalno ime namestnika ko-
mandanta Kamni$ko—zasavske-
ga odreda
—iK. predleg
—m. kratica za dinar
—s, mosko ime
14—a. ime igralke Tkaceve
—e. strokovno osebje
—m. poZgana vas nad Moravca-
mi
15—a. amerifko modko ime
—f. ime srednjeveske drZzave na
ozemlju danasnje Srbije
—1. steza R
16—<¢. partizanski pesnik
—h. Estonec
—m. hrib pri Moravéah, kjer je
bila septembra 1941 borba med
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Nemei in partizani (padel prvi
partizan iz Trzina Kmeti¢ Ciril)
—s8. ploskovna mera.

NAVPICNO:

A— 1. Tone Tomsi¢ — medvojni se-
kretar CK KPS
— 4, partizanova ljubica
—10. hrib nad Blagovico, kjer je
bila napadena Radomeljska ce-
ta oktobra 1941
B— 1. ¢eta, ki je bila ustanovljena
na Rasiskem
—10. organ vida
—14. primitivno oroZje
C— 3. Albreht Roman
— 7. kraj na KoroSkem, kjer sta
padla Vera S$lander-Lojzka in
tov.. Krajger
C— 1. vas pri Lukovici poZgana av-
gusta 1942
— 8. Savez radioamaterjev
—13. zadetnici slov. pisatelja ba-

lad
—15. grika ¢rka
— 1. ako
— 5. Rdedi kriz

— 9. oklopno vozilo

F— 1. Emil Zola — francoski natu-
ralistiéni pisatelj
— 2. kraj v dolini Crne, kjer je
januarja 1943 padlo veliko par-
tizanov zaradi izdaje
—11. kraj velikega nemskega pa-
dalskega desanta na Vrhovni
$tab NOV in POJ
G— 4. star veznik
— 9. pribliZzno, okoli
—12. znana Verdijeva opera
H— 1. zverina
—10. kraj pri Moravéah
I— 1. ali
— 4, zapreka
—14. neznanka v matematiki
J— 1. srbsko mosko ime
— 6. vas nad Blagovico
—15. arabski Zrebec
K— 1. porok, garant-Zrtev okupa-
torjevega mascevanja
— 9, gozd med Korenom in Zla-
tim poljem
L— 4. kratica za kilovolt
— 7. vseeno
—12. kemi¢ni znak za radon
M 1. vas pri Lukovici, poZgana av-
gusta 1942

—10. in tako dalje
—14. vas v Tuhinjski dolini po-
Zgana 1942
N— 5. kazalni zaimek
— 8. proizvod ¢ebel
—12. dano iz koZe
O— 1. vas nad Blagovico pri Ces-
njicah
— 8. mesto v SZ, kjer je sluZbo-
val tudi PreSernov prijatelj Ma-
tlj]a Cop
—13. oslov glas
P— 1. pravo
— 5. ime or%mizator-ja upora v
Kamniku (Brejc)
—10. kraj na Stajerskem
R— 6. primorski medmet
— 3. zadetnici imena in priimka
borca iz Meng$a (Ivan Ogrin)
— 9. gibanje po zraku
S— 4. kraj, kjer je delovala Luko-
va bolnica
12. zila dovodnica
S§— 1. grm z zdravilnimi jagodami
— 8. oznacba za stranisce
—11. ni majhna
T— 1. utrudljiv

— 9. napad Olga Ker¢



12 §t. 9 — september 1970

Kadrovske vesti

KADROVSKE VESTI:

Od 12. 9. do 11. 10. 1970 praznu-
jejo svoj rojstni dan:

KONFEKCIJA: 2. 10, Avman Miha-
ela, 13, 9 BeSter Terezija, 20. 9.
Cimbola Ana, 5. 10. Frankovi¢ Bri-
gita, 10. 10, Hrovat Pavla, 4. 10, Ju-
dez Francka, 25, 9. Jeretina Dragi-
ca, 16. 9. Jeretina Francka, 13. 9.
Radi¢ Zinka, 22. 9. Rojc Slavka, 4.
10. Skolj Milka, 25. 9. Smolnikar
Milka, 19. 9. Bezlaj Helena.

FILTRI: 18. 9. Lazarevi¢ Mara, 14.
9. Pavli¢ Zofka, 6. 10. Strehar Ka-
rol, 16. 9. Urana JoZefa.

BELILNICA: 16. 9. Pavsek Viktor,
12. 9. Peterlin Franc, dipl. ing., 2.
10. Stele Frandidka.

MIKALNICA: 13. 9, Orazem JoZe.

TKALNICA OVOJEV: 6, 10. Cerar
Francka, 26. 9. Kova¢ Ivanka, 23.
9. Marn Marija, 6. 10. Prasnikar Mi-
ci, 9. 10. Preloviek Zinka, 30. 9. Ro-
de Marija, 12. 9. Riba% Rozka, 22.
9. Rojc Terezija.

AVTOMATSKA TKALNICA: 7. 10.
Florjanc¢i¢ Rafaela.

PRIPRAVLJALNICA: 1.
Sak Marinka.

10. Sedelj-

SPLOSNO KADROV. SEKTOR: 3.
10, Pavli¢ Miro, 20. 9. Rebolj Mili-
ca, 2, 10. Sorn Marija.

KOMERCIALNI SEKTOR: 6. 10. Bo
#i¢ Svetozar, 26. 9. Florjandi¢ Ma-
tevz, 17. 9. Radi¢ Martin in 17. 9.
Mi$ Franc.

GOSPOD. RACUN. SEKTOR: 3. 10.
Lekan Francka.

TEHNICNI SEKTOR: 21. 9. Pun-
geréar Marjeta, 29, 9. Smolnikar
Gabrijela.

POMOZNI OBRATI: 14. 9, Jamé&ek
Franc in 17. 9. Juhant Franc.

Porocila sta se: Brusnjaj Mari-
ja in Pervinsek Avgust.

Na novi zZivljenjski poti jima Ze-
limo mnogo razumevanja!

Rodili so se: Preloviek Mariji —
héi, Gorencu Vojku — héi, Lekan
Milki — hd&i, Jeretina Rozi in Ma-
tiji — sin.

Cestitamo!

V mesecu avgustu so odsli iz
podjetja:

STRUKELJ ANGELCA — upo-
kojena.

V istem obdobju so v podjetje
vstopili:

Cerar Franc — vajenec za stroj-
nega klju¢avnicarja, Drolc Janez —
podmojster v trakotkalnici, Uran-
kar Pavel — snemalec blaga v tra-
kotkalnici.

BV

RESEVALCI

Izmed pravilno re$enih kriZank
v zadnji Stevilki »Tosame« je nepni-
stranski Zreb, v katerem so sodelo-
vali: tov. Joze Brodar, Janko Trat-
nik, Franc Jeretina in Amnton Do-
lenc, razdelili nagrade takole:

Prvo nagrado v visini 20,—din
prejme tov. Metod Marinic,
drugo nagrado v viSini 10,— din
prejme tov. Helena Breznik, di-
plomirani ing.

Cestitamo!

ZAHVALA

Vodstvu podjetja in samouprav-
nim organom se lepo zahvaljujem
za pozornost ob mojem odhodu v
pokoj.

Prisréna hvala mojim sodelav-
kam in vsem zaposlenim v oddel-
ku »KONFEKCIJA« za lepo darilo,
katero mi bo v trajen in dragocen
spomin.

Lep pozdrav vsem, posebno pa
mojim dolgoletnim sodelavcem.

Strukelj Angelca

CESTITKA

Mileni Limoviek iskreno cestita-
mo za lep uspeh pri konfanem So-
lanju na Srednji ekonomski Soli v
Ljubljani.

Kolegice
(iz rac¢unovodstva)

ZAHVALA

Sindikalni podruznici se ob mo-
ji bolezni iskreno zahvaljujem za
obisk in denarno pomoc.

KriZzman Ivanka

ZAHVALA

Vsem delavkam, delavcem in
mojstrom v tkalnici ovojev se pri-
sréno zahvaljujem za denar, ki so
mi ga nesebi¢no zbrali in darovali
kot pomo¢ za $tudij na gimmnaziji.

Sorotar Slavko

Vsem svojim sodelavcem in ¢la-
nom Sindikalne podruznice tovarne
izrekam najtoplejSo

Z-A-H:V-A L O

za gmotno pomol in cenjene obis-
ke na domu ter v bolnici v casu,
ko sem mo¢no potrebovala pomoc,
prijateljske besede in veder obraz.

Tondka Orel

Z A'H YV A"L-A

Slavko Rosulnik pozdravlja ce-
lotni kolektiv »Tosame« in se za-
hvaljuje za pozornost.

Hvala!

Izdaja Tovarna sanitetnega
materiala DomzZale
Urejuje uredniski odbor:
Urska Kersnik, Danica Merlin,
Ivanka Osolin, Marija Prese-
kar, Tone Arnus$, Slavko Ba-
jec, oec., Franc Cerar, Du3an
i)ovgan, Miha Keré, JanezLe-
skovec, Stefan Rozman, Tone
Teran in Dusan Bor3tnar, od-
govorni urednik.
Tiska Papirkonfekcija Kriko
obrat Valvasorjeva tiskarna

Naklada 800 izvodov




