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LESNI KOMBINAT NOVO MESTO — STRAZA

SMERNICE BODOCEGA RAZVOJA V

DO NOVOLES

PRICUIOCA  STEVILKA
NOVOLESOVEGA GLASILA
JE NAMENJENA RAZGRNI-
TVI CILJEV PRIHODNJIEGA
SREDNJEROCNEGA RAZVO-
JA IN TEMELJNIH IZHO-
DISC, NA PODLAGI KATE-
RIH NAJ BI DELAVCI US-
MERJALI  DOLGOROCNI
RAZVOJ DELOVNE ORGA-
NIZACIJE NOVOLES V PRI-
HODNJEM OBDOBJU.

VSEBINSKO RAZGRINJA-
MO:

1. SMERNICE SREDNIJE-
ROCNEGA RAZVOJA

2. PREDLOG ZASNOVE
TEMELINIH NALOG PRI
HODNJEM  SREDNJEROC-
NEM OBDOBJU

3. SAMOUPRAVNO ORGA-
NIZIRANJE

4. NACELA O DELU

V SMERNICAH SREDNJE-
ROCNEGA RAZVOJA SO
PODANI CILJI IN UKREPI, KI
JIH ZELIMO URESNICITI V
PRIHODNJEM  SREDNJE-
ROCNEM OBDOBJU 1981 —
1985. S TEM NA PODLAGI
UGOTOVITEY DOSEZENE-
GA RAZVOJA V PRETEK-
LEM  SREDNJEROCNEM
OBDOBJU RAZGRINJAMO
RAZVOJNE PERSPEKTIVE
NOVOLESA ZA RIHODNJE
OBDOBIJE.

V. PREDLOGU ZASNOV
TEMELJNIH NALOG V PRI
HODNJEM  SREDNJEROC-
NEM  OBDOBJU JE PODAN
PROGRAM  USMERJANJA
DOLGOROCNEGA RAZVOJA
NA VSEH PODROCIIH ZIV-
LJENJA IN DELA V NASJ DE-
LOVNI ORGANIZACIJI. RAZ-
GRNJENI PROGRAM NAJ BI
URESNICEVALI TAKO S§A-
MOUPRAVNI IN POSLOVO-
DNI DEJAVNIKI KOT TUDI

POLITICNI
PREDSTAVLIA A TUDI
OSNOVO ZA OPREDELJE-

ORGANA V PRVEM MAN-
DATNEM  OBDOBJU. VSE-

-

DEJAVNIKI

VANJIE VLOGE KOLEGI)- JE IN 1ZPOPOLNJEVANJE
SKEGA POSLOVODNEGA ORGANIZACUE DELA IN

INSKG  VSEBUJEJO ZA-

SNOVE: POGLABLJANIE 5A-
MOUFPRAVNIH IN DELOV-
NIH ODNOSOV, RAZVIJAN-

SAMOUPRAVLIANJA,  PO-
GLABLJANJE IN IZPOPO.-
NIEVANIE SAMOUPRAVNE-

i :.

UNILES

V sredo, 9. januarja 1980 je bila 11. redna seja DS SOZD
Uniles. To je bila hkrati prva seja novoizvoljenega delavskega
sveta, katerega sestanek je potekal v prostorih delovne orga-
nizacije HOJA—TOZD Stavbno mizarstvo Ljubljana.

Po uvodnem delu, v katerem je bil izvoljen zapisnikar in
dva overovatelja ter verifikacijska komisija, je predsednik
poslovnega odbora tov. Joze Knez podal poroéilo, nato pa je
bil za predsednika DS SOZD Uniles izvoljen tov. Stojan Vi-
dic iz DO Marles.

Clani DS so bili seznanjeni z rezultati referenduma o spre-
jemu:

— samoupravnega sporazuma o zdruzitvi v SOZD Uniles,

— statuta SOZD Uniles

in priklju¢itvi DO ,,HOJA" v SOZD Uniles.

Nato pa so izvolili ¢lane razpisne komisije za imenovanje
individualnega poslovodnega organa — predsednika SOZD
Uniles.

Na seji so bili podani tudi:

— rezultati poslovanja SOZD Uniles po periodi¢nem obra-
¢unu za 3. tromesecje 1979.

Clani delavskega sveta so nato sprejeli program dela orga-
nov, teles in deiovne skupnosti SOZD Uniles za leto 1980,

— finanéni naért SOZD in predracun strodkov delovne
skupnosti SOZD Uniles za leto 1980.

Po uradnem delu DS je vodstvo TOZD Stavbno mizarstvo,
povabilo vse prisotne na ogled proizvodnje, nato pa na skro-
men prigrizek.

Novi ¢lani DS SOZD Uniles so si s sklepi sprejetimi na tej
seji dobro zastavili delo, ki jih ¢aka, mi pa jim zazelimo
obilo uspehov. !

—ic

elavski svet SOZD

GA  GOSPODARJENJA -
DOHODKOVNIH ODNOSOYV,
POSODABLJANJE ~ LESNE
TEHNOLOGIJE IN RAZVI
JANJE NOVIH PROGRAMOYV
TER KREPITEV DRUZBINO-
EKONOMSKIH  POVEZAV
DELOVNE ORGANIZACIE Z
NJENIM GOSPODARSKIM IN
DRUZBENIM — OKOLJIEM.
OMENJENE ZASNOVIE PRED-
STAVLJIAJO DEJANSKO
STRATEGIIO CELOVITEGA
RAZVOJA.

V. PREDLOGU  SAMO-
UPRAVNEGA  ORGANIZI-
RANJA RAZGRINJAMO MO-
DEL  CELOVITEISE NEPO-
SREDNE  SAMOUPRAVNE
ORGANIZIRANOSTI, KI JO
SKUSAMO DOSECI 7 UVED-
BO SAMOUPRAVNIH DE-
LOVNIH SKUPIN. PRI TEM
GRE ZA ZAGOTAVLIANJE
RAZVITEJSIH OBLIK SAMO-
UPRAVNE  ORGANIZIRA-
NOSTI, KI NAJ ZAGOTOVIIO
VISIO STOPNJO USKLAJI-
NOSTI UPRAVLJIANJA IN
ORGANIZIRANJA DELA IN
VISIO STOPNJO URESNICE-
VANIA TAKO SAMOUPRAV-
NiIH  DRUZBENOEKONOM-
SKIH PRAVIC DELAVCEV
KOT TUDI  NJIHOVII
OBVEZNOSTI IN ODGOVOR-
NOSTI.

V PREDLOGU NACEL O
DELU RAZGRINJAMO TEL-
MELINE ~ VREDNOTE IN
PRAVILA V ODNOSIH PRI
DELU. LE-TE SE NAJ MED
VAMI VSE BOLJ KREPLIO,
CE HOCEMO, DA BOMO ZA-
STAVIJENE CILJE ZA SRED-
NIEROCNO OBDOBJIE DOSI:-
GLI IN SI USTVARILI TUDI
BOLISE MEDSEBOJNE OD-
NOSE.
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UresniCevanje plana 1976 - 80

In

Kratka analiza izhodis¢ raz-
voja temeljnih organizacij, zdru-
zenih v DO NOVOLES pred-
stavlja prvi planski dokument v
planiranju dohodka in razvoja
za obdobje 1981—1985.

Osnovni namen analize pred-
stavlja poizkus opredelitve glo-
balnih ocen razvoja, zahtev,
moznosti ter omejitey v razvo-
ju.
Medsebojna povezanost posa-
meznih nosilcey planiranja v si-
stemu planiranja tako od fede-
racije, republike, ob¢ine do kra-
jevnih skupnosti, TOZD proiz-
vodnje ter drugih onemogoca v
sedanji fazi priprav planiranja
natancnejse opredelitve razvoja
TOZD zaradi e neusklajenih iz-
hodis¢ v planiranju razvoja.
Kljub pomanjkljivostim pred-
stavlja analiza doloce:: kaZipot
v usmerjanje bodoc¢ih prizade-
vanj ter na osnovi zakljuckov
razprav izhodisCe, za spreje-
manje naslednjih planskih do-
kumentov:

— smemic planov TOZD
elementi za samoupravne spora-
zume o temeljih planov.

— temeljev planov TOZD:

— samoupravnih sporazumov
o temeljih planov;

— planov temeljnih organiza-
cij za obdobje 19811985

Predmetna analiza je sestav-
ljena iz dveh delov;

— analiza uresni€evanja pla-
novy temeljnih organizacij v ses-
tavi DO Novoles za obdobje
1976-1980:

— analize razvojnih moznosti
temeljnih organizacij za obdob-
je 1981-1985.

Obe analizi se omejujeta
predvsem na osnovne dejavnike
in kazalce razvoja, ostale ele-
mente pa vkljucujeta le v nuj-
nem obsegu zaradi celovitosti
pogleda. Metodolosko analizi
slonita na ocenah razvoja tako
do 1. 1981 in od navedenega
termina do 1. 1985. Tveganost v
ocenjevanju dejavnikov razvoja
je v pogojih sedanjih nestabilnih
gibanj dovolj velika, da opravi-
¢uje pomanjkljivost, na Kateri
sta objektivno nujno grajeni
analizi.

1. 0. ANALIZA URESNICE-
VANJA PLANOV TEMELJ-
NIH ORGANIZACI) DO NO-
VOLES ZA OBDOBIE 1976 —
1980

Smo v zadnjem letu uresnice-
vanja planov temeljnih organi-
zacij za obdobje 1976-1980.
Kljub temu, da je navedeni ter-
min dovolj dolga doba za preso-
jo uresniCevanja zacrtanih cil
jev, ne smemo prezreti, da je

cil- —

pred nami $e eno leto tekocega
planskega obdobja; cas v kate-
rem bomo $e nadalje izpolnje-
vali sprejete naloge v razvoju do
1. 1980. Zdi se, da prehitevamo
¢as in Zelimo Se pred iztekom
dobe oceniti nase delo v teko-
¢em planskem terminu. Toda
planiranje je Kkontinuiran pro-
ces, ki poteka v prepletajoéih
casih preteklosti, sedanjosti in
bodoénosti. Zato je nujno, da
pretekli razvoj ocenimo s stalis-
¢a uspesnosti delovanja. Z raz-
mejevanjem pozitivnih in nega-
tivnih gibanj v predhodnih letih
si ustvarjamo realna izhodis¢a

na ucinkovit  dn Z eno—
ekonomski razvoj za naslednje
obdobje.

Za 1979 vklju¢ujemo v anali-
ze podatke iz letnega plana

temeljnih organizacij,zal. 1980 ticijskih nalozb iz preteklih let

razvoj ocenjujemao. 1976 — 1978
— manjsi stopnji obsega za-
1. 1. Ocena razvojnih moznosti  poslovanja

v1. 1980
Moznosti razvoja v zadnjem
letu tekoCega sredjeroénega ob-
dobja so pogojene predvsem z
doseZenimi materialnimi osno-
vami v 1. 1979. Za leto 1980
ocenjujemo razvoj s kazalci 1.
Osnovni kazalci razvoja v L
1980
Glej tabelo §t. 1

— boljsa in ucinkovitejsa or-
ganizacija dela

— porasta produktivnosti

- vec¢ji izkoriSCenosti vgra-
jenih zmogljivosti

— stabilnejsih trznih in dru-
gih dejavnikov v 1. 1980

Ocena razvoja 1. 1980 je do-
kaj smela in pogumna, ¢e jo pri-
merjamo z realiziranimi dosezki
v preteklih letih tega planskega
obdobja, vendar ni nedosegljiva.
Ze sprejeti ukrepi kakor tudi
pricakovane aktivnosti na vseh
podrocijih, predvsem pa v aktiv-
nostih, na kateiih temelji pro-
gnoza razvoja, realno pogojuje-
jo osnove za uresnicitev te-
meljnih ciljev razvoja v 1. 1980.

1. Cene v 1. 1980 po stanju pov-
pre¢nih cen 1979 2. Niso vklju-
¢eni TOZD TES in BLP ter
DSSS

Ocena razvoja v 1. 1980 te-
melji na izhodiscih;

— vedja ucinkovitost inves-

Bistvenih strukturnih premikov
TARELA v 1. 1980 ne pricakujemo. Na-
; daljevala se bo dinamiéna rast,
v 000 din TABELA vendar ob relativno manjsem
zap. §t. plan ocena stopnja Obsegu zaposlovanja. Ocenjuje
1974 1980 rasti se, da se svetovna in domaca
: konjuktura ne bosta okrepili.
= T Prizadevanja bodo usmerjena
l{ gﬁﬁg;‘;i BECHECCHS) ll.;»%l?il;‘l‘ 1;?3282 H; tako v zapadnih drzavah in do-
3 Cicti dohodek 300_3b5 344:519 | i:S ma v stabilmacx_;? go_spodarstva.
4. Osebni dohodki 201956 214750 6.3 yiliemattlemo 0
5. Zaposleni — Novoles 2427 Safna bl | Potoanvestiisaagag Lot
Dt 3 5 5 zirala v obsegu, da v pretezni
Foizyodaja A HEL 2,5 meri uresni¢imo planska predvi-
** devanja do 1. 1980. Skupen ob-

TABELA 2

1975 1980

1. Blagovna proizvodnja 482. mio din 975. mio din
2. Investicijske nalozbe 255. mio din
3. Zaposlenost 1850 2.521

4. lzvoz
5. Uvoz
6. Devizni presezek

7.533 tiso¢ USA dolarjev
2.575 tiso¢ USA dolarjev
4.958 tiso¢ USA dolarjev

16.557 tis. USA dolarjev
3.874 tis. USA dolarjev
12.683 tis. USA dolarjev

7. Produktivnost dela indeks 150
letna stopnja
rasti 8.5

TABELA 3

Plan 80

(po sred. planu Realizirano 80
Besedilo 1976--80) (ocena) %
Blagovna proizvodnja 975 966 99
(mio din)
Investicije (skupaj 255 237 93
1976—-80, v mio din) 08
Zaposleni 2521 2.482 :
Izvoz (v tiso& USA dolarjev) 16.557 13.935 84
Uvoz (v tiso¢ USA dolarjev) 3.874 6.870 177
Produktivnost — indeks 150 141
7680 -
letna 8,5
stopnja
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NOVOLES 3

razvojne moznosti v obdobju 1981-85

seg nalozb nacrtujemo v visini
cca 80 mil. din. Gospodarsko
sodelovanje s tujino se bo pove-
¢alo tako v izvozu %ot v uvozu.
Blagovna menjava naj bi po prvi
projekeiji dosegla obseg.

izvoz13.935 tiso¢ USA dolarjev
uvoz 0.870 tiso¢ USA dolarjev

1. 2. Analiza uresnicevanja pla-
nov razvoja 1976 — 1980

S samoupravnim sporazu-
mom o temeljih planov 1976 —
1980 DO Novoles smo si za-
¢rtali sledeCe temeljne cilje raz-
voja

— postopen prehod iz delov-
ne intenzivne rasti v prvih letih
planskega obdobja na kapitalno
intenzivno rast proti koncu
obdobja

— spremeniti strukturo proiz-
vodnje v korist kemijsko kovin-
ske proizvodnje — modernizira-
ti proizvodnjo v lesni finali,
predvsem v izvozno usme jeni
proizvodnji

— izboljsati socialno varnost
delavcev in stabilnost TOZD

— dograjevati samoupravni
sistem.

Konkretni cilji opredeljeni s
samoupravnim sporazumom o
temeljih planov

Glej tabelo st. 2

1. 3. Ocena realizacije opredel-
jenih konkretnih ciljev

Izvrsitev  posameznih  plan-
skih ciljev je razvidna iz nasle-
dnje tabele, kjer primerjamo
planirane rezultate iz srednje-
roénega plana 1976—80 za leto
1980 z ocenjenimi rezultati za
1. 1980, kakor jin predvidevamo
doseci po trenutnih planskih
predvidevanjih.

Zaradi zagotovitve primerlji-
vosti podatkov  smo rezultate
leta 1980 ovrednotili po cenah
iz leta 1975, po katerih je bil
tudi ovrednoten plan. Za uskla-
ditev cen smo uporabili usire-
zen kolicnik ob predpostavki
9 % letne rasti cen.

Glej tabelo 5t. 3

QOcena razvoja 1976—80 ter pri-

cakovane realizacije nekaterih
temeljnih ciljev, opredeljenih s
samoupravnim sporazumom o
temeljih planov ima predvsem
dvojen pomen:

— dosezene (pricakovane)
stopnje rasti v dosedanjem raz-
voju so objektiven temelj za
realno nacrtovanje v prihod-
njem srednjeroénem planskem
obdobju 198185,

— je kazalec za presojo us-

pesnosti  gospodarjenja v pre- —

teklem obdobju in uresni¢evan-

ja planskih ciljev do 1. 1980.
Blagovna proizvodnja se gi-
blie v okviru naértovanih meja
in bo plan izpolnjen prakticno
100 %. Struktura proizvodnje
s¢ bo gibala v letu 1980 v viini
priblizno 77 % lesne proizvod-
nje in 23 % kemijske in kovin-
ske proizvodnje ... Od skup-
iega obsega proizvodnje bomo
priblizno 78 % prodali na do-
macem trgu in 22 % v izvoz.
Devizna bilanca ni bila dose-
zena v planirani visini, saj smo
izvozili manj od planiranega,
uvozili pa precej ve¢. Pri tem je
treba iskati vzroke tako zunaj
kot znotraj delovne organizaci-
je. Zunanji objektivni vzroki so
predvsem v nereSenem statusu
izvoznikov, predvsem z vidika
materialnega stimuliranja za iz-
voz, neustrezni preskrbi z do-
macimi materiali in iz tega izha-
jajo¢a potreba po uvozu, pre-
majhno dohodkovno povezo-
vanje itd. Notranji vzroki pa so
predvsem v premajhnem anga-
Ziranju proizvodnih kapacitet,
ki proizvajajo za izvoz, pre-
majhnem angaZiranju na razsi-
ritvi izvoznih programov, pri
uvozu pa ne posvecamo zadosti

pozornosti naporom, da bi uvo-

zene materiale zamenjali z do-
macimi.

Na podro&ju zuposlovanja in
produktivnosti smo  dosegli
predvsem planirane cilje glede
zaposlovanja, glede produktiv-
nosii pa ne v celoti. Verjetno pa
se bo tudi slika produktivnosti
v letu 1980 $e nckoliko izbolj-
Sala, ker bodo Sele v tem letu
prisle do izraza nekatere vedje
investicije, ki smo jih realizirali
zadnja leta, niso pa doslej Se
dajale polnih rezultatov.

2. 0. ANALIZA RAZVOINIH
MOZNOSTI TEMELJNIH OR-
GANIZACI) ZA OBDOBIE
1981 — 1985

Temeljni cilji, ki jih bomo za-
sledovali v razvoju 1981 —
1985:

— nadaljnje dograjevanje in
uveljavljanje camoupravnih
druzbenoekonomskih odnosov,

— ucinkovito usmerjanje de-
lovne intenzivne proizvodnje v
kapitalno intenzivno smer, z
uvajanjem novih tehnologij de-
la, ki zagotavljajo veéjo renta-
bilnost in ekonomiénost proiz-
vodnje ter produktivnost dela,

— razdiritev izvozno usmerje-
ne proizvodnje na trajnejsih
osnovah,

— izboljsati zivljenjski stan-
dard delavcev s trajnim zago-

Pri opredeljevanju ciljev iz-
hajamo iz danih

— zahtev razvoja

— omejitev razvoja

2. 1. Zahteve razvoja

2. 1. 1. Ohranjanje dosezenih
stopenj rasti

Dinamicen razvoj v pretek-
lem obhdobju zahteva in pogoju-
je ohranjanje doseZenih stopenj
letnih rasti tudi v naslednjem
planskem obdobju. Upog&asni-
tev rasti bi se negativno udraza-
lo v celotnem sistemu repro-
dukcije, masovnost produkcije.
vpliv ekonomije obsega poslo-
vanja, jacanja materialne sta-
bilnosti.

2. 1. 2. Trine zahteve sc izraza-

jo predvsem v zahtevi da ohran-
jamo deleze v blagovni produk-
ciji in trzenju na domacem in
tujem trgu, ter jih razsirimo z
novimi proizvodi v skladu s po-
trebami trga.

2. 1. 3. Zahteve izvoza pridobi-
vanje deviznih sredstev. so tako
druzbene zahteve kot ekonom-
ske zahteve TOZD.

2. 2. Omejitve razvoja

Dejavniki, ki omejujejo raz-
vOj .

— Lrg

— pridobivanje surovin

— energija

— prostor in okolje

— kadri

— tehnologija

— sredstva

Navedeni dejavniki se pojav-
ljajo pri posameznih TOZD v
razlicnih oblikah intenzivnosti.
Globalno moramo opredeliti
njihov vpliv.

2. 2. 1. Trine omejitve

Ukrepi ekonomske politike
bodo krepila stabilizacijska pri-
zadevanja ob sicer dinamigni
gospodarski rasti, vendar je v
naslednjem obdobju pricakova-
ti umirjanju sedanje ekspanzije
povprasevanja. Nadaljni faktor
omejitve je tendenca padanja
deleza slovenske prodaje na
jugoslovanskem trgu zaradi hi-
trega razSirjanja proizvodnih
zmogljivosti v drugih republi-
kah (poscbne lesno prede-
lovalna industrija).

V izvozu ocenjujemo, da
trzne omejitve ne dobo odlocu-
joce. Z razdirjanjem proizvod-
nega programa za izvoz ter dru-
gimi ukrepi naértujemo razsiri-

Ponudba novih  proizvodoy
kemije na domacem trgu.

2. 2. 2. Surovinske omejitve

Izhodis¢a in ocene moznosli
razvoja SR Slovenije predvide-
vajo da se blagovna gozdna pro-
izvodnja bistveno ne bo poveca
la (0.8 % letno). zato objektiv-
no ni pri¢akovati vegio ponud-
bo hlodovina in rezanega lesa
na domacem trgu. Izpad bo tre-
ba nadoknaditi 7z uvozom lesa.
vkljucevanjem novih vrst lesa v
predelavo (hrast), smotrnejso
uporabo lesa itd.

Nabava surovin za kemijsko
proizvodnjo je v najtesnejsi po-
vezavi z izvozom blagovnih pro-
izvodov, predvsem artiklov fina-
Ine lesne proizvodnje.

Repromateriali po oceni ne
bodo predstavljali omejitev v
razvoju.

2. 2. 3. Energetske omejitve

Poraba elektri¢ne energije bo
naraicala z nizjo stopnjo rasti
kot blagovna produkcija zaradi
spremenjenih  tehnologih  dela.

Ocenjujemo, da bo skupna
poraba elektri¢ne energije rastla
v mejah letnega povecanja med
5 — 6 %. Na posameznih lokaci-
jah ni pricakovati bistvenih
omejitev v potrosnji.

2. 2. 4. Prostor in okolje

Vse TOZD imajo pogoje pro-
storske Siritve razen delne ome-
jitve Dvor in Soteska. Urejanje
okolja (ekoloski faktor) bo v
tem srednjeroénem obdobju
kot faktor omejitve razvoja pri-
sotnejsi mimo dosedanjega vpli-
va (sanacija kompleksa Straze,
kemija).

2.2.5.Kadri

Ker se globalno obseg zapo-
slitve v tem srednjeroénem ob-
dobju ne bo povecal, nove za-
poslitve ne predstavljajo omeji-
tve razvoja. S spremembo tch-
nologij dela se bo presezek de-
lavcev preusmerjal v nove dejav-
nosti. Nove zaposlitve so objek-
tivna zahteva nz podrogjih
Krsko, Trebnje, Metlika.

Kot omejitveni dejavnik raz-
voja je predvsem struktura ka-
drov. nizka kvalifikacijska ra-
ven, pomanjkanje doloc¢enih
profilov kadra.

;Z. 2. 6. Sredstva, viri financiran-

Jja

Reproduktivna  sposobnost
TOZD tudi v tein srednjeroc-
nem obdobju ne bo zadoscala
za kritje vseh potreb financiran-
ja razvoja. V razvoj ocenjujemo

tavljanjem njihove socialne var- — 1€V prodajnega trga v inozem-— vloziti cca 970 milijonov din.

nosti.

stvu. (Zahodna Evropa).

Ob maksimalnem angaziranju
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NACELA O DELU

S temi naceli zelimo delavci zdruZeni v temeljne in delovno organizacijo NOVOLES poudariti temeljne vrednote in
pravila v odnosih na delu

I. SPOSTUJMO DELO!

a) Delo ustvarja vse dobrine

(predmetne in duhovne). Delo
je zato temeljna potreba in
dolZnost vsakega &loveka.
Nedelo je izkorid¢anje tujega
dela, to je izkoris¢anje drugih
ljudi.

Ni vsako udejstvovanje ljudi
delo.

Delo je tisto udejstvovanje
ljudi, ki ustvarja in ohranja
dobrine; udejstovanje, ki tega
ne povzroéa, ni delo,

¢) Delamo zato, da koristimo
dobrine, ki jih ustvarimo z
delom. V samoupravni druzbi
ustvarjamo in koristimo sadove
dela delavci enakopravno in
neposredno v takem obsegu,
kot smo s svojim delom pri-
spevali k tem rezultatom.

d) Vsako delo je potrebno in
koristno, vendar ni vsako delo
enako ué&inkovito (produktiv-
no). Bolj uéinkovito je tisto
delo, ki v enakem é&asu proiz-
vede (ohrani) ve& ali viSjo
kakovost dobrin.

e) Ué&inkovitost dela pove
¢ujemo z boljso opremo dela ali
z boljo uporabo delovnega
¢asa in znanja ljudi.

Poveéanje u€inkovitosti dela
je zato prav tako potreba in
dolznost, kot delo samo.

f) Vsi ljudje ne morejo delati.
Nekateri so bolni, ostareli, pre-
mladi ali imajo druge opravice-
ne druzinske in druzbene vzro-
ke. Za te ljudi in take primere
skrbe delavci solidarno. Ne-
opraviceno izkorii€anje soli-
darnosti je pa nesamoupravno
in neposteno dejanje.

II.ZA DELO
ODGOVARJAMO!

a) V samoupravljanju od-
govarja vsak delavec zavestno za
¢as in rezultate svojeqa dela.

b) Delavec odgovarja za svoje
delo v okvirju opravil in delov-
nih nalog, ki jih opravlja tako,
da smotrno uporablja svoj éas
in druzbena sredstva.

¢) Smortno uporablja delavec
svoj €as in druzbena sredstva
tako, da uveljavlja svoje znanje
in izkuSnje in upoiteva spo-
znanja znanosti.

Te so podane v ustreznih
delovnih navodilih.

d) Delavec odgovarja za
pravoéasno izvrievanje opravil

in nalog in za dogovorjeno koli-
¢ino in kvaliteto le-teh.

e) Pri uporabi druzbenih
sredstev odgovarjamo delavci za
varéno izrabo surovin in materi-
alov ter za smotrno in skrbno
uporabo orodja in delovnih
naprav.

111. SODELUJ
S SODELAVCI!

a) Delavec ne dela sam. Delo
opravlja vedno v povezavi 2z
drugimi delavci. Zato lahko
delavec uspeSno dela le, e de-
lajo tako tudi drugi sodelavci.

b) Delavci so skupaj uspesni
tedaj, ¢e so usmerjeni kK enemu
cilju in si pri prizadevanju za
doseganje skupnega cilja med-
sebojno pomagajo. K skupnemu
cilju se usmerijo tako, davskla-
dijo svoje interese, sposobnosti,
naloge in ritem dela.

c) Delo vsklajujejo plani dela.
Plani dela so temeljni dogovor o
ciljih, razdelitvi in ritmu dela v
skupini, v TOZD in med TOZD.

d) Doloéanje in izvrSevanje
planov pri samih delavcih lahko
povzrota tudi nesporazume,
ker so lahko veckrat interesi ali
nacini razliéni ali pa ni mogoce
vskladiti vseh interesov z moi-
nostmi celote.

Samoupravno delo temelji na
sporazumevanju. Ce hocemo,
da bo uéinkovito, moramo
hitro odpravljati nesporazume.
Nesporazume odpravimo z do-
govorom ali z odloéitvijo vedi-
ne.

e) Nesporazumov ni, ¢e de-
lavei v delu sodelujejo. Sodelo-
vanje v delu pomeni, da delavec
razen za svoje delo skrbi tudi za
delo sodelavcev in skupaj z
njimi odpravlja tezave, ki delo
ovirajo.

IV.USPOSABLJAJMO
SE ZA DELO!

a) Samoupravljanje zahteva
razgledanega in usposobljenega
delavca za delo in za upravljanje

s pogoji, predmeti in rezultati
dela.

b) Delavec je usposobljen za
delo in upravljanje, e si je
pridobil potreben obseg znanja
na strokovnem in samouprav-
nem podrocju.

c) Znanje si mora pridobiti
vsak delavec zase, temeljna
organizacija ga lahko pri tem
samo podpira.

d) Znanje je zbir informacij,
ki sluzijo delavcem, da izbolju-
jeijo pogoje in rezultate dela,
kakor wdi da delajo u€inkovi-
to.

e) Informacije (znanje) si
delavci pridobivajo v Solah in
teajih s samoizobrazevanjem
zlasti pa na delu in pri upravlja-
nju.

f) Biti informiran je zatorej
pravica in dolznost vsakega
delavca.

V. NE 1ZOGIBAJMO SE
DELA IN NE OVIRAJMO
DELA!

a) Ne izgovarjajmo se na dru-
ge — opravimo svoje delo v
okviru mozZnosti, ki jih imamo.

b) Ne odlagajmo dela na poz-
neje — zastoji, ki bi nastali
zaradi tega v delovnem procesu
so nasa krivda.

c) Ne izostajajmo in ne za-
mujajmo na delu, ker bodo
morali delati drugi veé na na$
racun.

d) Ne izmidljajmo si izgovo-
rov in problemov, ki jih ni, ker
s tem povzroéamo zmedo v
ocenjevanju in v organizaciji
delovnega procesa.

e) Ne sprejemajmo in ne raz-
Sirjaimo nepreverjenih (napac-
nih) informacij — preverimo na
ustreznem strokovnem samo-
upravnem ali politicnem orga-
nu.

f) Ne &akajmo samo na navo-
dila — opravimo delo tudi
samoiniciativno, &e je potreb-
no.

g) Ne prikrivajmo problemov
in tefav — sporoéimo jih na
ustrezen strokovni, samouprav-
ni ali politi¢ni organ.

Ta nacela o delu bomo de-
lavei uporabljali za oceno last-
nega dela in dela sodelavcev v
skupini, po njih se bomo ravnali
pri dogovarjanju in vsklajevanju
planov, upostevali jih bomo pri
razporejanju dela in uporabljali
zlasti, kadar bomo odlocali o
odgovornosti delavcev za deloy-
ne prekrske.




Samoupravne delovne skupine — najmanjse
organizirane enote zdruzenega dela

A. LASTNOSTI OZIRO-
MA  ORGANIZACIJSKI
ZNAKI SAMOUPRAVNIH
DELOVNIH SKUPIN
(SDS)

Samoupravne delovne skupine
(v nadaljevanju SDS) morajo
imeti naslednje lastnosti:

a. so relatimo zaokroZene
delovne celote; torej zdruzujejo
delavee, ki so med seboj delov-
no povezani bolj kot z drugimi
delavci;

b. so socioloske celote:
delavci niso samo proizvodno
povezani ampak jih povezuje
tudi sorodna druga problemati-
ka v zvezi z delovnim raz-
merjem, SO V pogostih med-
sebojnih stikih, med njimi so
sorazmemo intenzivne komuni-
kacije itd.; .

c. so samoupravne skupine:
imajo definirane pristojnosti
odloéanja in druge pristojnosti
(informiranje,  posvetovanje,
razpravljanje, predlaganje itd.)
ter predstavljajo  delegatsko
bazo za delegate v samouprav-
nih organih temeljne organiza-
cije;

d. volilne enote, za volitve
delegatov v temeljni organiza-
ciji;

Jc. so delne oblike zbora
temeljne organizacije;

f. so informacijske skupine,
kjer se delavci obveS¢ajo o vseh
pomembnejsih vpraSanjih dela
in poslovanja temeljne, delovne
in sestavljene organizacije;

sindikalne skupine kot
temeljna oblika delovanja sindi-
kalne organizacije (e tako
odlogi sindikalna organizacija).

B. PRISTOJNOSTI SDS

Delavci, organizimani v SDS:
1. Razpravljajo in odlocajo

1.1. Razpravljajo in odlo¢ajo
o vseh zadevah, ki se sprejemajo
na zborih delavcev:

— o sprejemu vseh samo-
upravnih splo$nih aktov, ki se
ne sprejemajo na referendumu
ali delavskem svetu;

— 0 zagasnem razporejanju
dohodka po  periodi¢nem
obraéunu in konéno po za-
klju¢nem racunu;

— 0 sprejetju zakljuénega
ra¢una in periodi¢nih obraéu-
nov;

— o dolocitvi kandidatov za
delegate v delegacije za samo-
upravne interesne skupnosti in
druzbenopoliticne  skupnosti;

— o zaCetku postopka za
odpoklic ¢lanov delavskega sve-
ta in delegatov v delegacijah za
samoupravne interesne skupno-
sti in druzbenopolitiéne skup-
nosti.

1.2. Razpravljajo in odlo¢ajo
o merilih za ugotavljanje delov-
ne ucinkovitosti;

1.3. Razpravljajo in odlocajo
o gospodarjenju v svoji skupini
0:

— skrajSevanju tehnoloskih
casov

— izboljSevanju kvalitete

— povecanju pretokov

— vecanju storilnosti svojega
dela

— zmanjSevanju stroskov;

1.4. Razpravljajo in odloéajo
0 razporejanju  posameznih
delavcey na dela oz. naloge iz
njihovega delokroga v skladu s
planom in potrebami.

2. Razpravljajo in zavzemajo
stalis¢a

2.1. Razpravljajo in
zavzemajo staliS¢a o vseh samo-
upravnih splosnih aktih in dru-
gih vpraSanjih, o katerih se od-
lo¢ajo delavci na referendumih:

— o sklenitvi samoupravnega
sporazuma o zdruZzevanju dela
delavcey v temeljni organizaciji;

— o sklenitvi samoupravnega
sporazuma o zdruzitvi v delov-
no organizacijo, sestavljeno
organizacijo in poslovno skup-
nost;

— o sprejemu statuta temelj-
ne organizacije, delovne organi-
zacije in sestavljene organi-
zacije;

— o temeljih plana temeljne
organizacije;

— o drugih samoupravnih
splosnih aktih, ¢e tako doloca
zakon;

— o odlocitvah, ki se nanasa-
jo na odpoved pravice do po-
vinitve  zdruzenih  sredstev,
oziroma nadomestila za uprav-
lianje in gospodarjenje s sred-
stvi.

2.2, Razpravljajo in zavzema-
jo stali¢a v vseh samoupravnih
splodnih aktih in drugih vpra-
Sanjih, o katerih se odlo¢a na
delavskem  svetu  temeljne
organizacije, delovne organi-
zacije ali sestavljene organiza-
clje;

2.3. Razpravljajo in zavzema-
jo stalis¢a o predlogih samo-
upravnih sporazumov in drugih

predlogih, ki so v pristojnosti
samupravnih interesnih skupno-
sti in  druzbeno—politi¢nih
skupnosti;

2.4. Razpravljajo in zavzema-
jo staliS¢a o disciplinski
odgovornosti delavcey.,

2.5. Razpravljajo in zavzema-
jo staliS¢a v primerih iz 467.
¢lena zakona o zdruZenem
delu:

— o predlogu sklepa o skle-
nitvi- kreditne pogodbe za in-
vesticijska jvlaganja ter drugih
pogodb in samoupravnih spo-
razumov, s katerimi se prido-
bivajo vecja sredstva.

3. Razpravljajo in dajejo pred-
loge

3.1. Razpravljajo in dajejo
predloge o vzgoji in priucevanju
delaycev

3.2, Razpravljajo o izboljsa-
nju proizvodnih razmer glede
pogojev dela kot tudi glede
zastojev in drugih tehnoloskih
motnjah ter predlagajo ukrepe
za njihovo odpravo;

3.3. Razpravljajo in dajejo
predloge o razporejanju delov-
nega casa v skladu s potrebami
plana proizvodnje

4. Dogovarjajo se o nadomesca-
nju delavcey v primeru bolezni,
nepredvidene odsotnosti ipd.

5. Kandidirajo svoje delegate v
samoupravne organe temeljne
in delovne organizacije.

6. Dajejo pobude, smemice,
predloge o drugih zadevah.

C. STRUKTURA IN
VODENJE SDS

Samoupravna delovna skupi-
na deluje kot celota z neposred-
no udelezbo vseh ¢lanov v raz-
pravi. Deluje le na sestankih
SDS. Sestaja se redno z organi-
zacijsko dolocenim urnikom za
izbrana vprasanja in po potrebi.

SDS ima svojega vodjo, ki ga
volijo delavci izmed sebe na
predlog OO0S. Vodjo SDS se
voli za 2 leti, po preteku tega
roka je lahko ponovno izvoljen,
vendar ne ve¢ kot dvakrat za-
poredoma. Vodja SDS pravilo-
ma ni izmenovodja.

Vodja SDS sklicuje skupina,
jo vodi in skrbi za uresni¢evanje
njenih sklepov. Samoupravne
delovne skupine sprejemajo

polletni plan dela, ki je casovno
vsklajen za skupno akcijo vseh
SDS v temeljni organizaciji;
vodja sklicuje SDS najmanj
enkrat mese¢no zaradi obray-
nayanja uresni¢evanja plana.
Vodja sklice SDS:

— na lastno pobudo
— na pobudo najmanj treh
delavcev v SDS

na pobudo samoupravnili
organov ali druzbeno- politic-
nih organizacij temeljne in
delovne organizacije

— na pobudo direktorja
temeljne organizacje.

O sestanku delovne skupine
se piSe zapisnik, ki vsebuje !c
sklepe oz. predloge. ki jih je
skupina sprejela. Sprejemanje
sklepov je soglasno ali izjemo-
ma vecinsko. Veljavno sklepa.
&e je navzocih ve¢ kot polovica
&lanov: sklep je sprejet, ce je
zanj glasovala vsaj vecina vseh
lanov SDS. Vodja SDS je dol-
7an zapisnik z ysebovanimi skle-
pi, predlogi, vprasanji in podob-
no v treh dneh po scji SDS
dostaviti tajniStvu  delavskega
sveta temeljne organizacije ali
poslovodnemu organu temeljne
organizacije.

Delavski  svet
temeljne organizacije, poslovod-
ni organ in ustrezne strokovne -
sluzbe temeljne organizacije oz.
delovne  skupnosti  skupnih
sluzb so dolzni pravocasno in v
ustrezni kvaliteti posredovati
podatke, predloge, staliSca
delovnim skupinam, na podlagi
&esar delavci v delovni skupini
lahko odlocajo, razpravljajo,
zavzemajo staliS¢a in se dogo-
varjajo.

Delavski svet oziroma poslo-
vodni organ temeljne organi-
zacije mora zagotovit, da
delovna skupina v doloéenem
roku — 14 dni dobi odgovor, ki
ga lahko dajo strokovne sluzbe
TOZD, oz. DSSS, oziroma de-

lavski svet temeljne organi-
zacije.
Ustrezne sluzbe temeljne

oziroma delovne organizacije
prav tako zbirajo predloge in
probleme, ki jih obravnavajo
SDS in s pomocjo sredstev
obvescanja poskrbijo, da so
delovne skupine seznanjene s
staliS¢i in problematiko drugih
SDS v temeljni organizaciji in
problematiko drugih temeljnih
organizacij.
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Predlog zasnove temeljnih nalog v

I. NAMEN PREDLOGA

V pricujoéem zapisu predla-
gamo delavcem delovne organi-
zacije Novoles zasnove, na pod-
lagi katerih bi usinerjali dolgo-
rocni razvoj DO Novoles na
vseh podrocjih Zivljenja in dela.
S tem bi opredelili tudi vlogo in
delo kolegijskega poslovodnega
organa v tej povezavi. Gre torej
za razgmitev programa, ki naj
ga samoupravni politiéni in
poslovodni  dejavniki v DO
Novoles uresni¢ijo v prihod-
njem mandatnem obdobju, na
katerega se veze mandat prvega
kolegijskega poslovodnega orga-
na.

Omenjene zasnove naj spre-
jmejo delavei. S tem hocemo
doseéi vskladitev odnosov med
delom poslovodnih organov in
upravljanjem.

Il. 1ZHODISCA
ZASNOV

Zasnove izhajajo iz analize
sedanjih gospodarskih in samo-
upravnih razmer v DO Novoles
in njenih potreb na obeh ome-
njenih podrocjih delovanja.

Danes zdruzuje DO Novoles
12 proizvodnih temeljnih orga-
nizacij, 2 temeljni organizaciji
skupnega pomena in delovno
skupnost  strokovnih  sluzb.
Proizvodni program je diverzifi-
ciran v treh pomembnejsih
vejah: lesni proizvodnji, ke-
miéni in kovinski proizvodnji.
Prostorsko delujejo temeljne
organizacije v razlicnih krajih in
v razli¢nih druzbeno-politiénih
skupnostih, V preteklem ob-
dobju se je Novoles opredelil
samoupravno in politicno za
pot doseganja ¢imboljsih eko-
nomskih ciljev kot tudi za ures-
ni¢evanje nacel zdruienega
dela, to je, za razvijanje in
poglabljanje samoupravnih
delovnih odnosov.

Na teh osnovah stopa Novo-
les s proizvodnim in gospodar-
skim potencialom, ki ga pred-
stavljajo naslednji kazalci:
Ocena 1979 V 000 din
1. Celotni prihodek 1.444.240
2. Dohodek 500.381
3. Cisti dohodek 370.643
4. Povpr. Stev. zaposlenih 2.452
5. Celotni prihodek/ zaposle-
nega (1:4) 589
6. Dohodek na zaposlenega
(2:4) 204
7. Povpreéni OD (neto) 6.265
8. Povprecni OD (neto) 6.112
razmerje med dejanskim in mi-
nimalnim ¢istim dohodkom

V novo plansko obdobje pa
stopamo tudi z izgrajenimi te-
melji samoupravnega gospo-
damjenja in zamislimi o njegovi

organizaciji. Naloge Kkolegijske-
ga poslovodnega organa pa
moramo opredeljevati v tej po-
vezavi. Zato predlagamo kot
temelje  programa naslednja
izhodiSca:

1. POGLABLJANJE SAMO-
UPRAVNIH IN DELOVNIH
ODNOSOV

2. RAZVIJANJE IN Iz-
POPOLNJEVANJE ORGANI-
ZACIJE DELA IN SAMO-
UPRAVLJANJA

3. POGLABLJANJE IN [Z-
POPOLNJE VANJE SAMO-
UPRAVNEGA GOSPODARJE-
NJA, TO JE DOHODKOVNIH
ODNOSOV

4. POSODABLJANJE LES-
NE TEHNOLOGIJE IN RAZ-
VIJANJE NOVIH PROGRA-
MoV

5. JACANJE DRUZBENO-
—EKONOMSKIH POVEZAV
DO NOVOLES Z NJENIM
GOSPODARSKIM IN DRUZ-
BENIM OKOLJEM

I1l. RAZCLENITEV
PREDLOZENEGA
PROGRAMA

Samoupravni druzbeno-
-ekonomski odnosi izvirajo iz
dela, ki je njihov temelj. Delo
kot vrednota pa Se ni popolno-
ma uveljavljeno. Zivimo v raz-
merah, ko je Se potrebno sooca-
nje z ostanki preteklosti ali z
vplivi drugih nesamoupravnih
druzbenoekonomskih sistemov.

Zato predlagamo:

1. POGLABLJANIE SAMO-
UPRAVNIH IN DELOVNIH
ODNOSOOV

V ta namen predlagamo, da
nam samoupravha kultura dela
predstavlja cilj, h kateremu mo-
ramo teZiti in ga uresniciti.
Nasa prizadevanja morajo teZiti
zlasti k razvijanju vrednot dela,
kot smo jih predloZili v prilogi
1

spostovanju dela
odgovornosti pri delu
sodelovanju pri delu
usposabljanju za delo

— obsojanju nedelovnih na-
vad

Zato se bomo posvetili:

I

1. 1. Ustvarjanju pogojev za
uresnicevanje  samoupravnega
polozaja delavca

Resni¢no uveljavljanje vsake-
ga delavca kot osebnosti in
samoupravljalca ni uresni¢eno
zgolj samo s samoupravno in
delovno zakonodajo. Ustvariti
moramo tudi pogoje, v katerih
bo delavec lahko upravljal in
razvijal svoje osebnostne kvali-
tete. Zato predlagamo, da na
podlagi ustreznega raziskovanja

in izkuSenj v okviru moZnosti:

— izboljfamo pogoje dela,
koder je delo tezko, zdravju
Skodljivo in utrujajoce,

razvijamo ustrezne metode
organizacije dela in tehnologije,
ki bodo ustrezale samoupravne-
mu polozaju delavca,

— krepimo zavest delavca
samoupravljalca preko stalnega
izobrazevanja, informiranja in
sodelovanja pri odloc¢anju o po-
gojih in rezultatih dela,

— izpopolnimo informacijski
sistem tako, da bo na enosta-
ven, jasen in nedvoumen nacin
delavca seznanjal o razmerah,
potrebah in moznostih, ki pred-
stavljajo  podlago  njihovega
odlocanja.

1. 2. Razvijanju in poglabljanju
kohezivnosti (povezanosti) v
temeljni in delovni organizaciji

Za dosego tega cilja bomo
razvijali in okrepili tiste dejavni-
ke, ki delujejo povezovalno
med delavci, med sluzbami in
med temeljnimi organizacijami
ter odpravljali tiste dejavnike,
ki povzroCajo nesporazume in
razdruzevanje,

Zato predlagamo, da:

— poenotimo metode in me-
rila v proizvodnji in gospodarje-
nju,

— razvijemo vecjo solidar-
nost med delavei in med temelj-
nimi organizacijami,

— poglobimo dejavnost druz-
beno-politi¢nih organizacij za
krepitev osvesCanja in utrjeva-
nja samoupravne zavesti,

— razvijemo ustrezne organi-
zacijske metode, ki bodo omo-
gocile vsklajevanje dela in in-
teresov  ter odpravljale ne-
sporazume in razhajanja,

— utrdimo dogovarjanje in
demokrati¢no odlo¢anje kot
temeljne metode dela,

1. 3. Vecanju gospodarske
ucinkovitosti temeljnih in de-
lovne organizacije

Za uresnicitev tega cilja pred-
lagamo:

— posodabljanje tehnologije,

— razvijanje novih, uspednej-
sih proizvodnih programov,

— ucinkovitejSo organizacijo
dela in poslovanja,

— vecjo motiviranost za delo
z razvijanjem materialnih in
moralnih vzpodbud.

2. RAZVUANJE IN IZPO-
POLNJEVANJE ORGANIZA-
CIJE DELA IN SAMOUPRAV-
LJANJA

Zdruzeno delo je celota
samoupravnih, politienih  in
strokovnih aktivnosti. Kot ce-
lota je ucinkovito, kadar je

naravnano k poenotenim ciljem
in ¢e deluje vsklajeno ter racio-
nalno. Danes Se nimamo razvi-
tih vseh metod in pogojev, ki bi
dosledno zagotavljali u€inko-
vitost te celote. Razvijanje
organizacije zdruzenega dela je
zato pomemben del predloZene-
ga programa.

2. 1. Izhodiséa

V predlozeni organizaciji iz-
hajamo iz naslednjih izhodis¢:

— najmanjSa organizirana
enota zdruzenega dela, politic-
ne aktivnosti in upravljanja je
samoupravna delovna skupina.
V njej naj bi se organiziralo
delo, opravljalo informiranie,
urejal materialni polozaj de-
lavca in pospedevala njegova
politi¢na aktivnost. Samouprav-
ne delovne skupine so sicer Ze
organizirane, vendar ne delujejo
Se celovito. Predlagamo iz-
popolnjevanje njihove vloge in
delovanja, kakor to predvideva
ustrezen projekt (priloga 2).

— vloga smoupravnih orga-
nov je na ustrezen nacin raz-
¢lenjena v ustreznih samouprav-
nih aktih, Ne uresni¢ujemo jih
$e v celoti. Ni razvito ustrezno
informiranje in povezovanje
delegatov z njihovo samouprav-
no sredino. To bomo uresnicili
v skladu z Ze opredeljenimi
naceli v ustreznih samouprayv-
nih aktih,

—  delovanje  druZbeno-
politi¢nih organizacij je poveza-
no v celoto zdruZenega dela.
Njihova naloga je. da razvijajo
samoupravno zavest in vrednote
(kulturo dela). Za to nalogo se
morajo usposobiti idejno in
organizacijsko,

— strokovno organizacijsko,
posebej pa delo poslovodnih
delavcev in delavcev s posebni-
mi pooblastili bomo vskladili s
pomenom in vlogo, ki jo imajo
v zdruzenem delu. delu. Zato
bomo razvijali ustrezne sedanje
in nove metode dela, zagotovili
permanentno strokovno izobra-
Zevanje tega kadra in izpopol-
njevali strokovno zasedbo te-
meljnih organizacij in skupnih
sluzb.

2. 2. Metode samoupravnih
strokovnih aktivnosti

Glede na celovitost zdruZene-
ga dela smatramo kot temeljne
metode zlasti: planiranje, raz-
iskovanje, koordiniranje in celo-
vito kontrolo dela in poslo-
vanja:

— planiranje je temeljna me-
toda dolocanja ciljev in vsklaje-
vanja interesov. Povezuje vse

(Nadaljevanje na 7. strani)
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dejavnike v zdruzenem delu, vse
njegove dele in vse Casovne
razseznosti. Tako celovitega
planiranja Se nimamo, imamo
pa namen, da ga razvijemo;,

— plan je dogovor delavcev v
zdruzenem delu. Za doseganje
obveznega in vsklajenega dogo-
vora, je predpogoj doseganje
enotnosti interesov posamezni-
kov v skupini, skupin v TOZD-u
in TOZD-ov v DO, kar nastaja v
procesu oblikovanja dogovorov.
Spoznanje potreb in moZnosti,
organizacije procesa dogovarja-
nja. izbor ciljev in metod, so
nove metode, ki jih moramo
razviti in utrditi. Metode mora-
jo omogoc¢ati tudi odpravljanje
konfliktov med delavci, med
skupinami, med TOZD ter med
posameznimi aktivnostmi in
cilji;

— ustvarjalen dogovor potre-

buje znanje in spoznanje. Zna-.

nje temelji na raziskovanju in
vklju¢evanju znanstvanih spo-
znanj v delo, Tega je premalo.
Razvijali bomo razvojne in raz-
iskovalne aktivnosti v Novolesu,
Enako je potrebno tudi vkljuce-
vanje znanstveno strokovnih
spoznanj v tehnologijo in orga-
nizacijo dela, kar je pomembna
naloga kolegijskega poslovodne-
ga organa, To nameravamo do-
seCi z razvijanjem specializira-
nih sluzb oz, birgjev in razvojno
raziskovalnih skupin, usmerje-
nih h konkretnim projektom in
s poglobljenim sodelovanjem z
zunanjimi znanstvenimi usta-
novami;

— oblikovanje in ustvarjanje
novih  izdelkov, tehnologij,
organizacijskih resitev in metod
dela je pogojeno z ustreznimi
kadri in njihovo ustvarjalno
zavzetostjo. V prihodnjem ob-
dobju bomo v ta namen skrbeli
za:

— ustrezno materialno in
moralno priznanje dosezkov
ustvarjalnega dela

— ustrezno zaposlovanje in
angaziranje kadrov

— ustvarjanje ustreznih pogo-
jev za delo, ki bodo omogocali
ustvarjalno delo:,

— celovita kontrola dela in
poslovanja

Nadzor (kontrola) nad ures-
nicevanjem postavljenih odno-
sov, ciljev in metod dela vrsijo
ze sedaj samoupravni in poslo-
vodni organi, vendar nepoveza-
no in nesistematiéno, Predlaga-
mo, da v prihodnjem obdobju
zgradimo nadzor kot:

— sistem nadzora izvi§evanja
sprejetih dogovorov in sklepov

— sistem nadzora spoStovanja
spupno postavljenih ciljev,

— sistem nadzora izvrSevanja
sprejetih planov in samouprav-
nih sporazumov,

— sistem nadzora izvajanja
aktivnosti v okviru moZznosti
dogovarjanja in osvojenih me-
tod dela.

2. 3. Opredelitev in razmejitev
odgovomosti

V ta namen bomo dopolnili
opise del in nalog. Le-ti bodo
zajeli vse delokroge, na katerih
bomo precizneje opredelili od-
govomnosti za opravljanje del in
nalog. Aktivnost se navezuje
na:

1. delavce v funkeiji kolegij-
skega poslovodnega organa

2. delavce v funkciji indivi-
dualnega poslovodnega organa

3. delavca v funkciji vodje
delovne  skupnosti skupnih
sluzb

4. delavca v funciji vodenja
temeljne organizacije za blagov-
ni promet

5. delavca v funkciji vodenja
temeljne organizacije za tehnic-
no energetske storitve

6. delavce s posebnimi po-
oblastili

Dela in naloge ter odgovor-
nosti kolegijskega poslovodnega
organa temeljijo na vlogi delov-
ne organizacije, ki so jo zdruzile
temeljne organizacije v samo-
upravnem sporazumu o zdruze-
vanju v delovno organizacijo.
Po tem aktu zdruzujejo temelj-
ne organizacije v delovni organi-
zaciji:

a% Skupno poslovanje

— skupno proizvodnjo na
podlagi in v skladu s samo-
upravnim sporazumom o skup-
nem prihodku

— uresnicujejo skupni razvoj

— skupno poslovanje pri
nabavi in prodaji v uvozu in
izvozu,

— solidarno odgovarjajo za
rizike in opravljajo skupno fi-
nanéno poslovanje.

b) Skupna strokovna opravila
za temeljne organizacije

— raziskovanje in razvoj

— informatiko: analitsko
plansko, racunovodsko in fi-
nanéno, — ra¢unalnisko obdela-
vo podatkov,

— kadrovsko politiko.

2. 4. Razmejitev odgovomosti

V zadevah skupnega pomena
kolegijski poslovedni organ:

— uresni¢uje sprejete dogo-
vore (plane)

— odgovarja za predloge in
ucinkovitost izvrSevanja

V zadevah, v kolikor gre za
zadeva skupnega pomena, ki so
prenesene na temeljno organiza-
cijo za blagovni promet, temelj-

no organizacijo za tehniéno
energetske storitve in delovno
skupnost strokovnih sluzb pa
opravljajo to vlogo njihovi
individualni poslovodni organi
po pooblastilu in s sogasjem
kolegijskega poslovodnega orga-
na. Zato individualni poslovod-
ni organi temeljne organizacije
za blagovni promet, temeljne
organizacije za tehni¢no ener-
getske storitve in delovne
skupnosti skupnih sluzb sode-
lujejo pri odloCanju v kolegij-
skem poslovodnem organu.

3. POGLABLJANJE IN IZ-
POPOLNJEVANIE SAMO-
UPRAVNEGA GOSPODARIE-
NJA, TO JE DOHODKOVNIH
ODNOSOV

Smatramo, da zaceto delo
graditva dohodkovnih odnosov
ni kon¢ano. Moramo jih Se
izpopolnjevati. V ta namen
predlagamo:

3. 1. Izpopolnjevanje meril in
odnosov

— poenostavitev ustrezajocih
metod izracunavanja in pr-
kazovanja dohodka in dela;

— zagotavljanje pravilnih
informacij o dohodku in delu v
primerni in razumljivi obliki;

— izpopolnjevanje sistema in
meril razporejanja dohodka
tako, da bodo kvalitetno
upoStevani rezultati in pogoji
dela med temeljnimi organiza-
cijami.

— izobrazevali bomo delavce
tako, da bo delitev dohodka
postala razumljiva in da bodo v
tem videli dellavci metodo za
uresni¢evanje njihovih samo-
upravnih pravic.

3. 2. Krepitev nacel svobodne
menjave dela

Nacela svobodne menjave
dela, ki smo jih uvedli, so se
pokazala kot ustrezna. Dograje-
vali jih bomo v smeri zagotavlja-
nja ve¢je azurnosti podatkov za
hitrejSo in sprotno ocenjevanje
ucinkovitosti dela sluzb, ki
delajo na podlagi svobodne
menjave.

3. 3.V prihodnjem obdobju bo
razvoj v delovni organizaciji
Novoles temeljil na zdruzevanju
dela in sredstev, to je, na nace-
lih skupnega dohodka. V ta
namen bomo:

— dogradili metodo nacrto-
vanja in predlaganja razvojnih
projektov

— izpopolnili metodo od-
lo¢anja o izbiri projektov in
zdruZzevanju sredstev za njihovo
financiranje;

— izpopolnili sistem pravic iz
minulega dela, ki ga ze upo-
rabljamo.

3. 4. Utrdili bomo nacela skup-
nega prihodka tako, da bomo:

— vzpostavlli sistem sprotne-
ga razpadanja skupnega pri-
hodka na temeljne organizacije

— oblikovali ustrezne metode
za kvalitetnejse standarde, ki se
uporabljajo pri obraCunavani»
skupnega prihodka.

3. 5. Sistem vrednotenja dela
bomo Se v naprej izpopolnje-
vali. V ta namen bomo pred-
vsem:

— proucili sistem vredno-
tenja dela z vidika odgovorno-
sti, tezavnosti in vplivnosti dela
ter predlagali ustrezne spre-
membe;

— izpopolnjevali merila ugo-
tavljanja delovne ucinkovitosti
v smislu boljfe razumljivosti,
objektivnosti in stimulativnosti

— razsirli skupinska merila
ucinkovitosti na podlagi skup-
nih rezultatov dela v delovni
skupini;

—izpopolnili sistem zajema-
nja podatkov in izraCunavanja
pravic iz dela, tako da bodo
le—te razumljivejse in da bo
omogoceno delavcem nacrto-
vanje njegovega osebnega do-
hodka.

— razdirli solidarnostne obli-
ke osebnih prejemkov

— uvedli kvalitetno informi-
ranje o osebnih dohodkih

4. SREDNJEROCNI NACRT

Socasno s tem predlogom o
zasnovah  strategije  delovne
organizacije predlagamo tudi iz-
hodisca za srednjeroéni nacrt,
ki vsebujejo oceno tehnoloskih
in trznth moznosti, kakor tudi
smernice razvoja glede na rast
dohodka in gospodarsko spo-
sobnost temeljnih in delovne
organizacije.

4. 1. Temeljna usmeritev
predloga srednjero¢nega razvoja
je usmerjena k povecanju pro-
duktivnosti.

Ta naj spremeni sedanji de-
lovno intenzivni znacaj delovne
organizacije. Nacrtujemo po-
veCanje dohodka za 193 % na
kraju srednjeronega obdobja
inza 118 % ko bodo vse inve-
sticije  aktivirane in to le
ob 111 % povecanju zaposlitve.

4. 2. Uresnicitev povecanjapro-
duktivnosti naértujemo:

— s posodoblienjem proiz-
vodnje pohistva na podlagi no-
tranje specializacije temeljnih

(Nadaljevanje na 8. strani)
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organizacij in njihove koopera-
cije;

— z razvijanjem novih izdel-
kov iz plastike in iz Kovine, ki
jih jugoslovansko trzisce po-
trebuje in ki ne zahtevajo vecje
zaposlitve (nadomescanje
uvoza).

4. 3. V okviru povecanja pro-
duktivnosti zasledujemo s sred-
njero¢nim programom 3$e nas-
lednje delne cilje:

— prvenstveno rekonstruk-
cijo delovno intenzivnih temelj-
nih organizacij tako, da bo delo
delavcev v bodoce doseglo nivo
potrebne produktivnosti v slo-
venski druzbi;

— povecanje izvoza, ki bo
podlaga za zdruzevanje sredstev
in pridobivanje kreditov za po-
sodobitev izvozne proizvodnje;

— povecanje dohodkovne in
reprodukcijske sposabnosti
temeljnih in delovne organiza-
cije;

— povecanje kvalitete izdel-
kov, ki je potrebna za njihovo
uspedno ovrednotenje v izvozu
in doma;

— spreminjanje obstojece
tehnologije v taksno, ki bo
ustrezala nacelom svobodnjese-
ga uveljavljanja delavcevih oseb-
nostnih kvalitet,

Uresnicevanje plana 1976-80 in razvojne moznosti v

(Nadaljevanje s 3. strani)

bi mogli z lastnimi sredstvi in sred-
stvi zdruZevanja kriti najve¢ 40 %
ocenjenih naloZb, preostali znesek
naj bi pridobili z kreditnimi viri
domacih in tujih bank.

3.0. MOZNI CILJI RAZVOJA

DoseZene materialne osnove dela
predstavljajo solidno osnovo za na-
daljnji razvoj. Tej ugotovitvi mora-
mo pridati dejavnike, ki v obstoje-
¢ih poslovno socialnih strukturah
pradstavljajo omejitvene dejavnike
razvoja Novolesa,

— surovinska deficitarnost

4. 4. Ocenjujemo, da bomo
naért uresnicili:

a) z zdruzevanjem sredstev
temeljnih organizacij Novolesa,
tako da se programi casovno
razvrste v zaporedju, ki ga pred-
lagamo;

b) s pritegovanjem sredstev
temeljnih organizacij iz drugih
delovnih organizacij, ki so za-
interesirane za izdelke in iz
vozno aktivnost Novolesa;

¢) iz inozemskih posojil;

d) iz banénih sredstev.

4. 5. Predlog srednjeroénega
nacérta v sedanji kvaliteti je
samo osnova za nadaljnje pro-
gramiranje, organizacijo izvedbe
investicij in njihovo financira-
nje. Dejavnost kolegijskega po-
slovodnega organa in ustreznih
strokovnih sluzb pri tem bo:

— kvaliteten izbor (programi-
ranje) tehnologije;

— racionalna izvedba inve-
sticij;

— hitra izvdba gradbenih, in-
stalacijskih in montaznih del;

— pravoCasna organizacija
proizvodnje in izobraZevanja
delavcev;

— za delo v novih pogojih
skrajSanje Casa uvajanja novih
kapacitet;

— minimalno oviranje tekoce
proizvodnje.

Tako dolo¢ene naloge zahte-
vajo visoko odgovornost in stro-
kovnost pri uresnicevanju na-

— neustrezna kadrovska struk-
tura
—~ popuséanje izvozne ekspanzije
problematika trga (potrosnisko
kreditiranje)
— nizek kapitalni koeficient na-
lozb
— nizka reproduktivna sposob-
nost lesa
— nizka produktivnost dela
— tehnolofka zastarclost doloce-
nih dejavnosti itd.

Upostevajo¢ zahteve in omejitve
v razvoju tako zunaj kot znotraj
temeljnih  organizacij in delovne
organizacije je razvojne cilje nujno
potrebno opredeliti v smen dviga
produktivnosti in  opremljenosti
dela, razvijanju dejavnosti, ki bodo
zagotovile visjo stopnjo dohodkov-
nosti in stabilnej$i razvoj, vecjo
usmeritev v izvozne dejavnosti. Za
laZje in kvalitetnejde odloCanje o
razvojnih ciljih so temeljne organi-
zacije v sodelovanju s strokovnimi
sluzbami ze izdcelale celo vrsto ela-
boratov o trznih, tchnoloSkih in
investicijskih moznostih razvoja po-
sameznih proizvodnih dejavnosti v
NOVOLESU. Na podlagi teh Studij
se nakazujejo realne moZnosti raz-
voja predvsem v naslednjih smereh:

— proizvodnjo pohistva iz lesa bo
potrebno v naslednjem  srednje-
roénem obdobju posodobiti po
tchnoloSki, trZni in organizacijski
plati do take mere, da bomo dosegli
priblizno enkrat vecjo produktiv-
nost dela po zaposlenem. Pri tem ne
moremo raéunati na pove€anje Ste-
vila zaposlenih niti na bistveno po-
veéanje lesne surovine, Torej bomao
morali z razpoloZljivimi delavci in
surovinami z ve€ znanja in moder-

¢rta. Za delo bomo organizirali
ustrezne projektne skupine.

5. DRUZBENO EKONOMSKE
POVEZAVE DELOVNE
ORGANIZACIJE V NJENEM
GOSPODARSKEM IN DRUZ-
BENEM OKOLJU

Sodobni pogoji poslovanja
zah tevajo trajnejSe in dolgoroc-
nejSe povezovanje z gospodar-
skimi in druzbenimi dejavniki, s
katerimi se srecujemo. Zagoto-
vili bomo:

5. 1. Uéinkovite povezave z
glavnimi dobavitelji surovin in
odjemalci proizvodov na osnovi
skupnega prihodka:

— z gozdarji

— s proizvajalci iveric

— § trgovino

— z gradbeniki

5. 2. Raziskovanje moznosti
bank, da sodelujejo v naSem
razvoju in utrjevanje skupnih
obvez iz teh programov.

5. 3. Poglobili in uredili pogoje
sodelovanja temeljnih organiza-
cij s krajevnimi skupnostmi, v
katerih delujejo. Temeljne orga-
nizacije v Strazi imajo Se poseb-
no vlogo v razvijanju kultumih,
stanovanjskih, rekreativnih in
drugih bivalnih pogojev Zivije-
nja, ki jih zahteva industrializa-
cija okolice,

nejSo  tehnologijo in  organizacijo
povecati stopnjo obdelave lesa v
smen zahtevnejSth in trZno ter iz-
vozno zanimivejsih finalnih proiz-
vodov.

— ostale proizvodne dcjavnosti
bomo povecevali oz, modernizirali v
okviru obstojeéih TOZD v skladu s
trznimi, tehnoloskimi in finanénimi
mozZnostmi in priéakovanii,

— razvijali bomo tisi¢ proizvodne
dejavnosti, ki bodo zagotavljale do-
polnitev  obstojeih  proizvodnih
programov in ki bodo trino in
dohodkovno uspeSne in perspektiv-
ne.

Pri odloé¢anju o realizacyi po-
sameznih razvojnih ciljev oz. nalozb
bomo spostovali predvsem naslednje
kriterije za ocenitev potrebnosti in
pomembnosti posamezne naloZbe:

1. Dokoncanje Ze zacetih inve-
sticij

2, Absolutno in relativho po-
vecevanje produktivnosti dela

3. Izvozna usmerjenost proizvod-
nega prog.ru.mu

4. Dohodkovna uspeSnost na-
lozbe oz. sposobnost zagotavljanja
¢im visjega Kritja

5. Tveganost pri trzni usmeritvi
tako pri prodaji izdelkov kot pri
nabavi potrebnih surovin.

6. Finanéne moZnosti za re-
alizacijo nalozbe

7. Hitrost realizacije nalozbe od
zaetka do polnega vracanja rezulta-

ta.

8. Skladnost s glani druzbeno
politi¢nih skupnosti.

Predvidevamo, da bi z naloZzbami
v visini pnblizno 970 milijonov
uspeli v srednjeroénem obdobju
1981-85 poveéati:

5. 4. Poglabljanje sodelovanja
na temeljih delegatskega siste-
ma in odloéanja z druzbeno-
politi¢nimi skupnostmi v ka-
terih delujejo temeljne organi-
zacije, kot tudi sodelovanje de-
lone organizacije v celoti. Pri
tem bomo tezili k jasnejsi
opredelitvi vioge in mesta te-
meljnih in delowme organizacije
Novolesa v prostoru druzbeno-
politi¢ne skupnosti Novo mesto
in odnosov z organi druzbeno-
politi¢cne  skupnosti  Novo
mesto.

5. 5. Boljse urejanje odnosov v
svobodni menjavi dela s samo-
upravnimi interesnimi skupno-
stmi na temelju samoupravnih
nacel.

IV. SKLEP

Kot je bilo v uvodu ze rece-
no gre omenjena zasnova v jav-
no razpravo in odloéanje. Po
sprejetju predstavlja temelje za
oblikovanje:

— ciljev dela koie “skega
poslovodnega organa

— aktivnosti kolegiskega
poslovodnega organa

— metod dela kolegijskega
poslovodnega organa

— definiranje in razmejitev
odgovornosti kolegijskega po-
slovodnega organa

To bomo doloéili v obliki
poslovnika in ustreznih pro-
jektov.

obdobju 1981-85

— proizvodnjo z 1.440 na 2.520
milijonov din ali za 75 %

— dohodek 7.494 na 955 milijo-
nov din ali za 93 %

— Stevilo zaposlenih z 2.311 na
2.570 ali za 11 %.

Produktivnost bi z dosego takSnih
ciljev povecali za 57 % ali priblizno
z letno stopnjo rasti 10.

4.0. Socialni razvoj

Socialni razvoj vklju€uje vse tiste
aktivnosti zdruzenega dela, s kateri-
mi zadovoljujejo delavei temeljnih
organizacij svoje osebne in skupne
potrebe, Te aktivnosti so predvsem:
vzgoja in izobraZevanje, zdravstvena
zaSéita, kultura in prosveta, socialno
varstvo, invalidsko in pokojninsko
zavarovanje, stanovanje in stano-
vanjska gradnja, druZbena prehrana,
pocitek in rekreacija, zaS¢ita delov-
nega okolja in varstva prn delu,
zaséita Clovekovega okolja itd

Rast materialnih osnov dela, po-
vecanje dohodka in produktivnosti
dela, bodo omogocali izlocanje 1z
dohodka znatnejsi del za finansira-
nje razvoja navedenih aktivnosti, v
obdobju do I 1985. Osebne in
skupne potrebe, bodo delavei za-
dovoljevali:

— v delovni organizaciji odnosno
TOZD

— v samoupravnih interesnih
skupnostih druzbenih dejavnosti

— v krajevnih skupnostih

Na podroju socialnega razvoja
bomo tudi v naslednjem obdobju
sprejemali in uveljavljali naela med-
scbojne solidarnosti in vzajemnosti
delavcev.



