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Iskra v znamenju
Sodobne elektronike

Na Gospodarskem' razstaviséu v Ljubljani so zaklju-
¢ili ‘17. sejem sodobne  elektronike, ki je trajal od 6.
" do 11. oktobra. Povriina prek 8000 kvadratnih metrov
razstavnih prostorov je bila do kraja zasedena. Raz-
stavljalo je 261 podjetij, od tega 38 domacih in 223 tu-

jih iz 19 driav.

ELEKTRONIKA —
SINONIM ZA NAPREDEK

Razstava je bila brez dvo-
ma izredno zanimiva tako za
sirokovnjake, kot za laike.
Letosnji sejem Sodobna elek-
tronika je potrdil, da to ni
razstava zaradi razstave, ali
razstava samo za ozek krog
strokovnjakov. Sejem Sodob-
na elektronika je postal eden
izmed najvedjih manifestacij
(v obliki razstave, posveto-
vanj ipd.) v Evao%

.Ponosni smo lahko, da si
nasa druzba tako zelo priza-
deva v smeri elektronike, saj
postaja elekironika sinonim
za napredek, Razstava sodob-
ne elektronike ni prikazovala
le izdelkov, temveé tudi upo-
rabo le-teh. Videli (in spoz-
nali) smo lahko, da je elek-
tronika prodrla v nestete

.elektronika

vsakdanje naprave in pred-

mete vsepovsod okrog nas,
kamor se ozremo — od go-
spodinjskih aparatov, telefo-

nov in televizorjev pa do naj-
modernejsih elektronskih na-
prav v prometu in medicini.

JUGOSLOVANSKI
ELEKTRONSKI GIGANT
OPRAVICIL SVOJ SLOVES

Od jugoslovanskih razstayv-
ljalcev je na sejmu Sodobna
dominirala
ISKRA, Poleg elementov za
elektroniko je ZdruZeno pod-
jetje Iskra razstavljalo Stevil-
ne elektronske naprave, ki jih
je razvilo v lastnih laborato-
rijih ali pa v sodelovanju z
renomiranimi tujimi firma-
mi.

ISKRA je na razstavi pred-
stavila svoje Siroko podrodje

Kardelj: Samouprav- ::
| ljanje se Se ni ms
ustrezno okrepilo =
na sirsem podrodcju

Clan izvrinega odbora predsedstva ZKJ Edvard Kar- ==
delj in predsednik CK ZKS France Popit sta 13. okio- ®H
b_ra obiskala tovarno »Sava« v Kranju, kjer sta se pogo- ER
varjala o aktualnih problemih samoupravljanja in do- =&

sedanjih izkuinjah.

Glede na priprave za drugi kongres samoupravijal- E®
cev je Edvard Kardelj $e posebno govoril o potrebno- =B
sti tesnejsih ekonomskih odnosov v integracijskih pro- m=

(;esih ter drugih oblikah zdruZe<anja gospodarstva. Go- mEm -
voril je tudi o povezanosti delovnih organizacij s po- HE

slovnimi bankami, zavarovalnicami in posebej v komu-  EE
nah. Cetudi je samoupravljanje v ve¢ini gospodarskih HE
organizacij stabilizirano, pa se $e ni, kot je dejal Ed- mEE
vard Kardelj, ustrezno okrepilo na $irfem podrodju. gm

Zato v okviru predlogov za spremembe v politiénem e

sistemu tudi razmisljajo o okrepitvi delegatskega si- ==
stema na raznih ravneh, od obé&inskih skupiéin navzgor. HE

inZeniringov za avtomatizaci-
jo na zeleznicah, za informa-
cije ob hitrih cestah, za bol-
niSnice, za -poZarno-varnostne
naprave .itd. : Tako smo lahko
videli najrazli¢nejSe naprave
za telekomunikacije in inter-
komunikacije, naprave za in-
formacije, telefonske centra-
le, TV naprave, primopredaj-
ne postaje, poZarno-varnostne
naprave, elektronske medi-
cinske instrumente, izdelke
Biroja za avtomatizacijo v
industriji itd.

Ko smo primerjali ISKRI-
NO razslavo z razstavami so-

rodnih firm iz Anglije, Av-
strije, Belgije CSSR, Danske,
Francije, Italije, . Japonske,
Madzarske, Nizozemske, Nor-
vetke, ZR -Nemcije, NDR,
Spanije, Svedske, Svice, Sov-
jetske zveze in ZDA, smo

ugotovili, da je ZP Iskra ena-
kopraven partner le-tem in
da ISKRO po pravici imenu-
jejo »jugoslovanski elektron-
ski gigant«,

Ponosni. smo lahko, da si
je na$ narod v pi¢lem cZetrt
stoletju zgradil
tronsko industrijo.

ISKRA IN POSLOVNI
PARTNERIJI IZ TUJINE

ISKRINA razstava na letos-

njem sejmu Sodobna elektro-
nika je lepo prikazala uspes-
no poslovanje ISKRE s svo-
jimi poslovnimi
tujine.

»ISKRA-STANDARD« — bi-
ro ZP Iskra Kranj pri ISKRA-
COMMERCE ' Ljubljana Ze
namre¢ drugo leto zastopa
tuja sorodna podjetia na ju-
goslovanskem trzis¢u. Med
Stevilnimi lujimi renomirani-
mi firmami, ki jih‘ zastopa
ISKRA so ITT (International
Telephone and - Telegraphic
Corporation) in njegove ev-
ropske c¢lanice '  CONTROL
DATA HOLDING iz Luzerna,
avstrijski GOERZ, Elektro
GmbH 2z Dunaja, Electro-
nique Aplique iz Pariza, za-
hodnonemski Karl Weiss, ita-
lijanski Solari itd.

Razen omenjenih zastop-
stev pa ISKRA sodeluje s Ste-
vilnimi renomiranimi firma-
mi, kot so na podrocju elek-
tro opreme nem$ki SIE-
MENS, na podrodju zastite
Svedska ASEA, na podrodju
“ (Dalje na 2. strani)

lastno elek--

partnerji iz

Z otvoritvene razstave sodobne elektronike na GR v Ljubljani

Generalni direktor ZP Iskra Kranj, tov. Viadimir LOGAR
uglcdu_lc razstavni prostor ISKRE

Razstava ISKRE je zavzemala kar polovico prostora hale B
na GR v Ljubljani



»Sprejemnikic Sezana

Zanesljivo na bolje

O tovarni radijskih spre-
jemnikov v SeZani je bilo v
zadnjih letih v gasopisih ma-
lokaj napisanega., WVzrok je
bil v tem, ker je tovarna ne-
kaj let prezivijala »suha« leta
in se borila za svoj obstanek.
Tu ni Slo samo za obstanek
tovarne kot pravne osebe,
temvet za delo kolektiva, ki
Steje nad 350 &lanov, in pre-
zivljanja njihovih druZinskih

¢lanov in to na Krasu, kjer

je tezko najti delo.

Kakor se spreminjajo <asi
in z njimi tudi ljudje, tako
se je spremenilo tudi poslo-
vanje te tovarne in pocasi,
vendar zanesljivo gre na bo-
ljie. Docim  je bil v mesecih
januarapril 1969 povprecen
OD 540,00 din. je znasal za
vse leto 1969 Ze preko 625,00
din, v avgustu 1970 pa Ze 920
din. Premik na bolje je na-
stopil, ko je bila konfana la-
ni pomladi - za¢asna uprava
in je kolektiv odn. samo-
upravni organi izvolili novo
vodstvo z direktorjem tov.
Stanetom Pavlinom.

Za letosnje leto je bilo tre-
ba obdrzati v produkciji le
to, kar kupci iséejo, tj. pred-
vsem sprejemnike »Portoroz«
(raznih tip), dodali smo 3e
»Savo« in nekaj »Dravee.
Ostalih Stevilnih tipov ne iz-
delujemo wve¢. Poleg teh spre-
jemnikov izdelujemo odlitne
TV stabilizatorje, ki bodo $li
spet v zimskem &asu, majhne
transformatorje in razne tu-
ljave, deloma za lastne po-
trebe, pa tudi za zunanje na-
rotnike kot usluge. Za letos-
nje leto sprejeti gospodarski
plan je predvidel 71.000 spre-
jemnikov in 29.000 TV stabi-
lizatorjev, toda trg zahteva
mnogo ve¢ in marljivi delavci,
ki se zavedajo, da je njihov
0D odvisen od tega, kar iz-
delajo, ne mirujejo, temveé
redno presegajo plan. Ce smo

zgoraj zapisali, da je znaZal
v avgustu povpreten OD 920
din, moramo $e dostaviti, da
s tem $e nismo dosegli po-
precnega OD v skupnosti pod-
jetij »ISKRA«, niti ne popreé-
ja v sezanski obéini.

Za vetjo koli¢ino izdelkov
primanjkuje tovarni primeren
delovni prostor, zato je v na-
<¢riu projekt za povefanje to-
varne. Primanjkuje tudi ob-
ratnih sredstev, kar je posle-
dica .uvodoma navedenih su-
hih let. Poleg tega primanj-

-kuje tudi strokovnih kadrov.

Tovarna je pred veé leti ime-
la zunanji oddelek poklicne
fole Ljubljana za RTV meha-
nike, a i so se v suhih letih
deloma razsli in jih ni mo-
gote dobiti nazaj, ker so dru-
gic dobili stanovanja. Zara-
di tega je tovarna morala v
letosnjem letu spet organizi-
rati tak dislociran oddelek
poklicne Sole za elekiro in

kovin, stroko. Vpisalo se je
30 ucencev. Upam, da bomo
v treh letih dobili kwalifici-
rane in dobre RTV mehanike.

Ker je notranji, razvojni
oddelek, ki pozna kapacite-
te in zmogljivosti tovarne,
najbolj dobrodesel, je tovar-
na v zadnjem casu pristopila
k snovanju in organizaciji
lastnega razvoja. Za doseda-
nje uspehe je delavski svet
Ze priznal simboli¢na prizna-
nja neutrudnim sodelavcem
tov. inz. Grmeku Sretku,
Ferdu Bordonu in Aldu Orlu.
Res je, da gre za simbolic-
no priznanje, toda to jih vse-
eno vzpodbuja, da razvijajo
svojo ustvarjalnost fe dalje,
kolektiv pa pri¢akuje od njih
kar najboljée predioge.

Skratka, dela je mnogo,
dobre wolje tudi ne manj-
ka in tovarna se polagoma,
vendar vztrajno krepi.

Ca-

je _specializirana tovarna orodjarske stroke. Zaradi po-
vetanja narotil poirebuje nove strokovne sodelavce za
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na zgornji naslov.

Za kandidate pod zaporedno $tevilko 1 in 2 je zaZeleno,
da imajo visjo ali srednjo strokovno izobrazbo storjno
-tehniske stroke in najmanj 5 let delovnih izkuSenj na
takih ali podobnih delovnih mestih. ’

Za ostala delovna mesta je poleg ustrezne strokovnosti
zazeljena ¢im daljSa delovna praksa.

Osebni dohodek ja zagotovljen s pravilnikom o delitvi
osebnih dohodkov in po dogovoru ob nastopu dela. ,

Nastop dela je mogoé takoj ali po dogovoru. Objava ve-
lja do zasedbe delovnih mest. Cenjene ponudbe posljite

Lepota vsakdanjih predmetov

Tvegaje, da ponavljamo Ze povedane reéi, Zelimo na kratko

pojasniti, kaj je industrijsko oblikovanje (dizajn).

Ta profe-

sija je mova. Zato naletimo pri poizkusu pojasnjevanja nje-
nega bistva na najrazlicnejia mnenja in tolmadenja. Prav tako
o vilogi in delu industrijskega oblikovalca — dizajnerja.

Delo arhitekta ali katerega-
koli drugega inZenirja je zna-
no vsem, tako wvsaj predpo-
stavljamo. Toda kakina je
dejavnost industrijskega obli-
kovalca? Veliko ljudi meni,
da on realizira projekte »in-
dustrijskih izdelkov«, malo
pa je taksnih, ki jim je zna-
no, s kakSnimi tezavami se
sretuje dizajner v svojem po-
klicu.

Definicij o industrijskem
oblikovalcu je prav toliko
kolikor je dizajnerjev, toda
pred kratkim je mednarodna

organizacija za dizajn ICSD’

Iskra v Znamenju
Sodobne elektronike

{Nadaljevanje s 1. strani)

poZzarno-varnostnih naprav in
naprav proti vlomom s Svi-

carsko « firmo CERBERUS

itd,

Tako lahko ISKRA (preko
renomiranih poslovnih part-
nerjev iz tujine) uvaja v pro-
izvodnjo majsodobnejfo tel-
nologijo in zagotavlja najso-
dobneje izdelke in doseike,
S svojim uspeinim poslova-
njem s tujimi parinerji pa
ISKRA doprinasa k medna-
rodni delitvi dela in poveza-
vi med marodi.

NAJBOLJY USPESNA
RAZSTAVA DOSLEY

Prav gotovo je ISKRA Jetos
prikazala na razstavi mnogo

2

vet kot ma sejmih v pretek-
lih letih. To potrjuje tudi ve-
liko stevilo obiskovalcev, ki
so se wes Cas sejma gnetli
pred razstavijenimi izdelki
ZP Iskra, Uspeh ISKRINE
razstave pa Se posebej doka-
zujejo Stevilni poslovni raz-
govori, ki so jih imeli pred-
stavniki ISKRE s predstav-
niki raznih domacih in tujih
podjetij.

‘Ce hofemo podati Se rezi-
me o razstavi ISKRE na le-
toSnjem sejmu Sodobna elek-
tronika, moramo redi, da je
leto¥nja ISKRINA razstava
boljsa kot lanska, najbolj
uspeina doslej in (upajmo)
slabsa kot prihodnja, ki bo
%e boljsa.

Tine Stiplodek

(International Council of
Societes of Industrial Design)
poizkusila predloZziti in spre-
jeti definicijo, ki naj bi en-
krat za wvselej zakljudila to-
vrstne debate. Ta definicija
izhaja iz treh elementov: vio-
ge, metode in podrodja delo-
vanja dizajnerja.

Vloga dizajnerja je v tem,
da oblikuje predmete in sto-
ritve, ki naj napravijo clove-
$ko Zivijenje udobnejse.

Metoda dizajnerja se odra-
#a ‘v prizadevanjih, da bi
ustvaril hipotezo o dolo¢enem
izdelku; pri tem sodeluje z
drugimi strokovnjaki. Skupaj
z njimi kreira razli¢ne verzi-
je bodocCega izdelka in do-
kon¢éno odloéa o njegovi
koné¢ni obliki. 3

Podrocje dejavnosti dizaj-
nerja zajema prakticno wse
panoge <loveske dejavnosti,
posebej Se tiste, ki zadevajo
serijsko in mehanizirano pro-
izvodnjo. Redkeje se ukvarja
z ve¢jimi objekti trajne vred-
nosti, kot so npr. zgradbe in
dela za javne potrebe. Vse
dotlej, dokler bosta mapredo-
vali industrija in profesija
dizajna, je majhna moinost,
da bi ta delokrog utrpel
kaksne vecje spremembe.

Vloga dizajna v proizvodnji
potrosnikih dobrin se ne raz-
likuje wveliko od te, ki jo ima
dizajn v produkciji investicij-
skih dobrin. Dejanska razlika
je samo v dimenzijah in ciljih
dizajnerskih del. Lahko bi
dejali, da je industrijsko
oblikovanje bolj pomembno

‘na podrofju potrofnih do-

brin, ki pridejo v nepo-
sreden stik s konénim po-
rabnikom. Toda gledano s

stali¢a dizajnerja, so proble-
mi, ki jih zajemata ti dve
podro&ji, identiéni.

Nova oblika in vsebina :
potroinih predmetov

Dizajn se zelo malo ukwvar-
ja z zunanjim izgledom pro-
izvoda, dasiravno projektant
raziskuje tudi to plat izdelka.
Dizajn skuSa dati proizvodu
v prvi vrsti vtis lastne poseb-
nosti. Nikoli ne sme biti niti
najmanjiega dvoma o naravi
proizvoda in ne pomot glede
njegove identifikacije. Ni do-

pustno, da bi moral potros- *

nik ob novem proizvodu ugi-
bati in se sprasevati: »Kak-
Sen predmet pa je to?« Takoj
mora spoznati, s kaksnim
predmetom ima opravka.
zahteva je tembolj razumlji-
va, Ce upoitevamo, da smo
vsakodnevno podvrieni mno-
vim vtisom. Zato je za dizaj-
nerja izredno pomembno, da
najde za vsak mnov izdelek
takino obliko, ki ne dopuséa
nobenih dvomov o njegovem
namenu in koristnosti.

Dizajn je ekipno delo. Di-
zajner kot tak lahko stori
zelo malo — toda v sodelova-
nju s strokovnjaki iz razvoj-
ne, prodajne in distribucijske
sluzbe da lahko svoj mali,
vendar zelo pomemben. pri-
spevek k popolnemu uspehu
akcije.

Dizajner naleti veckrat na
tezave pri wzpostavljanju
uspeSnega kontakta s kon-
strukcijsko slufbo. InZenirit
so bili in bodo vedno obdéut-
ljivi ob pomisli, da se hode
nekdo od zunaj vmefavati v
njihove posle. Zategadelj sta
diplomacija in takinost ne-
obhodni sestavini dizajnerje-
ve dejavnosti.

Dizajner mora prepricati
konstrukterja, da mnima na-
mena, da bi ga nadomestil in

ne zelje, da bi mu ukazoval
kaj naj stori, temve¢ da je
njegov edini cilj pomagati
mu pri tistem delu njegovih
aktivnosti, kjer bi lahko ne-
vede trpel zaradi pomanjka-
nja samozavesti.

Tako za dizajnerja kot za
proizvajalca je proizvod do-
bre kvalitete tisti, ki ga nrea-
liziramo mna gospodaren na-
¢in. Zaradi tega ne sme di-
zajner nikoli izgubiti izpred
ofi ceno proizvodnje doloce-
nega artikla. Kadar sugerira
modifikacije in spremembe,
mora n-~*t~e~t cgtrotke, ki
S0 zvcz.am Z njegovimi pred-
logi. +

04 #lice do orodnih strojev

Kak$en pomen ima dizajn
za prodajo dolofenega proiz-
voda? Ta kategorija je moc-
no spremenljiva.’ Vzlic temu
navajamo’ dva diametralno
nasprotujoca si primera: zli- °
co in orodni stroj.

Uporabna vrednost -zlice je
povsem dolodena in tako ja-
sno opredeljena, da si tezko
zamislimo kak$no pomemb-
nejfo spremembo. Zlice so
potemiakem identicne. V tem
primeru je dizajn poklican,
da odigra posebno vlogo.
Brez pretiravanja lahko rece
mo, da je 90 odstotkov #lic
prodanih samo zaradi njiho-
vega zunanjega izgleda.

Po drugi strani vzemimo
orodni stroj. Od predhodne-
ga primera se razlikuje po
dejstvu, da njegov zunanji
izgled ni posebno vazen: nje-
gov pomen znasa morda 3%
celotnih zahtev. § tem ko’
navajamo ta skromni odsto-
tek, lahko predpostavimo, da
bi se kupec lahko znaSel v
polo¥aju, ko mu je izbrati
med dvema ekvivalentnima
strojema. Nobenega dvoma
ni, da se bo odlodil za nakup

(Dalje na 6. strani)



Kandidatura Iskre za sodelovanje pri jugoslo-
vanskem makroprojekitu

»SISTEMI INFORMACIJ
V UPRAVLJANJU«

Skupina jugoslovanskih strokovnjakov
' je pred dobrim letom izdelala obSiren pro-
gram raziskav na podrodju uporabe in raz-
vyoja racunalnikov, ki naj bi bile funda-
mentalne in aplikativino orientirane. S tem
bi se zagotovila baza za raziskovalno de-
javnost s konkretnimi aplikacijami v pod-
jetjth in vzgoji kadrov ob nalogah pro-
grama, se bo pospedil drufbeni napredek
in efektivnost samoupravljanja. Zaradi ob-
&irnosti in aplikativne usmerjenosti je
program dobil naslov »Makroprojekt — si-
stemi informacij v upravljanjte,

‘Za podjetja je zanimiv predvsem tisti
da!‘ makrapro;ekta, ki nosi naslov:

nS}Stetm informacij kot osnova za uprav-
hanje in poslovno odloéanjex,

Iniciator tega dela makroprojekta je
Zvezna gospodarska zbornica, ki je poveri-
1a izdelavo programa strokovnemu konzor-
ciju. Izvedba programa je zamiSljena ¢a-

" ko, da bi se v Stirih reprezentativnih pod-
_wt_]lh izdelali konkretni modeli informacij-

skega sistema delno ali v celoti, ki bi bili

osnova za nadaljnji razvoj upravljanja v

1].130512.\"1}1 Izbira podjetij mora biti tak-

$na, da je moZno izdelati modele za &m
§irsi spekter po-cl]e.m V program ‘so Ze
vkljuena podjetja Energoinvest kot pro-
Jekt.mtsko pOd_]cth, Elektrodrstnbucua

Beograd, Saponija Osijek kot proizvajalec
kemiénih izdelkov. €etrto podjetje naj bi

bilo iz Slovenije, kjer je uporaba ratunal-"

nikov najbolj razsirjema.

Program razvoja AOP v ZP ISKRI, ki
ga je zastawvil CAOP, se skoraj v celoti po-
kriva z akvirni programom makroprojek-
ta. Zato je CAOP v soglasju z vodstvom
ZP vodil razgovore s konzorcijem o vklju-
&itvi Iskre v program makroprojekta. Pri
tem je bilo ugotovljeno, da Iskra izpolnju--.
je pogoje (kadri, ratumalnik, stabilnost
podjetja) poleg tega pa je zaradi kom-
pleksnosti problematike, ki jo je treba
resiti do izgradnje sistema zelo zanimiva
za raziskovalno delo in dosego ciljev ma-
kroprojekta. Na osnovi ocene pogojev je
bila kandidatura Iskre sprejeta.

Poleg Iskre kandidira 3e Sava Kranj in
Gorenje Velenje, odloéitev pa bo na pred-
log matiénega odbora makroprojekta, ki

mora odobriti program in ga predloZiti

skup$éini, znana %ele po kon¢anem konkur-

Kandidatura Iskre je izredoega pomena
za sam razvoj AOP v Iskri, ker bo preko
makroprojekta deleZna moéne podpore —

_tako strokovne kot finanéne, kar bo omo-

godilo hitrej$e doseganje cilja — izgradnja
informacijskega‘ sis_tema. :

ISKRA — ELEKTROMEHANIKA, KRANJ

- Z obstojeceo
tehnologuo ne bo
moc¢ dosegati pred-
videnih rezuitatov

Na 9. seji je poslovni od-
bor tovarne obravnaval se-
demmeseéno porocilo o
gibanju stroskov, iz kalerega
je razvidno, da se stroSki v
tern obdobju gibljejo v pred-
videnih mejah, saj so rezij-
ski nekaj pod planom, indi-
rekini pa nekaj visji. Ker je
poslovni uspeh tovarne lahko
znatno boljsi, fe se zniZajo
stro$ki, je potrebno, da se
na vseh nmnivojih povedajo
prizadevanja za zniZevanje
strodkov. V ta namen poslov-
ni odbor naroéa delavskim
svetom obratov, katerim bo
posredovane zadevno gradivo,
da za svoje obrate predvidijo
ustrezne ukrepe.

Poslovai odbor je v drugi
tocki obravnaval poroéilo o
uspehu poslovanja tovarne v
obdobju januar — avgust
1970 in ugotovil, da = obsts-
jeto tehnologijo v prihodnje
ne bo mogote dosegati takih

Zhor delovnega kolektlva v Orodjarni

V ponedeljek, 12, 10, 1970  matiki.

Predlog statuta sta

poro&ilu naglasil uspesnost

je bil po zakljucku dela ob
14, uri sestanek delovnega
kolektiva, ki se ga je udele-
Zila vedina delavcev tovarne.

Na sestanku so razpravlja-
Ii o  predlogu statuta ZP
Iskra Kranj, o poslovanju
tovarne in o tekodi proble-

tolmacila ¢&lana teama, ki je.

predlog  pripravil “tevarisa
Gantar in Slavec ter tudi od-

govarjala na  zastavljena
vprasanja.

Predsednik zacasne uprave
tovarne tovari$ inZ Drago

Sufa je v svojem kratkem

ictoén}ega poslovanja Orod-
jarne ter poudaril, da imajo
ia ta: uspeh nesporno neka-
teri - delavci izredne zasluge,
do¢im je tudi nekaj takih v
tovarni, ki ravneo mniso preveé
vaeti za intenzivno delo. InZ.
Suga je napovedal tudi vigje

zasluzke za vecje delovne do-
sezke, kajti Orodjarma je za
nekaj mesecev naprej z vse-
mi svojimi kapacitetami Ze
razprodana in so visji zasluz-
ki v celoti ‘odvisni Te od pra-
voctasno dokondéanega in kva-
litetno opravljenegoa dela.
Igor Slavec

%
poslovnih rezultatov, ki so
potrebni za kritje predvide-
nega povecanja OD in podra-
Zitve materialov v prihod-
njem letu. Zato so nujne
hitre in uspeSne spremembe
na podroc¢ju tehnologije. V
ta namen so dolZne tehni¢ne
priprave dela obratov za svo-
je tehnologe dolotiti specifi-
cirane naloge, ki bi privedle
k pocenitvi proizvodnje. Te
naloge morajo vodje TPD ob-
ratov - dostaviti poslovnemu
odboru do 15. novembra Jes
tos. Nadalje je poslovni od-
bor naro¢il tehni¢nim slui
bam, da se nepreklicno drie
roka (31. okt. 70.), do katere-
ga so doline izdelati analizo
obstojedega stanja in ustrez-
ne predloge za kompleksna
in enotno ureditev sistema
nagrajevanja dela po normi,

Poslovni odbor je obravna-
val tudi poroc¢ilo obrata elek:
tromehanskih  izdelkov, ki
vsebuje problematiko obrata,
in se zlasti kaZe v pomanjka-
nju kvalificiranih delavcev in
strokovnjakov v tehni¢no in
ekonomsko zastarefem stroj-
nem parku, v neurejenem si-
stemu operativnega planira-
nja proizvodnje in v tezavah
z «Gobavo reprodukeijskega
materiala, Poslovni odbor se
strinja z ukrepi EMI pri iz-
polnjevanju nalog, ki si jih
je zadal za izboljSevanje po-
slovanja in za razvoj panog.
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Ni vprasanja,
o kateremZK ne bi smela
zavzeti svojih stalisé¢

Na zadnji seji CK ZKS je predsednik CK ZKS — tov. Franc
Popit imel obdiren referat, v katerem je izérpno nanizal pr_ob—
leme tako v nasih gospodarskih gibanjih kot tudi v organiza-

ciji ZK.

V svojem uvodnem delu je
navedel, da je v letoSnjem
letu razvita politicna aktiv-
nost ZK. Na sploéno se v
Zvezi komunistov Slovenije
lahko strinjamo, pravi tov.
Popit, da velja relativno do-
bra ocena trenutnih drui-
beno ekonomskih in politié-
nih gibanj. Obstaja pa dolo-
dena vrsta vpradanj, na ka-
tera bi bilo treba najti resi-
tev v krajSem razdobju, za
obseinej$a in zelo zahtevna
vprasanja pa bi si pustili
nekoliko wveé dasa. Slovenski
komunisti se zawvzemamo za
takoj¥njo refitev vprasanj o
Vlogi federacije in odmosov
med republikami, o oprede-
litvi  pelitiénih in  ekonom-
skih  funkcij federacije, ter
odnosov med skup$éinami in
Samoupravnimi organi. V me-
koliko daljSem obdobju pa

bi obravnavali nadaljnji raz-
voj skupicéinskega sistema,
povezovanje skupséine s sa-

moupravno bazo zdruzenega .

dela preko delegatskega si-
stema, nadaljnji razvoj samo-
upravne strukture v komuni
ter njeno vloge v celotnem
sistemu. Prav tako moramo
opredeliti vlogo organizira-
nega socialistiCnega subjek-
tivnega faktorja v razveju
nasega samoupravnega in de-
mokratskega sistema. O vseh
teh vprasamjih bi bilo po-
trébno  ¢imprej in temedji-

teje se pogoworiti na seji .

centralnega komiteja ZKS.
V delu, kjer je govoril o
cospodarskih  gibanjih, je
med drugim tov. Popit nave-
del: »Tokovi v slovenskem
in jugoslovanskem gospodar-
stve so soraZmerno ugodmd,
toda tudi varljivi in proti-

slovni ter povzrocajo razlic-
ne, celo nasprotujode si poli-
ti¢ne in ekonomske ocene.«
Navedel je tudi - dolocen
trend tako kvantitativnih gi-
banj kakor tudi pozitivnih
sprememb v naSem gospo-
darskem sistemu. O¢itno je
prizadevanje za povedanje
produktivnosti dela; obstaja
usmerjenost na propulzivne
dejavnosti in  oblikovanje
dolgoro¢nih  razvojnih pro-
grameov delovnih eorganizacij.

Po drugi strani pa je mimo
pozitiviih tezenj tudi od&itno,
da se nekateri poglavitni ci-
1ji reformne politike ne ure-

snicujejo. Predvsem se
poglabljajo  destabilizacijski
procesi. Eden izmed vzrokov

rastode inflacije so nepokrite
investicije in neusklajena de-
litev nalozb v osnovna sred-
stva. Ekspanzija investicijske
porabe absorbira skoraj ce-
lotno domado proizvodnjo,
¢rpa zaloge, povzro‘a hud
pritisk na uvoz in razdirja
zari$¢a deficitnega financira-
nfa,  Zadrzujejo zastarelo
tehnologijo in proizvodnjo
ter nizko produktivnost, ne
gredo hitreje v modermiza-
cijo itd.

Inflacijo zaostruje tudi wvi-
soka splosna poraba, ki je
skoraj za 22 odstotkov vedja
(v jugoslovanskem poprecju
pa za 25) kot v enakem ob-
dobju lani. Inflacijski pritisk
in visoka sploina poraba, ki
povzroata marai¢anje pro-
dukcijskih stro$kov, sta eden
izmed = vzrokow, zaradi kate-
rih se gibljejo nominalni
osebni dohodki dokaj neod-
visne od gibanja -produktiv-
nosti dela. V takih razmerah
je tezko uveljavljati kakrien-
koli stabilen sistem notranje
delitve. In me samo to: na-
ras¢anje stroskov in z njimi
vred tudi nominalnih izdat-
kov za osebne dohodke je
izvor - neobvladanih  tokov
prerazdelitve doseienega do-
hodka v najrazli¢nejsih sme-
reh. Konéne bilance powvedo,
da se iz takih nekontrolira-
nih prerazdelitev vendar kon-
stantno zmanjsuje deleZ pro-
izvodnega dela zdruZenega
dela v dohodku, da pa se
povecuje udelerba drzave in
bank v njem.

Osupljiv je v tej zvezi po-

datek, da je celofno jugoslo-
vansko gospodarstvo Iahko
namenilo v lanskem letu za

svoje sklade koma; nekaj ved
kot pet milijard ‘dinarjev,
medtem ko so zuakonske in
pogodbene obveznosti terjale
od njega vet kot 50 milijard
dinarjev. Kako borna je mas
terialna osnova samouprav-
ljanja nadalje kaZe dejstvo,
da gospodarstvo = razpolaga
na samoupravni osnovi ko-
maj z okoli sedem odstotki
ustvarjenega nacionalnega
dohodka, medtem ko je po-
glavitni del angaZiran za iz--
placevanje zakomskih in po-

godbenih obvezrosti in od-
placil,
Komunisti kot najzavest-

nejsi del delavskega razreda
se moramo zavedati, da bi
nadaljevanje teh gibanj in
teZzenj prej ali slej privedlo
celoten  druZbznoekonomsiki
in politiéni sistem. v krizo.
To spoznanje je toliko bolj
poirebno, ker se fe tudi
Zvera Kkomunistov znasla v
dilemi: med proklamiranimi
cilji reforme in sedanjimi
varljivimi gospodarskiri gi-
banji. Nekateri menijo, ¢e$
naj se Zveza komunistov
briga za ideologijo reforme,
za njene principe, medtem
ko naj managerji in gospe-

~darski strokovnjaki izvlecejo
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Varnost pri delu predvsem
naloga vodstva podjetja

Preprecevanje nezgod pri
delu je naloga in dolZnost
prav vseh zaposlenih v pod-
jetju, zlasti pa je dolZnost
vodstva podjetja. Varnost pri
delu, ceprav samo del proble-
matike podjetja, je bistven
element vodenja podjetja.
Clovek je srediSte vsega do-
gajanja v podjetju, zato je
osnovna motivacija vseh pri-
zadevanj za varstvo pri delu
humanisti¢na. Vodstvo pod-
jetia je moralno obvezno za-
gotoviti  svojim  delavcem
. majve¢jo moZno_varnost - pri
delu. :

* Zakonski predpisi jaméijo
delavcem dolocen minimalen

standard varstva’ pri delu,

zahtevajo pa od vodstev, da
uporablja tudi druge popol-
nejse varstvene ukrepe in so-
dobne znanstvene doseizke.
Gospodarska skoda, ki jo po-
vzrotajo nezgode pri delu
podjetju in skupnosti, je mo-
¢an pobudnik ' prizadevanj
vodstva podjetja za zboljsa-

DOPISUJTE
V »ISKRO«!

Naslov ured'nislva:
Kranj, Savska loka(
22-221, int. 331

lel

e T R

maksimalne Kkoristi iz seda-
njih nestabilnih inflatornih
tendenc, Ce hoce biti Zveza
komunistov odlocujodi dejav-
nik samoupravnega sociali-
sticnega . razvoja, se mora
odlo¢no spoprijeti s . takimi
in podobnimi pogledi, pojavi
in tendencami. Zveza komu-
nistov se mora odloéno po-
staviti na pozicije VI, kon-
gresa ZKS in IX. kongresa
ZKJ. Komunisti v. gospodar-
stvu se morajo odlo¢neje za-
vzeti za nadaljevanje refor-
me in likvidacijo klic ter iz®
vorov protireformnih gibanj.

Komunisti se morajo za-
vzeti, da se bodo samouprav-
na praksa in odnosi v delov-
nih organizacijah in integri-
ranih organizmih hitreje raz-
vijali. To je pot za uspes-
nejSe premagovanje mana-
gerskih, tehnokratskih teZenj
in politiéno-aktivistitnih po-
gledov na samoupravljanje in
hkrati eden izmed pogojev,
da se bodo integracijski pro-
cesi hitreje razvijali; s tem
pa modernizirala proizvod-
nja, povetevala racionalnost
in produktivnost “dela, doho-
dek kolektivov' in’ standard
zaposlenih. :
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nje varnosti pri delu, ker je
preprecevanje nezgod bistven
pogoj optimalne proizvodnije.
Vodstvo podjetja se mora za-
vedati, da ni varnost pri de-
lu lo¢ena od ostalih dejavno-
sti v podjetju, temveé da je
njihov sestavni del in da je
izven tega okvirja brez po-
mena. To nadelo je jasno
izrazéno tudi v Temeljnem
zakonu o varstvu pri delu.

Sodebno podjetje ne resu-
je problemov od primera do
primera in ne ¢aka, da se ne-
zgoda pripeti, temve¢ planira
preprecevanje nezgod tako
skrbno kot. proizvodnjo. Pro-
gram’ preprecevanja- nezgod
je sestaven del proizvodnega
programa in celotnega plani-
ranja v podjetju. Sele s po-
polno integracijo varstva pri
delu v proizvodnji, v kateri
pomagajo sluzbi za varstvo
pri delu vsi proizvodni kadri
v hierarhiji podjetja, bo var-
stvo pri delu iztrgano iz svo-
je izoliranosti in ravnopravno
vkljuéeno v celotno dogaja-
nje v podjetju.

Prepretevanje nezgod je
naloga vodstva podjetja, izva-
jajo jo pa njegovi organi na
vseh stopnjah od vrha navz-
dol. Ce ni na vrhu resni¢nega
zanimanja za varnost, ga tudi
na ni%jih stopnjah ne bo, ker
v podjetju vsi posnemajo ve-
denje vodstva.
~ Vodstvo podjetja mora po-
kazati svoj pozitiven odnos
do. varnosti pri delu, z daja-

Zaradi neustreznega nagra-
jevanja strokovnih in kvali-
ficiranih kadrov ze dalj casa
nara$¢a odhajanje teh ka-

drov v tujino, :na mnjihova

mesta pa najveckrat priha-
jajo manj kvalificirani in
manj sposobni. Poleg teh
razlogovw iz marsikatere de-
lovne organizacije odhajajo
sposobni in kvalificirani ka-
dri -tudi - zato, ker se na
klju¢nih polozajih Se zmeraj
zadrzujejo
nestrokovne in nesposobne
vodilne ekipe, ki otezujejo
raziskovalno- delo, uveljavlja-
nje in osebni razvoj miadih
kadrov. Taki primeri so pra-
viloma v tistih delovnih or-
ganizacijah in obmodjih, kjer
je gospodarsko stanje zZe
tako neugodno. Ti pojavi so
toliko bolj zaskrbljujodi ob
spoznanju, da je ljudski fak-
tor, " znanje in Sposobnost,
poleg sodobne tehnike in teh-
nologije, poglavitni dejavnik
reforme, ekonomskega in s
tem tudi druZbenega napred-
ka. Zaradi tega je predvsem
v interesu samih proizvajal-
cev, da vodijo tako kadrov-
sko politiko, ki bo omogo-
&ala, da bo na klju¢nih po-

nekvalificirane, -

njem pobud za zboljsanje
varnosti v podjetju ter z ak-
tivnim sodelovanjem in vzgle-
dom, poucevanjem in izobra-
Zevanjem pridobiti vse zapo-
slene, da bodo prostovoljno
sodelovali pri preprecevanju
nezgod. To se ne da dosedi
s strogimi ukazi in s kazno-
vanjem. Ljudi je treba s pre-
pricevanjem notranje pri-
praviti in pridobiti za zave-
stno borbo proti nezgodam
pri delu.
AC

Ljubljana, Stegne St. 11
razpisuje

delovna mesta:

pristojnega organa.

ISKRA — tovarna elektronskih naprav

v skladu z 80. ¢lenom statuta tovarne naslednja vodilna

VODJA proizvodnega sektorja
VODJA komercialnega sektorja
VODJA sploinega sektorja

Za vsa tri delovna mesta se zahteva visoka ali vi§ja
strokovna izobrazba z najmanj 5-letno prakso na po-
dro¢nem deiu oziroma srednja strokbvna izobrazba z
najmanj 10-letno prakso na podrocnem delu.

Ponudbe z dokazili o strokovnosti in kratkim Zivljenje-
pisom sprejema razpisna komisija do 30, 10. 1970.

O izbiri bodo kandidati obvei¢eni v 8 dneh po sklepu

i

|

Drug za drugim odhajajo v zasluZeni pokoj. Tako je pred kratkim zapustil sodelavce tudi
na$ tov. Joza Papav, zaposlen v polirnici obrata ATN v kranjski tovarni. Slovo je bilo prisr-
¢éno. Ob Stevilnih dobrih Zeljah svojih sodelavcev, ki so poleg tega poklonili tudi spominsko
darilo, se je na$ upokojenec iskreno zahvalil za pozornost in zaZelel vsem ¢lanom mnogo de-
lovnih uspehov in osebnega zadovoljstva :

lo#ajih kar najved strokowvno
in politi¢no sposobnih ljudi
in da jih tudi nagrajujejo
njihovemu delu ustrezno.

Komunisti si moramo od-
lo¢éno prizadevati, da se v
delovnih - kolektivih znova
utrdi in razsiri spoznanje, da
so reforma, stabilizacia in
materialna osnova  samo-
upravljanja v tesni medse-
bojni povezanosti in odvi-
snosti. Delavski razred se
zato” Ze po svoji druzbeni
vlogi %e posebej zavzema za
nadaljevanje reforme, seveda
take, ki bo omogodila opti-
maini gospodarski napredek
in optimalno stabilnost. Tak-
$na usmeritev je potrebna
tudi zaradi tega, da ne bodo
gospodarske organizacije ne-
pripravljene, ko se bodo po-
goji gospodarjenja spreme-
nili in zaostrik,

V tem delu, kjer govori o
Zvezi komunistov, je tov. Po-
pit zlasti poudaril, da je po-
trebno doslednej$e uresnide-
vanje nacelne. politike. Tako
v organizacijah Zveze komu-
nistov kot v veodstvih, v
druzbenopoliti¢nih organiza-
cijah in v drustvih, v-delov-
nih organizacijah in v krajev-

nih skupnostih, se mnogi
komunisti $e vedno prepogo-
sto zadovoljujejo s pasivno
prisotnostjo, z govorjenjem.
Komunisti pa smo si zadali
nalogo, da spreminjamo druz-
bo, zato je potrebno aktivno
delovati in ¢&e-je potrebno,
tudi tvegati spopade; ne sme-
mo biti zadovoljni samo s
forumsko aktivnostjo in z
neuc¢inkovito kritiko. Razvija-
ti moramo iniciativo in biti
ustvarjalni. -
Odlo¢no se moramo zoper-
staviti malomescanskim ugo-
vorom, ¢es da se Zveza ko-
munistov in njeni ¢lani s
svojim angaZiranjem, s spre-

jemanjem stalis¢ in njihovim_

uresnifevanjem wvmesavajo v
samoupravljanje, da si laste
pravice, ki jim ne gredo. Naj
odgovor je lahko samo tak-
fen: ni vprasanja na nobenem
podrodju druzbene dejavno-
sti, o katerem ne bi Zveza
komunistov  imela pravice
zavzeti svoje staliSte, da se
komunisti ne bi smeli odgo-
vorno angafirati in delovati v
skladu s potrebami in dolgo-
rocnimi interesi delavskega
razreda in drugih delovnih
ljudi.

Posebej je tov. Popit ome-

R O ATAT

nil tudi, da naj idejnopolitic-
no usposabljanje v organiza-
cijah in aktivih ZK postane
sistemati¢na, dolgoro¢na ak=;
tivnost. Govoril je tudi o ne-
sprejemljivih- tujih idejnih
konceptih, kot so menezerski,
tehnokratski, birokratski po--
javi, kakor tudi o stalinizmu
in dogmatizmu. i
Konéno je poudaril, da so
po IX. kongresu ZKJ orga-
nizacije Zveze komunistov Vv .
republikah moéno napredova:
le tudi v svoji samostojno-
sti. Optimalna avtonomnost
republiskih organizacij ustvar- -
ja pogoje za veljo Evrstost
celote. RepubliSke organiza-
cije razvijajo in bodo razvi-
jale bogastve  specifi¢nih
oblik, gradile pa bodo tudi
mehanizem sodelovanja, do-
govarjanja, izmenjave
$enj, itn. Ni treba posebej -
poudariti, da povedanje samo- ’
stojnosti republiskih organi-

zacij povefuje njihovo odgo-

vornost za kreiranje politike
Zveze komunistov Jugoslavi-
je in s tem tudi za nadaljnjo *
usodo in razvoj jugoslovar-
ske skupnosti, v katerih
uspe$no oblikuje svojo per- -
spektivo tudi slovenski na-
rod. o PG

izku+' "'



Politika prodaje
proizvodnih podjetij

Stopnja gospodarskega razvoja in polozaj podjetja v gospo-
farstvu terjata, da proizvodno podjetje spremeni svoj odnos
do trzii¢a: praviako do trinega poslovanja, t. j. do aktivnosti,
ki so vezane na tok blaga in uslug — od proizvodnje do
porabe. Proizvodnja za cedalje veCje in neraziskano trzisce,
raznoterost proizvodnje: velikost podjetja in powvecanje stro-
#kov blagovnega prometa — vse to so samo nekateri od fak-
torjev, ki kazejo na pomembnost prometa v sodobnem gospo-

darstvu.

SPREMENJENA VLOGA
‘PODJETJA

' Prenos poudarka s proizve-
denega fizi¢nega obsega pro-
izvodnje na realizirano (beri:
platano) proizvodnjo je po-
membna etapa v celotni de-
naturalizaciji razmerij v go-
spodarstvu. Podjetja - so pri-
siljena, da strezejo potrebam
kupea . v tistih _uporabnih
\r'm{nostlh za katerimi_stoji

aéﬂlm' sposobnosn trzisca.

to podjetje ni samo izkljué-
no prmzva)alec izdelkov, tem-
vet delovna organizacija, ka-
tere vloga je v tem, da stre-
¥e potrebam kupcev v upo-
rabnih in zanesljivo potreb-
nih vrednostih, K temu $e po
cenah, ki so jith kupci pri-
pravljeni pladati.

TRZISCE KOT
USMERJEVALEC
PRDIZVODNJE

Dobro organizirano Trnaée.
Cinitelj go--
‘Proiz-
vodnjo usmerja na racional-’

je pospeievalni
spodarskega razvoja.
nost in udinkovitost, na za-
dovoljevanje potreb porabni-

kov in druZbe, pri éemer sti--

mulira napredne in kaznuje
zaostale, Nerazvit promet je
ovira hitrejSemu razvoju pro-
izvodnje, Vloga organov
upravljanja v proizvodnem
podjetju je v tem, da neneh-
no raziskuje dogodke na tr-
#i$¢n in da vsklaja balanse
I med_‘podjetjem, trzi§éem in
| Pogoji gospodarjenja.

| PREOKUPIRANOST
S PROIZVODNJO

_Pﬁenaglaéeva.nje proizvod-
hje-ni jugoslovanska poseb-
nost, To
Vseh deZel v razvoju. Na vsa.
ko novo panogo gospodar-
stva, novo podjetje in novo
I.Istvarjeni
pravici gleda kot na doseiek
in na cinitelj na.dal_m]cga raz-

| Voja dezele.

Vetji del podjetij je orien-
| tiran na prowvodn]o V glav-
| em se izdelek najprej pro-
| izvede, zatem pa se ustvarja
| tr’héce zanj. Vrstni red akcij

| le zvetine naslednji: projek-
| lantski biro (sektor raziska-
| ve) oblikuje proizvod, proiz-
Vodni sektor prevzame proiz-
Vodnjo izdelka, a prodaja je
olina zagotowiti plasma pro-

| izvoda na tryigcu. Poglavitna

' Vloga prodajne sluzbe je v-

lem, da spretno pripravi kup-
i ca do tega, da kupi pro:zvod
stori tisto, kar ustreza in-

t'«”l'ES':'nn podjetja. Prioritetni

. Problemi ' so -torej: kapacite-
14, obseg prozvodnje, metode
Proizvodnje, tehnologki
Cesi, Proda]a je postavljena
| bred ‘kongano dejanje — go-

§evan]e ki temcIJu na

je karakteristika .

proizvod se po.

pro-

tovi izdelek, ki ga je treba
prodati.

Ne moremo trditi, da v
zadnjih desetih letih trziscu
ni prisojena vloga pomemb-
nega Cinitelja in da vsak in-
vesticijski program ni vsebo-
val tudi oddelek »potrebe tr-
zisc¢a«, Toda dejstvo je, da so
problemi - proizvodnje
tegnili« in da je najve¢ nadih

podjetij

Jje prehod iz proizvodne na
trino orientacijo . podjetja.

NESKLADJA MED
~PONUDBO IN
POVPRASEVANJEM

Trina orientacija podjetja
je mujnost. v pogojih gospo-
darjenja, v katerih se odvija
dejavnost - sodobnega podjet-
ja. Problemi, s- katerimi se
danes srecujejo podjetja so
zvecdine novi ter malo ali nié
podobni tistim, s katerimi
so se ukvarjala poprej.

Temeljni faktor, za kate-

rega se zdi, da mu je priso--
je ne-
proizvod--
moznostmi podjetja in:
trzisca.
Cedalje ve¢ je proizvodnih’
stanju-

jeno dalj%e obdobje,
vsklajenost med
nimi
absorbcijsko moé_lo
podjetij, ki niso v
rentabilno “prodati svojih iz-
delkov.

Razsirjeno je tudi trzisce

. in stopnja konkurenénosti v

svetovnem merilu. Ne kon-
kurirajo med seboj samo isti
proizvodi razlicnih podjetij
iste panoge, temve¢ tudi dru-
gih podjetij. Vedno ve¢ po-
Zornosti je posvedeno novim
proizvodom
imitacije), ki postajajo temelj-
ni pogoj ne samo napredka
in stabilnosti, temved v ¢e-
dalje vetih primerih tudi
obstanka podjetja.

Gospodarski razvoj in inte-
gracijska gibanja pripeljejo
do ustanavljanja velikih pod-
jetij, kar zmanjSuje sposob-
nost prilagajanja spremem-
bam v polozaju na trzi$éu in

pogojih gospodarjenja. Spe-
cializirano  podjetje mora
imeti zadosti ¥rokeo in sta-

bilno trzisce, ki ga oskrbuje
v kooperamy z drugimi pod-
jetji.

Tudi domaci porabniki za-
¢enjajo zahtevati ne samo
ve¢, temveé tudi bolje. Po-
sebno tisti, ki so zadovoljili
svoje temeljne potrebe. Zasi-
c¢enost trziséa ni pojav, ki
ga je treba deolgo pricakovati
za dolocene kategorije blaga.
Treba je dati na trzide nov
n bolj§i proizvod, da bi se
tisti, ki ga Ze imajo, odlo&ili
za nakup novega. V nasprot-

nem odlasajo, cakaje boljso .

priloZnost.

}_’ortreﬂ Iskrasev_

»pre--

»proizvodno orienti-.
rano«. Temeljno vprasanje pa_

Se mnogo
zadovoljnih let

Tov. Otmar GersSak
70-letnik

Kdor je kaj bolje seznanjen z zgodo-
vino Iskre ne more mimo pionirjev fe-
ga velikega kolektiva.- Tov. Otmar
Ger3ak se je zaposlil v nabavnem od-
delku v kranjski Iskri 11. 2. 1946. leta.
Tedaj je kranjski kolektiv $tel okoli
800 ¢lanov, zdaj jih ima prek 5.000.

Do formiranja strokovnih sluib je
bil na$ jubilant élan kranjskega kolek-
tiva, nato pa je prevzel posle samo-
stojnega uvoznega referenta v Nabavni
organizaciji ZP oz:
merce. Bil _je velkrat ¢lan -raznih ko-
misij organov upravljanja, fe pa se
ozremo Se nazaj v prva leta Iskre, ga
vidimo kot aktivnega udeleZenca udar-
niskih akcij v naselju Planina, kjer je
Iskra gradila prve stanovanjske bloke.

Na$ tov. Gersak se ne more loditi
od kolesa. To je njegov zvesti konjifek,
s katerim se je v prvih letih sluibe v
Iskri oz. po osvoboditvi veCkrat peljal
Jdudi v Ljubljano, ¢e je bilo treba ne-
katere. probleme pri nabavi hitro resiti.
Danes se nam to zdi neverjetno, ven-
dar takrat o takih prometnih zvezah,
kot jih imamo danes, Se sanjali nismo.
Zdaj mu sluzi kolo za izlete. Najpri-
ljutbljenejia pot. mu je ¢ez Preddvor,
Bélo, Baselj in nazaj prek Bobovka.

Keér pri tej starosti kaj radi vprafu-
jemio,. kaj kdo- rad jé in pije, je prav,

sedaj Iskra—Com- :

pije najraje sadne sokove,

ni izhiréen,
ob posebnih praznovanjih pa daje
prednost dobremu silvancu, muskatu
ali tramincu. Prav poudna pa je pripo-
ved o kajenju, saj se je temu odpove-
dal pred 22. leti, ¢eprav je bil pred
tem strasten kadilec, Bilo: je leta 1948,
ko je zadutil precejinjo sréno slabost.
»Angina pectoris ..., nobene cigarete
ved!,. .« je dejal zdravnik. S tistim
dnem je nehal kaditi, se skrbno ravnal
po zdravnikovih nasvetih, izredna vo-
lja in solidno Zivijenje ‘pa sta pripo-
mogla, da je jubilant zdaj zdrav in
zadovoljen praznoval 70. rojstni dan.

Nas jubilant je e vedno' aktiven. V
nabavni organizaciji je poznan kot pri-
ljubljen in izredno prizadeven sodela-
vec, ki mu je delo v Iskri in za Iskro
prva skrb. Ob 70-letnici mu_Zelimo $e

(inovacije in-

da napas‘émo, da na$ jubilant pn ;edx-

PROIZVODNJA NI VEC
POGLAVITNI PROBLEM

V sodobnem gospodarstvu
se ponavadi ne postavlja ved
vprasanje, ali je mogoce pro-
izvesti dolocen izdelek, tem-
ve¢ ali je mogole zagotoviti
prodajo tega proizvoda s pri-
mernim dohodkom. Ce so na
voljo zadostna finanéna sred-
stva, lahko vsako podjetje
proizvede vsak proizvod. To
je tudi vzrok pojavu, da so
v trznem gospodarstvu rezul-
tati poslovanja. bolj odvisni
od racionalnega vira podjet-
nitke dejavnosti kot pa od
ekonomi¢nosti procesa proiz-

‘vodnje. Kajti izpopolnjevanje

proizvodnje — pri vsej njeni
pomembnosti — ne more na-
domestiti slabo trzno poslo-
vanje. Ce proizvodi podjetia
nimajo svojega trzis¢a, pride
na vrsto vprasanje smiselno-
sti nadaljevanja proizvodnje.

SKUPNI INTETES
PROIZVAJALCA
IN PORABNIKA

Trzna - usmerjenost pomeni
prizadevanja podjetja v prvi
vrsti - na - zodoveljitev kupde-
vih potreb, -Podjetje ni svet
zase, temvec - stvar - druzbe,
ki njegoeve proizvode  ali
sprejme, ali pa jih zavrada.
V trinem gospodarjenju si
podjetie seveda prizadeva

(Dalje na 6. strani)

“mnogo zdravih ‘in zadovoljnih let!

Gospodarstvo in cene

Gospodarstvo se je znadlo v zadnjem '¢asu zopeét na obtoe
niski klopi. Tokrat je krivo za naraianje cen v mmogih go-

spedarskih panogah.

Nekateri gredo celo tako
dale¢, da obtozujejo podjetja
(o tem je bilo slifati v raz-
pravah v resoluciji o eko-
nomski politiki za leto -1970),
c¢e§ da reSujejo poslovne te-
zave po liniji manjsega odpo-
ra s tem, da dvigajo cene.
Podobna mnenja je bilo sli-
Sati tudi z drugih strani: da

se gospodarstvo obnasa nera-'
cionalno in da deli previsoke
osebne dohodke — kar je vse

skupaj del strategije, po ka-
teri naj se obtozijo podjetja
in prevali nanje krivda za go-
spodarske tezave.

Ceravno je narasanje cen
zaskrbljujo& problem, ni smo-
trno iskati krivca v gospodar-
stvu. Kajti zelo blizu poslo-
vanja dobrega gospodarstve-
nika je poizkus povecanja
cen in s tem vred tudi dohod-
ka. Taksna prizadevanja ne
morejo biti vzrok gospodar-
skih tezav.

Krivec je na drugi strani
— v gospodarski situaciji,
kjer trzis¢e dovoljuje in trpi
to dviganje cen vseh mogocih
proizvodov' in uslug. Vendar
z obtoZevanjem trzi$fa nismo
dosegli ni¢esar. Kajti ¢e le-to

- dowoljuje  nenehno narasca-

nje cen, je samo kazatelj ne-

racionalnega poslovanja ju-
goslovanskega gc;spodarstva v
celoti. -

Odgovor na vpraSanje, ali.
je res gospodarstvo Krivo za -
neracionalno poslovanje, lah-
ko najdemo v vseh pogovorih
in razpravah, ki so se v pre-
teklem letu sukali okrog ne-
likvidnosti, obremenitvah, po-

“prejinjih obveznostih, vzpo-
‘rednih’ ‘nalozbah, nepokritih
~investicijah itd. Toda ker go-.
' spodarstvo ni imelo na voljo

lastne akumulacije in torej
ni imelo vpliva na investicije,
ne more biti krivo za nara-
SCanje cen in ne za gospodar-
ske teZave.

Ce torej is¢emo Kkrivca za
narasédnje cen, je treba sedi
globje do korenin nad¢ina go-
spodarjenja v Jugoslaviji® in
analizirati poslovanje tistih, ki
so imeli denar v rokah, pa
ga, kot izgleda, niso najbolje
porabili, Reditev je -torej v
spremembi njihovega poloZa-
ja in kompetenc nad denar-
jem, ki ga ustvarja gospodar-
stvo. Dokler ne pride do tega,
bo gospodarstvo skusalo Se
naprej resSevati svoje tezave z
dviganjem ¢en — kar mu iz

(Dalje na 7. strani)



Lepota vsakdanjih predmetov

(Nadaljevanje z 2. -snani)

stroja, katerega  zunaniji
izeled je privlaénejsi. Ta izbi-
ra je lahko povsem podza-
vestna in kupec morda ne
mara priznati, da so preteh-
tali estetski razlogi. WVzlic
temu pa je rcsnica, da pri
izbiri med dvema strojema,
ki imata iste tehni¢ne lastno-
sti, isto ceno in dobavni rok,
eden od obeh bolj ngaja kup-
c:1. Zakaj? Al je to skladnost
bacv, oblik, ali kombinacija
obojega? Nihée tega ne zna
povedati, toda priviacnost
enega na 3kodo drugega je
inspirirana nedvomno z estet-
skimi oziri.

Industrijsko oblikovanje ]e
povsem mlada profesija in
kot vse, kar je m]adaga ‘izgle-

da véasih absurdna in nezno-

sna.

Kljub temu pa dizajner ne:

preucuje samo problema raz-
iskovanja in nadrobne anali-
ze razlicnih aspektov dolode-
nega predmeta, temved tudi
probleme prodaje in publici-
tete. Ne gre vet zato, da se
dd dolofenemu predmetu laz-
ni sijaj, temve¢ za delo, ki
terja vestnost in marljivost.
Popoln dizajner je c&lovek
velikih odgovornosti: odgo-
vornosti pred klientom, pred
potrosnikom in konéno pred
druzbo.

Ta zadnji aspekt ni nié
manj pomemben, kajti na
koncu koncev je sodobni

svet in sredina, v kateri se
odvija nase Zivijenje, delo
dizajnerjev. Obdani smo s
predmeti, ki jih je on ustva-
ril in podvrzeni smo; ceravno
se tega ne zavedamo, njihove-
mu dobremu in slabemu
vpliva. Zaradi tega mora di-
zajner nenchno izboljsevati
nivo svojih projektov in s
tem vred tudi Zivljenjsko ra-
ven: skratka zagotoviti Ilju-
dem ugodnejSe in udobnejse
Zivljenje.

Diskusije v zvezi s proble-
mom - profesionalne vzgoje
mladih so prisotne povsod.
Trenutno re preciznih pravil
— o tem, kaj naj se uéijo in
ne o nadinu, po katerem naj
bi izpopolnili sveoja znanja.
Vendar, postopno pa se Ze
oblikujejo mednarodni krite-
riji in lahko smo prepri¢ani,
da bo naslednja generacija
znala bolje od nas izobliko-
vati kriterije v zvezi s pro-
blematiko vzgoje mladih di-
zZajnerjev.

Stare generacije dizajner-
jev, pionirjev, niso nikoli pri-
pravljali za poklic industrij-
skih dizajnerjev. Postali so
industrijski oblikovalei - iz
najrazliénejSih dejavnosti.
Med njimi so bili gledaliski
dekoraterji in zlatarji, publi-
cisti in modni kreatorji. Toda
vei so imeli prirojen smusel
za oblike, bar e, strukture in
posebej fe za namen preume-
tov, ki so jih hoteli kreirat®.
Veckrat so bili Zrtve napad‘-
nega polciaja in zato je nji-
hov uspeh toliko bolj izre-
den.

Industrijski dizajner je da-
nes zmes arhitekt — infenir

6

“Tustredi

— umetnik. Istofasno mora
biti raziskovalec in posloven
¢lovek. Seveda ni treba, da bi
bil specialist na vseh teh po-
drocjih: obvezno pa mora po-
stati nekdo, ki ima zadosti
znanja, da postavlja pametna
vpraSanja in da daje Se pa-
metnejSe odgovore.

V praktitnem delu se di-
zajner razvija v skladu s
svojo profesionalno zrelostjo.

‘Na tem podrodju se borimo

z drugimi teZavami, posebno
v. Evropi, kjer so dizajnerski
biroji take redki, da mladi
dizajner, ki je komaj zapustil
Solo, nima nobene moinosti,
da bi preizkusil svoje zamislh.

Nekaterikrat pade v skuSnja-
vo, da se »plasirac za svoj
racun in tedaj se sreca z vse-
mi teZavami, ki so lastne
tak$nim stremljenjem. Vzlic
#omu pa pomembnost profe-
sije raste in dobiva domovin-
sko pravico, podobno kot
profesije arhitektov ali inZe-
nirjev. Udelezba industrijskih
dizajnerjev v razvoju novih

“artiklov je postala hitro ne-

obhodna in njegovo delo po-
maga proizvajalcu, da doseZe
maksimalno tofko v prodaji
svojih proizvodowv. :
(Po DE L’ACIER,
Luxembourg) :
1.

Politika prodaje...

. (Nadaljevanje s 5. strani)
potrebam .kupca ob
isto¢asmem ustvarjanju do-
hodka. Zato se is¢e skupni
imenovalec med interesi pod-
jetja in porabnika. Neposred-
ni interes delovnbga cloveka
kot proizvajalca je v prizna-
vanju njegove vloge kot po-
rabnika., Njegov vpliv na po-
litiko podjetja se odraza (ali
naj se odraza) v prizadeva-
njih, da se njegovo podjetje
preorientira od proizvodov,

ki jih je najlazje proizvesti
na tiste, ki jih =zahtevajo
kupci.

Izhodisée gospodarskih od-
lo¢itev v trZno orientiranem
podjetju ni v predvidevanjih,
kaj je mogocée proizvajati in
v kak:?.ni.h koli¢inah, temved
v razmisljanju o tem, kateri
proizvodi so potrebni kup-

cem. Pri odlodanju o zadovo-
ljitvi potreb kupcev podjetjs
ne postavlja v ospredje ob-
seg proizvodnje in realizacije,
temved dohodek, ki naj se
pojavi kot normalna posle-
dica racionalne trine orienia-
cije in ekonomiénega gospo-
darjenja.

TRZISCE - INFORMATOR

Ker daje triisée temelj za
obstoj, stabilnost in ' rast
podjetja, je obenem tudi
osnovni vir informacij za
poslovno odloéanje. . Zaradi
tega se zacenja celokupna
aktivnost podjetja s trinimi
raziskavami in predvidevanji
na podrod¢ju prodaje, da se
na ta nadin zagotovi uspesna
orientacija podjetja na zago-
tovitev trZnih potreb.

KRANIJ
v ZP ISKRA KRANJ

razglasga

prosta delovna mesta:
v tehniénih sluibah

v kadrovski sluzbi

9. STROJNE TEHNIKE
10. ELEKTROTEHNIKE
11. STRUGARJE

13. REZKALCE

Pogoji:

praksa mi pogoj.

ISKRA—ELEKTROMEHANIKA

1. VODJA TEHNOLOSKO ANALITSKEGA ODDELKA
2. VODJA METALURSKEGA ODSEKA

3. VODJA KONSTRUKCIJE SPECIALNIH NAPRAV
4. VISJI PROJEKTANT [ ;

5. EKONOMIST V INVESTICIJSKEM ODDELKU

6. PRAVNIK (pripravniSko delovno mesto).

Zaradi stalnega povedevanja proizvodnje in s tem tudi
stopn_revama zahtevnosti proizvodnega procesa Zelimo
zaposliti $e ve¢ novih strokovnih sodelavcev, in sicer:

7. DIPL. INZ. STROJNISTVA
8. PIPL. INZ. ELEKTROTEHNIKE

12. STROINE KLJUCAVNICARJE

Pod t& 1. dipl. inZ. strojnistva
pod té 2. dipl. inZ metalurgije s Stiriletno prakso;
pod té 3. dipl. inZ strojniStva s Stiriletno prakso;
pod té. 4. dipl. inZ. kemije ali inZ. kemije z nekajletno
prakso; pod t&. 5. dipl. ekonomist ali ekonomist; pod
t¢. 6. dipl. pravnik; ped té. 7.—13. zahtevana izobrazba,

Kandidati naj posljejo pismene prijave do 1. novem-
bra 1970 na naslov: ISKRA—ELEKTROMEHANIKA
KRANJ, Kranj, Savska loka 4.

s Sestletno prakso;

Proizvodnja »Elektro-
mehanike« v septembru

- Predvideno vrednost proiz-
vodnje za september je to-
varna presegla za 12,49%. Pro-
centualno to ne predstavlja
posebnega uspeha, toda gle-
de na plan, ki je bil za sep-
tember visok, je realizacija
presegla 31 milijonov, kar je
poseben uspeh, saj tovarna
take realizacije Se ni dosegla.
Predvideno proizvodnjo smo
torej presegli za 3,500.000 din,
v kumulativi pa smo ob kon-
ecu septembra za 21,400.000 din
nad planom, kar predstavlja
pribliZzno proizvednjo 17 dni.
V kolikor bi imeli letni go-
spodarski naért enakomerno
porazdeljen po mesecih, bi
morali do konca septembra
proizvesti za 233210997 din
izdelkov, kar pa smo pre-
segli za 13470.000 din. V de-
vetih mesecih smo izpohili
79¢, letnega plana eksterne
prozvodnje,

Popreéna dnevna proizvod-
nja je v septembru moéno
narasla in je dosegla tako
vrednost, da je v letosnjem
letu v nobenem mesecu ni-
smo dosegli.
na pmizvodnja v letodSnjem

septembru je za 229%, viija

kot v lanskem septembru.

PROIZVODNIA
V SEPTEMBRU
Izvrs.

DE %o
Rotacijski stroji 137,3
Kinoakustika 104,7
Produkcija 191,0
Elekiromeh. izdelki 1323
Elektri¢ni stevci 1015
Stikala 94,7
Telefonija 1176
Merilne naprave 55,6
Mehanizmi 1114
Orodjarna 126,1
VzdrZevanje 19,1 -
Skupaj 1124

DE ROTACHISKI STROJI
so septembrsko zadolZitev
mocno presegli, ker so kom-
pletirali zaostale serije iz
prejinjih mesecev,

DE KINOAKUSTIKA kom- .

pletira zaostale serije ojade-
valnih naprav in je mese&no
zadolZitev malenkostno pre-
segla. Se vedno je v montaZi
serija 16 mm  projektorja.
EV-2 je bilo dovolj dobavlje-
nega v avgustu, v septembru
pa so kondali 7 setov tele-
oddajnikov in sprejemnikov.

DE STEVCI je mesefno
zadolZzitev  kljub  tezavam
vrednostno dosegla, po asor-
timanu pa so nastala manjsa
odstopanja. Izdelali so vedjo
koli¢ino dvotarifnih trifaznih
Steveev, kar je glede na kon-
junkturo tudi prav.

DE STIKALA po prikaza-
nem rezultatu plana ni izpol-
nila, toda v obratu se je pri

Popre¢na dnev-

izpisovanjua dokumentacije
ugotovila napaka kar bo po-
pravijene pri obradunu za
mesee okfober.

DE TELEFONIJA je plan
izpolnila, nastopajo pa stalni
problemi z nabavo materiala,
Na liniji central v ohisju so
ves  mesec nastopale teiave
zaradi neredne dobave kon-
denzatorja 2X2uF od ko
operanta.

.']

DE MEHANIZMI so pla.n-
sko zadolZilev presegli pre,d-
vsem zaradi kompleuran;a.‘
izdelkov, ki v tem mcsecm'
niso. bili planirani, iom

V devetih mesecih smo v
tovarni izdelali za 246 milijd-‘:
nov 688 tisof 835 din izdel
kov. Posamezni obrati imajo
v kumulativi naslednji nezul—
tat:

DEVETMESECNA
PROIZVODNITA
Tzvrs,

DE Yo
Rotacijski stroji 178
Kinoakustika 1174
Produkcija 250,0
Elektromeh, izdelki 1304
Elektri¢ni Stevei 104,0
Stikala 98,4
Telefonija 107,6
Merilne naprave 99,2
Mehanizmi 109,7
Orodjarna 1233
Vzdrievanje 36,3
Skupaj 109,5

Vsi obrati so kumulativino.
na planu razen stikal, katerih
problem. bo reSen v oktobr.
skem porodilu.

PRIMERJAVA DEVET-
MESECNE PROIZVODNJE
(1969—1970)

: Tzvrs,
DE L
Rotacijski stroji 1328
Kinoakustika 1154
Produkcija 812
Elektromeh. izdelki 1146
Elekiri¢ni Stevei 93,7
Stikala 1021
Telefonija 1311
Merilne - naprave 1014
Mehanizmi 1262
Orodjarna 91,0
Vzdrievanje 244
Druge storitve Elg
Skupaj 115,3

v letoe.njcm letu proizva-
jamo za 159, ve¢, Najved od
tega odpade na telefonijo in
sicer 37 %, v devetih mesecih,
kar je pray glede na poslov-
no politiko tovarne. Edino
§tevei proizvajajo za 6%
manj, toda ob koncu leta bo
proizvodnja poveéana, »Me:
hanizmi« presegajo za 26%
lanskoletno ‘proizvodnjo.



Oddelek za dokumentacijo,
ki se nahaja v Zavodu, zaje-
ma knjiZznico, obdelavo in po-
sredovanje  informacij ter

tavlja osrednjo informa-
djsko sluzbo za celotno pod-
| jetje Iskra. Tu se nahaja cen-
tralna mabava in evidenca
strokovne literature in velika
‘ knjiznica, dokumentacija
strokovnih knjig in ¢lankow,
| iulelava odgovorov na wvpra-
|kanja ter izdajanje informa-
tivnih biltenov. Pri organiza-
djah in obratih pa so prirod-
ne knjizice, ki delujejo v
|sk|adn s centralno knji#nico

nes 16.000 knjig, 327 tekole
mx;;im:.h strokovnih doma-
¢ih in tujih revij, zbirko pro-
v ter Stevilne druge
strokovne dokumente, ki za-
devajo podrocje Iskre.
I Ceprav zgornje Stevilke o
| velikosti  strokovnega fonda
govore, da imamo kar lepo
zhirko potrebne literature,
obstoja dejstvo, da je dokaj
literature Ze zastarele, saj se
ravno na elektrotehniénem
podro¢ju, predvsem pa v elek-
troniki, tehnika izredno hitro
razvija in spreminja. Prav
zalo je potrebno nabavljati
nove materiale, knjige in re-
vije, ¢e Zelimo stopati v kora-
ku z razvojem tehnike v sve-
tu.

Iskra je zdruZeno podjetje
s precejsnjo decentralizacijo,
ato je nujno potrebna orga-
i hizirana informacijska sluzba,
| ki seznanja strokovnjake o
Ilnovih dosezkih v svetu. Za-
tadi vedno vedjega Stevila do-
llkumentov v obliki knjig in
revij, je danes problem azur-
ega obve$céanja s sedanjimi
stedstvi prepocasen, zato smo
{5 lotili naloge, kako bi upo-
([ 1wbili v te namene racunal-

Ameri¥ko  ministrstvo za
|delo je pretekli mesec v so-
delovanju z  gospodarsko
tbornico SRS priredilo v
Liubljani dvodnevni seminar
¢ planiranju kadrov, prido-
jbivanju kadrov, izobrazeva-
Iju in Solanju kadrov.
| Menimo, da je prav, da za-
interesiranim  delavcem v
Iskri pesredujemo nekaj iz-
kusenj strokovnjakov ameri-
S'uh podjetij, ki so sodelova-

na tem seminarju.

L2 uvod naj povem, da so
‘lan yse predavatelje pred-
slavili,  povedali
J'hm'a delovna kaviera, kak-
e fole so konéali in mam
_' Povedali tudi koliko so stari,
'@ 50 poroteni in koliko ima-
o otrok. Vse to je morda za
‘2, ki smo bolani na naslo-
Wh* (titelnih) morda nena-
'adno, ker nam titel pomeni
%S¢, njim (Ameri¢anom) pa
"|D°mﬁn1 delo oz. uspeino
"I)Ia\fhange dela wvse. Naste-
;aﬂle Bedatkov iz zasebnega
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ZAVOD ZA AVTOMATIZACIJO LTUBLJANA

Informacusko dokumentacuska
sluzba in njene perspektive

nik. Razvili smo sistem avto-
matskega iskanja informacij
ter bilten, Sistem je zasnovan
na tkz. deskriptorjih (geslih
v slovenskem jeziku). Novi
sistem, imenovan SAIDC (si-
stem za avitomatizacijo infor-
macijsko dokumentacijskih
centrov) omogodca organizaci-
jo posebne informacijske
sluzbe SDI (selektivna disemi-
nacija informacij), ki bo in-
formirala strokovnjake glede
na njihova interesna podroé-
ja.

Z uvedbo racunalnika v in-
formacijsko dejavnost Tskre,
Zelimo dvigniti nivo mforma
cij in s tem omogociti b(ﬁj§0
izkoris¢enost literature, kajti
uporaba mnajnovejih dosei—
kov v svetu, do katerih vodi
tudi informacijska sluzba, je
pri nas $e vse premajhna.

Stevilni tehnoloski in razvoj-
ni problemi, s katerimi se
vsakodnevno srefujejo stro-
kovnjaki, so lahko Ze nekje
reSeni in opisani v strokov-
nem ¢lanku ali knjigi. Tudi
ob vsakem zacetku razvija-
nja novega izdelka, je poiz-
vedba po literaturi nujno po-
trebna.

Na$ dokumentacijski odde-
lek razpolaga s Stevilnimi
kartotekami in referatnimi
bilteni, s pomodljo katerih
lahko v dokajinji meri resu-
je postavljene probleme. Z
lastnimi Ffondi literature, ki
jih stalno dopolnjuje z no-
vimi in v povezavi s sorodni-
mi knjiznicami (CTK), lah-
ko zadovoljivo resSuje vsako-
vrstne zahteve strokovnjakov
v Iskri.

E Y

Obrat »URNI MEHANIZMI« Lipnica je dosegel v septembru
lep proizvodni uspeh. Na sliki: Kamera je tokrat »ujela« tov.

Slavico Varl v proizvodnji obrata

zivljenja predavateljev, pa
je predavatelje  priblizalo
nam poslusalcem in udele-
Zencem seminarja, napravilo
nam je vzdu$je prijaznejse,
domace, ker predavatelji ni-
so bile anonimne osebe, vi-
‘soko  visoki  strokovnjaki,
temve¢ ljudje, z dolotenimi
razliénimi ali bogatimi izkus-
njami v zvezi s kadrovsko
problematiko tamkajs$njega
gospodarstva  in  njihovih
podjetij. Teliko za uvod in
premislek vsem, ki prirejajo
ali organizirajo seminarje,
tecaje ali predavanja za nase
Ijudi, pa tudi samim preda-
vateljem v premislek.

Sedaj pa bi vam rad po-
sredoval nekaj misli in ugo-
tovitev, ki so nam jih nani-
zali nasi predavatelji. Morda
so bili predavatelji v svojih
izvajanjih preoptimisti¢ni in
niso kriti¢éno gledali na sam
odnos dela do rezultatov de-
la, vendar to tudi ni bil na-
men njihovega predavanja.

mREAnEREEENARNENINED
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Torej =zaénimo (éetudi” za
marsikoga z Ze znanimi res-
nicami): -

Eden ciljev korporacije,
kjer predavatelj dela, je tudi
stalno izboljSanje zasluzkov
svojih delavcev. Zato posve-
¢ajo planiranju proizvodnje
izredno skrb, saj jim proiz-
vodnja edina prinaSa delo in
zasluzek, je pa tudi osnova
za vsakrsno kadrovsko plani-
ranje.

Poznajo kratkoroéno plani-
ranje proizvodnje, ki temelji
na konkretnih narodilih in
sklenjenih pogodbah, ter dol-
gorofno, ki sloni na znanst-
venem ocenjevanju beodocih
trznih pogojev. Za tako oce-
no pa so podjetju potrebni
mnogi podatki in informaci-
je. Najbolj se zanesejo na
lastne informacije, ki jih po-
sreduje njihov »marketing«
(z oceno trga), »planski od-
deleke, ki zasleduje trende
gibanja trZznih potreb, mon-
taZa in servis ter ne nazad-

® jah, ki se ukvarjajo s social-

Skrb
za delovnega cCloveka

Sestanek socialnih delavcev pri Mesinem sindikalnem
svelu — sindikata delavcev za podrodje Ljubljana.

Zveza sindikatov Slovenije
-—— mestni svet je sklical
prejénji teden sestanek so-
cialnih delavcev iz delovnih
organizacij iz podro¢ja Ljub-
ljane. Tov. Rudi Bregar je v
uvodu pojasnil ¢emu je ta
sestanek orgamniziran, kaj pri-
cakuje od tega sestanka.
Predvsem je poudaril, da Zeli
sindikat, kot organizacija, ki
je poklicana in prva odgo-
vorna za Zivljenjske razmere
zaposlenih, imeti ve¢ in kon-
kretne stike s socialnimi de-
lavci v delovnih organizaci-

kuSenj, problemov in teZav
okrog dela in metode dela so-
cialnih delavcev ter poudari-
la potrebo kako vazno in po-
trebno je delovati tudi navz-
ven (obdinska skupiéina, kra-
ijevna skupnost, drui pol.
organizacije itd.) ter da je
nujno, da je socialni delavec
tudi druzbeno pol. delavec,
¢e hode biti dejansko uspe-
Sen.

Na koncu smo se dogovori-
li, da ustanovimo glede na
potrebe in nujnost iniciativni
odbor, ki bi pripravil vse po-
trebno za ustanovitev primer-
nega organa socialnih delaw-
cev iz delovnih organizacij v
‘mestnem merilu,

Zvera sindikatov — mestni
svet je poudaril temu organu
vso materialno in drugo po-
moé za Cimuspes$nejie dose-
ganje ciljev, ki si jih bo za-
¢rtal kot strokovni organ.

no problematiko nasploh, ta-
kozvano »skrbjo za c¢lovekas.

Izrazil je tudi pripravlje-
nost konkretne pomodi sindi- °
kata tem sluzbam, v kolikor
bo kjerkoli potrebna. Vazno
je predvsem, da se ta skrb
za Cloveka vsestransko pove-
¢a, da se to delo programira
in izvaja prek samoupravnih
organov in druZbeno politid-
nih organizacij. Sindikalna
organizacija lahko tu odigra
veliko vlogo, zato naj se so-
cialni delavci povezujejo s sin-
dikal. org. in vrzajemno z
njimi izvajajo akcije, katerim
sami niso kos, oz -bodo
uspesnejsi, ¢e jih bodo izva-
jali skupno s sindikatom.

Gospodarstvo
in cene

(Nadaljevanje s 5. strani)

ekonomskega staliS¢a ni mo-
gode zameriti,

Vse te stvari so dobro zna-
ne ljudem, ki se ukvarjajo z
znanstvenimi in gospodarski-
mi analizami. Toda treba jila
je ponavljati, da se reditve ne
speljejo na napacni tir. Koli-
kor bi v razpravah o ekonom-
ski politiki za leto 1970 obve-
ljali nazori, da je za naraita-
nje cen krivo gospodarstvo
in podjetja (ki jih je treba
zato administrativno nadzo-
rovati), pride lahko do na-
pacnih zakljuckov in ukre-
pov, ki bi #e¢ ob samem star-
tu v leto 1970 omajali temelje
zdrave ekonomske politike.

(Po »Privredni vijesnik«)

Ugotavlja se tudi da delov-
ne organizacije teh sluzb e
nimajo povsod organiziranih
oz. da se Se celo tam, kjer so
te sluZzbe organizirane ni de-
lo programirano v smislu
skrbi za ¢loveka, ampak se
socialni delavci ukvarjajo z
vsemi mogocimi opravili iz
ven svojega podrodja ter se
borijo z osnovnimi delovnimi
pogoji, da bi lahko delo ne-
moteno opravljali. Socialna
delavka iz Saturnusa je neka-
zala nekaj smernic, lastnih iz-
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Kadri kadri... tudi v ZDA

nje finanéna direkcija, ki toritete in se drZe znanstve-
upravlja z denarjem podjet- no ugotovljene formule, da
ja. more nekdo imeti najve¢ 8
Trzisée zelo niha, zato mo- 10 najmanj 3 podrejene, da
ra podjetje imeti izredno Jih lahko uspeSno vodi, oz
sposobne ljudi, ki znajo stal- 93 je tako vodenje tudi smi-
no proizvodnjo prilagajati  S€Ino. ¥
zahtevam trga, hitro spremi- Cesto organiz‘ac; jsko s_truk—
njati plane (proizvodnje, na- turo prirede ljudem, ki za-
bavne...) ter sproti izratu- sedajo vodilna _c_le]ovr!a me-
navati predvideno stopnjo Sta, vendar svamo_pred pre-
rentabilnosti, zahteve =za tiravanji, kajti kaj ragio se
strojni park, potrebna obrat- ©0b odhodu takega vodilnega
na sredstva, zasluike... or- celotna organizacijska zgrad-
ganizacijsko strukturo, ka- ba porudi (odhod, smrt, upo-
dre... Vse te podatke mora Kkojitev, tezka bolezen . . .).
vodstvo imeti stalno tekole Tudi pri njih je fluktuacija
na razpolago, e hofe dejan- dokaj moéna, zato so prisi-
sko uspesno voditi podjetje, ljeni leto za letom organizi-
odlocati in za svoje odloditve rati razne tetaje za zaposlene
odgovarjati — vse to pa ni¢ wse od preddelavcev navzgor.
brez. kompjuterjev, ni¢ na Nihde ne more zascsti visjega
pamet ali pa zmani paroli:  delovnega mesta (npr. napre-
povuci — potegni. dovati v preddelavca) & ni
V njihovem podjetju je ay- ~Uspesno koncal ustrezni te-
toriteta jasna od vrha od vr- ¢aj. Pridobiti si mora usirez
ha do dna. Ve se kdo je ko- 1O izobrazbo in znanje za vo-
mu nadrejen in kdo podre- denje ljudi — ni :imgelgasna-
jen, kdo je za kaj pristojen Cina mapredovanjal
in kdo za kaj odgovarja. V {Nadaljevanje Vv nasﬁedrui
podjetju imajo 5 nivojev av- Stevilki) ey ;



Lep izlet

Dne 12.9.71970 je sindikal-
na podruznica Uprave -in
orodjarne Tovarne elemen-
tov za elektroniko organizi-
rala izlet kolektiva na Vrsic.

Zjutraj ob 6. uri je odpeljal
Slavnikov aviobus udeleZence
preko Vrhnike v Idrijo, kjer
je bil kratek postanck in
ogled mesta. Pot se je nada-
ljevala preko. Tolmina, Bov-
ca v Trento, kjer je bil ogled

B e S S

DOPISUJTE

na Vrsie

pééim]&‘.kega doma Iskra in -

muzeja, ter kosilo.

Po daljSem postanku se je
pot nadaljevala k izviru So-
¢e, mimo Kugyjevega spome-
nika na Vrii¢. Z Vriica je
bil povratek preko Kranjske
gore z ogledom Ruske kapeli-
ce do Radovljice, kjer je bila
vederja.

Celodnevno izredno prijet-
no vzdusje je bilo zakljuceno
s -povratkom v Ljubljano z
7eljo, da bi bilo tako prijet-
nih izletov &im ved.

Na sliki je avtobus z izlet-

v I S K R O niki tik pred odhodom iz
Trente.
> M. Baloh
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Program dela siuzbe za

resevanje kadrovsko
socialne problematike,
sestavni del prograiia

delovne organizacije

Delovna organizacija, ki ho-
¢e imeti dober poslovni re-
zultat (kar je cilj in obveza
vsake delovne organizacije)
svojo poslovno politiko na-
¢rtuje in sicer dolgoroéno,
srednjeroéno in kratkoroéno.
Prav zato je kadrovsko soci-
alni program sestavni del go-
spodarskega plana - poslovne

politike podjetja. Saj so ka- -
" . drovski cilji in cilji ‘socialne- -
ga delavca pri resevanju ka--
drovske socialne problemati-

ke sestavni del osnovnih po-
slovnih cifjev

osnovnega cilja, Seveda mo-
rajo biti zato jasno napisani,
dogovorijeni, jasno mora biti
kaj hocejo, kaj Zelijo in od
samoupravnih organov potr-
jeni, glede na to, ker formira
kadrovsko socialno politiko
DS, izvajajo pa sluzbe.

Efekti dela te sluZzbe so se-
veda tudi dolgoro¢ni, prav
zato je vaZino za kadrovsko
socialno sluzbo, da so poslov-
ni dolgoro¢ni cilji podjetja
jasni.

Zaposlenemu je potrebno
omogodéiti vse pogoje, da bo
lahko brez skrbi delal, da bo
lahko pri delu in v Zivljenju
sreCen in zadovoljen.

Prav zato je vazno, da sluZ-
ba, ki deluje na podrod¢ju
»skrbi za ¢loveka« — razre-
Sevanju vseh mogotih prob-
lemov ljudi, ima S$ir$i kon-
cept dela, da se poslu#uje tu-
di drugih strokovnjakov,
zdravstvene sluzbe, nevropsi-
hiatri¢ne, psihologov itd. itd.

Skratka kadrovsko socialna

sluzba maj deluje teamsko.
Toda, kje so problemi?

Problemi so prav v tem, da
tovarne nimajo povsod do-
volj strokovnjakov (ali pone-
kod nobene) sluzbe, ki bi za-
pletene probleme in tezave
ljudi refevala.  Saj ni nezna-
no, da v tovarnah %= niso do-
volj odprli vrat za zaposlitev
socialnih delavcev ter da se
ti tam kjer so, Se borijo za
svoj status, za enakopravna
tretiranja kot sluzbe,

Tako kot se na vseh nivo-
jih, v vseh delovnih organi-
zacijah kaze potreba po stro-
kovnjakih za organizacijo de-
la, za razvoj, prodajo, inze-
nirje take in drugaéne, ki bo-
do skrbeli za realizacijo pro-
izvodnih programov, za vzdr-
Zevanje slehernega stroja,
orodja, za razvoj novih artik-
lov itd., bi se morala kazati
potreba tudi po sluzbah, ki
bodo reSevale prcbleme ljudi,
ter skrbele za dosego boljse-
ga druZbenega in Zivljenjske-
ga standarda zaposlenih.

Te sluibe — strokovnjake
postavljajo v kapitalisticnih
drzavah zelo intenzivno, saj

- podjetja,” kot’
nujen pripomodek za dosego’

jim to vendar pomenij eko-
nomski ucinek, ekonomska
ratunica jih sili v to. Mar
smo mi tako bogati, da nam
to ni potrebno?

Ni vseeno kako ima ¢lovek
urejene svoje osebne proble-
me, varstvo otrok, Solanje,
stanovanjske in druZinske
razmere, medcéloveske - odno-

se in ka.ko se v delovnem
Od tega .vsega .

oko]}u pocuti,
je odvisen ves njegov udinek

dela_in na koncu uspeh ce-
lotne. delovne organizacije, "

Moderna organizacija’ dela,’
vedno bolj mehanizirano ' de-:

lo, bo vedno bolj postavljalo
v ospredje svobodnega, brez-
skrbnega in zadovoljnega de-
lavca na delovnem mestu.

| (5

Kfa!ke vesti

RESITEV ZA NESPECNE-
ZE?

Tovarna Oriolik je izdelala
uspavalne postelje, v katerih
baje Ze po nekaj minutah za-
spi Se tako velik nespecnei.
Ce bo poeskus uspel, kmalu
ne bodo vec¢ izdelovali uspa-
valnih praskov, temvel le po-
stelje. Le-te se na videz ne
razlikujejo od klasi¢nih po-
stelj, imajo pa vzgrajen me-
hanizem, ki povzroca guganje.
Tovarna sicer ne zagotavlja
v garancijskem listu, da bo
vsak kupec v njeni postelji
kmalu zaspal, ker ga bo na-
prava neprestano gugala, ce
pa bo pred spanjem naravnal
posebno budilko, bo specega
spet zbudila s prijetnim gu-
ganjem.

Postelja bo baje koristna
tudi pri zdravljenju tezjih
bolnikov, ki morajo veliko
lezati.
klinikah so pokazali, da uspa-
valna postelja prepretuje po-
skodbe pri takih bolnikih.
Uporabljali jo bodo tudi za
hujSanje. O ceni pa tovarna
e ni spregovorila. V nasih
trzovinah bodo verjetno pred-
stavili prve tovrstne postelje
Ze letos.

[ e be 0606060000601
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1 S KR A — glasilo delovne
ga kolektiva ZP Iskra Kranj,
ndustr;je za eiektromehantko,
teiekomunikacije elektroniko
in avtomatiko. — Urejuje
uredniski odbor — Glavni
urednik: Pavel Gantar — Od

govorni urednik: Janez Silc

— Izhaja tedensko — Rokopi-
sov ne vratamo — Naslov
uredni$tva: ISKRA Kranj,
Savska loka 4, telefon 22-221,
int. 333 — Tisk in klidejiz
»CP Gorenjski tiske Kranj

Poskusi na zagrebskih -

ZAHVALA o

Za vse, kar so storili

Stevilni  sodelavei  podjetja

»ISKRA« Sprejemniki, Sefa.

na, zlasti za mnoZi¢no sprem.

stvo na zadnji poti naéega
ljubega in dobrega sina

" JOZETA SVETLICA, |
se star$i in bliznji sorodniki |

vsem prisréno in toplo za
hvaljujemo. V veliko tolazho |
nam je, da je imel toliko pni-
jateljev, ki so se prisli po
slovit od nasega najdrazjega
in svojega nesebi¢nega prija- |
télja in sodelavca, Prav tako
velja nasa zahvala tudi vod-
stvu tovarne, ki je organizi
rala spremstivo na pogrebu,

Nimamo besed; vsem naia
globoka hvala za vso pozor-
nost in izraze socustvovanja,

Druzina Svetli¢
Brestovica

ZAHVALA
Ob izgubi moje drage Zene
in mame
PEPCE MARCHEL

se iskreno zahvaljujem vsem |
sodelavecem in sodelavkam iz
tovarne merilnih instrumen-
tov Otode za izraze soZalja,
podarjeno cvetje tér vso nu:
deno pomoé¢ v teizkih trenut
kih ter Stevilno spremstvo na |
njeni zadnji zadnji poti.
Zalujo¢i: moz Hen
rik, sinova Leon in
Henrik

s ZAHVALA
ob prerani izgubi moje drage|
mame

MARIJE ROZMAN

se iskreno zahvaljujem vsem
sodelavkam na traku trifazne
ga Stevea, za izraze sozalja in
pod'n'_'em VEnec. .

" héerka Anica Vidmar
G T T T e

ZAHVALA

Vsem, posebno svojim s
delavcem, ki so ob smrti mo
jega sina Andreja socustvo
vali z menoj, iskrena zahvi
‘a Podarjeni denar sem V

jegov spomin pcrs]al za do-
brv‘lelnr- namene. ‘ Hvala 2
cvetje in poslovitev od rlJ6¢|
ob koncu njegove kratke i“"
ljenske p0t1

Mirko Campa
‘Elektromehanika — MN |



