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Glavni cilji: produktivnost,
kakovost, likvidnost

F

fanci Mlinar, vodja finan-
;‘-:0 ratunovodskega sektor-

Ob tem, ko ocenjujemo po-
Slovno uspeznost jinj naérgu-
{;’FO- kako delati vnaprej,
& J2 najprej poudariti zna-
ée?josn' ki so oblikovale na-
elo v preteklem letu,
z letnim naértom za le-
v"} 1989, ko so bili vidni toko-
v naﬁegn gospodarstvu (hi-
a rast inflacije), smo zato
Predvidevali nekatere cilje.
€deli smo, da bo tezko in da
Sl ll)a nase delo intenzivi-
dolz'iz asti pa zmanjsati za-
o tev, ki je posledica dela
mnogih podroé&jih.

zalt:;»sebno smo se v natrtih
kate Zavzeli za izvajanje ne-
terih kljuénih usmeritev:
e 12b01j$aﬁ obrat kapita-
‘n zmam'éati zaloge
e dos;é: vecjo uskladitev
~- Proizvodnjo in prodajo
_ Povecati produktivnost
vih iskati programe v mrt-
Veé.sezonah in sploh delati
10 selekcijo programov,
gim i na donosnost in doseti
tiklovme“go prodajo teh ar-
~ Zhizanje investicij
na nujn :;?trebe esticij le

— poleg tega smo se dogo-
vorili za racionalizacije na
vseh podrodjih

— nacrtovali smo tudi po-
stopno rast osebnih dohod-
kov, tako da bi 20 % zaosta-
nek za republiskim povpreé-
jem ob koncu leta 1988, ob
koncu leta 1989 zmanjsali
kolikor je mogoce najvec.

Ob vseh teh naértih smo
ratunali na normalne vre-
menske pogoje in s tem tudi
normalno prodajo zimske in
smudarske obutve. Ceprav
tega ni bilo, ocenjujem, da
smo se precej priblizali naér-
tovanim ciljem, saj lahko Ze
danes zapisem, da bo letni
rezultat pozitiven, seveda
brez velje akumulacije.
enkrat pa bi rad poudaril, da
Alpina v zadnjih dvajsetih
letih e ni delala v tako ne-
mogoc¢ih pogojih, kot so bili
lani, saj je na rezultat poleg
nezanesljivih pogojev poslo-
vanja, vplivala tudi izredno
zmanjsana kupna mo¢ prebi-
valstva. Tako smo lani med
letom zmanjsali nivo zadol-
Zenosti za kakih 30-—40 %.
Polozaj se je sicer ob koncu
leta poslab3al, saj smo zara-
di izpada prodaje izgubili
okrog 2 milijona nemskih
mark.

Cas vezave sredstev (zalo-
ge) smo vse leto (razen de-
cembra) zmanjSali. Koefici-
ent obradanja zalog materia-
la se je skrajsal za 11dni,
koeficient obracanja zalog
konénih izdelkov pa za
12 dni. To kaZe na naso veljo
doslednost in spostovanje ro-
kov in ve&jo usklajenost na
relaciji nabava—proizvod-
nja—prodaja. Toda tu so Se
rezerve; ¢e smo to dosegli z
doslednostjo, bodo za nadalj-
nje uspehe na tem podrodju
potrebni dodatni organizacij-
ski prijemi, saj je vezava
materiala in konénih izdel-
kov (30 dni) Se vedno predol-
ga. Tu bodo potrebne neka-

-

tere vsebinske spremembe v
nasem delu.

Iz analize produktivnosti
lahko razberemo, da se je ta
povecala za vel kot 4%, da
pa posamezni oddelki Se
vedno veliko odstopajo v ne-
gativni smeri. Torej so rezer-
ve tudi tu. Oé¢itno bo potreb-
no bolje organizirati celotni
poslovni proces, skratka, na-
értnejse delo.

Kar zadeva selekcijo pro-
gramov in iskanje donosnih
artiklov lahko re¢em, da smo
spremljali vsak posel in da
smo se izogibali poslov, ki ni-
so obetali vsaj minimalne
donosnosti. Kot ze reéeno,
smo v preteklem letu vodili
zelo omejitveno (restriktiv-
no) investicijsko politiko.
Kot pomembnej$o bi omenil
le gradnjo v Rovtah, kjer pa
je deloma sodelovala tudi ob-
¢ina Logatec, in pa nabavo
najpotrebnejse strojne opre-
me za proizvodnjo.

Prizadevanja v smeri ra-
cionalizacije so tudi bila,
vendar jih je tezko podkrepi-
ti s Stevilkami; se je pa to za-
nesljivo odrazilo na skup-
nem rezultatu.

Ob koncu te ocene $e bese-
da o osebnih dohodkih; le-ti
so januarja 1989 znasSali v
masi 900.000 DEM januarja
1990 pa smo za OD namenili
ze kar 1.600.000 DEM.

Letos bomo morali zatete
procese Se nadaljevati. Gla-
vni cilj pa bo morala biti veé-
ja produktivnost in kakovost
na vseh podroégjih. Kako biti
kos omejitveni monetarni
politiki, ki bo grozila s sana-
cijo vsem, ki ne bodo dosegli
solventnega poslovanja? (to
pomeni, da bodo vsak trenu-
tek z zasluzenim denarjem
poravnavali svoje obvezno-
sti). To bo glavna os nasega
poslovanja. Mislim, da smo
to sposobni.

Franci Mlinar




DOGOVARJAMO SE -
DOGOVORIlI SMO $E

Konec prejSnjega meseca se je v Alpini sestalonekaj di-
rektorjev usnjarsko predelovalne industrije, ki delujejo v
okviru splosnega zdruZenja usnjarsko predelovalne indu-
strije pri gospodarski zbornici Slovenije. Na sre¢anju je bil
tudi sekretar zdruZenja Tomaz Menih.

Kot je navada, je kot gostitelj sretanja najprej govoril
na$ direktor Bojan Starman, ki je najprej ocenil splosne go-
spodarske razmere v drzavi in nekatere ukrepe, ki smo se

jih lotili v Alpini.
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Slovenije

Bojan Starman je izrazil
upanje, da se bo inflacija
ustavila, kot je ocenil kot po-
zitivno naravnanost refor-
me, opozoril pa je tudi na
velje stroske porabe mate-
riala, visje obresti, kot je bi-
lo napovedano, visje prispev-
ke, davke in carine, visjo ra-
ven BOD (bruto OD) iz kate-
rih izhaja veéina dajatev , .,

Ob tem pa smo priéa mno-
go slabsi prodaji na doma-
éem trzis¢u (vreme, kupna
moé); prodaja na Vzhod je
nezanesljiva; manjsa se na-
Sa konkurenénost na zahod-
nem trZiséu. Menil je tudi,
da je dinar precenjen za

posvéta direktorjev usnjarsko-predelovalne industrije

30—50%. Nelikvidnost je
vedno vedéji problem, tezko
je tudi izterjati denar na do-
madem trziséu, prav tako od
vzhodnega izvoza, ki poteka
preko Centrotekstila.

Menil pa je, da smo v Alpi-
ni skusali te razmere ublaZi-
ti. Kot pomembno dejstvo je
ocenil enotnost v podjetju,
povedanje  produktivnosti,
ustrezna denarna in ceno-
vna politika, prizadevanja za
ustrezno selekcijo progra-
mov in trzis¢, racionalizacija
proizvodnje in investicij.

Nas cilj je, je zatrdil Bojan
Starman, da doseZemo ra-
ven kvalitete in storilnosti

kot je na Zahodu in s tem
pribliZzevanje tudi z osebni-
mi dohodki. Za leto 1990 je
napovedal nadaljnja priza-
devanja za zmanjsevanje
stroskov, ve&jo storilnost
vseh, ve&jo intenzivnost dela
v vseh procesih, zlasti z uva-
janjem vrednostne anali-
ze...

Svojim kolegom je predla-
gal razpravo o tem, da bi se
po pogojih poslovanja ¢&im-
bolj priblizali zahodni kon-
kurenci: zmanj$anje prispev-
kov, uvoznih dajatev in taks;
prizadevanje za pridobiva-
nje sredstev za reSevanje pa-
nozne podkapitaliziranaosti;
zaustaviti skrito prelivanje
dohodka iz nase panoge; iz-
boljsati stimulacije za izvoz.

V zvezi s tem bi se kazalo
obrniti tudi na izvrini svet
Slovenije.

Predlagal je tudi, da bi se
dogovarjali za skupne akcije
na podrod¢ju nabavnih in pro-
dajnih pogojev; bodoéi na-
stop v Sovjetski zvezi; zavzel
se je za veljo medsebojno in-
formiranost, zlasti pri nasto-
panju na tujih trgih; more-
btic:ne skupne firme v tujini,
i

Direktorji so za skupni nastop

Prisotni so se v daljsi raz-
pravi velinoma strinjali z
ocenami in predlogi.

Ugotovili so, da je glede na
znataj panoge (delovno in-
tenzivna) potrebno ustrezno
in odloéno ukrepati, sicer
lahko razmere postanejo po-
gubne.

Omenili so tudi nove raz-
mere, ki nastajajo: od kole-
ktivnih pogodb, do prispev-
kov. Menili so, da bi le-ti mo-
rali biti vezani bolj na dobi-
¢ek (in ne na dohodek).

Posebno so poudarili pri-
zadevanja za skupni nastop
v tujini, zlasti e, ¢e se bodo
razmere slabsale. Pri tem pa
so se zavzeli za predhodne
nacértne razgovore s Centro-
textilom.

Ob koncu so na pobudo se-
kretarja zdruZenja govorili o
novi organiziranosti gospo-
darske zbornice in zdruZenj.
Menili so, da mora biti orga-
niziranost GZ taka, da bo res
koristila gospodarstvu in da
bo hkrati uéinkovito zasto-
pala interese tako v republi-
Ski, kot zvezni gospodarski
zbornici.

Nejko PODOBNIK
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TEKASKA OBUTEV SE BOLJ IZPOPOLNJENA
Zimski sejem ISPO v Miinchnu predstavlja proiz-

mi Va"'

Objavljamo nekaj mnen;j in izzivov. Upamo, da se
boste oglasili z vasimi mnenji.

Organiziranost:

Ce se menedZer do svojih sodelavcev ne bo obna-
$al pozorno in kazal, da ve, da je od njih odvisen uspeh
oddelka, ne bo uspeha.

Organiziranost:

Treba se bo nauditi poslufati sodelavce in jih ne-
nehno spodbujati in dograjevati.

Za uspe$no delo je vaZna motivacija, ki jo mene-
dZer svojim sodelavcem lahko izraza na razliéne naéi-
ne. Ustvarjalne ideje namreé ne padajo z neba.

Denar:

PolozZaj kot je danes, ko imamo druzbeno lastnino
in menedZerje, ki pravzaprav niso nikomur odgovorni,
obstaja velika nevarnost za usithanje premoZenja.

UREDNISTVO

vajalcé Sportne opreme, ki je namenjena zimskim
Sportom, obenem pa je tu razstavljena Sportna opre-
ma, ki se uporablja vse leto.

Alpina na tem sejmu predstavi smuéarske in teka-
Ske Cevlje. Je pa to za nas prilika, da si pogledamo iz-
delke, naso konkurenco in njihovo napredovanje v
razvoju.

Letos na podroéju tekaskih ¢evljev ni bilo videti
posebnih novosti. V glavnem ostajajo izboljSane kolek-
cije iz prejdnjih sezon, popestrene z novimi barvnimi
variantami, okrasi in napisi.

Pri tekaskih €evljih se pojavljata dve skupini pro-
izvajalcev. Prva je Salomonova, ki se s svojo vezjo in
podplatom povezuje z drugimi proizvajalci tekaskih
cevljev. Druga je Rottefella, firma s katero sodeluje tu-
di Alpina. Sistem vezi Rottefella je, glede stabilnosti
¢evlja na smuéki, bolj izpopolnjena, vendar sta si (po
funkeiji) s Salomonovo vedno bolj podobni. Kdo bo v
borbi za trZiS¢e uspesnejsi, je vprasanje, ki je po-
membno tudi za nas.

Na splosno je zaradi zim brez snega ¢utiti upada-
nje povpraSevanja za smucarsko in tekasko opremo.

Janez SEDEJ




RARO USTVARJAMO

d Odloéili smo se, da tokrat povpraamo za vtise ve¢ nasih
elavcev, da bi dobili informacijo z veé vidikov. Sodelujejo:
Magda Rupnik, Marjeta Spori$ in Slavko Kristan,

Veé novosti v opremi kot modelih

Na letognjem sejmu v Zagre-
U je bilo najvet obutve, nekaj
Balanterije, oblatil iz usnja,
Spodnjih sestavnih delov obutve,
Umetnega in naravnega usnja.
d stavljale so tudi firme, ki iz-
elujejo razne stroje in naprave,
3 Se uporabljajo za izdelovanje
k Utve, kakor tudi za predelavo
0Z in dodelavo usnja.
. pina je na lepo urejenem
Azstavnem prostoru predstavi-
SVoj zimsko Sportni program,
l?:d ostalo obutvijo pa sta naj-
izstopala Peko in Lilet. Na
5plodno sem dobila viis, da izde-
ovnlgi obutve niso ponujali po-
i‘:bmh_ novosti, razen nekaterih,
S0 imeli na policah posame-
“De modele s strojno vezenimi
motivi,

Vedji napredek je bilo opaziti
veed izdelovalci strojev. Tu ima
S¢ vidnejso vlogo ratunalni-
tvo. Pri USM so razstavljali 3i-
Valni avtomat, v katerega vstavi-

mo program Sivanja, ki ga izde-
lamo posebej na rafunalniski
postaji.

Avtomat nam omogoc¢a, da
program izdelamo neposredno
na Sivalnem avtomatu in ga di-
rektno uporabimo, Tako lahko
funkcije Sivanja spreminjamo
ﬁo zeljl in potrebah, brez vedjih

omplikacij. Preko komandne
plosée pa lahko razliéne faze Si-
vanja izvajamo roéno.

IKOS je predstavil senzorski
sekalni stroj, ki avtomatsko
spreminja visino hoda mostu,
glede na material, ki ga dolodi-
mo. Med stroji za navletenje ko-
nic je USM predstavil stroj, ki
prime ¢evelj v konici in nabriz-
ga lepilo; ob straneh konice pa
dve pomiéni glavi nanaSata lepi-
lo. Na montirnem ekranu ob
tem lahko kontroliramo vse po-
datke, ki jih rabimo.

Marjeta SPORIS

Rac¢unalnik Ze tudi v proizvodnji

Po nekaj letih sem letos spet
Obiskal Zagrebski sejem. Za ti-
Ste, ki te moznosti niso imeli,
Naj povem, da gre za komercial-
Ni sejem usnja in obutve.
| T*! 0 so bile razstavljene ko-
ekeije konénih izdelkov vseh ju-
80slovanskih proizvajalcev —

Velikih druzbenih tovarn do
Uspednejsih zasebnikov. Iz tuji-
"i ;‘o biili predvsem Italijani in

e R
vanel. in celo podjetni Taj
% Samo po sebi se ponuja vpra-
k&nje ~ primerjave nasih izdel-
OV z drugimi. Kljub temu, da
fa programu lahke obutve nepo-
Sredno ne sodelujem, lahko zelo
Fy remenjeno zapisem, da na-
a kolekcija sodi v vrh jugoslo-
‘{:‘.“ske ponudbe. Vendar se ob
b 1 Pohvali ne kazZe uspavati, do-
Il, pa Se kako dobri so tudi nasi
C‘jbldji tekmeci v boju za prezi-
etje. Zelo otitno kaZe zobe tudi

Onkurenca izza odprtih meja.
- Pina je razstavljala tudi
nmuéarski program, ki pa je bil

4 tem prostoru brez primerlji-
Ve konkurence.
lal?l?leg izdelanih &evljev smo si
in &2 OBledali razne materiale

Stroje za izdelavo devljev. Mo-

gote ni odveé ugotovitev, da se
bodo najboljsi in najdrazji ¢evlji
Se vedno izdelovali iz naravnih
materialov.

Vidi se tudi, da je sodobna
tehnika storila svoje tudi v teh-
nologiji izdelave raznih umetnih
materialov.

Razstavljeni in delno tudi v
obratovanju so bili prikazani tu-
di stroji za ¢evljarsko in sprem-
ljajo¢e industrije. Poseben vtis
je dajala ratunalnifka oprema.
Razvoj te opreme in selitev ra-
¢unalnisko podprtih sistemov iz
razvoja v neposredno proizvod-
njo (zaenkrat le e na klju¢ne
stroje) dokazuje, da se je Alpina
v preteklosti dokaj pravilno ori-
entirala. Razstavljenih je bilo Se
veliko raznih strojev, tudi bolj
enostavnih in seveda mnogo ce-
nejsih. Kot zanimivost lahko po-
vem, da so bili ti zadnji v glav-
nem sejemsko prodani zasebni-
kom.

Vse to kaZe, da bomo uspesno
preziveli le, &e bomo v stanju ob-
vladati osnovne zakonitosti kot
so: dober design, trZenje,
produktivnost in kvaliteta, kva-

liteta!
Slavko KRISTAN

Uporabljen je vsak koncek

Ale Ze leta doslej, je tudi letos
Pina sodelovala na b-
w:m sejmu usnja, obladil, obu-
in modnih dodatkov.

tko | tavili smo naso smudar-
i alom apreski obutev. Razstav-
lsz ie veliko sorodnih podjetij,
v 1®ma 50 bili le smudarski te-

Ui, katere je bilo najti le na na-

sem razstavnem prostoru. Raz-
stavni prostor je bil primerno
urejen. Kolekcija obutve je bila
usklajena s kolekcijami proizva-
jalcev obladil, tako barvno, kot
po modnih znadilnostih.
Proizvajalci obutve in oblaéil
so predstavili svoje izdelke v na-
ravni barvi usnja ter razli¢nih

barvnih kombinacijah. Okrasi
so bogatejsi, uporabljajo se me-
talizirani materiali, zlasti v zlati
in srebrni barvi. Veliko je poti-
skanih materialov. Posebno se
to opazi pri podlogi zgornjih de-
lov in streljki, ki je ponavadi v
barvni kombinaciji z zgornjim
delom. Torbice so usklajene z
obutvijo; so raznih geometrij-
skih oblik, z modnimi dodatki.
Po izgledu, obliki in posameznih
linijah je izstopala italijanska
modna obutev. Poudarjena je
uporaba naravnih materialov.
Pri otrodki obutvi je bilo vide-
ti, kako spretno je mogode vsak
najmanj$i odpadek materiala
pri sekanju, uporabiti za sestay-
ne dele otrofkih &evljev. Videli

smo prav zanimive barvne kom-"

binacije.

O strojih pa tole: Sivalnih stro-
jev ni bilo veliko. PFAFF je po-
skrbel za primerno demonstraci-
jo svojih strojev, Stroji imajo
programsko nastavitev 3ivanja
naprej-nazaj, dolZine Sivov, pri-
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Vtisi s sejma v Zagrebu

lagajanje debelini materialov,
Sivanje geometrijsko dolofenih
standardnih oblik. Roéni razrez
zgornjih delov pri Sivanju je av-
tomatski; s tem se skrajia las
izdelave. Za nas je bil zanimiv
STROBEL, kjer je problem ena-
komernega ubiranja zgornjega
dela pri Sivanju notranjka. Raz-
stavljeni stroj je izpopolnjen, ta-
ko da sam ubira, delavka notra-
njik in zgornji del samo vodi ob
vodilu.

Razstavljen je bil tudi stroj za
tanjSanje s programsko nasta-
vitvijo.

Izpopolnjeni stroji, ki se po-
javljajo na trZis¢u, bistveno
skrajsajo tase izdelave in s tem
tudi pocenijo proizvodni proces,
Ze ob domadi ponudbi na trgu se
velja zamisliti, koliko ¢asa bomo
lahko $e z nado strojno opremo
konkurirali s cenami in kvalite-
to, da ne govorimo o konku-
renénosti s tujimi podjetji.

Magda RUPNIK

V razvoju morajo paziti
na mednarodne predpise

V pogojih vse veéje konkurence je pravni red Se po-
membnejsi: To velja tudi za podroéje pravnega monopola,
ali z drugimi besedami za3¢ite nasih proizvodoy, inovacij,

patentov ...

To je bil povod za pogovor s prof, dr. KreSom Puhari-
¢em, izvedencem za to podroéje, ki so se ga udelezili nekate-
ri delavci razvoja, komerciale in pravne sluzbe.

Kot je povedal dr. Kre$o Puhari¢, se bomo ob izraziti iz-
vozni usmerjenosti tudi mi povsem prilagodili civilizacij-
skim dosezkom na trgu in vzpostavili u¢inkovito informacij-

sko povezavo s svetom.

Kar pa zadeva naSe ravnanje v praksi, je e posebej opo-
zoril na kaj vse moramo paziti.

Vedno moramo paziti, da ne bomo tréili na interese dru-
gih, ki nam bi onemogo¢ili normalno poslovanje na trziséu,
kar konkurenca vedno poskusa. Zato moramo razvojne

odloéitve

raditi na osnovi informacijske baze podatkov.

Zavedati se namre¢ moramo, da je nasa moznost (ob
slabem domaéem povprasevanju) vedno bolj v izvozu, zato
se bomo morali prilagoditi mednarodnim predpisom.

Dr. Kre$o Puhari¢ nas je opozoril na nujnost prilagoditve

nasega dela mednarodnim predpisom, med drugim tudi za-
S¢ite patentov. Skoda, da je bila za razgovor le jedilnica
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RARO USTVARIAMO —

V sekalnici za boljso

organizacijo in kakovost

»Smo sredi viska sezone za pomlad-poletje« je povedal
vodja sekalnice ZDRAVKO PISLJAR.

»Predvsem izdelujemo polizdelke: salonke za Sovjetsko
zvezo in sandale za domace trzisce.

Vodja sekalnice Zdravko
Pisljar

Znadilnost sekalnice je, da
je veasih zelo veliko dela, ko
kljub dodatnim delavcem, ki
pridejo iz drugih oddelkov,
moramo delati tudi nadure.
Moram redi, da polizdelki
modne obutve prihajajo bolj
sproti, medtem ko je proiz-
vodnja Sportne obutve bolj
razdrobljena in je zato tudi
pri nas ve¢ menjav. Dejstvo
pa je, da je treba pri nekate-
rih artiklih za izdelavo vet
minut, pri nekaterih pa
manj. Tako se dogaja, da pri
(po minutazi) manj zahtev-
nih artiklov véasih kak dan
ni dovolj dela, drugi¢ pa je
ravno obratno.

Kar zadeva samo pripravo
proizvodnje, kaksnih vedéjih
pripomb nimam. Le po pred-
videnem redu vse ne gre.

V zvezi s polizdelki, ki jih
dobimo, imamo veckrat teza-
ve z napakami kooperantov,
medtem ko iz nasih Sivalnic
prihaja boljsa kakovost.

Tudi sestavni deli niso
vedno povsem usklajeni, &e-
prav se je to ze precej izbolj-
Salo.

Nage najbolj pogoste na-
pake, ki véasih povzrocajo
skart obutev pa se pojavijo
pri pribijanju napetnikov,
namestitvi cantos podpla-
tov (odstopa v kréki). Take
stvari se dogajajo veéinoma
zaradi hitrosti in ne zaradi
neznanja.
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Tudi v teh primerih mi-
slim, da bi morali bolj misliti
na delo in ne samo na pla-
ce...

Sicer pa je tudi sodelova-
nje med oddelki dobro. To
pride predvsem v postev ob
menjavah sezon, ko véasih
tezko doseZemo, da delavci
gredo v druge oddelke, Se te-
zje pa jih je potem dobiti na-
zaj.

Skratka, mislim, da delo
kar dobro poteka, Zelim si le,
da bi pravotasno vedeli, kaj
bomo delali in da bi dobivali
kvalitetne sestavne delee, je
zakljuéil Zdravko Pisljar.

Joze Modic dela na name-
stitvi podplatov.

»Véasih pridejo presiroki,
drugi¢ pa preozki podplatix,
pravi. »Mislim, da do Skartov
pride ker v pripravi dela ni
vse zadosti preizkuseno, pre-
majhna pa je tudi vmesna
kontrola, od sestavnih delov,
pokvarjenih  sekal, stro-
jev...Norma je tu kar huda,
kar 750 parov je treba nare-
diti.

Milena Kunc (mazanje) in
Marija Kav¢ié (obladenje) pa
pripovedujeta: »Obroba je
véasih slaba; ali iz slabega
materiala ali ni ustrezno po-
tanjSana (posebno to velja
za sestavne dele kooperan-
tov). Véasih so tudi pete
Skart. Take stvari bi morale
videti Zze kontrole v oddelkih,
kjer sestavne dele delajo.

Tako pa je povsod prema-
lo odgovornosti, tudi tistih,
ki nam delo pripravljajo. Po-
tem pa smo za vse me krive,
ko nam vrafajo iz monta-
Ze ...«

Tu delamo na 5. oz, 6. sku-
pini, kar je premalo; to se vi-
di Ze po tem, da nobena mla-
da delavka tega ne more de-
lati«.

Irena Pustavrh kot krojil-
ka gornjih delov v sekalnici
?podnjih delov dela Ze veé

et.

sVedinoma sekam notranj-
ke za surf, kadar pa tega de-
la ni, pa tudi kaj drugega.
Kak3nih posebnih tezav ni;
pri delu (razvijanju bale) mi
véasih kdo pomaga. Sicer pa
kar gre, Le zasluZek ni po-
sebno visok. Za normo je tre-

ba nasekati 3000 parov in e
ho¢em boljso pldac¢o, moram
nasekati precej veée.

To je bil bezen utrip iz na-
Se sekalnice. Morda teh ne-
kaj vtisov ne ponazarja de-
janskih razmer, pa je vendar

e

Milena Kunc in Marija Kavéi¢

moznost za razmisljanje,
predvsem organizatorjem, o
bolj usklajenem delu, vsem
skupaj pa za kakovost, kot
nasi edini moznosti na trgu.

N.P.

Irena Pustavrh seka sestavne dele
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Kooperacija ali bolj po do-
: skupno sodelovanje,
tele 2 dvema podjetjema ne-
Tétrgoma Ze nekaj let. Prvo
l?') V Vinici, ki lezi dobrih
Obkm pred Varazdinom.
(th sodi v podjetje VIGO
arazdinska industrija
g°mxsta) iz Varazdina. V od-
lelku v Vinici je zaposlenih
igs delavcev, pretezno
nsk, ki izdelujejo za Alpi-
N0 gornje dele za brizgani
g;Ogram. Tako dosegajo tudi
YoljSe rezultate. Delajo dvo-
ensko pa tudi veliko so-
S t. Zaradi dobrega sodelo-
anja je prislo letos celo do
ude in prizadevanja za
Pripojitev oddelka k Alpini.
adi vsesplodne gospodar-
: eoli‘eztotovostj je ostalo Se
ot je in ¢as bo pokazal
nad&ljnjo pot.
Tugo podjetje je v Novem
Marofu, ki je 17 km naprej
arazdina, v smeri proti
K rebu. Letos Ze poslujejo
Ot samostojno podjetje. 1z
enega podjetja, imenovane-
E&;fs‘jana Marinié¢, sta na-
R AVE samostojni podjetji.
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Sami ne moremo izdelati vsega

Eno je obdrzalo staro poime-
novanje, drugo pa si je nade-
lo novo ime Zagorka. Sled-
nje sodeluje z nami in zapo-
sluje &ez 450 delavcev, pre-
tezno mladih. Delajo vse
programe za Alpino. Ze dru-
go leto zapored so izdelali tu-
di kolekcijo za Sportni pro-
gram.

Torej, preko 600 delavcev
v obeh podjetjih se stalno
trudi in izdeluje gornje dele
za Alpino skozi vse leto.

Modeli so od sezone do se-
zone razli¢ni in vpliv mode
modan, zato so tudi potrebe
po gornjih delih razli¢ne. To
povzrota iskanje dodatnih
kapacitet. Tu pa se Ze poka-
Ze trzno gospodarstvo, ki
zahteva visjo ceno.

Od srede lanskega leta
nam izdeluje gornje dele tu-
di DERBY iz Krizevcev, ki se
je odcepil od mati¢nega pod-
jetja Simecki iz Zagreba. Od
Novega Marofa je Se 42 km
do tja.

Dodatne koli¢ine trenutno
izdeluje tudi KTK Visoko
(Kozno tekstilni kombinat),

Trideset godina prodavaonice Alpina

u Karloveu

Medu prodavacnicam, koje 30 u proteklof godini slavile jubiled,
Maila se § prodavacnica u Karloveu, Otvorena Je davne 1959, godine,
Y kolovozy mjesecu, u blizint nekadainje trinice, vrlo frekventnom
RJeStu, Razvojem grada { preseljenjes trinice, prodavacnica Je
Mdlla sve slabije, te je valjalo naéi bolju lokaciju,

U prolede 1976, godine dodlo je do preseljenja u danadnji prostor,
Bedutism ni sada nije u strogom trgovadkom centru grada, Uz to ima
! drugin nedostataka, kao §to su mali skladidnl prostor, sanitarni Svor

1 voda ko34 sy van prodavaonioce.

0d otvorenga 1976, godine pa do danas nisso imali neiu vedu adaptacdjus
ts drvene okvire izloga, te ulazna vrata, sa kojih se oljuitila
%02, obojali seo sami, kao 1 promjenili tapisone.

Karlovag Je grad sa oko 60,000 tisuia stanovnila { mnoitvoa prodavacnica
» od kojih su veéina u strogoa centru grada, Nama, koji smo malo

1

m‘"mu”«wmpmmmmmm:m
Pridodl jemo nove potrodade, Ovo je utoliko teie 3to Je kupovra moé pala,

" Protzvode Alpina prodaju 1 druge prodavacnice u Karloveu, po znatno

o1 Jerama ,

Statlatidis gledanc, prodavaonica Je proteklu godinu zavriila na 43,
Neaty, a2 84 % 1spunnjencg parovnog plana, Smatraso da Je to Jedna

- dina, all ni podetnl rezultati nas ne chrabrujus Unatod svoj
Mtuvact 3t nadaso se, da de zalaganjem svih zaposlenih, ova godina bitd

‘“9pJednta na opde zadovoljstve svih.

Xolektiv Alpine Karlovac, kofi od 1979, godine &ine prodavadis
< Ana, Jurajeviié Ivanka, Duié Biseria 1 poslovodkinja Medved
laienia, zahvaljuju na Sestitiama za jubilej 4 Zele suima skupa vide

Poslovnog uspena v ovoJ godini,

z oddelkom v Knezini, 80 km
naprej od Sarajeva, preko
Romanije. Zaradi oddaljeno-
sti je sodelovanje tu veliko
tezje usklajevati.

Lansko leto so nam pri-
skoéili na pomoé $e v Beo-
gradu. Firma Branko Babié¢.
Leto3njo ponudbo za sodelo-
vanje je morala odkloniti,
ker je Ze imela pokrite kapa-
citete.

Veliko lazje je poslovati s
prvimi tremi podjetji na Hr-
vaskem, ker so praktiéno
skupaj — v enem predelu,
pokrajini. Vsak dan vozi tja
kamion. Tja material — na-
zaj gornje dele. Spotoma 3e
¢evlje v Ptuj, Varazdin, ali
skoéi po material v Cakovec
ali Maribor.

Samo bezZna ilustracija Ze
pokaze kolikdne koli¢ine
gornjih delov potrebuje Alpi-
na vsak dan in jih dodaja k
tistim iz domade Sivalnice v
Zireh, Gorenje vasi, Cola,
Rovt.

Sodelovanje in tesnej3e
povezovanje bo 5e potrebno
in Zelje, da bi zmogli vse na-
rediti sami doma ali v vedji
bliZini, so neuresniéljive.

Alfonz ZAJEC

Za zakljuéek je morda zanimi-
vo vprasanje, ki si ga moramo
zastaviti takoj: kako realizirati
novosti, ki se pojavljajo v mode-
lih, tehnologiji, strojni opremi?

isto zanesljivo se ne moremo
zadovoljiti z odgovorom — moz-
nosti.

Pot moramo najti!

ale
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na temo: KAKOVOST V PROIZVODNUJLI. V razgovoru so
sodelovali: Anica KAVCIC, Ciril STANONIK Miran TRCEK,
Ciril VIDMAR, Robert BOGATAJ in Stane CAR.

Razgovoxaecvwil Nejko PODOBNIK, zapiske je uredila

Anuska KAV
Delo-Zivljenje:

Kako ocenjujete kakovost v
proizvodnji danes?

Stane CAR:

Za kakovost v proizvodnji lah-
ko retem, da dokaj niha, tako po
posameznih programih, kot pri
modelih. Razlogi so zelo razliéni
in nemogode je vse nasteti. Ved-
no je tu ¢lovek, ki vpliva na kva-
liteto izdelka Ze v fazi priprave
modela, od modeliranja, pred-
stavitve kupcem (modeli so ved-
krat neustrezni, ker je vprasa-
nje, &e smo sposobni nabaviti
ustrezen material in ¢evlje izde-
lati tako, kot smo jih predstavili
z vzorcem).

Velik problem je zagotoviti
ustrezen material za izdelavo
obutve v zahtevni kvaliteti. Prav
tako so problemi in napake tudi
v konstrukeiji modelov, ki dosti-
krat ne izpolnjujejo osnovnih
zahtev modne in udobne obutve.
Eden izmed bistvenih stvari, ki
tudi bistveno vpliva na kvaliteto
je Se sama izdelava v proizvod-
nji.

Skratka, gre za celo verigo, v
kateri je cela vrsta ¢lenov, ki
lahko odpovejo, najvetkrat prav
zaradi ¢loveskih napak. Skupek
vseh teh napak pa je nekvalite-
ten izdelek.

Podatki kaZejo, da je Skart
véasih v dovoljenih mejah, ne-
malokrat pa je precej prekora-
&en (glede na mednarodno dolo-
¢eno normo). Seveda pa ni ved-
no vse tako slabo in nemalokrat
se ¢udimo, da smo uspeli, ob
vseh teZavah, s katerimi smo se
srecevali, izdelati dokaj lepe in
kvalitetne &evlje.

Opozoril bi tudi na to, da se 3e
vse preved teZav in slabe kako-
vosti reSuje v skladid¢u in pri
prevzemanju, tik preden posilj-
ke odposljemo. To bo tezko pre-
prediti. Tega se zavedamo Ze le-
ta in leta, pa so tezave 3e vedno
enake. Zavedati se moramo, da
tudi to, da s trakov pobiramo de-
lavce, da popravljajo obutev v
skladistu, precej stane.

Kljub temu, da skusamo izde-
lati in odposlati najboljse, se po-
javijo tudi reklamacije. Naj po-
vem, da je zelo teZzko oceniti
vzrok reklamacije, saj so napa-
ke, lahko posledica razliénih de-
javnikov. Tudi reakcije kupcev
na napake so dokaj razli¢ne. V
nekaterih primerih ljudje nosijo
¢evlje, ki niso dobri niti za v
smeti, po drugi strani pa nekate-
ri reklamirajo vsako malenkost,
ki bi jo s pozorno nego ali popra-
vilom, lahko odpravili tudi sami.

Taksne reklamacije ocenjuje
komisija za pregled reklamacij
in neupravitene zavrne z ustre-
zno obrazloZitvijo.

Kot primer lahko navedem re-
klamacijo, ki je postala Ze kar
kriti¢na; to je odpadanje okras-
nih pentelj. Lani je bilo kritiéno
tudi pokanje podplatov pri te-

Stane Car

vljih. Pojavlja se pokanje pod-
platov na Zenskih gumaricah,
kar smo reklamirali pri dobavi-
telju podplatov iz mikropor gu-

me.

Omenil bi $e odlepljenje pod-
platov pri italijanskih izdelkih,
ki smo jih dobavili od kupca, ka-
teremu obutev tudi izdelujemo.
Tudi to smo takoj reklamirali.

Kriti¢en problem, ki ga se ni-
smo uspeli resiti, je tudi lusée-
nje usnja na Skornjih, ki jih
imamo sedaj v skladis¢u (oluséi-
jo se Ze pri pakiranju, kaj sele
pri nosnji).

Z izdelki, ki smo jih prodajali;
to so bili sicer nasi najbolji arti-
:’cli. smo res izgubili veliko ugle-

a.
Anica KAVCIC:

Skart v proizvodnji bi razdeli-
la na dve skupini, in sicer glede
na izvor nastanka. To so mnozi-
¢&ni Skarti, ki nastanejo pri napa-
kah na modelih, skritih napa-
kah na materialih. Te Skarte v
proizvodnji zelo tezko odkrije-
mo, nanjé imamo zelo majhen
vpliv in najvetkrat se pojavijo
$ele na koncu proizvodnega pro-
cesa (v montazah, ali Sele pri
noénji).

Povzrodajo tudi zelo veliko
Skodo, saj so ponavadi mnoZi-
¢ni, vendar se na sreto redkeje
pojavijo.

Druga vrsta pa so vsakdanji
Skarti, ki nastajajo predvsem

Anica Kavéié

zaradi menjav artiklov, spremi-
njanja tehnoloskega procesa,
zlasti pa zaradi ¢lovesdkega fak-
torja (malomarnosti, brezbrizno-
sti na dolo¢enih operacijah ene-
ga ali skupine delavcev).

Na te Skarte pa v proizvodnji
lahko bolj vplivamo in jih laZje
reujemo ter sproti odpravlja-
mo; $koda pri tem je manjsa.
Kar zadeva kvaliteto pa menim,
da se od artikla do artikla menja
in je kljub vsemu v porastu.

Ko govorimo o kvaliteti, mora-
mo vedeti, da ima ve¢ plati;
predvsem moramo vedeti, kaj
smatra nas kupec za kvaliteten
izdelek. Ze takrat, ko zatnemo
delati za nekega kupca, moramo
vedeti, ¢emu daje najveéji po-
udarek in na kaj moramo biti e
posebej pozorni (material, izde-
lava, posebnosti v izdelavi ali
oblika modela).

V proizvodnji ob koncu mese-
ca vemo, koliko Skarta smo na-
redili, oz. koliko je bilo slabse
kvalitete in sortirano v B in C
kvaliteto. Vemo tudi, koliko je
bilo reklamacij od kupcev. Ne
naredimo pa vedno slabih &e-
vljev; prav zagotovo se dogaja
tudi, da v nek artikel vloZimo
preved; vgradimo predober ma-
terial, na kar pa nas seveda ne
bo nihé&e opozoril.

Seveda se nam to potem vraca
z druge strani (preveliki stroski)
in lahko bi rekli, da je za nas tu-
di to Skart.

Predvsem je pomemben od-
nos: kupec—cena—proizvodnja.

Z vidika oddelka Sivalnice lah-
ko refem, da je zelo pomemben
material in seveda model (zah-
tevnost, kako je pripravljen) in
¢loveski faktor — za mnogo na-
pak smo krivi predvsem ljudje.
Miran TRCEK:

Na kvaliteto obutve vpliva
mnogo dejavnikov. V prvi vrsti

e v =
- *

Miran Tréek

je to priprava proizvodnje, nato
pa Se proizvodnja sama, pri ka-
teri se lahko na vsaki fazi pojavi
doloten Skart. Vpliv imajo tudi
razliéni materiali; gornje usnje,
podloga, podplati, pete in ostali
sestavni deli. Teh materialov je
za zahtevnejsi Zenski ¢evelj do

RAZGOVOR ZA UREDNIROVO MIZO g

70 vrst, zato se prav pri teh ma-
terialih zaéne izbira za dobro
obutev,

Zelo pomembno pa je tudi, ka-
ko so posamezni modeli prilago-
jeni za izdelavo, in to Ze od sa-
mega krojenja, preko Sivalnice,
montaZe do finisa. Napake se
pokaZejo zlasti v montazah, kjer
se vsi sestavni deli zdruzijo; po-
kaZejo se tudi pomanjkljivosti
pri izdelavi ali pa na materialu,
na katerem napaka ni bila pred-
hodno ugotovljena.

MozZne so tudi konstrukcijske
napake, predvsem ¢&e kaj ni na-
rejeno po Sablonah, kar pa ved-
no ne drzi.

Nemalokrat je krivda pri na-
§ih kooperantih, ki izdelujejo se-
stavne dele in zelo moramo biti
pazljivi, ko primerjamo vzorec
in izdelek, ki nam ga dobavijo.
TeZave so, &e ni narejeno toéno
po vzorcu in kljub temu materi-
al gre v proizvodnjo; kajti zavr-
nemo le, ¢e je napaka vetja, Ce
pa so odstopanja manjsa, skusa-
mo to Se sprejeti in redevati, ko-
likor se pat da, Ponavadi so se-
stavni deli v zaéetku dobri in so-
lidno izdelani, kasneje pa je véa-
sih kvaliteta slabsa, kar lahko
vpliva na konéni rezultat — to-
krej koli¢ino 3karta nekega arti-

la.

Drugace pa je naloga nas teh-
nologov, da vsak model, ne gle-
de na material in njegovo ceno,
¢imbolje pripravimo za proiz-
vodnjo, Kar pa vedno ne uspe.

e je model draZji, moramo biti
3e bolj pozorni, narediti 3e veé
preizkusov ...

V glavnem pa morajo biti teh-
nologi v stalnem kontaktu s pro-
izvodnjo.

Ciril STANONIK:

Lahko retem, da se je v mon-
tazi kvaliteta v zadnjem ¢Casu
nekoliko izboljsala. To pomeni,
da se je premaknila s tiste kriti-
¢ne totke. Tudi pri nas je najveé
odvisno od modela in priprave
proizvodnje; ¢e je model dober
in dobro sestavljen v Sivalnici,
tudi v montaZi ponavadi nima-
mo vedjih problemov, seveda &e
so tudi sestavni deli dobri in pri-

la%wjeni.

montaZi je kvaliteta precej
odvisna tudi od delavcev in tu
imajo pomembno vlogo pred-
vsem medsebojni odnosi — med
delayci in mojstri, nagin dela in
postopki, po katerih delavci de-
lajo. Predvsem na tem podroéju
se je stanje precej popravilo. De-
lavei so med seboj usklajeni,
spostujejo navodila mojstrov.
Pomembno vlogo ima avtokon-
trola, ki smo jo uvedli pred krat-
kim in se bo postopoma $e razvi-
jala in krepila.

Za dobro kvaliteto so po-
membni tudi stroji in orodja, ki
jih uporabljamo. Predvsem je
pomembno, da delavci stroje po-
znajo in jih znajo ustrezno na-

Kakovost v proizvodnji
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Ciril Stanonik

Staviti in prilagoditi svojemu na-
inu dela,
e|0-ilvljenie:
d apakam, ki se pojavljajo pri
€lu, marsikdaj botruje tudi po-
anjkanje znanja. Kako je s
M v vadem oddelku?

Ciril STANONIK:

Tu bi poudaril, da se veliko
ﬁ:)zna ustrezna kvalifikacija (So-
la vV Kranju), ker so ponavadi de-
m‘f°_‘- ki so naredili $olo, bolj re-
dol In zavzeti pri delu in imajo
d l0"5§3n0 znanje, ki so si ga pri-

Obili 3¢ v Zoli. Delavci, ki pa
pl';"‘EJO v tovarno Ze iz osnovne
relg' Pa e niso osebnostno dozo-
dEllu in to se pogosto kaZe pri

Ciril VipmAR:
Tezko bi rekel, da smo se bi-
€no popravili pri kvaliteti, ¢e-
Pray si prizadevamo, da bi jo iz-
lifali, Kje je torej vzrok za to?
nsako leto delamo popolnoma
‘e°"e artikle, nastopajo novi ma-
rali, barve in vedno se mora-
'\',‘0 Na novo uéiti in prilagajati.
dedar tudi pri modelih, ki jih
elamo 3¢ dalj ¢asa, ni kakine
'Stvene razlike in jih marsi-
'ihaJ izdelamo slabde, kot smo
J'0 Ze pred éasom. Tu so ponava-
d' Vzrok tudi orodja, ki so po
aljsi uporabi neprimerna in jih
sih ba popravljati; ali pa véa-
1h kaksno napako celo spregle-
k&mo. Tako seveda ne more biti
AXovostnih izdelkov.
di nova orodja so vEasih
Problemati¢na, posebno v zatet-
U Sezone, ko smo ponavadi v
u‘SOVn_i stiski in pride do »izsi-
oe"a’\la potrditve orodjas. Tako
Stane orodje nedodelano.
€ probleme skuSamo reseva-
5 Skupaj z razvojem, vendar
nll_m vedno ne uspe, ker so roki
€iZprosni,
Velikokrat pri testiranju ugo-
u_"ilo. da kaj ne odgovarja in je
€Da popravljati. Zelo pogost
}’°"‘V ie neujemanje barv in to
€ vzrok v razlitnosti materia-
g"- Tudi z novimi tampoprinti
arvami) imamo tezave.
ima vsem tem imamo sreco, da
kaj MO v nasem oddelku Ze ne-
ad ¢asa stalne in dokaj dobre
o Lvce, saj se ne menjavajo ta-
sti P}?gosto, kot so se veasih. Ti-
odd i 50 Ze dalj ¢asa v nasem
elku, obvladajo stroje in do-

bro vedo, kak$en mora biti izde-
lek. To seveda ne velja za vse
delavce.

Robert BOGATAJ:

Strinjam se z dejstvi, ki so jih
navedli Ze drugi, da je kvaliteta
vhodnih surovin bistven dejav-
nik, ki vpliva tudi na kvaliteto
konénega izdelka. Nabavna slu-
Zzba je zadolZzena za nabavo na-
ravnega in umetnega usnja in
drugih sestavnih delov, v zad-
njem &asu pa smo zaceli opra-
vljati Se kontrolo pri prevzemu.
Velik problem pri nas je po-
manjkanje kadra za prevzema-
nje materiala. V¢asih smo imeli
tri prevzemalce, zdaj imamo sa-
mo enega in tako morajo to
funkcijo opravljati tudi referenti
in kontrolorji. Tako se zgodi, da
dobimo material tudi brez pre-
vzema.

Robert Bogataj

Tudi pri nas se zavedamo, da
moramo strosSke zmanjsati, ven-
dar je tezko najti ravno pravsen
material, ki ne bo predrag in
hkrati $e ustrezen za kvalitetno
obutev. Zato se pospeSeno
ukvarjamo tudi z raziskavo tr-
Zis¢a in kot zanimivo trZisle za
nas se kaze Juzna Amerika.

Kar zadeva kvaliteto in rekla-
macije, so le-te najbolj pogoste
prav na domadem trgu.

Druga stvar je tudi, kako in-
formiramo potrosnika, kaksen
izdelek je kupil. Navajamo 3Se
premalo podatkov o izdelku in
njegovem vzdrZevanju, kar bo
treba izpopolniti, tako kot delajo
to, na primer, v Italiji, kjer sko-
raj ni moznosti, da bi kupljen iz-
delek lahko reklamirali.

Na kvaliteto tudi zelo vplivajo
majhne in razdrobljene serije,
ki so Ze dalj ¢asa problem, saj v
nabavi teZko zagotovimo prime-
ren material za majhne serije.
Problem so tudi ponarotila, kar
zadeva ponovne dogovore z do-
bavitelji.

Tudi roki so kratki; imamo
vet kooperantov, ki jim moramo
zagotoviti delo; ¢as od vhoda ma-
teriala, do konénega izdelka pa
je za nas predolg.
Delo-zivljenje:

Kako zastaviti delo, da bomo
dosegli napredek?

Stane CAR:
Resitev je v spremembi misel-
nosti ljudi. Kadar se bomo prav

vsi, vsak na svojem delovnem
mestu, zavedali, da bo treba de-
lati drugade (bolje), ¢e bomo ho-
teli konkurirati na trZiséu, ki ga
bo vedno teZje ohranjati.

Treba bo tudi bolj upostevati
in nagrajevati ter omogo¢iti na-
predovanje stroki, kajti tudi ka-
drovanje pri nas ni ustrezno. Ni
prav, da ljudi premes¢amo na ti-
sta dela, za katera niso bili uspo-
sobljeni; nekatera najodgovor-
nejsa mesta pa zasedajo kadri
brez ustrezne prakse in izku-
Senj...

Anica KAVCIC:

Ce hotemo, da bomo dosegli
napredek je potrebna predvsem
doslednost vsakega pri vsaki
operaciji, kar sicer pogosto po-
udarjamo. Mislim, da je bodo-
¢nost v avtokontroli, kajti klasi-
¢na oddeléna kontrola, ki jo ima-
mo Ze trideset let, se ne obnese
vet., Medfazni kontrolor naj bi
opravljal druga dela (pripravlja-
lec partij). Omenila bi Se velike
serije, ki nam vsekako prinesejo
najveé; Zelimo si ve¢ takih naro-
¢&il. Tu je pomemben faktor tudi
nagrajevanje in z avtokontrolo
bi lahko delavce tudi ustrezno
stimulirali.

Milan TRCEK:

Korak naprej na nasem po-
dro¢ju bi napravili tudi z uvaja-
njem standardizacije, ki jo Ze
dolgo poznamo in skusamo pre-
nesti v nase delo. To delamo
skupaj s Pekom in Planiko in
vsekakor se tu kaZejo velike
prednosti za vso Cevljarsko pa-
nogo.

To pomeni poenotenje raznih
sestavnih delov in s tem zniZa-
nje stroskov ter boljso kvaliteto.
Seveda, preden bo to mozZno iz-
peljati v praksi, bo Se precej
stroskov (menjava orodij pri ko-
operantih ipd.). Na tem projektu
dela posebna komisija, ki se
uradno sestaja in upamo, da bo-
do rezultati koristili vsem. To je
izrednega pomena tudi zaradi
tega, ker vemo, da velikih serij
ne bo in bi na ta natin skrajsali
tudi ¢as priprave proizvodnje
ter zmanjsali mozZnost napak,
vse v prid zmanjsanju teZav v
proizvodnji in s tem boljsi kako-
vosti izdelkov.

Ciril STANONIK:
Za dosego napredka je treba
upostevati ve¢ dejavnikov:

Omenil bi predvsem prilagaja-
nje trzis¢éu po kvaliteti, ki jo za-
hteva nek artikel in da je na tr-
gu uspesen,

Pomembno je, da bi imeli spo-
soben strokovni kader, ki bi do-
bro sodeloval med celotnim

poslovno-proizvodnem procesu.
Prav tako so pomembni medse-
bojni odnosi v vseh oddelkih in
sluzbah. Skratka, gre za koordi-
nacijo po celotni poslovni verigi.

Ciril VIDMAR:

Tudi jaz menim, da bo potreb-
no veé samokontrole. Vsak dela-
vec bi moral skrbeti za to, da bi
delal le kvalitetne izdelke.

Zakljucek:

Kvaliteta je torej tisto, kar od
nas pri¢akuje trzisce in ne tisto,
kar si vsak od nas misli o naSem
delu.

To pa je sedaj Ze nekaj veé kot
samo kakovosten izdelek: mora
biti tudi moden in lep, pravoéa-
sno na trgu in v primerno Siroki
ponudbi, za ustrezno ceno.

V podjetju pa to zahteva so-
dobno organiziranost, podprto s
sodobno tehnologijo v organiza-
ciji, tehnologiji in pripravi dela
in seveda tudi sami proizvodnji.

Ob jasnih programskih ciljih,
bo seveda laZzje ukrepati sproti.

Z izbora Sportne opreme, ki jo prodajamo v Sestnajstih nasih

prodajalnah. Za dokup skrbi Karla KriZznar
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Kako pospesiti domaco prodajo

Na domaéem trzisc¢u
prodaja zadnje ¢ase pre-
cej upada. Vzroki so zna-
ni. Vse visje cene na do-
macem trgu in yse manj-
$a kupna moé. Po zadnjih
podraZitvah hrane in
ostalih zivljenjskih stro-
Skov, ostane le 3¢ malo
sredstev za take nakupe,
kot je obutev ali oblaéila.

Obutev zimske sezone
smo prodali slabo. Ostalo
nam je veliko obutve. Ko-
lekcijo za sezono jesen—
zima 89 smo prodali tudi
nasim grosistom. Naj ob
tem omenim Se tole: pri
visoki inflaciji v novem-
bru in decembru, smo bili
skoraj edini, ki smo s ce-
nami sledili inflaciji. Gro-
sisti pa Zal cen nase obu-
tve niso dvigovali, zato so
bili nasi $kornji pri njih
precej cenejsi kot pri nas.

To kaZe na to, da bi grosi-
stom morali ponuditi
drugaéno kolekcijo kot za
ostali del domace proda-
je. Za razlitne modele so
lahko tudi cene razliéne,
za enake modele pa naj
bi veljale priblizno enake
cene. Vsi vemo, da kot po-
trosniki obiséemo vse ved
prodajaln, preden se
odlo¢imo v kateri bomo
kupili éimbolj ugodno.

Na domacem trZis¢u se
moramo potruditi, da bo
nasa kolekcija (tako po
modelih, kot po ceni in
kvaliteti) boljsa od kon-
kurence in tako pristop-
nejsa za kupca.

Morda je to ena izmed
misli, o kateri bi se kaza-
lo pogovoriti. Ali pa je re-
Sitev kje drugje?

Bojan KONCAN

Dvadeset godina Alpine

u Zagrebu IV.

Krajem februara 1970. godine otvorena je proda-

vaonica Alpina Zagreb IV,

Prodavaonica se nalazi u opéini Dubrava, u glav-
noj ulici Prosinackih Zrtava 29 i smjestena je u privat-
noj stambenoj zgradi, sa ukupnom povrsinom 70 m’.

Konkurencija u opéini Dubrava, 3to se ti¢e obuée,
je dosta velika, medutim od otvaranja nase prodava-
onice mi mozZemo biti zadovoljni sa postignutim rezul-

tatima.

Prodavaonica je imala svoju prvu adaptaciju
1979. godine, kad smo dobili novi interijer te centralno

grijanje.

Najveéi nedostatak je skuéeni prostor te neade-

kvatan izlog.

Postavljen plan za 1990. godinu dosta je velik, ima-
juéi u vidu situaciju na trzistu, te pada kupovne modi.
Ipak se nadamo da sa dobrom kolekcijom, pravo-
vremenom dobavom obué¢e uz maksimalno zalaganje
nas zaposlenih u prodavaonici mozemo realizirati po-

stavljene planove.

Cijelom kolektivu Alpine mnogo uspjeha Zele pro-
davati prodavaonice Alpina Zagreb IV.: Tomislav Spa-
ravac, Vlasta Gustovié, Gracija Sokadi i poslovoda

Nikola Fortunié,

V ZACETKU TEGA MESECA IZBOR
KOLEKCIJE ZA SEZONO
JESEN—ZIMA — 90/91

Sodelovalo je 14 poslovodij, ki so naroé¢ili Sportna obla-
¢ila iz vnaprej izbranih izdelkov dobaviteljev Topra, Elana,
Visa, Slovenijasporta in Korsa.

Gre predvsem za oblacila za smuéanje in prosti ¢as.

Ocena je bila, da je ponudba primerno Siroka, izboljsati
pa bi kazalo sistematiko narodanja.

O¢itno T je bilo, da so v prodajalnah Ze zaloge tovrst-
nih oblaéil, ker so bila naroé¢ila dokaj previdna.

N=_..- 4
——

(Aktualni intervju)

Najvecji problem
je prostor

— ki ga ni

(Pogovarjamo se z aranZerjem
Branetom Ruparjem.)

Delo-Zivljenje: Brane Rupar je pri nas aranzer Ze nekaj let. Ka-
tere so pravzaprav vase naloge?

Brane Rupar: Urejam izloZbe v prodajalnah na Gorenjskem; pa
Stirikrat letno pripravljam dekoracije in sporoéila za vseh 72 Alpini-
nih prodajaln. Ob sejmih pa sodelujem tudi v firmi, ki pripravlja
razstavni prostor. . .

; Delo-Zivljenje: Kako ocenjujete trenutno urejenost Alpininih
izlozb?

Brane Rupar: V tem pogledu moja ocena ni najboljsa. Na to
vpliva veé dejavnikov. Polovica izlozb v prodajalnah je namreé odpr-
tih, vsakomur dostopna in ko se iz izloZbe vzame le en Cevelj, je izlo-
zba praktiéno podrta.

Drug problem je v tem, da so nase izlozbe zelo razli¢ne; za neko
izlozbo je dekoracija zato primerna, za drugo ne... Res je tudi to,
da v prodajalnah moja navodila in dekoracijo uporabijo bolj ali
manj posreteno, odvisno od interesa in smisla, ki ga imajo.

Mislim, da bi morali pri urejanju izloZb najti pravi odnos med
razstavljeno obutvijo in dekoracijo.

Delo-zZivljenje: Tako je torej sedaj; kaj pa nameravate naprej?

Brane Rupar: Letos smo se res lotili obirnega projekta, pri ka-
terem sodelujemo z zunanjimi strokovnjaki, ki bodo v nekaj mese-
cih pripravili predlog koncepta aranZiranja nasih prodajaln. V bi-
stvu gre za izdelavo standardnih elementov za opremo izloZb. To ne
bo poceni, mislim pa, da bo lahko to lep napredek.

Delo-zivljenje: Naloge so zahtevne; kaksni pa so pogoji za delo?

Brane Rupar: Ti pa so res slabi; niti risalne mize ne morem po-
staviti nikamor. Nujno bi moral imeti atelje z ustrezno opremo; po-
trebno bi bilo tudi kupiti sitotiskarski stroj . . .

Kasneje pa bi kazalo zaposliti Se vsaj dva aranZerja, saj v dru-
gih firmah na tem podroéju delajo celotni timi z arhitektom vred.

Delo-zivljenje: Vendar poskusate vseeno, kajne?

Brane Rupar: Da, toda ni enostavno ustreé¢i vsem razliénim in-
teresom v prodajalnah. Mislim, da bi bil napredek Ze v tem, ¢e bi
lahko tu v centrali napravili naért, koncept urejanja prodajaln, orga-
nizirali dejavnost, predvsem pa dosegli dogovor s prodajalnami na
terenu, kako se stvari lotiti. Mislim, da bi se v zvezi s tem moral sre-
¢ati s poslovodji nekajkrat letno. P

Nacrtovana prodaja

Ce izhajamo iz tega, da ljudje imajo zimsko obu-
tev, posebno 3e, ¢e je zima taka kot je zadnja leta, po-
tem res tezko pri¢akujemo dobro prodajo.

Pravzaprav lahko le na razliéne naéine spodbuja-
mo 0z, pospesujemo prodajo; na primer s prodajo na
tri ¢eke, s ponudbo cenejse obutve in s Easovno pravil-
no tempirano ponudbo. To pomeni, da iz skladiséa pri-
haja v prodajalne sproti, ravno pravi ¢as.

Pospesujemo tudi dokup obutve, ki v tem trenutku
vseeno gre. Pri tem bi omenila, da take obutve, kot so
smudcarski ¢evlji, ne kaZe razprodajati, ker so preved
dragoceni.

Nekateri menijo, da bi s sindikalnimi prodajami
prodajo lahko pospesili. Mislim, da je sedaj tudi to pre-
cej nemogode.

Olivera JEREB




napd:lswpno zaposlovanje se je
Del jevalo tudi februarja.
h de‘;"no razmerje je nastopilo
,.azd‘“’cw. z delom pa je v tem
Obju prenehalo 18 delavcev.

in Jo1ati 50 priceli: Uros Dolinar
la d:lnez Bogataj, ki sta nastopi-
bing G 20ratu Gorenja vas, Al-
oty Celarec in Francka Kaviié
i V obratu Sentjost, Milan Po-
Dek kot pripravnik v RPS
fne obutve, v neposredni

Z despe: Marija Kavéié iz sekalnice, Marija Kavéié RPS, Pa-

o0 vemo =5

%roizvodnji pa sta v oddelkih v
ireh zatela delati Marjeta Po-
dobnik in Valentin Benedig&ié.

V mesecu februarju so z de-
lovnim razmerjem prenehali na-
slednji delavei: iz skladiséa in
odpreme Franc Groselj in Anton
Debeljak, iz RPS Sportne obutve
Marija Kavéi¢, iz oddelkov v ne-
posredni proizvodnji v Zireh Zo-
fija Bogataj, Vera Benedik, Ma-
rija Kavé¢i¢, Amalija Kogovsek,
Jakob Dolinar, Francka Capu-
der, Martina Gregoraé, Stani-
slav Novak in Sanda Kopaé, iz
obrata Gorenja vas sta preneha-
la Marija Azbe in Pavel Miklay-
¢i¢. Z delom so iz prodajaln pre-
nehali: Ljubica Magdié iz Bjelo-
varja 2, Dejan Elez iz Sarajeva 2
in Gordana Grozdani¢ iz Zemu-
na in Franc Kukman iz Novega
mesta.

—

Vel Miklavéig, Veronika Benedik, Maléi Kogoviek na spreje-

™Mu pri direktorju

OB VSTOPU NA NOVO ZIVLJENJSKO POT

Mars
1SKkreno estitamo,

fs?delavcem Renati Gomboc iz obrata Gorenja vas ter
"jiJesenko in JoZetu Modicu ob sklenitvi zakonske zveze
na novi Zivljenjski poti jim Zelimo mnogo

Mmevanja, zdravlja in srece!

Literarni koticelk

(4
0Z¢ Smi; (1922), slovenski pesnik)

NE UBgz1$

Kdor py
i na zemlji je spocet,
e
ah X zato, da bijo ljubil,
'; OPZ"egrillajhen je u}’ si»et,
& a jo in zgubi
ctudi of moréa poetg.

E;';‘j‘“ U¢asih ube#i§
kjer zﬁ,}’, ':vetove onostranstva,

Spet ) Zemal?tni:e veselis,
) kor iz pregnanstva
kesan in nezen pohitis. 7

I

unp?;:t 2aljubij se na smrt

ki hodm ino deZevno, v ceste,

in j po njih potrt,

in zzﬂruke ljubice nezveste
Prazen yrg, ki 2 njim st sprt.

Upokojili so se

Dolgoletnim sodelavcem
Francu Groslju, Antonu De-
beljaku, Mariji Kavéié, Zofi-
ji Bogataj, Veri Benedik,
Mariji Kavéié, Amaliji Ko-
goviek, Jakobu Dolinarju,
Francki Capuder, Martini
Gregoraé, Mariji AzZbe in
Pavlu Miklavéicu, ki so v
mesecu februarju odsli v po-
koj, Zelimo v nadaljnjem
Zivljenju mnogo 2dravja, za-
dovoljstva ter veliko veselja
pri aktivnostih, za katere
jim je v ¢asu delovnega raz-
merja primanjkovalo ¢asa.

Ta cas v krajevni skupnosti

»V zadetku marca bomo nadaljevali z gradnjo tretje faze
referendumskega programa, to je gradnja tretje etape plo-
¢nikov do mostu éez RakulSéicoe, je pripovedoval tajnik KS
Vinko Kopaé.

»Prav tako kot drugo fazo, bo
tudi letos gradil Tehnik iz Skof-
je Loke. Vemo, da sredstva, ki
smo jih izglasovali z referendu-
mom, ne zadostujejo, zato smo
se z izvajalcem del dogovorili za
kratkoroéni kredit.

Govorice o nadaljevanju grad-
nje plo¢nikov proti Zupanu so
zaenkrat le govorice. Res pa je,
da smo naroéili izdelavo projek-
ta za enostranski ploénik po de-
sni strani ceste, ki bo predvido-
ma izdelan maja. Kako bo na-
prej, ne morem redi ., .

Naroé¢ili smo tudi posnetek
razmer na cesti proti starim Zi-
rem od mosta ¢ez Soro. Seveda
ni e ni¢ re¢eno, da bo do grad-
nje prislo, posebno Se, ker je tu
Se povsem neurejena komunal-
na infrastrukturas.

Zanimalo nas je tudi, kako na-
preduje telefonija?

Vinko Kopaé¢ pravi: sCentrala
je platana; to je Slo iz sredstev
telefonskih naro&nikov, kraje-
vne skupnosti in delno SLO.

Glavni kabel za povezavo Go-
renja vas—Ziri je Ze kupljen, se-
daj zbiramo denar za kable v
omreZju, ki so se izredno podra-
zili. Kot kaZe bo treba obstojece
omrezje deloma obnoviti (pre-
majhna zmogljivost), dograditi,
zamenjati kable, ipd.

Poste pa 3e ne bo, ker PTT ni-
ma denarja, Skratka, ratunamo
predvsem na to, da bo telefonija

Regulacija Osojnice se je zacela in tudi konéala. Pravijo, da

v celoti dograjena do konca leta
1991«.

Ob tem si dovoljujemo uredni-
8ki komentar v obliki vprasanj
predvsem PTT in ostalim stro-
kovnjakom: Kako bi ravnali, ¢e
bi se nenadoma pojavila konku-
renéna firma. Tu mislimo na ab-
solutni monopol, ki skriva vse
strodke in racionalnosti pod za-
veso podrazitev materiala in ne-
mogo¢ih pogojev poslovanja.
Kako neki uspejo drugace delati
v tujini, ko ni nikogar, da bi taki

* firmi kaj podaril?!

»Druga pomembna postavka v
krajevni skupnosti so cestes, za-
trjuje Kopad.

»Cesta proti Goropekam ima
Ze spodnji ustroj in ¢e bo vse po
sredi, bo letos asfaltirana. Vemo,
da bo za to cesto 2/3 sredstev
prispeval kraj oz. krajani 1/3 pa
obéinski odbor za komunalo: Tu
so odprte ceste: asfaltiranje na
Ledinici, Cesta JuriSnega bata-
ljona, cesta na Breznico ...

Povsod so potrebe, zahteve,
volja. Denarja pa nis, je zaklju-
¢il Vinko Kopaé,

Regulacija se je pri¢ela in ka-
Ze, da za letos tudi kontala. Re-
guliran je bil le manjsi del od
Logaske ceste do izliva v Soro;
potem pa je zmanjkalo denar-
ja...

Tudi na pitno vodo v krajevni
skupnosti razmisljamo, pred-
vsem na pobudo krajanov, ki
prihajajo z vseh strani. Prav go-
tovo bo tudi za to treba usmeriti
del sredstev.

Kaj naj reéemo ob koncu: po-
treb je vedno veé kot moznosti;
vrstni red pa naj postavljajo or-
gani krajevne skupnosti ls:mw
zares) ob strokovno utemeljenih
dejstvih.

Ob pomanjkanju informacij
pa ljudje dvomijo, sumijo, iz-
gubljajo prizadevnost, na katero
pa bo morala e naprej ra¢unati
vsaka krajevna svladac.

N.P.

je zmanjkalo denarja. Kako daljnovidni nacrtovalci!
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Odprto pisso predsedniku

doe: $8ine krajevne skupnosti £
vsea druibenim gibvanjem in strankan

Bpolitovani predsednixl

Vezo, da Je s spremenjenc zakonodajo skupddina mnogo bold odgovorna
ta predvolilna dogajanja; poleg tega pa, menim, prav skupidina mora
skrbeti za osnovne pogoje so¥itja v kraju, saj Je to temely za skupna
prizadevanja krajanov.

Za to pisso sen se 0dlodil po sboru volilcev, ko so is dvorans (sa
mnoge noopazno) saleli odhajati nekateri krajani, ki so svo] Sas
imeli (ali ¥e imajo) ugled, zaupanje in spodtovanje Birdega kroga
1judi. Odhajali so = izrazom ogordenja in sagrenjenosti, po nild

XaJ prizanesljivibh reskeijah aktivistov novih dru¥benih gibanj.

Ob tem sem se spomnil na leto 1960, tedaj, ko smo se po razfor-
miranju okrajev odlofali, keko bo = naiimi obdinani.

Tedaj je v Zireh prvi¥ prillo do raszkola in to v sami svesi komu-
nistov, med tistimi, ki so bili sa referendumsko odlolanje in
“yladajodimi®. Porafenci so bili refoxmisti in ostalo Je veliko
samer in sovraitva. Vse skupaj se jo ponovilo Ses pribliino deset
let, le da Je bil rezultat obraten, Tedaj tudi nd bilo vaino,
kakinega nazora jJe kdo - in to je bil napredek. Toda spet Jeo na
drugi strani ostalo polno samer in sovraitva. Od tedaj naprej
Eiroveke “vlade" nikoli niso bile ideoclodke, temved praktilne,

=z veeni dobrizmi in sladbimi lastnostml in prakso. Teko Je tudi
sedaj.

Torej modri moZje in bistre Zene te zelene doline!

Tu Eivizmo skupsj garadi, intelektualoi, svetovljani in sepedkarjiy
razlidnih preprifanj, malo dobri in malo slabi, torej ¥isto navadnl
1ljudde...

Ne smemo dovoliti, da se v evforiji spet razplamtijo strasti,
politikanstvo, sovralitvo, dufevna in s tem materialna beda,
Predlegan zato, da se vodilni vseh druidenih gibanj tako]
sestansjo, skli¥es pa naj jih predsednik skupidins kxrajevne
skupnosti - kot se spodobi.

Takoj Jjo potrebno dogovarjanje, kako bomo delali skupaj in ne
vsak posebej. Vladanje je namred slufenje ljudem in ne manipu-
liraenje z njimi, Tega odlodilnega trenutka za nadaljnjih deset
loet ne smemo ramuditi, zato naj veak poka¥e svojo pripravljencat
in odgovornost.

Ne dopustizmo, da spet ostanejo samere in so tvo.

2 ALY

Mareo 1990

PIKA

-

S predvolilnega zbora volilcev za potrjevanje kandidatov v
ZZD obé¢inske in republitke skup3éine.

Za zbor ZZD obdinske skupiéine smo potrdili naslednje
kandidate: Ales Dolenc, Franci Kav¢i¢ in Janko Rejc, za
ZZD republiske skupséine pa Borisa Marklja in Francija
Mlinarja.

2. marca se je v Zireh prvi¢ predstavil DEMOS — zdruzena
opozicija Slovenije. Med gosti so bili tudi Spomenka Hribar,
Izidor Rejc in Viktor Blazi¢

Z zhora volilcev v Zireh, kjer smo potrjevali kandidate za
zbore obéinske in republiske - — :

skupiéine in vodilne funkcije
v republiki

Za mrlisko
vezico
so darovali

Ob smrti Ivane Kristan
s Sela:

— Ciril in Branko La-
hajnar — 200 din

— Marija Logar s Sela
65 — 50 din

ﬂ\

V tako lepo urejenih Zireh najdemo tudi takole svinjarijo.
Na obrobju Zirov, ob mostu &ez Soro je dobiti vse: ostanke
cest, stavb, bele tehnike, razpadajote Zivinske ostanke...
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