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Inventivna dejavnost 
v letu 1984

Inovatorji so v p retek lem  letu Železarni p rih ran ili skoraj 220 milijo
nov dinarjev, za k a r so prejeli 3 m ilijone posebnih  plačil. Prijavljeno je 
bilo 148 novih predlogov, ki jih  je  posredovalo 158 predlagateljev. Od teh  
j e ‘55 takih, ki so v lanskem  letu prvič prijavili inovacijo.

Največ predlogov so prijavili delavci iz TOZD vzdrževanje (53 p red 
logov), s 27 predlogi jim  sledijo delavci iz TOZD valjarna II in TOZD jek
larna (13 predlogov). Največ predlogov je  bilo nam enjenih  za TOŽD va
ljarna II (43, za TOZD jek larna (25) in  TOZD jeklovlek (25).

N ajvečje b ilo  p rih ran jeno  v TOZD valjarna j j  (91 milijonov), v TOZD 
energetika (50 milijonov) in  v TOZD livarna II (25 milijonov).

M ed inovatorji je  bilo lani največ KV delavcev (38,6 %), sledijo tisti 
s srednjo  šolo (24,7 %) in  VKV delavci (13,3 %).

Služba za inovacije 
Gorazd TRATNIK, dipl. soc.

4. revija pevskih zborov 
iz OZD občine Celje

Dne 15. feb ruarja  ob 18. u ri bo  v K ulturnem  dom u v Š torah že 4. sre 
čanje pevskih zborov iz delovnih organizacij občine Celje. To srečanje je 
posvečeno tu d i slovenskem u ku ltu rnem u  prazniku 8. februarja. Pokro
vitelja srečan ja sta  Občinski sindikalni svet Celje in TOZD elektro  jek lar
na Štore, organizatorja srečan ja pa ZKO Celje in  Komisija za k u ltu ro  in 
KOOSS Železarne Štore.

Po zagotovilih se bodo m ed ostalim i srečan ja udeležili: K om orni 
zbor K ovinotehne, M ešani zbor Aero Celje, zbor Libele Celje, zbor AVTO 
Celje, MPZ Železar in drugi. Sodelovanje navedenih  pa tud i drugih zbo
rov zagotavlja velik pevski dogodek v Štorah. Vsak zbor bo izvedel 4 pes
mi; revija pa ni tekm ovalnega značaja, k ar velja še posebej poudariti. 
Dana je le m ožnost, d a  zbori pokažejo, kaj so se naučili v lanskem  letu, 
zato upravičeno pričakujem o kvalitetne nastope.

Ljubitelje lepe pesm i vabimo, d a  pridejo in prisluhnejo m elodijam  
izvajalcev -  našim  zborom .

N astopajočim  p a  želimo, d a  bi se m ed nam i v Š torah  prijetno  poču
tili te r  svoj del p rogram a k ar najbolje izvedli.

Oci

Ob 90-letnici Plamena
Objavljamo daljši zapis o zgodovini delovne organiza
cije Plamen Kropa, ki je skupaj z nami članica SOZD 
Slovenske železarne.

Zapis ob jubileju delovne organizacije Plamen objav
ljamo na straneh od 5 do 8.

Srečanje s starejšimi 
in bolnimi krajani

Ko boste b rali te  vrstice, jih  ne berite  kot neko hvalo, tem več kot in
formacijo za pom oč, za še boljše in aktivnejše delo.

V naši krajevni skupnosti Š tore je  p reko  600 krajanov starejših  nad 
60 let. M ed njim i je precej obolelih, osam ljenih -  po trebn ih  kakršnekoli 
pom oči in obiska. N ekateri so tud i v dom ovih oskrbovancev in upoko
jencev.

Tako sm o se že tretje  leto odločili skupaj z: Aktivom invalidov, orga
nizacijo Rdečega križa Š tore in socialno komisijo pri krajevni skupnosti, 
d a  obiščem o vse tiste, za katere vemo, da so obiska po trebn i in veseli.

Obiskali sm o 105 krajanov, jim  podarili skrom no darilo s čestitko ter 
se z njim i pogovorili o po treb i po pomoči. Za darila je  50 °/o prispeval Ak
tiv invalidov Štore, ostalo pa Društvo invalidov Celje in Rdeči križ Štore.

O biska so bili iskreno veseli, ugotovili pa smo, da živijo skrom no, 
vendar še zadovoljivo.

V velikih prim erih  je  dobro  izražena soseska pomoč, p ri nekaterih  
so v pom oč učenci osnovne šole Štore, nekateri pa so izjavili, d a  še zmo
rejo sam i opraviti najnujnejše, zelo p a  si želijo obiskov.

Nismo prepričani, da sm o obiskali vse, ki so takega obiska potrebni, 
ali pa po trebujejo  pomoč, zato naprošam o krajane, da nas obvestijo, če 
kje ugotovijo ali p a  poznajo take, ki bi bili po trebn i obiska in še niso bili 
obiskani, da jim  bom o lahko pomagali, kolikor bo pač mogoče.

Pomagajmo, dokler sm o sposobni, saj ne vem o -  kdaj bom o mi po
trebn i pom oči in bom o veseli, če nam  bo kdo pomagal!

M. Lam ut

PRILOGA ŠTORSKEGA ŽELEZAR]A

DOLGOROČNE 
USMERITVE  
ŽELEZARNE ŠTORE



Poročilo službe splošnega 
zavarovanja v letu 1984

Hoditi čez progo in mrežo v tovarno je  prepovedano in  smrtno nevarno

SSZ je  tu d i v le tu  1984 opravljala 
p rvenstveno naloge s področja va
rovanja d ružbenega prem oženja v 
skladu z zakonskim i določili. Do
datno  pa je  SSZ sprejela naloge s 
področja Pravilnika o bolniškem  
redu, ozirom a prvenstveno  izvaja
nje kontro le bolniškega staleža na 
dom u. SSZ p ri svojem  delu  sodelu
je s sam oupravnim i organi in  s tro 
kovnim i službam i, ki v zadnjem  
času posvečajo vse več pozornosti 
tej problem atiki. Povsem običajno 
je  sodelovanje z organi za no tran je  
zadeve. O svojem delu  vodi služba 
več evidenc s prim erljivim i podat
ki za p re tek la  obdobja. Na pod roč
ju  kršitev  se vodi posebna eviden
ca (gl. prilogo) po TOZD in DS. Te 
podatke red n o  sprem lja kom ite za 
SLO in DS delovne organizacije. V 
kolikor s tega področja opravim o 
delno prim erjavo z letom  1983, lah
ko ugotovim o naslednje:

1. Skupno število kršitev (lažjih 
in  hujših) je  v p o rastu  -  46 %, in  to  
predvsem  n a  račun  lažjih kršitev.

2. Med lažjimi kršitvam i p red 
njačijo predvsem  kršitve zapušča
nja dela m ed delovnim  časom  in gi
ban ja v varovanem  obm očju brez 
delovne izkaznice. ,

3. Število kršitev  v zvezi z alkoho
lom  ostaja n a  približno istem  nivo
ju-

4. Število kaznivih dejanj (tatvi
ne, vlomi) kaže že od  prve polovice 
leta 1983 nenehen , sicer počasen 
tren d  rasti tako  v raziskanih kot 
neraziskanih  p rim erih . Skupno je  
bilo sto rjen ih  74 kaznivih dejanj, 
od tega je  raziskanih  49 prim erov, 
25 prim erov  p a  je  ostalo neraziska
nih.

V rednost predm etov, ki so bili 
vrnjeni DO, znaša 88.189,00 din, 
m edtem  ko je  bilo v neraziskanih  
p rim erih  povzročeno za približno
190.000 d in  škode.

V zvezi k ršitev  s področja alko
hola je  po treb n o  om eniti, d a  je  ta  
p rob lem  pereč  in  zahteva posebno  
obdelavo vseh strokovnih  služb in 
sam oupravnih  organov. Kljub n a
videznem u zm anjšanju števila ugo
tovljenih kršitev  se je  nam reč  koli
čina zaseženih alkoholnih pijač 
k repko  dvignila (32,6 %).

O pravljenih je  b ilo  tu d i 46 kon
tro l bolniškega staleža n a  dom u, in 
sicer je  31 kon tro l bilo naročen ih  
od TOZD in DS, 15 p a  s stran i ZP 
Štore.

Za celo tno DO je  bilo v le tu  1984 
izdanih za službene ozirom a p ri
vatne izhode 11.315 propustn ic . Za 
te  izhode je  bilo  porab ljen ih  24.410 
ur.

Skupno je  SSZ v le tu  1984 zabe
ležila 227 zam udnikov.

Op.: V letu  1985 bo  prikaz izda
nih p ropustn ic  za službene in  p ri
vatne izhode ločen.

Razen navedenega sp ad a  m ed 
pom em bnejše naloge SSZ tu d i za
varovanje razn ih  prireditev , ki so v 
okviru DO ali p a  tu d i izven nje, 
vendar so n a  varovanem  obm očju.

Tako so npr. delavci SSZ zavaro
vali p rired itve  p r i M linarjevem  Ja
nezu, k ako r tu d i vse razstave, ki so 
bile v K ulturnem  dom u v Štorah.

V poročilu  je  p rikazan le del vse
ga dela, ki ga opravlja SSZ. Ta del 
je  p rikazan podrobneje zaradi 
tega, k e r  ga je  m oč kolikor toliko 
statistično sprem ljati in  p rim erja ti 
s pretek lim  obdobjem .

Vodja SSZ 
S teiner Andrej

Uspešni v tekmovanju 
množičnosti

V veliki dvoran i N arodnega dom a v Celju je  b ila 11. jan u arja  sk lepna 
p rired itev  »Telesna k u ltu ra  84«, k jer se je  zbralo okoli 300 najboljših celj
skih športn ikov in  športn ic  te r  p redstavnikov posam eznih delovnih o r
ganizacij, d a  prejm ejo priznanja za dosežke n a  športnem  in rekreativnem  
področju  v lanskem  letu.

Organizatorji, T elesnokulturna skupnost, Zveza te lesnoku ltu rn ih  
organizacij in  Novi Tednik Celje, so se odločili in p ripravili eno tno  p ri
red itev  s podelitvijo priznanj najboljšim  v rhunskim  športn ikom  in šp o rt
nicam , perspektivnim  tekm ovalcem  in p a  tistim , ki so se najbolj izkazali 
n a  sindikalnih športn ih  igrah, v m nožičnosti, ko t tu d i različnih ligah, ob 
činskih prvenstv ih  te r  posam eznih tekm ovanjih.

Ekipe Železarne Š tore in  posam ezniki že vrsto  let red n o  sodelujejo 
n a  občinskih sindikalnih  igrah in  občinskih prvenstv ih  te r  dosegajo do
b re  rezultate. Tako je  bilo tud i v p re tek lem  letu, k ar dokazujejo rezultati 
in  v rsta  priznanj, ki so jih  p rejele naše ekipe in  posam ezniki n a  svečani 
p rired itv i v N arodnem  dom u.

V nadaljevanju podajam o pregled  najuspešnejših  ekip in posam ez
nikov iz Železarne Štore, ki so na občinskih sindikalnih igrah  dosegli naj
boljše rezu ltate  in  prejeli za to  tu d i p rim ern a  priznanja.

1. m esto  veleslalom  
3. m esto  veleslalom  
1. m esto veleslalom  
1. m esto  veleslalom

m oški ekipno 
ženske ekipno 
moški, ženske, starejši člani 
ženske posam ezno -  Kroflič

Vrsta priznanj za dosežene rezultate na občinskih sindikalnih igrah

3. m esto  streljanje
1. m esto  streljanje
2. m esto  veliki nogom et
3. m esto  kegljanje
1. m esto  kegljanje 
3. m esto  kegljanje
3. m esto  sm učarski tek 
3. m esto  sm učarsk i tek
1. m esto  m ali nogom et, V. liga

m oški ekipno 
ženske ekipno

ekipno, bo rbeno  
moški, reg istriran i 
moški, reg istriran i -  K linar 
m oški posam ezno -  B obnič 
stare jši člani pos. -  Kavka

U sm eritev našega lanskoletnega p rog ram a je  bila vsekakor v dvigu 
m nožičnosti oz. vključevanju čim  širšega kroga zaposlenih v najrazličnej
še oblike špo rtno  rek rea tivne dejavnosti. V eni izm ed prejšnjih  številk 
našega glasila je  b ila  podana ocena, iz katere  izhaja, d a  sm o bili v lanskem  
le tu  n a  tem  področju  dokaj u spešn i in sm o naš zastavljeni p rogram  p rak 
tično v celoti realizirali.

D aje bilo tem u  dejansko tako, dokazujejo tud i rezu ltati in priznanja, 
ki jih  je  Železarna Š tore preje la  n a  zaključni p rired itv i za doseženo prvo 
m esto  m ed m oškim i in drugo  m esto  m ed  ženskam i v točkovanju m no
žičnosti m ed največjim i delovnim i kolektivi celjske občine.

Rezultati v m ožičnosti -  moš
1. m esto  ŽELEZARNA ŠTORE
2. m esto  EMO
3. m esto  AERO
4. m esto  CINKARNA
5. m esto  INGRAD
6. m esto  KOVINOTEHNA

Rezultati v m nožičnosti -  ženske:
L m esto  EMO 543 točk
2. m esto  ŽELEZARNA ŠTORE 514 točk
3. m esto  AERO 290 točk
4. m esto  CINKARNA 69 točk
5. m esto  INGRAD 36 točk
6. m esto  KOVINOTEHNA 26 točk

4726 točk 
3927 točk 
2158 točk 

196 točk 
142 točk 
141 točk

Doseženi rezu ltati n a  tem  področju  nam  potrjujejo pravilno zastav
ljeno politiko našega delovanja, dajejo nam  vzpodbudo, obenem  p a  nas 
vse skupaj zavezujejo za še uspešnejše delovanje n a  področju  športno- 
rekreativne dejavnosti v Železarni Štore> p redvsem  p a  dvigu m nožičnos
ti, v letošnjem  letu.

Kom isija za šp o rt in  rekreacijo 
p ri K onferenci OO ZS ŽŠ



Sklepi 13. seje IO pri 
Konferenci OO ZS ŽŠ z 
dne 16. 1. 1985

1. Pri preg ledu  sklepov prejšnjih  sej je  bilo ugotovljeno, d a  so sklepi 
v glavnem realizirani. V fazi realizacije so naslednji sklepi:

a) Na osnovi inform acije p redstavnika strokovne službe izvršni od
b o r ugotavlja, da naloge glede sprejem a sam oupravnih  aktov potekajo, 
da so le-ti v glavnem  pripravljeni za razpravo oz. obravnavo po sam oup
ravnih delovnih skupinah. P red  tem  bo  opravljen sestanek kom isije za 
uveljavljanje ZZD, k jer bo dogovorjen rokovnik, opravljeno p a  bo tudi 
določeno usklajevanje.

Izvršni o d b o r vztraja n a  stališču, d a  se gradivo posreduje v razpravo 
takoj, tako d a  bo do sred ine m eseca feb ruarja  m ožno opraviti re feren 
dum .

Izvršni odbori OO ZS TOZD/DS so se dolžni v razprave aktivno 
vključevati s podajanji u tem eljn ih  predlogov in pripom b te r  konkretn i
mi obrazložitvami.

b) P redstavnik KPO je  podal poročilo  o po teku  p rip rav  za sprejem  
G ospodarskega načrta  za leto 1985, iz katerega izhaja, d a je  gradivo, kljub 
znanim  težavam, pripravljeno do take m ere, d a  bo kom plet GN za leto 
1985 lahko v kratkem  posredovan  v razprave in sprejem  po  posam eznih 
delovnih sredinah. D okončen dogovor v zvezi s tem  in rokovnik spreje
m anja bo  sp reje t na poslovodni konferenci.

Izvršni od b o r vztraja n a  stališču, d a  m ora  GN za leto 1985 zagotav
ljati, ob boljših rezultatih  in zm anjšanju stroškov n a  vseh nivojih, takšne 
osebne dohodke, ki bodo  delavcem  Železarne Š tore om ogočali norm al
no in dostojno življenje.

Izvršni od b o r ponovno ugotavlja in  opozarja, d a  p lan irana sredstva 
v n ačrtu  Sklada skupne po rabe  v postavki »Dejavnost sind ikata ŽŠ«, po
večana v p rim erjavi z lanskoletnim  p lanom  za okoli 20 %, ne zagotavljajo 
v nobenem  p rim eru  uspešne realizacije zastavljenega program a Konfe
rence OO ZS ŽŠ in njenih organov z ozirom  n a  zelo visoko inflacijo in mi
nim alnim  ostankom  sredstev  iz pretek lega leta.

Kljub znanim  težavam, ki nastopajo p ri fo rm iranju  sklada skupne, 
po rabe  in katerih  se izvršni od b o r zaveda, bo  p o trebno  poiskati vse mož
nosti, d a  se za dejavnost sind ikata le zagotovijo sredstva povečana za oko
li 40 °/o, k a r bo  do neke m ere, ob  resn ično  stabilizacijskem  obnašanju, za
gotavljalo uspešno  realizacijo spreje tih  p rogram ov K onference OO ZS in 
njenih organov tako, kot je  bil to  p rim er do sedaj.

Izvršni odbori OO ZS TOZD/DS so se dolžni v razprave GN za leto 
1985 aktivno vključevati in  sodelovati s konkretn im i obrazložitvam i te r  
podajanji predlogov in pripom b.

c) V skladu s p redhodn im i sklepi sta  izvršna odbo ra  OO ZS TOZD 
tovarna trak torjev  in TOZD livarna II dolžna sklicati razširjene sestanke 
v zvezi s prob lem atiko  v teh  delovnih sredinah.

2. P redstavnik KPO je  izvršni odbo r in form iral o rezultatih  poslova
nja delovne organizacije v p retek lem  letu. Rezultati kažejo, d a  sm o bili 
v p retek lem  letu dokaj uspešni, za k a r  so zaslužne prak tično  vse delovne 
sredine. Plan fizične proizvodnje je  bil presežen, zastojev je  bilo bistveno 
manj kot v p retek lih  letih. Tudi indeks produktivnosti (porabljen čas za 
izdelavo proizvoda) je dokaj ugoden, vendar so n a  tem  področju  še do
ločene rezerve. Naše zaloge so pokrite  skladno z inflacijskim gibanjem, 
n a  področju  inventivne dejavnosti je  p riso ten  določen dohodek. V TOZD 
livarna II in TT se pojavljajo izgube, ki p a  bodo  pokrite  iz rezervnega skla
da.

Ob obravnavi in sprejem u zaključnega računa, ki bo  v kratkem  po
sredovan v razpravo, so izvršni odbori OO ZS TOZD/DS dolžni podati 
politične ocene za vodje TOZD/DS.

Za valjanje pripravljene gredice v Valjarni II.

Da bi bile razprave o zaključnem  računu  kar najbolj uspešne in kva
litetne te r  dosegle svoj nam en, izvršni odbo r predlaga, da strokovna služ
b a  posreduje p reko  našega Inform atorja v posam ezne delovne sredine 
tudi pisno oceno oz. obrazložitev, ki m ora  biti kar najbolj razum ljiva za 
vse delavce.

3. Podana je  bila inform acija, d a  bo na poslovodni konferenci p red 
ložen osnutek  sprem em b sistem a nagrajevanja v Železarni Štore.

Izvršni odbo r sklene, d a  se o tem  sprejm ejo ustrezni zaključki oz. sta
lišča n a  letni konferenci OO ZS Železarne Štore, ki naj bi bili obvezni za 
vse sredine.

4. Izvršni odbo r je  bil inform iran  o akcijah, ki potekajo na področju 
program a »Revizije zavarovalne dobe s povečanjem«. Dana je  bila ugo
tovitev, da se je  Železarna Š tore v to  področje aktivno vključila; posredo
vane so bile že določene analize, seveda pa bo p o treb n a  v naslednjem  ob
dobju  široka akcija organizacij sindikata glede pravilnega inform iranja 
delavcev v zvezi s tem, ko še bo konkretno  odločalo in razpravljalo o mož
nostih  ukinitve določenih beneficiranih delovnih m est n a  osnovi zagoto
vitve boljših delovnih pogojev.

Izvršni odbo r je  im enoval tovariša Ivana Kraglja kot stalnega člana 
v podkom isijo n a  nivoju SOZD, ki deluje n a  tem  področju.

5. Na osnovi p isnih poročil in razprave članov izvršnega odbora  je 
bilo ugotovljeno, d a  so bili letni članski sestanki OO ZS TOZD/DS oprav
ljeni v skladu s sprejetim  rokovnikom  in z zadovoljivo udeležbo.

S kupna ocena izvršnega o d bo ra  je, d a  so bili letni članski sestanki 
v glavnem kvalitetno opravljeni in so dosegli svoj nam en.

6. P riprave na letno konferenco OO ZS Železarne Š tore potekajo. 
Letna konferenca se izvede v času od 11. 2. do 15. 2. 1985.

7. Podana je  bila inform acija s sestanka K oordinacijskega odbora  
sindikata SOZD Slovenske železarne.

IZVRŠNI ODBOR PRI KONFERENCI 
OO ZS ŽELEZARNE ŠTORE

Iz osnovnih organizacij 
sindikata
DELO SINDIKATA V MINULEM LETU V DS PRIPRAVA PROIZ
VODNJE

Delavci DS PP sm o se sestali na letnem  članskem  sestanku OOZS 
DSPP 7.12. 1984, k jer sm o analizirali delo naše OO sindikata v m inulem  
letu in sprejeli p rogram  dela OOZS DSPP za leto 1985. S estanka se je  u d e
ležilo 42 delegatov, k ar je  65 °/o zaposlenih v pripravi proizvodnje. Sestan
ku je  prisostovala tov. Radaljac Darja, kot koord inato r Občinskega sveta 
ZSS Celje in tov. BORŠIČ Jože, kot koord inato r sindikalne konference 
DO ŽŠ.

P redsednik  IO OOZS DSPP tov. Logar Zdravko je  že. v uvodnem  delu 
svojega poročila poudaril, d a  bo ocena dosedanjega dela in  ugotovitve, 
spreje ta n a  članskem  sestanku, osnova za p rogram  dela v letu  1985, v ka
terega je  treb a  vnesti tu d i vse nerealizirane naloge iz leta 1984, posebno 
tiste, ki imajo kontinu iran i značaj. IO tud i p odp ira  pobudo  za dopolnitev 
program a dela z nalogo, ki bi zagotovila pospeševanje inventivne dejav
nosti v vseh sindikalnih skupinah na osnovi lastn ih  prizadevanj, v p re 
pričanju, d a  so kljub objektivnim  težavam še rezerve p ri izkoriščanju 
proizvodnih kapacitet, lastne produktivnosti, kakor tud i p ri proizvodnji 
n a  kvalitetno-tehnološkem  področju  in pri odpravljanju subjektivnih 
vplivov v tehnološki disciplini.

IO je  v m inulem  letu imel 9 redn ih  in 2 izredni seji z drugim i DPO 
v DSPP. Povprečna p riso tnost članov IO je  bila 85 %. 10 je  na teh  sejah 
sprejel 24 sklepov in  spro ti kontro liral uresničevanje delovnega načrta  
te r  podvzem al uk repe  za pravočasnost in pravilnost sindikalne akcije, 
kakor tu d i za vse tekoče naloge, o čem er so bili naši člani, drugi sindi
kalni organi in širša  javnost obveščeni sproti z zapisniki n a  oglasnih des
kah in  kom pletn im  pisnim  gradivom , ki so ga dali v kroženje sindikalni 
poverjeniki, in iz poročila v Š torskem  železarju, kakor tud i na sestankih 
sindikalnih  skupin, ki so organizacijsko poistovetene s sam oupravnim i 
delovnim i skupinam i.

Iz zastavljenega program a dela in nalog za leto 1984 niso v celoti rea
lizirane sledeče naloge:

-  OPIS DEL IN NALOG
Predvideli smo, da bo realizirano do konca leta 1984, vendar je prišlo 

do zastoja v DS za kadre  in splošne zadeve, kljub večkratni urgenci vodje 
DSPP.

-  ŠTUDIJ DELA IN ČASA
Na področju  m akro in m ikro  organizacije še ni v celoti zaseden Od

delek za študij dela in časa. Zavedam o se, da brez kvalitetnih norm ativov 
ozirom a standardov  časa ni m ožno brezhibno delovanje GEORGA siste
ma, kakor tudi postopnega p renosa tehnologije in stroškov n a  računal
niško obdelavo. (Nadaljevanje na 4. strani)



Človek in psoriazci
Društvo psoriatikov SR Slovenije je  bilo ustanovljeno 19.1.1979. Na

m en društva je  uvesti eno tno  evidenco članov te r  ob pom oči zdravstve
nih in drugih  ustanov in n a  strokovno utem eljen način obravnavati 
obolele za psoriazo -  jim  pom agati. Po oceni je  v SR Sloveniji psoriatikov 
okrog 30 do 40 tisoč, ali približno toliko kot sladkornih  bolnikov. Glede 
na število obolelih dom nevam o, da je  v vsaki organizaciji združenega 
dela zaposlenih določeno število psoriatikov, zato želim o po petletnem  
delovanju razširiti svojo dejavnost in  v širšo akcijo vključiti tud i organi
zacije združenega dela in delovne skupnosti. Ta nam en želim o uresničiti 
v dveh fazah, in to:

1. V sodelovanju z zdravstvenim i ustanovam i in zdravniki derm ato 
logi želimo nud iti psoriatikom  čim več strokovne pom oči v sodobnem  
načinu  zdravljenja psoriaze, pom agati v okviru d ruštva v raznih situaci
jah  skupaj z okoljem, k jer delajo in živijo in jih  tako čim  dlje zadržati na 
delu kot enakovredne in d ružbi spoštovane oz. delovno uspešne sodelav
ce.

2. N adaljevati delo naših usm eritev, p redv ide ti boljšo organiziranost 
in večjo intenzivnost p ri zdravljenju psoriaze. So in bodo prim eri, ko po 
sam ezni bolniki po trebujejo  specifično obravnavo in družbeno  pom oč.

(Nadaljevanje s 3 strani)

-  DELEGATSKI IN SAMOUPRAVNI SISTEM
Naloga za aktivnejše izvajanje delegatskega in  sam oupravnega siste

m a im a kontinu iran i značaj. V letu  1983 je b il pogost pojav nesklepčnosti 
delegacij ZZD in SIS, m edtem  ko so bile v letu 1984 vse seje delegacij 
sklepčne. Še nadalje pa m oram o delati n a  neposredn i okrepitvi in te resa  
članov sindikalnih oz. sam oupravnih  skupin  p ri odločanju o vseh obli
kah delegatskega in sam oupravnega odločanja. 10 ocenjuje, d a  so vsi sa
m oupravni organi aktivno delovali in sprejem ali odločitve skladno s sta
lišči in predlogi sindikalnih skupin  in organov OOZS DSPP. K ritična oce
na je  podana za nedelovnost naše SDK, saj od b o r n i im el n iti ene seje. 
Zato je  po trebno  v tem  le tu  u sm eriti akcijo za h itre jše uveljavljanje SDK 
skladno s Pravilnikom  o organiziranju in delovanju SDK.

-  NNNP 84/85
V zvezi s tem  je  ostalo še nekaj nerealiziranih  nalog, kot je  akcija za 

POŽARNO PREVENTIVO, Usposabljanje delavcev DS PP za naloge SLO 
in DS te r  akcija za PREVENTIVNO IZVAJANJE VARNOSTNEGA NAČR
TA DS PP. K er so te akcije vezane na sodelovanje drugih  delovnih skup
nosti in organov, ki pokrivajo navedena področja, s e je  treb a  dogovoriti 
za nove term ine za leto 1985.

-  IDEJNO POLITIČNO IZOBRAŽEVANJE
Tudi na tem  področju  smo bili p rem alo  aktivni. Za enom esečno re 

publiško sindikalno šolo nism o uspeli najti nadom estnega kand idata  za 
tov. Povaleja Slavka, ki se om enjene šole zaradi delovnih dolžnosti ni m o
gel udeležiti, čeprav smo akcijo razširili na ZK in ZSM. Tov: Povalej je  v 
m esecu decem bru  končal Obč. sindikalno šolo. Vse prem alo  sm o se po 
vezovali z m ladinskim  aktivom, ki je  dejansko sestavni del naše OOZS. 
Nismo še zagotovili stalne program ske in akcijske povezanosti, k ije  nuj
na, saj izhaja uresničevanje njihovih in teresov iz združenega dela  in  m ora 
zato im eti sindikat enako skrb  in odgovornost kot za vse ostale. Zato 
m ora to  posta ti sta lna naloga sindikata.

Iz preg leda dosedanjega dela ugotavljamo, d a  sm o ravnali po sp re
je ti program ski zasnovi, čeprav nism o v celoti uresničili vseh načrtova
nih nalog. Zavedati se m oram o, d a  bo v p rihodnje po trebno  še več aktiv
nosti in odgovornosti vseh organov DPO, sam oupravnih  organov, vod
stva DS in seveda nas vseh. V bodoče se m oram o lotevati vseh nalog še 
bolj organizirano, zavestno in prem išljeno. Iz razprave n a  poročila je  bilo 
r azvidno, d a  so delavci DSPP zadovoljni z delom  in aktivnostm i 10 OOZS 
z zagotovilom, da bodo  še v bodoče pom agali 10 p ri uresničevanju  zada
nih nalog.

K oord inator Obč. sveta ZSS-Celje tov. Radaljac Darja je  pozdravila 
vse prisotne. Na osnovi poročil in razprave je  ocenila, d a je  vsebina in na
čin dela naše osnovne organizacije sind ikata pravilno usm erjena in d a je  
inform iranje dobro  urejeno. P riporočila nam  je, da sklepe 13: seje CK 
ZKJ prilagajam o našim  lastnim  potrebam , ko se bom o odločali v načinu 
dela naše organiziranosti in delovanja. Na ta  način bodo tu d i sklepi do
segli svoj nam en. Zaželela nam  je, d a  se naša sindikalna organizacija tudi 
v bodoče tako uveljavlja.

Tov. Boršič Jože je  kot koord inato r sindikalne konference DO ŽŠ po
zdravil p riso tne in poudaril, d a je  presenetljivo, da so v m inulem  letu bile 
vse seje delegacij sklepčne. To je  korak naprej, prizadevati pa si m oram o 
še za večjo aktivnost delegatov v bazi tako, d a  bodo delegati resnično za
stopali neposredni in teres neke delovne sredine.

Ob zaključku letnega sestanka je vodja DS PP, tov. M ackošek M ar
jan, navzočim predstavil vse nove sodelavce naše DO.

Član sveta za inform iranje 
POVALEJ Slavko

Tem u vprašan ju  p a  v p retek losti iz več razlogov, subjektivne in  objektiv
ne narave, ni bilo nam enjeno  dovolj pozornosti.

Želimo, d a  bi psoriatik i v SR Sloveniji dobili čim  bolj izčrpne po 
datke o psoriazi -  luskavici in sodobnih  način ih  zdravljenja te bolezni te r  
o d ruštvu  psoriatikov Slovenije, ki organizira občasna predavanja in  po 
svete o zdravljenje psoriaze.

V našem  akcijskem  p rogram u društva, k ije  b il sp reje t n a  letošnji le t
ni skupščini, sm o si zadali sledeče naloge:

1. U trditi vlogo d ru š tv a /-  podružbljan ja tako, d a  se p ridob i čimveč 
članstva po  posam eznih  te rito rialn ih  področjih . Na teh  področjih  orga
nizirati aktive. Aktivom posredovati naloge. Zadolžiti člane za aktivno 
delo n a  svojem področju, v skladu z akcijskim  program om .

2. O rganizirati oblike in  m etode dela, d a  društvo  p ridob i družbeno  
vlogo, ki m u v d ružbi pripada. Ob tem  p a  najti oblike zbiranja finančnih 
sredstev  za učinkovitejšo organizacijsko dejavnost.

3. Povezati se z zdravstvenim i skupnostm i, glede uveljavljanja zahtev 
klim atskega zdravljenja, nabave zdravil, oprostitve participacije, itd.

4. Popestriti je  po trebno  obveščanje: o problem atiki, o delu, o težah 
in  o zahtevah psoriatikov v celotni slovenski javnosti, kakor tu d i ustrezne 
pristo jne družbenopolitične organe. Zato bo  po treb n o  zagotoviti redno  
izdajanje glasila, s članki p a  se vključiti v d ruga glasila.

5. Z zdravstveno organizacijo Veli Lošinj, turistično, organizacijo in 
KS u red iti p rob lem e v zvezi z zdravljenjem  psoriatikov.

6. Aktive po  posam eznih regijah o rganizirati tako, d a  bodo  im eli svoj 
sta tus in aktivni odnos p ri razreševanju  s ta tu sa  bolnikov, nudili pom oč, 
sodelovali z zdravstvenim i in  drugim i organizacijami, z nam enom  izhoda 
iz anonim nosti in  uveljavljanja pravic iz zdravstvenega varstva.

7. Aktivneje sodelovati z organizacijami, ki vršijo znanstvene raziska
ve s področja  psoriaze, n a  podlagi posebnega sporazum a.

8. Povezati se z drugim i društv i psoriatikov v Jugoslaviji in  v tujini 
z nam enom  izm enjave izkušenj boljšega zdravljenja in  poeno ten ja  pravic 
in obveznosti iz naslova zdravljenja in  določanja sta tu sa  bolnikov.

LUSKAVICA (PSORIASIS VULGARIS)
Je dokaj pogosta nenalezljiva, d ed n a  kožna bolezen, za katero  so zna

čilna rdečkasta, z luskam i pokrita  kožna žarišča, ki se m ed sabo združu
jejo v večja in trajajo različno dolgo časa. Potek bolezni je  običajno k ro 
ničen. Pri posam eznih rasah  je  različno razširjena, p ri Evropejcih se po 
javlja v 1,5 od 2 %. Točni vzroki bolezni niso znani, zato je  ne znam o za
en k ra t dokončno  pozdraviti. Za nastanek  ozirom a izbruh  bolezni so važ
ni naslednji dejavniki:

1. D ednost -  če im a eden  o d  staršev  luskavico, je  do  30 % verjetnosti, 
d a  jo  bodo  imeli tu d i otroci, če p a  jo  im ata oba, je  verje tnost do  60 %.

2. Dejavniki, ki bolezen lahko izzovejo p ri tistih, ki nosijo skrito  bo 
lezen, so: različne poškodbe, d ruge bolezni (npr. angina), sp rem em be v 
ravnovesju žlez z no tran jim  izločanjem, težki duševni pretresi, itd.

Luskavica se redko  pojavi p red  tretjim  letom  starosti, prvi znaki so 
cesto opazni m ed šestim  in osm im  letom, največkrat p a  se pojavi v ali po 
puberte ti. Včasih nastane prvi izbruh  šele v starosti. Rdečkaste in luskas- 
te  plošče na kom olcih, kolenih ali križu so najpogostejša oblika bolezni. 
Lahko p a  se razširijo, zlijejo m ed sabo, tako d a  postane rdeča, zadebelje
n a  in luskasta koža celega telesa. Včasih otečejo tu d i sklepi, drugič se po
javijo na koži še gnojni m ehurčki. V takšn ih  p rim erih  je tu d i bolnik p ri
zadet, im a vročino, je  slabo pokreten . Taki p rim eri so n a  srečo redki. Bo
lezen pa lahko tu d i izgine in ne pusti sledov ali brazgotin. Bolezen n i n a
lezljiva. Pri bolezni, ki je  tako različna, je  tu d i nem ogoče govoriti le o 
enem  načinu  zdravljenja. Vsakega bo lnika je  p o treb n o  individualno ob
ravnavati. V grobem  lahko razdelim o zdravljenje luskavice na:

1. Splošne, nespecifične uk rep e  —to  je  predvsem  seznanjanje bo ln i
ka in  njegove okolice z naravo bolezni, pom iritev  bolnika, če ga je to  spoz
nanje potrlo , odstranjevanje k roničnih  vnetih  procesov v organizm u, od
vajanje alkohola, itd.

2. K lim atoterapija in bajleorehabilitacija -  izkoriščanje zdravilnega 
vpliva sončnih  žarkov, tople m orske vode, določenih  term aln ih  vod, kar 
p redstavlja p ri luskavici zelo važen del zdravljenja.

3. Lokalno zdravljenje — vsakodnevno m azanje z mazili, ki so za ob 
liko bolezni, ki jo  bolnik ima, najprim ernejša.

4. Zdravljenje s horm onalnim i ali citostatičnim i tab letam i in injek
cijami.

5. Selektivno ultravijolično obsevanje in fotokem oterapija.
6. Zdravljenje z m odern im i sintetičnim i derivati A vitam ina.
7. K om binacije različnih oblik zdravljenja.
Ne glede n a  to, katero  obliko bolezni im a bolnik, ali se zdravi v bol

nici ali dom a in hodi le n a  am bulan tne kon tro lne  preglede, bo  k njego
vem u zdravljenju bistveno prispevalo razum evanje njegove ožje okolice
-  d ružine in sorodnikov in prav  tako širše okolice ¡p sodelavcev, p rija te
ljev in znancev.

Vsak, ki želi posta ti član d ruštva  psoriatikov SR Slovenije, naj pošlje 
p ristopno  izjavo z m atičnim i podatk i te r  točnim  naslovom  tajnici d ruštva
-  M arija Kolman, Visoče 3, 64290 Tržič. Č lanarina znaša letno 200,00 din 
in jo  vsak lahko poravna s splošno položnico, in to  na naslov: Društvo 
psoriatikov SRS, Ljubljana, Lavričeva 4 a, št. žiro računa: 50102-678- 
77521.



Obravnavane
inovacije

Komisija za gospodarjenje TOZD elektroplavž je  n a  4. redn i seji dne 
18. 12. 1984 p ri obravnavi inovacije sprejela naslednje sklepe:

1. Inovacijski predlog tov. O gradija Janeza in Grajžla Ja ro ta  iz DS in
vesticije in razvoj te r  tov. Stanojeviča M iloša iz TOZD Vzdrževanje št. 913, 
»Vsip n a  TH peči«, se  sprejm e. Avtorjem p rip ad a  eno posebno plačilo, za 
katero  se izplača sedaj sam o akontacija n a  osnovi p rih rankov
2.038.332,00 d in  in faktorja ustvaritvene sposobnosti 2b, ostali del pa šest 
let po  realizaciji predloga.

2. Za inovacijo tov. Janžekoviča S rečka in  Sedlarja Bojana iz TOZD 
elektroplavž št. 821, »Sprem em ba v izdelavi m rež za vibrosita«, se odobri 
izplačilo drugega posebnega plačila. Izračunano je  bilo na osnovi po
vprečnih  p rih rankov  380.330,20 din in faktorja ustvaritvene sposobnosti 
2b.

3. Za inovacijo tov. Sedlarja Bojana in Janžekoviča S rečka iz TOZD 
elektroplavž št. 822, »Sprem em ba kvalitete reše tk  na sin tern i ponvi«, se 
odob ri izplačilo drugega posebnega plačila. Izračunano je  bilo n a  osnovi 
povprečnih  p rihrankov  448.618,50 d in  in faktorja ustvaritvene sposob
nosti 2b.

4. Inovacija tov. Pungarška K arla iz TOZD elektroplavž št. 520, »Iz
delava spoja peči«, se odobri izplačilo tretjega posebnega plačila. Izraču
nano  je  bilo na osnovi povprečnih  p rihrankov  707.970,00 din in faktorja 
ustvaritvene sposobnosti 2b.

Komisija za racionalizacije TOZD livarna I je  n a  4.i redn i seji dne 7.
11. 1984 sprejela naslednje sklepe:

1. Za inovacijo tov. Prim ca Petra, M ajerja Jožeta  in  Č ebularja M ar
jan a  iz TOZD energetika št. 801, »Rekonstrukcija p ilo tn ih  gorilnikov za 
žarilno peč Indag-Radlje«, se odobri izplačilo drugega posebnega plačila. 
Izračunano je  bilo n a  osnovi povprečnih  p rihrankov  75.297,50 d in in fak
to rja  ustvaritvene sposobnosti 2b.

2. Za inovacijo tov. Š lataua Jožeta iz TOZD livarna I št. 762, »Odprava 
pojačanja nog za kokilo Jegunovci«, se odobri izplačilo drugga posebne
ga plačila. Izračunano je  bilo n a  osnovi povprečnih prihrankov  8.298,75 
din in faktorja ustvaritvene sposobnosti 2b.

3. Inovacijski predlog tov. Jazbeca Jožeta iz TOZD livarna I št. 1026, 
»Preureditev podaljškov«, se sprejm e. Avtorju pripadajo  tri posebna pla
čila s faktorjem  ustvaritvene sposobnosti 2a.

4. Za inovacijo tov. K lepiča D jurota in  Petra A ntona iz TOZD livarna 
I št. 908, »K alupnf okvir iz I profila«, se odobri izplačilo prvega posebne
ga plačila. Izračunano je  bilo n a  osnovi p rih rankov  250.551,60 din in fak
torja ustvaritvene sposobnosti 2c.

Komisija za gospodarjenje TOZD vzdrževanje ja  n a  3. seji dne 13. 11. 
1984 p ri obravnavi inovacij sprejela naslednji sklep:

1. Za inovacijo tov. P ertinača D ragota iz TOZD vzdrževanje št. 727, 
»Nastavek za snem anje zobnikov s hidravličnim  snemalcem «, se odobri 
izplačilo drugega posebnega plačila. Izračunano je  bilo na osnovi po
vprečnih  p rihrankov  161.517,08 din in faktorja ustvaritvene sposobnosti 
2b.

Komisija za gospodarjenje TOZD jeklovlek je  na 2. redn i seji p ri ob
ravnavi inovacij sprejela naslednje sklepe:

1. Za inovacijo tov. H im m elreicha B ranka in Urleba Ivana iz TOZD 
vzdrževanje š t  946, »Regulacija p re toka olja za m azanje ležajev b rusilne
ga v retena BBI«, se odobri izplačilo prvega posebnega plačila. Izračuna
no je bilo na osnovi p rih rankov  126.967,57 d in  in faktorja ustvaritvene 
sposobnosti 2a.

2. Za inovacijo tov. Zorka Jožeta iz TOZD jeklovlek št. 598, »Ureditev 
p ro sto ra  za protikorozijsko zaščito«, se odobri izplačilo drugega poseb
nega plačila. Izračunano je  bilo n a  osnovi povprečnih  prihrankov
95.676,00 din in faktorja ustvaritvene sposobnosti 2b.

3. Za inovacijo tov. H ernausa Emila in  Trafele Franca, ing. iz TOZD 
jeklovlek št. 689, »Povečana kapaciteta b rušen ja na BRD-60«, se odobri 
izplačilo drugega posebnega plačila. Izračunano je  bilo na osnovi po
vprečnih  prihrankov  3.213.632,02 din in faktorja ustvaritvene sposobnos
ti 2a.

Služba za inovacije

Ob 90-letnici Plamena
DELOVNI KOLEKTIV SLOVENSKE ŽELEZARNE 
PLAMEN KROPA PRAZNUJE 90-LETNICO

V K ropi je  16. novem bra 1894. leta 15 kovačev sklenilo ustanoviti 
»Prvo zadrugo za žebljarsko o b rt in d ruge izdelke iz železa«. Po vseh p ri
pravah, ki jih  je  izvedel pripravljalni odbor, je  bil 1. m aja 1985. leta prvi 
občni zbor. 2. m aja 1895 je  že začelo delati v zadrugi 47 delavcev. Običaj
no ob  vsaki spom inski svečanosti obudim o spom ine in pregledam o p re 
hojeno pot.

Začetki železarstva v K ropi in okolici segajo v p rva stoletja srednjega 
veka. R ude iz oglja so pridobivali n a  Jelovici, na Vrečah pri Kamni gorici, 
na Pečeh p ri Češnjici. Rudo so topili v talilnih pečeh na veter V' nepos
redn i bližini rudnikov. V začetku 14. stoletja pa so začeli postavljati fu
žine ob vodi. V pečeh, ki so jih  im enovali slovenske peči, so pridobivali 
železo. V fužinah so v 24 u rah  izdelali do  750 kilogram ov kovanega železa 
za proizvodnjo razn ih  žebljev. Iz zgodovine železarstva je  razvidno, d a  do 
leta 1500 ni bilo ugodnega razvoja fužinarstva. Po letu  1500 je  nastalo po 
vpraševanje po železarskih izdelkih. N araslo je tud i število prebivalcev 
v Kropi. Cesar F erd inand  je  3. januarja  1550. leta izdal rudarsko  postavo 
za K ropo, K am no gorico in Kolnico. Fužinarji so dobili sam oupravo s 
p redpisi posam eznih ustanov: fužinaijev, rudarjev, drvarjev, oglarjev, ko
vačev in žebljaijev. Fužine so bile skupna last fužinarjev. O proščene so 
bile plačevanja nekaterih  davkov in  m itnin. Pravica uporabe plavža in ve
likega kladiva je  bila razdeljena n a  dneve, katero  je bilo mogoče prodati 
in podedovati.

S redi 18. sto letja je  pričele fužinarstvo nazadovati, k e r je začelo p ri
m anjkovati ru d e  in  oglja zaradi izčrpanosti gozdov in zastarelosti proiz
vodnih sredstev  te r  nezainteresiranosti takratn ih  fužinarjev. Le baron  
Žiga Zois je  leta 1780 postavil na Javorniku nove plavže. Fužine v Kropi 
in K am ni gorici so p renehale  obratovati le ta 1880: Le spodnja fužina v 
K ropi je  obratovala z nekaj leti p rej nabavljeno valjalnico za paličasto že
lezo do 1895.

P ropadanje železarstva in žebljarstva je  najbolj prizadelo delavski 
razred  v K ropi in Kam ni gorici, čeprav so delavci: možje, žene in otroci 
od desetega leta starosti delali po 14 do 16 u r  dnevno. Na trgu  so se po
javili stro jno  izdelani žeblji, ki šo v k ratkem  času izpodrinili nekatere  vr
ste ročno  izdelanih žebljev. O benem  p a  se je  pojavilo na trgu  cenejše ru s
ko in švedsko železo.

Fužinarji — delodajalci so kljub krizi, ki je  nastopila, obdržali svoje 
dohodke in živeli n a  račun  bede žebljarjev. Delodajalci so bili obenem  tr 
govci in  gostilničarji. Zato so bili delavci od njih popolnom a odvisni in 
so jim  lahko po mili volji krojili plače, obenem  p a  s e je  večala v trgovini 
zadolžitev ža življenjske potrebe.

Delavci so bili razdeljeni v tr i kategorije. Prva je  delala na račun  fu
žinarjev, v drugo so spadali »tavžentarji«, ki so delali pod vodstvom ko
vaških m ojstrov in so bili plačani od tisoč žebljev, v tretjo  vrsto pom aga
čev pa so spadali o troci od 8. do  14. leta starosti. Njihov zaslužek je šel 
na račun  staršev.

Fužinarji so delavcem  vsiljevali pijačo in jih  p ri tem  goljufali te r  na
peljevali v dolgove, katerih  se niso mogli nikoli rešiti. Delavci so tako ži
veli vse življenje v suženjstvu. Dokler delavec ni odslužil dolga, ni smel 
zapustiti delovnega, mesta. Vse to izkoriščanje in ponižanje človeka je 
strahotno  vplivalo na delavski razred, obenem  pa je  netilo p ri k roparskih  
delavcih odpor.

Ob prim itivnem  načinu proizvodnje je  k roparsk i delavec skozi dolga 
stoletja služil izkoriščevalnem u razredu  kot suženj. Nemški im periali
zem, k i je  bil za tiste čase zelo napreden , je začel osvajati tud i druge de
žele in s e je  bohotno  razširil sred i 19. stoletja s svojim kapitalom  pro ti 
jugu. Zato v tistem  času  lahko zasledim o ustanovitev Kranjske industrijs
ke d ružbe (KID), ki je  z avstrijskim  m eščanskim  kapitalom  pokupila za
rad i tehn ične revolucije 19. stoletja vse gorenjske fužine razen k ropar
skih, ki so imele prem alo  zaledja v rudnem  bogastvu in  vodnih silah, po 
leg tega p a  so bile od ročne od železnice, ki je  že tekla po gorenjski rav
nini. Takrat so pod k roparsko  goro ostali delodajalci in delavci sami. De
lodajalec n i več vzdržal tekm e z nastalo industrijo, ki je  stro jno izdelovala 
svoje izdelke. Trg sam  pa je bil p renasičen z inozem skim i izdelki.

Položaj delavcev s e je  v drugi polovici 19. stoletja stalno slabšal. Šte
vilo brezposelnih  je  naraščalo in revščina se je  stopnjevala. Žene in otroci 
in tu d i delavci so v tru m ah  hodili po okoliških vaseh in prinašali zvečer 
skrom ne darove od kmetov, s katerim i so za silo prehranjevali in obd r
žali p ri življenju svoje družine. Mladina, sposobna za delo, se je  začela iz
seljevati iz K rope v Tržič, n a  Jesenice in na Koroško. Povečala se je  tudi 
um rljivost onem oglih delavcev, žena in otrok, kar nam  povedo statistič
ne številke, ki so  zapisane v K roniki Plamena. Leta 1850 je bilp v Kropi 
1240 prebivalcev, 1880 še 1100, leta 1900 pa le še 780 prebivalcev.

Ob težkem  socialnem  položaju v K ropi in K am ni gorici je bilo od leta 
1880 do 1890 več člankov v Slovenskem  n arodu  in Slovencu, v katerih  sta 
Ivan M urnik, tajnik Trgovinske zbornice in njegov nečak dr. V iktor M ur
nik pisala o bed i in prikazala težko stanje delavcev zaradi pom anjkanja 
dela te r  opozarjala, da je  revščina v Kropi dosegla vrhunec.

Skoraj polovica sposobnih  za delo je  bila b rez dela, ki so vsak dan 
z solznimi očm i prosili za delo. Preživljali so se s prosjačenjem . Tudi do 
osem deset jih  je  obiskalo dnevno eno vas in zvečer so se v trum ah  vračali 
domov. Ob skupnem  položaju delavcev v K ropi in Kamni gorici je  dežel
ni p redsednik  baron  V inhler m arca 1880. leta poslal Trgovinski zbornici 
pismo, v katerem  je razložil stanje te r  pozval na anketo, kakot rešiti vpra
šanje revščine v Kropi. Do ankete ni prišlo in socialno vprašanje bi bilo
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Programsko volilne konference 
po OO ZSMS

V naši delovni organizaciji im am o aktivnih 17 OO ZSMS. M ed njim i 
so nekatere bolj, nekatere  pa m anj aktivne. Na koncu vsakega leta m ladi 
po  OO ZSMS iz vsake TOZD oz. DS izvedejo volilno-program ske konfe
rence. Na n jih  ocenjujejo delo v p retek lem  m andatnem  obdobju  in  si za:' 
stavijo naloge za naprej.

Med 0 0  ZSMS, ki so že izpeljale volilno-program ske konference v 
m esecu decem bru, so: TOZD jeklarna, TPOZD elektroplavž, TOZD tran- 
sort, TOZD MO, TOZD valjarna II, DS PP, in  DS EO. V teh  0 0  šo imeli 
tud i obširnejše kritične razprave za pretek lo  m andatno  obdobje.

OO ZSMS TOZD valjarna II

Glede na delo v p retek lem  obdobju  so m nenja, d a je  le-to zaživelo na 
področju  delovnih akcij, očiščevalnih akcij, p rem alo  p a  na področju  
družbeno-političnega dela. Da je  le-to manjše, so m nenja, d a  ni k rivda le 
na njihovi strani, am pak bi bilo po treb n o  več pom oči s stran i sindikalne 
organizacije in  ZK v TOZD. Preveč še prevladuje m nenje, d a  m ladinska 
organizacija ni enakovredna ostalim , to  je  sindikatu  in ZK. Menijo, da 
delo njihove 0 0  ZSMS ne m ore potekati, če jim  bodo  ostali obračali h r
bet. Zgleda, d a  se p rem alo  zavedajo, da je  m ladinska organizacija prvi 
stik z družbeno-političnim  delom  in da iz nje raste jo  člani tako za sind i
kat kot za ZK.

OO ZSMS TOZD mehanska obdelava

V razpravi n a  poročilo so poudarili, da je delo m ladine v tem  m an
datnem  obdobju  precej zaživelo, vendar je b ila bolj aktivna n a  športnem  
področju. P o trebno  pa bi bilo, da se vključujejo v delo sam oupravnih  o r
ganov in DPO. Dolžnost p redsedstva je, d a  vzpodbuja m ladino in le tako 
bodo vključeni v tok  dogajanja. Tako lahko predstavijo  p rob lem e m ladih 
ali tren u tek  stiske in kako naj bi se p rob lem i reševali.

(Nadaljevanje s 5. strani)

Ob 90-letnici Plamena
rešeno. Le občina je  razdelila delavcem  1700 kilogram ov m oke in 500 gol
dinarjev kot pom oč okrajnega glavarstva iz Radovljice. K er je  delavcem  
in družinam  grozila prisilna izselitev, so finančno pom oč porabili v glav
nem  za najem nim o. Delavstvo se je  zaradi navedenih  razm er začelo za
vedati svojega položaja. Stavkovni val, ki je pod  vplivom delavskega iz
obraževalnega d ruštva  v Ljubljani zajel ljubljansko delavstvo, se je  leta 
1883 razširil tud i v Kropo. 4. jun ija  so začeli stavkati žebljarji v Kropi. V 
tem  težkem  obdobju  za obstoj in nap redek  fužin so k roparsk i žebljarji 
ustanovili odbor, ki so ga im enovali Zveza kovaških m ojstrov. Le-ta je 26. 
julija 1883. leta poslal Trgovinski zbornici v Ljubljano prošnjo  za u stano 
vitev zadruge. V prošn ji so prikazali, koliko dobička im ajo prekupčevalci 
od zaslužka delavcev, s katerim  bi lahko zadruga delala. Delavcem in žeb- 
ljarjem  so nam reč ob navedenem  času znižali plače od 4 n a  3 goldinarje 
tedensko, nasp ro tno  p a  je  prekupčevalcu  ostalo od delavca tu d i 3 goldi
narje. Prvi člen pravil je  predvideval, da lahko postane član zadruge vsak 
državljan. Pa tud i ostali osnutek  pravil je  bil za tak ra tn e  čase in zavest de
lavcev zelo dem okratičen, k a r  je  bilo verjetno vzrok, d a  Trgovinska zbor
nica na vlogo sploh ni odgovorila in  zato zadruga ni bila ustanovljena.

Razvoj v 19. stoletju, posebno  v drugi polovici, jasno  izpričuje tud i 
na obm očju k roparske občine, d a  je  razvoj nove liberalno kapitalistične 
družbe šel ob zrušitvi fevdalnega sistem a vedno v določeno obliko raz
red n e  d ružbe izkoriščevalcev n a  eni stran i te r  izkoriščanih n a  drugi s tra 
ni. Vse časopisne ugotovitve o bedi, trp ljenju  in um iran ju  delavcev, žena, 
m ater, posebno  p a  m ladine te r  razpisi o anketah  in predlogih  so bili le 
tolažba za pom irjenje. Rešitev vprašanja zaposlenih delavcev v K ropi in 
Kam ni gorici te r  obstoj sam ih krajev p a  je  obvisel n a  ram ah  delovnih lju
di.

Leta 1894 so se začeli resno  pripravljati za ustanovitev zadruge. Glav
ni organizatorji so bili: tak ra tn i župnik F ranc Honigm an, K arel Pibrovec, 
F ranc Šolar in  k roparsk i rojak dr. V iktor Supan, ki je  izdelal pravila za
druge in so b ila sp reje ta  na ustanovnem  sestanku  16. novem bra 1894. 
leta. Po vseh prip ravah  pripravljalnega o dbo ra  je bil 1. m aja 1895. leta 
prvi občni zbor. 2. m aja 1895 je  začelo delati v zadrugi 47 kovačev, žeb- 
ljarjev. Ravnatelj zadruge je  bil trgovsko izobražen F ranc Šolar.

O bratovanje zadruge se je  začelo v vigencih, torej sam o z ročnim  de
lom. Delovni red  v vigencih ni bil napisan, obstojal p a  je  nep isan  red. Ko
vači so začeli z delom  ob štirih  zjutraj in delali do 18. ali 19. ure.

P rem orom a zjutraj in  opoldne so rek li m ed jedjo. Na ustanovnem  
sestanku je  16. 11. 1894. leta od 18 priso tn ih  podpisalo zapisnik le 15 ko
vačev, trije p a  se na sestanku  še niso mogli odločiti za število deležev, zato

OO ZSMS TOZD EPA

Na poročilo  so podali k ritično oceno, in sicer pravijo, da so postali 
neaktivni v DPO, k a r se opaža tu d i v ZS in ZK, ne p a  sam o p ri m ladih. 
Pravijo tudi, d a  se vsi dobro  zavedajo, kaj je  njihova naloga, d a  p a  nekako 
ne znajo pravilno p ristop iti in nadaljevati vsaj tisto, k a r  je osnovna orga
nizacija ZSMS dosegla že v preteklosti, ko so dobili dve plaketi za dose
ženo aktivno delo v OO. P ripom ba je  bila tu d i n a  n ikakršno  inform iranje 
iz OK ZSMS Celje, k ar jih  izredno moti. Sklicevanje sej po teka p reko  vseh 
oglasnih desk v TOZD. M ladi so se dogovorili, d a  se bodo sedaj bolj ud e
leževali sej 0 0  ZSMS in se tu d i aktivno vključevali v razprave n a  vseh 
DPO v TOZD.

OO ZSMS TOZD transport

V razpravi n a  poročilo  in p ro g ra m je  bilo poudarjeno  predvsem  to, 
da inovacijska dejavnost m ed m ladim i v TOZD, ki še vedno opravljajo 
svoje delo v o teženih pogojih, še ni p rišla  do  pravega izraza, zato se m o
rajo usm eriti tu d i na to  področje. Ob volitvah v sam oupravne organe bi 
bilo tre b a  dati poudarek  večji zastopanosti m ladih. M oralo bi b iti večje 
sodelovanje m ed vsem i DPO v TOZD. Ena od nalog OO ZSMS bi naj bila 
tu d i pridobivanje novih članov ZKJ, saj im ajo nekaj m ladincev, ki si to  
zaslužijo;

OO ZSMS DS PP

Zaključek razprave je  tem eljil n a  tesnejšem  sodelovanju m ladine s 
sindikatom  in ZK te r  drugim i sam oupravnim i organi. Predvsem  p a  bi 
m orali sam i p o sk rb e ti za večjo zain teresiranost m ed m ladim i. To bodo 
dosegli, če ne bodo  več sestanki suhoparni, tem več se bo n a  n jih  obrav
navalo gradivo, ki jih  bo  zanim alo in  o katerem  bodo  vsi seznanjeni. Do
govorili so še, d a  akcijskega in finančnega p lana za naslednje obdobje ne 
bodo delali, k e r  je  p redv idena združitev vseh OO ZSMS in DS v eno, v 
posam eznih DS p a  bodo  delovali m ladinski odbori.

Iz teh  razprav  je  razvidno, d a  so m ladi dovolj kritično ocenili stanje 
v posam eznih  OO ZSMS. Koliko od vseh zastavljenih nalog in želj se bo 
uresničilo  oz. izboljšalo, seveda ne vemo, to d a  p rep ričan i smo, d a  le-te ne 
bodo p retežke in brez uspeha.

G. Rajko

zapisnika niso podpisali, čeravno so bili organizatorji sklica. T o 'so bili 
F ranc Zupan, dr. V iktor Zupan, ki je  izdelal pravila zadruge in Valentin 
Šolar, pozneje dolgoletni načelnik zadruge. Vsi trije so podpisali zapisnik 
1. občnega zbora. Zato lahko sklepam o, d a je  16. novem bra 1894 18 m o | 
sklenilo ustanoviti zadrugo.

Razumljivo je, d a  so že v sam em  začetku nastopile finančne težave. 
K ranjska industrijska d ružba  je  k red itira la  zadrugi 20.000 kilogram ov že
leza, do konca leta p a  je  dolg narasel n a  sto  tisoč kilogramov. Vodstvo za
druge je  zaprosilo p ri deželni vladi in trgovinski zbornici za pom oč, toda 
brez uspeha. Kljub težavam  p a  je  zadruga prvo poslovno leto zaključila 
z uspehom . Im ela je  64.643 goldinarjev p rom eta  in  365 goldinarjev dobič
ka. Ob koncu poslovnega leta je  im ela zadruga že 86 delavcev. Privatnih 
podjetnikov je bilo še šest. M ed najm očnejšim i je  bil Jurij M agušar s 44 
delavci.

Zadružni p isa r je  že 1902. le ta  kritiziral p redsedn ika nadzornega od
bo ra  F ranca H onigm ana. H onigm an je  n a  občnem  zboru  25.6.1902 p red 
lagal, k er je  zvedel za kritiko, d a  se od treh  uradnikov  enega odpusti. K er 
načelstvo ni upoštevalo njegovega predloga, je  župnik  F ranc Honigm an 
24. ju lija  1902. leta izstopil iz zadruge. Za izstop je  pregovoril tu d i sous
tanovitelja, tedanjega načelnika zadruge V alentina K linarja in župana 
Luka Hafnerja. Od V alentina K linarja je  prevzel dolžnosti načelnika 
Luka Kenda, 25. 9. 1904. leta p a  Valentin Šolar, k i je  bil po tem  načelnik 
do 26. 1. 1919. le ta  Zanimivo je, d a je  bil župnik H onigm an najbolj vnet 
spodbujevalec za ustanovitev zadruge, po  izstopu p a  je  p repričeval za
družnike, naj izstopijo iz zadruge, vendar je  uspel le p ri nekaterih . Z raz
nim i grožnjam i je  nagovarjal za izstop tud i V alentina Šolarja, k a r p a  m u 
ni uspelo.

V prvih  letih  razvoja je p rivatn i sek to r skušal konkurira ti zadrugi z 
nam enom , d a  b i onem ogočil nadaljnji razvoj zadruge. Slovenski n arod  je  
leta 1903 priobčil članek o ponarejenem  letnem  obračunu. Revizija p a  je 
pokazala, d a je  bila zadruga aktivna in d a je  im ela poleg rezervnega skla
da še nekaj čistega dobička. Podobnih  napadov je  im ela zadruga m ed raz
vojem še več in vse z nam enom , d a  onem ogočijo delavcem  delo v zadrugi. 
Prvega m aja leta 1904 so kam nogoriški kovači pod  vplivom stavkajočih 
železarjev n a  Javorniku in S tari Savi pričeli s stavko, v katero  so pritegnili 
še kovače iz Krope. Stavka je  b ila  m ezdnega značaja in  se je  končala z us
pehom  za delavce 4. maja. Privatni podjetn ik i so bili prisiljeni s pogodbo 
plačevati delavce enotno. Največji u speh  stavke pa je  bil v tem, d a je  večje 
število delavcev iz K rope in K am ne gorice pristopilo  k zadrugi. Število 
delavcev se je  povečalo n a  215 in do prve svetovne vojne naraslo  n a  240.

Poslovno leto 1905 je  zadruga zaključila zelo uspešno, s precejšnjim  
zneskom  čistega dobička.

(Nadaljevanje na 7. strani)



NA KRATKO O KULTURI
*g|f- Komisija za ku ltu ro  p ri KOOSS Železarne Š tore je  sprejela svoj 

p rogram  in program  društev  za 1985. leto. Pri sprejetju  delovnih p rogra
mov je  kom isija ugotavljala k ronično pom anjkanje sredstev  za ku ltu ro  v 
Štorah.

-  Pihalni o rkester Š torskih železaijev gostuje s svojim novoletnim  
p rogram om  po Kozjanskem; tako je  že nastopil v: Slivnici; v p rogram u 
im a še gostovanje na Ponikvi in Šentjurju  p a  tu d i drugje.

-  M ešani pevski zbor Železar je  im el svoj občni zbor, n a  katerem  je 
obravnaval delo v pretek lem  letu te r  začrtal delo za naprej. Izvoljeni so 
bili novi organi zbora. Občni zbor je  sprejel m ed ostalim  tu d i stališče, d a  
se m ora rešiti sta tus pevcev v Železarni Štore. Odločili so se tudi, da se 
iz zbora  form ira m oški zbor, ki bi ob p o trebah  sam ostojno nastopal (na 
pogrebih).

A m atersko gledališče Železar Š tore gostuje z »Veselimi berači« in 
o troško igrico »Užaljeni m edvedek« po Kozjanskem. Bili so že v Slivnici, 
v n ačrtu  pa im ajo gostovanje v Šentjurju, Dobju, Vranskem , Bistrici ob 
Sotli in drugje. V svojem p rogram u imajo naštud irane kvalitetne recitale, 
kar je  v letošnjem  jubilejnem  letu  še posebno  pom em bno. Zato organi
zatorji proslav iz raznih  krajev, izkoristile to  priložnost, rad i se bodo od
zvali povabilu!

•<i 4 Folklorna skupina K om pole p ridno  vadi; nam en  im a organizirati 
nastope zunaj Š to r s program om , ki so ga nam  predstavili decem bra.

¡¡¡gl Revija pevskih zborov iz OZD občine Celje ob 15. feb ruarju  ob 18. 
u ri v K ulturnem  dom u v Štorah.

Vabljeni -  vstop prost!
-  Ljubitelji petja  v K om polah so imeli 26. jan u arja  ustanovni občni 

zbor m oškega pevskega zbora, ki so ga poim enovali »Moški pevski zbor 
Cvetke Jerinove«.

-  S rečanje p ihaln ih  orkestrov  slovenskih železarjev bo 8. junija do
poldan  v Celju. Najprej se bodo  godbeniki pokazali v m im ohodu po uli
cah Celja, nato  p a  bodo imeli skupni in posam ični nastop  n a  Tomšiče
vem trgu. S takim  program om  se bodo pokazali zelo širokem u krogu 
publike -  občanom  Celja.

-  P ihalni o rkeste r bo  letos slavil 15-letnico pod naslovom  »naših 15 
let«. To slavje bo  v okviru praznovanja krajevnega praznika Š tor v sep
tem b ru  m esecu.

-  A m atersko gledališče Železar bo  letos slavilo 50 let obsto ja gleda
lišča in 15 let delovanja v skupnem  delu  v Štorah; pripravlja še kvaliteten 
program .

(Nadaljevanje s 6. strani)

Ob 90-letnici Plamena
Že s sam o ustanovitvijo zadruge je  bil nam en, da Se postopom a pride 

iz ročnega n a  stro jno  izdelavo izdelkov. Leta 1911 je bilo nabavljenih ne
kaj strojev, do prve svetovne vojne p a  so bili kupljeni še stroji za g rad
bene, od rske in čevljarske žeblje. V zporedno z nabavo strojev so gradili 
oddelke. Delovni čas je  bil p ri strojih 12 u r  v dve izmeni, za ročno kovane 
žeblje p a  še vedno do 16 u r  dnevno. Ob ustanovitvi zadruge je  bilo v K ro
pi 18 vigancev, v katerih  je  bilo 57 ognjev š 342 delovnim i mesti. Plače šo 
bile glede n a  razvojno p o t zadruge še k a r zadovoljive. Delavci so dobivali 
plačo redno  v gotovini in  so postali popolnom a neodvisni od bivših de- 
lodajalcev-trgovcev.

Z uvajanjem  strojnega dela je  bila 1912. leta ustanovljena v K ropi 
O brtno nadaljevalna šola v p ro sto rih  ljudske šole, katero  je vodil tak ra tn i 
učitelj Josip Pleničar. Ta zasluži vse priznanje za teoretično  vzgojo tak
ra tn ih  m ladih  kovinarjev, še posebej p a  priznanje za organizacijo in  vod
stvo dram skega odseka in pevskega društva, ki sta  bila znana daleč na
okoli, k a r je  veliko pripom oglo k u trjevanju  zavesti odločujočega delav
skega razreda v K ropi in Kam ni gorici.

Zgodovina železarstva in njen razvoj nam  dokazujeta, d a je  imel de
lavski razred  največ zaslug in končno tud i življenjski in teres za čim večji 
gospodarski uspeh  zadruge. Razredno zavedni delavci niso bili preganja
ni zato, ker so bili nevarni sebi, sodelavcem, še m anj p a  zadrugi, tem več 
so m orali biti žrtve preganjanja zato, ker je  bila zadruga pod  pritiskom  
finančnega kapitala, ki si je  n a  ta  način ustvarjal položaje, d a  je  obdržal 
oblast. Za dosego teh  nam enov pa je  uporab ljal različna sredstva in  tud i 
verska čustva, k a r so predstavniki kapitala še posebno jasno  pokazali 
m ed narodno-osvobodilno borbb.

Kljub oviram  za nadaljnji razvoj, pom anjkanje k red ita  itd. se je za
druga leta 1926 resno  lotila proizvodnje vijakov in  matic, kakor tud i g rad
nje oddelkov. Da si je  zadruga povečala in zagotovila lastni kapital, so čla
ni nenehno  dvigali deleže. V letu  1934 so jih  soglasno dvignili od osem  
tisoč n a  tridese t tisoč za m oške in od p e t tisoč n a  petnajst tisoč za ženske. 
To je  bila za tak ra tne  člane zadruge velika žrtev in le železna volja jo  je  
prem agala, saj je  bila za nap redek  zadruge res po trebna. Pred drugo sve
tovno vojno, ko so si delaci v drugih  industrijsk ih  središčih  gradili sta
novanjske hiše, so delavci k roparske zadruge gradili tovarno, za katero  
so m orali v m esečnih obrokih  od svoje plače vplačati delež, ženske p e t

Stara mehanična -  o preselitvi v novo halo bomo poročali v eni izmed pri
hodnjih številk.

-  22. feb ruarja  bo  v K ulturnem  dom u v Š torah že tradicionalno sre
čanje orkestrov  v organizaciji (kot vedno) našega D ruštva invalidov; 
vredno je  pogledati, zato vabljeni!

% -  23. feb ruarja  ob  18. u ri v Š torah  nastopa folklorna skupina iz Ma
rija G radca -  Laško s sam ostojno prireditvijo  »Kozjanska ohcet«. Veliko 
izvirnih običajev in  pesm i je  iz Svetine. Skupino vodi znani novinar No
vega tednika Ju re  Krašovec. N astop v Š torah  si bodo ogledali selektorji 
Cankarjevega dom a, m ed njim i tud i novinar Franek Trefalt.

Pridite na Kozjansko ohcet!
Vsak m esec organiziram o ogled vsaj dveh prireditev  v Cankarje

vem domu; zato vas vabimo, d a  se prijavljate n a  ogled prireditev  pravo
časno.

-  Za ogled prired itev  izven Š tor je  po  sklepu Komisije za ku ltu ro  po
trebno  plačati 50 -  din po vstopnici kot organizacijski stroški (pokrivanje 
oz. plačanje nočnih u r  avtobusa), k a r je  p ro ti drugim  organizatorjem  og
ledov (izven Štor) sam o m inim alni prispevek za organizacijo ogleda p ri
reditev.

gjgg| Vabim o OO sindikata TOZD, da zakupijo prireditve v CD te r s tem 
ponudijo  svojim članom  ogled dom a in kvaliteten ku ltu rn i užitek.

najst in m oški trideset tisoč dinarjev, Za trideset tisoč dinarjev je  bilo v 
letu  1934 m oč zgraditi enostanovanjsko hišo.

Pom em bno leto  za zadrugo je  bilo 1928, ko so dobili elektriko s p ri
ključkom  na Završnico, Prvi m o to r za 20 KS je  stekel v oddelku za vre
zovanje vijakov 28. avgusta, drugi za 30 KS pa se je zavrtel p ri vijačnih 
stiskalnicah 31. avgusta in nato  v sep tem bru  še štirje. Elektrifikacija to-, 
varne je  b ila  dovršena 28. januarja  1929. leta, ko so m ontirali stikalno 
ploščo. Elektriko za razsvetljavo pa je  dobila tovarna 1906. leta iz spod
njega mlina, k jer so vgradili vodno kolo.

Z adrugaje v letu  1930 nabavila nekaj strojev za h ladno stiskanje. Prvi 
stroj za h ladno stiskanje vijakov je  stekel 1. m aja 1930. leta. Svetovna k ri
za je najbolj prizadela delavce 1932. leta. N astopila je  velika brezposel
nost. Konec decem bra je  im ela zadruga le še 181 delavcev, v m arcu  1932. 
leta pa sam o še 86. Nato se je stanje izboljševalo in je  decem bra delalo 
že 105 delavcev, v jun iju  1933. leta je  bilo sprejetih  še 42 delavcev.

1. sep tem bra 1934. leta je  postala zadruga članica M ednarodne za
družne zveze v Londonu.

V letu 1936 se je  začelo raziskovanje pogojev za uvedbo um etnega 
kovaštva, kot prvi korak v sm eri duševnega bogastva kroparsk ih  kova
čev. Povprečni m esečni zaslužek v letu  1935/36 je  bil 706 dinarjev, ki je 
do leta 1940 narasel na povprečno 1000 dinarjev mesečno. Za otroške do
datke je  bilo v le tu  1940 izplačanih 141.350 dinarjev, podpore zadružnim  
upokojencem  56,272 dinarjev, za tridnevni d opust delavcem  pa 28.500 di
narjev.

V začetku 1939. leta je  dobila tovarna novo ime »PLAMEN«. Posebno 
skrb  je  zadruga posvečala vzgoji kadrov. Leta 1936 je  bila ustanovljena 
Industrijska šola in je  delovala s p resledkom  m ed okupacijo do 1951. leta 
in dala Plam enu, kakor tu d i drugim  podjetjem , dober strokovni kader. 
Učenci Industrijske kovinarske šole P lam en K ropa so do 1951. leta na 
vseh republišk ih  tekm ovanjih dosegali p rva m esta in se vedno vračali iz 
tekm ovanj v K ropo s priznanji. Zanimivo je, d a  so v šolski delavnici z za
starelim i stroji in  prim itivnim i orodji delali razna orodja, stružnice, po
m ična m erila, logaritm ične računaln ike itd. Vse po trebne pripom očke za 
izdelavo m erilnega orodja sta  izdelala m ojstra Rozman in Zupan, zato sta  
bila proglašena za inovatorja. Veliko absolventov Industrijsko kovinar
ske šole Plam en K ropa se je  pozneje izobraževalo ob delu do višje in vi
soke izobrazbe in so danes v raznih delovnih organizacijah na zahtevnih 
vodilnih delovnih m estih. Med okupacijo so delavci, moški, ženske in 
m ladina pom agali OF z zbiranjem  m ateriala, hrane, obleke in zdravil te r

(Nadaljevanje na 8. strani



Delo v poslovnem procesu
Delovna sila je  lastnost ljudi, ki se uveljavlja šele p ri sam em  poslov

nem  procesu. O bnašanje delovne sile je  delno podobno  obnašanje delov
n ih  sredstev, ki se  p ri posam eznem  poslovnem  procesu  bolj ali m anj ob- 
ribajo, toda ne izginejo kot npr. delovni p redm eti ali večina storitev. Na 
delovno silo ne sm em o gledati enako kot m rtvo delovno sredstvo, k er je  
lastnost živega človeka. Zato je po trebno  razm erje m ed delavcem  in de
lom osvetljevati kot:

a) delavčevo sposobnost za določeno delo,
b) delavčev odnos do dela nasploh te r  do določenega dela še pose

bej.
Na delavčevo sposobnost za določeno delo vplivajo njegovo znanje, 

spretnost, izkušnje, fizična moč, zdravstveno stanje, spol, starost, sposob
nost zapažanja, dojem anja, razm išljanja in sklepanja, nadarjenost, stop
nja sam ostojnosti, pazljivosti in še kaj. Vemo, d a  ne zahteva vsako delov
no m esto enake delavčeve sposobnosti. Z aradi tega je  dokaj pom em bno, 
da je  postavljen sleherni delavec n a  ustrezno m esto. Na podlagi u resn i
čitve tega izredno pom em bnega načela se zm anjšuje razlika m ed težkim 
in lahkim  delom. Delo, ki je za nekoga težko, ni nujno težko tud i za d ru 
gega.

Na delavčev odnos do dela in do določenega dela še specifično vpli
vajo razne okoliščine osebnega fiziološkega in psihološkega značaja. V ta  
sklop še zlasti spada u rejenost stanovanjskih in družinskih  razm er, zado
voljstva ali nezadovoljstva z delom  zavest o pom em bnosti dela ali o nje
govi nesm iselnosti, občutek  o pravičnosti p reje tega osebnega dohodka 
za opravljeno delo, občutek  stalnosti zaposlitve, občutek  vzajem nosti s 
sodelavci p ri delu, p rihodn ja  u red itev  delovnega m esta  in podobno.

Iz prej navedenega lahko vidim o splet faktorjev, ki vplivajo n a  u čin
kovitost dela, ki g a je  po trebno  objektivno vrednotiti. Ko govorim o o ob 
jektivnem  vredno ten ju  dela, m oram o ločiti dvoje: eno je  v rednotenje 
dela na podlagi lastnosti oz. zahtev, kot je ite lektualna ali pa fizična za
htevnost, odgovornost ipd., drugo p a  je  v rednoten je n a  osnovi tržišča ozi
rom a nekaterih  po treb . N enehno govorimo, d a  so nam  po treb n i v zd ru 
ženem  delu  strokovnjaki specialisti, m agistri in doktorji znanosti, če h o 
čem o osvojiti lastne tehnične, tehnološko zahtevne program e. Delovne 
organizacije, razen redkih  izjem, pa visoko spcializiranih strokovnjakov

(Nadaljevanje s 7. strani)
orožja za partizanske enote. Delavci p a  so odhajali v partizane in  se vklju
čili v NOB. V tovarni so m ed okupacijo popravljali orožje, tiskarske stro je 
in  tud i del proizvodnje je  šel za po treb e  NOB. V partizansko delavnico 
v Cerkno so dali tud i tr i stroje. K ropa je  b ila od  vsega začetka o d p o ra  p ro 
ti fašističnim  osvajalcem  pravo žarišče partizanstva. Po osvoboditvi so se 
delavci še z večjim elanom  vključili v delo, zavedajoč se, d a  je  ves n ap re
dek in  izboljšanje življenjskih razm er odvisen od dela in delovnih ljudi.

P red  petindvajsetim i leti se je  delovni kolektiv odločil za večjo re 
konstrukcijo  tovarne. V letu  1960 so začeli g raditi nove ob rate  za h ladno 
proizvodnjo vijakov in m atic in nabavili nove stroje, za kar je im el največ 
zaslug tak ra tn i d irek to r Nace Majcen.

Glede n a  to  so bili delovni uspehi po  dograditvi novih obratov  in n a 
bavi novih strojev zelo ugodni. V letu  1963 je  b ila  količinska proizvodnja 
3.239 ton  raznih  izdelkov. Pri m inim alnem  povečanju števila zaposlenih 
je  bila količinska proizvodnja v le tu  1973 že 7.366 to n  raznih  izdelkov, 
kljub tem u, d a  so prenehali delati vijake n ad  M16, m atice nad  M20, tir- 
fone in razne d ruge izdelke top le proizvodnje večjih dimenzij.

Tudi v letu  1973 se je  delovni kolektiv odločil za večjo rekonstruk 
cijo. Porušili so stare, do trajane ob rate  za top lo  proizvodnjo vijakov in 
m atic te r  raznih  izdelkov za jugoslovanske železnice in zgradili novo, so
dobno  halo za proizvodnjo m atic, v kateri so v letu  1975 začelo redno  ob
ratovati. Zadruga je  leta 1947 p rešla  v državni sektor. V le tu  1950 je bil 
izvoljen prvi delavski svet, ki se je  sestal n a  prvi seji šestega sep tem bra 
1950. leta.

V novem bru  1973 je  podjetje postalo  član SOZD Slovenske železarne 
Ljubljana, ki je  združevalo vse tr i slovenske železarne in  predelovalna 
podjetja P lam en Kropa, Veriga Lesce, Žična Celje in Tovil Ljubljana. Pla
m en je  im el 550 zaposlenih delavcev. P lam en proizvaja m atice in  vijake 
srednjih  dimenzij za široko porabo, zakovice, vključno s program sko 
preusm eritvijo  n a  področju  specialnih veznih elem entov in  odkovkov te r  
predstavlja tren u tn o  eno večjih podjetij za p odročja vijačne proizvodnje 
v Jugoslaviji.

Zlasti je  pom em bna program ska preusm eritev , začeta v le tu  1977/78 
na področju  specialnih veznih elem entov in odkovkov, tj. n a  dohodkov
no intenzivni proizvodni program . Podjetje je  posebnega pom ena zlasti 
za celo ten  zgornji del lipniške doline; to  je  širše obm očje K rope. Vklju
čevanje podjetja v reševanje vseh pom em bnih  problem ov in nalog v živ
ljenju in dogajanju v lipniški dolini pom eni ne le vraslost podjetja v K ro
po in okolico, am pak  zagotavlja tu d i vitalen razvoj krajev pod  Jelovico. 
Prav ta  ozka povezanost s krajevnim i skupnostm i, v raščenost v d ružbe
nopolitična dogajanja, razvoj m ateria lne baze podjetja te r  iskanje novih 
dolgoročnih proizvodnih usm eritev  zagotavlja tud i nadaljnjo rast P lam e
na.

n a  iščejo, niti takega štud ija ne stim ulirajo. Vemo pa, d a  so visoko razvite 
industrijske države prišle do v rhunske tehnologije s takim i Strokovnjaki. 
Seveda ni dovolj im eti strokovnjake, p o treb n o  jih  je  dob ro  izkoristiti. Na 
žalost p a  je  znano, d a  p ri nas v širšem  jugoslovanskem  p ro sto ru  še nism o 
v celoti ustvarili pogojev za večjo m otivacijo vrhunsk ih  strokovnjakov 
specialistov.

N oben p lan  kadrov  ne m ore natančno  predvideti po treb , zato bodo 
vedno določeni poklici, ki jim  v svetu pravijo »vroči poklici«, ki so zato, 
k e r m anjka ustrezn ih  ljudi m nogo bolje p lačani oz. ov rednoten i kot d ru 
gi. V roči poklici p a  so »vroči« sam o neko  ciklično obdobje, k er jih  prej 
ali slej neusm iljeni zakon ponudbe  in povpraševanja postopom a izenači 
z drugim i podobnim i poklici. To pom eni, d a je  šele tedaj m ogoče objek
tivno v redno titi take poklice.

Velik p rob lem  predstavlja m erjenje kvalitete in  nadpovprečn ih  re 
zultatov dela. Doslej je  vedno veljalo načelo vsakega sistem a nagrajeva
nja, da posam eznik lahko v n orm aln ih  pogojih prekorač i no rm o ali n o r
m alen obseg do 20 %, Če p reko rač i več; je m erjenje rezultatov dela na
pačno? V praksi p a  se tu d i dogajajo, d a  je n a  neka te rih  delih  in  nalogah 
prekoračitev  znatno višja. Taki lažni nagrajevalni sistemi, ki so seveda iz
jem e, niso vzpodbuda za boljše delo, tem več težijo k nagrajevanju  nedela. 
To p a  pom eni, d a  začnejo p ostopom a razjedati osnovne delovne v redno
te  in  silijo delavce v n ep restano  razm išljanje, kako bi delili dohodek  in 
kako bi dokazali »pom em bnost« svojega delovnega prispevka, ne pa 
kako b i bolj p roduk tivno  delali in  ustvarjali večji dohodek.

V sedanjih  zaostrenih  ekonom skih  razm erah, ko je  delno  om ejen 
uvoz strojev in  sodobne oprem e, m oram o na obstoječih stro jih  doseči 
čim  večjo proizvodnost. To je  naloga vseh, ki so povezani v proizvodnem  
in poslovnem  procesu, od  elektroplavža do zadnje delovne skupnosti. Ob 
tem  p a  n am  varčevanje z vidika vplivanja n a  znižanje vseh v rst stroškov 
m ora  posta ti del vsakdanjika in staln i sopotnik  p ri prizadevanjih  za gos
podarsko  stabilizacijo.

Jože Roženičnik

ZAHVALA

združenju ZB Štore, Aktivu invali
dov, Rdečem u križu in krajevni 
skupnosti, ki so m e obdarili in  ob 
iskali za novo leto 1985. Kako topel 
je  bil stisk roke in  kako p risrčn e  so 
bile besede predstavnic navedenih 
organizacij tov. Lam ut M arije in 
Š uster Milke, ki sta  mi prinesli da
rila  in  m i zaželeli h itro  ozdravitev 
po težki bolezni, ki m e je  potlačila 
v posteljo!

Še enk ra t prav  lepa hvala vsem, 
ki ste  se spom nili name!

Tajnikar Pavla

ZAHVALA

Ob nenadn i izgubi dragega m oža 
in  oče ta se iskreno zahvaljujem o 
vsem, ki so nam  v težkih trenu tk ih  
nudili pom oč, darovali cvetje in iz
kazali čast pokojniku na njegovi za
dnji poti.

Hvala upravi in s indikatu  DO Že
lezarna Štore, govornikom a K rum 
paku  Š tefanu in predstavniku  KS 
Š tore za poslovilne besede te r  du 
hovniku za poslovilni obred.

Žalujoči: 
žena Amalija in sinova 
Janez te r  Anton Lešek 

z d ružinam a

ZAHVALA

Aktiv invalidov Štore, Rdeči križ 
Štore, K rajevna skupnost Š tore v 
sklopu Železarne Štore.

Iskreno se zahvaljujem  zgoraj 
navedenim  ustanovam  za novolet
no voščilo in  darilo  te r  tov. Janže
koviču za obisk v njihovem  im enu.

Tudi jaz želim  vsem  navedenim  
srečno  in  zdravo te r  uspehov  pol
no  novo leto 1985; isto velja tu d i za 
uredništvo  Š torskega žejezarja.

Karl Vodeb

ZAHVALA ZA POZORNOST

Iz vsega srca  se zahvaljujem  to 
varišicam a Lam ut M arici in  Š uster 
Milki iz Lipe za izročeno darilo  ob 
Novem letu. U spešno in srečno  
leto 1985 želim  Društvu invalidov 
in R dečem u križu ozirom a nese
bičnim  funkcionarjem  teh  dveh 
društev:

Ivanka Režonja

ZAHVALA
Seničar K atarina, upokojenka 

Železarne Štore, se iskreno  zahva
ljujem za čestitke v letu  1985 Kra
jevni skupnosti Štore, učencem  in 
učiteljem  OŠ Š tore in D ruštvu 
upokojencev. Prav posebno  p a  se 
zahvaljujem R dečem u križu za po
m oč in pozornost ostarelim  obča
nom.

Vse prav  lepo pozdravljam  s to 
variškim  pozdravom!

ŠTORSKI ŽELEZAR -  glasilo OZD Slovenske železarne ŽELEZARNA ŠTO
RE -  izhaja 2-krat mesečno -  Uredniški odbor: Tomažin Ana, Verbič Stane, 
Kragelj Jože, Marolt Boris, Kocman Vojko, Renčelj Vlado, Grosek Rajko -  
odgovorni in glavni urednik Pungartnik Oto. Po mnenju republiškega sek
retariata za prosveto in kulturo Ljubljana, je časopis-oproščen davka od 
prometa proizvodov (Št. 421 -  1/72 z dne 20. 2. 1974) -  tisk Aero Celje — 
TOZD Grafika -  rokopisov ne vračamo.

Ciril Rozman



DOLGOROČNE USMERITVE 
ŽELEZARNE ŠTORE
1. UVOD

Zakon o sistemu družbenega planiranja SR Slovenije ureja dolgoročno plani
ranje v DO, SOZD in DPO.

V skladu s tem zakonom smo pristopili k izdelavi dolgoročnih usmeritev DO 
Železarne Štore. V tem planskem dokumentu je poudarek na določitvi ciljev, po
litike in strategij. Ta planski dokument je usmerjevalken in okviren. Namen teh 
dolgoročnih usmeritev je v predlaganju poslovnih ciljev, politike in strategij kot 
okvirno zamišljanje poslovnega življenja Železarne Štore, ki bo vodilo k čim večji 
poslovni uspešnosti DO kot celote.

Dosedanje razprave o dolgoročnih usmeritvah so potekale na različnih nivo
jih, kot je KPO, poslovodni svet, poslovodna konferenca, okrogla miza o dolgoroč
nih usmeritvah v okviru DO in v okviru vodstva SOZD Slovenskih železarn. Osnu
tek dolgoročnih usmeritev Železarne Store so obravnavale tudi komisije za učin
kovitejše gospodarjenje in ostali samoupravni organi ter družbenopolitične orga
nizacije v TOZD in DS.

Predlog dolgoročnih usmeritev se bo sprejemal na zborih delavcev TOZD in 
DS, verifikacije sprejema po posameznih TOZD in DS pa na Delavskem svetu DO.

V dokumentu je v drugem poglavju prikazano sedanje poslovanje. Poglavje 
zajema posamezne kazalnike poslovne uspešnosti s poudarkom na DO kot celoti, 
ter glavne značilnosti posameznih poslovnih funkcij s poudarkom na njihovi pro
blematiki

V tretjem poglavju je prikazana potrošnja jekla in jeklarskih izdelkov v svetu 
in v Jugoslaviji ter Sloveniji.

V četrtem poglavju so prikazani ključni cilji našega poslovanja, ki se nanašajo 
na količino, kvaliteto in asortiman proizvodnje po posameznih TOZD.

V petem poglavju pa so prikazane strateške usmeritve po posameznih poslov
nih področjih.

2. ANALIZA POSLOVANJA

2.1. Proizvodni program
Železarna Štore proizvaja širok program proizvodov za domače in tuje tržišče. 

Proizvodni asortiman obsega surovo železo, toplo valjane profile, vlečeno in bru
šeno jeklo, livarske izdelke in traktorje.

Proizvodni program se je v zadnjih 4 letih spreminjal v smeri zmanjšanja ude
ležbe surovega železa in valjanih profilov skupno za 7,0 % ob istočasnem poveča
nju udeležbe skupine proizvodov vlečeno in brušeno jeklo za 2,8 %, ulitki za 2,7 % 
in traktorji za 1,5 °/o.Osnovna programska usmeritev Železarne Štore je torej poleg 
rasti fizičnega obsega proizvodnje tudi večanje kvalitete proizvodnje v smislu več
je finalizacije.

2.2. Zaposleni
Število zaposlenih seje v letu 1983 napram letu 1980 zmanjšalo in sicer znaša 

bazni indeks 97,6. V primerjavi z letom 1982 pa seje zaposlenost povečala za 1,5 °/o. 
Trend zaposlovanja je bil takšen, da seje fizična produktivnost povečala za 5,7 %. 
Iz tega izhaja, da se je dejanska produktivnost dela povečala za 4,2 %, kar pomeni, 
da smo s povečanjem števila zaposlenih hitreje povečali produktivnost dela.

V primerjavi z letom 1980 je fizična produktivnost porasla za 7,1 % ob pove
čanju števila zaposlenih za 0,4 %.

2.3. Skupna proizvodnja
V letih 1981—1983 je bila dosežena višja skupna proizvodnja kot v letih 

1980-1982. V letu 1983 seje skupna proizvodnja v primerjavi z letom 1982 pove
čala za 5,1 %, kar je dokaj ugodno. V primerjavi z letom 1980 pa je proizvodnja po
rasla za 6,8 %.

Nadpovprečna rast proizvodnje v letu 1983 v primerjavi z letom 1980 je bila 
v TOZD Jeklarna, Valjarna I, Jeklovlek, Mehanska obdelava. Največji padec pro
izvodnje je bil v TOZD Tovarna traktorjev in sicer za 7,8 %, sledi TOZD Valjarna 
II, kjer je prišlo do ukinitve delovnih izmen. V Livarni n, kije bila v letu 1983 v 
izgubi seje proizvodnja v primerjavi z letom 1980 znižala za 3,4 %. V Elektro plavžu 
se je proizvodnja znižala v primerjavi z letom 1982 za 9,4 % predvsem zaradi po
manjkanja električne energije in slabše proizvodne kondicije elektroplavža.

2.4. Skupna proizvodnja na delavca (v tonah)
Porast fizične produktivnosti je znašal na nivoju DO za obdobje 1980-1983 in

deksno 107,1. Fizična produktivnost seje v tem obdobju najbolj povečala v TOZD 
Mehanska obdelava (indeks 142,8), TOZD Valjarna I (128,2). Največji padec fizične 
produktivnosti je bil v TOZD Tovarna traktorjev (indeks 82,2) zaradi reorganiza
cije te TOZD in v TOZD Valjarna II (indeks 90,8) zaradi ukinitve delovne izmene.

2.5. Dohodek
Na nivoju DO znaša bazni indeks rasti dohodka v primerjavi z letom 1980 

255,7 v primerjavi z letom 1982 pa se je dohodek povečal za 34,6 %.
Največjo rast dohodka v letu 1983 napram letu 1982 je dosegla TOZD Tovarna 

traktorjev in sicer je ustvarila za 341 % več dohodka kot leto poprej, ko je še po
slovala z izgubo. TOZD Livarna II je ustvarila le 78,1 % dohodka iz leta 1982, saj 
je leto 1983 zaključila z izgubo.

Rast dohodka na nivoju DO je bila dobra in je omogočala pokrivanje vseh ob
veznosti iz dohodka in čistega dohodka, ter pri tem še oblikovanje akumulacije in 
sredstev za reprodukcijo.

2.6. Čisti dohodek
Indeks rasti čistega dohodka na nivoju DO za obdobje 1980-1983 znaša 231,0 

kar pomeni počasnejšo rast od rasti celotnega prihodka in dohodka. V primerjavi 
z letom 1982 pa znaša indeks rasti čistega dohodka 152,9.

Največja rast čistega dohodka od leta 1980 do 1983 je v TOZD Tovarna trak
torjev -  indeks 1909,4, kije leta 1982 še poslovala z izgubo in ni ustvarila čistega 
dohodka.

Nadpovprečna rastje v TOZD Livarna I -  indeks 1980/83 znaša 480,8, napram 
letu 1982 pa se je čisti dohodek povečal za 145,2 %. Visoka rast čistega dohodka 
je bila v obdobju od leta 1980-1983 tudi v TOZD Jeklarna -  indeks 444,6.

Najmanjša rast čistega dohodka je v TOZD Livarna II, saj znaša indeks rasti 
od leta 1980 do 1983 komaj 116,1. Podpovprečna rast čistega dohodka je bila tudi 
v TOZD Elektroplavž, Valjarni I in Valjarni II.

2.7. Akumulacija
Indeks rasti akumulacije v DO leta 1983 v primerjavi z letom 1980 je znašal 

358,3 kar pomeni hitrejšo rast od rasti celotnega prihodka, dohodka, čistega do
hodka ter sredstev za OD in skupno porabo v istem obdobju.

Vsi TOZD so ustvarili akumulacijo, razenLivarne II, kije v letu 1983 poslovno 
leto zaključila z izgubo.

2.8. Sredstva za OD in sredstva za skupno porabo
Indeks rasti sredstev za OD in sredstev za skupno porabo od leta 1980 do 1983 

je 197,1 v primerjavi z letom 1982 pa je indeks rasti 131,5.
Največja rast osebnih dohodkov in sredstev za skupno porabo je bila v TOZD 

Jeklarna, kjer znaša indeks napram letu 1980 263,5, Nadpovprečna rastje bila tudi 
v TOZD Jeklovlek, Livarna I, Mehanska obdelava in Tovarna traktorjev-

2.9. Čisti osebni dohodki
Rast čistih osebnih dohodkov je v obdobju 1980 do 1983 dosegla na nivoju DO 

indeks 236,3, v primerjavi s preteklim letom pa so čisti osebni dohodki v letu 1983 
porasli za 33,3 %.

2.10. Povprečno uporabljena poslovna sredstva
Povprečno uporabljena poslovna sredstva so na nivoju DO porasla v obdobju 

1980 do 1983 za indeks 329,9. Naj višja povprečna uporabljena poslovna sredstva 
so bila v TOZD Valjarna II in sicer 18,3 % od vseh poprečno uporabljenih poslov
nih sredstev v DO.

2.11. Dohodek na delavca
Dohodek na delavca je kazalec produktivnosti v vrednostni obliki. Na nivoju 

DO je znašal bazni indeks rasti produktivnosti 254,6 za obdobje 1980 in 1983. Kljub 
relativno nizki rasti dohodka na delavca pa je Železarna Štore dosegla najvišji do
hodek na delavca v Slovenskih železarnah. Med vsemi tremi že lezarnami je po tem 
kazalcu naša železarna vodilna že od leta 1981.

2.12. Dohodek v primerjavi s povprečno uporabljenimi poslovnimi sredstvi
Rentabilnost oziroma donosnost poslovnih sredstev na nivoju DO je v obdo

bju 1980 do 1983 padla za 22,5 %, glede na leto 1982 pa se je povečala za 5,4 %, saj 
je bilo leta 1982 na 100 dinarjev uporabljenih poslovnih sredstev ustvarjeno 35 din 
dohodka, leta 1983 pa 36,9 din.

2.13. Čisti dohodek na, delavca
V DO je bilo v letu 1983 ustvarjenih 522,543 din čistega dohodka na delavca, 

kar je za 130,0 % več kot v letu 1980 in 50,7 % več kot leta 1982.

2.14. Akumulacija v primerjavi z dohodkom
Pomemben kazalec poslovne uspešnosti je akumulacija dohodka. Železarna 

Štore je v letu 1983 razporedila za akumulacijo 20,6 % ali dobro petino ustvarje
nega dohodka, kar je najvišje v zadnjih štirih letih. V primerjavi z letom 1982 se 
je akumulativnost povečala za 2,6 %.

2.15. Akumulacija v primerjavi s čistim dohodkom
Na nivoju DO je bilo v letu 1983 na 100 dinarjev čistega dohodka doseženih 

37,20 din akumulacije, kar je za 55 % več kot leta 1980. Naj višjo akumulacijo glede 
na čisti dohodek je ustvaril TOZD Jeklovlek, najnižjo pa TOZD Elektroplavž.

2.16. Akumulacija v primerjavi s povprečno uporabljenimi poslovnimi sred
stvi

Akumulacija v primerjavi s povprečno uporabljenimi poslovnimi sredstvi 
znaša na nivoju DO leta 1983 7,6 %, kar je za 8,6 °/o več kot leta 1980 in za 20,6 % 
več kot leta 1982.

2.17. Osebni dohodek in sredstva za skupno porabo na delavca
V DO Železarna Štore je bilo razporejenih v letu 1983 384.699 din na delavca 

za osebni dohodek in skupno porabo, kar pomeni porast napram letu 1980 za in
deks 196,2.



2.18. Čisti osebni dohodki na delavca
V letu 1983 je znašal čisti osebni dohodek na delavca v DO 246.764 din. Indeks 

rasti znaša glede na leto 1980 235,2, glede na predhodno leto pa 131,3.

2.19. Splošna problem atika proizvodne, nabavne, prodajne, kadrovske in fi
nančne poslovne funkcije
2.19.1. Problematika proizvodnje

V proizvodnem procesu je v preteklem obdobju prihajalo do vrste težav ozi
roma problemov, ki bi jih lahko strnili v naslednje:

— različne okvare na večjih agregatih,
— redukcije električne energije,
— remonti (redni in izredni),
— pomanjkanje določenih vrst surovin oziroma repromateriala,

'■—slaba kvaliteta vložnih surovin,
— pomanjkanje delovne sile (bolniški stalež, fluktuacija).
Vsi omenjeni negativni faktorji so seveda imeli neugoden vpliv na večji pod

vig proizvodnje in produktivnosti.

2.19.2. Problematika nabave
Občasno je primanjkovalo določenih vrst materialov, tako domačih kot uvo

ženih. Iz tega razloga je prihajalo tudi do neoptimalnih zalog, kar pa je imelo za 
posledico padec ekonomičnosti poslovanja. Pomemben premik v izboljšanju os
krbe je nastal z uvedbo sistema trgovanja v maloobmejnem prometu. V zadnjem 
obdobju so tuji dobavitelji močno zaostrili prodajne pogoje, ker zahtevajo odpi
ranje akreditivov pred samo odpremo. Razlogi za tako obnašanje tujih poslovnih 
partnerjev do naš so znani, saj se nahajamo v težki devizni situaciji, če govorimo 
splošno o Jugoslaviji. Vsi ti in še drugi problemi nam v prihodnje ne garantirajo 
tako ugodne oskrbe. Iz tega razloga še bo nabavna služba trudila, da bo v okviru 
moči in možnosti oskrbe tudi v prihodnje zadovoljiva.

2.19.3. Problematika prodaje '
Zaradi premajhne kapacitete jeklarne in izpada proizvodnje ter neustrezne 

kvalitete uvoženih gredic še je načrtovani in pogodbeno sklenjen asortiman rea
liziral le približno 60 %. V 40 % primerov je bilo potrebno proizvajati in prodajati 
asortiman, ki ni ustrezal zahtevam kupcev. Vse to  je še zlasti povzročalo težave pri 
sestavljanju programa valjanja za izvoz.

Kljub temu je v zadnjih letih izvoz konstantno naraščal. Na inozemskem tr
žišču smo pridobili dokaj širok in stalen krog partnerjev, ki zaupajo v našo kva
liteto.

Zaradi upadanja konjunkture v Jugoslaviji se je nelikvidnost naših kupcev 
znatno povečala, kar pa vpliva na dodatne napore prodajne službe in finančne 
službe.

2.19.4. Kadrovska problematika
Realizacija plana zaposlenih na nivoju DO v obdobju 1980-1983 je bila nasled

nja:
1980-99,2%,
1981 -  98,2 %,
1982 -  99,8 %,
1983 -  103,5 %.
V celoti lahko rečemo za obdobje, da nismo presegli načrtovanega zaposlo

vanja.
Pri izvajanju plana zaposlovanja v zadnjih štirih letih šmo se v Železarni Štore 

dosledno držali osnovne usmeritve, ki zahteva produktivno ter selektivno zapo
slovanje v odvisnosti od fizičnega obsega proizvodnje in rasti realnega dohodka. 
Pomemben premik je bil narejen tudi na področju izboljšanja izobrazbene struk
ture, kar je razvidno iz naslednje preglednice:

Tabela 1: (v %)

Stopnja
izobrazbe 1980 1983

Razlika
(83-80)

Ozek profil 56,4 50,2 -  6,2
Širok profil 27,3 30,5 + 3,2
Srednja šola 12,8 14,8 + 2,0
Višja šola 2,2 2,7 + 0,5
Visoka šola 1,3 1,8 + 0,5

Skupaj 100,0 100,0

Iz preglednice je razvidno, da se izboljšujejo višje stopnje kvalifikacije na ra
čun nižjih, kar je seveda ugodno, vendar pa je ta trend še prepočasen.

Fluktuacija se iz leta v leto zmanjšuje, kar pa seveda ne pomeni, da ni potreb
no izboljševati pogojev dela in ob tem odpravljati vse ostale vzroke zaradi katerih 
delavci prekinjajo delovno razmerje.

2.10.5. Problematika finančne funkcije
Finančni položaj Železarne je bil v zadnjih štirih letih dokaj ugoden še posebej 

v primerjavi z OZD v republiki in državi kot celoti. To še zlasti potrjuje 99 % po
kritost dolgoročnih naložb z ustreznimi viri. Vendar pa je tak položaj tudi posle
dica sorazmerno nizke investicijske aktivnosti v preteklih letih. Ob tem je potreb
no poudariti, da je s povečanjem finančne stabilnosti rastla tudi finančna samos
tojnost oziroma stopnja samofinanciranja delovne organizacije.

Ob pričakovani stopnji inflacije, restriktivnosti v kreditno-monetarni politiki, 
povečanju obrestnih mer, slabšanju likvidnosti in načrtovanih večjih vlaganjih v 
Železarni se bomo v prihodnjih letih nedvomno srečevali s povečanimi problemi 
financiranja.

3. PREDVIDEVANJE SPREMEMB

3.1. Potrošnja in proizvodnja jekla v svetu
Svetovna potrošnja in proizvodnja jekla je po drugi svetovni vojni stalno na

raščala, v zadnjih desetih letih se je rast upočasnila, v zadnjem obdobju pa celo 
pada. Zaradi vse več substitutov jekla se potrošnja jekla zmanjšuje, kar še zlasti ve
lja za avtomobilsko industrijo, ladjedelništvo, gradbeništvo itd. Tudi perspektivne 
panoge, kot so elektronika in telekomunikacije so majhni porabniki jekla. Na dru
gi strani pa razvoj tehnologije na področju novih kvalitet jekel vpliva na znižanje 
potrošnje jekla na enoto proizvoda. Ob tem pa je pozitivno dejstvo, da se prav za
radi novih kvalitet jekel širi poraba jekla tudi na nova področja.

V sedanjem ekonomskem položaju prihaja do zasičenosti ož. ustalitve potroš
nje jekla pri okrog 500-700 kg jekla na prebivalca.

Glavnina razvitih držav je to stopnjo že dosegla (ZDA, Japonska, SZ ipd.). Po
trošnja v Severni Afriki znaša 200 kg/prebivalca, v Latinski Ameriki, Srednjem vz
hodu in ostali Afriki je med 40-90 kg, v ostali Aziji pa okrog 30 kg/prebivalca. Iz 
teh gibanj lahko pričakujemo rahlo znižanje in stagnacijo potrošnje jekla v najbolj 
razvitih državah. V ostalih državah sveta pa bo potrošnja jekla rasla. V letu 1983 
je znašala svetovna potrošnja jekla blizu 700 mio ton, od tega okrog 108 mio ton 
ZDA, 98 mio ton, v EGS, 207 mio ton v vzhodni Evropi in 69 mio ton na Japonskem. 
Dobrih 200 mio ton pa odpade na druge države (Kitajska 40 mio ton, Brazilija, Ka
nada in Indija pa preko 10 mio ton itd.). Ocenjuje se, da bo potrošnja jekla v svetu 
rasla za 2-3 % letno, ter bo do leta 2000 dosegla 1 mlrd. ton. V prihodnje pričaku
jemo povečanje potrošnje jekla predvsem v deželah v razvoju.

3.2. Potrošnja in proizvodnja jekla v Jugoslaviji
Razvoj jugoslovanske črne metalurgije v tehnološkem in ekonomskem smislu 

ni žadovbljiv. V letu 1970 šmo proizvedli 2,2 mio ton jekla, v letu 1984 pa 4,0 mio 
ton. Visoka stopnja industrijskega razvoja Jugoslavije po drugi svetovni vojni je za
htevala visoko stopnjo rasti potrošnje jekla.

Poraba jekla se je od 36 kg/prebivalca v letu 1950 dvignila na blizu 
300 kg/prebivalca, saj znaša potrošnja jekla v letu 1981 6,2 mio ton.

V tem letuje znašal uvoz gotovih izdelkov, preračunan na jeklo preko 1,3 mio 
ton, medtem ko je uvoz polizdelkov, prav tako preračunan na jeklo znašal 1,0 mio 
ton. Obenem smo izvozili 168.000 ton izdelkov. Vletih 1982 in 1983 se stanje ni'bist
veno spremenilo, tako da lahko trdimo, da je potrošnja jekla okrog tretjino višja 
od domače proizvodnje. Potrošnjo 6 mio ton pokrivamo s 4 mio ton proizvodnje 
in 2 mio ton neto -  uvoza. Zaradi splošnih gospodarskih pogojev bo potrošnja jek
la v Jugoslaviji v prihodnjih letih dokaj počasi naraščala.

Ocenjujemo, da bo zaradi gospodarskih težav rast v prihodnjih letih okrog 
3-4 %, kar pomeni, da bi se povečala potrošnja jeklarskih izdelkov v SFRJ od 4,9 
mio ton v letu 1981 na 7,0 mio v letu 2000. Potreba po jeklu pa.se bo povečala s 
6,2 na 9,0 mio ton, pri čemer naj bi se domača proizvodnja jekla skoraj podvojila.
3.3. Potrošnja in proizvodnja jekla v Sloveniji

Informacije o slovenski potrošnji jekla so ocenjene na podlagi nekaj anket, o 
slovenski proizvodnji jekla povzete iz podatkov SOZD Slovenske železarne.

Po podatkih anket ugotavljamo, daje v letu 1981 znašala slovenska potrošnja 
jekla okrog 850.000 ton. Ocenjujemo, da zaradi gospodarskih težav do leta 1985 ne 
bo prekoračila 900.000 ton, da pa bo zatem nekaj hitreje rasla, tako da bo do leta 
2000 dosegla 1,1 mio ton. Po dolgoročni projekciji bomo v Sloveniji potrebovali 
leta 2000 dobrih 1,4 mio ton surovega jekla. Potrošnja na prebivalca bo znašala ok
rog 600 kg jekla oz. 500 kg končnih izdelkov pri čemer bo pokrita z okrog 45 % slo
venske proizvodnje in proizvodnje ostalih republik ter z okrog 10 % uvoza.

4. CILJI POSLOVANJA
V tabeli prikazujemo fizični obseg skupne proizvodnje za skupine proizvodov 

po posameznih TOZD proizvodne dejavnosti. Iz prikaza je razvidna dinamika ob
sega proizvodnje od leta 1986 do 1990 za vsako leto posebej in za leto 2000.

Iz tabele 1 so razvidne planirane količine skupne proizvodnje za vse TOZD in 
DO skupno brez Tovarne traktorjev, ki prikazuje proizvodnjo v komadih.

Povprečna lema stopnja rasti fizičnega obsega skupne proizvodnje na Žele
zarno v obdobju 1986-2000 znaša 2,6 %, oziroma za obdobje 1983-2000 3,2 %. Po
memben dvig proizvodnje in produktivnosti je načrtovan tudi v TOZD Tovarna 
traktorjev in sicer od 4.924 komadov v letu 1983 na 6.000 v letu 1986 oziroma 8.000 
v letu 2000. Povprečna letna stopnja rasti proizvodnje za obdobje 1986-2000 bo 
znašala 2,4 %, oziroma za obdobje 1983-2000 3,7 %, kar je nad povprečjem ostalih 
TOZD v skupnem seštevku.

Na podlagi baznega indeksa (leta 1983) za DO brez TOZD Tovarna traktorjev 
lahko ugotovimo, da se proizvodnja giblje z različno dinamiko. Povečanje skupne 
proizvodnje v letu 2000 napram izhodiščnemu letu 1983 je načrtovano v višini 
54,5 % oz. za ca. 185.000 ton. Iz podatkov verižnega indeksa je razvidno, daje di
namika rasti proizvodnje iz leta v leto različna. Za naslednje srednjeročno obdobje 
1986-1990 je značilno, daje povprečna letna stopnja rasti fizičnega obsega proiz
vodnje načrtovana v višini 8,2 %, kar je z ozirom na nove naložbe v povečanje pro
izvodnje jekla v jeklarni možno doseči. Po letu 1990 se rast proizvodnje umirja, saj 
je po projekciji načrtovana 2,2 % rast, kar pomeni da je v zadnjem desetletju po
večanje proizvodnje skromno, vendar pa bo poudarek na permanentnem izbolj
ševanju kvalitete asortimana. V tabeli 1: Načrtovana skupna proizvodnja OZD za 
obdobje 1986-2000 je prikazana količinska proizvodnja za TOZD Livarna valjev in 
kokil po I. varianti. Po tej varianti se predvideva nadaljnji razvoj in proizvodnja se
danjega asortimana valjev, kokil, metalurške in strojne litine v prikazanem obse
gu. Izvajanje načrtovane investicije v TOZD Livarna I ima zaradi prostorske utes
njenosti posledico v bistveno zmanjšanem količinskem obsegu proizvodnje. S 
takšnim asortimanom in količinskim obsegom proizvodnje ni realno pričakovati 
uspešnega finančnega poslovanja v TOZD Livarna I. Zato je v izdelavi predlog II. 
variante, po kateri bi TOZD Livarna I svoj dolgoročni razvoj gradila samo na valjih 
in strojni litini, popolno pa bi opustili proizvodnjo kokil.

Takšna usmeritev bi imela za posledico angažiranje vseh razpoložljivih kad
rov na ožje področje, specializacijo proizvodnje in kvalitetno razširitev asortimana 
na področju valjev in strojne litine. Količinski obseg proizvodnje po II. varianti je 
še v izdelavi.



Tabela k  NAČRTOVANA SKUPNA PROIZVODNJA OZD ZA OBDOBJE 1986-2000 , (v t oz. kom)

TOZD PROIZVOD 1983 1986 1987 1988 1989 1990 2000

Elektroplavž . sivo sur. železo 41.021 48.000 48.000 48.000 49.000 50.000 50.000
Jeklarna konti gredice 126.248 155.000 170.000 180.000 200.000 210.000 220.000
Valjarna I profili 30.107 30.000 33.000 35.000 35.000 35.000 35.000
Valjarna II profili 96.792 108.000 108.000 110.000 140.000 165.000 165.000
Jeklovlek bruš. vleč. jeklo ■ 13.304 18.000 19.000 20.000 21.000 22.000 25.000
Livarna I* 23.472 17.000 16.300 17.400 17.550 17.100 10.100

kokile 11.880 8.700 7.700 7.700 7.750 7.300 1.200
metal, litina 6.944 3.200 2.800 2.800 2.800 2.60 2.600
str. litina 1.492 1.600 2.000 2.500 2.500 2.500 2.500
valji 3.156 3.500 3.800 4.400 4.500 4.700 5.800

Livarna II str. litina 7.308 8.500 10.300 10.500 10.500 10.500 15.000
Meh. obdelava 1.035 1.300 1.800 2.200 2.700 3.000 4.000

obdelani kosi j. ;; fig  Ü 745 760 775 775 575 435
podsest. in sest. i l i S i l 755 1.040 1.425 1.925 2.425 3.565

DO -  skupaj (ton) 339.287 385.800 406.400 423.100 475.750 512.600 524.100

Tovarna traktorjev (kom) 4.924 6.000 7.000 8.000 8.000 8.000 8.000
Indeks (bazni) DO -- ton 100,0 113,7 119,8 124,7 140,2 151,1 154,5
Indeks (verižni) DOH  ton ü b ISH! 113,7 105,3 104,1 112,4 107,7 102,2

VIR; Podatki so povzeti po zadnjih opredelitvah strokovnih služb oziroma teama za dolgoročni plan.

Vložili bomo. vse napore, da načrtovano raven proizvodnje po posameznih le
tih oz. obdobjih dosežemo in jo kvalitetno obogatimo tako, da bomo proizvajali 
vse več žlahtnih visokolegiranih jekel, zahtevnejše ulitke, sklope in traktorje.

Z kvalitetnejšimi proizvodi bomo postali konkurenčni tako na domačem trgu 
kot na tujem trgu in s tem tudi dohodkovno uspešnejši.

Izvozno orientirani bomo lahko ostali le, če bomo imeli ustrezno kvaliteto. 
Vemo pa, da smo v veliki meri tudi uvozno odvisni, zato bomo morali skrbeti, da 
bo izvozno-uvozna bilanca pokrita.

Izvozno-uvozno bilanco prikazujemo v naslednji tabeli:

Tabela 2: . (v 000 S)

1983 1986 1987 1988

IZVOZ 24.618 26.476 26.904 26.904
UVOZ 23.120 24.942 25.279 ,25.279
SALDO ± I +1.498 +1.534 1 +1.625 +1.625
STOP. POKR. % 106,3 106,1 106,4 106,4

1989 1990 2000

IZVOZ 26.904 27.000 27 500uvoz 25.279 25.300 25.500
SALDO ±  . +1.625 +1.700 ..i +2.000
STOP. POKR. % 106,4 106,7 107,8

Iz tabele je razvidno, da se bo v skladu z dinamiko proizvodnje povečal tudi 
izvoz naših proizvodov. Bistveno pri realizaciji izvozno-uvozne bilance je poveča
nje stopnje pokrivanja uvoza z izvozom.

5. STRATEŠKE USMERITVE
Osnovna strategija razvoja železarne je v dinamičnem.investiranju v naslednje 

proizvodnje:
¡gljg povečanje kapacitet jekla v jeklarni,

-  valjancev v valjarni II,
-  vlečenega, brušenega in luščenega jekla,
-  valjev, ulitkov, 

sklopov,
-  proizvodnjo traktorjev z dopolnilnim programom.
Iz navedenega sledi, da bo investicijska dejavnost, ki je že izvedena, je v teku 

in bo v prihodnosti realizirana skoraj v vseh TOZD, razen v livarni I, vplivala na 
povečanje fizičnega obsega proizvodnje. V livarni I je sicer načrtovano znižanje ob
sega proizvodnje od 23.472 ton v letu 1983 na 10.100 ton v letu 2000, vendar pa bo 
prišlo tudi do prestrukturiranja proizvodnje v bolj kvalitetne in tehnološko ter 
tehnično zahtevne proizvode in opustitev proizvodnje kokil. Investicijska politika 
bo naravnana v smeri, da vso razpoložljivo amortizacijo plasiramo za enostavno 
in del razširjene reprodukcije.

Vse investicijske učinke bomo morali v prihodnosti še bolje ovrednotiti kot 
je bil to slučaj do sedaj. Zavedati se namreč moramo, da so samo učinkovite in
vesticije gonilna sila razvoja v prihodnosti. V okviru investicijske politike bomo 
veliko pozornost posvečali novim izdelkom na podlagi domačega znanja oziroma 
še zlasti naših inovatorjev in racionalizatorjev.

Novo organizacijo in eventuelne integracije bomo pospeševali in razvijali v 
skladu s potrebami teorije in prakse sodobne organizacije. V perspektivi bomo iz
vajali tudi t.i. dezinvesticije oziroma opuščanje določenih vrst proizvodov po ka
terih se bo povpraševanje tako znižalo, da bo ogrožena ekonomičnost, rentabil
nost ter akumulativnost poslovanja. To še zlasti velja za proizvodnjo kokil ter 
zmanjševanje deleža litine in jekel navadnih kvalitet.

Proizvodnjo bomo usmerjali v vedno bolj tehnološko in kapitalno intenzivne 
proizvodnje. Ob tem bomo sledili najnovejšim dosežkom znanosti in tehnike ter 
tehnologije.

Na podlagi tega bomo proizvodnjo v elektroplavžu usmerili na specialne vrste 
grodlja, še zlasti po zmanjšanju oz. opustitvi proizvodnje kokil. Bistvenega pove
čanja skupne proizvodnje ne načrtujemo in sicer le za 2000 ton oziroma od 48.000 
na 50.000 ton v letu 2000. Povečali bomo proizvodnjo nodulamega grodlja SGN 
kvalitete.

Z izgradnjo investicije v povečanje zmogljivosti jeklarne ih valjarne se bo po
večala proizvodnja jekla na 220.000 ton. Danes program proizvodnje jekel obsega 
okrog 80 različnih kvalitet konstrukcijskih ogljikovih in nizkolegiranih jekel za av
tomobilsko, kovaško in strojno industrijo ter gradbeništvo. Iz leta v leto smo po
večevali in bomo tudi v prihodnje delež kvalitetnih in plemenitih ogljikovih jekel, 
kvalitetnih legiranih in vzmetnih jekel in plemenitih nizkolegiranih jekel. Lastna 
proizvodnja oziroma manjša nabavna odvisnost bo omogočala kvalitetnejšo us
meritev. Predvideno povečanje proizvodnje bo možno doseči z izgradnjo druge 
naprave za kontinuirno vlivanje jekla z večjimi preseki gredic, ter z uvedbo izven- 
pečne tehnologije. Vzporedno s povečanjem zmogljivosti jeklarne se bo povečala 
kapaciteta valjarne II. Reverzimo duo ogrodje z dovodno valjčnico, obračalnimi 
pripomočki z armaturo in avtomatiko bo omogočalo prevaljanje gredic z večjim 
presekom. Na reverzirnem duo ogrodju bo možno prek procesnega računalnika 
izvajati različne dimenzije in oblike glede na potrebe valjanja. Kapacitete valjarne 
II se bodo povečale od 108.000 ton v letu 1986 na 165.000 ton v letu 1990 oziroma 
2000 ali za 57.000 ton. Povečali bomo tudi proizvodnjo v valjarni I in sicer od 30.000 
ton v letu 1986 na 35.000 ton v letu 1990 oz. 2000. Proizvodni program bo usmerjen 
v povečanje deleža vseh vrst specialnih profilov.

Proizvodnja jeklovleka bo usmerjena na različno kvaliteto in dimenzije (ok
roglo, ploščato, šesterokotno) vlečenega, brušenega in luščenega jekla. Kapacitete 
bomo povečali od 18.000 ton v letu 1986 na 22.000 ton v letu 1990 oziroma 25.000 
ton v letu 2000.

V livarni valjev, kokil in metalurške litine se bomo usmerili v opuščanje pro
izvodnje kokil in sicer od 8.700 ton v letu 1986 na 7.300 ton v letu 1990 oziroma 
1.200 ton v letu 2000. Zmanjšala se bo tudi proizvodnja metalurške litine od 3.200 
ton v letu 1986 na 2.600 ton v letu 1990 oz. 2000. Bistveno bomo povečali proizvod
njo strojne litine in sicer od 1.600 ton v letu 1986 na 2.500 ton v letu 1990.

Največji porast proizvodnje načrtujemo za valje od 3.500 ton v letu 1986 na 
4.700 v letu 1990 oziroma 5.800 ton v letu 2000. Istočasno predvidevamo novo teh
nologijo izdelave valjev na podlagi centrifugalnega ulivanja s čimer bomo dosegli 
naslednje prednosti: doseganje višjih trdot, homogenizacijo metalurške strukture, 
centričnost delovnih plasti, večji izplen ter manjšo porabo ferolegur. Skupna pro
izvodnja v livarni I se bo zmanjšala od 17.000 ton v letu 1986 na 10.100 ton v letu 
2000.

V livarni strojne litine načrtujemo bistveno povečanje proizvodnje in sicer od 
8.500 ton v letu 1986 na 10.500 ton v letu 1990 oz. 15.000 ton v letu 2000. V proiz
vodnem programu bomo opuščali navadne vrste litine za strojno industrijo. Vse 
bolj pa bomo povečevali proizvodnjo nodularne in valikulame litine za tima, cest
na vozila in.traktorje ter ostalih vlačilcev. V okviru teh dveh litin pa se bomo še
posebej usmerili na proizvodnjo litine za hidravliko. Uvedba avtomatske formar- 
ske linije bo omogočala večjo količino, še zlasti pa kvaliteto litine, ob tem pa se 
bo bistveno zmanjšal izmeček.

Proizvodnja v mehanski obdelavi bo sledila proizvodnji livarne I. V letu 1986 
načrtujemo 1.300 ton v letu 1990 3.000 ton in leta 2000 4.000 ton. Poleg obdelave 
valjev in litine načrtujemo še proizvodnjo različnih sklopov oz. strojnih elementov.

Proizvodnja bo usmerjena v izdelavo takih strojev in opreme pri kateri bomo 
lahko uporabili sedanje znanje pri izdelavi valjev, ulitkov in vseh kvalitet jekel, 
sklopov in podsklopov za dosego proizvodov višje stopnje predelave.

Proizvodnjo traktorjev bistveno ne nameravamo povečati in sicer od 6.000 v 
letu 1986 na 8.000 v letu 1990 oz. 2000. Vse bolj se bomo usmerjali v kooperacijo 
predvsem z domačimi partnerji z namenom, da izboljšamo oskrbo s strojnimi in 
rezervnimi deli ter izboljšamo tehnične lastnosti traktorja kot je delna sinhroni
zacija menjalnika, povečanje učinkovitosti zavornega sistema, hidravlični volan, 
izpopolnjen prednji most s pogonom, boljši izkoristek vlečne sile ipd. Hkrati s tem 
pa težimo k vedno večji nacionalizaciji izdelave traktorja. Poleg sedanjih tipov 
traktorjev načrtujemo še traktorje z večjo močjo.

Zavedamo se, da bo enkrat domači trg zasičen, zato je še toliko pomembneje 
da izboljšamo tehnične karakteristike traktorjev in s tem postanemo konkurenčni 
tudi na inozemskem trgu.



Skladno z navedenim razvojem tehnologije in proizvodov proizvodnih TOZD, 
bo potrebno krepiti materialne in razvojne možnosti za vse TOZD skupnega po
mena, ki bodo zagotavljali realizacijo načrtovanih ciljev delovne organizacije kot 
celote. Sodobnejša oprema in naprave v proizvodnem procesu bodo zahtevale 
spremenjen in dopolnjen pristop vzdrževanja, energetike, transporta in kontrole 
kakovosti. Vsebina in namen dejavnosti posameznih funkcij TOZD skupnega po
mena bo sestavni del vsakega razvojnega programa proizvodnih TOZD.

Pomembno področje, ki ga bomo širili je informatika. V ta namen načrtujemo 
nakup nove računalniške opreme, ki bo omogočala realizacijo računalniško pod
prtega informacijskega sistema. Ta informacijski sistem bo omogočil:

-  kvalitetnejše in hitrejše poslovne odločitve, smotrnejše izkoriščanje proiz
vodnih kapacitet, zmanjšanje zastojev, spremljanje poslovnih dogodkov posamez
nih TOZD in DO, vodenje materialnega poslovanja in večjo povezanost z DO znot
raj SOZD Slovenskih železarn.

Nov računalniški sistem bo še dodatno opremljen s terminali ali video-disp- 
lay-i, ki so vhodno-izhodne enote računalniškega sistema in se uporabljajo za vnos 
ali prikaz določenih podatkov oziroma rezultatov posameznih obdelav.

Z nabavo sodobne računalniške opreme je izpolnjen eden od pogojev za uved
bo interaktivnega informacijskega sistema. Drugi pogoj je kvalitetna kadrovska 
ojačitev in pravočasno izobraževanje vseh kadrov, tako računalnikarjev kakor os
talih uporabnikov v poslovnem procesu.

Učinki naložbe v zamenjavo računalniške opreme oziroma realizacijo raču
nalniško podprtega informacijskega sistema se kažejo v povečevanju produktiv
nosti, ter ekonomičnosti in rentabilnosti poslovanja. To pa pomeni, da bo naložba 
omogočila bolj učinkovito delovanje vseh obstoječih poslovnih funkcij.

V proizvodni dejavnosti bomo povečevali produktivnost in ekonomičnost s 
širjenjem procesnih računalnikov. S procesnim računalnikom smo že danes bist
veno znižali materialne stroške v jeklarni. V prihodnosti, ko bo procesni računal
nik vodil proizvodnjo še v nekaterih ostalih TOZD, pa bodo prihranki še znatno 
večji. V livarskem kompleksu, kjer so v brusilnici pogoji dela izredno težki, bomo 
postopoma začeli uvajati robote in ostalo avtomatiko in s tem razbremenili delav
ce najtežjih fizičnih del in nalog.

Prodajo bo bolj kot doslej morala spremljati raziskava prodajnega tržišča, 
tako domačega kot tujega. Na tuje trge se bomo usmerjali na vsa tri dosedanja 
področja in sicer: zahodne države, vzhodne države (SEV) in države v razvoju 
(DVR).

Glede nabavne politike je nujno večjo skrb posvečati vse. večji nabavi na do
mačem trgu, da bi bil uvoz čim nižji in seveda tako ugodnejša stopnja pokrivanja 
uvoza z izvozom, vendar ne v škodo kvalitete. Z ozirom na vse večji padec ekono
mičnosti poslovanja, ki jo med ostalimi faktorji povzročajo,tudi vse dražje nabav
ne komponente, je nujna še v večji meri raziskava nabavnega trga.

Za realizacijo vseh temeljnih poslovnih funkcij je bistvenega pomena ustrezna 
kadrovska politika. V širšem jugoslovanskem prostoru gre za velik razkorak med 
zahtevano in dejansko izobrazbo. To je še posebej izrazito v Sloveniji,, šaj zaosta
jamo po izobrazbeni strukturi za jugoslovanskim povprečjem, Jugoslavija pa za
ostaja za razvitimi državami. Jasno je, da se tudi v Železarni srečujemo z enakimi 
problemi. V letu 1983 je bilo znatno preveč delavcev s I. in II. stopnjo strokovne 
izobrazbe in sicer jih je v skupni strukturi 27,7ii% in jih ima kar 130,6 % naustrezno 
kvalifikacijo. S III. stopnjo strokovne izobrazbe jih je bilo zastopanih 22,5 °/o, ob 
tem pa jih ni imelo ustrezno izobrazbo 14,2 °/q. Delavci s IV. stopnjo strokovne iz
obrazbe so bili zastopani 30,5 vendar pa jih je le 65,4 % imelo zahtevano stro
kovno izobrazbo, ki je eden od pogojev za uspešno opravljanje del in nalog. S V. 
stopnjo strokovne izobrazbe oziroma s srednjo šolo je bilo zaposlenih 14,7 % de
lavcev ali 14,8 % jih je imelo previsoko izobrazbo z ozirom na zahtevano glede na 
dela inhaloge, kijih opravljajo. S VI. stopnjo strokovne izobrazbe ali višjo šolo je 
bilo zaposlenih 2,7 % delavcev, po zahtevnosti del in nalog, kijih opravljajo pa bi 
morali biti zastopani s 5,0 °7o. Samo 54,8 % delavcev je imelo zahtevano izobrazbo. 
Še slabše je stanje pri VII. stopnji strokovne izobrazbe ali končano visoko šolo ož. 
fakulteto. S to izobrazbo je bilo zastopanih 1,8 % delavcev, glede na razvid del in 
nalog pa se zahteva 3,8 % zastopanost. Le 46,7,% delavcev je imelo ustrezno ali za
htevano strokovno izobrazbo. Za realizacijo dolkgoročnih usmeritev so zelo po
membni kadri. Potrebne kadre pa ne moremo imeti brez ustrezne in dolgoročno 
usmerjene kadrovske politike, ki mora predvideti dolgoročne potrebe po kadrih 
in projektirati načine zagotavljanja teh potreb. Napredovali bomo le, če bomo os
vojili razvojno intenzivno in tehnološko zahtevnejšo proizvodnjo. Proces izboljša
nja se mora pričeti že sedaj. Kadrovska struktura se bo morala izboljšati pri kadrih 
IV. stopnje strokovne izobrazbe tj, srednja poklicna šola, kjer ježe sedaj deficit. Se
danja 30 % zastopanost v skupnem številu zaposlenih bi se morala povečati vsaj 
na 45 %. Drugi del izboljšanja strukture pa bo moral zajeti višje in visokošolske 
kadre. Predvsem bo potrebno povečati zastopanost visokošolskih kadrov, kjer bi 
dolgoročno morali preiti iz 2 % na najmanj 4 °/o zastopanost. Predvsem bomo m o /, 
rali povečati število znanstveno raziskovalnih kadrov. Višješolski kader je sedaj za
stopan s 3 %, z izboljšanjem izobrazbene strukture pa bi morali povečati zastopa
nost na 5 %. Pri delavcih s srednjo šolo sedaj ni primanjkljaja temveč dejansko ob
staja višek. Iz tega razloga v prihodnosti te strukture ne bomo povečali v kolikor 
bomo imeli na razpolago dovolj delavcev z višjo in visoko izobrazbo.

Iz omenjenih dejstev lahko ugotovimo, da stanje ni dobro, še posebno če 
vemo, da je znanje ključ razvoja in napredka. Poleg tega pa je že danes ugotovljeno, 
daje razvojno-raziskovalno delo koncentrirano v razvitih državah. Približno 1/3 
svetovnega prebivalstva razvitih držav razpolaga kar z 91 % vseh raziskovalcev. Na 
drugi strani pa avtomatizacija in robotizacija sprošča ca. 40 % delovne sile. Vse te 
ljudi pa bo potrebno zaposliti v vse bolj razvijajoči se informatiki. V okviru te je 
tudi pri nas potrebno s pospešenim tempom širiti procesni tip proizvodnje na 
podlagi poslovnih in procesnih računalnikov, ter mikroprocesorjev (procesing).

Pred usmerjenim izobraževanjem je zelo odgovorna naloga, da realizira cilje, 
ki si jih je ta sistem ob ustanovitvi postavil in sicer da bo sistem izobraževanja učin
kovitejši kot je bil dosedanji. Sedanje usmerjene šole morajo izobraževati za po
trebe jutrišnjega dne, ker znanje hitro zastara. Te cilje pa bo mogoče doseči tudi 
na ta način, da bolj kot doslej omogočimo šolajoči mladini da se ukvarja z raču
nalništvom.

Zaradi zaostrenih pogojev gospodarjenja bo potrebno še v večji meri kot do
slej vlagati napore za dosego še višje stopnje samofinanciranja.

Vse viške finančnih sredstev je treba-plasirati tja, kjer bodo dajali največje 
učinke, ki bodo v skladu z družbenimi interesi. Iz tega razloga je potrebna mobilna 
finančna politika, ki istočasno stalno spremlja učinke lastnih in najetih finančnih 
sredstev.

Dohodek ali novoustvarjena vrednost je tista ekonomska kategorija, ki je v ve
liki meri odvisna od produktivnosti in kvalitete dela. Visok dohodek bo možno do
seči, če bomo dosegali visoko realizacijo na podlagi večje produktivnosti in še zlas
ti kvalitete proizvodov in storitev. Na drugi strani pa bo potrebno zmanjševati ma
terialne stroške oz. odhodke; da dosežemo večjo ekonomičnost poslovanja. Deli
tev čistega dohodka za osebne dohodke bo morala biti bolj stimulativna, kar po
meni, da bo mogoče doseči večji napredek le s stimulativnejšim nagrajevanjem. 
Dobro plačati le tiste delavce, ki veliko ustvarijo in ne nadaljevati politiko urav
nilovke. Na ta način bo mogoče doseči tudi optimalno prerazporeditev čistega do
hodka za akumulacijo, kot virom enostavne in še zlasti razširjene reprodukcije.

Posebno pozornost bo potrebno posvetiti razvojno-raziskovalnemu delu, saj 
je sedanji delež sredstev za raziskave in razvoj v ustvarjenemu dohodku izredno 
nizek in ne bo zagotavljal izvedbo načrtovanih programov.

6. ZAKLJUČEK
Z dolgoročnimi usmeritvami se začenja oblikovati podoba Železarne Štore v 

letu 2000. Iz analize poslovanja in predvidevanja sprememb smo ugotovili, kje se 
danes nahajamo in kakšne spremembe lahko pričakujemo. V ciljih poslovanja je 
opredeljen količinski in asortimanski vidik proizvodnje ter izvozno-uvozna bilan
ca. V poglavju strateške usmeritve pa je dan poudarek investicijski politiki in us
meritvi posameznih temeljnih poslovnih funkcij. Ob tem je ža proizvodno funkcijo 
značilno, da se bo fizičen obseg skupne proizvodnje do leta 2000 pomembno po
večal in sicer ža 159.000 ton ali 43,5 % rtapram letu 1984. Glavni delež povečanja 
odpade na proizvodnjo konti gredic v jeklarni in sicer za 91.500 ton ali 71,2 % na- 
pram letu 1984. ‘

Rast fizičnega obsega proizvodnje pa bo nenehno spremljala večja kvaliteta 
asortimana in modernizacija tehnologije. Za realizacijo načrtovane proizvodnje je 
nujna učinkovita nabavna, prodajna, kadrovska in finančna poslovna funkcija. Za 
realizacijo oz. Večjo učinkovitost Vseh temeljnih poslovnih funkcij pa je izredi.ega 
pomena informatika. V ta namen načrtujemo nakup nove računalniške oprer, e, 
ki bo omogočala realizacijo računalniško podprtega informacijskega sistemi 
Učinki tega sistema se bodo odražali v povečanju produktivnosti, ekonomičnosti 
in rentabilnosti poslovanja.

V proizvodno funkcijo bomo uvajali procesne računalnike in robotiko. Priča
kujemo, da bodo prihranki na materialnih stroških in razbremenitev najtežjih fi
zičnih del v popolnosti ekonomsko in socialno upravičili uvedbo procesne infor
matike, avtomatike in robotizacije. Permanentno bomo morali raziskovati nabav
ni in prodajni trg ter skrbeti za učinkovito kadrovsko in finančno politiko. Posle
dica usklajenega delovanja poslovnih funkcij bo višji realni dohodek, kot temeljni 
motiv gospodarjenja.

Realna rast dohodka pa bo garant rasti realnih osebnih dohodkov in ostale 
skupne, splošne ter osebne porabe, ki se mora odražati v dvigu osebnega in druž
benega standarda.

Ob upoštevanju, da se bo v prihodnjih letih menjala problematika poslovanja 
ocenjujemo, da bodo ključno odprta vprašanja na katera moramo iskati odgovor 
naslednja:

-  perspektiva proizvodnje surovega železa je vprašljiva zaradi vse slabše teh
nične kondicije TH peči, ki bi bila v stanju brez večjih vlaganj obratovati še največ 
deset let in visokih stroškov za elektroenergijo;

-  po opustitvi proizvodnje kokil zaradi načrtovane uvedbe konti naprave na 
Jesenicah in Ravnah se bi za izpad kapacitet uvedel dopolnilni program, katerega 
delno že opredeljuje povečanje proizvodnje valjev na podlagi tehnologije centri
fugalnega ulivanja. V skupnem konceptu z Livafno strojne litine in Mehansko ob
delavo se načrtuje proizvodnja ulitkov za nadaljnjo stopnjo predelave v obliki ses
tavov, orodij in eventuelnih delov investicijske opreme;

-  v kolikšni meri izvajati finalizacijo proizvodov v Livarni strojne litine zaradi 
neusklajenosti oziroma nedodelanosti programov kovinskopredelovalne indust
rije;

perspektiva Tovarne traktorjev je odvisna od oblike in vsebine nadaljnjega 
kooperacijskega sodelovanja s firmo FIAT in domačimi kooperanti oz. dobavitelji 
sestavnih delov;

-  razvoj proizvodnje rezervnih delov, orodij in materialov za vzdrževanje za 
skupne potrebe SOZD SŽ;

-  izboljšanje kadrovske strukture;
-  integriranje in organiziranje:


