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Gorenje TGO
TOZD PRALNA 
TEHNIKA____________

Povečanje
produktivnosti
V tozdu Pralna tehnika 
so letni plan uresničili z 
89 % -- Vrednost proiz­
vodnje povečali za 30 %
V letu 1983 smo v tozdu 
Pralna tehnika izdelali 
346.214 pralnih strojev, od 
tega 181.273 za domači in 
164.941 za tuji trg. V prime­
rjavi z letom 1982 smo fizi­
čni obseg proizvodnje pove­
čali za 16 %, vrednostni pa 
za 30 %. Vrednostni in koli­
činski plan smo izpolnili 89 
% in povečali vrednost izvoza 
za 30 %.
Vse rezultate smo dosegli 
kljub temu, da je bilo lani za­
poslenih manj delavcev kot v 
letu 1982. Ni pa nam uspelo 
zmanjšati bolniških in drugih 
izostankov (odstotek bolni­
ških izostankov je enak kot 
leto poprej).
Po uvedbi ukrepa družbenega 
varstva je bil naš najvažnejši 
cilj povečanje fizičnega obse­
ga proizvodnje. Ta cilj smo ob 
koncu leta tudi dosegli, pred­
vsem z izrednimi napori de­
lavcev v neposredni proizvod­
nji in s prizadevanjem doma­
če nabave za nemoteno in 
zadostno materialno oskrbo.
V zadnjih štirih mesecih smo 
delali vse sobote, zaradi viso­
ko postavljenega plana in ob­
časnih motenj v proizvodnji 
pa tudi 10 dni ponoči.
S tako velikimi napori nam 
je uspelo povečati neposre­
dno produktivnost in zmanj­
šati stalne stroške ter s tem 
povečati stopnjo pokritja. 
Vendar ne moremo zanema­
riti dejstvo, da ima takšno 
pospeševanje proizvodnje tu­
di svoje senčne strani. Tako 
so izredno obremenjeni de­

lavci, zlasti v nočnih izme­
nah. Primanjkuje nam časa 
za preventivne preglede opre­
me in težje zagotavljamo kva­
liteto.
V poslovnem letu 1984, v ka­
terega smo že vstopili, naj bi 
predvsem izvajali mesečne 
operativne plane proizvodnje 
po količini in asortimanu. Iz­
boljšali naj bi produktivnost 
in tehnološko utečenost v 
vseh delih proizvodnega pro­
cesa, posebej pa v montaži 
pralnih strojev s 600 in 800

■ obrati. S konkretnimi ukre­
pi v tozdu in pri dobaviteljih 
reprodukcijskega materiala in 
komponent naj bi izboljšali 
kvaliteto naših proizvodov. 
Nadaljevali pa bomo tudi s 
pripravami in začeli s prvimi 
aktivnostmi za rekonstrukci­
jo in modernizacijo tozda 
Pralna tehnika, ki naj bi jo 
izvedli predvsem v prihodnjih 
dveh letih. ' Peter Krepel

TOZD KUHALNI 
APARATI

Večji izvozni 
učinek______
Prestavitev montažnega 
traka v tozd Štedilniki - 
Kljub manjši proizvodnji 
za izvoz, boljši izvozni 
učinek!
V tozdu Kuhalni aparati smo 
v preteklem letu izdelali 
108.493 aparatov, od tega 
45.149 za izvoz. Zaradi slabe 
oskrbe z reprodukcijskim ma­
terialom, zlasti v prvem polle­
tju, je bil letni plan proizvod­
nje dosežen le 40 %. Kljub 
težavam pa je bil izvozni uči­
nek za 64 % večji kot leto 
poprej. Plan smo v primerjavi 
z letom 1982 izpolnili le 61 
%. V lanskem septembru smo 
namreč ukinili montažni del 
proizvodnje in ga prenesli v 
tozd Štedilniki. Od načrtova­
nih 729 milijonov je bilo tako

realiziranih le 286 milijonov 
dinarjev. Od 353 milijonov, 
kolikor naj bi znašala predvi­
dena proizvodnja za izvoz, pa 
smo ustvarili 136 milijonov 
dinarjev.
V tem času smo imeli tudi 
občutno pomanjkanje delav­
cev, saj je bilo poprečno za­
poslenih le 250 delavcev, 
ki so opravili 630.784 rednih 
ur, medtem ko je bilo bol­
niških izostankov 36.089 ur 
ali 5,7 %.

V tozdu Kuhalni aparati smo 
po ukinitvi montaže začeli 
opravljati usluge na prirezih, 
stiskalnicah in emajliranju. 
Tako je v tem letu naša glav­
na naloga,zaključiti izgradnjo 
skladišča in prirezovalnice, 
povečali pa naj bi tudi pro­
duktivnost, zmanjšali zaloge 
materiala ter izboljšali disci­
plino in medsebojne odnose.

Adi Hudarin

TOZD ŠTEDILNIKI

Nova monta­
žna linija
Do proizvoda v krajšem 
času — Skoraj 60.000 več 
štedilnikov kot v letu 
1982 -- Preurejanje mon­
tažne linije za vgradne 
aparate.
V tozdu Štedilniki smo za 
lansko leto načrtovali proiz­
vodnjo v obsegu 442.396 iz­
delkov, proizvedli pa smo jih 
407.049, v skupni vrednosti
3.382.962.000 dinarjev. Od

DELO IN
GOSPODARJENJE
V LETU 1983
V današnji številki Infor­
matorja objavljamo poro­
čila o zaključnem računu 
tozdov in delovnih sku­
pnosti velenjskega dela 
sozda Gorenje.
Poročilo o delu DSSS 
Gorenje SOZD pa bomo 
skupaj s programom za 
letošnje leto objavili v 
naslednji številki. 
Poslovodni delavci so 
skušali v svojih poročilih, 
ki so jih pripravili tudi za 
obravnavo na zborih de­
lavcev, zajeti predvsem 
podatke o količinskem 
in vrednostnem obsegu 
proizvodnje, o izpolnje­
vanju planov ter njihovo 
primerjavo z letom 1982. 
O uspešnosti pričajo seve­
da tudi podatki o produ­
ktivnosti, bolniških in 
drugih izostankih ter za­
vzetosti delavcev. V svo­
jih poročilih so spregovo­
rili o posebnostih poslo­
vanja in o problematiki 
proizvodnje ter o usme­
ritvah za letošnje leto, 
nalogah in ciljih posame­
znih tozdov in delovnih 
skupnosti.
Tako naj bi izoblikovali 
kar najbolj podrobno sli­
ko o položaju naših 
tozdov in delovnih sku­
pnosti in s tem prispevali ' 
tudi k plodni javni obra­
vnavi pred sprejemom za­
ključnih računov za leto 
1983.
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tega smo jih izvozili 294.524, 
načrtovali pa smo izvoz 
324.065 aparatov.
V primerjavi z letom 1982 
smo porabili 8,6 % več ur 
ali skupaj 1.481.305 ur brez 
izostankov. Tako smo 1 izde­
lek naredili v 3,639 ure, med­
tem ko srno 1982 za to potre­
bovali 3,927 ure.
Ob koncu prejšnjega leta smo 
se odločili, da uredimo novo 
montažno linijo za vgradne 
aparate, saj je na obstoječi 
montaži precej pomanjkljivo­
sti in bi bili posegi neučinko­
viti.
V letošnjem letu načrtujemo 
ureditev delovnih mest in 
okolja, točno naj bi določili 
tehnološko disciplino, odpra­
vili pomanjkljivosti v proiz­
vodnji, kar naj bi tudi izbolj­
šalo kvaliteto in poslovanje. 
Vsekakor pa ugotavljamo^ da 
je pri delavcih v tozdu Šte­
dilniki izredno velika priprav­
ljenost, da bi čimbolje dose­
gali novo sprejeti plan za le­
tošnje leto. ■ jQŽe pjk|

TOZD HLADILNA 
TEHNIKA____________

Izvoz večji 
za 27%
.Mačrte izpolnili 93 % - 
Izvoz za 27 % večji kot 
leta 1982 - Izredno vi­
soka fluktuacija.
V lanskem letu smo v tozdu 
Hladilna tehnika od načrto­
vanih 352.00 hladilnikov iz­
delali 342.785 ali 93 %. Po­
leg hladilnikov in toplotnih 
črpalk pa smo proizvedli tudi 
471.121 stranic za program 
500 in 600 ter 29.241 na­
stavnih plošč za MGA. Izvo­
zili smo 242.423 hladilnikov 
ali 27 % več kot leto poprej. 
Tudi celotni količinski obseg 
proizvodnje je za 26 % večji 
kot v letu 1982. V tem času 
smo zabeležili 645 ur zasto­
jev, predvsem zaradi pomanj­
kanja materiala, polizdelkov 
iz tozda Plastika, pa tudi ne-

„ katerih notranjih slabosti in 
dotrajane opreme. V drugi 
polovici leta pa smo se sreče­
vali še s pomanjkanjem de­
lavcev. Zaposlenih je bilo 540 
delavcev, ki so se jim v zad­
njih štirih mesecih pridružili 
še režijski delavci. V decem­
bru smo pridobili še 30 novih 
sodelavcev iz Bihača, tako da 
smo lahko usposobili še en 
trak za izdelavo vgradnih apa­
ratov. Vendar je bila odsot­
nost z dela v poprečju 18 %, 
fluktuacija 12,1 %, pa najvi­

šja v Gorenju TGO. Vzroke 
zanjo lahko iščemo v težkih 
delovnih pogojih in nizkih 
osebnih dohodkih. Tozd Hla­
dilna tehnika namreč, kljub 
relativno dobri proizvodnji, 
ni finančno uspešen. Izguba 
izvira predvsem iz prevzetih 
obveznosti GKE in neureje­
nih cen gotovih izdelkov. Od 
tod tudi nizki osebni dohod­
ki.
V letošnjem letu naj bi plan 
izpolnili s čim manjšimi stro­
ški, seveda ob ustrezni kvali­
teti izdelkov, razviti pa bi mo­
rali tudi nadomestni program 
ter pospešiti inventivno dejav­
nost ter izboljšati delo dele­
gacij in družbenopolitičnih 
organizacij. Ferdo Rednak

TOZD
ZAMRZOVALNIKI

99%
doseganje 
letnega plana
Količinski plan v tozdu 
Zamrzovalniki izpolnjen 
z 99 % — Polovico proiz­
vodnje v izvoz!
V prvem polletju lanskega le­
ta smo se v tozdu Zamrzoval­
niki srečevali s precejšnjimi 
zastoji, ki pa smo jih v drugi 
polovici leta uspeli skoraj v 
celoti nadoknaditi, saj smo 
količinski plan proizvodnje 
izpolnili z 99 %. Od načrto­
vanih 380.000 zamrzovalnih 
aparatov smo jih izdelali 
377.945, kar je dobrih
100.000 aparatov več kot v 
letu 1982. Polovico proizvod­
nje smo namenili izvozu, od 
tega 60 % zamrzovalnih omar 
in 40 % skrinj. Vrednostno 
predstavlja to 4,75 milijarde 
dinarjev. Poudariti velja, da 
smo za 27 % večjo proizvod­
njo kot v letu 1982 porabili 
samo 9 % več efektivnih ur.
V veliki meri so k temu pri­
pomogli tudi strokovni in 
administrativni delavci, ki so 
delali v proizvodnji. Z boljšim 
izkoriščanjem delovnega časa 
smo tako izboljšali tudi našo 
produktivnost, saj smo za iz­
delavo enega zamrzovalnika 
poprečno porabili le 3,5 ure, 
v letu 1982 pa 4,1 ure.

Odsotnost z dela se je pove­
čala, še zlasti v drugi polovici 
leta, ko so delavci, premešče­
ni v proizvodnjo, na vse nači­
ne skušali izsiljevati bolniško 
itd. Neposredna proizvodnja 
žal še vedno ni zanimiva za 
večino delavcev, ker pomeni

delo drugje ne le boljše pogo 
je, ampak tudi večji osebni 
dohodek. Vsekakor moramo 
bolje nagrajevati kreativno in 
težko fizično delo.
Leto 1983 pomeni za delavce 
tozda Zamrzovalniki prav go­
tovo pomembno prelomnico, 
ko smo po nekaj letih velikih 
zastojev in težav pričeli spet 
pošteno delati. Prepričani 
smo, da je to dober začetek 
in prava pot. Več in boljše 
delo pa je tudi naš odgovor 
na vprašanje, kako v bodoče.

Avgust Sušeč

TOZD MGA NAZARJE

Prodor na 
nova tuja 
tržišča______
V tozdu MGA Nazarje 
so presegli plan proizvo­
dnje za 2 % — Stekla je 
proizvodnja novega apa­
rata -- Osvojili so tržiš­
ča v Kanadi in Ameriki!
Doseženi rezultati proizvod­
nje kažejo, da smo lani izde­
lali 940.165 malih gospodinj­
skih aparatov ali 8 % več kot 
v letu 1982. Iz tega je razvi­
dno, da smo letni fizični plan 
proizvodnje presegli za 2 %. 
Skupna vrednost proizvodnje 
znaša 657 milijonov dinarjev 
ali 55 % več kot prejšnje le­
to. Za izvoz smo proizvedli 
426.920 aparatov v vrednosti 
320 milijonov dinarjev, kar je 
15 % več kot v letu 1982. 
Kljub temu nismo mogli izko­
ristiti vseh možnosti in potreb 
trga, kar lahko pripišemo 
predvsem slabi oskrbi z elek­
tromotorji. Stalno skrb smo 
posvečali zmanjševanju uvo­
za, kar nam je le delno uspe­
lo, saj smo še vedno morali 
uvoziti za 77 milijonov dinar­
jev različnega materiala, pred­
vsem plastike.
Ob koncu leta je bilo v na­
šem tozdu zaposlenih 372 de­
lavcev. Med letom smo na no­
vo zaposlili 39 delavcev, zara­
di uvedbe troizmenskega dela 
v oddelku plastike. Izredno 
visoka je bila odsotnost za­
radi bolniške, ki smo jo us­
pešno nadomeščali z delom 
režijskih delavcev v proizvod­
nji.

Kljub temu, da smo plan rea­
lizirali, smo še vedno izgublja­
li preveč časa zaradi slabše 
kvalitete vhodnih materialov 
in zakasnitev pri njihovi do­
bavi. Prekinjati smo morali

serije, premeščati delavce in 
spreminjati delovni čas. Vse 
to je negativno vplivalo na 
produktivnost dela. Precej 
težav smo imeli v oddelku 
plastike, kjer smo morali is­
kati alternativne materiale, 
kar pa dostikrat ni imelo že- 
Ijenih učinkov. Neenakomer­
no je bil obremenjen strojni 
park, več je bilo izmeta, kva­
liteta polizdelkov pa slabša. 
Večkrat nam je zmanjkovalo 
časa za kvalitetna popravila 
že močno iztrošenih strojev. 
Težave v tem oddelku so še 
dodatno vplivale na proizvod­
njo v montaži.
V preteklem letu pa nam je 
uspelo uresničiti tudi pomem­
bne naloge. Tako je stekla 
proizvodnja podstavka za me­
šalnik , izdelali smo prvo se­
rijo vakuumskega varilnega 
aparata, osvojili nova tržišča 
v Kanadi, Ameriki in na Ir­
skem, izboljšali smo izhodno 
kakovost naših aparatov.
V letnem planu smo si že za­
stavili tudi nove naloge. Dose­
či moramo popolno izkoriš­
čenost proizvodnih zmoglji­
vosti, izboljšati strokovno 
znanje in delovno,organizacij­
sko ter tehnično disciplino, 
zmanšati izmet, osvajati nove 
proizvode, čimveč izvoziti ter 
vsaj delno posodobiti strojni 
park. Vse to pa bomo seveda 
dosegli le z boljšim delom ter 
odpravljanjem vseh notranjih 
slabosti, ki se kažejo v celot­
ni verigi od razvoja pa vse do 
prodaje naših proizvodov.

Marko Purnat
TOZD ELEKTRONIKA 
TITOVO VELENJE

Neredna 
oskrba in 
težave v 
poslovanju
V tozdu Elektronika naj­
bolj uspešni pri proizvod­
nji komponent glasbene­
ga stolpa — Nerešeno de­
vizno financiranje uvoz­
nih materialov -- Potreb­
ne začasne prerazporedit­
ve delavcev.
V prvem polletju lanskega le­

ta je tekla proizvodnja v 
tozdu Elektronika v Titovem 
Velenju predvsem po opera­
tivnih planih, saj je bil letni 
plan sprejet šele junija. Nere­
šeno vprašanje financiranja 
uvoznih materialov in nered­
na oskrba sta še dodatno ovi­
rala tekočo proizvodnjo. Ta­
ko so bile, zaradi zastojev, po­
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trebne pogoste prerazporedit 
ve delavcev v druge toži 
Proizvedli smo 25.311 barv 
nih televizorjev in s tem do­
segli 73,2 % načrta. Izvozne 
načrte za BTV smo uresniči­
li s 66,6 %, za izvoz pa smo 
izdelali tudi 28.394 šasij ter 
50.857 modulov. Plan proiz­
vodnje glasbenih centrov smo 
realizirali z 41,6 %. Kompo­
nent za glasbene stolpe pa 
smo, če upoštevamo vse kom­
ponente, ki smo jih pri nas 
preizkusili in jih dokumen­
tacijsko opremili, proizvedli 
za 47 % več, kot smo načrto­
vali. Terminalov smo proiz­
vedli 40,7 %, MAE 101 83,3 
%, medicinskih aparatov 76,6 
% načrtovanega, proizvodnjo 
procesnih sistemov pa smo v 
celoti realizirali. Tako smo 
od skupno načrtovanih 
384.750 izdelkov proizvedli 
211.023 ali 55 %. Vrednostno 
pa je bil plan izpolnjen z 59,8 
%, v dinarjih 1,64 milijard. V 
primerjavi z letom 1982 je bi­
la lanska proizvodnja večja za 
79 %.
Skupni časovni fond znaša 
790.908 ur, od tega je 
584.689 efektivnih ur, 
37.314 ur je bilo opravljenih 
v drugih tozdih. Produktiv­
nost je v primerjavi z letom 
1982 narasla za 67 %, glede 
na letni plan pa je bila komaj 
52 %. Lani smo imeli namreč 
kar 1943,5 ur zastojev, zara­
di nepravočasne dobave re­
produkcijskega materiala. 
Delavci v tozdu Elektronika, 
naš povprečni osebni doho­
dek je v skladu z načrtovanim 
in znaša 13.597 dinarjev, smo 
opravili tudi 4020 udarniških 
ur.
V letošnjem letu pa je naša 
prednostna naloga seveda rea­
lizacija sprejetega plana ter 
tehnološka dograditev proiz­
vodnega procesa.

Milan Zavolovšek

TOZD POHIŠTVO

Poslovanje z 
izgubo
Kljub sorazmerno dobre 
mu doseganju plana bo 
tozd Pohištvo poslovno 
leto zaključil z izgubo — 
Zaradi pomanjkanja ne­
katerih materialov veli­
ke zaloge gotovih izdel­
kov.
V letu 1983 je tozd Pohištvo 
dosegel proizvodnjo v vred­
nosti 938.580.000 dinarjev, 
kar je 24 % več kot v letu 
1982 ter 97 % letnega plana.

Proizvedli smo 144.658 ko 
potniških in kuhinjskih eh 
mentov, 20.531 delovnih 
plošč, 9.429 delov ohišja in 
vrat, namenjenih izvozu, ter 
7.602 letvi venca. Delež 
proizvodnje za izvoz znaša
12.417.000 dinarjev ali 3 % 
celotne proizvodnje, kar je 
komaj 20 % -načrtovanega. 
Plan je namreč temeljil na iz­
vozu kuhinjskih elementov, 
kar pa ni bilo realizirano. Pro­
izvodnja kuhinjskih in kopal­
niških elementov se je koli­
činsko povečala za 6 %, 
kljub temu, da je bil delež 
tehnološko zelo zahtevnih 
kopalnic in kuhinj G 177 
večji. Proizvodnja bi lahko 
bila še uspešnejša, če bi bila 
zagotovljena dogovorjena ko­
ličina vrat za kuhinjo G 181. 
Skupni fond ur je enak lan­
skemu, za 9 % pa so se pove­
čali izostanki, od tega bolni­
ška nad 30 dni kar za trikrat. 
Ustrezne službe v Gorenju 
TGO bodo morale več nare­
diti, da bi za delavce, ki so 
že dalj časa v bolniški, po­
spešili postopek za invalidsko 
upokojitev. Izostanki nam 
povzročajo velike težave pri 
zagotavljanju nemotene pro­
izvodnje, ker je kvalifikacijska 
struktura v tozdu dokaj niz­
ka.
Delavci, še posebno pa po 
uvedbi ukrepa družbenega 
varstva, kažejo veliko priprav­
ljenost, da bi z boljšim delom 
prispevali k izboljšanju težke­
ga finančnega položaja. Ven­
dar na poslovanje delavci te­
žko vplivajo. Kljub velikemu 
povpraševanju po kuhinjah 
so bile zaloge gotovih izdel­
kov, zaradi pomanjkanja ne­
katerih materialov ter vgrad­
nih aparatov, velike. Vezava 
velikih obratnih sredstev pa 
zahteva visoke obresti za krat­
koročne kredite.
Zaradi velikega števila naročil 
in sistema prodaje ,,cene na 
dan naročila" smo po cenah, 
odobrenih v avgustu, začeli 
dobavljati kuhinje večinoma 
šele novembra. Pri kuhinji 
G 181 pa še sploh ne. Prav 
to pa so, poleg nenehne rasti 
cen reprodukcijskih materia­
lov, poglavitni vzroki, da bo 
tozd Pohištvo poslovno leto 
zaključil z izgubo.
V letošnjem letu bomo mo­
rali ob večjem angažiranju 
delavcev dokončno odpraviti 
naštete slabosti. S strokovnej- 
šim pristopom k nabavi stra­
teških materialov, s preho­
dom na sistem znanega kupca 
pa doseči pozitivno poslova­
nje.

Janez Špegel

TOZD GRADBENI 
ELEMENTI

Nujna
tehnološka
posodobitev
Proizvodni plan v tozdu 
Gradbeni elementi iz­
polnjen 96 % — Boljše 
koriščenje časovnega 
fonda!
Obrata Keramika in Umetni 
marmor, kjer je zaposlenih 
264 delavcev, sta se približa­
la planiranemu fizičnemu ob­
segu proizvodnje s 96%. Plan 
nismo v celoti izpolnili, ker je 
izpadla prodaja biskvita Kera­
mični industriji Liboje, ki je 
prenehala s proizvodnjo kera­
mičnih ploščic.
Kljub temu smo dosegli do­
bre rezultate s preusmeritvijo 
v proizvodnjo zahtevnejših ti­
pov keramičnih ploščic, pove­
čano irr rentabilnejšo proiz­
vodnjo sanitarnih elementov, 
z boljšim koriščenjem časov­
nega fonda in racionalnejšim 
koriščenjem vseh vrst mate­
riala in energije ter z velikim 
prizadevanjem vseh zaposle­
nih. Najvažnejše pa je, da 
smo tak rezultat dosegli s pre­
seženim planom izvoza, ki 
predstavlja 25 % proizvodnje.
Vsi našteti rezultati pa poka­
žejo svojo pravo vrednost še­
le, ko jih primerjamo z rezul­
tati ostalih jugoslovanskih 
proizvajalcev keramike. Kot 
primer naj navedemo, da je 
ob devetmesečju od 18 kar 
14 proizvajalcev imelo izgu­
bo. To priča, da je tovrstna 
industrija v veliki krizi, pred­
vsem zaradi pomanjkljive in 
drage energije. Naši rezultati 
so ob teh podatkih še po­
membnejši.

Tovarna keramike je danes 
stara skoraj 10 let in je med 
najslabše tehnološko oprem­
ljenimi in praktično odpisa­
na. Nujna je torej tehnološka 
posodobitev, predlogi zanjo 
so že pripravljeni, ki naj bi 
vplivala predvsem na zmanj­
šanje porabe energije in števi­
la zaposlenih ter na večjo 
kvaliteto proizvodov.

Martin Marolt

TOZD KOMPRESORJI

Povečanje
proizvodnje
V tozdu Kompresorji je

bilo uspešnejše drugo 
polletje lanskega leta, ko 
so izdelali tudi po 1600 
kompresorjev dnevno -- 
Fizični obseg proizvod­
nje narastel za 10 %.
Lani smo v tozdu Kompreso­
rji izdelali 283.018 kompre­
sorjev. Uspešnejša je bila pro­
izvodnja v drugem polletju, 
ko smo ob normalni oskrbi 
proizvedli v eni izmeni 1600 
kompresorjev in tako popol­
noma izkoristili naše zmoglji­
vosti. V primerjavi z letom 
1982 je fizični obseg proiz­
vodnje lani narastel za 10 %. 
Vse kompresorje sta v svoje 
proizvode vgradila tozda Za­
mrzovalniki in Hladilna te­
hnika. Ro naši oceni je bila 
tako izvožena približno po­
lovica naše proizvodnje. 
Povečanje proizvodnje s po­
prečno 1200 kompresorjev 
dnevno na 1600 v drugem 
polletju je predvsem rezultat 
izjemnih naporov proizvod­
nih delavcev in pomoči režij­
skih delavcev, saj je doseženo 
ob skoraj nespremenjenem 
številu 111 delavcev. Zaradi 
slabe oskrbe, zlasti v prvem 
polletju, pa smo delovni čas 
lahko izkoristili le 86 %. 
Delovni načrt za letošnje leto 
je ambiciozen, vendar realen 
Z uvedbo druge izmene v fe­
bruarju in z isto delovno za­
gnanostjo kot v zadnjih me­
secih prejšnjega leta naj bi 
letos izdelali 550.000 kom­
presorjev. Nedvomno pa je 
nujen pogoj za zagotavljanje 
tega načrta tudi zadovoljiva 
oskrba. Med najpomembnej­
še letošnje naloge pa sodi 
tudi zmanjšanje zalog materi­
ala, racionaliziranje prevozov, 
s postavitvijo hladilnega stol­
pa naj bi zmanjšali porabo 
pitne vode za tehnološke na­
mene, za razkladanje ploče­
vine pa naj bi uporabili 7-ton- 
ski viličar.

Leopold Pucelj

TOZD
KONDENZATORJI

Delo tudi ob
prostih
sobotah
V tozdu Kondenzatorji 
so zadovoljili potrebe fi­
nalistov — Ozka grla so 
odpravljali z uvedbo tre­
tje izmene!
V drugi polovici preteklega 
leta smo z izrednim prizade­
vanjem vseh zaposlenih po­
večali proizvodnjo tako, da
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smo popolnoma zadovoljili 
potrebe finalnih tozdov Go­
renja TGO. Izdelali smo 
747.972 kondenzatorjev ali 
87 % načrtovanega,
351.513 relejnih priključnic 
oz. 82 %, 415.570 podstav­
kov oz. 84 % ter 553.400 plo­
čevine oz. 116 % predvidene­
ga. S tako povečano proiz­
vodnjo smo povečali tudi pri­
hodek v primerjavi z letom
1982 za 76 %, saj je bil v letu
1983 363.621 tisoč dinarjev, 
leto poprej pa 206.278 tisoč 
dinarjev.
Skupni časovni fond je znašal 
339.629 ur, od tega je 8.243 
nadur. Tolikšno proizvodnjo 
•smo dosegli z delom ob pro­
stih sobotah, tudi režijci so 
delali v proizvodnji, nadurnim 
delom, boljšo oskrbo, s sprot­
nim vzdrževanjem ter z neka­
terimi izboljšavami opreme. 
V bodoče seveda ne bomo 
mogli imeti toliko nadurnega 
dela, zato bomo morali nekaj 
delavcev zaposliti na novo. 
Za vzdrževanje načrtovane 
proizvodnje smo predvideli 
obnovo delovnih sredstev. 
Največ težav imamo z linijo 
za ravnanje in razrez cevi. 
Vprašljiva je kvaliteta dela in 
zmogljivosti naprave, zato 
smo načrtovali nabavo nove. 
Ozko grlo v proizvodnji pred­
stavljajo lakirnica in velike 
stiskalnice, kjer smo si po­
magali z delom v treh izme­
nah.
Perspektivo našega tozda vi­
dimo v prehodu na sodobnej­
šo tehnologijo s postopnim 
osvajanjem proizvodnje vgrad­
nih komponent skupaj z ele­
menti in v večjem deležu do­
mačega znanja. V prehodnem 
obdobju naj bi dosegli vsaj 
optimalno izkoriščenost pro­
storskih in kadrovskih poten­
cialov. Organizirati bi se mo­
rali tako, da bi v čim večji 
meri sprostili, oblikovali in 
usmerjali ustvarjalne zmoglji­
vosti strokovnega kadra, da 
bi tudi sami lahko več prispe­
vali k skupnemu razvoju.
Naše usmeritve v tem letu so 
torej predvsem vzdrževanje 
začrtane proizvodnje, osvaja­
nje komponent termostata in 
releja ter krepitev strokovnih 
služb.

Josip Kunej

TOZD ORODJARNA

Novi izdelki, 
prvič v izvoz
Nekoliko presežen letni 
plan Orodjarne, ki je po­

stala tudi izvoznik — 
Vrednost izvoznega po­
sla, ki bo končan do le­
tošnjega novembra, zna­
ša 100 milijonov dinar­
jev!
V tozdu Orodjarna smo lani 
opravili 2 razvojni nalogi v 
vrednosti, ki je ocenjena na 
10 milijonov, 3 proizvodna 
orodja ali 166 komadov, 5 

.popravil (6100 komadov), 6 
priprav (40 komadov), 8 zu­
nanjih realizacij ter koopera­
cijo. Tako ocenjujemo, da je 
naš skupni prihodek v prete­
klem letu znašal 405 milijo­
nov, ali 25 % več kot 1982.

Produktivnost je bila v prvem 
polletju lanskega leta sicer v 
rahlem upadu, že v drugi po­
lovici leta pa je bil izpad s 
precejšnjimi napori nadomeš­
čen in letni plan celo nekoli­
ko presežen. Zadovoljivo do­
hodkovno uspešnost smo us­
tvarili predvsem s proizvod­
njo novih izdelkov za zunanji 
trg in Gorenje TGO. Na vzdr­
ževanje orodij in priprav za 
Gorenje TGO, ki predstavlja 
tretjino naše dejavnosti, nam­
reč nimamo zadovoljivih cen. 
Izostanki z dela v našem 
tozdu niso v porastu, tudi 
kadrovska zasedba je relativ­
no dobra. V tem letu pa bi 
pri delavcih morali še bolj 
razvijati občutek za varčeva­
nje s surovinami in energijo 
ter primerno ravnanje z inven­
tarjem in zaščitnimi sredstvi. 
Tudi porabo časa za izdelek 
bo treba zmanjšati vsaj za 10 
%. Pogodbe, sklenjene v vred­
nosti 250 milijard dinarjev, in 
obveznosti, ki jih imamo do 
Gorenja TGO, pričajo, da bo­
mo imeli v tem letu zasedene 
vse naše zmogljivosti. Naša 
prednostna naloga pa je tudi 
obnavljanje strojnega parka 
in vzdrževanje obstoječe op­
reme. Izdelali smo tudi že 
srednjeročni plan vlaganja v 
osnovna sredstva. Za vse ak­
tivnosti v tozdu pa bomo 
uvedli tudi avtomatsko obde­
lavo podatkov, zato bomo že 
v kratkem pričeli z instalira- 
njem 8 terminalov in z uspo­
sabljanjem delavcev, ki bodo 
uporabljali AOP.

Jakob Virtič

TOZD VZDRŽEVANJE

Sodobnejše
oblike
vzdrževanja
Delavci tozda Vzdrževa­

nje prehajajo iz planske­
ga vzdrževanja na veliko 
sodobnejšo obliko vzdr­
ževanja po stanju" — Za­
radi delovnih sobot pre­
malo časa za tekoča po­
pravila.
V tozdu Vzdrževanje smo 
lansko leto ustvarili celotni 
prihodek 480.428 tisoč di­
narjev, kar je za 38 % več kot 
je bilo načrtovano in 74 % 
več kot kot v letu 1982. Po­
rabljena sredstva so višja od 
načrtovanih za 88 %, njihova 
vrednost je 270.400 tisoč di­
narjev, dohodek pa je 
210.028 tisoč dinarjev ali za 
30 % večji kot v letu 1982. 
Poprečno 350 zaposlenih je 
opravilo 732.049 efektivnih 
ur, od tega je bilo 92.908 
nadur ali 53 % več, medtem 
ko je bilo izostanka manj kot 
smo načrtovali.
Že nekaj časa skušamo name­
sto planskega vzdrževanje iz­
vajati veliko sodobnejšo ob­
liko tako imenovanega vzdr­
ževanja po stanju, kar že da­
je dobre rezultate, ki se kaže­
jo v zmanjševanju zastojev, 
čeprav je tehnična in tehno­
loška dotrajanost delovnih 
sredstev že marsikje zaskrb­
ljujoča. Neposrednih poka­
zateljev produktivnosti ni, 
vendar podatki o številu in 
obsegu popravil ob dosedaj 
najmanjšem številu zaposle­
nih kažejo, da je produktiv­
nost porasla.
Zaradi številnih delovnih so­
bot imajo vzdrževalci prema­
lo časa za večja tekoča po­
pravila in preglede. Tam, kjer 
teče proizvodnja v dveh iz­
menah, imamo oblikovane 
močnejše redne tretje izme­
ne. Težje je tam, kjer delajo 
na tri ali celo štiri izmene. 
Nenehno se slabša tudi oskr­
ba z rezervnimi deli in mate­
rialom, oboje si moramo v 
glavnem priskrbeti sami pre­
ko različnih poznanstev, kar 
pa nikakor ne bi smelo biti 
naša stalna praksa. Uspelo pa 
nam je, da smo precej uvože­
nih komponent nadomestili 
z domačimi ali pa jih izdelali 
kar sami.

Rudi Leskošek

TOZD AVTOPARK

Povečan 
obseg dela
Tozd Avtopark je lanski 
plan presegel za 7 % — 
Za nemoten potek pro­
izvodnje so potrebna vla­
ganja tudi v Avtoparku.

V letu 1983 je tozd Avto­
park presegel plan za 7 %, kar 
je za 24 % več kot leta 1982. 
Realizacija v višini 200 mili­
jonov dinarjev, gre za podat­
ke, s katerimi razpolagamo, 
smo dosegli praktično z is­
tim številom zaposlenih de­
lavcev (lani 215, predlanskim 
220 delavcev).
Opravili smo 413.321 ur ali 
3 % več kot smo načrtovali, 
od tega je bilo 20.205 nadur­
nega dela oziroma 10 % več 
kot smo planirali. Porastli so 
tudi bolniški izostanki do 30 
dni, in sicer za 2 %, medtem 
ko so bolniški izostanki nad 
30 dni za 64 % manjši kot 
leta 1982.
Ob sprejetju večjega plana 
proizvodnje v drugi polovici 
prejšnjega leta se je povečal 
obseg dela tudi za naš tozd, 
pri čemer bi veljalo poudari­
ti prizadevnost tako avtome­
hanikov kot viličaristov in 
voznikov tovornjakov.
V letošnjem letu si bomo pri­
zadevali predvsem enotno 
urediti transport v velenjskem 
delu sozda Gorenje. Za nemo­
ten potek proizvodnje v de­
lovni organizaciji pa bi mora­
li nabaviti stroj za industrij­
ski premik, viličar z nosilno­
stjo 5 ton ter tovornjake za 
prevoz rezervnih delov in do­
voz reprodukcijskega mate­
riala.

Ljubo Benetek

TOZD EMBALAŽNICA

Večja
storilnost
V tozdu Embalažnica 
premalo delavcev, da bi 
lahko delo opravili v red­
nem delovnem času 
Kritična kvaliteta lesa.
V tozdu Embalažnica smo la­
ni naredili 14.042 m3 lesne 
embalaže, kar je za 25,76 % 
več kot leta 1982. Opravljeni 
sta bili 144,202 uri ali 6,76% 
več kot leto poprej, od tega 
je bilo kar 6234 nadur. Na­
vedeni podatki kažejo, da je 
bila storilnost lani bistveno 
večja kot v letu 1982. Delav­
ci se jasno zavedajo nastalega 
položaja in z velikimi napori 
skušajo zadovoljiti potrebe po 
embalaži, vendar jih je pre­
malo, da bi vse delo opravili 
v rednem delovnem času. Te­
žki pogoji dela, zlasti prepih, 
pogojujejo visok odstotek 
bolniške, kar seveda negativ­
no vpliva na proizvodnjo in 
še povečuje nadurno delo.
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Materialna oskrba je bila lani, 
razen pri hlodovini, slaba, 
kritična pa je bila tudi kvali­
teta lesa. Premajhna je bila 
še dobava letev, saj je bilo 
dobavljenih le 60 %. Nemalo 
zastojev je povzročilo po­
manjkanje žice, morali smo 
improvizirati proizvodnjo, 
kar je zahtevalo veliko več 
ročnega dela in časa. Težave 
imamo tudi z nakupom tra­
čnih žag, ki jih na domačem 
trgu ni ali pa je zanje obvezna 
participacija, zato smo se po­
služevali uvoženih, za katere 
pa dobava kasni.
Tehnološko je neurejen pre­
voz gotovih izdelkov, nepo­
krita in premajhna skladišča 
pa so ovirala pravočasno do­
stavo in vplivala na kvaliteto 
embalaže.
Proizvodni pogoji se tudi v 
tem letu niso bistveno spre­
menili. Naše prednostne nalo­
ge so še naprej izboljšanje ma­
terialne oskrbe, količinsko in 
kvalitetno, zagotavljanje us­
trezne delovne sile in pogo­
jev, ureditev prevozov in skla­
diščenja embalaže ter zago­
tavljanje njene kvalitete.

Janez Kramer

TOZD GOSTINSKA 
ENOTA______________

Več obrokov
V tozdu Gostinska enota 
so lani pripravili za 21 % 
več kosil kot so načrto­
vali -- Dodatno delo in 
pomanjkanje delovne sile 
— Velik odstotek bolniš­
ke!
V lanskem letu smo pripravi­
li 1.584.082 toplih malic, na­
črtovali pa smo jih 1.575,545, 
torej smo plan izpolnili, med­
tem ko smo kosil pripravili 
35.067 ali 21 % več kot smo 
predvidevali. V primerjavi z 
letom 1982 smo proizvodnjo 
povečali za 5 %, pri kosilih 
pa kar za 21 %, ker so tudi 
proizvodni tozdi imeli večjo 
proizvodnjo in torej tudi več 
izmen.
Skupni časovni fond v lan­
skem letu je bil 210.457 ur 
ali 0,71 % manj kot smo pla­
nirali oziroma 2,19 % manj 
kot leto poprej. Še večji je 
razkorak med planiranimi 
efektivnimi urami, 169.849, 
in dejanskimi, 157.582, kar 
je 7,22 % manj kot smo na­
črtovali in 8,36 % manj kot 
leta 1982. Analiza časovnega 
fonda nam kaže, da je popre­
čno 25,12 % izostankov. Vi­
dimo torej, da se je produk­

tivnost v našem tozdu pove­
čala, saj smo z manjšim šte­
vilom ur pripravili veliko več 
kosil in malic. Tako smo v eni 
uri pripravili 16,47 obroka, 
leta 1978 pa komaj 9,07. Z 
nekaterimi investicijami smo 
namreč uspeli ne le količin­
sko povečati število obrokov, 
ampak smo tudi izboljšali 
njihovo kvaliteto in izbiro. 
Največ pa je k povečanju pro­
izvodnje prispeval kolektiv, ki 
je takšne rezultate dosegal 
kljub številnim izostankom.
V našem tozdu, kjer združu­
je delo 99 delavcev, je namreč 
poprečno dnevno kar 10 bol­
niških, kar skupaj s porodni­
škimi predstavlja 15,12 % 
vseh izostankov.
Večerje, ki smo jih včasih pri­
pravljali le redko, so se lani 
vrstile vsak dan, saj so proiz­
vodni tozdi zelo veliko delali 
tudi ponoči. To dodatno de­
lo nam je povzročilo izredne 
težave zaradi pomanjkanja 
delavcev, zlasti v popoldan­
skih in nočnih izmenah.
V letu 1983 smo načrtovali 
40 % povišanje cen prehram­
benih artiklov, Zavod za stati­
stiko pa ocenjuje, da so se te 
cene povišale kar za 78 %. 
Tako lahko upravičeno priča­
kujemo, da bo ta razkorak 
negativno vplival na naš po­
slovni rezultat.
V letošnjem letu naj bi pred­
vsem izboljšali delovne pogo­
je na mestih, za katera se je 
po meritvah IVD Maribor iz­
kazalo, da je to potrebno.Iz­
boljšali naj bi tudi tehnološ­
ko opremljenost in kadrovsko 
okrepili predvsem drugo in 
tretjo izmeno. Skušali bomo 
poiskati učinkovit organiza­
cijski prijem za izboljšanje 
reda in čistoče v jedilnicah, 
predvsem v času delitve obro­
kov. Pripravili naj bi projekt 
za gradbeno razširitev obrata 
v naslednjih dveh letih ter se­
veda v okviru možnosti izbolj­
šali tudi našo ponudbo.

Roža Česnik

TOZD GALVANA

Vse več 
zastojev
V tozdu Galvana so lani 
povečali proizvodnjo — 
Iztrošena oprema po­
vzroča vse več zastojev, 
ki terjajo tudi podaljšano 
delo
V preteklem letu smo v tozdu 
Galvana zelo povečali proiz­
vodnjo, s čimer pa se je pove­
čalo tudi število zaposlenih in

število nadur. Zastojev je za­
radi iztrošene opreme več, in 
le z največjimi napori vzdrže­
valcev lahko izpolnjujemo 
svoje obveznosti do tozdov 
finalistov, hkrati pa moramo 
veliko dela opraviti v podalj­
šanem delu. Nerazumevanje 
vodstva v preteklih letih, da 
je nujno potrebno iztrošene 
stroje in naprave zamenjati, 
se tako odraža v neljubih iz­
padih proizvodnje. Tudi s 
kvaliteto reprodukcijskega 
materiala ne moremo biti za­
dovoljni. V zadnjem času 
opažamo, da le-ta celo pada. 
Žal so naša posredovanja ne­
uspešna.
V tozdu Galvana predvideva­
mo, da bo rezultat poslova­
nja v letu 1983 pozitiven. 
Dosežen bo celotni prihodek, 
ne pa tudi čisti dohodek. Za 
uspeh so prav gotovo zaslu­
žni vsi zaposleni, saj je bilo 
treba vložitf res ogromno de­
la. Masa sredstev za osebne 
dohodke se je povečala za 
približno 30 %. Določanje 
osebnega dohodka v odvisno­
sti od doseganja plana se je 
pokazalo kot stimulativno. 
Vseskozi smo veliko pozorno­
sti posvečali dobrim medse­
bojnim odnosom, disciplini 
in redu ter zmanjševanju 
škarta in zalog. Naša najpo­
membnejša skrb pa še vnaprej 
ostaja zmanjševanje vseh vrst 
stroškov.
V tem času je bilo zadovolji­
vo tudi delo družbenopoliti­
čnih organizacij, še posebno 
je bil dejaven sindikat. Pohva­
liti pa velja tudi mladinsko 
organizacijo, ki je pripravila 
udarniško delo ter si prizade­
vala izpolnjevati svoj pro­
gram.

Franc Krajnc

TOZD ELEKTRONIKA 
PTUJ

Težave z 
oskrbo_____
Neizpolnjevanje pogod­
benih obveznosti doma­
čih dobaviteljev povzro­
ča izpad proizvodnje v 
tozdu Elektronika na 
Ptuju.
V tozdu Elektronika Ptuj 
smo v obratu elektronike 
proizvedli 45.364 črnobelih 
televizijskih aparatov, v obra­
tu birotehnične opreme pa 
1093 različnih birotehničnih 
aparatov ali 60 % več kot le­
ta 1982.

V lanskem letu se oskrba z 
reprodukcijskim materialom 
ni bistveno izboljšala. Pose­
ben problem je bil z oskrbo 
za proizvodnjo televizorjev, 
ker domači dobavitelji niso 
izpolnjevali pogodbenih ob­
veznosti in je zaradi tega iz­
padlo 84.300 delovnih ur. 
Tako ugodne pokazatelje fi­
zičnega obsega proizvodnje 
smo dosegli z velikimi napori 
vseh zaposlenih v neposredni 
proizvodnji in tudi v sprem­
ljajočih službah, še posebno v 
službi za oskrbo z reproduk­
cijskim materialom. Finančni 
pokazatelji zaenkrat še niso 
znani. Ocenjujemo pa, da 
kljub velikemu fizičnemu ob­
segu proizvodnje, ne bodo 
ugodni.
Vsi ukrepi, sprejeti na osnovi 
strokovnih stališč,so bili pred­
vsem restriktivnega značaja, 
vendar so jih podprli vsi za­
posleni. S temi ukrepi naj bi 
dosegli, da bo vsak delavec 
na svojem delovnem mestu 
ter kot delegat v samouprav­
nih organih in družbenopoli­
tičnih organizacijah trezno 
in strpno usklajeval posame­
zne naloge v interesu 
celotnega kolektiva.
Za realizacijo planskih nalog 
so bili sprejeti vsi možni ukre­
pi, od dodatnega dela ob pro­
stih sobotah pa do prerazpo­
reditev delovnega časa in re­
žijskih delavcev ter podaljša­
nega dela. Vse to je prispeva­
lo k doseženim rezultatom 
fizičnega obsega proizvodnje.

Gorazd Žmavc

TOZD PLASTIKA

Brez
praznikov
V tozdu Plastika poteka­
lo delo skoraj nepreki­
njeno — Pomoč vzdrže­
valcev Orodjarne

Tozd Plastika oskrbuje s pol­
izdelki iz brizgane in ekstru- 
dirane plastike ter z lakirani­
mi polizdelki tozde finalne 
proizvodnje, zato je od giba­
nja njihove proizvodnje od­
visno tudi delo v našem 
tozdu.
Veliko povečanje obsega pro­
izvodnje v drugi polovici prej­
šnjega leta je tudi nam zasta­
vilo težko nalogo, ki smo ji 
bili kos le z največjimi napo­
ri vseh delavcev. Proizvodnji 
smo lahko sledili le z nepre­
kinjenim delom, se pravi tu­
di ob nedeljah in praznikih.
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Za nemoteno delovanje stro­
jev, ki so delali tudi po več 
tednov skupaj, imajo veliko 
zaslug delavci Vzdrževanja, 
saj so delo, kljub dotrajano­
sti opreme, dobro opravili.
V času, ko nam je primanjko­
valo delavcev, so nam na po­
moč priskočili vzdrževalci 
in delavci Orodjarne, 64 jih 
je bilo, vsak je delal šest dni 
v naših oddelkih. V proizvod­
nji so delali tudi režijski de­
lavci tozda Plastika, poleg te­
ga pa je vsak delavec v nepo­
sredni proizvodnji opravil do­
datno še po 16 ur mesečno. 
To pa je vplivalo tudi na po­
rast bolniškega staleža. V za­
dnjih dveh mesecih se je pri 
nas zaposlilo 24 novih delav­
cev, kar je zmanjšalo obreme­
nitev ostalih.
V letošnjem letu nas poleg 
povečane proizvodnje čaka­
jo še dodatne naloge, saj se 
bo zaradi neposrednega sito­
tiska polizdelkov povečal ob­
seg dela. Potrebovali bomo še 
12 delavcev. Zaradi premaj­
hnega števila strojev predstav­
lja veliko težavo tudi nočno 
delo žensk, saj jih bo letos 
delalo v nočnih izmenah po 
85. Rešitev vidimo v nakupu 
novih strojev in povečanju 
kooperacije. Boljši izkoristek 
materiala ter večji red v obra­
tih pa pričakujemo z uvedbo 
tehnoloških izboljšav. Precej­
šnje rezerve so še v izkorišče­
nosti strojev, saj pogoste me­
njave tipov izdelkov povzro­
čajo nenehne zastoje, zato 
pa se je močno povečalo šte­
vilo okvar na orodjih, kar 
vpliva na povečanje stroškov. 
Posebno pozornost posveča­
mo ureditvi kadrovske zased­
be v tozdu, ki ni ustrezna, 
vendar imamo težave zaradi 
nespodbudnega nagrajevanja 
del v proizvodnji.

Peter Jerič

DSSS GORENJE TGO

Zmanjševanje
števila
zaposlenih
Težišče dela v DSSS Go­
renje TGO je na zagotav­
ljanju pogojev za dosega­
nje načrtovane proizvod­
nje - Zmanjšanje števila 
zaposlenih — Spreminja­
nje metod dela.
Delovna skupnost skupnih 
služb Gorenja TGO je v prvi 
polovici lanskega leta poslo­
vala tako kot vsi tozdi v Go­

Gorenje 
Promet servis

renju TGO, brez planskih ak­
tov. Šele z uvedbo začasnih 
ukrepov družbenega varstva 
so tozdi potrdili programe 
dela sektorjev tako, da so 
konec junija lahko samoup­
ravni organi delovne organi­
zacije in DSSS sprejeli plan 
delovne skupnosti za leto 
1983.
Težišče dela delavcev delov­
ne skupnosti je bilo po uve­
dbi družbenega varstva pred­
vsem zagotavljanje pogojev 
za doseganje načrtovane pro­
izvodnje, izdelava diagnoze 
stanja in sanacijskega progra­
ma ter priprava tez o razvoju 
družbenoekonomskih in sa­
moupravnih odnosov. Med 
osrednje naloge v tem čgsu 
pa sodi tudi spreminjanje 
metod dela, delovnega reda 
in discipline, kakovosti dela 
in odnosov do proizvodnega 
dela. Ob tem pa so se druž­
benopolitične organizacije in 
samoupravni organi angažira­
li pri oblikovanju skupnih in 
enotnih stališč in ukrepov. 
V začetku prejšnjega leta je v 
DSSS Gorenje TGO združe 
valo delo 939 delavcev, ou 
polletju 942 in ob koncu le­
ta 844 delavcev. Takšno gi­
banje zaposlenosti je posle­
dica ukrepov za znižanje šte­
vila režijskih delavcev in nji­
hovega prerazporejanja v pro­
izvodne tozde. Tako je bilo 
prerazporejenih 99 delavcev, 
od tega jih je trinajst do kon­
ca leta prekinilo delovno raz­
merje in se zaposlilo v drugih 
organizacijah združenega de­
la.

Ocena dela, podajamo jo le 
za obdobje po uvedbi ukre­
pov družbenega varstva, je 
glede na navedene naloge ra­
zlična za različna področja. 
Medtem ko so skoraj vsi de­
lavci DSSS Gorenje TGO ne­
dvomno prispevali k dvigu 
proizvodnje, je pri izdelavi 
ocene stanja in sanacijskega 
programa ter pripravi tez o 
razvoju družbenoekonomskih 
odnosov sodelovalo le manjše 
število, pretežno istih, delav­
cev.
Vsekakor so delavci DSSS 
Gorenje TGO s svojim de­
lom prispevali k poslovnim 
rezultatom temeljnih organi­
zacij, pri čemer pa moramo 
upoštevati tudi to, da v de­
lovni skupnosti, zaradi dogo­
vorjene delitve dela, ni ko­
mercialnih in finančnih ka­
drov.
Tako lahko vplivamo pred­
vsem le na tehnično-razvoj- 
no in splošno organizacijsko 
področje. Slavko Korošec

TOZD PROMET

8% večji
konvertibilni
izvoz
Spodbudni rezultati iz­
vozne dejavnosti kljub 
težavam - 40 % večji
konvertibilni izvoz kdt 
leta 1982!
Gorenje je v letu 1983 po­
slovalo dokaj uspešno. Re­
zultati so vidni, čeprav so še 
vedno precejšnje rezerve, zla­
sti v notranjih reorganizaci­
jah, ki bi se odražale v kvali­
tetnejši prodaji in boljšem po­
slovanju pri uvozu in nabavi 
ter pri finančnem poslovanju. 
Izvozni plan po Siseotu smo 
pri konvertibili presegli za 8 
/o, kar je več kot 40 % glede 
na leto 1982. Plan je bil vi­
soko postavljen, kar 25 % je 
bil večji kot realizacija v letu 
1982, čeprav je resolucija 
predvidevala le 19 % poveča­
nje.
V izvozni dejavnosti smo se 
srečevali predvsem s proble­
mi nepravočasnih dobav, kva­
litete proizvodov in s prepo- 
časnimosvajanjem novih kon­
kurenčnih proizvodov. Kljub 
vsemu so rezultati spodbudni, 
saj smo na tuje prodali več 
kot 60 % količinske proizvo­
dnje bele tehnike. Za poveča­
nje izvoza so še vedno možno­
sti, vendar bo treba še precej 
narediti glede kakovosti in so­
lidnosti. Klirinško poslovanje 
se je sicer zmanjšalo, indeks 
75 v primerjavi s planom, ven­
dar to poslovanje le ni odvi­
sno samo od nas, temveč od 
blagovnih list. Dohodkovno 
je sicer to poslovanje zelo 
sprejemljivo, vendar pomeni 
pri pospeševanju konvertibil­
nega kvalitetnega izvoza kot 
življenjske nuje za rešitev Go­
renja le nasprotno postavko 
za raritetno blago kot sta na 
primer baker in pločevina. 
Posamezne članice sozda Go­
renje so izvozne plane dose­
gale z različnimi indeksi in 
sicer Gorenje TGO 111, GRS 
66, Fecro 114, Muta 104, 
Glin 178, Varstroj 67, Elrad 
49, Tiki 104 in Metalplast z 
indeksom 54.
Financiranje proizvodnje je 
bilo lani v primerjavi z letom

1982 nekoliko lažje, če od­
mislimo velike devizne obvez­
nosti Gorenja iz starega po­
slovanja. Povprečen faktor 
koriščenja deviznih prilivov 
je bil približno 75 %. Temu 
je prispevala tudi varianta 
presežka konvertibilnih pri­
livov glede na prilive predhod­
nega obdobja, povečani so bi­
li za 20 %. Poleg tega smo 
devizne obveznosti reševali s 
pomočjo prodaje za dinarje 
deviznega porekla, brez kate­
re ne bi mogli reševati materi­
alne in devizne participacije 
našim domačim kooperantom 
in dobaviteljem. Struktura iz­
voza se nagiba sicer v prid 
kooperacijskih poslov, ven­
dar bo treba optimalizirati 
redno poslovanje, ker le to 
prinaša devizni priliv, brez 
katerega ni mogoče tekoče 
poslovati, še manj pa odpla­
čevati stare dolgove.

Pri domači prodaji je bilo 
precej problemov pri dohod­
kovnem povezanju z domači­
mi trgovskimi hišami, ti pro­
blemi se bodo še nadaljevali. 
Dohodkovno je bilo leto
1983 slabše kot prejšnja, ker 
se cene domačih aparatov ni­
so dvignile že leto in pol. Na 
drugi strani pa ni mogoče 
zaustaviti nenormalno rast 
cen reprodukcijskega materia­
la in surovin. Ob takšnem raz­
koraku vhodnih in izhodnih 
cen je nemogoče poslovati. 
Kljub vsemu pa je bil plan 
prodaje dosežen 96 %.

V uvozu in nabavi so imeli 
naši delavci nenehno pred 
očmi vprašanje proizvodnje. 
Domače dobavne razmere, ki 
se kažejo v izsiljevanju parti­
cipacij, se v končni fazi od­
ražajo v intervencijskem uvo­
zu. Resolucija sicer predvide­
va približno 10 % zmanjševa­
nje konvertibilnega uvoza le­
tno, po drugi strani pa so or­
ganizacije prisiljene dajati de­
vizno participacijo (67. oziro­
ma novi 65. člen zakona o 
deviznem poslovanju) v obli­
ki uvoza materialov. Gorenje 
je v zadnjih dveh letih zame­
njalo za približno 1.200 mili­
jonov deviznih dinarjev (tečaj 
ZIS 63,40 din) konvertibilnih 
uvoznih komponent z doma­
čimi. Samo v lanskem letu 
smo participirali kooperan­
tom 1.400 milijonov deviznih
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dinarjev, letos pa naj bi parti­
cipacije znašale kar 28 milijo­
nov dolarjev ali 1.775 milijo­
nov deviznih dinarjev, kar je 
več kot 30 % celotnega kon­
vertibilnega uvoza. Na tem 
področju bo treba nekaj 
ukreniti, sicer Gorenje kljub 
ekspanziji prodaje na konver­
tibilno tržišče ne bo vzdrža­
lo. Participacija popolnoma 
ruši sliko dejansko potrebne­
ga uvoza Gorenja in s tem tu­
di izračunavanje pokrivanja 
uvoza z izvozom. Poleg tega 
pa domači materiali po kako­
vosti ne ustrezajo uvoznim 
pa tudi solidnost poslovanja 
z domačimi kooperanti ni 
najboljša. Posledice so jasne. 
Ne moremo dosegati svetov­
nih cen v izvozu, hkrati pa 
postajamo, zaradi zamujanja 
pri dobavi, nesoliden partner. 
Prav sedaj je to izredno po­
membno, saj planiramo vhod 
materialov za proizvodnjo 
dnevno in ne tedensko. Raz­
logi za takšno stanje so znani. 
Marsikaj še lahko popravimo 
sami, vendar v celotnem po­
ložaju to ne bo odtehtalo. 
Podatki o uvozni realizaciji 
našteto potrjujejo. Sozd Go­
renje je presegel plan konver­
tibilnega uvoza za 16,5 %. In­
deksi so različni, Gorenje 
TGO 124, predvsem zaradi 
materialnih participacij, GPS 
25, GRR 42, Fecro 103, Mu­
ta 76, Glin 54, Varstroj 73, 
Elrad 68, Tiki 127 in Metal- 
plast 39.
Načrti za poslovno leto 1984 
so izredno veliki, zlasti pri iz­
vozu, saj naj bi izvozili več 
kot 70 % celotne proizvod­
nje gospodinjskih aparatov. 
Temu cilju bomo podredili 
vse, kar je vezano neposredno 
na to proizvodnjo, čeprav bo 
treba dohodkovno stran naj­
brž izredno kvalitetno načrto­
vati in dnevno spremljati.

TOZD SERVIS IN 
MALOPRODAJA

Izpolnjen 
plan dela
Obseg garancijskih stori­
tev pada že tretje leto -- 
Plan dela v tozdu Servis 
in maloprodaja je realizi­
ran s 108 %, kar je 30 % 
več kot v letu 1982!
V tozdu Servis in malopro­
daja smo opravili 95 % načr­
tovanih garancijskih storitev 
ali 20 % manj kot leto poprej. 
Obseg teh storitev za izdelke

Gorenja TGO namreč že ne­
kaj časa pada, kar se odraža 
tudi v strukturi garancijske­
ga servisiranja. Tako vedno 
več storitev opravljamo za 
ostale članice sozda Gorenje. 
Pogarancijskih storitev smo 
opravili za 15 % manj kot 
smo predvidevali in za 8 % 
več kot leta 1982. Analiza 
kaže, da so količinska zaosta­
janja za planom nastala že v 
prvem polletju lanskega leta, 
še posebno februarja in apri­
la. Vse te ugotovitve nas tudi 
zavezujejo, da temeljito in so­
časno analiziramo oskrblje­
nost, izkoriščenost delovnega 
časa in ostale poslovne do­
godke v tem času.
Vrednostni plan storitev smo 
izpolnili s 110 %, glede na le­
to 1982 pa s 139 %. Plan 
montažne dejavnosti smo v 
primerjavi z letom 1982 po­
večali za 4 %, sicer pa smo ga 
izpolnili 94%.
Zaradi splošnega pomanjka­
nja rezervnih delov smo teži­
li predvsem k izpolnjevanju 
izvoznih obveznosti. Tu smo 
plan presegli za 39 % in v pri­
merjavi s prejšnjim letom po­
večali izvoz za 27 %, od tega 
66 % na konvertibilno in 34 
% na klirinško tržišče.

Svoj plan delovnih nalog za 
celotno dejavnost, ki je bil na­
črtovan v znesku 1 milijarde 
in 659 milijonov dinarjev, 
smo realizirali v vrednosti 1 
milijarde 784 milijonov, in­
deks 108. Glede na leto 1982 
je to povečanje za 30 %.

Na področju maloprodaje, 
kjer smo načrtovali 1,76 mi­
lijarde, smo ustvarili 2,71 mi­
lijarde ali 54 % več. Od tega 
je bilo 51 % prodano za di­
narje deviznega porekla (6 % 
v tujini, ostalo pa doma).

Za takšen obseg dela smo po­
rabili 4.660.592 ur delovne­
ga časa, saj je delalo 2.134 
delavcev. Ugotavljamo, da so 
izostanki porastli za 8 %, naj­
več pri porodniški (41 %). 
Analiza zaposlovanja kaže, da 
smo zaposlenost povečali le 
za 0,88 % in to predvsem v 
novo odprtih maloprodajnih 
trgovinah.

Med pomembnejše uspehe v 
našem tozdu nedvomno sodi 
dejstvo, da so osebni dohod­
ki delno odvisni tudi od re­
zultatov poslovanja temeljne 
organizacije oziroma poslov­
nih enot, kar vsekakor pred­
stavlja korak bliže nagrajeva­
nju po delu.

Jože Skorenšek

DSSS GORENJE 
PROMET SERVIS

Povečan 
obseg dela
Kadrovske spremembe v 
DSSS GPS — Povečan ob­
seg del in nalog — Zmanj­
šanje števila zaposlenih — 
Sprejeti plani skupnega 
poslovanja že za letošnje 
leto.
V delovni skupnosti skupnih 
služb Gorenja Promet Servis 
izvajamo dela in naloge skup­
nega pomena za tozde GPS 
in za ostale članice sozda Go­
renje. Dela in naloge so raz­
porejene po organizacijskih 
enotah glede na njihovo stro­
kovno naravo.
Izdelana sta bila analiza sta­
nja in sanacijski program. Iz­
vedli smo nekatere kadrovske 
spremembe vodilnih in vod­
stvenih ter strokovnih delav­
cev. Rezultati prestrukturira­
nja so vidni, saj je bil povečan 
obseg dela, zaradi večje pro­
izvodnje, opravljen s pribli­
žno 8 %.manj zaposlenimi. 
Toliko delavcev je bilo nam­
reč v skladu s sanacijskimi 
prizadevanji prerazporejenih 
v Gorenje TGO. Na nekaterih 
delih in nalogah je bilo treba 
opraviti tudi več nadur, saj 
smo morali razčistiti poda­
tke za pretekla leta in leto 
1983. To velja predvsem za 
računovodstvo, kjer pa si de­
lavci niso obračunali vseh 
nadur.
Plani skupnega poslovanja za 
leto 1983 so bili sicer spreje­
ti z zamudo, šele konec de­
cembra 1983, vendar so jih 
podpisale vse proizvodne de­
lovne organizacije. Dogovori­
li in sprejeli pa smo tudi pla­
ne skupnega poslovanja za 
leto 1984, razen za Gorenje 
Tiki. Lani smo izdelali izho­
dišča za makro in mikro or­
ganiziranost posameznih orga­
nizacijskih enot v GPS. Dela 
na tem področju nadaljuje­
mo tudi letos, še posebej to 
velja za razvide ter analitične 
ocene del in nalog. Izdelana 
je tudi mikroorganizacija za 
organizacijske enote prodaje, 
nabave, uvoza in izvoza. Na 
področju delovne discipline 
in uveljavljanja hišnega reda 
smo dosegli vidne rezultate, 
čeprav bo nekatere stvari še 
treba urediti. Izobraževanje 
ob delu je dobilo konkretnej­
šo obliko, poleg planiranega

izobraževanja smo poslali 35 
zaposlenih na dodatno izo­
braževanje za poklic ekonom­
skega tehnika.
Zaživela je družbenopoliti 
čna koordinacija in preko nje 
informiranje članstva dru­
žbenopolitičnih organizacij 
in vseh zaposlenih o dnevnih 
dogajanjih v delovni organi 
zaciji ter ukrepih ZKPO in 
drugih struktur, obenem pa 
se tudi člani ZKPO seznanja­
jo z dogajanjem v kolektivu.

Zofija Klobčar

Gorenje 
Raziskave 
in razvoj
V okviru
načrtov_____
Delovna organizacija Go­
renje Raziskave in razvoj 
lani, kljub težavam, poslo­
vala uspešno — Razvoj 
nekaterih novih proizvo­
dov!
V preteklem letu je bil celo­
tni prihodek v GRR 
61.679.300 dinarjev ali 5 % 
večji kot smo načrtovali. 
Kljub temu, da smo se vklju­
čevali v proizvodno delo v 
Gorenju TGO, smo vse nalo­
ge, načrtovane za prejšnje le­
to, z večjo zavzetostjo vsake­
ga delavca in z boljšo organi­
zacijo dela, uspešno zaklju­
čili.
V lanskem letu je bilo pose­
bej pereče pomanjkanje de­
viznih sredstev za nabavo op­
reme, vzorcev za raziskovalno 
razvojno delo in opravljanje 
patetnih raziskav ter po­
manjkanje strokovnega kadra. 
Dosegli pa smo uspehe pri 
razvoju teleteksta, za katere­
ga je Gorenje ekskluzivni do­
bavitelj na ZOI '84 v Saraje­
vu, toplotnih črpalk za ogre­
vanje prostorov in ogrevanje 
sanitarne vode, pri raziskavah 
na področju pločevinskega 
preoblikovanja, razvoju kme­
tijske mehanizacije, industrij­
skega in prostorskega obliko­
vanja ter preskušanja oziro­
ma pridobivanja jugoslovan­
skih in tujih atestov.
V letošnjem letu bo delo v 
GRR potekalo v okviru nalog, 
ki predstavljajo nadaljevanje 
raziskovalno razvojnega dela 
iz prejšnjih let. Posebej pa
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bodo pomembne nove usme­
ritve. Tako bomo začeli z ak­
tivnostmi na področju dolgo­
ročnega koncepta integralne 
kuhinje. V analizah, ki smo 
jih prejšnje leto naredili pri 
članicah sozda Gorenje, izha­
ja tudi zahteva po dolgoro­
čno usmerjenih raziskavah na 
področju korozije, elastome- 
rov in termoplastov.
Začeli bomo z deli na podro­
čju razvojne tehnologije in 
sicer za pločevinsko preobli­
kovanje in površinsko zašči­
to. V raziskovalno in razvoj­
no delo bomo uvajali sodo­
bne metode dela. Tako naj 
bi konstruirali s pomočjo ra­
čunalnika, meritve pa avto­
matizirali z računalnikom.

Jože Dolinar

Gorenje
Interna
banka
Zagotovitev
likvidnosti
Osrednja skrb Gorenja 
Interna banka velja zago­
tavljanju likvidnosti in 
plačilne sposobnosti

GIB je v skladu s sprejeto po­
slovno politiko in težko fi­
nančno situacijo v Gorenju

svojo aktivnost v preteklem 
letu usmerjal predvsem v pri­
dobivanje finančnih sredstev. 
Skrb za likvidnost in plačilno 
sposobnost je bila na prvem 
mestu. Ugotavljamo, da je 
problem zagotavljanja obrat­
nih in drugih sredstev, nujno 
potrebnih za redno poslova 
nje članic,vse večji.
Problemi gospodarjenja so v 
prejšnjih letih, pa tudi v lan­
skem letu, v mnogočem izha­
jali iz neurejenih razmer v 
članicah, kar je pokazala tu­
di analiza stanja v Gorenju. 
Takšno stanje je pogojevala 
situacija na področju planira­
nja finančnih in blagovnih 
tokov ter na področju vsega 
finančnega poslovanja. Tako 
bi le težko govorili o vodenju 
ciljne politike, katere končni 
učinek naj bi se kazal v pove­
čanem dohodku članic. Le-te 
imžjo namreč poleg neureje­
nega poslovanja tudi izgubo. 
Tako se vse prevečkrat zgodi, 
da GIB le ,,gasi požare" na 
področju dinarske in devizne 
likvidnosti.
Kljub naštetim težavam, je 
GIB uspel lansko leto sproti 
reševati dokaj zapletene pro­
bleme. Tako smo težko ob­
dobje prebrodili brez večjih 
zastojev, ki bi nastali zaradi 
nepreskrbljenih ali nepravo­
časno priskrbljenih finančnih 
sredstev. Uspeh je še toliko 
večji, če vemo, da je bilo la­
ni preko 2.900 milijonov di­
narjev primanjkljaja na rednih 
obratnih sredstvih in da so še 
delno nepokrite izgube iz le­
ta 1982 in 1983.

Finančno poslovanje GIB je 
bilo lani pozitivno, ostanek 
skupnega dohodka pa bomo 
vrnili članicam po zaklju­
čnem računu za leto 1983. 
Navedeni problemi in težave 
v letu 1983 morajo služiti 
kot osnova za spreminjanje 
razmer tako na področju vse­
binske preobrazbe odnosov 
v gospodarjenju z denarjem, 
ki tečejo preko GIB, kot na 
področju finančne funkcije. 
Organizacijske spremembe 
na tem področju vključuje 
tudi projekt Obnova Gore­
nja.
V GIB si bomo prizadevali, da 
bodo usluge kvalitetnejše, da 
se uvedejo gospodarnejše me­
tode porabe oziroma angaži­
ranje obratnih sredstev z li- 
mitiranjem likvidnostnih 
kreditov in diferencirane ob­
restne mere. Prav tako pa 
morajo odnosi na področju 
združevanja dela in sredstev 
dobiti novo kvaliteto z uve­
ljavljanjem določil samoup­
ravnega sporazuma o zdru­
žitvi v GIB.
Nove naloge GIB pa zahteva­
jo tudi bistveno spremenjeno 
kvalifikacijsko strukturo za­
poslenih. Temu že danes po­
svečamo vso pozornost.

Zavedati pa se moramo, da 
je vse manj možnosti za za­
gotavljanje denarnih sredstev, 
zato bodo potrebni veliki na­
pori za zagotavljanje potre­
bnih sredstev in s tem za iz­
polnjevanje planskih nalog.

Peter Habjan

Gorenje in 
Sarajevo ’84
GORENJE je uradni sponzor 
in ekskluzivni opremljevalec 
prizorišč XIV. zimskih olim­
pijskih iger Sarajevo '84 z an­
tenskimi sistemi, teletekstom 
in televizijskimi sprejemniki. 
GORENJE ima torej pome­
mbno vlogo na nadvse obču­
tljivem področju — tehnični, 
posredovalni poti obveščanja. 
Posebej pomemben je nastop 
GORENJA s projektom izve­
dbe teleteksta, s čimer bo za­
gotovljeno dodatno, izčrpno 
obveščanje novinarjev, ki bo­
do spremljali XIV. zimske 
olimpijske igre Sarajevo '84 
o vsem, kar jih bo zanimalo.

GORENJE je na vseh prizo­
riščih XIV. zimskih olimpij­
skih iger Sarajevo '84 monti­
ralo skupinske antenske na­
prave in sisteme kabelske te­
levizije. Dobavilo je repetito- 
rje za dva dodatna televizij­
ska programa; repetitorji so 
nameščeni na T rebeviču,
Humu, Bjelašnici in Igmanu. 
V RTV Sarajevo pa je GO­
RENJE namestilo naprave za 
oddajanje teleteksta. Skoraj 
3.000 barvnih in črnobelih 
televizijskih sprejemnikov 
GORENJE pa je na voljo 
organizacijskemu komiteju, 
novinarjem, tekmovalcem in 
drugim za spremljanje XIV. 
zimskih olimpijskih iger Sa­
rajevo '84.
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INFORMATOR — LIST ZA OBVEŠČANJE DELAVCEV Gorenje, Tovarna gospodinjske opreme, Gorenje Promet Servis, Gorenje Interna banka, 
Gorenje Raziskave in razvoj, DSSS Gorenje SOZD, Družbeni organ: Izdajateljski svet — predsednik: mag. Jože Zagožen, namestnik predsednika: 
Srečko Krajnc. Ureja: Uredniški odbor — Glavni in odgovorni urednik: Hinko Jerčič, člani: Dušan Pirc, Nevenka Žohar—Mijoč, Srečko Panič, 
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