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Priznanje nasemu delavcu

V domala vse ve¢je kraje nase
drzave »prodira« Sava s svojimi
izdelki. Tovornjaki, avtobusi in
osebni avtomobili, opremljeni z
nas$imi gumami, prevozijo vsak
dan na tisoe kilometrov. Vendar
pa predstavlja pnevmatika le 75
odst. celotne naSe proizvodnje, o
ostalih izdelkih oz. potrosnikih
ostalih izdelkov pa razmeroma
malo vemo. Te dni pa nas je pre-
senetila vest, da je neko podjetje,
na$ stalni odjemalec, nagradilo za
* solidno sodelovanje nasega delav-
ca, nae podjetje pa za dobro so-
delovanje in zadovoljivo kvalite-
to.

Alojz Jenko

FADIP — fabrika avtomobilskih
delova i pribora Becej, je prazno-
vala 4. oktobra 10-letnico obstoja.
Na slavnostno sejo delavskega
sveta podjetja, na kateri so pode-
lili svojim najzasluZznej$im delav-
cem priznanja, so povabili tudi
naSega sodelavca, komercialista
ALOJZA JENKA. Le-ta je Ze v za-
¢etku sodelovanja med Savo in
Fadipom prevzel prodajo nasih
cevi omenjenemu podjetju. In
priznati moramo, kako prav so
imeli tisti v Savi, ki so tedaj
vztrajali, da je treba to sodelova-
nje (beri pridobiti kupce) v celoti
zadovoljiti. Kolektiv Sava je do-
bil medaljo za dolgoletno uspesno
sodelovanje in dobro kvaliteto,
tov. Alojz Jenko pa za solidno de-
lo v odnosu do podjetja Fadip.

Tov. Jenka sem nasel na delov-
nem mestu in ko sem mu pove-
dal, da bi bilo zanimivo tudi za
nase bralce, se je sprva branil,
nato pa je le spregovoril:

»S podjetjem Fadlip smo zaceli
tako, da so od nas vzeli le tisoc
metrov cevi (brez vlozka). V teh
desetih letih pa se je to sodelova-
nje razvilo v pravo, solidno poslo-
vanje med dvema podjetjema.
Fadip zdaj od nas odkupi ve¢ kot
tri ¢etrtine vse proizvodnje nizko
in srednje tlaénih cevi in cevi
brez vlozka.

Ob obisku v Bedéeju so na slav-
nostni seji povedali, da so zelo
zadovoljni s kvaliteto na$ih izdel-
kov.

Pa naj povem tudi to, da je
bila pot do tega priznanja napor-
no delo delavcev razvojno tehno-
lotke sluzbe, sluzbe za organiza-
cijo proizvodnje in delavcev de-
lovne enote cevarna. S prizadev-
nostjo vseh teh smo uspeli v pre-
cej hudi konkurenci tujih pod-
jetij.

S predstavniki Fadipa pa se Ze
dogovarjamo za narodila za na-
slednje leto in kaZe, da bodo ta

$e vedja kot letos. Postavljajo dva
pogoja: $e vnaprej dobra kvali-
teta in konkuren¢nost. Ta dva
pogoja pa moramo izpolniti.«

Tov. Jenku in vsem, ki so pri-
spevali delez k visokemu prizna-
nju, nade iskrene dCestitke.

JOZE STULAR

Obisk iz Zvezne
republike Nemcije

V zacetku oktobra je obiskala nase podjetje skupina 3tu-

dentov in asistentov Svobodne berlinske univerze. S pred-
stavniki podjetja so se pogovarjali o nasih tezavah v praksi pri po-
glabljanju samoupravljanja in o izkus$njah, ki smo jih pri tem delu
pridobili. Na razgovoru je nekaj ¢asa sodeloval tudi direktor podjetja
tov. Janez Beravs. Razprava je bila zelo Zivahna, gostje pa so se
zanimali za najrazliénej$a vprasanja od vloge sindikata v podjetju
do nagrajevanja, ustanavaljanja delovnih mest, odnosov med politi¢-
nimi organizacijami, moznostmi izobraZevanja zaposlenih in podobno.

Iz razprave je bilo jasno razvidno, da gostje dobro poznajo na$
samoupravni sistem. To nam je postalo razumljivo, ko smo zvedeli, da
na lastno iniciativo ze dve leti Studirajo jugoslovanski samoupravni
sistem in da so prisli k nam, to je v Jugoslavijo, prav zato, da bi Se
v vedji meri spoznali naSo teorijo, predvsem pa, da bi se seznanili
z neposredno samoupravno prakso. Na nekajdnevnem seminarju so
v Ljubljani kot gostje Studentskega politoloskega drustva poslusali
predavanje profesorjev ljubljanske ekonomske fakultete in visoke
Sole za politi¢ne vede, obiskali pa so tudi Metalko, Litostroj in na-
zadnje tudi nase podjetje. Ob odhodu so nam povedali, da so pri nas
zvedeli veliko novega in da je za njih zelo koristno, da ob Studiju
teorije spoznavajo tudi tezave in uspehe pri uresnicevanju konceptov

v prakti¢nem Zivljenju.

Komisija za samoupravne pred-
pise nadaljuje z obravnavanjem
zadnjih osnutkov za statut pod-
jetja. Na 6.redni seji je obravna-

Stefan Marcijan

vala tri osnutke dolotb: o gospo-
darskem naértovanju, sredstva
podjteja in delitvi dohodka pod-
jetja.

K sedanjim dolo¢bam o gospo-
darskem naértovanje je predlagal
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Zaman bi morda kdo pricako-*

komisije za spremembe in dopol-

val, da bi v tem zapisku nasel vseCTnitve statuta in pri tem poudarili,

o delu mladih oz. o delu mladin-
ske organizacije v Savi.

Pa vendar mi je tov. Peter Bo-
gataj, predsednik, povedal marsi-
kaj zanimivega, kar je vredno za-
pisati:

»Posebno pozornost smo posveti-
li delu in zivljenju mladih v de-
lovnih enotah. OpaZzamo, da je
druzbeno politiéno in samouprav-
no delovanje mladih vse manj
¢utiti. O tem smo nekajkrat raz-
pravljali na predsedstvu mladine.
Imenovali smo tri¢lansko komi-
sijo, ki bo zbrala mnenje stalnih
¢lanov  konference. Zakljutke o
tem bomo obravnavali na prihod-
nji konferenci nase organizacije.

Obravnavali smo tudi predosnu-
tek dopolnil nasSega statuta, in si-
cer poglavje Vloga druzbeno po-
liti¢nih organizacij v samouprav-
nem podjetju. Clani predsedstva
so se nacelno strinjali s predlogi

da moramo vsi mladi ¢lani ZK
kar najve¢ sodelovati v organizi-
ranih razpravah o statutu.

SAVCANI V KOZJEM

Predsedstvo naSe mladinske
organizacije je v sodelovanju z
ob¢insko organiziralo 14. septem-
bra udelezbo na srefanju mladih
vse Slovenije v Kozjem.

Pri nas se je za izlet prijavilo
nad 80 mladink in mladincev, iz-
leta pa se jih je udelezilo le ne-
kaj nad polovico.

V Kozjem smo srecali veliko
prijateljev in znancev. Majhna va-

‘a med hribi je tisti dan oZivela.
Bila je premajhna, da bi sprejela
vse, ki so prisli z vseh krajev na-
Se ozje domovine. Prisli so tabor-
niki, vojaki, godbeniki. Bilo je
veliko mladih, pa tudi starej$ih —
vsi pa so se vziveli v prazni¢no
razpoloZenje.«

Miladim veé pozornosti
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6. seja komisije:
Gospodarsko nacrtovanje, sredstva podjetja,
delitev dohodka podjetja

tov. Franci Balané, programer in
analitik poslovanja podjetja, ved
dopolnitev in sprememb. Zaradi
tega so predlagane dolotbe obsez-
nej$e in precizneje tako glede
vsebine kot postopkov za sestav-
ljanje bodoc¢ih razvojnih progra-
mov, letnih gospodarskih naértov
in operativnih planov. Med dru-
gim je doloeno, da mora biti
vsak nadért sestavljen iz analiti¢-
nega in dokumentacijskega dela,
kar naj zagotovi ¢im vedjo real-
nost vsakega naérta kot osnovne-
ga in$trumenta, s katerim delov-
ne enote in organi upravljanja
formirajo in realizirajo poslovno
politiko podjetja. V spremenjenih
dolo¢bah tudi ni veé¢ predpisanih
rokov, do katerih je treba sesta-
viti posamezne dele in celotne na-
érte, ampak bo to dolodeno v po-
sebnem predpisu kot prilogi k
statutu.

Dopolnitve in spremembe k do-
lotbam o sredstvih in delitvi do-
hodka podjetja je predlagal tov.
Rudi Babnik, direktor finanéne

sluzbe. Pri tem je uposteval ne-
katere zakonske zahteve (zakon o
ugotavljanju in delitvi dohodka,
zakon o sredstvih gospodarskih
organizacij), po katerih moramo
s statutom in z drugimi splo$ni-
mi akti doloditi vrste, namen upo-
rabe in zavarovanje sredstev pod-
jetja ter osnove in merila, po ka-
terih se deli ustvarjeni dohodek
podjetja na sredstva za razSirja-
nje materialne osnove dela in za
osebne ter skupne potrebe delav-
cev. Med drugimi so tudi dolod¢-
be o bodoéem namenu in nacinu
koriS¢enja rezervnega sklada v
podjetju. Dolo¢be o dohodku
predpisujejo periodi¢na obdobja,
za katera se ugotavlja dohodek,
in naéin ugotavljanja ter delitve
dohodka za podjetje kot celoto in
za trgovsko mreZo kot delovno
enoto s samostojnim obracunom.
Podobna doloéila o dohodku pod-
jetja pa bodo vsebovana v novem
pravilniku o delitvi dohodka pod-
jetja.

Komisija je obravnavala tudi

pomen in na¢in nadaljnjega sode-
lovanja z republiskim svetom Zve-
ze sindikatov Slovenije pri anali-
zi nekaterih re$itev v novem sta-
tutu podjetja. Analiza bi temeljila
na primerjanju izdelanih resitev
z ustavnimj in zakonskimi spre-
membami, med Kkaterimi je wveé
pomembnih sistemskih novosti v
pogledu izgrajevanja samouprav-
ne strukture in urejanja druZbe-
no-ekonomskih odnosov v podjet-
jih. Sodelovanje pri prej$njem
statutu podjetja je bilo koristno,
saj je na osnovi ugodnih rezulta-
tov analize in ocene nasega sta-
tuta le-ta bil preveden tudi v an-
gleski jezik. Komisija je soglasala
z nadaljnjim sodelovanjem s tem,
da bo o posameznih akcijah iz
tega sodelovanja sklepala Se spro-
ti.
Stefan Marcijan

o statutu




RED IN DISCIPLINA

Oglasna deska se vsak dan polni
z odlotbami komisije za ugotav-
ljanje krsitev delovnih dolZnosti
in z izreki ukrepov — pove nam,
da je Stevilo tistih, ki krsijo de-
lovne dolinosti, v porastu. Vpra-
Sujemo se zakaj? Vzrokov za to
je veé. So ljudje, ki se ne morejo
navaditi discipline, ki jim to ni
lastnost, kakor delovne mavade.
Disciplina je ¢lovekov red; je na-
vada, ki se je ¢lovek navzame, jo

Komisija za ugotavljanje krsi-
tev delovne dolZnosti je imela v
¢asu od zacetka leta (v &asu svo-
je mandatne dobe) do septembra
meseca 117 prijav krsitev delovne
dolinosti in je izrekla 113 kazni.
Od tega je bilo 31 krSiteljev
kaznovanih z opominom, 45 z jav-
nim opominom, 33 z zadnjim jav-
nim opominom, 4 krsitelji pa so
bili predlagani delavskemu svetu
za izkljucitev iz podjetja.

Organizirano delo — red in disciplina

osvoji in postane del njegovih
lastnosti.

Velika vec¢ina ljudi je disciplini-
ranih ne da bi jim bila discipli-
na vsiljena. To nam dokazuje sto-
tine nasih delavcev, ki so v pod-
jetju Ze desetletja, pa $e niso
krsili delovnih dolZnosti, pa tudi
ne dali povoda, da jih kakorkoli
privede v spor z redom, ki je za
¢loveka v Savi v pisanem pravil-
niku in v nepisanih delovnih nor-
mah medsebojnega odnosa dela-
vec — podjetje. Odnosi pa so da-
nes posebej veé zasnovani na za-
vesti ¢loveka, ker je postal kot
samoupravljalec solastnik sred-
stev za delo.

Delovne dolinosti so kr3ene ta-
kole:

— samovoljno zapusfanje de-
lovnega mesta

— neopraviceni izostanki

— medsebojno fizi¢no obra-

¢unavanje na delovnem

mestu

vinjenost

odklonitev delovne naloge

poizkus tatvine

spanje na delu

neopraviéeno izostajanje s

seminarja

nepravilno poslovanje

povzroditev poZara

kajenje na prepovedanem

mestu
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SKUPINE,

VODLTVO
SHupIne

Ceprav je bilo tole vabilo postavljeno za 13. oktober vas folkloristi

vabijo v svojo sredino

— nedovoljena uporaba trans-
portnih sredstev 3

Kdo so krsitelji? Krsitelji so de-
lavei iz raznih enot, tako strokov-
nih kakor tudi proizvodnih, ter
ne drzi trditev, da se samo de-
lavce iz proizvednih delovnih enot
kaznuje ali jemlje v postopek. Ce
primerjamo Stevilo izre¢enih ukre-
pov proti kriiteljem iz proizvod-
nih delovnih enot z ostalimi krsi-
telji, ugotovimo, da je skorajda
enako.

Najve¢ je bilo krSitev delovne
downosti zaradi neopravicenega
izostajanja in vinjemosti. Tu drzi
dejsivo, ua smo v dezeli, Kjer se
vse preve¢ spostuje vino in aiko-
hol tual takrat, Ko tega clovek ne
bi smel — na delovonem mesiu.
Samovoljnih  neopravicenih izo-
Slankov je precej — VZIrok je ne-
premusijenost krsitelja. Nas pra-
vumk tako krsitev postavija kot
tez)o, ter je zato izrecenmih najvec
javiun opominov. Javoi opomin je
namre¢ aruga od treh kazni, ki
jin po dowocuih o kaznovanju za
Krsitve lanko izre¢e komisija.

Pri izreku kazni komisija vedno
upusteva, aa je usu, K1 ga obrav-
unava, ciovek in sodaelavec, poseb-
no c¢e gresi nmenamenoma in je
krsitev le siucajni spoarsijaj. Se-
veda pa so prumeri, Ko mora clo-
vek, Ki deia v tej komusiji veckrat
obravnavati delavca, ki je vrsto let
aobro deial, sedaj pa tezko krsi
s »plavimi« delovno dolinost. Pri
delu komisije sodeluje redno tudi
socialni delavec podjetja, ta pa
vselej ali v soglasju s komisijo
resuje kasneje globlje socialne
vzroke in motive.

Krsitev je v primeru z lanskim
letom vec, saj je lansko leto ime-
la komisija le 15 sej, na katerih
je resevala vsega 68 krsitev. Pod-
jetje se je povecalo, ve¢ je tudi
problemov, zahteva se veéja di-
sciplina, pa je vse to vzrok tudi
ve¢jemu delu komisije, katere
delo ni hvalezno. Komisija dela
redno in je do sedaj imela 16 sej.

Vsi bi morali skrbeti za to, da
ne bi krsili delovnih dolZnosti.
VINKO KEPIC

PRVA_
POMOC

Vedno vecja zaposlitev delavcev
v nasem podjetju zahteva ne sa-
mo vecje delovne prostore, ved
sredstev za delo, boljSo organi-
zacijo dela itd., pa¢ pa med dru-
gim tudi vedjo skrb za varne de-
lovne pogoje, ve¢jo sigurnost pri
delu ter vedno S$irSo socialno in
zdravstveno zadcito delavcev.

Ze nekaj let ugotavljamo, da bi
bilo potrebno organizirati prvo
pomo¢ v obratu II, saj se manjse

nezgode vedno Stevilneje pojav-
ljajo. V&asih zapuste teZje posle-
dice prav zaradi tega, ker ne is¢e-
mo strokovne zdravstvene pomo-
¢i, ki mora biti tudi v primerih
manj$ih nezgod nagla, pravilna in
v pravem zaporedju.

Na predlog kadrovske sluzbe je
delavski svet podjetja na svoji
sedmi redni seji sklenil, naj se
prva pomo¢ ¢imprej organizira in
sistemizira v okviru kadrovske
sluzbe delovno mesto medicinske
sestre. Za nabavo sanitetnega ma-
teriala in osnovnega inventarja so
finan¢na sredstva zagotovljena.

Prva pomo¢ bo organizirana v
treh izmenah. Zaposlene bodo tri
medicinske sestre in nudile prvo
pomoc¢ neprekinjeno.

Bilten INDOK centra
sluzi namenu

V letodnji 9. Stevilki glasila je
bil objavljen dalj$i sestavek inz.
Cvetke Maksin o ustanovitvi
INDOK centra. Ko sem zdaj, pol
leta po najinem razgovoru tov.
Maksinovo povprasal po njihovem
delu in uveljavljanju centra, mi
je rade volje odgovorila na vpra-
Sanja.

1. Tov. Maksinova, koliko del
imate zbranih v vaSem centru?

INDOK CENTER obravnava na-
slednje glavne dejavnosti:

— dokumentacijska obdelava &lan-
kov iz revij, separatov in paten-
tov, prospektov,

— direktne informacije na vpra-
Sanja interesentov navadno v ob-
liki fotokopij ustreznih é&lankov,
prospektov ali podobno,

— izdajanje dokumentacijsko in-
formacijskega ¢asopisa Bilten,

— izdaja hitrih informacij.

Za boljSe razumevanje omenja-
mo, da so separati tisti informa-
cijski material, ki ga dobimo v
dokumentacijsko obdelavo in jo
tudi sami v INDOKU arhiviramo.
Po obliki in najveckrat je podo-
ben strokovnim d¢lankom, obrav-
nava pa za nas zanimivo temati-
ko.

Glede na omenjene dejavnosti
smo do sedaj zbrali oz. izdali na-
slednje:

— dokumentacijsko obdelanih 750
¢lankov, separatov in patentov,
550 prospektov,

— interesentom smo posredovali
priblizno 50 razli¢nih informacij v
obliki fotokopij enega ali veéd
ustreznih ¢&lankov,

— izdelali smo 7 Stevilk Biltena,
— izdali smo 13 hitrih primernih
informacij.

2. Katera podrodja so najbolj
izpopolnjena?

Za selekcijo informativnega ma-
teriala (revije, separati itd.) smo
si izdelali sistem, s pomodjo ka-
terega se priblizno seznanimo s
temami, ki so zanimive za posa-
mezna podrod¢ja nase dejavnosti.
Poleg tega zbiramo tudi po po-
sebnih temah, ki nam jih intere-
senti posredujejo s primernimi
vprasanji v obliki izpolnjenega
formularja »zahtevek.«

Zaenkrat smo kontaktirali s po-
sameznimi vodji razvojnih skupin
in direktorji sluzb v naSem pod-
jetju. Material torej obdelujemo
po temah, ki obravnavajo tehno-
losko problematiko, surovine in
druge materiale, potrebne nasi
proizvodnji, novice in podatke na
trzis¢u, podatke o nasih konku-
rentih, ekonomske informacije, za
nase podjetje zanimive konferen-
ce, sejme, razstave, informacije o
kadrih jzobrazevanju in podobno.
Poleg tega dokumentacijsko ob-
delujemo vse prospekte, ki obrav-
navajo materiale, zanimive za na-
30 proizvodnjo in obseg nase de-
javnosti.

3. Komu ste do sedaj posredo-
vali najveé informacij?

Do sedaj so se na nas obracali
sodelavci RTS, manj ostali. Nekaj
vprasanj smo dobili iz nabavne
sluzbe, ekonomsko organizacij-
ske sluzbe, proizvodnih delovnih
enot ... Velina vprasanj se nana-
3a na informacije, objavljene v
naSem Biltenu in ravno zato upa-
mo in Zelimo, da bi jih bilo vedno
ve¢, To je mamre¢ dokaz, da je

Bilten Ziv in sluf svojemu na- '

menu.

Delavci prve pomodi pa bodo
morali predvsem:

— nuditi prvo pomo¢ poskodo-
vanim in obolelim delavcem ter
jih v tezjih primerih napotiti v
obratno ambulanto;

— urejati prostore prve pomoci
in nabaviti potro$ni sanitetni ma-
terial;

— voditi evidenco o nudenju
prve pomoci ter o napotitvah de-
lavcev v obratno ambulanto;

— urejati higienske koticke v
vseh obratih in nabaviti potro$ni
material;

— nuditi zdravstvene nasvete
posebnim kategorijam zaposlenih
(nosec¢nice, porodnice, mladolet-
niki idr.);

— kontrolirati higieno v delav-
ski restavraciji ter sodelovati z
zavodom za zdravstveno varstvo;

— kontrolirati higieno v toalet-
nih in garderobnih prostorih;

— sestavljati sezname in pro-
grame preventivnih pregledov;

— drugo.

Po nekajmeseénem delu prve
pomoci se bodo verjetno pokazale
$e druge potrebe, ki pa jih bomo
skusali urediti, ¢e bodo v skladu
z moznostmi podjetja.

Zelimo, da bi bilo ¢im manj po-
$kodb in obolenj, da bi vel de-
lovnih sposobnosti koristili za

prepredevanje vzrokov, ki take po-
skodbe povzrodajo.

ALOJZIJA PLANINSEK

Dragd
Rodic

Nenadoma je smrt posegla
med nase vrste. To pot je od-
Sel eden nadih najboljsih de-
lavcev iz proizvodnje, iz de-
lovne enote avtopnevmatikar-
na.

Le dobra tri leta je bil med
nami, pa vendar je v tem &a-
su dobil mnogo dobrih prija-
teljev. Bil je dober tovaris,
miren in zelo delaven, priza-
deval si je, da bi bilo njego-
vo delo kvalitetno. V tem je
tudi uspeval.

Smrt ga je doletela nena-
doma, sredi nabrtov, sredi
dela in v pomladi Zivljenja.

Kdorkoli gre od nas, iz na-
S§ih vrst, nas to prizadene,
kajti navadimo se drug dru-
gega,

Tako je bilo tudi z Dragom
Rodiéem, Predale¢ od nas, v
Bosni je njegov grob, zato se
nismo mogli v veéjem Stevilu
posloviti od njega.

Pa vseeno, njegov spomin
bo v nas.




NAS RAZGOVOUOR

Marica Hace, reierent
Za Ssocialno
Zavarovanje

Le kdo jo ne pozna? Vedno je nasmejana, dobre volje, priprav-
ljena za saio, pa tudi ce se za trenutek razjezi, se po pravi svetl jezi
samo oorne I spet sta tu dobra voija in smeh.

»Ne morem, da bi mi kaj lezalo na srcu ali na jeziku. Kar
imam komu povedati, mu povem v obraz. Naj kritiko sprejme
Kakor nocel«

Da, tako jo poznam ze dolgo let. Vedra, ekspiozivna, prisréna,
huuomusna mm ¢lovek se prece] naleze njenega veseiega nezadrznega
smena.

Ko sem jo pred dnevi zaprosila za intervju, me je na kratko
Odpaavila: msxac, U0 13, lldidl guZvoli« INU, KO scul 1€ vaird)aia, s1 je
vzela ¢as za nekaj odgovorov Se pred petnajstim.

Za vse cilane nasega koiektiva obracunava nadomestila za cas
boiezni, poroamssin aupuswov, polne siroske za zdravinisse preglede,
Konusije, za topuce; puieg tega SO0 pa tu Se enkratna izpiacua ob
rojsivil Owrok, porose, pogrebmne, posmrinine itd. Urejuje za pokoj-
nue 1n invaudnine, SKratka, zelo Siroko delovno podrocje.

»Imas pri svojem tako obSirnem
delu tudi tezave?«

», seveda so, Posebno sedaj, odkar smo se zdruzili z obratom
1V. weiaver se namrec¢ zaravijo tudi pri drugih zdravnikih in ambu-
lantah, K1 pa mi ne posujajo do c¢asa izkaznic, tako da ne morem
pravocasno obracunati boieznin, Ljudje pa zahtevajo... So pa nasi
yJuaje tudl seimi nediscipunirani. Zgodi se, da pride nekdo k zdrav-
KU, pa ne pove, aa je bil ze prejsnji dan bolan, ko pa pride mesec
11d0Krog, ta aan ni oorac¢unan. Sledi ponovno obrac¢unavanje in seve-
ua obojestranska jeza. Vsak naj zdravniku to¢no pove, koliko dni je
ze z dela in naj v knjizico pogieaa, kdaj ima napisan zacetek bole-
zZenskega dopusta, Ce ni prav vpisano, naj na to takoj opozori v
ambulanti.«

»Kako si pa sicer zadovoljna s
svojim delom?«

»V tovarni sem Ze 13 let in tako dobro poznam vecino ljudi. To
mi zelo olajsa deio. In kar je to najvaznejSe: zelo rada delam
z ljudmi. Raaa imam preprostega ¢loveka in tovarno samo.

Zadovoljna sem, ¢e so naSi upokojenci zadovoljni s pokojnino,
invalidi z invalidskimi nadomestili. Veckrat se seveda zgodi, da je
pokojnina ali invaiianina res premajhna glede na dolgoletno delo
in prizadevanje posameznika v tovarni. Toda pomagati najveckrat
ne morem. lzraéun pove svoje. Upam, da se bo z novim pokojnin-
skim zakonom tudi to ureailo.

Vesela sem, aa se jih nasa tovarna vsako leto spommni in jim
omogodi iziet za nekaj dni. Vsi navduseni potem pridejo k nam pri-
povedovat, kako lepo je bau in ne morejo in ne morejo se zadosti
zahvaliti.«

»Kako je pa s bolezenskimi dopu-
sti letos v primerjavi z lanskim
letom?«

»Nekoliko veé¢ jih je kot lani. No, pretekli mesec je bilo cca 340
bolnikov do 30 dni, 112 pa ostalih, medtem ko je bilo lani v enakem
¢asu prvih 231, drugih pa 98 (brez obrata IV).«

»Marica, kaj pa tvoji hobiji?«

»Navdusujem se za vse lepo. Rada imam glasbo, gledalisée, lepo
knjigo in tako zelo ljubim male Zivalice (trenutno ima doma hrcka
Jakeca, gozdno misko z zametnim rjavim kozus¢kom, kanarcka Pikija,
pa ribice itd.). Pa dober vic rada sliSim. Menda velja zame najbolj
Balzacov rek: 'Dan, ki je minil brez smeha, je izgubljen.«

»Pa tvoje Zelje?«

»Cim manj boleznl, ¢im ve¢ sreénih mamic (da ne bo ogroZena
slovenska nataliteta!) in da se nase podjetje nikoli ne bi znaslo na
-listi nelikvidnih .. .«

No, to si zelimo tudi mi.

Najlepsa hvala za odgovore, Marica. Tebi pa Zelimo, da bi se pri
svojem delu in med sodelavci $e nadalje dobro pocutila. Pa dosti
smehal! DANICA DOLENC

Dobra volja in prijazen nasmeh — to je Marica Hace

Reklama in pro-
daja izdelkov

Ekonomska propaganda in nje-
na uspesnost postaja eden naj-
vaznejsih elementov poslovne po-
litike. Sredstva, ki jih vlagamo
v ekonomsko propagando, se
danes ne smatrajo ve¢ kot
nepotreben izdatek, temveé kot
nujni vkalkulirani del stroskov,
ki prinasa korist in ki je torej
eden od osnovnih elementov vsa-
ke sodobne organizirane gospo-
darske organizacije. To je potreb-
no ne samo zaradi vedno ostrej-
Se konkurence posameznih podje-
tij, temve¢ tudi zato, ker postaja
danasnji trg zahtevnejsi in je zato
treba kupce natancéneje informi-
rati o nekaterih proizvodih in
novitetah.

Propaganda naj ne bi imela sa-
mo vloge obveS¢anja, marve¢ naj
bi stalno opozarjala na podjetje
in njegove izdelke in s tem nevsi-
ljivo, vendar vztrajno vpliva na
potro$nika. V tem pa je Ze velik
del uspeha.

Pri nas smo izbrali v zadnjem
¢asu nekoliko glasnejSo pot pro-
pagiranja, ker je zaradi konku-
rence ostalih podjetij veé¢ kot po-
trebno. Cilj vsake propagandne
akcije je, da opozori kupca na
podjetje, da pridobi kupca in da
ga obdrzi. Od tu dalje pa igra
glavno vlogo izdelek sam, kajti

samo njegova kvaliteta bo kupca
zadrzala, da bo ostal njen stalni
potrosnik. To pa je mamen in cilj
prodaje. Da bi propagandna akci-
ja uspela, je torej nujno, da je
proizvod kvaliteten: prilagojen
potrebam, Zeljam, okusu in pre-
soji potrosnikov,

Nasa Zelja je, da se nasl izdelki
ne bi pojavljali v propagandi po-
samezno, temve¢ naj bi potrosni-
ke seznanili z vsemi proizvodi.
Sele potem bi lahko podjetje sa-
mo — pod svojim imenom — na-
stopalo v vseh propagandnih akci-
jah in postalo pojem za vse pro-
izvode. S tem bi dosegli na trgu
renome in tu se zacenja tudi efek-
tiven uspeh ekonomske propa-
gande.

0Od pravilnega izbora posredni-
kov oz. medijev ekonomske pro-
pagande je vsekakor odvisen
uspeh celotne propagandne akci-
je. Pri izboru teh pa moramo
upostevati predvsem vrsto proiz-
voda, splodno atmosfero na trgu,
konkurenco, ritem prodaje in pa
iznajdljivost in kreativnost posa-
meznih propagandistov.

V marketing koncepciji ni dolz-
nost propagandistov le, da izpol-
njujejo oglasne prostore. Sred-
stva, porabljena za propagando,
morajo bitli opravi¢ena in jih je

treba ekonomié¢no in racionalno
izkoristiti. Za to pa so potrebni
¢as, Studij in primerna strokov-
nost.

Raziskava ekonomske propagan-
de nam pove, ali je bolje, ¢e pro-
pagandno akcijo skoncentriramo
na enem podroéju in jo stalno
ponavljamo, ali pa je bolje zajeti
¢im veéje Stevilo potrosnikov in
zmanjsati intenzivnost ponavlja-
nja.

Tezko je reci, katera oblika re-
klamiranja je mnajuspesnejsa. Pri
nas razdeljujemo sredstva na 2 do
3 glavne vrste, to je: ¢asopisi in
revije, TV in razne druge efektne
Obilke propagiranja. V zadnjem
¢asu smo imeli uspes$no propa-
gandno akcijo s samolepljivimi
nalepkami, ki so jih Studentje na
zagrebSkem velesejmu nalepui po
vseh avtomobilih na zelo velikem
parkirnem prostoru okrog sejmi-
S¢a. To akcijo nadaljujemo, kajti
nalepke bodo razdeljevali tudi po
bencinskih ¢érpatkah, na parkirnih
prostorih in v raznih servisih.

Finanéna sredstva so torej raz-
deljena precej enakomerno na vse
glavne oblike reklame, kajti kom-
binacija posameznih nac¢inov pro-
pagande je najuspesnejsi nacin
prodora na trzisce.

Vsak od teh propagandnih me-
dijev ima dolo¢ene prednosti,
vsak od njih ima doloc¢en krog
ljudi, ki opravijo hote ali nehote
propagandne akcije, ki jih orga-
nizirajo podjetja. Od vrste izdel-
ka je odvisno, kakSen medij bomo
izbrali — izbrali bomo pac tiste-
ga, za katerega menimo, da ga
bere ali gleda najvecje Stevilo
moznih potrosnikov,

BOZENA PREMELC
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Zunanji del nasega paviljona na letoSnjem zagrebikem velese jmu je vzbujal zanimanje obiskovalcev



Tudi dobri proizvajalci cutijo
breme nelikvidnosti

V zadnjem ¢asu vedno veé sli-
Simo o nelikvidnosti v gospodar-
stvu. O tem piSejo casopisi, go-
vorijo gospodarstveniki in politi¢-
ni voditelji ter se razpravlja v na-
sih republiskih in zveznih orga-
nih.

Najbolje spoznavajo pomen in
tezino tega bremena delavci v go-
spodarstvu in drugih ustanovah,
ki so neposredno udelezeni v de-
narnem prometu, ostali delovni
ljudje pa le toliko, kolikor ne
prejmejo v celoti ali pravoéasno
izplacanega osebnega dohodka,
¢eprav njihova delovna organiza-
cija dobro gospodari. Takih pri-
merov je v zadnjem ¢asu vedno
ved.

Tudi nase podjetje moéno cuti
breme nelikvidnosti, &eprav se
nam do sedaj se ni zgodilo, da bi
ostali brez osebnega dohodka. Na-
Se terjatve do kupcev so narasle
na 80.000.000,00 N din. Ni mogoce
trditi, da so vsi ti doliniki brez-
vestni do svojih obveznosti. Ve-
¢ina strank bi svoje terjatve v
redu poravnala, pa tudi nimajo

Avtor sestavka

sredstev, ker drugi njim dolgu-
jejo. Tako se ustvarja veriga med-
sebojnih zadolZitev, proti katerim
so posamezne delovne organizaci-
je brez moci. Tako lahko le ma-
lostevilne gospodarske organizaci-
je izpolnjujejo svoje obveznosti,
vedina pa ima blokirane Ziro ra-
¢une.

Kako tedaj v takih pogojih pri-
ti do denarja?

Nekatere gospodarske organiza-
cije si najamejo kratkoro¢ne kre-
dite. To pa je le trenuten izhod,
ker je kredite treba vrafati. Dru-
ga moznost je prisilna izterjava
denarnih obveznosti preko gospo-
darskega sodis¢a. U¢inki take iz-
terjatve pa so tudi omejeni. Po-
stopek je razmeroma dolgotrajen,
véasih traja tudi po ve¢ mesecev,
da upnik pride do pladila, razen
tega pa so z iztoZevanjem pove-

Detajl iz DE stiskarna

zani precejsnji stroski, ki jih mo-
ra placati delovna organizacija, ki
je v zamudi s placilom. Nekateri
nevestnj dolzniki pa z neutemelje-
nimi zagovori celo zavlacujejo iz-
terjavo in rubez njihovih sred-
stev.

Druga velika nevarnost, ki pre-
ti posameznim gospodarsko do-
bro stoje¢im delovnim organizaci-
jam, je moZnost, da se zafasna
pladilna nesposobnost dolznika
spremeni v stalno, zaradi <&esar
pride do likvidacije take gospo-
darske organizacije.

Da bi prepredili eventualne vec-
je izgube v takih primerih, bi bila
potrebna stalna kontrola nad pla-
¢ilno sposobnostjo vseh nasih
ve¢jih dolznikov, posebno tistih,
ki niso na glasu kot dobri plaé-
niki. Se posebno potrebno pa je
sproti izterjavati zapadle terjatve,
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da bi bila izguba ob eventualni
likvidaciji dolznika ¢&im manjsa.
Dosedanje izkuSnje kazejo, da
upniki v likvidacijskem postop-
ku v velini primerov ne dobijo
ve¢ kot 30% celotne vrednosti
terjatve. Na seznamu takih pod-
jetij se pojavljajo delovne organi-
zacije, za katere Se pred kratkim
ni nihée ratumal, da bodo tako
zabredle v tezave.

Izhod iz teh teZzav je mogoé le
v odpravi vzrokov nelikvidnosti.
Seveda pa tega ni mogoce storiti
takoj. Organi zvezne skupscine in
izvrini svet prav sedaj pripravlja-
jo ukrepe za postopno odpravo
vzrokov nelikvidnosti. Kaksni bo-
do ti ukrepi, bomo videli; vsi pa
upamo, da bodo kolektivom, ki
dobro gospodarijo, zagotovili nor-
malne pogoje za delo.

SLAVKO SOLAR
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Zaposlovanje
v skladu s
planom

Podrocje, o katerem letos nismo
$e nicesar napisali, je zaposlova-
nje delavcev,

Koliko smo letos na novo za-
poslili delavcev in ali je res, da
je pomanjkanje delavcev vplivalo
na obcutno povecanje nadur v
prvi polovici letosnjega leta?

O tem pise direktor kadrovske
sluzbe tov. Borut Snuderl.

V kranjski ob¢ini ni ve&je ne-
zaposlenosti, zato v dolo¢enih let-
nih obdobjih (npr, spomladi) tez-
je dobimo potrebne delavce, med-
tem ko veéjih problemov zaradi
ugleda podjetja in urejenih raz-
mer (osebni dohodki, proste so-
bote in podobno) s pridobivanjem
delavcev nimamo. Nekaj tezav
smo imeli s pridobivanjem delav-
cev za nekatere poklice, tako smo
na primer delovno mesto kurjaca
razpisali Stirikrat, vendar so to le
posebni primeri, na osnovi kate-
rih ne moremo oceniti, da delav-
cev primanjkuje.

Kadrovska sluzba pa potrebuje
seveda doloten ¢as, da pridobi
ustrezne delavce za prosta delov-
na mesta. Pravo¢asno dobimo de-
lavce na tista delovna mesta, ki
so bila planirana s planom kadra
za letoSnje leto, pa tudi za ostala,
ki so nastala zaradi fluktuacije
delavcev (to je zaradi odhodov k
vojakom, zaradi samovoljne zapu-
stitve dela, zaradi odhoda na de-
lo v drugo podjetje in podobno).
Pri tem nastanejo nekatere te-
7ave zaradi tega, ker kadrovske
komisije delovnih enot ¢esto na
prosnjo delavca dovolijo zelo kra-
tek, tudi nekajdnevni odpovedni

rok in ne upostevajo, da je po-
trebno najmanj 2 do 3 tedne za
pridobitev in priuditev novega de-
lavca na izpraznjeno delovno me-
sto.

Pove¢anje nadur je moZno za-
radi nereSenih organizacijskih
vprasanj, zaradi bolniskih in po-
rodnis$kih izostankov, zaradi vec-
jih obéasnih nalog posameznih
delovnih enot ali zaradi drugih
razlogov, o ¢emer pa mora dati
oceno ekonomsko organizacijska
sluzba, ki je tudi pristojna, da
oceni, kakSen je obvezni oziroma
nujni minimum nadur. Ugotovimo
lahko le to, da zaradi pomanjka-
nja delavcev ni prislo do neupra-
vicenega povecanja nadur.

Tudi do konca letodnjega leta
bo zaposlovanje potekalo v skla-
du z letnim planom kadra.

Tako predvidevamo, da bomo
do konca letoSnjega leta zaposlili
e cca 25 delavcev. Glede na Ze
odobrene potrebe se bo od nave-
denega Stevila zaposlilo 10 delav-
cev v naslednjih delovnih enotah
in delovnih mestih:

delavec
AVT
asistent vodje DE 1
NU
brizganje cepljenca 2
ED
vodja instrumentarne skupine 1
EN
kurja¢ 1
SVI
konstrukter — projektant 1
KS
psiholog 1
Je
programer izobraZevanja g
NS
vodja skladi$¢éne sluZbe 1
EOS ;
rogramer
prog 10

Ostali delavci pa se bodo lahko
zaposlili v okviru odobrenih po-
treb za mesec november in decem-
ber-
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Iz delovne enote naravno usnje
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Vodoravno:

1. na$ oddelek, 10. nasa pisava,
12. osebni zaimek, 13. darilo, 14.
oseba iz pravljice, 15. eden in dru-
gi, 17. Zensko ime, 18. ime izrael-
skega zunanjega ministra Ebana,
19. gora v Julijcih, 22. kraj, kjer
sta prebivala Adam in Eva, 23. znak
za platino, 24. veznik; italijanski
veletok, 27. italijansko mosko ime,
29, kratica za ljudski odbor, 30.
nada filmska igralka Mileti¢, 32.
svetopisemska oseba, 34. veznik,
36. Turek, 39. ekonomski center,
40. oseba iz 1001 nodi;

A N KA

Navpiéno:

1. besednjak, 2. sredstvo za stro-
jenje kozZ, 3. sosednja drZava, 4.
kemiéni znak za silicij, 5. Kikinda,
6. Verdijeva opera, 7. ameriska ra-
dijska druzba, 8. ni prav, 11. Bel-
gijsko kopalisée, 16. virus, 18. tvo-
rec, 20. Zitarica, 21. mrena, 22. gr-
Ska ¢rka, 25. novost, 26. dika, &ast,
28. nazivi, 30. nasprotno od svetlo-
be, 31. slovensko letalsko podjetje,
33. sredisée vrtenja, 35. samo, 37.
kemi¢ni znak za aluminij, 38. Lu-
dolfovo $tevilo.
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ZAHVALI

Po izidu 17. stevilke na3ega gla-
sila smo prejeli Se dve zahvali
upokojencev — udelezencev izleta
v Crikvenico. Pisali sta nam tov.
Stana Re$ in tov. Pestotnikova.

Zal, njunih pisem ne moremo ob-
javiti, ker smo zahvalo v imenu
upokojencev objavili v prejinji
Stevilki. Obema se zahvaljujemo
za pozdrave. UREDNIK

SAVA, glasilo delovne skupnosti industrije, gumijevih, usnjenih in kemiénih izdelkov izdaja urednidki odbor. Glasilo izhaja S$tirinajstdnevno, glavni in odgovorni urednik JoZe
Stular. Naslov uredniitva: Kranj, Skofjelodka 6, tel. 22-521, interno 282. Tisk in klifeji CP Gorenjski tisk Kranj.



