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Clani ,,Zadruine zveze dobivajo list brezplagno. — Cena listu za neZlane po ¥tiri krone na leto, za pol leta
dve kroni, za Cetrt leta eno krono; za ¢lane zvezinih zadrug po tri krone na leto. — Posamezna 3t. 20 vin

zhaja 10. in 25. vsakega meseca. Sklep urejevanja 5. in 20. vsakega meseca. Rokopisi se ne vrafajo. — Cene
inseratom po 30 vinarjev od enostopne petit-urste, za velkratno inseracijo po dogovoru.

Milo§ Stibler:

Za preporod naSega zadruZniStva.

(Konec.)
¢) Skupna blagovna centrala.

Zadruzni blagovni promef je pri nas Se slabo razvit, bodisi zadruZno
nakupovanje potrebicin, bodisi zadruzna prodaja ali vnovdevanje pridelkov in
izdelkov. Vsekakor je zadruZno nakupovauje potrebséin moénejie, kakor zadruZno
vnovéevanje pridelkov. Zadruzni blagovni promet v svoji celoti daled zaostaja za
nadimi kreditnimi zadrugami. Vzroki so razliéni. Blagovni nakup in blagovno
prodajo zadruZno urediti in voditi je mnogo teZavnejSe, kakor urediti in voditi
kreditne zadruge, posojilnice. Zadruzno nakupovanje in vnovéevanje zahteva dokaj
ved trgovskega znanja in trgovske previdnosti, Mnogokrat so za blagovni promet
potrebne tudi posebne priprave, n. pr. skladiSéa; mnogokrat kaZe pridelke ob-
delati, predno se jih lahko da na trg. Razun tega je treba upostevati dejstvo,
da so nade deZele v celoti glede kmetijskih pridelkov pasivne; ni torej bilo te-
Zavno spraviti blago v denar. Kmet je kratkomalo dakal, da je priSel kupec na
dom. Kako skodo je kmet imel od takih obiskov, je seveda drugo vpraSanje,
Posebno slabo pa je na razvoj zadruznega blagovnega prometa vplival ves duh
nase zadruZne preteklosti, vpliv politi¢nega strankarstva, vsled Cesar so se itak
slabotne sile ¥e bolj cepile in slabile.

Sredi¢e zadruZnega blagovnega prometa so tvorile doslej Gospodarska
zveza v Ljubljani, kmetijske druZbe, nekatere zadruZne zveze in Mlekarska zveza
v Ljubljani. Blagovno poslovanje teh centralnih organizacij se je naslanjalo na
podruznice kmetijskih druzb, na rajfajzenovke, v izjemnih sludajih tudi na po-
sebne nakupne in prodajne in druge kmetijske zadruge. Poslovanje Mlekarske
Zveze se je naslanjalo seveda na mlekarske zadruge. V zelo mnogih sluajih pa
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se je poslovalo tudi naravnost s posamezniki. Blagovni promet kranjske Kmetijske
kmetijske druzbe je posebno razvit in na dobrem glasu, kar je velika zasluga
druzbinega nadravnatelja Pirca. Vendar je treba izreéi o kupéijskem poslovanju
kmetijskih druzb v obée naelno besedo. Naloga kmetijskih druzb bodi, kmetijski
stan stanovsko organizirati, skrbeti za strokovno izobrazbo kmetovalcev in za
vsakovrstno spopolnjevanje kmetijskega gospodarstva; &isto posebno imajo kme-
tijske druzbe nalogo kmetijskega stanovskega interesnega zastopstva v vsaki zadevi
in napram vsaki skupini ali napravi ali oblasti, ki prihaja v interesno dotiko ali
morebiti celo v interesno mnasprotje s kmetijstvom. Kupéijski posli pa naj bodo
poverjeni posebnim stanovskim kupéijskim organizacijam, za kar so poklicane
razne kmetijske zadruge. Vsako kupienje vaznih razli¢nih nalog pod eno in isto
firmo je pre) ali slej vodilo bodisi glede ene, bodisi glede druge naloge do za-
nemarjanja in vsled tega do neuspehov.

Prvo, kar po dosedanjih izkusnjah v nasih razmerah glede zadruZnega
blagovnega poslovanja rabimo, je mocéna centrala s trdno finacijelno podlago.
Pri tem se ponavlja isto vprasanje, kakor smo ga sliSali pri kreditni centrali.
Ali se naj vzame oblika zadruge, ali delniske druzbe. ali druzbe z omejeno za-
vezo? Ponavlja se tudi prejénji odgovor. Zadruga z omejeno zavezo z visokim
deleznim kapitalom in dolgo odpovedno dobo je mogoca in istotako lahko vodi
do uspeha. Zanesljivo trajno trdno podligo pa tvori delniSka druzba ali tudi
druzba z omejeno zavezo; seveda ako je vplacana zadostna glavnica, Toda ce se
osnuje delniska druzba ali druzba z omejeno zavezo, potem je zopet neobhodno
potrebno paziti na to, da se taka druzba osnuje v zadruZnem smislu. S primernimi
varnostnimi odredbami je treba varovati zadruZni znacaj podjetja, tako, kakor je
bilo nasvetovano v prejsnjem poglavju pri skupni denarni centrali. Ako se to
opusti, potem podjetje zanesljivo vsaj trajno ne bo sluZilo zadruZnistvu.

Ali se priporota spojiti blagovni promet z zadruzno denarno cnntralo, z
zadruzno banko? Na to vpradanje odgovarjajo zadrugarji razliéno. Eni priporodajo
spojitey obeg panog — denarne in blagovne kupéije — in utemeljujejo svoje
stalidée s tem, da se v takem sluéaju blagovno poslovanje lahko moéno pospesi,
ker je v denarni centrali lozje dobiti na razpolago za blagovni promet potrebnih
zadostnih denarnih sredstev. V ta namen se kratkomalo porabijo v denarni centrali
nalozeni odviéni denarji kreditnih zadrug. Drugi zopet iz ravnoistih razlogov od-
svetujejo spojitov obeh kupéijskih poslov, ¢es potem se prerado zgodi, da se
zabij¢ v blagovne posle prevelike svote, kar neugodno vpliva na likvidnost de-
narne centrale. Dogaja pa se tudi, kakor udi izkuinja, da se tam, kjer je preveé
kapitala na razpolago, mnogokrat premalo pazi na solidnost, strogo varnost bla-
govnih kupéij. V tej zvezi opozarjajo zopet drugi na to, da je po vseh dosedanjih
izkuénjah zadruzna blagovna kupéija mnogo riskantnejsa, kakor navadno zadruzno
denarno poslovanje. Ako nastanejo v blagovnem oddelku izgube, tedaj se seveda
vsa nevarnost oziroma vsa teZa izgube takoj zvali na denarni oddelek, ki je dal

za blagovno kupéijo denar na razpolago. Na denarnem oddelku pa so v prvi o

vrsti interesirane kreditne zadruge, torej zadruge z neomejeno zavezo. Posledice
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kupi¢enja poslov so potemtakem v takih sludajih lahko usodepolne. Rajfajzenova
organizacija v Nemdiji je obe vrsti kupéij spojila v svoji kmetijski osrednji bla-
gajni. Tako pametnih zadrugarjev, kakor so v tej organizaciji, ni mnogo najti
po svetu, vkljub temu je znaSala izguba v blagovnem oddelku zatetkom tega
stoletja. ‘menda nad sedem milijonov mark. Le nenavadni diseiplini in izborni
zadruzni vzgoji ¢lanic gre zasluga, da se je organizacija s prostovoljnim prispe-
vanjem ¢lanic redila poloma,

Pri urejevanju vprasanja blagovne centrale bo torej treba mnogo pre-
vidnosti. Vazno je, da so zadrugarji posameznih taborov v tem pogledu za enotno
napravo. Nadaljna prava pot se bo pri upoStevanju vseh dosedanjih izkuSenj in
bodotih nalog, kolikor jih danes Se poznamo, dala najti.

d) ZadruZna zveza.

Denarno in blagovno poslovanje smo s tem Ze izlodili iz nasih dosedanjih
zadruznih zvez. Preostajajo Se razne naloge, kakor: Revizija, pouk in organizacija,
statistika, pravno zastopstvo osobito v davénih zadevah, interesno zastopstvo.
Nadalje Dbi se dalo najti novih nalog, n. pr. posredovanje pri zavarovanjih, zbi-
ranje zadruZznega pomoznega sklada i t. d. Kaj se naj zgodi s temi raznimi na-
logami? Ali se naj res pripusti, da obstoje sedanje zveze s temi ali vsaj neka-
terimi teh nalog naprej? Ali pa se naj ustvari tudi za te naloge enotna skupna
‘centrala? Kaj bi bilo v stvarnem pogtedu boljse popolnejSe, koristnejse?

Vzemimo prvi slucaj. Da ostane pri dosedanjih zvezah. O nekaterih po-
sledicah v tem slufaju ni treba ugibati, ker jih poznamo iz preteklosti. Cim
manjSa zveza, tem manj je seveda uradniitva in tem teZavnejSa je specijalizacija
dela, ki je v zadruznidtvu ravnotako potrebna, kakor v kaki drugi gospodarski
stroki. Tudi kvaliteta uradniStva je navadno tem slabSa, ¢im manjia je zveza,
ker manjsi zavod ne more primerno placevati. Vse to povzrola, da revizija ni
na visku. Pouéno delo je najprimitivnejSe. Za stafistiko se sploh nihée ne briga.
Pravna pomo¢ niti na papirju ne obstoji. Interesno zastopstvo v postavodajnih in
upravnih zadevah? Ze samo za to nalogo bi bilo treba celega moZa. Ravno tako
malo govora je o yseh drugih nalogah. Zavedam se, da ne pretiravam, ker iz
lastne izkusnje poznam Zivljenje malih zvez. Na Slovenskem imamo sedaj Stiri
male in eno ve¢jo (ne veliko!) zvezo. Torej povsod nekaj, nikjer nid.  NaSa re-
vizija bi bila lahko boljsa, kakor je. Visino poucénega dela v zadostni meri
oznadujejo mnasi strokovni listi. Statistike nimamo, kar je naravnost sramotno
vzprito razvoja nasega zadruZniStva. Interesno zastopstvo je na najvisii stopioji.
Pravna pomo& zadrugam sploh ni organizirana. In pri tem bo ostalo tako dolgo,
dokler posamezne zveze ne izginejo. K vsemu temu e pride, da so reZije pri
obstoju petih  zvez mnogo vedje, kakor bi bile pri eni sami zvezi. In kar je
najvaznejse: Ako danes tudi v vsem prijateljstvu sklenemo delo v dosedanjih
zvezah mirno nadaljevati, je vendarle naravno, da se prej ali slej pojavi pri
vseh zvezah stremljenje povisati Stevilo &lanie. Pri¢ne se konkurenca in &im manj
zadruzno dobro vzgojenih uradnikov imajo posamezne zveze, tem bolj se bo zadelo
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delati z nezadruZnimi, nestvarnimi argumenti. In &ez par let bomo zopet tam,
kjer smo bili pred vojsko. Na vsem tem bi tudi ,prosti odbor ali ,zadruZni
svet ni¢ -ne spremenil. Te/nja zvez po samoohranitvi bi v teh slucajih bila
vedno mocnejsa, kakor najboljsi stvarni nasveti. Ved, kakor nasvetovati in pri-
govarjati pa bi ,prosti odbor® ali ,zadruzni svet‘ ne mogel in ¢e bi se mu
tudi izrodilo vse naloge razven revizije. Eksekutivne moc¢i napram zvezam za
varovanje najvigjih zadruznih koristi bi ne imel.

Kako pa bi bilo v drugem slutaju: Da se namreé za vse te naloge

osnuje skupna zveza? Pri pravilni organizaciji bi pred vsem odpadli vsi dosedanji
prepiri in posledice istib. Zveza bi se organizirala kot zadruga z omejeno zavezo.
Visokega deleZnega kapitala bi ne bilo treba, ker bi zveza ne delala niti de-
narnih, niti blagovnih kupé¢ij. Glavni izdatek bi Sel za rezije, ki bi se pokrivale
z rezijskimi prispevki ¢lanic in posebnimi prispevki demarne in blagovne centrale.
Zadostoval bi torej prav zmeren delezni kapital ki bi odgovarjal nekako zahtevam
reZzijskega denarnega prometa. Ako bi se doloé¢il delez po 1 K in bi morala
vsaka Clanica pladati toliko deleZev, kolikor ima ¢lanov, tedaj bi prislo veé kakor
dovolj temeljne glavnice skupaj, ako se v tem slutaju sme rabiti ta izraz. Vsak
delez da en|glas Uvede se proporc. Tako dobi vsaka skupina na podjetje toliko
vpliva, kolikor ji gre po Stevilnem razmerju. To bi bil prvi veliki dobidek. Ne
prikrivam pa si, da bi bil ta dobidek popolen Sele takrat, ko bi se podoben
volilni red udomadéil tudi v posamezni zadrugi. Naloga centrale bo delovati v
tem smislu. Temu prvemu dobicku bi se pridruzil drugi, ki bi izhajal iz tega,
da bi se posamezne zvezine naloge lahko vrsile popolnejSe, kakor v preteklosti.

Revizija je med temi nalogami najvaznejia. Ako mislimo, da se osnuje
enotna organizacija za Primorsko (Goriska, Trst in Istra), Kranjsko, Stajersko in
Korosko, tedaj bi priSlo v postev okroglo 1000 zadrug. Za revizijo teh bi se
potrebovalo krog 10 revizorjev. V zvezi se ustvari revizijski oddelek z nadrevi-
zorjem kot vodjo oddelka. Uradnitvo tega oddelka se bavi izkljuéno le z revi-
zijami. Delo se lahko Specijalizira tako, da se izvezba revizorje za rajfajzenovke,
za posojilnice meSanega ustroja, za mlekarske zadruge, za nakupne in prodajne
zadruge, za razne Zivinorejske zadruge, za razne strojne zadruge in druge. Od-
delek opravi vse uradne vloge ki se ti¢ejo revizij in vso korespondenco, osobito
glede odprave nedostatkov, ki jih je revizija konstatirala pri zadrugah. Vodijo
se vsi za revizije potrebni seznami, shranjujejo se revizijski zapisniki, pravila
' zadrug z vsemi spremembami in racunski zakljucki zadrug. Ravno tako spada
v delokrog prirejanje revizorskih posvetovanj, kjer si revizorji menjavajo svoje
izkusnje. Za poslovanje oddelka je odgovoren ravnateljstvu, predsednistvu. nadel-
stvu in obénemu zboru zveze vodja oddelka, oddelni predstojnik. Le ta porota
predpostavljenim instancam.

Drugo skupino nalog bi tvoril pouk, statistika in organizacija,
Ta oddelek izdaja pod uredniStvom oddelnega predstojnika zadruini strokovni
list. Misliti bi se morebiti dalo na dva lista: List z izreéno znanstveno tendenco
in poljudno glasilo za Siroke sloje. Vsekakor bi to moral biti enkrat list, ki se



169 —

peca samo z zadruznistvom. Nadalje je potrebna perijodiéna zadruZna korespon-
denca za informacijo dnevnega &asopisja. Oddelek zbira in urejuje statistiko za
zadruZnistvo celega zvezinega podrodja. Urejuje zvezino strokovno knjiZnico in
zbira vse v urad prihajajoce zunanje strokovne liste. Stavi nasvete za izdajanje
strokovnih spisov, brofur in knjig. Prireja pou¢na zborovanja in skrbi za preda-
vatelje. Vrsi zvezine poucne dolZznosti napram zad ruzni Soli, Pripravlja ustanavljanje
novih zadrug in stavi predpostavljenim instancam tozadevne nasvete. Za poslovanje
Je odgovoren oddelni predstojnik. Pri mi§ljenem obsegu zveze bi ta oddelek rabil:
8 predstojnikom vred 2—3 uradnike,

V veliki skupni zvezi bi se dal urediti tudi pravni oddelek, ki bi
zadrugam nudil pravno pomoé¢ v vseh zadruZnopravnih, osobito pa v davénih
zadevah. Dr. Neudorfer, tajnik Splosne zveze aystrijskih kmetijskih zadrug, pri-
poveduje, da je svoj ¢as kot uradnik zveze avstrijskih nemskih Sulcedelitevk v
enem letu sestavil za zadruge krog 100 rekurzov v davénih zadevah. Uspeh
rekurzov mu je znan le za manj§ino vseh slufajev, a Ze pri teh so morale
oblasti povrniti zadrugam ve¢ kakor 100.000 K na preved predpisanih in spre-
jetih davkih. Dr. Neudorfer kot izboren poznavalee davéne prakse napram zadrugam
priporoca, da bi morala sleherna zadruga izroditi svoje davéne predpise strokov-
njaku v pregled. Ta nasvet je le prepravilen. Ureditev pravnega oddelka z uradnisko
nastavljenim pravnikom bo neizogibna, ker bo to prineslo zadrugam veliko korist.
Zadruge se gotovo ne bodo protivile pladevati za posluZevanje pravnega oddelka
poseben malenkosten reZijski prispevek. Tako bi se n. pr. pri uspelih davénih
rekurzih lahko radéunalo gotove odstotke povrnjenih zneskov. Vodja pravnega
oddelka je odgovoren ravnateljstva, nadelstvu in obénemu’ zboru zveze ter vsem
tem o svojc}n delovanju naravnost poroda.

Nadalje bi bil potreben tarifni oddelek. Zveza preskrbi lastnega tari-
ferja, ki je nastavljen kot uradnik s celodnevnim delom ali pa se v zadetku
naredi pogodba za krajSo delovno dobo s kakim priznanim strokovnjakom, n. pr.
s kakim Zeleznizkim uradnikom, ki stroko dobro pozna. Zadruge bi ne vposiljale
le lastnih tovornih listov v pregled, temved tudi tovorne liste svojih zadruZnikov.
Poznavatelji tarifne prakse pripovedujejo, da so diference preve¢ racunanih tarifov
skoraj da v vsakem slucaju obicajne, v mnogih sluéajih celo zelo visoke. Osobito
glede rafakeij se strankam redno vrsi velika krivica, Pri SploSni zvezi na Dunaju
obstoji tak oddelek. Nekatere pokrajinske zveze, n. pr. gradka, se tega oddelka
z velikim uspehom #e redno posluZujejo zase, za d&lanice in za zadruZnike
¢lanic. Taka naprava bo pri nas potrebna. Tarifer kot vodja oddelka je v svojem
delokrogu samostojen in!je odgovoren za poslovanje predpostavljenim initancam,
katerim naravnost porota.

Velike vaznosti bi bil tudi zavarovalni oddelek. Take naprave
obstoje n. pr. pri zvezah Rajfajzenove organizacije v Nemdiji, pri nemski zadruzni
zvezi na Moravskem in drugod. Namen je, skleniti za svoje Clanstvo ugodne
zavarovalne pogodbe za vse vrste zavarovanj z velikimi zavarovalnicami. Rezije
takega dela se krijejo s provizijami zavarovalnic, to je dobitek zveze. Dobidek
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zavarovanca pa obstoji v tem, da bo zveza tudi zavarovanceve koristi gotovo
bolje varovala, kakor dosedaj obi¢ajni zastopnik ali agent. Stvar se je drugod
vsekakor dobro obnesla. V Jugoslaviji se bo to delo dalo s pomoécjo zadrug tem
lazje uvesti, ker je nujno potrebno, da drZava zavarovalnistvo monopolizira v lastni
upravi, Tak zavarovalni oddelek bi morol imeti seveda strokovno izvezbano urad-
nistvo z lastnim oddelnim predstojnikom, kojega odgovornost in dolZznost porocanja
je urejena, kakor pri ostalih oddelnih predstojnikih.

DolZznost zadruzne zveze bi tudi bila, zbirati in upravljati poseben za-
druzni pomozni zaklad. Namen istega bi bil pomagati pri kakorsnihkoli
katastrofah v zadruznistvu, osobito pri takib, ki jih niso zakrivile slabe ¢loveske
lastnosti, Mixel takega zaklada se sploino odobrava, kar dokazuje dejstvo, da
nckatere zveze tak zaklad Ze zbirajo. Toda prispevanje bi bilo treba sistematiéno
urediti. Recimo, da vsaka posojilnica pri izplacilu posojila izratuni v ta namen
10 vinarjev za vsakih sto kron danega posojila, ledaj bi se spravil ze lep denar
skupaj. Samo rajfajzenovke slovenskih zadruznih zvez so izplacale 1. 1909 okroglo
20 miljonov K izposojil in bi po nasvetovanem kljucu torej prispevale imenovano
leto krog 20.000 K. Pri Sulcedeli¢evkah bi znesek za tisto leto menda ne bil
ni¢ manjsi. Primeren kljué bi se dognal tudi za vse druge zadruge. Tako bi se
to delo dalo sistemati¢no urediti, kar bi gotovo ne bilo na Skodo zadruznistvu. Po-
mozni zaklad bi upravljal zvezin. ravnatelj.

Razun navedenih naprav bi se potrebovala pisarna za stenografe in stro-
Jopisce, ki so na razpolago ravnateljstvu in vsem oddelnim predstojnikom. Na-
dalje kujigovbdst\'o pod ravnateljevim nadzorstvom. Posebnegn uradnika zahteva
v velikem zavodu tudi prejemanje, vpisovanje in odpravljanje korespondence. Za
toéno resevanje korespondence skrbi ravnatelj. Zveza ima tudi lastno zalogo vseh
za zadruge potrebnih tiskovin, dokler organizacija nima lastne tiskarne, Do tja
se uprava te zaloge prikljuci najbolje knjigovodstvu.

Vodja celega urada je ravnatelj. Njegova skrb bodi toéno odpravljanje
dela, za naéin nosijo odgovornost posamezni oddelni predstojniki. Ravnatelju pri-
pada tudi vaZen referat interesnega zastopstva. Zasleduje vse pojave javnega
zivljenja, gospodarskega in politiénega, ter v .vsakem za zadruZniitvo pomembnem
sludaju stavi svoje nasvete zvezinemu predsednistva in nacelstvu, Ravnatelj upravlja
po navodilih nacelstva zvezino premozenje in skrbi za izvrievanje vseh nadelstvenih
sklepov. Ravnatelj je uradnik in ne sme biti ob enem ¢lan zvezinega nadelstva.
[zkudnja uéi, da se voljenega uradniskega funkcijonarja mnogo bolj tesko odslovi,
kadar ne odgovarja ve¢ zahtevam in koristim podjetja, kakor pa pogodbeno
nastavljenega uradnika. Ravno tako uéi izkuinja, da daje poslovanje izvoljenega
uradniskega funkcijonarja redno najplodovitejo podlago za razvoj avtokracije,
samodritva, kar Se nobenemu zadruznemu podjetju ni bilo v prid.

To so nekako glavni obrisi sklipne zadruZne zveze in njenega poslovanja.
Ze iz teh podatkov se da presoditi, da bi se v skupni zvezi poprej dosegla vedja
temeljitost in raznovrsnost dela, kakor po stari metodi. Zato kaZe delo za reor-
ganizacijo pospesiti,
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Konec.

Nase zadruznistvo potrebuje danes temeljite preosnove v ftreh tockah:
glede denarne centrale, glede blagovne centrale, glede zadruZne zveze za revizijo,
pouk, organizacijo in interesno zastopstvo. To mora priti. Ako si tega zadruge
same ne ustvarijo z izlo¢itvijo dosedanje konkurenéne metode, tedaj bo morala
bododa drzava s pomocjo svoje oblasti ureditev pospesiti. Doslej smo se bali
vpliva drzavnih oblasti na zadruznidtvo. V bododnosti ta strah odpade, kajti bo-
do¢a drzava bo demokratidna, vladal jo bo isti dub, kakor vlada zadrugo. Spri-
¢evalo zrelosti bo, ako zadrugarji sami uredijo svoj dom. Ne bo pa v Skodo
zadruznistva, ¢e bi morala priskociti na pomo¢ drzava. To velja za vse dosedanje
nase zadruzniitvo, velja pa ftudi za nadaljnjo vrsto zadrug, ki so pri nas Se
prav malenkostno razvite, a jim je vendar med vsemi zadrugami zagotovljena
najlepia bododnost: konzumne zadruge! Cetrta nala osrednja organizacija bo
Zveza konzumnih zadrug z ogromnimi nalogami v prid konzumentov. Naloga
zveze bo uvoz in razdeljavanje vseh tistih zivil, ki jih bomo morali dobiti iz
tujezemstva. Potom konzumne organizacije mora ljudstvo samo vzeti ta prevaZen
del trgovine v svoje roke, da se zabrani ustvaritev kaste, ki vodi v svetovno
sovrastvo in v vojsko. Na polju mednarodne trgovine bo ravno v tej tocki nadla
bodoc¢a drzaya svojo najhvaleZnejSo nalogo. Zato bo morala drZava sama zadrtati
pot za naso Cetrto osrednjo zadruZno organizacijo.

Se eno opazko. Te dni se razpravlja o vpradanjih, ki so predmet tega
spisa, v vseh tistih krogih, katerim je naloZena odgovornost za nade zadruZnistvo.
Naj se nobena skupina ne odtegne tem razpravam. Naj se tudi
nobeni skupini ne da povoda za tako odtegnitev. DolZnost vseh
je sodelovati. Ako pa se kedo odtegne, tedaj nasprotuje koristem
splofnosti. Posledice takega ravnanja bo prej ali slej itak obdutil!

Popravki in dostavki: Na strani 151, vrsta 40, za 1912 ystavi: od 1—3
novembra. Za 41. vrstjo je vstaviti slededi odstavek:

Pac pa se je belgijsko konzumno zadruznistvo razvijalo strankarsko politi¢no,
kar nam BoZi¢ iz nerazumljivih razlogov zamoldi, Gibanje se je pricelo 1. 1880.
Socijalistiéna stranka si je prva ustvarila zadruZno organizacijo in temu zgledu
sta pozneje sledili liberalna in katoliska stranka. Modéna koncentracija je bila
onemogocena, razun tega je vplivala razeepljenost na notranje poslovanje, osobito
na blagovne devidende. Zadruge so skusale doseli zmago s tem, da je vsaka
proti drugi skusala placevati vifjo blagovno dividendo. S tem se je vsa pozornost
¢lanstva obrnila le na dividendo in obrnila od ostalih vaznih tofk zadruZnega
Zivljenja, osobito od dolZnosti ¢lanstva napram zadrugam. Nadalje se je v tem
popolnoma napaénem konkurenénem stremljenju vedno preved dobicka razdelilo,
bremalo pa se je devalo v rezerve in osobito premalo odpisovalo; v mnogih
slu¢ajih se je dajalo usluzbencem premalo place. Konéna posledica teh razmer
Je seveda bila, da so belgijske zadruge najslabse v Evropi.
m
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VpraSanje valute in vojnih posojil.

S prvim vprasanjem se je bavil odsek Narodnega Vieéa, ki mu nadeluje
tajnik N: V. dr. Lorkovié, in ki je sestavljen iz najboljih nasih strokovnjakov,
tako teoretikov, kakor praktikov. Pri razpravljenju so se vzeli v pretres vsi na-
zori, vsi predlogi, celo taki, ki bi jih strokovnjak Ze a priori moral zavrniti, vse
to samo za to, da bi se prislo do kar najboljsega, najsigurnejSega zakljucka, V
tem élanku bomo skusali resumirati razprave finanénega odseka N. V.

Vprasanja, ki so se morala resiti so bila slededa:

1. Ali naj se bankovei avstro-ogerske banke izkupijo ali ne?

2. Ali naj se tem bankovecem prizna sposobnost, da v podro&ju driave
SHS cirkulirajo kot denar, t. j. kot sredstvo izmenjave, pladevanja in merila
vrednosti in kako dolgo, ter

3. ali naj se odnosno kedaj in pod kakimi pogoji naj se zacno izdajati
lastni h'ankm-,ci? |

Odgovor finanénih strokovnjakov na prvo vprasanje je bil soglasen: ban-
kovei se morajo izkupiti! No, ker se je v enem delu naSega tiska, Se bolj pa
med obéinstvom pojavljalo tudi nasprotno naziranje, je potrebno navesti tudi
razloge, ki so strokovnjakom narekovali navedeni odgovor:

Bankovei avstro-ogerske banke predstavljajo obvezo tega zavoda nasprot
posestnikom bankovcev. Istodasno pa predstavljajo bankovei tudi obvezo bivie
avstro-ogerske drZave nasproti banki. Ker bivia drZavna oblast avstrijsko-ogerske
monarhije je silila banko, da naj izdaja toliko bankovcev in potem je banka
tako izdane bankovce posojila drzavi. Bankovei so torej preko drzave prihajali
v promet. Potemtakem more avstro-ogerska banka izkupiti bankovee odnosno izpolniti
svojoobvezo proti posestnikom bankoveev samo tedaj, ako tudi avstro-ogerska mo-
narhija izpolni svojo obvezo njej nasproti, drugale ne. Glavno pokritje za ban-
kovce se nahaja torej v tej obvezi bivie avstro-ogerske drZave.

Reklo se bo: Avstro-ogerske ni ved, torej tudi ne obstoji njena obveza.
Istina je: habsburske monarhije\ ni ved, toda ostali so njeni narodi, ki so na
razvalinah stare drzave osnovali svoje nove svobodne drZave. Avstro-ogerska mo-
narhija ne obstoji, toda na njenem mestu so se dvignile drzave éesko-slovaska,
avstrijsko-nemska, poljska, ogerska in jugoslovanska drzava. Ne bomo se spuscéali
v vpraSanje, ali morajo te drZave prevzeti prav vse obveze bivse avstrijsko-
ogerske mnionarhije. Povsem nedvomno pa je, da bodo prevzele obveze, katerih
izpolnitev je v njihovem lastnem interesu. Poskusale bodo skupno, da prevzemo
in izvrie one obveze, katerih izpolnitev je v njihovem skupnem interesu. In taka
obveza je obveza nasproti avstrijsko-ogerski banki. Kajti ée ne izpolnijo te obveze,
tudi avstrijsko-ogerska banka ne bo mogla izpolniti svoje obveze proti posestnikom
bankoveev. In kdo so ti posestniki bankoveev? To so narodi bivie Avstro-ogerske
monarhije, to so drZavljani omenjenih mladih drZav. Vsakdo izmed nas, izmed
njih ima veé¢ ali manj bankovecev. Pri nekaterih tvorijo ti celo vse njihovo imetje
in to posteno, z znojem in napori zasluZeno imetje. Ne izkupiti bankovcey, pro-
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glasiti jih ni¢vrednim bi pomenilo oropati vse te drzavljane na en mah njihovevega
imetja, znadilo bi napraviti narode mladih drZav za berate. Gospodarsko Zivljenje
pravkar nastalih drzav bi zalelo torej s katastrofo. Ali moremo, ali smemo to
dopustiti? Ne, sigurno ne! Vsaka izmed novih drZav, brez ozira na svojo narodnost
ima torej enak interes na tem, da se bankovei izkupijo in v tem so si vse socii
dolorum (tovarisice bole¢in). V tem vprasanju so navezane ena na drugo, in ker
je bilo izdajanje bankoveev skupna stvar vseh teh drzav, se bo moralo tudi
izkupljenje bankoveev resiti s skupnim sporazumom.

Potemtakem je ugotovljeno natelo, da se morajo bankovei vsekakor iz-
kupiti, do katere vi§ine pa in v kakem razmerju, bo zavisno od skupnega spo-
razuma vseh teh driav.

Bankovei avstro-ogerski bodo izkupljeni po vsej priliki. tako, da bo vsaka
drzava svojim drzavljanom zamenila te bankavee s svojimi novimi bankovei. Ker
bi pa ta zamena imela samo tedaj smotra in smisla, ¢e bi ti novi bankovei imeli
pokritje, jim bo treba to pokritje preskrbeti. Izkup bankoveev vodi torej do
vprasanja pokritja. No to bo brez dvoma v vsaki posamezni driavi mogode pre-
skrbeti. Seveda za to ne bodo zadostovala obicajna dosedanja sredstva finanéne
politike, treba bo poseci tudi po sredstvih socijalne, posestne politike itd. Z glo-
bokim, toda razboritim in opreznim posegom v ekonomske druZabne uredbe bo
brez dvoma mogocte preskrbeti to pokritje. Dalje o tem razpravljati za sedaj ni
aktualno, glavno je, da obéinstvo ve, da bodo bankovei izkupljeni in da je v tem
oziru lahko mirno.

Napaéno je, ¢e se danes refe: bankovei avstro-ogerske banke niso nié
vredni. Dokler se z njimi lahko kupuje ali izpolnujejo denarne obveze, toliko
¢asa imajo vendar neko vrednost. Na drugi strani pa je nesporno, da je njihova
notranja vrednost globoko pod nominalno. Razlog za to je bojazen, da ne bodo
izkupljeni, odnosno razlog za to je neugodno razmerje (pravzaprav nerazmerje)
med njihovo koli¢ino in dejanskim pokritjem. No, kakor hitro je dana sigurnost,
da bodo mlade drzave bivie avstro-ogerske monarhije izpladale bankovee, kakor
hitro se bo pokazala verjetnost, da bodo tudi zmoZne to udiniti, bo nehala ta
bojazen, motranja vrednost bankovcev se bo polagoma dvigala, da bo naposled
dosegla ali se vsaj znatno priblizala nominalni vredunosti. Z garancijo novih drZav,
da bodo bankovei izkupljeni, se bo torej sanirala nada valuta. Razume se seveda,
da te drzave morajo biti tudi sposobne izpolniti te garancije. Kako, to je zgoraj
samo namignjeno, pa za seda) veé tudi ni potrebno. '

S tem v zvezi se je treba ozreti tudi na nasprotna misljenja. Prvo bi
bilo, da bankovcev sploh ni treba izkupiti, ampak da jih je treba na mestu pro-
glasiti ni¢vrednim in takoj zafeti z izdajanjem novih bankovcev. Mislimo, da se
z ozirom na povedano ni treba preved baviti s to — imenujmo jo tako — ka-
tastrofalno teorijo. Ce bi kdo hotel uniéiti nas narod, v resnici ne bi mogel
iznajti boljsega sredstva. Ce bi bil ta predlog sprejet, bi bili mi morda (pa Se
to samo morda) syvobodni, toda tudi beradi. A éemu, ko se da temu izogniti?
V interesu nasega naroda pa je sigurno, in to ne morda v interesu velikih ka-
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pitalistov, ker ti so Ze dobro investirali svoj denar v razna podjetja, v hise
nepremi¢nine in tako dalje, ampak v interesu najrevnej$ih in prizanasanja naj-
vrednejSih, katerih vse imetje obstoji iz nekaj noveev, shranjenih bodisi doma,
hodisi v denarnih zavodih, v njihovem interesu je, kakor pravim, da se njihovi
bankover izkupijo, da jim ne propadejo. Kar se ti¢e izdajanja novih bankovcev,
je to Ze druga stvar, in ker to sigurno ni obseZeno v tem, da se bankovei pro-
glase ni¢vrednim in ne izkupijo, jo bomo razpravljali pozneje posebej.

Druga misel bi bila, da naj se vsi bankovei na naSem ozemlju prestemp-
ljajo, zbero in potem prezentirajo avstrijsko-ogerski banki, da jih ta izkupi! S
¢im, ako je vse one drzave (ki jim je bila, dokler so bile skupaj seveda, notna
banka) zapuste? Banka je privatni zaved, ki ima za pokritje svojih bankoveey
samo svoje zahteve, ki nam torej za reprezentirane bankovee more dati samo
menico bivie finanéne uprave avstrijsko-ogerske monarhije. Kdo je pa dolinik
na te] menici? Bivsa avstro-ogerska monarhija.

In kdo je to? To pa smo mi, vse te mlade drzave in med njimi tudi
nasa jugoslovanska. Torej se zopet vradamo na isto. Brez nalega jamstva kot
drzave tudi avstro-ogerska monarhija ne more izkupiti bankoveev. Cemu torej
bankovce prestempljavati? K, pravijo pristasi te teorije ,preStempljavanja“, s tem
se bo ugotovilo, koliko bankoveey je na nasem ozemlju, med nasim narodom, ugo-
tovila se bo ona koli¢ina, ki jo je praviéno izkupiti. Prestempljavanje bi torej
imelo smisla samo v predpostavi, da bodo bankovei izkupljeni. Seveda izkupljeni
od nas, oziroma od avstro-ogerske banke ali s sodelovanjem vseh drZav bivse
avstro- ogerske monarhije. Mi pa mislimo, da bi zelo slabo opravili, de bi &l
meriti obvezo izkupljenja po koli¢ini bankovecev, ki se nahaja pri nas, na nasem
ozemlju. Evo zakaj: kadar bo prislo do sporazuma med nami in ostalimi drZa-
vami, ki so se osnovale na razvalinah avstro-ogerske drzave, se bo ugotovilo
najpreje, koliko je bilo vsega skupaj izdano do 29. oktobra (mi bi namre¢ jam-
¢ili samo do tega dne). Potem bhi se vse driave skupaj zavezale to mnoZino
bankovcev izkupiti, in sicer vsaka samo doloceno kvoto. Ta bi se pa odmerila
po davéni moci vsake drzave zase, po dtevilu prebivalstva ali po kakem drugem
kljuéu. V tem slucaju pa je-zelo malo verjetno, da bi bila kvota, za nas mnogo
manjsa, nego bi bila ona kvota, ki bi nam pripadla, ¢e bi jo merili po dejanski
‘mnoZini bankoveev, ki se sedaj nahajajo pri nas. Ker verjetno je, da je pri nas
zelo mnogo denarja, in to ne toliko v prometu in pri denarnih zavodih, ampak
tezavriranega, skupno torej mnogo ved bankoveev, kakor to odgovarja nasi davini
moci ali Stevilu prebivalstva. Kajti mi smo v ¢asu vojne zelo dobro vnovéevali
“nade agrarne produkte, in denar je kakor nevihta vrel k nam. Cemu najse torej
mi obvezujemo, da bomo izkupili tako veliko mnoZino bankoveev, ko bi nam po spo-
razumu pripadla mnogo manjsa obveza? Pa¢ bi z lastnim zakljuékom vnaprej
delali 8kodo sami sebi! To prestempljavanje ima pa Se eno Skodljivo plat. Kakor
smo Ze rekli, prestemplavanje brez obveze za izkup bankovecev nima na noben
naéin smisla, Prestempljavanje se more razumeti samo v zvezi z obvezo za izkup
bankoveev. Kakor hitro bi se namred zvedelo, da se na nafem ozemlju preitemp-
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ljavajo bankovei v svrho, da se ti prestempljani bankovei izkupijo od naSe Ju-
goslovanske drzave, bi na mestu zadeli vreti od vsch strani bankovei na nase
ozemlje. Tz madzarske drzave, iz Nemske Avstrije, od povsoed, kjer bi imeli vero
v sposobnost naSe drzave, da bo izkupila preStempljane bankovee (brez te vere
odnosno sposobnosti pa bi tudi za nas ne imelo smisla, da preStempljavamo ban-
kovee, obetajoé njihov izkup) — od povsod bi torej zadeli vreti k nam bankovei
avstro-ogerske banke, In mi bi tedaj ne imeli dosti niti preitempljevalcev, niti
stampilj, da bi vso to silno mnoZino bankoveev prestempljali. Mi bi tako sami
sebi s tem preStempljavanjem naprtili obvezo, da eventualne izkupimo vse note
bivie avstro-ogerske monarhije, ter bi vtem slufaju eventualno mogli privreti k
nam vsi bankovei. ‘Ko bi bili vsi ti bankovei prestempljani, kako bi potem raz-
likovali, kateri so nasi in kateri so dosli od zunaj, ko je ravno bil namen pre-
Stempljevanja, da se da na$im bankoveem oznatba, ki bi jih ravno oznadila kot
nade in razlikovala od tujih. Sedaj bi bili pa naenkrat vsi prestempljani! No, nekdo
Je ugovarjal: mi bomo pa¢ zaprli meje in prepreéili, da se niti en bankovec ne
bo vtihotapil v Gasu prestempljavanja d¢d zunaj k nam. Vtihotapljajo se voli, Zito
vsakovrstno blago, pa da se ne bi papirnati denar? In potem, &im veé zaprek
bi se stavilo temu vtihotapljanju, tem plodonosnejsi bi bil ta posel. En sam ¢lovek
bi bil zmoZen viihotapiti kolikor mu drage bankoveev, nihée pa ne bo zanikal,
da se med malone tremi milijoni prebivalcev Hrvaske in Slavonije ne bi nasel vendar
vsaj eden, ki bi bil sposoben in pripravljen za tako vtihotapljenje. V ostalem,
kdor je malo zasledoval. zgodovino denarja, je nasel v njej polno primerov, ki
svedotijo, kako je kroZenje denarja sledilo vedno prirodnemu zakonu in znalo
pri tem premagati vse umetne zapreke. Ce bi pa mi prostempljavali bankovce s
tem namenom, da jih izkupimo, potem bi bil priroden zakon, da pridejo vsi
bankovei k nam; ker je njihov naravni namen, da se izkupijo (¢e pa bi prestem-
pljani bankovei ne bili izkupljeni, potem bi samoposebi preStempljavanje tudi za
nas ne imelo pomena).

S katerekoli strani torej ogledujemo prestempljavanje denarja, nikakor
nima pravega smisla, :

3 tem br bili gotovi z razlaganjem nacelnega staliSéa finanénega odseka
N. V, da se namre¢ bankovci morajo izkupiti.

Prehajamo k odgovoru na drugo vprasanje, na vprasanje namreé, ali naj
se tudi za maprej in kako dolgo prizna bankoveem avstrijsko-ogerske banke
sposobnost denarja za nase ozemlje? Do tega vprasanja je prislo za to, ker dr-
zavna uprava, trgovski in zasebni promet potrebujejo znatne gotovine, pa bi se
moglo na enkrat dogoditi, da bi ne bilo dosti placilnih sredstev na razpolago
(skritih, tezavriranih bo dovolj, mogoce tudi nad potrebo). Treba se je torej od-
lo¢iti, kako si bomo preskrbeli ta daljna pladilna sredstva? Nagladamo takoj, da
se to vprasanje ftice samo kratke prehodne dobe. Ker je brez vsakega dvoma,
da bomo kakor hitro se razmere vrede in postanejo zrele za konéno reSitev,
morali kot samostojna drZava imeti svoje lastne bankovee (ali jih bo izdajala
Narodna Banka dosedanje kraljevine Srbije, ali kaka nova, to je zopet drugo, za
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ta ¢as Se drugotno vprasanje). Gre torej, naglasamo, samo za to, kaj nam bo
sluzilo kot novec za to kratko prehodno dobo?

Pristasi Ze oporecenega nazora, da naj se bankovei ne izkupijo, ampak
na mestu proglase niévrednim, — so morali seveda iz tega svojega naziranja
izvajati konsekvence, in zato na draugo vpraSanje niso mogli drugade odgovoriti,
kakor tako, da naj se takoj izdajo novi bankovel. Isto misljenje pa so delili
tudi nekateri izmed onih, ki so se sicer v vprasanju izkupa bankovecev postavili
na pozitivno staliS¢e. Tudi ti so torej bili za to, da bi se morali takoj izdati in
spraviti v promet novi bankovei.

(e se ne oziramo na tehniéne tezave izdajanja novih bankovcev, ki meje
gotovo na nemoznost, je tudi iz drugih rvazlogov umestno zavrniti tak nacin resitve.
Evo zakaj:

Niti- potrebno ni dokazovati, da v eni in isti drZavi mora kroZiti SAmo
ena vrsta denarja. ((To, da n. pr. v Ameriki ali v Ifaliji ve¢ bank izdaja ban-
kovce, je povsem nekaj drugega. In poleg tega izdajajo te denar enake vrste).
Na ozemlju drZave SHS. krozi Ze danes srbski, érnogorski in bivsi avstrijski, da
celo ententni denar. Katerakoli oblika naj se da drzavi SHS, na kateremkoli
temelju naj se vredi, sigurno je vendar Ze danes, da bo vsaj vprafanje denarja
edinstveno vrejeno, Mi pa bi 'Ze danes to edinstvenost otezevali, e bi 8l iz-
dajat nov denar. Celo pri inteligentnih ljudeh povzrofa veé vrst denarja zmedo,
in kako naj bi jo Sele ne pri Sirokih slojih naroda? Cemu pa delati zmedo, ko
se ji je mogode izogniti? :

No sedaj pride $e varnejdi razlog proti izdajanju novih bankoveev (namred
proti izdajanju za sedaj takoj). Stari bankovei avstrijsko-ogerske banke so izgubiti
za. to dosti ‘od svoje vrednosti, ker nimajo zadostnega pokritja. Da bodo nasi
novi bankovei mogli imeti potrebno polno vrednost, bodo tudi oni potrebovali
pokritja. No kje ga bomo nasli? Ce bi torej mi izdajali nove bankovce, bi ti ne
imeli nikake vrednosti, ker ne bi imeli nikakega pokritja. Ali je morda to nas
namen? Ali se morda valuta sanira.tako, da se malovredni bankovei zamenijo
z ni¢vrednimi nasimi bankovei? Ali naj bo prvi nad samostojni korak na polju
valute tako neuspesen? S takim ¢inom bi pa¢ diskriditirali Ze v zaetku naso
mlado drZavo in postavili v dvom nado financijalno zrelost, in s tem tudi
sposobnost za samostojno vodstvo drzavnih poslov.

Ce torej ni mogode, odnosno ni umestno izdajati Ze sedaj nove bankovee,
potem ni druge poti, kakor posluziti se onih, ki jih Ze imamo, in to so ban-
kovei avstro-ogerske banke. Z drugimi besedami treba je zatasno obdrzati kon-
tinuiteto z avstrijsko-ogersko banko. Vemo, zakaj se mnogi tega boje. Boje se
zato, ker vidijo v tej banki notni zavod stare Avstro- Ogerske, ki nas je poplavil
z malovrednimi bankovei. Toda ne smemo pozabiti, da je banka izdajala toliko
mnoZino nepokritih bankovcev samo zato, ker jo je v to silila drzavna uprava
bivie avstrijsko-ogerske monarhije. Danes ni Avstro-Ogerske in njene uprave.
Danes moramo in moremo v avstrijsko -ogerski banki videti zavod, s katerim
morajo mlade drzave stare avstro-ogerske monarhije Se obraduniti in ki ga
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morajo Se vporabiti v svojo korist, v kolikor je to mogoce. In to je za nasd
mogoc¢e in potrebno ravno pri zadasnem ustrezanju naSim potrebam po bankoveih
(ilavna nevarnost izdajanja bankoveev od avstrijsko-ogerske banke je bila prej
— namre¢ pomanjkanje pokritja — v tem, mar so se ti izdajali v neomejenem
obsegu in takorekod brez kontrole, katera nevarnost bi se odstranila,’ ker bi
se bankovei izdajali v kar najbolj omejenem obsegu in pod kontrolo posameznih
drzav bivie Avstro-ogerske. In e smo veé kot 4 leta trpeli neomejeno izdajanje
bankovecev brez kontrole, zakaj ne bi dopustili sedaj razumno omejenega izdajanja
en, dva, tri mesece in pod naSo kontrolo? Ker za nas bi se izdajalo samo to-
liko, kolikor bi mi zahtevali oziroma potrebovali, pa tudi vsaka druga drZava bi
se trudila, da bi se za njo.ne izdajalo ve¢, kakor pametno potrebuje. Razlikuj-
mo dobro: za mnozino bankoveev, izdanih do 29. oktobra, bi jamdile vse drZave
avstrijsko - ogerske monarhije v razmerju kvote, ki bi se morala sporazumno med
njimi ugotoviti. Za bankovee izdane po navedenem roku, bi mi jamdili samo v
toliko, v kolikor bi bili izdani na naSo zahtevo, za nas, pod naso kontrolo, Tu
torej ni one neyarnosti, ki je obstojala, dokler je bila avstro-ogerska banka
skupen zavod dualistitne monarhije.

Razume se samo posebi, da bomo tudi teh novo izdanih bankovcev po-
trebovali tem manj, ¢im manjSe bodo potrebe nase drZavne uprave in trgovsko -
privatnega prometa, oziroma: ¢im ve¢ bomo imeli razpoloZljive gotovine Ze v la-
stni zemlji (iz zaloge starih bankovcev). To pa bo tedaj: 1. ¢e bodo drzavlja-
ni vestno vriili svoje davéne dolinosti 2. ¢e bodo bolj darezljivi z ozirom na
prostovoljui narodni davek, 3. ¢e se bo odviina gotovina nalagala v denarne za-
vode, in ne tezavrirala, 4. ¢e bo tudi sicer med nami red in disciplina, ker ne-
redi povzro¢ajo razun neposrednih 8kod Se posredne stroske t. j. one, ki jih
zahteva vzdrZevanje reda (vojska itd.). V tem smislu bi bilo torej treba narod
navajati.

Iz tega kar smo razlozili, sledi, da ni za pas nikake nevarnosti, de se
za to kratko prehodno dobo Se naprej posluzimo bankoveev avstro - ogerske banke
kot denarja. '

Odgovor na tretje vprasanje je obsezen deloma v odgovoru na drugo
vprasanje. Za sedaj se ne more zaceti z izdajanjem novih bankoveev niti osnovati
lastnega emisijskega zavoda. Pa tudi kdaj se bo to storilo in kateri bo ta emi-
sijski zavod, se danes ne morw ni¢ definitivnega reci. Pri defenitivnem reSevanju
tega vprasanja pridejo v poStev mnogo vaznejsi ¢initelji, kakor smo mi sami.
Pride v postev v prvi vrsti kraljevina Srbija, oziroma njena Narodna banka. Ta
notna banka je za ¢asa vojne tako solidno in dobro funkeijonirala, da njeni pa-
pirnati dinarji. niso ni¢ izgubili na svoji vrednosti, veljali so pa za vse podanike
te drzave brez teritorija (do ne davno). Kraljevina Srbija ima tudi svoje stro-
kovnjake te vrste, ki jih je tudi treba slifati. In kar je najvaZnejde, kraljevina
Srbija je gotovo Ze pretresala to vprasanje z ententinimi drZavami in Jugoslo-
vanskim odborom, in ni izkljufeno, da je storjen Ze kak sklep, katerega bi se mi
seveda morali drzati in kateremu bi ravno zato ne smeli prejudicirati 8 kakim
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nasim prezgodnim defenitivnim zakljuckom. Vprasanje valute se pri nas ne more
definitivno resiti ne samo brez sveta in shdelovanja kroljevine Srbije, entente in
Jugoslovanskega odbora, ampak tudi ne brez finanéne pomoci Srbije in njenih
zaveznikov., Kakor so nam pomagali do svobode, tako nam bodo pomagali tudi
pri postavljanju ekonomskih in finanénih temeljev te svobode.

(e vse navedeno uvaZujemo, bomo prepridani, da je finanéni odsek Na-
rodnega Vjeéa popolnoma pravilno postopal, ko je sklenil da se

1. bankovei avstrijsko - ogerske banke morajo izkupiti,

2. da se zadasno vzdrzi kontinuiteta .z avstro-ogersko banko, in da se
njenim bankoveem samo za fa prehodni stadij, torej do nadaljnega
prizna sposobnost denarja,

3. da more definitivna odlocitev v vprafanja izdajanja lastnih bankovcev
in osnovanja emisijskega zavoda pasti Se<le po sporazumu s kraljevino
Srbijo, entento in Jugoslovanskim odborom v Zenevi.

To precej podrobno porocilo o dosedanjih zakljuckih finanénega odseka
smo povzeli iz Hrvatskega Lloyda od 16. novembra t.1. Zanimalo bo nale za-
drugarje, ker so to edini veljavni sklepi na valutnem polju do sedaj. Sprejeti so
biliy predno so se finan¢nemu odseku pridruzili slovenski ¢lani, samo zadnji je
bil storjen Ze po njihovi pridruZitvi. V smislu zadnjega sklepa je odpotovala vedja
komisija tega odseka v Svico in Francijo. Ker so pa nastale glede prehoda ez
Italijo in Nem$ko Avstrijo v Svico velikanske tezave, so se nekateri dlani te
komisije vrnili; drugi pa Se poskulajo priti do cilja, med tem smo pa Ze dobili
sporocilo, da se nadi zastopniki z dr. Koroscem vratajo domov, tako da bomo
ta vprasanja lahko zaceli reSevati doma.

Dne 21." novembra so javili Casopisi, da se je sklenila pogodba med
avstro-ogersko banko in zastopniki neodvisnih drZzav, po kateri dobe te drzave
zastopstvo v glavnem ravnateljstvu in bodo tudi uradnike same imenovale, Posa-
mezne drzave bodo imele pravico kontrole nad posli banke. Banka sme izdajati
vrednosti samo filijalkam, ki se ustanove za vsako posamezno drZzavo. Mesedno
bo smela izdati centrala 750 milijonov bankoveev in to Stevilo se bo delilo na
podruznice po razmerju Stevila prebivalstva. Ce kaka driava ne bo dvignila
celega njej doloéenega zneska, ji bo morala centrala ostanek vpisati v dobro. Ta
odredba velja od 1. novembra 1918 in se mora vse, kar so podruinice prejele
od tega ¢asa, zaracunati. Nadzorstvo nad filijalkami ima drzava, v kateri, se na-
hajajo in ona tudi razpolaga z dodeljenimi vsotami. To velja tudi za ekspoziture
in menjalnice.

Ze dosedanje resevanje valutnega vpraSanja je torej dokazalo, da tudi
tukaj velja stari rek: nobena juha se tako vrota ne sne, kot se skuha. Zato se
tudi glede vojnih posojil ni freba preved razburjati. Zastopniki prej omenjene

;katastrofalne® politike so tudi v tem oziru zelo radikalni; najprej so proglasili,

da je treba vojna posojila kratkomalo értati, jako hitro se je pokazalo, da je
treba vsaj s socijalnega staliS¢a §cititi tiste, ki bi na ta naéin brez najmanjse
lastne krivde prisli ob vse premoZenje, n, pr. pupili, katerim so sodis¢a ves pri
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sodiscih zaloZeni denar vtaknila v vojna posojila. Tudi zastopniki branilnie, kiso
bile prisiljene veliko nad rezervni zaklad podpisati vojnih posojil, ljubljanska
Mestna hranilnica jih je baje podpisala za 26 miljonov, so povdarjali, da bi se
z razveljavljenjem vojnih posojil zrusil ves denarni trg in povzrotila narodno -
;:uspodaréka katastrofa. Pri nekem tozadevnem posvetovanju je poverjenik dr. Tavéar
za Bozjo voljo rotil, naj se kaka taka misel ne spravlja v javnost, ker bi Ze
sama misel povzrocila neizmerno razburjenje in Skodo. Tem bolj ¢udno je, da

je ravno Slovenski narod v 281, leto3nji Stevilki prinesel zmeden ¢lanek dr. Ro-,

berta Kermavnerja ,Vojno posojilo, nase ,lire“ in drugo“ v katerem priporoca
glede vojnih posojil: ;Ako hotemo priti do miru, katerega hofemo in moramo
pred vsem imeti, moramo reéi z Rusi enako: to posojilo, ta krvavi dolg je Ze
placan s krvjo milijonov. . .“

Po nasem mnenju spadajo vojna posojila s papirnatimi bankovei in dru-
gimi pasivi vred v zapuSéinsko maso stare monarhije, in tudi ¢e se postavimo
na stalidée, da hotemo pri reSevanju te zapusicinske razprave varovati izkljuéno
samo interese nasih ljudi, ne moremo pri reSevanju tega vozla priti preko dogo-
vora z vsemi novimi drzavami, ki so nastale na njenem ozemlju, tudi Nemske-
Avstrije. Z vsemi zastopniki bomo morali, kakor nas uéi avstro-ogerska banka
sesti k skupni mizi, in ker pri dogovorih mora vsak nekaj odnchati, bo resitev
pac izgledala precej drugace, kot bi si sami zase Zeleli, kaj Sele, kot si en ali
drugi vrotekrvnez predstavlja.

Ko boino s temi drzavami v gospodarskem vprasanju na jasnem, bomo
Sele lahko uredili konéno nase valutno vprasanje s Srbi iz kraljevine, ki danes
tudi Se niso na jasnem glede lastne gospodarske sile in bremen, ker Se ne vedo,
koliko 'jih bo ententa gosdodarsko podprla in koliko bodo dobili vojne odikod-
nine. Nacelno bo vsa ta vpraSanja reSil mirovni kongres, ker imajo mednaroden
znacaj. Do konéne ureditve je torej Se precej daled, dasi bi bilo kar najhitrejie
ureditve samo Zeleti. Med tem je pa treba ohraniti mirno kri in vsak, kdor
danes povzroca ali veta razburjenje je gospodarski skodljivec. Tudi z osebnimi
mnenji in o ¢em drugem v tem vpraSanju danes skoraj ni govora, je treba
biti previden. NaSe ljudstvo ima hvala Bogu tudi v tem oziru ved razsodnosti
in treznosti kot marsikdo, ki hoce veljati kot strokovnjak.

———= ZadruZni in gospodarski pregled.

~ Pridobivajte hranilne vloge! Jesen
je, Cas vnovlevanja pridelkov. Zopet pri-
haja denar v kmetovo hiSo, osobito v
vinorodnih krajih. Posojilnice pac toZijo,
da imajo Ze prevel denarja. Toda zelo,
zelo napa¢no bi bilo opustiti pridobivanje
novih vlog. Blizamo se miru, dobi, ko bo
treba tudi v kmetijskem gospodarstvu po-

praviti zamudo dolgih vojnih let. HiSe bos
treba popravljati in ceste, kupovati novo
orodje, nove stroje, vozove, obleko, perilo,
obutje, sploh vse, kar se v kmecki hisi
potrebuje. Hitro bodo izginili dosedaniji
prihranki in zalelo se bo posojevanje v
najveCjem obsegu. To morajo imeti naSe
posojilnice vedno pred olmi, drugale se



bodo vloge kmalu izdale, za posojilno po-
slovanje pa ne bo vel sredstev na razpo-
lago. Nezadruzni zavodi niso niti najmanje
popustili v lovu za vlogami, ker vedo,
kaj * pride, opaziti je pri teh zavodih celo
veCjo zilavost, kakor pred vojno. Velika
nevarnost preti za posojilnice, ako bi po-
stale lahkomiselne. Kajti polozaj zadruz-
nega posojilnega poslovanja bi utegnil
" radi tega po vojski postati mnogo nepri-
jetnejSi in v razmerju z nezadruZnim po-
sojilnim poslovanjem mnogo slabsi kakor
je bil pred vojsko. To bi bilo nazadovanje,
mi pa hofemo vendar napredovati. Zato
s podvojeno in potrojeno skrbnostjo pa-
zite, da pridejo kmecki prihranki v poso-
jilnice in od tod v zadruZne zveze. Sedaj
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je Cas, zbirati za zadruZno organizacijo
sredstva za velike naloge, ki jih bo treba
zmagati po vojski! S.

4 Ivan Zel. Dne 19. oktobra 1918
je preminul & g. Ivan Zel, kanonik, bene-
ficijat in katehet v Velikovcu na KoroSkem.
Pobrala ga je zavratna Spanska bolezen.
Pokopali so ga na kapiteljskem grobisCu
v St. Rupertu pri Velikoveu. Pokojnik je
pozrtovalno deloval pri zadruzni organiza-
ciji. V Velikovcu je vodil ondotno veliko
posojilnico. Od 1. 1916 je bil ¢lan nadzor-
stva Zadruzne zveze v Ljubijani. N.vm. p!

Vabilo

k redni glavni skupscini

- ZadruZne zveze v Ljubljani,

registrovana zadruga z omejeno zavezo,

ki bo v pondeljek, 30. decembra 1918 ob 2. uri popoldne
v Ljubljani v verandi hotela Union, MikloSiCeva cesta.

Dnevni red:

Porotilo predsednika.

Poro¢ilo nacelstva.
Porocilo nadzorstva.

dobicka.
Volitev odbora.
Dopolnitev nadzorstva.
Slucajnosti.
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§ 19. pravil: Zvezna
cev Zvezinih ¢lanic.

itanje zapisnika o zadnji glavni skup&ini.
ZadruZno delo po vojski, predava g. nadrevizor Vlado PuSenjak.
O denarnem poloZaju in vojnem posojilu, predava g. dr. Jakob Mohoric.
Sklepanje o ustanovitvi Zadruzne banke.

Odobritev rafunskega zakljucka za 1. 1917 in sklepanje o razdelitvi Cistega

Bogomil Remec,
I. podpredsednik.

skupsCina je ob&ni zbor zadruge in sestoji iz odposlan-

Vsako Zvezino Clanico zastopa na zvezini skup3€ini njen nacelnik. Ce pa pri
Zvezini skupsCini ni prisoten, zastopa Zvezino zadrugo pooblaSfenec, ki se izkaZe s
pravilno izdelanim pooblastilom naCelstva Zvezine &lanice. Ena oseba sme zastopati

kve¢jem 10 zadrug.

————————

Izdajatelj: ZadruZna zveza v Ljubljani. — Odgovorni urednik: Anton Kralj, uradni tajnik
oZadruZne zveze*., — Tisk ,Zvezne tiskarne* v Ljubljani.



Razglasi:

Podpisane zadruge razglaSajo, da bodo
s . prosincem 1919 do preklica znizale obre-
stno mero za hranilne vloge na 3/, Vlaga-
teljem je dano na prosto, da dvignejo svoje
vioge pred potekom tega roka.

Kme&ka hran.in pos. v St. Pavlu priPreboldu
reg. zadruga z neom. zavezo.
Kmed&ka hran. in pos. v St. Jurju ob Taboru
reg. zadruga z neom. zavezo,
Hranil. in posojilnica v Sevnici ob Dravi
reg. zadruga z neom. zavezo.
Hranilnica in posojilnica na Raki
reg. zadruga z neom, zavezo.
Hranilnica in posojilnica v Fari pri Kostelu
reg. zadruga z neom. zavezo.
Hranilnica in posojilnica v Redici
reg. zadruga z neom, zavezo,
Kmedlka hranilnica in posojilnica v Framu

©  reg zadruga z neom. zavezo.
Ljudska hranil. in pos. v Zagorju ob Savi
reg. zadruga z neom. zavezo.
Hranilnica in posojilnica v Mengsu
reg. zadruga z neom. zavezo.
Hranilnica in posojilnica v Crni
reg. zadruga z neom. zavezo.
Hranilnica in posojilnica v Kamniku
reg. zadruga z neom. zavezo.
Hranilnica in posojilnica v Vodicah
reg, zadruga z neom, zavezo,
Posojilnica pri sv. Benediktu v Sl. Goricah
reg. zadruga z neom. zavezo.
Hranilnica in posojilnica v Kostanjevici
reg. zadruga z neom. zavezo,
Hranilnica in posojilnica v Dobovi
reg., zadruga z neom. zavezo.
Hranilnica in posojilnica v Vidmu
reg. zadruga z neom, zavezo.
Hranilnica in posojilnica na Krki
reg. zadruga z neom. zavezo.
Hranilnica in posojilnica na Butki
reg. zadruga z neom. zavezo. ‘
Hranilnica in posojilnica v Smledniku
reg, zadruga z neom. zavezo,
Kmetka hranil. in posojilnica v Radovljici
reg. zadruga z neom. zavezo.
Ljudska hranilnica in posojilnica v Celju
reg. zadruga z neom. zavezo.
Hranilnica in posojilnica v Cirkovecah
reg. zadruga z neom. zavezo.
Ljudska hranil. in posojilnica v Mirnipedi
reg. zadruga z neom, zavezo.
Hranilnica in posojilnica v Laporju
reg. zadruga z neom. zavezo,

Hranil. in posojil v Cerkljah pri Krikem
reg, zadrugn Z neom. zZavezo,
Hranilnica in posojilnica v Svedini
reg. zadruga z neom. zavezo,
Kmecka hranilnica in posojilnica v PiSecah
reg. zadruga z neom. zavezo.
Hranil. in posojil. v Naklem pri Kranju
reg. zadruga z neom. za\.ezo,
Posojilnica v ZuZemberku
reg. zadruga z neom. zavezo,
Okrajna posojilnica v Radetah
reg. zadruga z neom. zavezo.
Posojilnica v Frankolovem
reg. zadruga Z neom. zZavezo,
Hranilnica in posojilnica v Horjulu
reg., zadruga z neom. zZavezo.
Hranil. in posoj. v St. Vidu nad Ljubljano
reg. zadruga z neom, zavezo.
Hranil. in posoj. na Dobravi pri Kropi
reg. zadruga z neom. zavezo.

Nasledne zadruge naznanjajo, da bodo
s 1. prosincem 1919 do preklica zniZale’
obresti na 2%, "/,. Vlagateliem je dano na
prosto, da dvignejo svoje vloge pred pote-
kom tega roka.

Hranilnica in posojilnica v Luah
reg. zadruga z neom. zavezo.
Hranil. in posojil. v Smartnem pri Litiji
reg. zadruga z neom. zavezo.
Hranilnica in posojilnica v Komendi
reg. zadruga z neom. zavezo,
Kmedka hranilnica in posojilnica v sv. To-
mazu pri Ormozu
reg. zadruga z neom. zavezo.

Hranilnica in posojilnica v Loki pri
Zidanem mostu, reg, zadr. z neom. zavezo
naznanja, da bo od 1.ianuvarja 1919 naprej
obrestovala hranilne vlioge po 2'/, "/, VloZni-
kom je dano na prosto, da dvignejo svoje
vloge pred potekom tega roka.

Obrtnokreditna zadruga v Ljubljani
razglasa, da bo od 1. januvarja 1919 naprej
obrestovala hranilae vloge po 3'/,°,. Vla-
gateljem je dano na prosto svoje vioge dvig-
niti pred potekom tega roka.

Vzaj. podporno druStvo v Ljubljani
naznanja, da bo od 1, januvarja naprej
obrestovalo vloge po 3'/, %/,. Vlagateljem je
dano na prosto dvigniti svoje vloge pred po-
tekom tega roka.

Posojilnica v Zatitini, reg. zadruga z
neom, zavezo razglasa, da bo od 1. janu-
varja naprej obrestovala pravilne vloge po
17/,. Vlagateljem je dano na prosto dvigniti
svoje vioge pred potekom tega roka,



Hranilnica in posoj. pri Sv. Mihaelu
poleg Sotanja razglasa, da bo obrestovala
od 1. janumua 1919 naprej hranilne vloge
&lanom po 3°/,, nellanom pa po 2%/ "/
Viagateljem  je dano na prosto svoje vloge

dvigniti pred potekom tega roka.

Vabilo na redni ob¢ni zbor
Hranilnice in posojilnice v Toplicah
reg. zadruga z neom, zavezo,
ki se bo vrSil v nedeljo 29, decembra 1918
ob pol 8, uri zjutraj v uradni sobi.

Dnevni red:

Porocilo nacelstva.
Porocilo nadzorstva.
Potrjenje rac. zakljucka zal, 1916,
Volitev nacelstva.
Volitev nadzorstva.
Slucajnosti,

Ako bi ta ob&ni zbor ne bi bil sklepcen vrsi
se drugiistotam pol ure pozneje z istim dnev-
nim redom brez ozira na Stevilo udelezencev.
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Vabilo na redni ob¢ni zbor
Hranilnice in posojilnice v St. Vidu nad
Ljubljano
registrovana zadruga z omejeno zavezo,
ki se bo vrdil dne 12, januarija 1919 ob
pol 4. uri pop. v cerkveni dvorani.

Dnevni red:

1. Citanje in odobrenje
zadnjem obénem zboru.

2 Porodilo nacelstva.

3. Porodilo nadzorstva,

4, Odobrenje raunskega zakljutka za
leto 1918.

5, Volitev nacelstva.

5. Voliiev nadzorstva.

7. Sprememba pravil.

8. Sluéajnosti,

Ako bi ta ob¢éni zbor ob navedenem
¢asu ne bil sklepéen, visi se pol ure kasneje
na istem mestu in po istem dnevnem redu
drug obéni zbor, ki bo veljavno sklepal ne
glede .na Stevilo navzocih zadruznikov.

zapisnika 0

Vzajemno podporno drustvo v Ljubljani
registrovana zadruga z omejenim jamstvom

vabi na redni obéni zbor,

ki se vrsi v sredo dne 22, januvarja 1919
ob b, uri pop. v drustvenih prostorih.
Dneyni red:

1. Odobrenje zapisnika XXVI. rednega
in izrednega obCnega zbora,

2. Porodilo in sklepanje o racunskem
znkljuéku za leto 1917,

3. Poro¢ilo in sklepanje o raunskem
zakljuéku za XVIII. odsek.

4. Volitev.

5. Razni predlogi.

Obéni zbor je le tedaj sklepéen, ako se
ga vdelezi deseti del ¢lanov. Ako bi se jih
ne udelezilo zadostno Stevilo, se vrSi drugi
obéni zbor na podlagi drustvenih pravil
(§ 27) v cetrtek 30. januvarja 1919 ob 5. uri
popoldne z istim sporedom in na istem Kraju,

Vabilo na redni ob¢ni zbor
Zivinorejske zadruge v Kresnicah
reg. zadruge z omejeno zavezo,
ki se bo vrsil dne 19. jan. 1919 ob I1. uri
dopolne v ob¢inski pisarni

Dnevni red:

1. Poroéilo likvidorjev o koncani likvidaciji.
2. Sklepanje o shrambi poslovnih knjig.

Ako bi ta obéni zbor ob navedenem
dasu ne bil sklepéen, vrsi se pol ure kasneje
na istem mestu in po istem dnevnem redu
drug ob&ni zbor, ki bo veljavno sklepal ne
glede navzocih zadruznikov.

Vabilo na redni ob¢ni zbor
Kmetijskega drudtva v St. Vidu
reg, zadruge z omejeno zavezo,

ki se bo vrsil dne 1, januarija 1919 ob 3. uri
popoldne v cerkveni dvorani.

Dnevni red :

1. Citanje in odobrenje zapisnika o zad-
njem obénem zboru,

2. Porocilo nacelstva,

3. Porodilo nazorstva.

4. Odobritev raunskega zakljucka za
. 1918.

Volitev nacelstva,

Volitev nadzorstva.
Sprememba pravil.
Slucajnosti.

-\ko bi ta obéni zbor ob navedenem &asu
ne bil sklepcen, vrSi se polure kasneje na
istem mestu in po istem dnevnem redu drug
obéni zbor, ki bo veljavno sklepal ne glede
na Stevilo navzocCili zadruznikov.

0:.-1_:;_-:;1

Vabilo na obéni zbor
Hranilnice in posojilnice v Naklem pri
) Kranju
ki se bo vrdil v Naklem v Zupni§¢u dne
12. januarija ob 4. popoldne.
Dnevni red :

1. Citanje in odobrenje zapisnika zad-
njega ob&nega zbora,
Odobritev raé. zaklj, za 1. 1918,
Volitey nadelstva in nadzorstva.
Sprememba pravil,
Slucajnosti,
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