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PLAN IN UKREPI ZA NJEGOVO IZVRSITEV

S TEM PLANOM IN UKREP! SI V NASI TOZD POSTAVLJAMO NALOGE IN DOLZNOSTI, S
KATERIMI SE OBVEZUJEMO, DA BOMOV LETU 1979 USPESNO DOSEGL! TISTE CILJE,

ZARADI! KATERIH ZDRUZUJEMO SVOJE DELO, TO JE, DA BOMO {USPESNO ZADOVOL JEVA-

LISVOJE IN SKUPNE POTREBE.
I. CILJI PLANA IN UKREPOV

Ko pristopamo k delu, si vedno postavljamo cilje, ki dajejo smisel naSemu delu, obenem pa nam
dajejo tudi pogum, da zaceto delo vkljub teZzavam tudi kon¢amo. Tudi v nadi TOZD si za leto 1979
postavljamo cilje naSega dela in sicer: povecanje dohodka ter iz njega izvirajoa povecanja sredstev za
osebne dohodke, povetanje sredstev za skupno in sploSno porabo ter povecanje sredstev za
akumulacijo.

1. POVECANJE DOHODKA:

Povedanje dohodka je v samoupravni urejeni druzbi temeljni cilj planov gospodarjenja. 1z dohodka
se napajajo vsa tri podroc¢ja druzbene potrosnje: tako osebna, skupna in sploSna kot tudi investicijsko
razvojna potrodnja. Zato velja osnovno pravilo: poveéanje dohodka omogoéa boljse zadovoljevanje
vseh potreb!.
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2. POVECANJE SREDSTEV ZA OSEBNE DOHODKE

Osebni dohodki in skupna poraba so virn osebne potrosnje.
Osebni dohodki nam omogocajo Zivijenjski standard, to je, kolikor
zasluZimo toliko imamo. Najmanj, kar moramo s svojim delom
zagotoviti je, da zagotovimo rast sredstev za osebne dohodke v tef
viS§ini, kot rastejo Zivljenjski stroski. S tem ustvarimo enak
Zivijenjski standard kot v preteklem letu. Vsipa teZimo za tem, da
se nasi Zivijenjski pogoji zvisujejo, zato si postavljamo cilf
povecanje sredstev za osebne dohodke. Vel sredstev ustvarimo,
vidje osebne dohodke dosezemo vendar le z delom.
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3. POVECANJE SREDSTEV ZA SKUPNO IN SPLOSNO
POTROSNJO
Vzporedno z rastjo osebnih Zivijenjskih pogojev skrbimo v nasi
druZbi tudi za skupni in splos$no druZbeni razvoj, preko katerega
zadovoljujemo skupne in splo$ne potrebe oz. na$ skupni druZbeni »
standard. S sredstvi za skupno porabo omogocamo preko +10,3 %
samoupravnih interesnih skupnosti razvoj kulture, zdravstva, vzgoje '
in izobraZevanja ter socialnega varstva, s sredstvi za splo$no porabo
pa omogocamo delovanje vsem ostalim ustanovam naSe druZbe. V
letu 1979 bomo v ta namen omogoCili povecanje sredstev za
10,3 %. Boljsi druzbeni standard je enako pomemben kot na$

osebni, zato moramo vplivati tudi na njegovo rast in njegov

program.

za akumulacijo omogocajo torej razvoj TOZD in druzbe.

4. SREDSTVA ZA AKUMULACIJO
Razvoj druZbe in TOZD zahteva stalno Sirjenje materialnih
osnov dela. Sirimo Jih tako, da neprestano vlagamo del sredstev za +17.1 %
investicije. V' nasih samoupravnih sporazumih smo se obvezali, da
bomo odrejali za akumnulacijo vec sredstev, ¢e bo visji dohodek. V
letu 1979 bomo povecali razporeditev sredstev za akumulacijo za
17,1 %. S tem ko izdvajamo sredstva za akumulacijo, si v bodoce
zagotavljamo izbolj$anje pogojev dela in ve€anje dohodka. Sredstva

Opomba: Na desni strani navedene 3tevilke in % pomenijo, za koliko poveéujemo posamezna sredstva v letu 1979 v primerjavi z letom 1978. Na primer:
ce je pri dohodku + 25,2 % pomeni, da naértujemo za leto 1979 povecanje dohodka za toliko odstotkov. Ne pomeni pa to naprimer, da natrtujemo
povedanje osebnih dohodkov za 17,4 % po delavcu, ampak naértujemo tolikino povecanje le skupne mase za osebne dohodke.



11. POGOJI GOSPODARJENJA V LETU 1979

)

Ko stopamo v novo poslovno leto, moramo upostevati pogoje, v
katerih bomo gospodarili. Ti pogoji so predvsem: kapacitete
(prostorske in stroje), s katerimi razpolagamo, trZno povprasevanje
in poprasevanju ustrezna izbira proizvodnega programa ter gibanje
cen na trziscu.

1. ZMOGLJIVOSTI

Za leto 1979 ne naértujemo povelanja niti prostorskih niti
vecjih strojnih zmogljivosti. Tako bomo nalrtovani obseg
proizvodnega programa uresniCevali v enakih pogojih kot v
preteklem letu. Ugotavijamo pa, da so ostojece zmogljivosti
bistveno premajhne glede na potrebe pri  uresni€evanju
proizvodnega nacrta, saj bi morale samo prostorske .zmogljivosti
povecati iz sedanjih 10.000 m2 na 25.000 m2. Povsem pa bomo
preuredili furnirsko preSo z nanasalcem lepila.

2. TRZNO POVPRASEVAN JE

Za leto 1979 predvidevamo, da bo povpraSevanje po izdelkih
nase TOZD relativno ugodno. To velja za vse naSe proizvodne
programe stilnih ambientov, kot tudi za program kosovnega
pohistva. Tako nacrtujemo v tem letu normalno prodajo in s tem
tudi doseganje nacrtovanega dohodka.

3.STRUKTURA PROIZVODNEGA PROGRAMA

Proizvodni program nase TOZD sestavlja stilno pohistvo. Ta
proizvodni program je Ze utecen in prilagojen proizvodnim
zmoglfivostim nase TOZD ter trZi$¢u. Za to leto ne nacrtujemo
vecjih sprememb v strukturi nasega proizvodnega programa, pac pa
le povecanje kvalitete izdelkov.

4. SKARJE CEN

Skarje cen pomenijo razmerje med rastjo nabavnih in prodajnih
cen. To razmerje bistveno vpliva na ekonomski poloZaj TOZD. V
letu 1979 gre to razmerje za naso TOZD v negativno smer: cene
surovin in reprometariala rastejo za 6 % hitreje kot pa cene nasih
izdelkov. To pomeni, da se bomo v tem letu srecevali s problemi,
ki jih prinasajo take Skarje cen. Kljub temu pa predvidevamo, da
bormno z vecjo storilnostjo in boljso kvaliteto vsaj deloma presegli to

negativno razmerje.
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I1l. NACIN DOSEGANJA DOHODKA
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Dohodek so ustvarjena sredstva, ki jih v samoupravno urejeni
druzbi po samoupravni poti delimo za razlicne namene.
Pomembno je, da v TOZD ustvarimo c¢imvecji dohodek. Zato
moramo na zacetku leta izbrati ¢imboljse poti ali nadine, da bomo
ta cilj dosegli. MoZnosti za doseganje boljSega dohodka so vedno
naslednje: povecanje proizvodnje, optimalizacija proizvodnje ali
c¢imbolj ekonomsko uspesna proizvodnja, poveéanje uéinkovitosti
dela in teznja po zmanjSevanju proizvodnih stroskov.

1. POVECANJE PROIZVODNJE

V letu 1979 bomo vrednost proizvodnje v primerjavi z letom
1978 povecali za 12 %. Povecanje nam omogoca bolj stabilen
program (sedaj proizvajamo le en program), nabava vrtalnega stroja
Alberti ter nekatere tehnoloske izboljSave, ki so Ze bile izvrsene ali
pa Se bodo (rezkanje naslona stola, preureditev stebrickov pri
komodah in vitrinah itd). V' nacrtovani povecani proizvodnji lahko
tudi mnogo vpliva boljsa organizacija dela v cilju prihranka casa.
Tudi struktura proizvodov je letos rahlo boljsa, kot lani, saj se
ponovno veca Stevilo narocenih omar in postelj, na racun
komodnega programa, ki je zaradi veliko rocnega dela (brusenja),
precej problematicen.

Vsekakor je povedanje proizvodnje poleg nekaterih, kasneje
navedenih ukrepov, najvaZnejsi Clen v verigi faktorjev, ki bodo
omogocdili dosego cilja, to je dohodka.

PLAN PROIZVODNJE ZA 1978

NAZIV ENOTA  prOiz  JEAN . INDEKS
PROIZVODA MERE 1978 : —~ 79/ 78
STILNE SPALNICE GRT. 3000 3000 100
STILNE JEDILNICE GRT. 3000 3500 116,7
STILNE DNEVNE SOHE GRT. 2000 2600 130
KOSOVNO POHISTYG KOM. 7100 9500 135,2
DRUGO (SED. GRT.) GRT, 500 800 160
PLAN PROIZVODNJE v000din 143680 161620 1126
B PO CENAH v LETU 1979

2. OPTIMALIZACIJA PROIZVODNEGA PROGRAMA

TeZko je govoriti o optimalizaciji proizvodnega programa, <e
vemao, da imamao na vseh koncih in krajih premalo prostora, vseeno
pa bomo z racionalizacijami skusali program €imbolj prilagoditi
nasim tehnoloSkim zmoZnostim. Pri tem mislimo predvsem, da bi
cimveC kooperirali z drugimi TOZDi in sploh dobivali &imvec
elementov pohiStva od zunaj; pripravijamo pa tudi program boksov
Ra-ko, ki ga bomo montirali v montaZi. Truditi se je treba, da bi
bila struktura izdelkov taka, da bi bilo éimveé omar, vse pa seveda
v okviru trZnih zahtev. Posebno poglavje za nas§ TOZD pa je izvoz.
Sedaj imamo sicer kar precej naroCil za jzvoz v SZ, kar pa nam
zaradi klirinskega nacina placevanja ne pomaga veliko. Treba bo
vioZiti se veliko truda, da se bomo tudi mi vkljuéili v izvoz na
zahod, vsaj toliko, da bomo pokrili svoj uvoz.

VRED. PROIZVOD.NA ZAPOSL
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3. UCINKOVITOST DELA
Kaj je to uéinkovitost dela?

Uéginkovitost dela je predvsem: dobra. izraba delovnega Casa,
dobro izkori$&anje proizvodnih kapaciter in dobra kvaliteta
Ucinkovitost dela je predvsem: dobra izraba delovnega Casa,
dobro izkori§¢anje proizvodnih kapacitet in dobra kvaliteta



Prisotnost — kak3en odnos imamo do dela?

Prisotnost na delovnem mestu je izredno pomembna, saj
bistveno vpliva na doseganje delovnih uspefiov vse TOZD. Imamo
veC pojavov odsotnosti z dela (bolniske, neupravic¢eni jzostanki,
zamude ipd.); Ce je odsotnost z dela velika, teFko dosefemo
postavijene delovne naloge. S tem pa si zmanjsujemo dohodek. V
letu 1978 smo v primerjavi z letom 1977 zabeleZili moc¢an porast
izostankov z dela, veliko je bilo predvsem boleznin do 30 dni in
neplacanih izostankov. Za leto 1979 si zato postavijamo obvezo,
da bomo zmanjsali izostanke vsaj na raven iz leta 1977,

izostanki z dela

A
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Delovno uéginkovitost — kako jo bomo uresnidevali?

’V preteklem letu, smo sprejeli novo nagrajevanje po delu, s
Cimer smo hoteli na eni strani dose&i pravi¢no nagraje vanje po delu
In na drugi strani vzpodbujanje delovne storilnosti pri vseh
delavcih. Ker v preteklem letu sprejete obveze nismo v celoti
uresnicili na vseh podro&jih dela, si za leto 1979 postavijamo novo

obvezo, da na eni strani povecamo storilnost in na drugi strani, da
bomo dejansko dosegli tudi praviéno nagrajevanje, to je, da bo
bolje nagrajen tisti, ki delo opravi kvalitetno in v predvidenem
Casu, manj pa tisti, ki tega ne stori.

Doseganje delovne uéinkovitosti, tako prisotnost na delu kot
tudi delovna storilnost, ki jo merimo z merili ugotavljanja delovne
ucinkovitosti, ni zadeva poslovnih organov, &e bi bila njihova, bi
le-ti izpadli zgolj kot priganjaéi. To je predvsem naloga vseh
delaveev zlasti pa samoupravnih organov in politiénih organizacij,
katerih skrb je, da zagotovijo ustrezne odnose do delovnih nalog.

4. ZMANJSANJE PROIZVODNIH STROSKOV

Za povecanje dohodka, ki ga nameravamo ustvariti v letu 1979
je poleg cen na trZiscu, izbira ustreznega proizvodnega programa,
prisotnosti na delu in delovne ucinkovitosti pomembna tudi
pazljivost v proizvodnem procesu. V samem proizvodnem procesu,
torej med delom, lahko vsak delavec, pa naj bo le-ta v pisarni
(reZijski delavci) ali pri stroju, privarcuje veliko denarja. S tem se
zmanjSajo stroski proizvodnje, na drugi strani pa na ta nacin lahko
povecamo dohodek, ki ga potem razporejamo. Ce naprimer
doseZemo smo 1% prihranka na proizvodnih strodkih, dosezemo
kar 1,6 % ve&ji dohodek, s tem pa poveéamo maso za osebne
dohodke za 1,4 %, kar pa ni malo. Tako koncno vplivamo tudi na
visino osebnih dohodkov. Za leto 1979 si zato postavljamo obvezo,
da bomo v tem letu teZili k zmanjSevanju vseh vrst stroskov, ki
nastajajo v proizvodnji. To bomo dosegli z doslednim spostovanjem
meril ugotavijanja delovne ucinkovitosti. Cilj nam bo ta, da ne
bomo prekoracili planiranih stroskov, obenem pa bomo, koder bo
mogoce, iskali primerne izboljSave, s katerimi bi lahko $e bolj

C

IV. PLAN CELOTNEGA PRIHODKA IN DOHODKA

zmanjsali proizvodne stroske.

Celotni prihodek je v denarni obliki izrafena vrednost
proizvodov prodanih na trgu. Celotni prihodek je rezultat dela,
vgrajenega v izdelke in uspesnosti gospodarjenja, je rezultat
poslovne uspeSnosti TOZD. Sestavina ustvarjenega prihodka so
materialni strodki, amortizacija in dohodek. Prikazali bomo,
koliksen dohodek bomo ustvarili v tem letu, kako ga bomo
razdeljevali in po kakSnem nacrtu bomo razporejali &isti dohodek.

A. 1ZRACUN DOHODKA

Za leto 1979 nacrtujemo dohodek v visini 65.401.000 din.
lzradunamo ga iz celotnega prihodka in sicer tako, da od celotne
ustvarjene vrednosti prodanih proizvodov nase TOZD, odstejemo
materialne stroSke in amortizacijo. Materialni stroski so tisti
stroski, ki nastajajo v proizvodnji: porabljene surovine, material in
posredni stroski (elektrika, gorivo, vzdrZevanje itd). Amortizacija
So sredstva, ki jih izdvajamo za obnavijanje istroSenih strojev. V
tem Jetu nacrtujemo 166.506.000 din celotnega prihodka.
Porabljena sredstva: materialni stroski in amortizacija, nadrtujemo
v viSini 101.105.000 din. Ko ta sredstva od$tejemo od celotnega
prihodka pridemo do dohodka. To metodo izradunavanja nam
prikazuje spodnja tabela.

IZRACUN DOHODKA v 000 din

CELOTNI PRIHODEK  166.506 din
- MATER. STROSKI  98.338 din
- AMORTIZACIJA 2.767 din

= 101105 din

= DORHOBEK 65401 din

B. RAZPORE JANJE DOHODKA

Ko smo izracunali dohodek, smo prisli do tistih sredstev, ki jih

potem razporejamo za razne namene, kar pa ostane je Cisti
dohodek. Dohodek razporejamo za skupne in splone potrebe.
Nekatere obveznosti iz dohodka so dolodene z zakonom in s
Sprejetimi samoupravnimi sporazumi, druge so dogovorjene na
podlagi pogodbenih ali drugaénih obveznosti. Razporejanje

dohodka vrSimo tako, da najprej poravnamo obveznosti do
temeljnih organizacij, ki opravijajo dejavnosti izobraZevanja,
kulture, znanosti in druge dejavnosti skupnega pomena, obveznosti
do delovne skupnosti strokovnih siuZb, zakonske obveznosti,
pogodbene in druge obveznosti. Ko odStejemo od dohodka vse
obveznosti, ostane Cisti dohodek. Za leto 1979 nacrtujemo Cisti
dohodek v vi§ini 12.578.000 din. Spodnji grafikon nam prikazuje
razporejanje dohodka po glavnih obveznostih, kot ga nacrtujemo
za leto 1979.
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C. NAGRT RAZPOREDITVE CISTEGA DOHODKA ZA LETO
1979

Razporejanje Cistega dohodka nacrtujemo po istih nacelih, kot
smo opravill njegovo razporeditev ob bilanci za leto 1978.
Razporedili ga bomo na stiri dele in sicer na osebne dohodke za
Zivo delo in osebne dohodke za minulo delo, na akumulacijo in na
razerve,

V' rezerve moramo razporediti vsaj toliksen del Cistega dohodka,
kakor ga dolo¢a zakon. Ta doloca izdvajanje v rezerve v vigini
2,5 % od dohodka in to tudi nacrtujemo. Cisti dohodek zmanjsan
za rezerve razporedimo nadalje na podlagi osnov in meril, ki smo
Jih zapisali v nae samoupravne sporazume in sicer:

— za Zivo delo na pod|agi vloZenega dela in visine dohodka
— za minulo delo za akumulacijo na podlagi uporabljenih sredstev
in visine dohodka

Kot izhodis¢ne osnove za razporejanje Cistega dohodka
uporabljamo torej naslednjo stvarno podiago,



IZHODISCNE OSNQVE ZA
RAZPORE JANJE CISTEGA DOHODKA

1-VLOZENO DELO (zDSSSin BLP)

2,159,590 ED

2-VSA UPORABL JENA SREDSTVA  (69.188.000 din

3-POSLOVNI SKLAD KOT VLOZE =

Osnove in merila, ki jih uporabljamo za razporejanje Cistega
dohodka, smo izpeljali iz naslednjih treh temelinih nacel:

a) Osebni dohodki za Zivo delo morajo slediti gibanju dohodka
in Zivljenjskit stroskov. Zivemu delu pripada v asnovi najmanj
toliko osebnega dohodka, kolikor je bilo vloZenega dela jzraZenega
v enotah dela in ovrednotenega s tak$no vrednostjo enote dela, da
ustreza zadovoljevanju osnovnih Zivljenjskih potreb (minimalni
asebni dohodki).

b) Pravice delavcev iz minulega dela in obveznosti za
akumulacijo se ravnajo po velikosti uporabljenih sredstev in po
visini dohodka tako da izdvajamo za akumulacijo in osebne
dohodke sorazmerno veé sredstev, kadar so uporabljena sredstva
vecja ali kadar je dohodek Visji.

c) Pravice delavcev iz Zivega dela in minulega dela ter obveznosti
za akumulacijo so udeleZene v Cistem dohodku enako
(proporcionalno) to je v takem razmerju kot je razmerje njihovih
obracunskih osnov. V' nacrtu za leto 1979 smo ugotovili, da
moramo uporabiti naslednje obracunske osnove in merila:

a. Zvezni izvrsni svet predvideva podraZitev Zivijenjskih stroSkov
za 11 %. To smo upostevali tudi v naem nacrtu in smo za toliko
povecali minimalno ovrednotenje ,enote dela”. Ker je bila ta
lansko leto obracunana po 15,07 din za enoto, pomeni 11 %
podraZitev Zivljenjskih stroskov, da jo moramo povecati na 16,73
din. V kolikor bo dejanska podraZitev tekom leta vecja, bomo to
upostevali pri izraCunih za vsako tromesecje.

Ce pomnoZimo $tevilo nacrtovanih enot dela z revalorizirano
vrednostjo za to leto, dobimo minimalne osebne dohodke, ki so
obracunska osnova za izraCun deleZa Zivega dela v Cistem
odhodku. Minimalni osebni dohodek = 2.159.590 ED x 16,73 din
= 36.130.000 din,

b. Pri uresnievanju drugega nalela uporabljamo dvoje meril:
prvo za izmero Kritja in drugo za dolocitev obracunskih osnov, za
obvezo do akumulacije in za pravice iz minulega dela delavcev.

1. Merilo je ,viSina kritja”* za delo, za akumulacijo in Zivo in
minulo delo (prej smo to imenovali relativno stopnjo dohodka).
ViSino kritja ugotavijamo tako, da primerjamo doseZeni, odnosno
nacrtovani ¢isti dohodek z minimalnim &istim dohodkom. Ta je
seStevek minimalnega osebnega dohodka iz minimalne akumulacije.
Visino minimalne akumulacije doloc¢a samoupravni sporazum na
5 % od vseh uporabljenih sredstev. Predvidevamo, da bo TOZD
TSP ustvaril v letu 1979 naslednje kritje:

minimalini OD
+ minimalna akumulacija (5%)

= minmmalni &isti dohodek

dejanski CD
ke =
: minimalni €D

= 1289

2. Merilo za dolocanje stopnje akumulacije in osebnih dohodkov
iz minulega dela dolocamo na podlagi tabele iz samoupravnega
sporazuma, ki je izracunana tako, da zagotavlja povelano
jzdvajanje akumulacije in osebnih dohodkov iz minulega dela, e so
uporabljena sredstva vecja ali dofﬂ%d ok yeci.

CE JE
KRITJE 21180 200
| S,L%OTB,G Yo 82%497%
R !
.1‘ -
DOHEODKE 1Z 4L8%0/6 Yo
MINUL, DELA i |

Obralunske osnove za akumulacijo in pravice iz minulega dela
izracunamo tako, da z ustreznimi % iz tabele (izpostavijena pod
lupo) pomnozimo:

— pri obracunski asnovi za akumulacijo vsa uporabljena sredstva
— pri obraunski osnovi za osebne dohodke iz minulega dela
poslovni sklad, ki predstavlia vioZeno delo delavcev v TOZD.

c. Uporabo tretjega nacela, na podlagi katerega razporedimo
dejansko ustvarjeni dohodek za posamezne namene, prikazujemo v
naslednji tabeli. V prvem stolpcu navajamo obracunske osnove, v
drugem procentualno udeleZbo posameznih osnov v njihovem
seStevku in v tretiem procentualno razporeditev dejanskega
dohodka po namenih.

OBRACUNSKE OSNOVE IN DEJAN.RAZD. CISTEGA DOHOD.
OBRACUNSKE OSNOVE ,@" ™\ |DE JANSKA RAZPOR. €D

| fzsb
1. NAMEN /000din| N/go'/
==

I--.--=::-eo.:;rJ 2.ZA NAMEN

| | = TyUA =
[45.357 | SREDSTvVA ZAOSEB

MINIM. 0S.DOHODEK 36,130 | 88,9 DOH. IN SKUP PORABO

DSNOVE ZA AKUMU,

0N~ C |
62 % vseH srepsTey| 4290 | 106 5.386 |74 akuMuLACIIO
ZA OSEB. DOHODKE |
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SKUPAJ OSNOVE

Pri razlagi bilance smo uporabili nekolike drugacno tabelo
izra¢una. lzracunali smo koeficient dohodka glede na osnove.
Gornji prikaz pa nazornejse prikazuje proporcionalnost Sistema.
Ker je osnova za osebne dohodke udeleZena v sestevku osnov za
88,9 %, pripada osebnim dohodkom tudi 88,9 % dejanskega Cistega
dohodka. Nacrtovani Cisti dohodek nase TOZD nam toref
omogoa, da raCunarno v tem letu s 17,4 % povecanimi sredstvi za
osebne dohodke, s 17,1 % vedjimi sredstvi za akumulacijo in
osebnimi dohodki iz minulega dela. Na same osebne dohodke
odpade 88,9 % vseh sredstev za osebne dohodke in skupno porabo,
to znasa samo za TOZD (brez DSSS in BLP) 34.335,000 din. Na
podlagi teh sredstev izraCunavamo planske moZnost za doloCitev
akontativne vrednosti enote dela po naslednjern nacinu:

nacrtovana sredstva _ 34.335.000 _ :
seStevek na&riovanih ED ~ 1.832.162 ~ 874 din

vrednost ED =

Delavski svet prediaga, da se akontacijo VED dolaci na 19,00
din, akontativna vrednost ED bo torej v letu 1979 za 7 % vecja kot
izplaéana vrednost enote dela v letu 1978, toda razliko med
nacrtovano vrednostjo ED in sprejeto na delavskem svetu bo treba
med letom Se ustvariti,

UKREPI ZA DOSEGANJE CILJEV

Z ukrepi si postavljamo temeljne naloge, katerim bomo v tem
letu posvedali ve¢ pozornosti, da bi na ta nacin v nadi TOZD
odpravljali probleme, ki zmanjdujejo nase delovne uspehe.

V letu 1979 bomo prednostno skrbeli za:

— povetanje produktivnosti — zmanjiali bomo 3tevilo zaposlenih iz

380 na 365 zaposlenih in izvedli stimulativnejSe nagrajevanije;

— izpopolnjevanje tehnoloSkega procesa;

— preverjanje materiala in dela pri vseh izdelkih, s ¢&imer bomo
dosegli zmanjSevanje proizvodnih stroskov (takozvana analiza
vrednosti izdelkov);

— nadaljnje izgrajevanje samoupravljanja na vseh podroéjih naSega
zivljenj in dela.



