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Panes je ke bolj ali mani ja-
sng, da ne moremo od gibanja
wa povefanje delovne produktiv-
most; pricakevati pomembneisih
nspehov, &e ne pestane pravo
gibanje, to se pravi sadeva vse-
ga Liudslva, vsch delovnih Vjudi
in wsakega gosbedarskega pod-
jetia posebed. To pa nikaker ne
pemeni, da ni treba hlkrati kre-
piti fudi osrednjih zavedov ga
delovne produktivoest in  jim
dajati mnogoe vedjo pomeof kel
deslej, Vendar Li zavodi, zvesni
in republifki, ne bodo mogli do-
sti napraviti, dokier ns bodo go-
epodarska  podjetia ustznovila
cddelkov ali pa wveaj deloynib
mest, ki bods jmela nalogs me-
riti, analizirati -in dvignoti delov-
ng produkiivoost,

Cas je #e, da delavsk; svell
nakih podietii postavijo ea
dnevni red vpradanie, at ne bi
bilyg polrebng v bLlidnl prihod-
nosti wstancviti bire all vead
referst #a delovne prodoktiv-
nost,

Nekatersg nafa podjctja, zlasti
veija, #¢ imejo dolofene sluibe,
katerih naloge so v celoti ali
viej deloma v sklado z nalogami
tukih birejev za delovas pro-
duktivnost, Iskra, Liftosirej, Ra-
de Koniar, TAM, Zelezarna Si-
sak, Zemunska indusirijan irak-
torjev in maotorjev ter e ncka-
terz droga podielja, vefinema
kovinsko-predelovalna, imajo
svoie odscke ua raziskovanje in

gtndije alj pa biroje #a doku-
mentacijo. Nekatera imajy todi
oddelke, ki se ukvariajo z opi-
sovanjem, analizg in ocenjeva-
njem posameznih del, ali pa re-
lerate, ki vrie gnalize gibanja
delovne produktivnosti, ekono-
miénoeti, reniabilnesti in lkvid-
nosti pedjetja, Kaie pa, da fe
sluibe nikjer niso zdrofene v
olivirn uéinkovitega jn avioriia-
tivnega organa, ki bi imel na=
logo proufevali in primerjati
delovne produktivoost in da bi
sistematiéne deloyal, da bi e
le-in posredne in neposredno
poveéala,

Na prvi pogled se zdi, da ni
vaino kako se nekl oddelek ime-
nuje in da je dovolj, e se 1
karistne funkeije sploh eprav-
ljajo, " ne glede na to, kdo fih
opravija, Toda, kdor pozna go=
apidlarsivo, se ne bo strinjn) s
takim staliffem, ker ve, da bl
istj strokovnjaki v podjetin do-
£ti boll koristili, &e bi svoie delo
opravijal] pevezanp, rdredeni
podd vodsivom dobrega sirokov-
njaka, ki ima dovolj wstvarial-
ne pobude in polrebmo aviori-
teto. Kot vodiz sluibe delovne
produktivoosti ne bi ime] (A
strokevnjak nobenih drugih na-
log razen da skrbi za stalno iz-
beljZevanje gospodarske ufinko-
vitost] poslovanja svojeea ped-
Jetja,

V naiih podjetith pa ehstoji
tako polreba kakor {udi moZnosi
za to izboljiEanje. ¥y

NALOGE BIROJEV ZA DELOVNO PRODUKTIVNOST

Prvi hip bi morda pomisl'li,
da Je ieiko all eele nemogoie
nzilet] konkreine naloge biroja
za delovng produkiivnest, e ne
Yemg
podjelje ravng gre, Ce pa po-
Jirobneje analiziramo finitelje,
ki delujejo na delovng produk-
tiviost in melode, s koferim] se
ta veda, tedaj bomo Ishkoe upo-
fovili, da temu ni tako. Organ
2a Pproufevanje in vefanje de-
lovae prodalitiveosti !ma po-
dobine mnaloge in uporablja pe-
dobne metlode, najsi bo v veli-
kem prevoezmem, srednjem Jome-
tijskem ali majhmem industrij-
shem alf trgovskera podjeijuo,

Druge je vprafanje, ali bo
majhnoe podjelje lahko zaposlile
tolike kvalificiranih sirokovnja-
kov, kolikor jih je potrebno, da
bi lahko samo s svoiimi kadri
relevalo vprafanja, ki so v zveszl
‘" povefanjem delovme produk-

vnosti. Tega ksdrovske in fi-

anéne moinosti verjetno ne bo-
do dovolile, Toda bile bi na-
pafno, €& b na podlagi tega
skiepadi, da moraio majhna pod-
Jetjy opustiti opisovanie in ace-
njevanje del, standnrdizacijo iz-
delkov in  poenastavilev dela.
proufevanje gibov in merjenje
delovnega fasa, strokevne spo-
polnjevanje vseh delaveev in
strokovnjakov, uvedby spedhn-
Jajodih metod plafevanja, ali
kakr¥enkol; drogl element, ki je
Potreben za uspefno povelanie
produktivrosti, Refitev je ireba
fekati v tem. da se majbna pod-
Jetja na podrofiu ckraja sli pa
maorda v okviro svejega strokov-
nega “zdrofenja osiroma zborni-
oe zedinijo, oslangve komdsiio
in ng skupni strofek pridebije
skopine Individvalnih strokov-
njakov, sekeijo droftva inFenir-
Jev in tehnikov ali dro¥va eko-
nomistov, cziroma speeializirano

za katero gospodarsko’

usluinesing podjeije, da Jim
proudj in redi probléme in prak-
titna wvpelje v njibova podjetja
sodobne delovne metode,

Naj na kratko' navedema,
kakine naloge je treba refevati
v zvezi s povedanjem delovne
produkiivnosti., Le-te 8o v glav-
nem dvejnega znafaja:

— preteino Studijskega In -

— preleine pralktiénega.

Mediem ko prva skupina de-
javnosti  obsega  prouéevanje
predukiivnosti podjetia in ana-
lizira &initelje, ki Iahko deluje-
jo na njo, pa ima druga skupina
dejavnosti namen, da prakiiéno
veda delovano prodokiivnost s
tem da -sistematiéne skrbi za
timbelj ufinkovite erganizacije
podjetja in energitno uvala vsa
fista = mnogoitevilna {ehniina
sredstva za izbeljianje produk-
tivnosti, ki jih v pospodarsko
razvitih drfavah #e ved let
uspeing uporabliajo,

¥ vrste nalog preteino Efu-
dijskega znaéaja spa-
dajo: X

1. Fedelava letnih, mesefnih,
tedenskib in morebitj tudi dnev-
nih porotil o niveju in gibanju
delevne preduktivnosti, Ekakor
indj o ekonemifnosti, renlahil-
nosli in likvidnosij poslovanjia
pod jetja,

2. Tzdelava leinih analiz pro-
dukiivnosti, ekonomifnosti, ren-
tabilnosii in likvidnost] podietia,
primerjava dosefenih rezuliatov
i pokazatelfi podobnih podistij
na ozemlin ljudske repmhiike,
vse Jugoslavije in v inozemstvu.

Bira bo delal te analize v so-
delovanjue z republifklm zave-
dom za delovne produktivnos
in doloEil, kolike Nkje in kake
je nroduktivnos! niegovega pod-
jetja mol izbeljSati.
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Izdelavn obrazloienih pred-
Ingov delavshemn svetn zg for-
mulacijo jn ifzvajanje politike
Btudija in raziskovanja z name-
nom:

— jzboljsalj sedanje proizvode

in deiovne melode,

— ypeljati nove proizvede in

delovne metoede,

— lzvajeti sisiematiéno kon-

trole kvalitete

— jzvajat] sistematino kon-

trolp ekonomitnesti dela,

4. Izvajanje plana znansivenih,
ekenomskih in tehnifnih Stodij
in razishovanj na podiagl dolo-
&1 delavskepn svela in sicer 2
iastnimi kadri, oziroma s prite-
guitvijo zunanjih svetovaleev in
sodelaveev za podrofje:

= specializacije proizvodnje

kooperiranja z drugimj poed-

Jetji,

— standardisacija jn tipizacija

proizvodow,

— izholitanjy kvalitete proiz-

vodoy,

— mehanizacija in aviomati-

zanija procesa proizvodnje,

= j=boliianja delovnih pogo-

Jev (razsvetljava, kI matiza-

elja itd.),

— higiena dela in Tmanjfanja

Stevila nergad prl deln.

5, Urediter knjiénice, organi-
zgiranje krofenin Casepisov, ure-
ditev sluibe sistemali®nega do-
kumentiranja za sploine, tehnié-
ne in ekonomske kadre podjeija.

V vrsio nalog preteino pra k-
ti¢negn znaéja spadajor

6. Imdelava obrazloZenth pred-
logov delavskemu svetu za for-
mulacijo in jzvajanje zdrave or-
ganizacijske politike podjetia,
opoitevajed nafelo vse veije
decaniralizacije odgovornosii in
pooblastitve za operativnp fevr-
Sevanje posameznih dGejavnosti

“ter €im vedjo centralizacljo ko-

ordinativaih in konirolnlh fonk-
cij podjetia, -

7. Isvajanje Stndija gibov in
merjenja delovnega fasa,

8. Posvelovanje z glavnim di-
rekforiem in pomoi direkiorin
personalnega  biroja pry lzbici,
Stipendiranju, strokovnem in
splefnem  jzebrafevanju delav-
eev in wsluibencev podjetia.

9. Izdelava oplsa, analize In
ocen delovnih mesi v podietin.

0. izdelava gbrazlofenih pred-
logov delavek, svelu za formu-
lavifp in izvajanje zdrave poli-
tike plad (larifni pravilniki,
pravilnikj o premiranju, o nor-
mah jtd.),

11, Posvetovanje z glavnim
direktorjem glede patentov, li-
cene jn zaitiinih znatk, izvedba
akeije za vipodbujanje novalor-
siih in raclonalizalorskih pred-
logov s stranj delaveev in uslui-
hencev podjetja,

POLOZAY BIROJEV ZA DE-
LOVNO PRODUKTIVNGST

Morda Do najbolife, fe funkei-
je in poloaj hireda primerjzmao
s Minkeijami in polofajem stal-
nega svetnika delavskega sveta
in upravnega odbora podjetia.
Biroju torej ni treba imeli no-
benih zapovedovalnih peooblastil
in ge ne sme mesat] v vodsive
podjetja, n. pr. kadar gre za
upravlianje proizvoednje, proda-
jo, nabave In druge operativne
funkeije, Po drugi strani pa biro
zz produktivaest ne more storiti
nitesar, i¢ njegov vedja ne bo

lan kolegijan in f¢ ga ne bodo
segnanilj in vpradali za mnoenje
pri sprejetju vsake vainejie od-
lothe, -

Ni (reba misliti, da bo vodjem

slufbe produku\moal:l lahko za-
gotovili tak polofaj v pedjetin.
Poleg drugega tudj zato, ker Ee
nimamo lakih ljudi, ki bi lahko
zares uspeino delali v birejib
za prodoktivoost. Drugl vzrok
& bo morda dolofeno nerazu-
mevanje vodij proizvedaih, ko-
mercialnih jn drugih operativnib
siuéh, ki ne bodo hoteli posiu-
2ali nasvelov birojev.
. Tu se organom delavskega
opravijanja pestavlja novg na-
loga, da spoznajo vainest in
aktesinest povetanja produkiiv-
nost] in da neamornoe in nepo-
pustliive delajo za zagotovilev
tistih pogcjev, ki so poirebni za
uspeing delo bireja,

Samg po sebi se razewme, da
vodja slulbe prodnli'ﬁvnnsli ne
maore ugpeti, f¢ nima poirebnib
sirohovnih in €lovedikih kvalitet,
pa Geprav jJg = organizaciiske
pledi vse najlepie neejeno in fe-
tndi mn da delavski svei naj-
vetjs kompeience, Ne glede na

to, alj gre za referat Za pro-
duktivnost manjSega podjetia
ali pa za direkiorjan moénega bi-
roja zn produktivnest v velikem
podjeiju, wvselej be vafno, da
delavski svel nejde vesinega in
pridnega dloveka, dobro Sclane=-
ga, selidnega strokovnjaka, ki bo
sposoben delalj za tako wvaino
nalogo koi je delovna produk-
tivnost.

Pred nekaj leti je Mednare-
dna organizacija deia v Zemevi
priporodila, da se poleg driav-
nih wradnih cenirov ustanovije
tdi po podjetiih organl za po-
vetanje produktiveosti. Pred
nekaj meseej je na lefnem zbo-
rovanju sindikatov kpvinarjev
lovarii Leskolek posiavil isto
zahieve, upoifevajof pri (em
specifitnost nafe druibens wre-
difve, '

Sedaj je odvisno od delavskih
svelov, da v okvirn svollh real-
nikh meinosiy storijo la korak na
poti k viljemn Zivliienjskemn
standarda nafih udi in hitrej-
femn razvoio nalega socialistié-
nega pospedarsiva v eclodil

Stjepan Han

YPRESANJA IN ODGOVORI

UPORABA INVESTICLISKIH
SREDSTEV EKMETLISKIH
ZADRUG
VPRASANJE: Ali se sredstva
iz investic jekega skilady kme-
tijske wzadruge lahko uporablia-

jo za nabavo semen, umelnega -

gnojila in “sredstev 23 zadtilo
rastlin, sadnega drevia In ple-
menske Zivine? Al se & asred-
stya lahko dalp na razpolago za-
drufnikom, '‘ndividualnim prolz-
vajalcem brezplalno, na poscedo
all pa delno odpladile?

ODGOVOR: Pradvsem mora-
mo opozoriti, da med vsemi
omenjenimi godita med osnovna
sredsiva samo sadno dreVje in
plemenska Zivina ler da se sred-
stva invest cljshega sklady la-
hke upprabljalo samg za naba-
vo. Kar zadeva ostalo, ugotav-
ljamo, da ne b bilo v dubu do-
lotbe tolke 18. Odloka o za-
kljuimih ratunip kmetljskih za-
drug in njibovih osnovnih in
poslovnih zvez kjer pée, da za-
druge lahko urorabljajo sred-
gtva iz investicijskega sklada —
razem neposrednega investirania
zadruge — tudj za druge name-
ne, ki koristijo pospedevanjua
kmetijstva in ne povelujejg ne-
posredno potredénega sklada za-
drugariev. To ugotavlijamo zato,
ker 55 tu melj ¥V miskih izko-
riftevanje sklada za finansira-
nje pozameznih zadroinih $luib,
kot so kbntrola mietnosti, se-
lekelja #ivine;, umeilng osame-
njevanje, prganizacija boja pro-
ti rasilinsk’'m boleznim in Skad-
liiveem, organizacija strokovnih
jzletov, razstow jtd., ne pa brez-
plaéno ali plajdano dajanje sred-
stev za pmizvednie posamez-
nim  zadruim komi - individual-
nim proizvajalcem, Razen tega
je ta predpis veljal samo v
letn 1854, :

Osnovno nadelo pri jrkorista=
niu sredsteve in: investicijskega
sltlada jo pad to, da omogotimo
nastajamie &m motnejfe za-
drufne podlade za podrudsblie-
nie procesa kmetijsie proisvnd-
me patameznth kmedijetih pro-
levajelcev, V ta namen celo

predvidevajo usmerjanje upora=
be sredslev iz /pwesticijskega
sidada splofine kmetijske zadru-
Ze 8 strami okrajnega ljud:kega
cdbora. Zadruge dahko dajejo
delovne jn gstale usiuges
piltom  in njhovim individual-
nim  posesivomn le, fe od-
fkodnina obrafunana po ustrez-
nh ehonomskih cenah.
Nikakor ni dopusino, da bl
sredstva jz mvesticljskega skla-
da zadruge uporabljadi v taks-
ng namene, ki pomenljo samo
krepitev proizvodnje indiv dual.
nega posesiva; praV takyg ni
modno  nikakring  odstopanie
sredsley ali dajenje uslug za-

Ldreinim flenom po zniZanih ce-

nah v bremg zadruinth sXkladoy
brez ustreznega podruiabljenia’
procesa kmetljslve proizvednje.

KRITJE IZGUB ZARADI ZA-
MUJENE OBVEENOSTI DO IN=
DIVIDUALNEGA PRO-
TZVAJALCA
VPRASANJIE: Ir katerih sred-
stev naj zadruga krije more=
bitne izgube, ki b} u.egitle pa-
stati na la nedin, ¥ zadruga
ne izpolnjuje pogoje o hektar-
skth donosih ng posameznih po-
vriinah, ki jih je garantirals v
pogodby z individualnim proie-

vajalcem?

ODGOVOR: Vprasanje izgub,
ki nmastanejo earadi nezadostnih
doenosov, v predpisih ni pov-
sem natandng wrejeno. Videfi je
najrezumneje, da take izgube
krilelo v breme tistih gredsiev, -
ki ob razdelitvi skupnih dohod-
kov ostanefp za samostojno raz-
polaganje sploéne kmetijske za-
druge, ali pa v breme tistih
skladov, ki so jih wustanowiliiz
teh sredatev, rapen jnveslicij-
shega sklada. Razen refenega
so v dosedany praksi v ta na-
men  uporabliali . ustrezne do-
taclie zadrukne zveze, ali paso -
te izgube krilj v breme celoinih
dohodkov, e preden so ugolav.
lLiali yi%ino dobitlka, ker so
takine izgube tolmadil] kot iz-
redne strofle, Vesekakor bo tre-
ha natanéneje urediti to vpra=
Sanje.



