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Kolektivu veletrgovine
»Mercator« ob 20-letnici

Ob dvajsetletnici ustanovitve
veletrgovine »Mercator« Ljub-
Ijana, cestitam delovnemu kolek-
tiva za uspehe, ki jih je dosegel
v tem obdobju izredno dinamic-
nega druzbeno ekonomskega raz-
voja.

Hiter razvoj gospodarstva je
precej spremenil ekonomsko in
secialno strukturo prebivalstva.
Stevilo prebivalstva v mestih in
vecfjih industrijskih srediscih se
je naglo vetalo, struktura po-
trosnje pa se je moc¢no spreme.
nila. Da bi ¢im bolje in ¢im hi.
treje zadovoljila zahtevam pro-
izvodnje in potrosnje, se je trgo-
vina morala prilagoditi novo na-
stalim pogojem.

Tako je tudi napredek veletr-
govine »Mercator« tesno povezan
s splosnimi prizadevanji za hi-
trejsi razvoj trgovine. Delovna
skupnost in vodstvo podjetja sta
v teznji, da razvoj podjetja ¢im
bolj prilagajata razvoju gospo-
darstva in rasti zivljenjske ravni
obcancv ter da podjetje obdrzi
vodilni polozaj v nasi trgovini,
vlagala obilo naporov. Omenje-
nim ciljem je delovni kolektiv
prilagajal svojo razvojno in po-
slovno strategijo, organizacijo
poslovanja, delitev dohodka in
nagrajevanje po delu, oblike in
vsebine dela samoupravnih orga-
nov, skrb za druzbeno ekonom-
sko in strokovno izobrazevanje
kadrov itd,

Druzbeno ekonomska reforma
je z zalrtanimi cilji, kot so in-
tenziviranje gospodarstva in veé-
ja gospodarska stabilnost, Sirsa
vkljucitev nasSega gospodarstva
v mednarodno delitev dela, na-

daljnje razvijanje ekonomskih
prvin blagovnega nacina proiz-
vodnje in preras¢anje samo-

upravljanja v prevladujo¢ druz-
beni odnos v celotni druzbeni
reprodukciji, bistveno menjala

Upravno poslopje
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tudi mesto in vlogo blagovnega
prometa y nasem gospodarstvu
ter s tem odprla tudi nekatere
pomembne spremembe v gospo-
darskem polozaju in funkcijah
trgovine. Ta v sodobnem blagov-
nem gospodarstvu ni ve¢ le pa-
sivni posrednik, temve¢ je ze
aktiven dejavnik v celotnem pro-
cesu druzbene reprodukcije. Za-

jema vse faze blagovnega pro-
meia ter s svojim delovanjem
vpliva na tckove med ponudbo
in povprasevanjem, usmerja trz-
na gibanja, vpliva na razvoj in
usmerjenost proizvodnje, na za-
lozenost trzisca itd. Tako je tr-
govina Sele z druzbeno ekonom-
sko refcrmo dobila enakopraven
polozaj z ostalimi gospodarski-

Slavko Korbar, dipl. ing.

Ob tako pomembnem jubi-
leju v prvi vrsti cestitam v
imenu Skupscéine obcéine Ljub-
liana Vié-Rudnik ter v svojem

Ob jubileju veletrgovine »Mercator«

imenu R dosezenim uspehom.
Z zadovoljstvom spremljam
razvoj enega najvecjih trgov-
skih podjetij v Jugoslaviji, ki
ima sedez pri nas. Dobro
se zavedam vloge trgovine
pri ¢im uspesnejsi vsakodnevni
preskrbi nasih obcanov ter v
mojem imenu vse priznanje
za prizadevnost ter tudi za do-
seZene uspehe pri razvoju tr-
govine na podroc¢ju nase ob-
cine.

Vasi rezultati v tem obdob-
ju kaZejo polno razumevanje
vasega kolektiva za zadostitev
potreb obcéanov ter wvisoko
stopnjo odgovornosti pri oprav-
ljanju druzbeno zelo pomemb-
ne in obcéutljive dejavnosti.

Ob vasem delovnem prazni-
kRu vam zelim tudi v bodoce
éimvec¢ delovnih uspehov v
korist vasega kolektiva, v za-
dovoljstvo obcanov in v inte-
resu celotne jugoslovanske so-
cialisticne skupnosti.

Predsednik SO
Ljubljana-Vi¢c-Rudnik
Slavko Korbar
dipl. ing.
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Lojze Fortuna

mi panogami. Na tej osnovi se
je zboljsal tudi njen materialni
polozaj, ki je pogoj za hitrejsi
razvoj trgovine, Kkatere nerazvi-

tost je ze predstavljala oviro
hitrejsi realizaciji proizvodnega
blaga.

Z zadovoljstvom ugotavljam,
da so bili napori delovnega ko-
lektiva »Mercator« v vseh fazah
gospodarskega razvoja usmerije-
ni k hitremu prilagajanju raz-
meram na trziséu in da se odra-
zajo v sodobnih razvoinih kon-
ceptih, v razsiritvi predmeta po-
slovanja ter v vse vecji poslovni
in funkcicnalni organizaciji dela,
kar je vplivalo tudi na vedéjo
produktivnost dela in ekonomic-
nost poslovanja. Poleg prodaje
na debelo, izvoza in uvoza ter
lastne proizvodnje, predelave in
embaliranja je podjetje =zlasti
v zadnjih letih moé¢no razvilo
svoje maloprodajne in skladisc-
ne zmogljivosti. Ze primerjava
rezultatov zadnjih devet let po-
kaze 11-krat  vi§jo realizaciio,
podvojitev maloprodainih in sko-
raj potrojitev skladis¢nih povr-
§in ter kar 15-kratno povecanje
$tevila zaposlenih. Delez Merca-
torjevih prodajaln postaia na
nasem trzi§¢u iz leta v leto po-
membneisi. Med drugim se je
tudi $tevilo samovostreznih pro-
dajaln cd leta 1960 povecalo de-
setkratno, niihoyv promet pa celo
150-kratno. Pomembna je tudi
ugotovitev, da podjetje ni raz-
vijalo svoie maloprodaine mreze
le v mestih in industrijskih sre-
dis¢ih, temveé tudi na nodezelju.
V svoji ekspanziji ie »Mercator«
presel obéirske in republiske
meje ter svojo razvojno nerspek-
tivo usmeril tudi na §irse jugo-
slovansko trzisce,

Zavedam se, da so bili uspehi
vasega podjetja glede na vse
vecie zahteve trziséa in nizko
materialno osnovo zlasti v pred:
reformskem obdobiu doseiep}
pod razmeroma tezkimi pogoll
V prepri¢anju, da bo kolektiv
»Mercatorja« tudi v bodoce
usmerial svoje nanore v nadalj-
nji razvoj podjetja in v zado-
voljevanie zahtev trzis¢a, zelim
celotni delovni skupnosti tudi v
hodode ¢im vec poslovnih uspe-
hov.

Lojze Fortuna,
predsednik Poslovnega
zdruzenja za trgovine —

Ljubljana
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OB JUBILEJU 1949-1969

Dvajset let je sicer kratko obdobje v
mirni zgodcvini nekega naroda. Vendar je
dvajset let v povojni svobodni graditvi nove
socialisticne Jugoslavije izredno pomembno
obdobje, ki je v relativno kratkem casu ob
pritrgovanjiu, naporih, ob sprostitvi ustvar-
jalnosti svobodnega proizvajalca ustvarilo
iz do tal porusene domovine novo, moderno
in mnogokrat vedjo gospodarsko bazo, na
kateri danes narodi jugoslovanske skupno-
sti gradijo odlo¢neje in vedno hitreje go-
spodarsko mocnejso in napredno sociali-
stiéno druzbo. S ponosom na$i narodi oce-
njujejo prehojeno pot ter dosezene rezul-
tate, ki nazorno govorijo vsem, kaj je mo-
goc¢e ustvariti v novih socialisticnih odno-
sih ob neslutenih ustvarjalnih zmozZnostih
svobodnega proizvajalca. Jugoslavija, nek-
daj poznana v svetu kot zaostala agrarna
dezela Balkana, se razvija z vsakim dnem
bolj v moderno industrijsko razvito skup-
nost jugoslovanskih narodov, ki Ze enako-
pravno in uspesno posega v mednarodno
delitev dela.

Sleherni delovni kolektiv, ki je sodelo
val v tej dinamic¢ni rasti nase socialisticne
domovine, je na te velike dosezke resnicno
ponosen. V skupnem napredku ocenjuje
tudi svoj delez, Dvajsetletnica delovanja je
primerna etapa, da ponovno osvetlimo pre-
hojeno pot, da na tem mejniku analiziramo
uspehe in pomanjkljivosti ter na to od-
loéno krenemo naprej novim naporom in
delovnim nalogam naproti. Ko danes 2.700-
¢lanski kolektiv Veletrgovine Mercator pra-
znuje 20-letnico svojega delovanja, ne mo-
remo mimo dejstva, da je ta na$ kolektiv
v burnih in tezkih povojnih letih pa vse
do danes prispeval dostojen delez, na kate-
rega smo vsi ponosni, k izgradnji naSe so-
cialisticne domovine.

Na zacetku poti, pred 20 leti, je 20-clan-
ski kolektiv skromno a vendar odlo¢no za-
¢el pionirsko delo pri organiziranju splos-
ne preskrbe. Nemogoce je danes orisati vse
tezave, ki jih je rodilo tezko povojno sta-
nje in trud ter upornost majhnega kolek-
tiva na zacetnih korakih svojega delovanja.
Vsakodnevna borba, ob pomanjkanju spo-
sobnega trgovskega kadra, nezadostnimi in
neustreznimi prodajnimi prostori, pomanj-
kanjem transportnih sredstev, prehrambe-
nih in drugih artiklov, je zahtevala ogrom-
no mero iznajdljivosti in upornosti malega
kolektiva. Vendar od svoje zacrtane poti
ni odstopil, pred mnogokaterimi tezavami,
s katerimi se je na tej poti srecaval, ni

klonil. Vse to je rodilo vsako novo leto nove
uspehe in trdnejso gospodarsko osnovo za
nadaljnji napredek. Nekdaj skromna gro-
sisticna dejavnost razdeljevanja prehram-
benih dobrin se je do danes nesluteno raz-
vijala v mogo¢no in od nasih potrosnikov
priznano dejavnost, ki je prisotna na ce-
lotnem jugoslovanskem pa tudi mednarod-
nem trziscu. Veletrgovina Mercator pomeni
danes eno najvecjih trgovskih podjetij v
na$i domovini; nase podjetje je znano od
skrajnih zahodnih meja do najjuznejsega de-
la socialisticne Jugoslavije. Vse bolj nas
spoznavajo tudi v inozemstvu,

Danes nase podjetje v svoji dejavnosti
zdruzuje grosisticno ter preko 310 moder-
nih detajlisticnih prodajaln, lasten uvoz in
izvoz, lastno proizvodno dejavnost, moder-
ne hladilnice ter kompleten inZeniring, To
so veliki rezultati 20-letnega trdega dela.
Sprejeti program naslednjega razvoja pod-
jetja, ki je v polnem jeku njegovega uresni-
¢evanja, pa daje polno jamstvo za Se vecje
uspehe na tej poti. Zato na$ kolektiv ob
tej pomembni obletnici s ponosom ocenjuje

svoje delo, svojo prehojeno pot ter je odlo-
¢en nadaljevati z vso upornostjo svojo
druzbeno funkcijo v Kkorist potrosnika in
nase celotne socialisté¢ine skupnosti.

V polni meri se ves na$ kolektiv zaveda,
da je z napredkom in rastjo socialisti¢ne
druzbe tudi trgovina dobila popolnoma no-
vo, mnogo odgovornejso vlogo v danasnjem
vse bolj trznem gospodarstvu, Usmeritev
nasega gospodarstva v mednarodno delitev
dela predstavlja eno osnovnih komponent
druzbeno ekonomske reforme. Nelo¢ljiva se-
stavina te usmeritve je tudi bolj vsestranska
vkljucitey nasega trzis¢a v mednarodno in
oblikovanje jugoslovanskega trzis¢a kot in-
tegralnega dela mednarodnega trga.

Uresnicevanje take usmeritve zahteva
predvsem postopno, toda odlo¢no liberali-
zacijo blagovnih in denarnih tokov ter svo-
bodnejse gibanje vseh dejavnikov v skladu
z razvojem politike jugoslovanskega gospo-
darstva,

Nesporno je, da je trgovina v ¢éasu go-
spodarske reforme dosegla doloéen napre-
dek, tudi njena materialna osnova se je v
marsicem izboljsala. Oc¢itno pa je, da tudi
sedanja materialna osnova ne zado&c¢a za
njen pospeSeni razvoj za ustrezno organi-
zacijo in njeno tehnolo$ko — tehni¢no uspo-
sobljenost. Funkcije trgovine se namreé
bistveno razdirjajo na Stevilnih podro¢jih:
tako na podro¢ju organizacije trzig¢a in
blagovnih tckov, hitrejse realizacije blaga,
pogumnejsega premika poslovnih rizikov na
trgovino, vpliva na stabilizacijo cen, pove-
zovanja nasega (rzis¢a z mednarodnim ter
prepletanja notranjih tokov blaga na med-
narodnem trziscu, kakor tudi na podroc¢ju
usmeritve trgovine, na vlaganje v lastno
reprodukcijsko osnovo, njenega materialne-
ga wvpliva na razvoj kulturne proizvodnje in
podobno.

Ni uspesnega gospodarskega razvoja brez
stabilnosti trzis¢a. Na stabilnost trzisca pa
lahko pomembno vpliva razvita, ekonomsko
mocna Iin kadrovsko usposobljena trgovina.
Zato naj bi s pogoji gospodarjenja in z vse-
mi druzbenimi ukrepi vplivali na to, da bi
trgovina pogumneje prevzemala aktivnejso
vlogo v gospodarskem dogajanju in da bi
postala Se pomembnejsi cinitelj stabiliza-
cije gospodarskih tokov.

Ko ob 20letnici analiziramo naso preho-
jeno pot, ter razmisljamo o potrebnih ukre-
pih za Se vec¢jo uspesnost nasega dela, z za-
doscenjem ugotavljamo, da je bila nasa pot
pravilna in uspesna. S polno mero odgovor-
nosti ob pomoci slehernega ¢lana nasega ko-
lektiva, ob vse objektivnejSem priznavanju
realne druzbene funkcije trgovine, bo kolek-
tiv veletrgovine Mercator tudi v bodoce vse
svoje ustvarjalne sposobnosti usmeril v na-
daljnjo rast naSega podjetja, za interese na-
$ih potrosnikov, svojega kolektiva in celot-
ne jugoslovanske druzbene skupnosti.

Stane Vrhovec

Sodobna trgovina mora imeti lastno embalirnico. Nasa obratna enota Emba je opremljena
s sodobnimi embalirnimi stroji
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Samoupravljanje
in medsebojni odnosi

Ob dogodku kot je 20-letnica obstoja in
delovanja podjetja, vsakdo nehote pomisli
na prehojeno pot, na dosezene uspehe v tem
obdobju in tudi na teZave, ki so se v tem
¢asu v podjetju pojavile in zvrstile. Skup-
no z razvojem in vecanjem podjetja se je
nujno vzporedno razvijalo in dopolnjevalo
tudi samoupravljanje.

Ce bezno pogledamo zgodovinp samo-
upravljanja, lahko ugotovimo, da nastanek
in razvoj samoupravljanja sega skoraj v ¢as
ustanovitve podjetja Mercator, oziroma bolj
natan¢no v l. 1950. V tem letu je bil izdan
Temeljni zakon o upravljanju, s ¢&imer je
bilo odpravljeno dotedanje administrativno
vodenje gospodarskih organizacij in so bili
po dolo¢enem c¢asu izvoljeni prvi organi
upravljanja: delavski sveti in upravni odbo-
ri. To je bila zacetna doba, v kateri je imelo
samoupravljanje bolj politicen, kot pa goc-
spodarski znacaj. Obstajala je S$e borba
med administrativnim — birokratskim us-
merjanjem gospodarstva ter med porajajo-
¢im samoupravljanjem, ki ga je terjal te-
danji gospodarski in politi¢ni razvoj.

V 1 1953 so organi upravljanja v okviru
Uredbe o ustanavljanju podjetij in obrtev
dobili novo nalogo. Za Kkonstituiranje pod-
jetja je bilo poleg ostalega potrebno, da or-
gani upravljanja v podjetju sami sprejme-
jo pravila podjetja in tarifni pravilnik. Pra-
vila pOd_]Ctia so bila predhodniki danasnjih
statutov, s katerimi so zaceli organi uprav-
ljanja in s tem tudi neposredni pr0121a]11u

krojiti organizacijo svojega podjetja, kot
tudi razvijati mcdscbojne odnose v pod-
jetju.

Enako razvojno pot kot v drugih gospo-
darskih organizacijah je imelo samouprav-
ljanje tudi v nasem podjetju. Posebej se je
razmahnilo in razvilo do podrobnih nians
zlasti v drugem desetletju obstoja podjetja,
tj. po 1. 1960, ko je prislo do integracij raz-
nih trgovski h pod]em z veletrgovino Mer-
cator, Samo v ¢asu od leta 1962 pa do kon-
ca leta 1964 se je pripojilo k veletrgovini
Mercator 15 trgovskih podjetij, ki so po-
stala samostojne poslovne enote v okviru
podjetja s svojimi organi upravljanja: de-
lavskim svetom, upravnim odborom in direk-
torjem. Do sedaj je prislo Se do nadaljnjih
pripojitev. ne samo trgovskih, ampak tudi
podjetij iz zivilske mdu&.lrl_]h ter S podrou’l
ekonomskih uslug in gostinstva, Res je si-
cer, da je v tem casu prislo do odcepitev
dveh poslovnih enot, kar pa vsekakor ne
more vplivati na razvoj podjetja kot celote.

Vse pripojene enote so ohranile dokajs-
njo poslovno samostojnost in kot je bilo zZe
omenjeno, tudi svoje organe upravljanja.
Za podjetje kot celoto pa posamezne po-
slovne in obratne enote izvolijo svoje za-
stopnike v centralne organe upravljanja, ki
izvrSujejo svoje obveznosti v okviru pri-
stojnosti, ki jim je dana s pozitivnimi

Primer lepo in funkcionalno preurejene klasiéne prodajalne v centru Ljubljane
v Puharjevi ulici

pravnimi predpisi in internimi predpisi pod-
jetja, tj. predvsem s statutom. Glede na ve-
likost podjetja je s tem podrobno izpeljan
samoupravni sistem, ki pa terja prav gotovo
od vsakega poaamezml\a v podjetju, pred-
vsem pa od c¢lanov organov upravljanja,
precej$njo osebno odgovornost in discipli-
niranost tako nasproti svoji enoti, drugim
enotam v podjetju in nasproti p(}d] etju kot
celoti. Izpolnjevanje teh dolZnosti omogoca
dosego drugega vaznega momenta Vv razvo-
ju podjetja, tj. dobre medsebojne odnose
mea posameznimi enotami ter med enota-
mi in podjetjem kot celoto. Dobre medse-
bojne odnose je moZno dosegati in izpopol-
njevati predvsem tudi z izpopolnjevanjem
organizacije dela v podjetju, dalje z do-
slednim izpolnjevanjem statutarnih dolo¢il
in medsebojnih pogodb ter dogovorov. Os-
novna dolZnost vseh c¢lanov delovne skup-
nosti je v tem, da s svojim delom in sicers-
njim prizadevanjem ustvarijo pogoje za tra-
jen razvoj podjetja kot celote in hkrati vseh
enot ter za narascanje dohodka in zivljenj-
skega standarda delavcev. Uspeh podjetja
ne sme biti dosezen na nacin, ki je v ocit-
no skodo pcsamezne enote ali obratno, pa
tudi posamezne enote ne morejo iskati svo-
jega uspeha v nadinu dela, ki bi $kodoval
pri poslovnem uspehu drugim enotam ali
podjetju. Posamezne enote, ki sestavljajo
podjetje, torej nase podjetje sploh, morajo
predvsem skrbeti za modernizacijo svojega
poslovanja, dalje za stimulativno delitev
osebnih dohodkoy po delu in za strokovni
dvig svojega kadra.

Nasa obratna enota TMI ima najmodernejSi obrat druzbene prehrane in prostore
za delavce
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Priljubljeno shajalisce

Studentov in dijakov
je na$ bistro na Ferantovem vrtu

Za navedene cilje so se delovni ljudje ter
preko njih tudi organi upravljanja skupno
z vodilnimi delavei v podjetju vseskozi tru-
dili in prizadevali. Verjetno pa v tej smeri
niso bile izrabljene prav vse moznosti ter
jih bo treba v bodoce najti in uporabiti
tako, da se bodo dosedanji nasi medsebojni
odnosi bolj izpopolnili ter zagotovili tudi
boljse poslovne rezultate. Svoj deleZ bo lah-
ko pri tem prav gotovo prispevalo tudi sa-
moupravljanje, ki dozivlja sedaj ob uvelja-
vitvi ustavnih amandmajev bistvene spre-
membe, Temeljna dolocila ustavnega amand-
maja uzakonjajo prizadevanje po vecji de-
litvi upravljavskega dela. V nasprotju z do-
sedanjimi dolocili ustave omogocajo delov-
nim kolektivom v podjetjih, da sami dolo-
¢ijo delitev upravljavskega dela med vec
kolektivnimi in individualnimi izvrsilnimi
organi in da v tej delitvi dosezejo ¢im vecjo
skladnost in zdruzitev poklicnega in uprav-
ljavskega dela. V okviru teh perspektiv bodo
lahko organi upravljanja tudi v nasem pod-
jetju pomagali k nadaljnjemu izboljsanju oz.
poglobitvi medsebojnih odnosov ter izbolj-
sanju poslovnih uspehov.

Vera Aljancic



NASA PRIZADEVANJA ZA DOBRO POCUTJE VSEH V KOLEKTIVU

Vse je odvisno od ljudi

20-letnico nasega podjetja praznujemo Vv
casu najvecjih prizadevan] vse nase druz-
bene skupnosti za uresnicitev gospodarske
reforme, katere osnovni cilj je stabilizacija
naSega gospodarstva in hitrejsa rast druz-
benega standarda. Za dosego tega cilja ima-
mo verjetno v nasem podjetju vse materi-
alne pogoje, kljub temu, da lahko ugotav-
ljamo za prva leta, da sno na tem podrocju
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Nase podjetje je do sedaj prejelo 19 oskarjev
za embalazo

zelo malo napredovali. Vsekakor pa je bila
in je med ¢&lani delovne skupnosti nasega
podjetja zavest, da lahko tvorijo homogen,
odporen in dela voljan kolektiv le tisti, ki
imajo urejene zivljenjske razmere in huma-
ne medsebojne odnose. Izkusnje nam kazejo,
da iz malega nastane ve¢, e je volja, ¢e so
ljudje za to in &e se dela. Za dosego tega
pa je treba vsakega clana delovne skupno-
sti podjetja s polno mero vkljuciti v tehno-
loski proces dela podjetja, v delo na delov-
nem mestu in da bo vsak clan delovne skup-
nosti po vseh svojih sposobnostih prispeval
za realizacijo danih nalog. Zavedati se je
treba, da so na$i uspehi in nadaljnji razvoj
odvisni predvsem in vedno od ljudi, Ce ni
pravih in strokovno sposobnih kadrov, so
lahko vsa nasa najmodernejSa sredstva za
delo, v katere vlagamo ogromna sredstva,
zastonj, ker teh sredstev za delo ne moremo
s pridom uporabiti in uresni¢iti nasih per-
spektivnih programov. Vse je odvisno od ra-
cionalnega dela vsakega posameznega clana
kolektiva, ki se mora v kolektivu dobro
pocutiti ob zagotovljeni bodoc¢nosti, v zave-
sti, da bo jutrisnji dan boljSi od danas-
njega.

Razvoj naSega gospodarstva je trgovini
narekoval, da se mora prilagoditi novim
pogojem z boljSim in s ¢im hitrej$im zado-
voljevanjem potreb potrosnikov. Zaradi te-
ga je bilo treba opraviti organizacijske
spremembe v trgovini kot rezultat prizade-
vanj vseh druzbenopoliti¢nih faktorjev za
¢im hitrejse prilagajanje trgovinskega omre-
Zja povecani proizvodnji potro$nih dobrin.
Predvsem je morala trgovina med drugim
posvetiti najve¢ pozornosti temu, da zago-
tovi v trgovini ¢im bolj kulturno postrezbo
ter poveca asortiment blaga. Za izpolnitev
teh nalog pa je bilo treba predvsem vzgo-

jiti nove- kadre, ki bodo
uspesSen nadaljnji razvoj
meta.

Modernizacija trgovine pa je zahtevala
tudi modernejs$o obliko prodajne tehnike, ki
naj c¢asovno skraj$a nakupe, s tem poveca
prodajne zmogljivosti, omogoc¢i potrogniku
neposredni stik z blagom in razbremeni za-
poslene v trgovini. S tem pa je bilo spet
povezano vprasanje vzgoje trgovinskih de-
lavcev, ki jo je bilo treba prilagoditi moder-
ni prodajni tehniki in nacinu dela v trgo-
vini, da postanejo svetovalci potro$nikom.
Poudariti je tudi treba, da precej c¢asa ni
bil urejen status zaposlenih v trgovini, kar
je uredila Sele prevedba delavcev v trgovini
leta 1957, ki je vsaj delno resila vprasanje
strukture delavcev v trgovini,

Prevedba je potrdila kvalifikacijo trgov-
skih delavcev, od katerih mnogi niso imeli
urejenih kvalifikacij, Cepray so svoje znanje
opravicili s svojim dolgoletnim delom v tr-
govini ze od osvoboditve dalje.

Na podlagi teh ugotovitev je v podjetju
postajalo strokovno in sistemati¢no izobra-
zevanje vedno bolj in bolj nujen sestavni
del celotne poslovne politike podjetja s
predpostavko, da so pogoj za boljSo orga-
nizacijo dela strokovno usposobljeni kadri
in da brez strokovno usposobljenih kadrov
ni mogoce misliti na kakrsnikoli ve¢ji na-
predek. Seveda se je to izobrazevanje v
podjetju lahko razvijalo le v tolik$ni meri,
kakrsni so bili interesi ¢lanov delovnega
kolektiva, kakrsne so bile potrebe in zah-
teve po bolj in bolj vsestransko usposob-
ljenih delavcih in wupravljavcih. IzobraZe-
vanje pa ni obsegalo samo znanja, ki je po-
trebno za neposredno izvrSevanje strokov-
nega dela, ampak tudi skrb za vzgojo hu-
mane, razgledane in kulturne osebnosti. Ne
bi bilo prav, ¢e bi vsak ¢lan delovne skup-
nosti bil sposoben samo delati, ampak mo-
ra tudi znati upravljati, soodlocati, izpopol-
njevati delovne metode in ustvarjati pra-
vilne medsebojne odnose. Zato je bilo tre-
ba znanje clanov kolektiva dopolnjevati in
jim pomagati do tiste izobrazbe, ki jim je
potrebna za uspesnejse opravljanje njiho-
vega dela.

lahko zagotovili
blagovnega pro-

Tone in tone kave Mercator embaliramo
na tem stroju

Z naslednjimi $tevilkami lahko ocenimo

dejavnost

na

podroc¢ju

vkljucno 1961 leta do sedaj:

izobrazevanja

od

6,318.465,37 Ndin za izobrazevanje kadrov

Leto

1961
1962
1963
1964
1965
1966
1967
1968
1969

Skupaj

Strokovno
izobraZevanje

5.906,12
8.098,02
40.973,83
139.759,87
226.903,24
441.461,11
606.274,39
232.966,31
243.563,72

1,945.906,61

Nagrade
vajencem

6.167,62
168.607,05
177.625,90
191.420,75
536.437,00
803.537,00
816.204,00
808.713,00
863.846,44

4,372.558,76

Dobro naértovana SP potrosniku nudi natanéen pogled v na$§ bogati asortiment
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1962 11 3 8 179
1963 17 3 7 185
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1965 29 19 18 175
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1968 58 9 101 316
1969 57 7 70 384
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Strokovne ckskurzije (Stevilo udeleZzencev)

e
I s &
A =~ 3

i =
< Ly <<

2 S S £ % =

T = He)

5 s & v, 3 2
1963 — — 11 — —
1964 by AL ol i 3
1965 — 14 8 = iy
1966 17 10 — —

1967 49 18 44 — =
1868 35 9 — — 43
1969 74 _— 4 34 -—
175 51 67 34 43
Seminarji za osebje prodajaln
(Stevilo udelezencev)
539
) b 3
SER el 5
od = ) :
SR G
S o QO B e e
S TR e I R R
ot Ag &g a8 'dg o9 g8

) o= ER= f e @S ot S

o Py R P OB TR R o S
1964 81 22 —_ — — —
1965 87 38 54 —_ 2 —
1966 59 35 = o Hhet
1967 22 110 62 — — 25
1968 62 22 — 28 — —
1969 36 44 N — e el

347 271 116 28 21 25

Ostali seminarji (Stevilo udelezencev)
1964 1965 1966 1967 1968 1969

Za vodje splosnih
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Prometni predp. — — — 39 29 —
Za mladino,
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K razpredelnicam Se to: v tem obdobju
se je udelezilo tecajev za pridobitev znanja
tujih jezikov 134 ¢lanov kolektiva, za katere
je podjetje tudi izdalo »Slovensko-italijanski
—nemski priro¢nik« v 2 delih. Na 3-mesec¢ni
praksi pri podjetju »Migros« v Svici je bilo
18 delavcev podjetja.

Vsi ti podatki pricajo, da smo v podjet-
ju do danes porabili precej sredstev za iz-
obraZevanje, precej smo pa Vv te namene
odvedli tudi druzbi. Sodimo, da smo na tem
podrocju dosti naredili, le da tega ni tako
lahko videti. Mnhogo je ¢lanov delovne skup-
nosti, ki so danes dobri strokovnjaki na
odgovornih delovnih mestih in imajo ustrez-
no izobrazbo in to prav s pomocjo, ki jim
jo je dalo podjetje pri njihovem izobraze-
vanju.

6 * MERGATOR

Vsepovsod v svetu so poleg veéjih prodajaln tudi gostinski prostori za malo okrepcilo
in kramljanje. (Nasi bifeji, kot ta na Dolenjski cesti, so vedno dobro obiskani in slovijo
po vljudni postrezbi, okusni opremi in veliki izbiri pija¢ in jedil)

7Ze dolgo ne prodajamo v na$ih prodajalnah samo prehrambenih artiklov. V njih se Ze
dolgo potrosniki oskrbujejo z vsemi industrijskimi izdelki (»blagovnica« v Novem mestu)

Ce ni v SP dovolj blagajniskih mest, je lahko nakupovanje zelo zamudno



Tako so v kadrovski strukturi nastale
precejsnje spremembe in bi glede na novo
sistematizacijo bilo potrebno tudi vnaprej
naso izobrazevalno dejavnost obdrzati koli-
¢insko in kakovostno na najmanj taksni
ravni.

Pomembnj Ccinitelj, ki vpliva na osebni
in druzbeni standard c¢lanov kolektiva, kljub
temu, da se splo$ni standard najbolj odra-
za neposredno v osebnem dohodku, ki ga
ustvarimo in delimo in s katerim zagoto-
vimo razne dobrine — sodi vsekakor rese-
vanje stanovanjskih problemov. Zavedati se
je treba, da je delovne napore mozno zahte-
vati le od tistega delavca, ki ima urejene
vsaj osnovne zivljenjske razmere — med
temi ima stanovanje najpomembnejse me-
sto. V ta namen je podjetje od leta 1961
vlozilo

8,071.417,85 Ndin
za stanovanjsko izgradnjo

< D
552 &2
=585 2.9
(TR, 0%
B s 2
- [+] [ By
85N 7 8
1961 76.616,57 425,65
1962 — —
1963 74,520,92 62,47
1964 156.591,17 94,50
1965 448.608,29 195,64
1966 780.337,04 333,91
1967 1,301.283,30 515,97
1968 2,502.139,52 1.078,51

1969 2,731.321,04 1.114,82

8,071.417,85

Skupni ustvarjeni sklad skupne porabe
v razdobju 1961—1969 je 10,740.308,94 Ndin.

Delitev sredstev za stanovanjsko gradnjo
ureja pravilnik. Vsekakor bo treba izdelati
okvirni dolgoro¢ni plan stanovanjske iz-
gradnje za celotno podjetje, ki bo zajel
uporabo namenskih sredstev za stanovanj-
sko izgradnjo in sredstev iz sklada skupne
porabe. To bo nujno glede na neresene re-
gistrirane in predvidene stanovanjske prob-
leme, ¢e hocemo, da bomo ob naslednjem
jubileju ugotavljali $e boljse rezultate.

Tako smo na kratko orisali podrocje, ki
zadeva skrb za delovnega cloveka, za clana
delovnega kolektiva Mercator, V drugih pri-
spevkih smo opisali nase gospodarjenje in
rezultate poslovanja podjetja. Med posebne
uspehe sodi namre¢ nagla razsiritev naSe
prodajne mreze, zgraditev Stevilnih novih
samopostreznih prodajaln in obnova skoraj
vseh klasi¢nih, modernizacija dela v skla-
disc¢ih, izboljsanje transporta itd. Vse to je
v interesu nasega potrosnika, ne nazadnje
pa tudi zaposlenih v naSem podjetju. So-
dobne prodajalne niso samo lepse in pri-
vla¢nejse za kupce, temve¢ pomenijo tudi
bistveno boljse delovne pogoje za osebje. Tu-
di avtomatizacija dela ne pomeni zgolj na-
¢ina za vecCjo produktivnost dela, temvec
tudi boljse delovne pogoje delavcev. Tako
vidimo, da je skrb za cloveka v nasem

podjetju res vsestranska in stalno prisotna. Svetlobni napisi opozarjajo potrosnike in turiste na naSe prodajalne
Marjan Pogaénik Na sliki samopostrezba pri trziski Deteljici

Samoizbira — tudi tehni¢nega blaga Na prodajnih pultih ne sme manjkati nicesar

MIEERGATTE R & Z



OLGA STRAKL — TONCKA VOKAC — MARIJA PECNIK —
poslovodja samopostreine namestnik poslovodje poslovodja prodajalne
prodajalne Rozna dolina — samopostrezne prodajalne Trzaska 75, PE »Hranac
cesta IX/17, PE »Hrana« Vrhovci, PE »Hranac

JULIJANA SINKOVEC — LJUDMILA POVHE — MARIJA KLEMENCIC — MARIJA ALIC — PAVLA BALANT —
prodajalka v samopostrez- poslovodkinja v prodajalni namestnica poslovodje poslovodkinja prodajalne prodajalka v samopostrez-
ni prodajalni Pokopaliska Mestni trg 18, PE Specerija v samopostrezni prodajalni Prisojna 7, PE »Specerija« ni prodajalni
36 — PE »Specerija« Gregorciceva 13, Pokopaliska 36,

PE »Specerija« PE »Specerija«

REZKA HEGLER — MIRA BRATKOVIC — KRISTINA CIZEL) — FANI KOVACIC — MARIJA MOSTEK —

poslovodkinja prodajalne namestnica poslovodje poslovodkinja prodajalne prodajalka v samopostrei- poslovodkinja prodajalne

Poljanska 20, PE »Hrana« v prodajalni pohistva Hrusica, PE »Specerija« ni prodajalni Proletarska 4, Tomacevo, PE »Specerijac
Proletarska 4, PE »Specerija«

PE »Specerijac

LJUDMILA TRTNIK — FRANC CVELBAR — VIDA PETRINA — FRANC MEHLE — MARJAN STANOVNIK —
namestnica poslovodje direktor PE »Specerija« poslovodkinja samo- poslovodja samopostrezne poslovodja prodajalne Jana
v samopostrezni prodajalni postrezne prodajalne prodajalne Proletarska 4, Husa 3, PE »Specerijac
Proletarska 4, Gregorciceva 13, PE »Specerijac

PE »Specerija« PE »Specerija«

8.2 MERGAIOR
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LET
1949 ™~ 1969

l u I u ZORA SKODA — STANE MARKELJ — FRANC VEBER —

vodja splosne sluzbe poslovodja prodajalne poslovodja prodajalne
PE »Specerija« Bizovik, PE »Polje« Polje 1, PE »Polje«

FANI PRIMAR — MARIJA SAGMAJSTER — ANICA GASPERSIC — VIKTOR SKRJANEC — DRAGICA DERGLIN —
poslovodkinja samo- poslovodkinja prodajalne poslovodkinja prodajalne poslovodja prodajalne analitik razvojno-
postrezne prodajalne Dobrunje, PE »Polje« Dobrunje, Zadruzni dom  Sostro, PE »Polje« planskega sektorja,
Zalog — PE »Polje« — PE »Polje« OE »Mercator«

ANICA BAJEC — MARIJA HVALA — ADOLF BLAZ — MERCEDES VATOVEC — PEPCA GRM —
samostojni komercialni knjigovodja, poslovodja prodajalne knjigovodja osnovnih finanéni knjigovodja —
referent — OE »Mercator« OE »Mercator« Zeleznina Polje, PE »Polje« sredstev, OE »Mercator« kontist, OE »Mercator«

ANICA SINCIC — MARIJA VIDMAR — PAVLA MEHLE — TONCKA URBANC — DANILO LUZNAR —
samostojni embalaZni pomoénik $efa embalazne- kontrolor faktur, vodja splosne sluzbe sef aranzerskega oddelka
knjigovodja, ga oddelka OE »Mercator« OE »Mercator« PE »Polje« OE »Mercator«

OE »Mercator«

MERCATOR ¢ 9



Razvoj podietja
v dobi integracije

Nase podjetje je bilo ustanov-

litﬂ() 4.3.1949 kot trgovsko pod-
jetje z Fivili s firmo »Zivila«
Ljubljana.

V letu 1953 je podjetje spre-
menilo svojo firmo v »Merca-
lor«, trgovsko podjetje, Ljub-
ljana.

Zunanjetrgovinsko dejavnost je
podjetje pod firmo »Mercators,
veletrgovina import-export Ljub-
ljana zacelo 29. 4. 1957 ter je
to dejavnost zelo uspesno oprav-
ljalo vse do 9. 5. 1963, Tedaj je
moralo izbrisati svojo zunanje-
trgovinsko dejavnost, ker ni bi-
lo zanjo soglasnosti od pristoj-
nega zveznega organa, ki se je
takrat ravnal po nacelu, da je v
vsaki republiki dal soglasnost
za zunanjetrgovinsko poslovanje
le enemu trgovskemu podjetju
iste oziroma sorodne stroke.

Ta sprememba je bila zelo ob-
¢utna za naSe podjetie, ki je
prej poslovalo kot grosisti¢no in
zunanjetrgovinsko podjetje, ni pa
bila usodna.

Pred tem, to je konec leta
1961 je zacel v vsej drZavi in-
tegracijski proces. Samouprav-
ni organi »Mercatorja« so poka-
zali velik posluh za tedanje ak-
cije in teznje po zdruzevanju s
tem, da so decembra 1961 sore-
menili in dopolnili tedanja »Pra-
vila« podjetja in s tem postavili
temelj za urejenc medsebojne
odnose po integraciji med matic-
nim podjetjem Mercator in vse-
mi pod]etu ki so se 7elela pri-
pojiti in so se tudi nato dejan-
sko pripojila.

»Pravila« so predvidevala na-
slednje organizacijske oblike:

— poslovne enote s samostoj-
nim obracunom,

— poslovne enote z notranjim
obrac¢unom,

— ekonomske enote,

— obracunske in druge oblike
enot.

O obliki organizaciie po pripo-
jitvi je odlo¢al kolektiv, ki se
je pripajal.

Poslovne enote s samostojnim
in z notranjim obracunom so
imele organe upravljanja tj. de-
Javski svet, upravni odbor in di-
rektorja enote.

Na novo so se oblikovali cen-
tralni organi upravljanja tj. cen-
tralni delavski svet, v katerega
so vse posamezne enote volile
iz svojih vrst doloceno Sstevilo
¢lanov, ter centralni upravni od-
bor, v katerem pa niso mogle
biti zastopane vse enote.

V letu 1962 se je k podjetju
Mercator pripojilo 8 detajlistic-
nih podjetij in ena samostojna
trgovina, in sicer:

— Trgovsko podietje »Poljec
— Trgovsko podjetje »Grmada«
Ljubljana

— Trgovsko podjetje »Speceri-
ia« Ljubljana

— Trgovsko podietje »Litija«

— Trgovsko podietie »Logatec«

— Tregovsko podjetje »Emona«
Lijubljana

— Trgovsko podjetje »Roznike
Ljubljana

— Trgovsko podjetje »Hrana«
Lijubljana

— Trgovina »Center« Crnuce

Od teh osmih trgovskih podje-
tii je bilo ustanovljenih 6 po-
slovnih enot z notranjim obracu-
nom ter 2 poslovni enoti s sa-
mostoinim obracunom tj. PE
»Roznik« in PE »Grmada« s
tem, da se je PE »Grmada« le

10 ¢ MERCATOR

ORGANIZACISKA SHEMA

VELETRGOVINE _MERCATOR IMPORT-EXPORT LIJUBLJANA

Poslovna enota ali obrat
s samostojnim obra¢unom

Zbor delovnih ljudi
poslov. enote ali obrata

DS poslovne enote
ali obrata
s samostojnim obracunom

UO poslovne enote
ali obrata
s samostojnim obra¢unom

DIREKTOR
Sef . [ §c|’
| komerciale | racuno-
| | _ vodstva
Splosna

sluzba

Zbor delovnih ljudi
potro$niSkega centra
ali prodajalne

POSLOVODJA

1. poslovna enota
»Gradis¢e« Trebnje

2. poslovna enola
nJclLa« Gornji grad

3. poslovna enota
»Metlika« Metlika

4. poslovna enota »Roznike
Ljubljana, ASkerceva 3

5. poslovna enota »Standard«
Novo mesto, Glavni trg 3

6. obratna enota »Tovarna
mesnih izdelkov« Ljubljana,
Mesarska |

7. poslovna enota »Preskrba«
Trzi¢, Trg svobode 27

8. obratna enota »EMBA«
Ljubljana, Celovika 50

9. obratna enota »Investa«
Ljubljana, Metodov trg 1

10. gostinska enota
kavarna »Evropa« Ljubljana,
Gosposvetska 2

Poslovna enota ali obrat
z notranjim obracunom

Zbor delovnih ljudi
poslov. enote ali obrata

DS poslovne enote
ali obrata
z notranjim obracunom

ali obrata

UO poslovne enote
z notranjim obra¢unom

DIREKTOR

Sef ‘
komerciale

Sploéna | |
sluzba i

Zbor delovnih ljudi
potrosniskega centra
ali prodajalne

POSLOVODIJA

1. poslovna enota »Emona«
Ljubljana, Privoz 12

2. poslovna enota »Grmada«
Ljubljana, Celovika 99

3. poslovna enota »Hladilnica«
Ljubljana, Poljanska 46-a

4, poslovna enota »Hranac,
Ljubljana, Gerbi¢eva 7,

5. poslovna enota »Litija«,
Litija, Valvazorjev trg 10

6. poslovna enota »Logatec«
Dolenji Logatec 27

7. poslovna enota »Polje«
Polje pri Ljubljani 70

8. poslovna enota »Specerija«
Ljubljana, Prisojna 7

9. organizacijska enota
Mercator, Ljubljana
Askerleva 3

Ekonomska enota

j Delavski b\‘-[bdjuld
| ‘ i (u.ntla“
Zbor delovnih ljudi
ekonomske enote

Upravni odbt'?)di‘-‘lja
(central?

UO ekonomske enote

GENERALNI "EKTOR

3 3
Sef ekonomske enote Names|

UPRAVNIK generalnega © torja
SR R
i - ==
Secktor trgovine | | SLl\tﬂf})u“"L
S = na debelo na
POSLOVODJA 3
s I e Nabavni oddelek D[LE]\
za zivila za Ur’j Cljo
P in gospodinjske i : no
1. ekonomska enota potrebscine 8 -
»Dolenjske toplice«
Dolenjske toplice Ely A 3
% Oddelek
za galanterijo, Dr{EEK
tehni¢ne no[rJN Ntrole

| in druge predmete

PRODAJNI
ODDELEK

Kalkulacijski
oddelek

Papirni oddelek

EmbalaZni oddelek

Fakturni oddelek

Centralno skladiice

e L aatcn Skupséina dclunl”ludi Podjetja

Razvojni oddelek

Odsek za Studij
in analizo trga

in statistiko

111 IV
Razvojno planski

sektor

Gospodarsko ‘
racunski sektor

\Y |
Pravni sektor

Racunovodstvo

Odsek za Kkapitalno

gradnjo

Odsek |

za programiranje

kadrov in delitve
dohodka

Oddelek za plan,

analizo

trgovine na debelo

Racunovodstvo
trgovine na drobno

Pravni oddelek
in pravno
zastopstvo

REKLAMACIJSKI
ODSEK

se

ORGANIZACIJSKA ENOTA
MERCATOR

Zbor delovnih ljudi

DS organizacijske enote
MERCATOR

VI
Sploéni sektor

TRANSPORTNI
ODDELEK

Splosni odsek
s pomoznimi in
rvis. dejavnostmi

Kvalifikacijska struktura

Strokovnost 1965 1966 1967 1968 1969
visoka 4 16 16 20 25
visja 14 32 36 27 33
srednja 108 165 180 177 178
nizja 102 101 108 92 97
VKV 215 169 209 223 224
KV G0 1251 06 SRR 24 2SR 1D S
PKV 296 209 S V7 180 204
NKV 240 414 450 359 301
Skupaj 1630702 35T H01529 S 300 s 450

i

| UO organizacijske enote
MERCATOR

VII
Zunanjetrgovinski

Izvozni oddelek

Uvozni
oddelek

-an

zacasno odloc¢ila za samostojni
obratun ter je pozneje s skle-
pom svojega DS in soglasjem
CDS spremenila svoj status v
Poslovno enoto z notranjim ob-
racunom.

Samostojna trgovina »Center«
Crnuce je bila po pripojitvi eko-
nomska enota podjetja, nato pa
se je delovni kolektiv odlocil za
notmnjo integracijo k poalovnl
enoti »Emona«, ki je bila izve-
dena konec leta 1963.

V letu 1963 sta bili izvedeni
le dve pripojitvi in sicer za:

Trgovsko nodjetje »Straza« v
Dolenji Strazi in

Trgovsko podjetje »Jelka« Gor-
nji grad.

Zanimivo pri tem je, da se je
delovni kolektiv trgovskega pod-
jetja »Straza« prvi odloc¢il za
pripojitev k »Mercatorju« in to
ze konec leta 1961, pripojitev pa
se je izvedla Sele 23. 1. 1963. To
zamudo so povzrocile zelo moc-
ne zunanje intervencije, da se
mora podjetje integrirati v ob-
mocju iste obc¢ine. Ker pa je ko-
lektiv Trgovskega podjetja »Stra-
za« vztrajal pri svoji prvotni od-
lo¢itvi, ni bilo mogoce te samo-
upravne odlo¢itve spremeniti.

Podobne ovire so bile tudi pri
pripojitvi Trgovskega podjetja
»Jelka« Gornji grad.

V letu 1964 so bile izvedene 4
pripojitve in sicer za:

— Trgovsko podietje »Metlika«

— Trgovsko podjetje »TrZanc
Mokronog

— Trgovsko podjetje »Gradisce«
Trebnje

— Trgovsko podjetje »Standard«
Novo mesto.

Na precei$nje ovire je nalete-
la le pripojitev Trgovskega pod-
jetja »Standard« Novo mesto, ki
je nato uspela na intervencijo
tedaj pristojnega republiskega
organa.

V letu 1965 ni bilo nripojitev.

V letu 1966 se je pripojilo:

— Komunalno podjetje »Sadje-
zelenjava« Trgohlad Ljublja-
na.

Iz pripoienega podjetja so bi-
le ustanovljene 3 enote:

— Poslovna enota »Sadje-zele-
njava«

— Poslovna enota »Hladilnica«

— Obratna enota »Tovarna mes-
nih izdelkove,

V letu 1967 se je pripojilo Tr-
govsko podjetje »Preskrba« Tr-
ZiC,

V letu 1968 pa sta se pripojili
podjetji »Embac, podjetje za pre-
delavo, embaliranje in sortiranje
zivilskih proizvodov Ljubljana
in »Investa«, podjetje za ekonom-
ske usluge, Ljubljana.

Od 12 enot, ki so bile ustanov-
liene od leta 1963 dalje, se je
10 enot odlo¢ilo za samostojni
obracun in 2 enoti za notranji
obrac¢un, V tem razmeroma zelo
pestrem integracijskem razdob-
ju je prislo tudi do dveh izklju-
Citev.

Ce pogledamo na prednosti in-
tegracije v decentralizirani sa-
moupravni in organizaciiski ob-
liki, za katero se je odlo¢ilo pod-
ietje »Mercator«, lahko trdimo,
da je prva in najpomembnejsa
prednost te oblike zagotovljena
kontinuiteta razvoja vsakega pri-
pojenega podjetja in hkrati ma-
ticnega podjetja. Dosedanji re-
zultati nam to potrjujejo. Res
je, da zahteva taka oblika dvo-
stopenskega samoupravljanja
precizno razmejitev pristojnosti
centralnih samoupravnih orga-
nov in samoupravnih organov
enot. Taka razmejitev je v pre-
tezni meri Ze izvedena v Statu-
tu ter v Okvirnem pravilniku o

(Nadaljevanje na 17. strani)
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Na 10 vprasanj - 10 odgovorov vodilnih delavcev nasega podjetja

MERCATOR
DANES IN JUTRI

1 Adolf Osterc, generalni
direktor

@® Kaj bi povedali ¢lanom de-
lovne skupnosti podjetja ob
20-letnem  jubileju: kako
gledate na dosedanje uspe-

he in neuspehe podjetja in
kaksna naj bi bila po va-
Sem  mnenju prihodnja
usmeritev podjetja?

V 20-letnem razvoju Mercator-
ja sem 16 let prehodil skupaj s
kolektivom. Nase podjetjie je
storilo velik razvoj s pridnostjo
in vztrajnostjo vsega kolektiva.
Od zacetka so nasi delavci obcu-
tili, da se ne morejo na nikogar
zanaSati, ampak le na lastne mo-
¢i. Zato je Mercator znacilen
primer samorastnika, ki je pre-
magoval nesStete ovire, pogosto
tudi za ceno niZjih osebnih do-
hodkov. Zato moramo ob 20-let-

REALIZACIJA
PO LETIH

1949-1969

nem jubileju njegovo razvojno
pot oceniti za toliko bolj uspes-
no.

V 20-letih smo si ustvarili ¢vrst
temelj za nadaljnje delo, za na-
daljnji razvoj, ki bo tezil k raz-
§iritvi trzisc¢a, vecanju prometa
in jacanju lastnega kapitala. Me-
nim, da bo Mercator svoj naj-
vecji preporod Se dozivel z grad-
njo novih blagovnih, samopo-
streznih trgovin, skladis¢nih pro-
storov, proizvodnih obratov in
zato ni nobenega dvoma, da se
bo razvil v eno izmed naj-
mocnejsih in najcévrstejsih pod-
jetij v Sloveniji in v Jugoslaviji.

Vem, da je to skupna zelja ko-
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lektiva in da bo prav zaradi te-
ga na$ kolektiv znal svoje nacr-
te tudi v prihodnje uresniciti.
Preprican sem, da bo v prihod-
nje napredoval, ne da bi moral
za svoj napredek vlagati sred-
stva na racun osebnih dohodkov.

2 Janez Rozman, namestnik

generalnega direktorja

® Komercialna sluzba zahte-
va v dosedanjih pogojih
gospodarjenja nove prijeme
in ukrepe, ¢e hoc¢e podjetje
uspesno poslovati. Kako re-
Sujete ta vprasanja v tako
velikem podjetju, kjer so
zdruzene razli¢ne veje de-
javnosti?

Komercialno politiko je po-
trebno vselej prilagajati danim
pogojem gospodarjenja. V tako
usmeritev sili mimo drugega tu-
di velika konkurenca, ki terja
spretnejse poslovanje, boljSe so-
zitje med industrijo, trgovino in
potro$nikom. Zalo se povezuje-
mo z velikimi industrijami, od-
piramo vrata dobaviteljem ne le
v na$j republiki, ampak na vsem
jugoslovanskem prostoru. Pri
tem i$¢emo tudi nove izdelke, da
bi tako ¢im bolj ugodili kupcu,
naro¢amo velike koli¢ine blaga
pri istem dobavitelju, s c¢imer
dosegamo boljSe pogoje in zago-
tavljamo vecCjo rentabilnost po-
slovanja.

Ena izmed osnovnih skrbi ve-
lja razsiritvi trgovske mreze, mo-
dernizaciji obstoje¢e trgovine,
povecanju prometa in dohodka.
Gradimo in gradili bomo na pod-
ro¢jih, kjer naglo naras¢a nase-
ljenost in na podrodjih, kjer je
$e slabo preskrbljeno za razvoj
trgovske mreze. Mimo tega na-
meravamo $e nadalje razvijati
integracijske procese, ker nam
dobre izkusnje kazejo, da zdru-
zevanje vseh zmogljivosti — pro-
dajnih, kadrovskih in financnih
krepi podjetje, mu daje vecjo
finanéno moc¢ in ve€ji manevr-
ski prostor za razvoj.

Ob tem velja poudariti dobro
zastavljeno gospodarsko politiko,
zlasti Se delitveno politiko, ki jo



nasi samoupravni organi vselej 3
usmerjajo tako, da bi prigospo-
darjena sredstva tudi smotrno
naloZili v razsirjeno reprodukci-
jo. K temu samo nekaj podat-
kov: letos smo povecali promet
za 15%, stroski so porasli za
10 %, osebni dohodki so se zviga-
li za 9%, medtem ko pa znasa
razlika v ceni le 0,42 %. Ob teh
in nekaterih drugih podatkih
ugotavljamo, da bo potrebno v
prihodnje $e bolj paziti na zmanj-
Sevanje stroskov, seveda tistih,
na katere lahko vplivamo z bolj-
§im gospodarjenjem. Tudi ta pri-
zadevanja morajo oploditi na$
dohodek in z vec¢jim dohodkom
bomo lahko povecevali tudi oseb-
ne dohodke,

Velike tezave pa imamo pri
premagovanju vectirne politike
prometnega davka, pri formiranju
cen in Se vedno administrativnem
odrekanju marz. Nasa trgov-
ska mreza je razvejana na ob-
mocju 18 obéin in v vsaki ob¢ini
veljajo drugacne stopnje. Menim,
da bi morali tako v interesu
podjetja in celotnega naSega go-
gospodarstva davcéno politiko po-
enotiti na obmocju vse republi-
ke.

Vinko Turk, direktor sek-
torja trgovine na drobno

® Nase podjetje ima precejs-
nje Stevilo enot z razliénim
predmetom poslovanja, t. j.
od prodaje blaga do indu-
strijske predelave. Kot di-
rektor sektorja trgovine na
drobno morate urejati toza-

devna vprasanja, predvsem
pa vpraSanja medsebojnih
odnosov in medsebojne ko-
ordinacije dela. Kako pote-
ka vaSe delo, resevanje raz-
nih problemov in kaj bi bi-
lo potrebno storiti v bodoce,
da bi bilo poslovanje pod-
jetja Se bolj uspe$no?

V okviru sektorja trgovine na
drobno imamo 14 poslovnih
enot s svojimi samoupravnimi
organi in vodstvi enot, ki poslu-
jejo na obmodju 18 obéinskih
skupsc¢in. Za loordinacijo dela
in enotnost nastopanja organizi-
ra sektor stalne sestanke z direk-
torji vseh poslovnih enot alj sku-
pin poslovnih enot nekega ob-
mocja. Poleg tega vodstvo sektor-
ja tudi v casu izven takih se-
stankov in posvetov vzdriuje
stike s posameznimi direktorji
enot, da bi kar se da hitro rese-
vali probleme, ki nastajajo med
poslovanjem.

Medsebojne odnose imamo pre-
cizirane v samoupravnih aktih
podjetja tako v statutu kot v po-
sebnih pogodbah s poslovnimi
enotami. V tako velikem in po
dejavnosti raznolikem podjetju
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kot je nase, so nasprotja razum-
ljiva. Truditi se moramo vsi, da
jih bo ¢im manj. Menim, da bo
potrebno za nadaljnje izboljsanje
sektorja, zaradi vedno vecjega
obsega dela, okrepiti upravo z
novimi strokovnimi mo¢mi in
morebiti misliti na zdruZevanje
manjsih poslovnih enot na neka-
terih obmodjih.

Problem nase trgovine so pro-
stori (lokali prodajaln), ki smo
jih dobili v uporabo, vendar z
njimi ne upravljamo. Pri tem se
trgovini godi velika krivica, saj
vemo, da so druge gospodarske
panoge in dejavnosti dobile svo-
je delovne prostore v upravlja-
nje. V tak$nih razmerah nimamo
nobenega jamstva, da bi ohrani-
li lokale, in nobenega vpliva na
viSino najemnine. To poudarja
trgovina ze mnogo let, o njih so
razpravljali ze mnogi druzbeni
organi, vendar se zadeve ne pre-
maknejo.

4 Stane Vrhovee, direktor
razvojno-planskega sektorja

@® Kot direktor razvojno-plan-
skega sektorja ugotavljate
uspehe in neuspehe na vseh
podroc¢jih dejavnosti pod-
jetja za minulo obdobje
in na podlagi dosezenih
uspehov in analiz dajete
perspektivo za bodoce de-
lo. Kalksen naj bi bil po va-
Sem mnenju prihodnji or-
ganizacijski in gospodarski
razvoj celotnega podjetja
in kako bi se moralo pod-
jetje Se bolj vkljuciti v ju-
goslovansko trzisce?

Nadaljnji razvoj nasega podjet-
ja se mora tudi v prihodnje
usmeriti v vse vecjo gospodar-
nost. Dokaj zaostreni pogoji go-
spodarjenja v obdobju druzbene
in gospodarske reforme zahteva-
jo izredno odgovorno delo sle-
hernega c¢lana nasega velikega
delovnega kolektiva. Ta, sicer
preprosta resnica pa je vendarle
edini realni klju¢ do nadaljnjih
uspehov. Nase skupno nacelo
mora biti — ¢im kvalitetnejse
poslovanje s ¢im manj$imi stro-
ski. To bodo nasa skupna izhodi-
S¢a pri bodocem iskanju Se bolj
kvalitetne organizacijske oblike.
Zavedamo se, da je na$ dinar
vedno bolj dragocen in da ga bo
tezje zasluziti. Zato ni enotne in
edino zvelicavne organizacijske
oblike, ki bi veljala za vse ved-
ne case. Dinamicnost ¢asa, v ka-
terem zivimo in nenehna teZnja
po boljsi ekonomi¢nosti poslova-
nja narekujeta stalno prilagaja-
nje organizacije s ciljem, da bi
dosegli ¢im vecje rezultate. Nas
nadaljnji razvojni program izha-
ja iz enotnega jugoslovanskega
trzis¢a, zato bomo v bodoce v
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tem prostoru, Se bolj kot doslej,
skusali najti tudi mesto za nase
podjetje. Ob taki smeri predvide-
ne poti za jutri pa morajo vsi
odgovorni  druzbeni dejavniki
omogociti trgovini, ki je po-
membna gospodarska panoga, z
realnimi in objektivnimi pogoji
realizacijo takega koncepta.

Perspektivni razvoj podjetja
imamo zacrtan. V zacetku leta
1969 smo sprejeli 5-letni perspek-
tivni program razvoja, ki je
plod sodelovanja vseh odgovor-
nih delavcev v podjetju. Tezimo
Za tem, da bi tezko pridobljeno
akumulacijo nalozili kar najbolj
ekonomicno v razsirjeno repro-
dukcijo. Z uresnicevanjem spre-
jetega programa smo ze priceli
v letosnjem letu. Ko bo povsem
uresni¢en, predvidevamo 100 %
povisanje dosedanjih prodajnih
povrsin in ve¢ kot za 300 % po-
vecanje sedanjih skladi$¢nih po-
vrsin. To bi pomenilo povecanje
prometa od dosedanjega 85 mili-
Jard starih dinarjev na pribliZzno
180 milijard starih dinarjev.

V programu predvidene nove
prodajalne smo locirali pred-
vsem tam, kjer je dinamika sta-
novanjske izgradnje izredno moc-
na in v tistih predelih Jugoslavi-
je, kamor S$e ni seglo trzide z
modernimi trgovskimi prodajal-
nami.

Sredstva za ta petletni investi-
cijski program bodo angazirala
celotno akurnulacijo.

5 Anton Legat, direktor
gospodarsko-racunskega
sektorja

@ Ugotavljam, da ima pod-
jetje zelo velik fiziéni ob-
seg prometa. Kako resujete
vprasanje obracanja Kkapi-
tala v tako velikem in raz-
meroma precej razvejanem
podjetju? Kaksni so bili in
kaksni naj bodo pogoji go-
spodarjenja trgovine v na-
Sem celotnem gospodar-
skem sistemu?

Res je, da ima celotno pod-
jetje ogromen fizi¢ni obseg, ¢igar
posledica je tudi finanéni obseg
in v njem problem delovanja de-
narnih in obratnih sredstev.
Obratna sredstva so zaloZzena v
terjatvah do dolznikov, blagov-
nih zalogah in materialu. Ta
sredstva morajo pokrivati banc-
ni krediti (stalni, ob¢asni in po-
trosniski krediti) in lastni kapi-
tal. Ce ti dve obliki kritja ne za-
doscata, razliko matemati¢no in

prakticno  krijejo  dobavitelji
blaga.
Celotno podjetje sestavljajo

poslovne enote in organizacijske
enote, ki razpolagajo z lastnimi
ziro racuni, teh je 9 in z vsemi
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sredstvi v obracunu. Med njimi
sta 2 proizvodni enoti. V skupni
obracun in v en Ziro radun so
vkljucene poslovne enote, ki in-
terno ugotavljajo dohodek in ga
delijo po notranjih samouprav-
nih aktih kot enote, nastete v
prejSnjem stavku.

Pri tolik$ni razvejanosti celot-
nega podjetja je seveda tezko
obdrzati situacijo v obradanju
kapitala, posebno pa $e zato, ker
nastopa tolik$no Stevilo poseb-
nih ziro racunov. No, zaradi tega
ni bistvenih tezav. TeZave je tre-
ba iskati v delitvi stalnih kredi-
tov po stanju leta 1960. Takrat
so bile sedanje poslovne enote
samostojna podjetja, razpolagale
so z minimalnimi- blagovnimi za-
logami (zaloga zivil in gospodinj-
skih potrebscin). Te pa so bile
merilo za dodelitev stalnih banc-
nih kreditov (odpla¢ilna doba
25 let). Ob pripojitvi bivsih sa-

mostojnih podjetij, ki nastopajo
sedaj kot enote, so bila prevzeta
minimalna denarna obratna sred-
stva. Tako je v letu 1962 postala
trgovina bolj sproscena in ni bi-
la ve¢ samo distributer. Enote
so se vkljucile v notranji promet
z bogato izbiro prehrambenih
proizvodov, gospodinjskih potreb-
§¢in in tehni¢nega blaga, Trgov-
ska registracija je bila mocno
razsirjena in obsega ve¢ kot 50

Tek.

predmetov poslovanja. Ze od leta
1962 dalje niso bile blagovne za-
loge primerljive z zalogamj iz
leta 1960. Zaloge so strahovito
porasle, stalni krediti pa so Se
do danes ostali enaki kot pri od-
meri leta 1960.

Tu je torej teiava, ki ovira
normalno placevanje obveznosti
do dobaviteljev. Zanimiv je pre-
rez obratnih sredstev v primer-
javi z ban¢nimi viri sredstev:

st Opis Sredstva Viri

1 blagovne zaloge 63,685

2 material 5,983

3 stalni obratni kredit 10,266

4 kratkoro¢ni kredit 12,000
69,668 22,266

Primanjkljaj ban¢nih denarnih
obratnih sredstev znasa 209 %,
ki pa ga podjetje krije z goto-

vinskim pritokom, delno z last-
nimj obratnimi sredstvi in del-
no z dolgovi od upnikov. Za pri-
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LEGENDA

LEGENDA

PODATKI SO ZAJETI 1Z TROMNESECNIY POROCIL. ENOT

- 1969 -

—dn



mer naj navedemo, da znaSa pro-
daja na kredit za celotno pod-
jetje priblizno 36 % mesecno, pre-
ostalih 64 % pa znaSa gotovinski
promet. Odgovor na drugo vpra-
Sanje je nujno povezan s prvim
odgovorom. Teznja vsakega pod-
jetja je, da ustvarja svoj kapital.
Ravno trgovina je tista, ki e
mogla k temu pristopiti z letom
1962, Delno je to rezultat inte-
gracije in sprostitve notranjega
blagovnega prometa na splosno.
Ni se pa mogla, in se $§e ne mo-
re v celoti primerjati z industri-
jo. Pri tem je misljena akumula-
tivnost, kritje zalog s stalnimi
krediti in pojem »industrija« v
celoti.

Moznost za ustvarjanje kapita-
la je torej dana od leta 1962 da-
lje. Moramo pa si predstavljati
organski sestav kapitala, s kate-
rim so takrat poslovala samo-
stojna podjetja — sedaj poslovne
enote. Morali smo se odlociti:
ali za investicijsko graditev ali
pa naprej poslovati v siromasnih
lokalih z zastarelo opremo. Spre-
jeti drugo varianto pa bi pome-

nilo — »ne poslovati«,
Sredstva, zbrana z razliko v
ceni, po odbitku stroskov in

osebnih dohodkov in obveznosti
do druzbe, so bila v veliki meri
investirana. S tem aranzmajem
je bilo moZno lokale in opremo
urediti in si ustvariti pogoje za
normalno poslovanje v korist po-
trosnika. Ta operacija je bila
nujna, tezave glede pomanjkanja
obratnih sredstev pa so ostale.
Za izboljsanje poslovanja trgo-
vine na splosno pa bo nujno, da
se marsikateri predpisi peoeno-
stavijo. Eden od teh je, poiskati
ustreznej$a merila za obracun
prometnega davka.

s Mirko Rupelj, vodja prav-
" nega sektorja

@® Samoupravljanje v podjet-
ju dozivlja ob nasSem jubi-
leju ze svojo 19-letnico. Ka-
ko si predstavljate nada-
Ijnji razvoj samoupravlja-
nja, v ¢em se je samo-
upravljanje do sedaj poka-
zalo kot dobro in kje se po-
javljajo znaki pomanjklji-
vosti v tem sistemu, ki pa
terjajo kvalitetne spremem-
be in katere naj bi bile te
kvalitetne spremembe?

Razvoj podjetja Mercator je
tesno povezan z razvojem samo-
upravnih odnosov v podjetju.
Zlasti pa velja to za dobo od le-
ta 1962 dalje, ko so se zacela pri-
pajati detajlisticna trgovska pod-
jetja in pozneje tudi podjetja za
proizvodnjo, predelavo in emba-
liranje zivil, specializirano pod-
Jetje za investicijske posle, zla-
sti za trgovske in gostinske ob-

jekte ter gostinsko podjetje. Teh
pripojitev je bilo doslej 19.

Samoupravni organi podjetja
S0 s statutom in z medsebojnimi
pogodbami zagotovili pripojenim
podjetjem nemoteno nadaljeva-
nje dela, tako da delavski sveti
in upravni odbori pripojenih
podjetij niso prenehali z delom,
pa¢ pa so neprekinjeno nadalje-
vali kot DS in UO na novo usta-
novljenih poslovnih in obratnih
enot. Lahko trdimo, da bi vsako
pripojeno podjetje zase ne mo-
glo doseci takega razvoja, kot ga
je doseglo po integraciji kot eno-
ta podjetja Mercator.

Prav tako se je z zdruzeva-
njem sredstev za skupno nabavo
in z zdruzitvijo nekaterih drugih
zadev tudi maticno podjetje zelo
lepo razvilo. Nadaljnje notranje
zdruzitve so mozne, vendar samo
na predlog tiste enote, ki bi se ji
dosedanji status spremenil.

Kaj je dobro in kaj je po-
manjkljivo v nasem samouprav-
ljanju? Nacela so dobra in jih ne
kaze spremeniti, pa¢ pa bi jih
morali upostevati in izpopolnje-

vati. Osnovno nacelo nasega sta-
tuta je, da mora upravljanje
podjetja in enot temeljiti na ure-
jenih medsebojnih odnosih in se
mora med seboj izpopolnjevati
na nacin, ki zagotavlja ustaljen
razvoj podjetja in enot, da ne
sme niti podjetje niti enota do-
segati svoj lasten uspeh na $ko-
do drugih. Dokler bodo samo-
upravni organi podjetja in enot
upostevali ta nacela in jih $e po-
glabljali, nam bo zagotovljen na-
prej najmanj enak, ¢e ne Se bolj-
$1 razvoj.

7 Avgust Mamilovi¢, direktor
zunanjetrgovinskega
sektorja

® Dejavnost zunanjetrgovin-
skega sektorja podjetja je
razmeroma mlada veja v
poslovanju podjetja. Kaks-
ni so bili uspehi na tem po-
dro¢ju in kaj bi bilo po-
trebno podvzeti, da bi se
uspesSno resil nas$ celotni
sistem zunanjetrgovinskega
poslovanja?

Ob reorganizaciji zunanje trgo-
vine leta 1962 je nase podjetje
izgubilo zunanjetrgovinsko regi-
stracijo in jo je ponovno obno-
vilo v zacetku leta 1967. Z ob-
novitvijo registracije zunanje-
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trgovinskega poslovanja smo
dobili moznost za neposred-
no nabavo najvaznejsih kolonial-
nih in drugih proizvodov in ni-
smo vec odvisni v celoti od dru-
gih uvoznikov. Vkljucili smo se
Vv uvoz in izvoz blaga v najbolj
tezavni dobi, in to so razlogi, da
ne morejo biti nasi uspehi taksni,
kot bi za gotovo bili, ¢e bi ne
pris$lo do prekinitve v nasi zuna-
njetrgovinski dejavnosti v letu
1962. Tako se sreéujemo v na-
Sem notranjem, predvsem pa na
zunanjem trgu z raznimij tezava-
mi, ki imajo po mojem mnenju
osnovni vzrok v obstojecih pred-
pisih zunanjetrgovinskega poslo-
vanja.

Sistem dogovarjanja o nosilcih
poslov uvoza v okviru grupacij
Zvezne gospodarske zbornice ovi-
ra zunanjetrgovinsko poslovanje
na sploh. Ta nacin delitve deviz
ustvarja nove teznje po monopo-
lizmu, ker se izglasujejo kriteriji,
da dobivajo devizna sredstva tisti
uvozniki, ki so napravili vedji
promet v prejsnjih letih. Na ta
nac¢in se nova podjetja ne more-
jo vkljuciti v vecji meri v uvoz,
kljub temu, da morda tako kot
nase podjetje oskrbujejo veliko
Stevilo trgovin in kot grosist ve-
lik del jugoslovanskega trzis¢a.
Nekateri uvozniki, ki imajo po

omenjenih  kriterijih  pravico
do vecjih deviznih kvot pa
sploh nimajo maloprodajne

mreze. Za izboljSanje zunanje-
trgovinskega poslovanja bi bilo
potrebno poenostaviti devizne
predpise in sprejeti nacelo, da
se izvoznikom dodeli veéja re-
tencijska kvota, ki bi imela zna-
¢aj deviznih sredstev za uvoz $i-
roke potro$nje. Neelastiéni de-
vizni predpisi in zamotano bané-
no poslovanje sta dostikrat ovira
pri izvoznih poslih, tako da se
tezko drzimo rokov in pogojev
akreditivov itd. Zlasti je nespre-
jemljivo v zunanji trgovini dej-
stvo, da poslovne banke dobiva-
Jo zaupne okroZnice in navodila
za poslovanje, zunanjetrgovinske
organizacije pa za to ne vedo.
Zato morajo pogosto menjati pri-
jave v zaklju¢kih, kar ima za
posledico znatno izgubo ¢asa in
neekspeditivnost. Tudi poslova-
nje Zvezne direkcije za pre-
hrambene proizvode pri licitaci-
jah za uvoz posebnih artiklov,
kot so kava, riZ, sol in podobno
ni urejeno, ker se licitacije raz-
pisujejo na zelo kratke roke, ta-
ko da nekateri ponudniki sploh
ne morejo pravocasno oskrbeti
ponudb od inozemskih dobavi-
teljev in stro$kov transporta,
Spediterjev itd. Za povelanje iz-
voza proizvodov prehrambene in-
dustrije pa je nujno, da izbolj-
Samo kvaliteto proizvodov, em-
balaZze in etiketiranja in da z ra-
cionalnejsim delom prilagodimo
nase cene tistim, ki jih drugi iz-

vozniki, zlasti iz vzhodnih drzav,
nudijo na konvertibilnem po-
drocju.

Kljub nastetim oviram in teza-
vam pa si zunanjetrgovinski sek-
tor vedno bolj utira pot na med-
narodno trzis¢e s proizvodi zivil-
ske industrije in drugimi proiz-
vodi.

8 Marjan Pogaénik, direktor
sploSnega sektorja

® Ugotavlja se, da se struk-
tura zaposlenih v podjetju
stalno spreminja s prili-
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vom novih kvalitetnih ka-
drov. Katerim vprasanjem
s tega podroéja, predvsem
pa s podroéja skrbi za ¢&lo-
veka, bi moralo v bodoce
podjetje posvetiti ve¢ po-
zornosti?

Preko 800 milijonov starih di-
narjev za stanovanjsko izgrad-
njo delavcem podjetja, preko
650 milijonov Sdin za izobraze-
vanje obstojecih in novih kadrov
v zadnjih 9 letih, so verjetno naj-
boljsi dokaz skrbi za izboljsanje
druzbenega standarda élanov ko-
lektiva podjetja. Prav tako kot
do sedaj, bo tudi v bodoce v zve-
zi z izvajanjem poslovne politike
podjetja potrebno posvecati vso
pozornost predvsem modernejsi
in uspesnejsi organizaciji dela,
treba bo uvajati mehanizacijo in
avtomatizacijo v poslovanju, Se
bolj krepiti plansko in tehnolo-
Sko disciplino na vsakem delov-
nem mestu, skrbeti za nadaljnji
splosni in druzbeno-ekonomski
razvoj obstojec¢ih kadrov, da bo-
do dosegli potrebna strokovna
znanja za opravljanje vsakodnev-
nih obveznosti. Tudi specializa-
cija kadrov bo morala najti svo-
je mesto v sistemu izobraZeva-
nja. Nedvomno je v najozji po-
vezavi s tem tudj razvijanje bolj
enotnega sistema delitve osebnih
dohodkov ter razvijanje vsestran-
ske skrbi za ¢loveka-upravljavca.
Predvsem bo pa potrebno v pod-
jetju Se nadalje utrjevati med-
sebojne odnose, ki bodo prispe-
vali k napredku podjetja in zago-
toviti boljSe in lep$e Zivljenjske
pogoje.

9 Vera Aljanci¢, predsednica
CDS

® Kako se v nasem velikem
podjetju realizirajo in uskla-
jujejo dolo¢be samouprav-
nih aktov z vsakdanjo prak-
so? KakSni ukrepi bi bili
potrebni, da bi bilo samo-
upravljanje v podjetju se
bolj uspesno in da bi se Se
bolj uveljavilo?

Dolo¢be samoupravnih aktov
se realizirajo na ve¢ mnacinov.
Predvsem gre tu za realizacijo
statutarnih dolo¢il, tako v orga-
nizacijskem kot tudi v samo-
upravnem pogledu. S statutom
je postavljena organizacija pod-
jetja kot celote, organizacija sek-
torjev in organizacija enot pod-
jetja. Dalje so v statutu tocno
doloc¢eni organi upravljanja enot
in organi upravljanja podjetja
ter njihove pristojnosti. V okviru
teh pristojnosti organi upravlja-
nja sprejemajo sklepe, ki so po-
trebni za uresnicitev tekoc¢ih po-
slov in za razvoj delovne organi-
zacije v bodoce. S tem v zvezi
sprejemajo oziroma dolo¢ajo po



predpisanem postopku nacrte in
programe za delo in razvoj pod-
jetja ter tako povezujejo delo
strokovnih sluzb oziroma delav-
cev, ki te nacrte strokovno obde-
lajo in pripravijo. Pri tem v da-
nih moznostih upostevajo intere-
se posameznih enot in tudi pod-
jetja kot celote, ker je od uspeha
podjetja prav gotovo odvisen
uspeh posameznega delavca ozi-
roma posameznih enot podjetja.

Dolocbe samoupravnih aktov
se vsakodnevno uresnicujejo tudi
na podro¢ju delovnih razmerij
pri sprejemanju in razporejanju
delavcev, kjer delavski sveti,
upravni odbori oziroma za to iz-
voljeni organi — komisije — do-
lo¢ajo o razporeditvah delavcev

na izpraznjena delovna mesta,
dalje o varstvu pri delu, o izobra-
zZevanju ter o zvisanju osebnega
in druzbenega standarda.

Za bolj uspesno samoupravlja-
nje pod]u_ua 1e prav gotovo po-
trebna in vazna dlscmlmlranost
enot in posameznikov pri uresni-
¢evanju in izpopolnjevanju samo-
upravnih aktov podjetja in s tem
v zvezi pozitivnih pravnih pred-
pisov. Tu mislim na teznje k pre-
hitevanju posameznih sprejetih
sklepov kot tudi na zakasnelo in
pomanjkljivo predlaganje posa-
meznih odlocitev, ki prav gotovo
hromijo wuspesno delo samo-
upravnih organov. Samoupravni
organi sami pa bi morali doseci
vecjo dinamicnost v svojem po-

slovanju in odlo¢anju. To pa je,
¢e upostevamo samoupravne oOr-
gane podjetja kot celote, tezko
doseci ze zaradi Stevil¢nosti ¢lan-
stva v posameznih organih t. j.
CDS in CUO, glede na velikost
podjetja in tudi zaradi sistema
oobvescanja, na katerega so orga-
ni vezani. Obojemu pa se verjet-
no tezko odrecejo tako posamez-
ni ¢lani upravnih organov, ¢lani
delovnega kolektiva podjetja in
posamezne enote. K uspesnejse-
mu delu samoupravnih organov
podjetja kot celote pa bi prav
gotovo pripomogla sprostitev
predpisov v tej smeri, da bi ob-
ravnavanje zadev, ki so za celoto
manj pomembne, presle v pri-
stojnost drugih organov,

Nase 20-leitnice

Skupno s celotnim podjetjem praznujejo svoj Zzivljenjski jubilej

tudi 3 naSe poslovne

enote: Hrana, Polje in Specerija. Direktorje vseh treh poslovnih enot smo zaprosili, naj nam pove-
do, kaksen razvoj so njihove enote dosegle v 20 letih obstoja na podroc¢ju investicij, samouprav-
ljanja in skrbi za osebni in druZbeni standard zaposlenih.

1. POSLOVNA ENOTA »HRANA«

Velik korak v nasem razvoju
smo storili po integraciji z Vele-
trgovino Mercator leta 1962. Se
posebno smo napredovali na po-
dro¢ju investicij. V tem kratkem

Adolf Smid, direktor

¢asu, v 7 letih, nam je uspelo ob-
noviti 10 prodajaln, na novo smo
zgradili 5 prodajaln, od tega so

samopostrezne trgovine. To je
nedvomno rezultat integracije,
saj bi kot majhno podjetje tez-
ko dobili kredite, mimo tega pa
nasa stroka vsa leta ustvarja ze-
lo majhno akumulacijo. Zato
ugotavljamo, da so se uresnicile
vse nase Zelje in napovedi ob in-
tegraciji. Ob tej priloZnosti pa
bi Zelel zavrniti neupravicene kri-
tike potrosnikov, ki krivijo za
vi§je cene trgovin. Leta 1961 smo
placali vseh prometnih davkov
14 milijonov starih dinarjev, v
lanskem letu pa kar 282 miljonov
starih dinarjev. To kaze, da smo
za druzbo mnogo bolj rentabilni
kot zase, za lastno akumulacijo.
Naj omenim $e nekaj primerjal-
nih podatkov. Leta 1961 smo
ustvarili blagovnega prometa za
milijardo 336 milijonov starih
dinarjev, 1968 za 4 milijarde 500
milijonov starih dinarjev, za le-
toSnje leto pa predvidevamo ce-
lo 5 milijard 500 milijonov starih
dinarjev. Ob tolik§nem porastu
prometa pa nismo bistveno pove-
Cevali $tevila zaposlenih.

Na$§ kolektiv je prezivel razlic-
ne faze reorganizacije, zato je bi-

la njegova razvojna pot tezka.
Vendar smo jo znali premago-
vati, saj smo vedno delali nacrt-
no po programu razvoja. Zaslu-
ge za uspehe ima nedvomno ce-
lotni kolektiv. Poslovne odlocitve
sta upravni odbor in delavski
svet sprejemala vselej preudarno,
seveda na podlagi ekonomskih iz-
racunov. Poleg delavskega sveta
in upravnega odbora delujejo
aktivno Se komisije, ki odlocajo
v okviru svojih pristojnosti, ak-
tivna je tudi sindikalna organi-
zacija, zlasti pa vzajemna pomoc,
ki smo jo organizirali ze pred
mnogimi leti. Veliko pozornost
smo v vsem dosedanjem obdob-
ju posvecali stanovanjski grad-
nji. Sredstva smo orocali pri
banki in jih tako obogatili. Po-
hvalimo se lahko, da smo letos
prvi¢ ustregli vsem prosilcem za
kredit za stanovanjsko gradnjo.
Nere$ljiv pa je za nas problem
otroskega varstva in toplih obro-
kov. Teritorialno smo razdrob-
ljeni in to je glavna teZzava za
organizirano varstvo in pripravo
toplih obrokov.

Velik poudarek dajemo pri nas
izobrazevanju in strokovnemu
izpopolnjevanju delavcev. Poseb-
no skrbimo za uk trgovskega na-
rasc¢aja, iz leta v leto povecuie-
mo S$tevilo ucencev in letos jih
je pri nas kar 46. Vsako leto smo
napotili nekaj prodajalcev v po-
slovodsko S$olo, lani smo poslali
vedje Stevilo delavcev v tecaje
za polkvalifikacijo, v zadnjem
letu pa smo v okviru enote or-
ganizirali tudi vec tulaiev za tu-
je jezike. V okviru nase poslov-
ne enote menjujemo tuje valute
kar v 10 prodajalnah.

Pomembno je poudariti tudi

dobro sodelovanje z vodilnimi
delavci v centrali podjetja in
menim, da je tudi zasluga tega

dobrega medsebojnega razume-
vanja, da smo doslej dobro uspe-
vali in da si lahko zato obetamo
tudi v prihodnje uspesno razvoj-
no pot.

2. POSLOVNA ENOTA
»SPECERIJA«

Nasa poslovna enota Steje 155
delavcev. Imamo 22 poslomlmc
med njimi 4 samopostrezne trgo-
vine, 3 bifeje, prodajalno s pohi-
Stvom. N'\.]\mc poslovalnic je na
podroc¢ju obcine Moste, Center in
1 za Bezigradom.

Letosnji planirani plan prome-
ta 3 milijarde 800 milijonov Sdin
bomo presegli na preko 4 mili-
jarde Sdin. Vsako leto pove-
¢ujemo plan prometa priblizno
za 10 odstotkov. Vsak na$ de-
lavec pa ustvari mesecno preko
2 milijona prometa. Leta 1960
smo ustvarili 60 milijonov starih
dinarjev prometa.

V zadnjih nekaj letih smo raz-
Sirili naso trgovsko mrezo. Ima-
mo Ze preko 2.000 m* prodajnih
in skladiS¢nih povrsin. Te uspehe
zaznamujejo leta po integraciji.
Pred integracijo nismo imeli no-
bene samopostrezne trgovine.
Kljub prvotnemu nezaupanju,
danes z zadovoljstvom ugotav-

(Nadaljevanje na 18. str.)

1 Franc Berdon, predsednik
Ccuo

@® Kaks$ne spremembe predvi-
devate v splosnih aktih
podjetja v zvezi s XV.
ustavnim amandmajem?

Vsekakor bomo morali sta-
tut prilagoditi XV. ustavnemu
amandmaju. Spremembe bomo

morali dodobra in temeljito pro-
uciti ter jih prilagoditi nasemu
podjetju.

Ustavni XV. amandma je izlo-
¢il upravni odbor kot samo-
upravnj organ. Ta samoupravni
organ je imel zelo vazno gospo-
darsko vlogo v podjetju, zato
menim, da bi ga moral tudi v
prihodnje nadomestiti podoben
organ, npr. »poslovni odbor« s
tem, da bi nekatere pristojnosti
UO le kazalo prenesti na drugi
kolegijski izvrsni odbor.

Mnenja sem, da ne bi smeli
namesto UO voliti pet ali vec iz-
vr$nih organov, ker le-ti zaradi
svojega ozkega delokroga ne bi
imeli pregleda nad problemi ce-
lotnega podjetja

Razvo] podjetja v

(Nadaljevanje z 11. strani)
delitvi dohodka in v drugih splo-
$nih aktih podjetja. Treba pa je
to $e nenechno izpopolnjevati, da
se dosezejo ¢imbolj usklajeni
medsebojni odnosi.

Upravljanje podjetja in enot
se mora po dolod¢ilih Statuta
med seboj izpopolnjevati na na-
¢in, ki zagotavlja ustaljen raz-
voj podjetja in enot. Doslej lah-
ko ugotavljamo, da so centralni
samoupravnj organi dali nekoli-
ko vecji poudarek razvoju enot
z gradnjami novih blagovnic, sa-
mopostrezb in prodajaln ter z
ve¢jimi adaptacijami prodajaln.
V ta namen je bil porabljen pre-
tezni del centralnih sredstev in
hkrati sredstev enot.

Centralna sredstva se obliku-
jejo v glavnem tako, da mora
vsaka enota vklju¢no z organiza-
cijsko enoto Mumtot ki je
hkrati predstavnica aticnega
podjetja, odvesti v ccnlra]nc
sklade 50 odstotkov skladov svo-
je enote. O teh sredstvih odlo-
¢ajo centralni organi, to je cen-
tralni delavski svet, centralni
upravni odbor in generalni di-
rektor, slednja dva le do limita,
ki je dolocen s statutom.

O sredstvih enote, ki se pretez-
no oblikujejo iz preostalih 50
odstotkov skladov enote pa od-
lc¢ajo delavski svet enote ter

lohi Integracije

do doloc¢enega limita tudi uprav-
ni odbor in direktor enote.

Lanskoletni sklepi centralnih
organov upravljanja in organov
upravljanja enot o zdruzZevanju
sredstev, pa nam dokazujejo, da
daje tudi dvostopenjska oblika
amoupravljanja in razmeroma
mocna decentralizirana oblika
organizacije vsa zagotovila za
razvoj podjetja kot celote poleg
razvoja enot.

Samoupravne organe podjetja
in enot ¢akajo pri nadaljnjem
oblikovanju samoupravljanja in
organizacije po XV, ustavnem
amandmaju in po spremembah
7zakonov Se zelo vaZne naloge.
Dosedanje izkuSnje in podatki
iz raznih posvetovanj kazejo na
to, da ne kaze dosedanje organi-
zacije spreminjati v temelju ter
jo prilagajati nepreizkusenim
konceptom. Potrebno pa jo bo
nenchno utrjevati in izpopolnje-
vati, Vazno pa je Se nekaj. Vr-
sto stvari, ki smo jih Ze doslej
imeli v Statutu in v splosnih ak-
tih podjetja in enot dobro ure-
jenih, v praksi nismo izvajali. Ce
bomo v bodoce z bolj sistema-
ticnim delom dosegli $e nekoli-
ko veCje upostevanje ustave, za-
konov in statuta, nam bo to le
v korist in v mdosccn.] , da smo
na pravi poti.

Mirko Rupelj
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(Nadaljevanje s 17. strani)
ljamo, da nam je integracija
omogocila velik razvojni skok,
ki ga nismo pricakovali.
Borimo se s stro$ki. Z razsi-
ritvijo naras$c¢ajo tudi nas$i stro-
8ki za vzdrZzevanje raznih apara-

Franc Cvelbar, direktor

tov in delovnih priprav, ki so bi-
stveni del moderne trgovine, na-
jemnina itd.

Se nekaj besed o odnosih med
industrijo, trgovino in potros$ni-
ki. V teh odnosih prihaja do ne-
sporazumov. Veckrat krivijo po-
tros$niki trgovino za vi$jo ceno.
Ceprav so naSe marZze znaSale
pred leti v povprec¢ju 20 %, se se-
daj moc¢no niZajo. Zato ustvarja-
mo dohodek le z ve¢jim prome-
tom. Druga tezava je, ker Zelijo
potrosniki trgovino tako reko¢
za vsakim vogalom. Trgovina pa
se lahko v dosedanjih pogojih
Siri le z lastnimi finanénimi
sredstvi, industrija, ki pa bi mo-
rala imeti tudi interes za bolj
razvejan plasman blaga, pa ne
daje znakov za sodelovanje.

Precejsnjo skrb posve¢amo iz-
obrazevanju delavcev. Praktikan-
tov imamo 34, 4 nase prodajalke
so bile lani na praksi v Svici,
nekaj prodajalk se $ola na po-
slovodski 3oli, nekaj jih obiskuje
srednjo komercialno $olo. Trudi-
mo se tudi, da bi na$i delavci
preziveli ¢im ugodneje svoj letni
oddih. Med drugim imamo tudi
svoj pocitniski dom na Veliki
planini. Skrbimo za re$evanje
stanovanjskih vprasanj, vendar
sprico nezadostnih sredstev ni
mogoce ugoditi vsem prosilcem
in tako dokonéno regiti stano-
vanjski problem vseh zaposlenih.

Osebne dohodke delimo po re-
zultatih dela, po prometu. Nov
pravilnik o nagrajevanju spod-
buja delavce k ve¢ in boljsemu

delu, k boljsemu gospodarjenju.
V interesu potrosnika, ki mora
biti hitro in solidno postrezen,
pa bomo morali prej kot slej
razmisliti o sistematizaciji delov-
nih mest in zaposliti po prodajal-
nah tolik$no Stevilo prodajalcev,
kot to terja velikost prometa in
naras$canja Stevila kupcev.

3. POSLOVNA ENOTA »POLJE«

Nasa poslovna enota se je med
prvimi pripojila k Veletrgovini
Mercator. Pripojiti smo se zeleli
zaradi vec¢jih moZnosti za raz§ir-
jeno reprodukcijo, kajti sami ne
bi uspeli tako ucinkovito Siriti
trgovske mreZze na nasem ob-
mocju, kjer naglo naraséa Stevi-
lo prebivalcev In se zato kazejo
toliko vecje potrebe po razvejani
trgovski mrezi.

Vse nase zelje po razSiritvi tr-
govske mreze, ki so bile hkrati
ekonomsko utemeljene, smo ure-
snic¢ili. Najprej smo preuredili
prodajalno Polje IX iz klasi¢ne
V samopostrezno trgovino. S to
preureditvijo smo pridobili tudi
precej prodajnega prostora. Na-
dalje smo modernizirali skoraj
vse prodajalne, zato imamo na
nasem obmocju sodobno urejeno
trgovino. Leta 1967 smo zgradili
na Vevéah novo samopostrezno

Stane Cerne, direktor

trgovino, novo samopostrezno tr-
govino gradimo sedaj v Zadvoru,
za prihodnje leto pa je v nacértu
gradnja take trgovine v Polju.
V perspektivi ratunamo na ure-
ditev nekaterih trgovin v bolj od-
ro¢nih krajih, konkretno v Dol-
skem, v Senozetih. Novo grad-
njo predvidevamo, glede na hitro
stanovanjsko gradnjo, v Zalogu,

kajti sedanja ve¢ ne zmore na-
rascajocega prometa.

Od potrosniske zadruge smo
nasledili lokale v zelo slabem
stanju. Zato smo z letom 1957
zaceli z intenzivno modernizacijo
prodajaln. Nalozbe v moderni-
zacijo so se bogato obrestovale
z naglim porastom prometa, pri
cemer pa nismo povecevali Ste-
vila zaposlenih. Pri tem velja po-
udariti pomo¢ ob¢inskih organov
v prejsnji obc¢ini Polje in seda-
nji ob¢ini Moste-Polje. Te obé&ine
so imele velike razumevanja za
razsiritev trgovske mreze.

Na nasem obmoc¢ju imamo ne-
katere specifi¢ne tezave. Nekaj
trgovin je v hribovskih predelih,
ki pa zaradi skromnega prometa
kKomaj lovijo ravnovesje z renta-
bilnim poslovanjem.

Kolektiv seznanjamo z rezulta-
ti na kolektivnih sestankih. Na
teh sestankih se pogovarjamo o
vseh problemih, ki nas spremljajo
vklju¢no z gibanjem nasih po-
slovnih uspehov. Sproti pa resu-
jemo razliéna vprasanja tako, da
obiskujemo posamezne prodajal-
ne. Vedeti moramo, da imamo
prodajalne raztresene na velikem
obmocju, saj meri radius 42 km.
Zaradi tega je tudi tezko uvelja-
viti sistem strokovnega izobra-
zevanja za celotni kolektiv. Veli-
ko je manjsih trgovin, ki zapo-
slujejo v glavnem 2, kvec¢jemu 3
prodajalce, zato teZzko pogresa-
jo prodajalca za dlje ¢asa. Po-
skrbeli smo za ugodnej$e delov-
ne razmere s tem, da smo kupili
moderne delovne priprave, ki
olajsajo delo prodajalcev.

Z novim pravilnikom o nagra-
jevanju smo veliko pridobili. Si-
stem delitve osebnih dohodkov
sloni na rezultatih dela. Vsak
prodajalec ve, koliko bo zasluzil,
saj vsak mesec sproti ugotavlja-
mo njegov uspeh. V zadnjih le-
tih smo uspeli nameniti ve¢ sred-
stev za pomo¢ v stanovanjski
gradnji, s ¢imer pa 7al e vedno
ne moremo ugoditi vsem Zeljam.
Prizadevamo pa si, da bi poma-
gali najbolj socialno ogrozenim
in tudi prizadevnim delavcem.
Kolektiv skrbi tudi za pomlaje-
vanje kadra. Ob 76 zaposlenih
delavcih se pri nas u&i kar 36
vajencev. Tako kadrovsko politi-
ko narekujejo razmere, saj se
naglo Sirimo, povedujemo pro-
met in Zelimo v moderno ureje-
nih trgovinah tudi usposobljen
kader. Za zakljucek samo $e po-
datek, da bomo letos ustvarili
blizu 2 in pol milijarde Sdinar-
jev prometa, iz dohodka pa bomo
izlocili priblizno 40 milijonov sta-
rih dinarjev za sklade.

e

SP na Vevcah je samo ena izmed novih prodajaln PE Polje
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Proizvedi nase obratne enote TMI v dvorani za ohlajevanje predno jih bodo odpremili
potrosniku

Mercator

Prehodni pokal za najboljsi graficni dizajn
v Jugoslaviji, ki ga je podjetje prejelo
v novembru 1969 (Slika desno zgoraj)

-]

Delikatesni oddelki v nas$ih prodajalnah so Eno izmed zadnjih priznanj podjetju v nje-

vedno dobro zalozeni, ker se oskrbujemo govi skrbi za sodobnejse poslovanje
iz lastne Tovarne mesnih izdelkov (slika desno)
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V nasem glasilu smo objavili

Nasemu listu na pot

.. .»UredniStvo lista bo zato skrbelo,
da bo MERCATOR res kar se da dobro
obvescal ¢&lane kolektiva o dogajanjih
v podjetju. Ce bo sodeloval celoten ko-
lektiv  pri urejanju lista, bo tudi ta
skromen list resnic¢en odraz razvitosti
delayskgga samoupa'a,vl_}an;a v naSem pod-
4etipt in tribuna, . s katere' se bodo ¢&lani
delovne skupnosti zavzemali ' za svoja
stalis¢a ter s tem prispevali k hitrej-
S¢emu razvoju podjetja in utrjevanju no-
tranjih odnosov. Zelimo, da bi nas raz-
pravljanje o nasih problemih in nalo-
gah v glasilu Se trdneje povezalo.«

UREDNISKI ODBOR
(Mercator, st. 1, oktober 1963)

LETOS 15-LETNICA MERCATORJA

»Meseca marca 1964 bo nase podjetje
praznovalo 15-letnico obstoja. Dne 4.
1949 je bilo ustanovljeno trgovsko pod-
jetje z zivili, »Zivila«, predhodnik da-
nasnje Veletrgovine »Mercator«. Ob usta-
novitvi je podjetje pricelo svoje delo
s skromnimi sredstvi in s skupno 18
zaposlenimi. Premalo je prostora na tem
mestu, da bi danes opisali vse tezave in
uspehe, ki jih je podjetje prehodilo od
ustanovitve do danes. Vsekakor pa je
bila razvojna pot podjetja uspesna, kar
nam dokazuje tudi dejstvo, da se mu je
v letih 1961—1963 prikljuéilo kar 10 sa-
mostojnih trgovskih podjetij . . .«

....»Letos bo podjetje zgradilo 9
novih samopostreznih in eno klasi¢no
trgovino. Do meseca maja predvidevamo
otvoritev novih SP trgovin ob Gerbicevi,
Celoviki in Pokopaliski cesti, ter otvo-
ritev potros$niskega centra v Podgorici.
Do konca leta 1964 bomo dogradili po-
trosniski center ob TrZaski cesti ter sa-
mopostrezne trgovine ob Triglavski in
Proletarski cesti, v Novih Jarsah, Litiji
in klasi¢no trgovino v Soteski na Do-
lenjskem. VloZene imamo prosnje za lo-
kacije novih trgovin v obé&inah Center,
Moste, SiSka, BeZigrad, Litija, Ljubno
in Gomji grad. Podjetje bo adaptiralo
in predelalo klasi¢ni trgovini ma Celov-
3ki 30 a in Celoviki 144 v samopostreini
trgovini. Adaptirali bomo tudi posloval-
nice Cermetova 23, »Center« Crnuce, Ti-
tova 49, JanSeva 2, Kidrifeva 5, Tavéar-
jeva 6, Gabrje, Sosiro ter pos]ovalnico
v Gorn]em gradu, Smartnem pri Litiji,
Litiji, Logatcu in v Dolenjskih toplicah.
Mimo navedenega bo podjetje zamenja-
lo staro opremo v nekaterih posloval-
nicah, nabavilo veé&je 3tevilo hladilnikov,
registrsklh blagajn ipd. Dokonéana bo
nadzidava upravne zgradbe, ki je s po-
vetanim obsegom dela zaradi integra-
cije postala premajhna. V skladi¢u bo-
do uredili hladilnico in asfaltirali dvo-
ri¢e, povefali in izvedli tipizacijo voz-
nega parka ter opravili vrsto drugih iz-

boljsav . .
(Mercator t. 1, januar 1964)

Nasa prva samopostrezba odpria Ze
leta 1959

»Samopostrezna trgovina PE Logatec
jc bila prva taka trgovina podjetja Vele-
trgovina »Mercator« Ljubljana.

Tezko je bilo zaceti z delom v samo-
postrezni trgovini, saj nismo imeli no-
benih 17kusenj poslovanje samo pa se
zelo razlikuje od poslovanja v klasiéni
trgovini.

Kljub temu smo do danes dosegli Ze
lepe uspehe, &eravno so Se velikokrat
na poti teZave, katere bomo morali po-
stopoma odpraviti . . .«

Malka Krasna, poslovodkinia
(Mercator §t. 1, januar 1964)

Kadrovska politika in strokovmo izobra-
Zevanje

»Centralni upravni odbor je na seji
dne 10. 1. 1964 obravnaval nekatera
vprasanja kadrovske politike in strokov-
nega izobraZevanja v podjetju in ugoto-
vil, da bo — glede na vse velji obseg
poslovanja podjetja — v bodofe po-
trebno posvedati ve¢ pozornosti skrbi za
kadre in strokovnemu izobraZevanju. Ra-
zumljivo je, da so ta vpraSanja vedno
bolj in boli v sredis¢u, ker so paé ka-
dri &initelji uspe$nega poslovanja ter
upravljavei podjetja. Vlaganja v izobraz-
bo kadrov je treba izenaditi z dru-
gimi vlaganii (osnovna sredstva in po-
dobno). V bodofe ne sme noben inve--
sticijski program prezreti kadrov. Ne
sme se dogajati, da bi gradili nove ka-
pacitete. ne da bi si tudi pravocasno
zagotovili kadre, ki bodo te kapacitete
upravljali . . .«

(Mercator §t. 3, marec 1964)

Ob izidu pravilnikov in odredb

»Kot posebna priloga naSemu é&asopisu
»Mercator« smo v mesecu marcu raz-
poslali vsem poslovalnicam in upravam
pravilnike in odredbe, ki so v zvezi
s trgovskim poslovanjem, ponatisnjene
iz Uradnih listov SFRIJ.

Prepri¢ani smo, da je na3e uredniltvo
s to koristno knjifico — priloga je ve-
zana, ustreglo skoraj slehermnemu ¢&lanu

nasega kolektiva, saj doslej velina od
njih ni mogla sama spremljati izid pred-
pisov v Uradnem listu.«

(Mercator §t. 3, marec 1964)

Kramljali smo z generalnim direktorjem
. Ljubljana je tudi republiski tr-
govski center, trgovina je dejansko kon-
centrirana v ob¢ini Center.
V zvezi s tem smo se pogovarjali o

gradnji novih trgovin v Ljubljani. Po-
glejmo, kaj meni tovaris Osterc: »V
Ljubljani je lokacij dovolj, ko bi le

bilo dovolj sredstev. Veéina novih trgo-
vin, seveda pri tem mislim predvsem na
potrosSniske centre in na druge $pece-
rijske trgovine, ima dobre lokacije. Ne-
katere niso funkcionalno najbolje pro-
joktirane, ker paé¢ projektant takrat Se
ni vedel, kaksna trgovina bo tam. Ne-
katere nove samopostrezbe pa hitijo
pred ¢asom. Zgrajene so tam, kjer no-
vo naselje Sele raste. To povzroéa vrsto
nevieénosti. Pa kaj bi o tem. Naj povem,
da smo v centru izgubili mnogo loka-
lov. »Kriva« so razna rusenja in reor-
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ganizacije, dejstvo pa je, da nismo do-
bili ustreznih nadomestnih prostorov.
Vemo pa, da bodo v ljubljanskem me-
stu prevladovale blagovne hiSe, kaksnih
novih 3$pecerijskih trgovin v samem sre-
di3¢u najbrz ne bo. Tudi mi bomo pre-
uredili ve€ino naSih lokalov v Ijubljan-
skem centru.«

(Mercator $t. 6, junij 1964)

Lepsi ¢asi tudi za trgovino

Stirje odgovori tovarida Janeza Rozmana

». .. Mercator je v zadnjem <&asu od-
prl precej novih prodajaln. Ali bo tudi
v prihodnje zmogel tak tempo razvoja?

»V prihodnje bi moral -biti napredek
tega 3Se hitrejsi in 3e obfutnej3i. Po-
glejte: trgovina je za druibovisoko aku-
mulativna gospodarska veja, druiba pa
dejansko nicesar ni vlagala v trgovino.
Vse, kar je napravljenega, smo napra-
vili z lastnimi piélimi — sredstvi in s
pomocéjo neugodnih kratkoroénih kredi-
tov. Naj ne ponavljam dejstva o za
trgovino neugodni delitvi dohodka; eko-
nomske instrumente bo treba spreme-
niti. Ukinitev prispevka od izrednega do-
hodka je Ze nekaj, toda kaj, ko se
stalno vefajo stroski: transporta, elek-
trike, banénih uslug, osebni dohodki (&e-

vendar bistveno bre-

prav ti Se prepodasi,
Tudi marze niso v

mene poslovanje).
redu.«
(Mercator §t. 9, september 1964)

Ob prvi obletnici nasega lista

. »NaSe ankete so pokazale, da ve-
¢ina bralcev res sprejema glasilo kot
svoje in nestrpno pricakuje vsako &te-
vilko. Res, véasih izide z zamudo in ne
mislimo se opravi¢evati s preobreme-
njenostjo tiskarne, v kateri se res po-
trudijo, da zamude niso prevelike; po-
kazali bomo raj$i na druge razloge. Ima-
moc premalo dopisnikov. Vemo, da niste
navduSeni nad predolgimi ¢lanki (trije
ali Strije taki bi bili dovolj, da bi bil
list poln), krajsSih pa je potrebno precej
veé. Razumljivo je, da ne moremo ob-
javljati prispevke samo iz ene poslovne
enote, saj moramo sproti poroéati o delu
vseh enot. Teiave so v tem, da se iz
nekaterih enot sploh ne oglasajo, iz
drugih z zamudo, najveckrat pa je res,
da je le malo ¢lanov prijelo za pero, da

mmlr.
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Zelimo enﬂkovreden gospodursh olns

bi napisali ¢lanek v svoje glasilo. Saj
$c¢  svoje fotografske posnetke veéina
ljubosumno hrani le zase, ¢asopis pa tu-
di ne more brez slik.«...

(Mercator st. 10,

oktober 1964)

Statut in samoupravni akti

»S sprejemom in uveljavitvijo statuta
ni bilo zaklju¢eno delo nasih samouprav-
nih organov, pa¢ pa je treba sedaj na
novo pregledati vse notranje samouprav-
nc akte, ¢e so v skladu z ustavo, zakoni
in statutom.«

(Mercator 3t. 2, februar 1965)

Pomen obve3¢anja

. .. »Dosedanje izkusnje in testi, ki so
bili opravljeni o informiranosti ¢&lanov
kolektiva in ¢&lanov samoupravnih orga-
nov pa kaZejo, da je prav neinformira-
nost o problematikah podjetja eden po-
gostnih vzrokov, ki ovira uspeinejse delo
samoupravnih organov. To nam pa 3e
bolj jasno kaZe potrebo, da moramo v
bodode tem vprasanjem posvetiti veé
pozornosti ter utrditi tak3en sistem ob-
vescanja, preko katerega se bodo posre-
dovale Informacije slehernemu &lanu de-
lovnega kolektiva . . .«

(Mercator §t. 5, maj 1965)

Druzbeni plan podjetja do leta 1970

. »Zadane naloge pa bodo uresnifene
le pod pogojem, ¢e se bo vsak zavedal,
da plani niso le fraze, ampak pravilna
pot razvoja podjetja in posameznih
enot . . .«

(Mercator St. 7—8, december 1966)

»Zlata Spilac za kranjsko klobaso 1967

{ »Ne gre za navadh .kranjs‘ko klobaso.
Gre za tiSto, ki so jo' TT-jevi'sladokusci
odbrali med 36°vzorci razliénih proizva-
jalcev in jo pojedli z mnajvedjim tekom.
Kolektiv predelave Mercatorjeve PE To-
varna mesnih izdelkov je dohil preko
noéi - pnznan]e ki mu ga lahko zavidajo
vsi_mesarji .

(Mercamr §t. 1—2, marec 1967)

Zelimo enakovreden gospodarski polozaj
. »Zavedati se moramo, da posledice
gospodarske reforme ne bodo obsle naso
siroko, ampak da je trgovina tudi se-
stavni del gospodarstva, ki mora teZiti
za mnaprednim in stabilnej$im gospodar-
stvom. Zaradi tega menim, da bo mo-
rala trgovina dobiti enakopravno mesto
z ostalimi gospodarskimi podroéji na
razpravah na republiski skup$éini, da
bo potrebno z nekaterimi spremembami
zakonskih predpisov dati moZnost na-
predovanja tistemu, ki bo bolj soliden,
cenejsi in bolj dinami¢en v poslova-
nju.. .«
(Mercator §t. 3—4, maj 1967)
»Danes objavljamo v posebni prilogi pre-
tiséeno besedilo Statuta Veletrgovine
Mercator in preéiSéeno besedilo Pravil-
nika o delovnih razmerjih. Clanom ko-
lektiva priporotamo, da danasnjo prilogo
skrbno hranijo, Se prej pa, da se dobro
seznanijo z objavljenim gradivom ter se
ravnajo po njem.«
(Mercator §t. 3—4, maj 1967)

Kostanjevica na Krki
Nade sodelovanje na kulturnem podroc¢ju
Prevzeli smo pokroviteljstvo nad raz-

stavo Rudija Simg¢ida.
(Mercator §t. 5—6, december 1967)

O novem zas$¢itnem napisu in za$¢itnem
znaku podjetja
»CDS je po razpravah in pripravah,
ki so potekale skoraj 2 meseca, dokonc-
no sprejel nov zas¢itni napis naSega pod-
jetja in osvojil prvié, odkar podjetje
obstaja, tudi zas€itni znak podjetja.. .«
(Mercator $t. 1—2, avgust 1968)

Naloge komunistov podjetja

... »Pri vsem tem pa je potrebno po-
svetiti ve¢jo in posebno skrb usposablja-
nju - ¢lanov ZK za idejno-polititno delo
preko raznih oblik — ki morajo biti
takine, da se zagotovi pravilno razume-
vanje druzbeno-ekonomskih procesov na-
Sega razvoja in to predvsem za uresni-
¢evanje ciljev gospodarske reforme in
gospodarjenja v enotah in podjetju kot
celoti . . .«

(Mercator §t. 1—2, avgust 1968)

Skupne naloZbe sredstev notranje najem-
ne pogodbe K
»Ko je centralni delavski svet 30. ok-
tobra 1968 sprejemal perspektivni pro-
gram investicijskih vlaganj veletrgovine
Mercator za leta 1969—1973, je ugotovil,
da je izvedba tega programa moZna le
s skupno naloZbo centralnih sredstev in
sredstev enot . .
(Mercator St.

Mercator

Glasilo delovnega kolek-
tiva veletrgovine »Mer-
cator«, Ljubljana, Asker-
¢eva 3. Izdaja centralni
delavski svet veletrgo-
vine »Mercatore. Izhaja
enkrat mesefno. Ureja
uredni$ki odbor. Glavni
in odgovorni urednik:
Marjan Pogaé¢nik. Teh-
ni¢ni urednik: Danilo

3—4, december 1968)

Domajnko (Del. enot-

nost). Tiska tiskarna

CZP »Primorski tisk«
v Kopru.
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