Iskra

Delavci Tovarne mehanizmov v Lipnici so 15. novembra slavili 30-letnico ‘ 30 let fot oo
tovarne. Na proslavi, ki so jo pripravili na Bledu, je bil slavnostni govornik Mlehamzmov :
Bernard Tonejc, predsednik Skupsc¢ine obc¢ine Radovljica. Prizadevnim

Minulo soboto je Iskra v

delavcem so podelili priznanja delavskega sveta Kibernetike in TOZD Me- Lipnici proslavila nadvse
hanizmi, jubilanti dela pa so prejeli Iskrine znacke. Delavcem Tovarne me- uaefoﬁno f{id?séue;not raz-
£ H lairi 3 i | vaijfno po Z Obrata, V
hanizmov ob tem pomembnem delovnem jubileju iskreno cestitamo! ka terem Je bilo leta 1956 e
. 30! zdposlenih, je zrasla to-

- vawrna, ki danes zaposlufe

35 0 delavcev. Danasnja To-
varna mehanizmov je v
pcinos vsem generacijam, ki
so/| zanjo Zrivovale vse svoje
moc¢i In znanje. Gradili so
nipve proizvodne prostore,
vigrajevali sodobnejso op-
rexmo in uvajali nove tehno-
Ic)ske postopke v finomeha-
niiki in elektroniki.

Za tako uspesen razvoj je
billa znacilna tudl izredna
u stvarjalnost, saj so neneh-
no iskali nove programe.
Dosegli so tudi vrhunsko
kizakovost izdelkov, kar je li-
p11iski Iskri odprio vrata v
sv'et. Proizvodnja mehaniz-
mov Se danes temelji na
ifir vomehaniki, oplemeniteni
z dosezki elektronike.

Doma in v svetu se e Isk-

ra uveljavila s pestro po-
nu'dbo preciznih naprav za
misrjenje ¢asa, s ¢asovnimi
in impulznimi $tevci ter
§teavei pogovorov. To je
seveda le del bogatega
priograma Mehanizmov. 40
od stotkov pa predstavifajo

‘ §tewiléniki za' dvotarifne in
enofarifne Stevce elektricne
eniergije. Pred 14 dneviso v~
Lignici zaceli izdelovati tudi
noive kvaréne mehanizme
QN1 za baterijske ure, ki so
sacllastnega razvojnega de-
la in najlepse darilo ob
letc $njem jubileju.

s P'erspektivo Tovarne me-
hariizmov vidimo v hitrej-
§enn razvoju izdelkov in
sisilemov. Tudi v prihodnje
ne bo $§lo. brez znanja
fincxmehanike, ki ima v te]
toviarni Ze stoletno tradicijo.
Uvafjall bodo sodobne elek-
troriske tehnologije, kar pa
bo zahtevalo vlaganja v
tehinoloski razvoj in kadre.
Iski-asi v Lipnici lahko sme-
lo gledajo v prihodnosi.
Zelllmo jim uspesno izpol-
nitew nacriov!

Alojz Boc
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Iskra Commerce

0O 13. SMIC in delu

Ziatko Turkovi¢
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Za nami je 13. tradicionalno sre¢anje mladih Iskre Commerce. Lahko
trdimo, da je bilo bolj uspe3no kot nekaj zadnjih, Zal pa se $e vedno ni pri-
blizalo tistim iz sedemdesetih let, po prizadevnosti sedanjegavodstvamla-
dinske organizacije pa lahko sklepamo, da bo delo mladih v Iskri
Commerce zazivelo in, da bo Ze 14. sre¢anje prihodnje leto spettak$no, kot
si ga mladi Zelijo in zasluzijo.

Tokratnega sre¢anja v Pore¢u se
je udelezilo 62 mladink in mla-
dincev iz Iskre Commerce, tudi iz
predstavni§tev in prodajaln iz
Osijeka, Zagreba, Pristinein Tuzle,
kot goste pa so povabili mlade iz
Iskre Servisa, torej svoje nekdanje
sodelavce in iz Invest Servisa.

Seveda nas je zanimalo, kako
mladi ocenjujejo sre¢anje v Porecu
pa tudi to, kako gledajo na delo
svoje mladinske organizacije.

Irena Konélna, izvozni referent v
Trinem podroéju razviti zahod:
»Kot predsednica KS ZSM IC in
torej tudi kot organizator, s 13.
SMIC nisem najbolj zadovoljna,
¢eprav ni bilo tako slabo. Mislim in
tako mislijo tudi drugi mladinci, da
bi moralo biti to sre¢anje bolj na-
menjeno re§evanju mladinske pro-
blematike. Prav zato se bom v
prihodnje zavzemala za to, da bi ta
tradicionalna sre¢anja podalj3ali
za en dan in bi bila torej tako dolga
kot pred lgti. S tem bi pridobili &as
za premlevanje npr. stanovanjskih
vprasanj, osebnih dohodkov, §ti-
pendijske problematike itd., nadli
pa bi ¢as tudi za §portna tekmova-
nja in sploh za spoznavanje, skrat-
ka, bilo bi tako kot na mladinskih
srecanjih pred leti.

Vzdusje na seminarju je biio po
mojem mnenju zelo dobro, tudi
udeleZba je bilabolj$akotlani, zlas-
ti pa bi rada pohvalila mladinke in
mladince izdrugihrepublik, kisose
zelo dobro vkljuéili v druzbo. V
celoti gledano sem prepri¢ana, da
morajo ta srefanja ostati, pri
njihovem organiziranju pasebomo
moraliv prihodnje $e bolj potruditi.«

Zlatko Turkovié, pripravnik-ko-

Vesna Kosma¢é

strani. Temu je néjved prispevala
dobra organizacija, saj so na semi-
nar povabili tudi najbolj odgovorne
ristno, tako z delovne, kotdruzabne  9elavce v IC in Iskri. Tako smo se

Iskra &

Iskra — SOZD elektrokovinske industrije, n. sol.
0.,

IzobraZevalni center Iskre,
61001 Ljubljana, Trg revolucije 3

merclalist
Jugoslavija:

»Sre¢anje v Poreéu je bilo ko-

v TrZnem podroé&ju

razpisuje strokovno izpopolnjevanje na temo:

Osnove kakovosti
in statisticne metode

vasu od 16. 12. do 19. 12. 1986
v Skofji Loki

IzobraZevalni center SOZD Iskra je v okviru programa izobraZeva-
nja na podroc¢ju kakovosti, v sodelovanju s kolegijem podroé&ja
kakovosti pripravil program izobrazevanja za kontrolne tehnologe.

Razpisani seminar je lahko samostojen in v tem primeru obsega
temeljno gradivo za razli¢ne profile delavcev, ki morajo poznati
osnovein statisti¢cne metode. Razpisani seminar je hkrati tudi uvod v
seminarje o zanesljivosti.

V okviru ciklusa 4 seminarjev za kontrolne tehnologe so osnove
kakovostiin statisticéne metode prviuvodniin obvezniseminar. Vsak
kontrolnitehnolog mora 8e posebno pred seminarjem »lzdelovanije
kontrolne tehnologije« uspesno zakljuciti tudi razpisanega.

IzobraZevaini program:

1. Naéela kakovostne proizvodnje

2. Nacela koordiniranja

3.0snove In uporaba statisti&nih metod

4. Prevzemanje z vzoréenjem

5. Osnove teorlje statisti¢nega ocenjevanja

6. Zahtevnej§e statisti¢ne metode

7. Uporaba software paketa za statistiéne analize

CasInkraj:s programom strokovnegaizpopolnjevanjabomo pri&eli
16.12. 1986 ob 9. v hotelu Transturist Skofja Loka. Zaklju&ek semi-
narja bo dne 19. 12. 1986 ob 14.

Vodja programa: Lotar Kozina, dipl. ing., SOZD Iskra DSSS,
Ljubljana

CENA strokovnega izpopolnjevanja:

V ceno 49.000 din so vkljuéeni penzionski strodki in kotizacija. Za
navedeno ceno bodo TOZD prejelera¢un na podlagi podpisane pri-
javnice. Potne strodke si uredijo udeleZenci v svojih TOZD, oz.
DSss.

Prijave:
prijavnice posljite najkasneje do 5. 12. 1986 nanaslov: SOZD Iskra,
IzobraZevalni center, Ljubljana, Trg revolucije 3/XI.

Podrobnejse informacije o vsebini seminarja lahko dobite pri Lota-
rjiu Kozini, na tel.: 222-348.

.
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lahko mladi podrobneje seznanili s
poloZajem v na$i delovni organiza-
ciji, to pa je bila dobra osnova za
odkrit pogovor, tako s strani vodil-
nih, kot tudi mladih. Glede
nezainteresiranosti mladih za delo
v mladinski organizaciji bi dejal, da
je kljub temu mnogo tak&nih, ki bi
Zeleli prispevati k bolj§emu jutri na-
$ega kolektiva. Iskra je, prepri¢an
sem, sposobna razvijati in upora-
bljatita potencial, kar dokazuje tudi
pozornost, ki jo je bil deleZen leto-
$nji poreski seminar.

Z druZabne strani je bila to lepa
priloZnost za spoznavanje mladih,
saj moramo vedeti, da je Iskra
Commerce razdrobljena po vsej
Jugoslaviji. Ceprav je bil letosnji
obisk $tevilnej$i od lanskega, sem

miadih v IC

pri¢akoval $e precejve& mladih. Na
splosno sem torej s 13. SMIC
zadovolfen, hkrati pa prepri¢an, da
bo z vsakim letom znova pridobival
na pomenu.«

Marija Ivanec, referentv blagovni
likvidaturl v TrZnem podroéju
Jugoslavija: »Menim, da smo mladi
v Iskri Commerce premalo poveza-
ni, da se premalosestajamo, dapre-
malo delamo v okviru mladinske
organizacije.

Osnovni vzrok je v nezainteresi-
ranosti pa tudi neinformiranosti
mladih. Organizirati bi morali veé
sestankov in delovnih sre¢anj, ne
pa samo tega v Poreéu. Vse delo
mladih viC slonizdajnape&&icinaj-
bolj zagnanih, ve&ina pa se delu v

Iskra

0.,
lzobraZevalni center Iskre,

od 9. do 12. 1986

organizaciji umika.

Iskra — SOZD elektrokovinske industrije, n. sol.

61001 Ljubljana, Trg revolucije 3
razpisuje strokovno izpopolnjevanje po programu:

integralno zagotavljanje
kakovosti za RR delavce

Strokovno izpopolnjevanje je namenjeno delavcem, ki jih Iskra us-
merja na odgovornejsa dela in naloge pri razvijanju izdelkov. Za ta-
ka opravila je poleg strokovnega znanja potrebno tudi poznavanje
osnov metode za integrirano zagotavljanje kakovosti. Program se-
minarja je sestavljen iz tem, ki so RR delavcem potrebne, kotdopol-
nilno znanje pri izvajanju njihovih nalog.

Vsebina:

1. Integrirano zagotavljanje kakovosti pri razvoju novega izdelka

2. Zanesl]ivost elementov, sklopov, naprav in sistemov ter njihovo
upo#tevanje pri razvoju

3. Sodelovanje RR delavcev s podro&jem kakovosti in kupci

4. Razvo] Izdelkov, ustreznih za proizvodnjo in vzdrZevanje

Nosllec programa: SOZD Iskra IzobraZevalni center, Ljubljana
Vodja programa: dr. JoZe Vogrinec

Cas Inkraj: s strokovnim izpopolnjevajem bomo prideli 9. 12. 1986
ob 9., v hotelu Transtrurist v Skofji Loki. ;
Zakljuéek seminarja bo predvidoma 12. 12. 1986 ob 15.

Cena strokovnega izpopolnjevanja:

V ceno 49.000 din so vkljuéenivsi penzionski strodkiin kotizaci ja.Za
navedeno cenobodo TOZD prejelera¢un napodlagipodpisane pri-
Javnice. Potne stroske si uredijo udelezenciseminarjavsvoji TOZD,
oz. DSSS.

Prijave: prijavnice posljite najkasneje do 5. 12. 1986 na naslov:
SOZD Iskra Izbrazevalni center, Ljubljana, Trg revolucije 3/XI.

Podrobnejse informacijé lahko dobite privodjiprogramadr. Jozetu
Vogrincu, tel.: 061/576-156, ali v Izobrazevalnem centru na tel.:
061/222-212.

.

Miade udeleZence na SMIC v Porec¢u sta obiskala tudi glavni direktor I1C

Janez Vipotnik in direktor Interne banke Fabio Skopac na sliki. (Foto: LD)

V Poreéu mi je bilo v§eé, imam pa
precej pripomb na disciplino
udelezencev. Ce smo Ze prisli tako
dale¢ in na tako pomembno
srec¢anje, bi morala biti tudi udele-
Zba na predavanjih veéja, mladi pa
bi morali na njih tudi aktivneje
sodelovati. Kot ste samivideli, sona
predavanje glavnega direktorja IC
Janeza Vipotnika in direktorja
Interne banke Fabia Skopca dobe-
sedno kapljali eno uro pa e potem
nas je bila tam le tretjina. Zabavi bi
morali dati drugoten pomen.«

Andre| AZman, organizator-pro-
gramer v Sektorfu za organizacifo
In raéunalni§tvo: »Ko sem marca
letos prisel v Iskro Commerce, Ze
po izku$njah od drugod nisem
pricakoval kaksne zelo delavne
mladinske organizacije. Menim, da
je tudiv IC vzrok za tak§no mrtvilo v
tem, da programi mladinske orga-
nizacije niso dobro zastavljeni in ne
reSujejo mladinske problematike;
mladinske organizacijanizaradior-
ganizacije, pa¢ pa zaradi mladine.
Delo v mladinski organizaciji mora
biti tudi zanimivo, ,osnovna fora’za

preobremenjeni s problemi, saj jih
imamo konec koncev §e preveé ob
$tartu v Zivijenje.

SMIC sem se udeleZil prvié,
pripomnil pa bi, da bi morali dnevne
rede teh sre¢anj sestavljativ irSem
okviru. Sele na tejle okrogli mizi
sem zvedel, da je med pripravami
na poreSko sredanje sklicalo
predsedstvo zbor mladih, nanjpaje
prislo le pet ¢lanov predsedstva...«

Vesna Kosmad, uvoznl referent v
Nabavni dejavnosti: »Menim, da bi
bila lahko ta tradicionalna sreéanja
tudi v prihodnje primerna oblika za
delo miadih. Letos je bil SMIC dosti
bolje organiziran kot lani. Zlasti sta
mi  bili vie¢ predavanji obeh
direktorjev — Janeza Vipotnika in
Fabia Skopca. Prepri¢ana pa sem,
da bi morali na teh sre¢anjih name-
niti najprej vso pozornost delu mla-
dih in $ele nato Iskri, oz. Iskri
Commerce. SMIC bitudiveljalo po-
dalj$ati za en dan; tako bi dobili as
za druZabna in $portna sreéanja,
premisliti pa bi tudi morali, kdo se
lahko teh sreéanj udeleZuje.«

Pripravil:
Lado Drobez

nedelo pa je ta, da miadi nismo radi

G

Minuli petek so se s skromno pogostitvijo in darili poslovili
druzbeno-politi¢ni, samoupravni in poslovodni delavci SOZD Iskra
od dveh nasih delavcev, ki sta poleg svojih delovnih obveznosti
vrsto let opravijala v Iskri pomembne druZbeno-politi¢ne funkcije.
Joze Cebela Je polnih 7 let aktivno deloval kot sindikalist, ob koncu
pa je bil predsednik samoupravne delavske kontrole S0OZD,
medtem ko je bilJanez Kern vrstolet predsednik KOS SOZD Iskrain
predsednik delavskega sveta SOZD, zdaj pa je delegat vzveznisku-

Pt

ps$cini v Beogradu.
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Iskra Serilis

)

Terjatve, zaloge,
preusmetjanje v profesionalo

Vodjelskrinihservisovizvse Jugoslavije so nakonferenciname-
nili najve¢ pozornosti vse ve&jemu problemu izterjave dolgov, po-
ve¢anju zalog, skrbi za vecjo realizacijo, ki bi morala biti $e bolj
povezanaznagrajevanjempodelu, kot tudi preusmerjanjulskrinih
serviserjev na vzdrZzevanje profesionalnih naprav in sistemov.
Konferenca se je za¢ela z enominutnim molkom v spomin za tra-
gi¢éno preminulega direktorja produktnega podroéja IV Petra

Viranta.

Konferenca vodij Iskrinih servisnih enot
iz vse Jugoslavije, bila je v torek, 4.
novembra v CTSO v Rozni dolini v Ljublja-
ni, je v bogatem dnevnem redu preuéila 9-
mesecno poslovanje DO Iskra Servis, oce-
nilaposlovanje tega kolektiva do koncale-
ta in si tudi Ze zastavila nekaj naértov za
leto 1987, obsirno pa je spregovorila tudio
nagrajevaniju in stimuliranju.

O devetmese¢nem poslovanju je spre-
govoril direktor gospodarsko-planskega
podroc¢ja Marko Volk. Opozoril je, daje bil
v pogojih visoke inflacije tudi iztrzek od
servisnih storitev in prodaje rezervnih
delov izredno visok v primerjavi z lanskim
letom. Indeks je kar 227. Vrednost realiza-
cije je dosegla 7,7 milijarde dinarjev, s
&imer so letosnji plan uresnicili Ze 89%.

Za storitve so iztrzili skoraj poldrugo mi-
lijardo dinarjev, kar je za 125% ve¢ kot v
enakem obdobju lani. Ta podatek je Se
toliko bolj razveseljiv, ¢e vemo, da so se
cene servisnih storitev v tem obdobju po-
visale le za 65%.

Najvecji delez v strukturi realizacije od-
pade na prodajo materialov. Le-ta je dose-
gla vrednost nekaj nad 6 milijard in je za
127% visja kot v primerjalnem obdobju. Ta
porast gre predvsem naragun poviSevanja
cen rezervnih delov.

e . S

ki celotne Iskre in ne njenih DO, ali celo TOZD.

Konferenca vodijIskrinih servisnih enot Je opozorila se nato, da sotiservisi vJugoslav

Direktor Volk se je v nadaljevanju dota-
knil dveh najhujsih problemov, kizdajpes-
tita serviserje, to pa so zapadle terjatve in
visoke zaloge. V zvezisslednjimije pouda-

ril, da se e povecdujejo, saj se koeficient .

obra¢anjavcelotniDO znizuje.Velikanske
zaloge seveda vezejo precej$nja sredstva.
Enaizmed najpomembnejsih nalogje prav
zato skrb za povecevanje hitrosti obraca-
njazalog terstempreprecitevodlivadena-
riaiz DO.

Ni¢ manjsi problem za Iskrine serviserje
in ne samo zanje, je izterjava dolgov. Iskra
Servis je s skoraj 500 milijoni dinarjev ne-
platane realizacije Ze za zdaj nekaj manj
kot polovico presegel za letos naértovani
znesek; povecanje glede na lansko leto je
229%.

Gledanov celotilahkozapisemo, daser-
viserji kljub Stevilnim problemom delujejo
uspesno. Konferenca je pokazala, dasev
vseh servisnih enotah sekakozavedajo,da
je le delo tisto, ki omogoéa ugodne
poslovne rezultate in s tem sredstva za
delov prihodnje. Leto 1987 zaserviserjene
bo lahko: Iskrine tovarne nacrtujejo
precej$nje poveéanje proizvodnje in torej
tudi prodaje nadomacem in tujem trziséu,
s tem pa se bo seveda tudi obseg dela za
serviserje povecal. Tudi Iskrina preusme-

pite

Iji predstavni-

L e
Po skoraj treh desetletjih vodenja Iskrinegaser-
visa na Reki bo v kratkem od$el v pokoj Milan
Pantelié. Vodje Iskrinih servisnih endt so se od
svojega dolgoletnega sodelavca na konferenci
prisréno poslovili in mu izroéili liéno darilo.

ritev v profesionalo je velik izzivza DO |sk-
raServis. Glede nastrokovnost serviserjev
tudi ta preusmeritev, ki se je v Servisu Ze
zacela, ne bo tezka, seveda pa bo treba
sproti skrbeti za izpopolnjevanje kadrov.
Obvsem tem pa se v kolektivu dobro zave-
dajo, da v Iskri nikakor nesmemozanema-
riti kakovostnega servisiranja Sirokopo-
trosnih izdelkov, pri éemer panaj bi se po-
vecala predvsem vloga pogodbenih
servisov.

Na konferenci smo slisali tudi podatek,
da bo delovna organizacija do konca leta
iztrzila od prodaje rezervnih delov in od
storitev nekaj ¢ez 10 milijard dinarjev, kar
je za priblizno petino ve¢ kot so nacrtovali.

Med pomembnejse naloge Iskre Servisa
v prihodnjem letu so uvrstili tudi nalozbe.
Glede napomembnost, soseodlocilizata-
klevrstnired: naprvem mestu stavsekakor
graditev servisnih prostorovvBeograduin
na Reki, na drugo so uvrstili nalozbo v
racunalnisko opremo, na tretje pa tako
imenovano tekoée investiranje v naprave
itd.

V okviru tretjega dela konference, so bili
udelezenci enotnivtem, daje potrebno na
podroéju osebnih dohodkov pristopiti k
novi prerazporeditvi zaposlenih. Pomem-
bensklep ljubljanskega sre¢anja je tudi ta,
da bodo v tej delovni organizaciji namenili
Se vecjo skrbstimuliranju dobrih delavceyv,
vseto pabozajetovustreznihsporazumih
odelitvah OD, ki jih bodo v IS pripraviliZzev
kratkem. Razprava o sporazumih se bo
zadela vdecembru, o njih pa bodo sklepali
na referendumu januarja prihodnje IetoL.D
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_Za splosna gospodarska giba-
Nja tudi v letodnjem letu ze velja
Ugotovitev, da proizvodni in fi-
nanéni tokovi zaostajajo za res-
Olucijskimi cilji, zato naértovani
rezultati ne bodo uresniéeni. No-
Vi in spremenjeni zakonski pred-
Pisi, predvsem na podro&ju zu-
Nanjetrgovinskega poslovanja,
Niso prinesli Zelenih uc&inkov.
Ukrepi so najbolj prizadeli nage
IzZvoznike.

Pove&ane obremenitve gospo-
darstva slabsajo reproduktivno
Sposobnost gospodarstva in sla-
bijo likvidnost. Cenovnih gibanj
In neskladij niso uspeli postavitiv
elene okvire, inflacijska stopnja
Se nevarno priblizuje trimestne-
mu Stevilu. Delovna storilnost se
& v Jugoslaviji v zadnjih petih le-
tih zmanj§ala za devet odstotkov,
Vrednost izvoza je komajda 500
dolarjev na prebivalca, o razvoj-
Nih naértih razmisljamo ob zas-
tareli opremi in $e bi lahko naste-
Vali nage omejene moznosti.

Kako
pPremagovati teZave?

Cilji so jasni, kako jih bomo
dosegli pa $e vedno ne. Predsed-
Nik ZIS Branko Mikuli¢ je pred
kratkim dejal, da bo najvedja
Modrost doseci,danamv prihod-
Njem letu ne bo e teze.

Strah pred jutri$njim dnem jev
Zavesti slehernega delavca in
Obcana. Posledice druZbene in
gospodarske krize so skoraj iz-
Ni¢ile uginke dobrega gospo-
darjenja. Tolikokrat smo pouda-
fali nujnostizvozanasihizdelkov
~ danes pa nam prinasajo celo
lzgube, ker so izvozniki ostali
brez u¢inkovite podpore.

O teh vprasanjih so razmisljali
tudi delegati delavskega sveta
DO Iskra Kibernetika, ko so 7.
Novembra potrjevali devetme-
Se€no porodilo o poslovanju.

as, ki prihaja, vse bolj potrjuje
domnevo, da se bodo razmere $e

Olj zapletale. Upraviéeno se
Vprasujemo, kaks$ne moznosti
IMamo za prihodniji razvoj.

Poglejmo polozaj Iskre Kiber-
Netike. Podobno kot drugi izvoz-
Niki tudi Kibernetika ice svoje
razvojne poti v novi petletki.
Znano je, da je Iskra Kibernetika
Ze nekaj let v tezkem polozaju, ki
'2vira predvsem iz slabe likvidno-
Sti, premajhne akumulacijske
Mo¢i in cenovnih neskadij. Saj
Poznamo tiste primerjave cen
Blektri¢nega stevca in lopate. V
tem smislu bi radi izpostavili ne-

8] vprasan,j.

Pomembna naloga Iskre Ki-

ernetike bo Se vedno uvelja-
Vljanje izdelkov natujintrgih, kjer
Omo ob hudi konkurenci uspeli
lez boljsimi, vrednjesimifizdelki.
a2 te naloge se moramo Vv
ibernetiki organizirati in ¢im-
Prej uresnigiti nalozbe v perspek-
'Vne programe. V sedanjem pol-
OZaju vidimo ovire tudi v pomanj-

Iskra _"Kibernetika—— 4_ .

Kako gospodarimo?
Zdravljenje,
ne le gasenje

narjev ¢istega dohodka.

Devetmeseéna poslovna poroédila v DO
Kibernetika niso spodbudna. Dosezenirezuitatiso bili
Se slabsi, kot v prvi polovici leta. Dve temeljni orga-
nizaciji sta poslovali zizgubo.V Tovarni$tevcevznasa
izguba 399 milijonov dinarjev, vVegi pa 40,9 milijonov
dinarjev. Dinamiéni naért proizvodnije je bil presezen
za 11,2 odstotka, fizi¢ni obseg proizvodnje je bil veéji
za 3,2 odstotka, produktivnost pa je bila za 1,2 odstot-
ka, ve¢jakotvenakemobdobjulani.Kibernetikajebila
uspesna tudi v tujini, saj je izpolnila vsa narocila na
konvertibilnem trgu v vrednosti
dolarjev. Zal pa je ostalo za sklade le 90 milijonov di-

Iskra

14,5 milijonov

kanju pravih resitev, ki bi priteg-
nile ljudi k skupni akciji za hitrejsi
izhod iz krize. Vseh 5.200 de-
lavcev v Iskri Kibernetiki lahko
prispeva svoj delez predvsem pri

racionalizacijah v poslovanju, s
prihranki materialainenergijeter
z bolj zavzetim delom.
Dokoncaletamoramoizpolniti
Se veliko izvoznih narocil, za kar

delain spodbudnej$a politikana-g:
grajevanja. Podobno kot polletni‘g:
nam tudi devetmesecni rezultati

ne dovoljujejo tak§nega nagraje-
vanja, sajvecina TOZD ni obliko.d--%

sta potrebni boljsa organizac‘i'ja'f‘i”

vala nitiustrezne akumulacije. - °
V TOZD Stevci in Vega morajo %
do 14. decembra izdelati sana-
cijske programe. Ostale tovarne
s0 z njima programsko in pr-
oizvodno tesno povezane, zatoje; .
treba programirano akcijo na-
értovati v.celotni Kibernetiki. -« =4

Realnej$i devizni tecaji so ‘_"'
pogoj zaizenadevanje razmerpri’®
pridobivanju dohodka v prime=
rjavi s proizvajalci, ki pretezni del "
dohodka dosegajo na domacem "*
trgu. Poslovodni delavci opoza-. ' %
rjajo na potrebo po znizanju
materialhih stroskov z boljSo or-

* ganizacijo dela in boljsim izko-

riSéanjem delovnega ¢asa. Po-
sebno pomembna je cCimprej$nja
uskladitev cen za nekatere izdel-
ke (npr. Stevci), saj nam tudi na
domadem trgu prinasajo samo $e
izgube. Ob tem, ko so zaloge
gotovih izdelkov neznatne, pa
gotovo vplivajo na nase rezultate
zaloge materiala in nedokonca-
nih izdelkov. Opozoriti moramo
$e na druge probleme, ki ovirajo
uéinkovitejSe poslovanje Iskre
Kibernetike. Znacilna je nezado-
stna razvitost trzenja. Brez sous-
tvarjanja marketinskih delavcev
pri snovanju nagih perspektivnih
programov in bolj kreativhega
trzenja komuniciranja, si ne mo-
remo predstavijati uspeSnega
osvajanja trga. Tudi z DO Iskra
Commerce, ki za nas opravlja te '
funkcije, se bo treba dogovoritio
ucinkovitejSem delu, zlasti v se-
danjem polozaju Iskre Kiberneti-
ke. < 4

Tudi prirazvojusodobnih oblik
organiziranja in celovitega infor-
macijskega sistema ze leta is¢e-
mo ustrezne resitve. Spodbudna
pa je ugotovitev, daracunalniska
opremayvzadnjihletih hitreje pro-
dira v nase razvojne, konstruk--
cijske in proizvodne oddelke. Z
ra¢unalnisko podporo naj bi sk-
rajsali razvojne Case in povecali
trzno ucinkovitost izdelkov in
sistemov. Seveda samo oprema
ni dovolj, nujnisotudisodobnejsi &
prijemi v razvojni politiki, spod-
bujanju ustvarjalnega dela, v or-
ganizaciji proizvodnje in uprav-
ljanja.

Moznosti Iskre Kibernetike vi-
dimo v tem, da nasi strokovni .
kadri razpolagajo z znanjemins -
sodobnimi pogledi. Morajo samo
$e izpopolniti metode v trzenju,
razvoju, tehrologiji in proizvo-
dnji. Le znanje in ustvarjalnost
lahko prineseta bolj3e rezultate.

Za dosego teh ciljev bodo poleg ", *
vecje pripravljenostiposameznin
delavcev potrebna tudi nova via- ;ﬁ“‘
ganja v kadre in sodobne prog~"ai.
rame. Le tako si.lahko,obetam@siias
boljse perspektive. Arazh atholan VA
ALOJZ BOC

.
i
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Obisk v TOZD |
Od skromnih zacetkov do visok

O tovarni delovnih sredstev, temeljni organizaciji novogoriske Iskre
Avtoelektrike smo v naSem glasilu Ze veckrat pisali. Predstavili smo nove
delovne uspehe, nove stroje in naprave, ki so nastajale in e nastajajo
povsem z domacim znanjem izpod rok konstrukterjev in drugih strokov-
njakov, zaposlenih vtej TOZD. Z velikim veseljem smo pisali tudi o njihovih
oblikovalcih kovin, ko so se z obéinskih, republiskih in drzavnih tekmovanj

kovinarjev vracali z najzlahtnejSimi odli¢ji,

Z najvisjimi

uvrstitvami.

Podrobneje pavnasemglasilu te temeljne organizacije e nismo predstavi-
li. Kak$na je njihova organiziranost, kaksni so uspehi in tezave, kaksen je
gospodarski polozaj — vse to je zanimalo delovno skupino, predstavnike
samoupravnih in poslovodnih struktur SOZD Iskra, zato so prisli na obisk
minulo sredo, 5. novembra

Gostejesprejel inprisréno pozd-
ravil Maks Milavec, direktorTOZDs
sodelavci, v imenu 341 zaposlenih
pa jim je izrekel prisréno dobrod-
oslico in najprej predstavil TOZD.
To jespecifiéna temeljna organiza-
cija skupnega pomena, ki s svojo
dejavnostjo zagotavlja nemoteno
proizvodnjo v proizvodnih temelj-
nih organizacijah Avtoelektrike. Te
dejavnosti so predvsem projekti-
ranje in izdelava orodij, vzdrze-
vanje strojev in naprav, izdelavana-
menskih strojev in naprav, preskr-
ba z energetskimi viri, storitve
zunanjega in notranjega transpor-
ta, vzdrzevanja objektov, skrb za
lepo in gisto okolje itd. Skratka,
njihovi delavci skrbijo, da stroji in
naprave nemoteno in racionalno
obratujejo.

Med ogledom proizvodnje

V nadaljevanju je direktor sezna-

nil goste z delovanjem podrogij.

Razumljivo je, da se je najdlje zad-
rzal pri podrocju proizvodnje
delovnih sredstev, kamorsodiizde-
lava orodij ter namenskih strojev in
naprav. Danes moderna in teh-
ni¢no zelo dobro opremljena oro-
djarna je praktiéno nastala iz nic.
Leta 1960, kosejepricelapostopna
selitev proizvodnje avtoelektrike iz
kranjske Iskre v Novo Gorico, oro-
djarstvo sploh ni bilo razvito. Zao-
raliso ledino, uspesnosopremaga-
li vse teZzave in probleme, uspehiso
vidni. Danes so njihovistrokovnjaki
sposobni izdelati vsa najzahtevne-
jSa orodja, Ki jih rabijo proizvodne
TOZD. Ta orodja so za stiskanje in
preoblikovanje, litje in brizganje,
odrezovanje, vpenjanje, montazo
itd. Kot zanimivost naj povemo, da

so naprimerorodjazahladno preo-
blikovanje kovin med najzahtevne-
j8imi, saj morajo biti izredno toéna
in precizna.V TOZD tuditezeizde-
lujejo. In prav izdelava vseh vrst
orodij je tudi v bodoée njihovaprio-
ritetna naloga. Tudi izdelava
strojev in naprav za potrebe pr-
oizvodnega procesa vseh TOZD
Avtoelektrike, s posebnim pou-
darkom naizdelavi opreme zaavto-
matizacijo proizvodnega procesa
in pocenitev proizvodnje, je tudi
ena izmed najvaznejSih nalog.
Dosedanji lastni razvoj tehnologije
v Avtoelektriki je namre¢ zahteval
tudi razvoj posebnih strojev in na-
prav. Z nadaljnjim razvojem, ki jeiz
dneva v dan vidnejsi in nenazadnje
tudi z avtomatizacijo, vidijo v tovar-
ni delovnih sredstev Se vecje
potrebe po specialnih strojihin na-

Ko so si gostje iz Ljubljane ogle:
dali eno izmed takih naprav, ki 50 jO
strokovnjaki TOZD pravkar pripe
ljali v zaklju¢no fazo so videli, dajé
tehnologija kvalitetno navisokirav-
ni, uporablja sodobna dognanja in
materiale s podroéja elektronike,
precizne mehanike, racunalnistva
pnevmatike itd. lzdelava takih in
drugih naprav predslavljapodrocle
materialno in energijsko neinteé
nzivne industrije, z veliko vioZeneé-
ga znanja in visokostrokovn@
delovno silo. Moznosti prodaje S0
tudi na jugoslovanskem trziscu ve-
likeinbo obogatltevtega programa
prispevala k zmanj$anju odvisnosti
od uvoza. Znanje in izkudnje pa
bodo porok za prodor tudi na
svetovna trziséa.

Osebna izkaznica
Tovarne delovnih sredstev
Lokacija: Sempeter pri Gorici, Vrto]benska 62

Zaposlenih: 341

‘lzobrazbena (dejanska) struktura: 6 delavcev s VIl./1

stopnjo izobrazbe, 11 delavcev s VI./1 stopnjo izobrazbe, 59
delavcev s V. stopnjo izobrazbe, 175 delavcev s IV. stopnjo
izobrazbe, 47 delavcev z Il. stopnjo izobrazbe in 43 delavcev
s |. stopnjo izobrazbe.

Povpreéna starost zaposlenih: 36 let

Povpre¢na delovna doba v}TDZD: 16 let

Proizvodni program:
projektiranje in konstrukcija delovnih sredstev, namenskih

strojev in naprav, proizvodnja delovnih sredstev, strojevin

naprav, vzdrZevanje delovnih sredstev, strojev in naprav,

" preskrba z energijo, storitve zunanjega in notranjega
transporta, preskrba in skladis&enje orodij ter vzdrzevanje

objektov in okolja.

Organizacija TOZD:
vodstvo TOZD DES, podroéje preverjanja kakovosti,
podrocje operativne priprave dela, podroéje projektivnega

biroja, podrocje proizvodnje delovnih sredstev, podrocje

vzdrZevanja in podrocje energetike in transporta.

pravah. Vse to jim narekuje, da bo
potrebna sedanja akumulirana
sredstva inznanjaintenzivno razvi-
jati naprej in to za zadovoljevanje
lastnih potreb in nastop na trzi§cu

Pomembno podrogje je tudi
vzdrzevanje strojev. Proizvodné
temeljne organizacije so njihovim
strokovnjakom zaupale kar 14
najrazli¢nejsih strojev in strojckov:

6. stran
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trokovnega znanja in uspehov

9d kiasi¢nih oblik do najzahtevne-
i8ih, kot so na primer CNC stroji. In
ko je ob tem &lan KPO Pavle Gantar
Vpragal, ¢e so strokovnjaki kos po-
Pravilu tako zahtevnih strojev, je
direktor odgovoril pritrdilno. Ze v
Nadaljevanju pa je pritrdilni odgo-
Vor podkrepil s podatkom, da prav
lemu podroéju posvedajo veliko
Pozornost, tudi z vzgojo kadrov,
Pred kratkim pa so ustanovili tudi
EEIavnicoza vzdrzevanje elektroni-
e.

Ceprav smo nanizali vrsto us-
Pehov pa moramo hkrati poudariti,
da jih spremlja veliko problemov.

glasile do 10 interesentov, na razp- oo

olago pa je ve¢ kot 20 Stipendij.
Zato vlagajo toliko vecjo skrb za
izobrazevanje obdelu.»Nismosko-
pi«, je povedal direktor Milavec, »¢e
vidimo, da je mo¢ pridobiti
dolo¢eno znanje, ki bo koristno za
TOZD in Iskro, ponudimo ljudem
take vrste izobrazevanje.«

Drugi vecji problem je tudi
prostorska stiska, ki pa bo vsaj
delno odpravljena, ko bo zgrajena
nova proizvodna hala za tovarno
generatorjev in elektronike, v
zdajsnjo pa se bo razsirila orodjar-

Sen izmed teh so gotovo kadri. na. Y ;
oraj jivoje,dasenaraz- : 2 5,
pisaﬁé n%;?;::::llijjgoLeajrazliénejéih Zal nam prostor ne dopuséa, da Ena izmed naprav, izdelanih v tovarni delovnih sredstev za potrebe pr

Poklicev obdelovalcev kovin pri- bi ve besed namenili tudi ostalim  ©izvednih TOZD

.

pomembnim podroéjem, brez kate-
rih si TOZD ni mo¢ predstavljati. Tu
je kontrola, projektivni biro, opera-
« tivnapriprava dela, mazalcistrojev,
telefonija, elektrodelavnica, komu-
nalna dejavnost, Cistilci, okrog 30
vilicarjev, Soferji, generalniremont,
splosna delavnica, kalilnica, miza-
ji, zidarji, avtomehaniki, pleskariji

itd.

. V vec¢ kot dvournem razgovoru so
se gostje seznanili $e z vrsto
pomembnih vprasanj. Vzorno je
samoupravno Zivljenje in bogato
delovanje druzbeno-politiénih or-
ganizacij, govora je bilo o ideji
izpred let, ko naj bi ustanovili
skupno orodjarno v Avtoelektriki
tudi za ostale novogoriske DO, ven-
dar le-te niso bile zainteresirane,
postavljeno je bilo tudi vpraganje o
neenotnosti prispevkov za topli
obrok v SR Slovenijiin neenotnosti
prispevkov za kori¢enje pogitni-
skih  zmogljivosti, o skrajsanju
delovnega ¢asa itd.

Ce ob zakljugkuizrazimo mnenje
vseh prisotnih — obisk in razgovor
je bil vsekakor koristen in ploden.
Zanj se je najtopleje vimenu vseh
»domacih« zahvalil direktor Maks
Milavec, skupaj pa so si ogledali tu-
di del zahtevne proizvodnje.

Po razgovorih so si gostje ogledali del proizvodnje v tovarni DES Marko Rakusben

Razgovorovvtovami

- RO FHIGES waga

~ delovnih sredstev so se udelezili:
1z SOZD Iskra: Igor Gruden, predsednik DS, Avgustin
. Ciuha, predsednik sindikata, Tone Orozim, predsednik akti-
- Va zveze borcey, Pavle Gantar, ¢lan KPO in Milos Pavlica,
- Sekretar DPO. Gl e Y ;
. 1z2DO Avtoelektrika: Silvo Spacal, predsednik DS, Milo§
~ Vodopivec, predsednik sindikata, Angel Suligoj, predsed-
- nik aktivazveze borcev, Igor Sinigoj, predsednik ZSMS, Lu-
dvik Jel enéi,é.'qs’;'rhe_stgi‘kglaméga direktorjain Ales Nemec,
pomocnik glavnega direktorja. :

1z tovarne delovnih sredstev: Boris Birsa, predsednik DS,
Ivo Feri, sekretar OO ZK, Jurij Lesizza, predsednik 10 sindi-
: Iéata, Milo$ Gregori¢, predsednik ZSMS in Maks Milavec,
- ‘direktor. Eifiney R e R b e

T e}

G

ERp R ; V tovarni delovnih sredstev nastajajo zelo zahtevne naprave
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S podpisom pogodbe, ki je bil 17. oktobra 1986. v prostorih Iskrinega
predstavniStva v Moskvi, je deiovna organizacija Avtomatika izvoznim
programom avtomatizacije v industriji, energetska napajanja, aviomatiza-
cija zasc¢ite in procesna avtomatizacija dodala Se en, za sovjetsko gospo-
darstvo izredno zanimiv program varjenja.

Poznano je, da gtopnja meha-
nizacije varilnih postopkov v svetu
stalno naras¢a, dasopotrebeizleta
v leto vecje. Ce na drugo stran teh-
tnice poloZzimo sovjetsko gospo-
darstvo, ki se poleg Ze tradicio-

nalne, tezke industrije dokaj us-
pesno spogleduje tudizbranzamit.
im. lahke industrije in ¢e pritemup-
ostevamo njihov relativno nizek,
lasten potencial na podrocju avto-
matizacije in mehanizacije varje-

nja, potemse odpii’ajo relativno ve-
like moZnosti za plasma nasih vanl-
nih naprav.

Lahko bi rekli, da tudi za
omenjeno podroéje velja, da
sodelovanje sega ze nekajlet nazaj.
Leta 1981. je bila namreé v Lening-
radu predstavitev in razstava na-
Sega varilnega programa. Ob tej
priloznosti je prislo Ze do konkret-
nega dogovora med leningrajsko
tovarno Elektrik in delovno orga-
nizacijo Avtomatika o skupnem
razvoju in proizvodnji avtomata za

. varjenje pod praskom. Pritem je bi-
" la za izvor toka (1200 A) razvojno

kot proizvodno zadolZzena sovjet-

Na 3. delovhem srecaﬂ

Iskra Avtomatika ¢
Nase varilne naprave za potrebs

ska stran, mehanska arhitektura
avtomata je bila skupno zasnovana
— pri tem bodo sovjetski partnefji
proizvajali mehanski del avtomata,
za krmilje z odsesevalnim meha-
nizmom za prah pa je zadolzena
Avtomatika. Rezultat omenjenega
sodelovanja je avtomat za varjenje
pod praskom  E—15,kijebil veri-
ficiran v nasi industriji in zelo
ugodno sprejet, kar je pokazalo tu-
di zanimanje na letoénjem zagreb-
gkem sejmu, kjer je bil prvi
predstavljen.

Ce se povrnemo na pogodbo, ki
jo uvrs€éamo med proizvodne
kooperacije, naj kot zanimivost do-
damo, da je to prva tovrstna pr-
oizvodna kooperacija med sovjet-
sko in jugoslovansko industrijo nad
podroéju varjenja. Ze za naslednje
1987. leto je vrednostno opredelje-
na na 400.000 CL $, ob zakljucky
tekoéega srednjeroénega obdobja

Turbinski regulator na testiranju v Laboratoriju za regulacije prof. dr. Ka-
riza na strojni fakulteti v Ljubljani.

Prispevek Iskre Avtomatike
"k izrabi hidroenergije

Leto3nje leto je bilo za program avtomatizacije hitroelektrarn Se
posebej uspesdno. Zakljuéeni so bili tehniéni pregledi za avioma-
tizacijo po enega agregatavHE Dravograd in HEVuzenicanaDra-
vi ter dveh agregatovvHE Medvode, kjer je Iskra Avtomatikaizved-

. la inZeniring avtomatizacije elektrarne — poleg dobave opreme je
skupaj s podizvajalci opravila Se projektiranje, montazo in
spuséanje opreme v obratovanje. V teku paje e avtomatizacijaHE

" Moste in HE Mavcice.

Poleg tega pa je bil uspesno zaklju¢en tehni¢ni pregled za malo
hidroelektrarno (MHE) 937. To je MHE z dvema agregatoma po 500 kVA iz
programa SLO, locirane nekje v primorskih hribih. Iskra Avtomatika je
zanjo sprojektirala, dobavila in spustila v obratovanje kompletno opremo
avtomatizacije. Na tem objektu je bil prvi¢ uporabljen hidravli¢ni del tur-
binskega regulatorja, ki ga je po Iskrini zamisli izdelal Kladivar iz Ziri.

Ob tehni¢nem pregledu je predsednik komisije Republiskega komiteja
za industrijo in gradbeni$tvo inZ. Rogel pohvalil investitorjain izvajalca za

.. vzorno izvedbo.

" Iskrina oprema omogoca neprekinjeno obratovanje MHE brez posadke,
karjezvudmkaekonommnostlodloc;lnegapomena Popredvidevanjihsebo

4‘\ mvﬁeshcua v MHE izplacala prej kot v 10. letih, Zivlienjska doba MHE je cca
"50 let

slskra smo ljudje«, zato je prav, da so omenjeni nosilci tega projekta.
Propektant je bil Goran Barzan, zamisél hidravliénega dela sta napravila
Tomaz Bajuk in Dudan Rajar, pri spus¢anju v obratovanje pa sta poleg
pro;ektanta sodelovala se Janko Babnik in Ales Kopac.

Ta MHE, bo skupaj z dvojcico, ki je locirana na Pohorju in Se ¢aka na
fehmcm pregled, dobro izhodisce in podpora nasim akcijam za prodor na
tuleirge

: Ivan Srse

V dneh od 27. do 28. 10. 1986 je bilo v Ljubljani orga-
nizirano 3. delovno sre¢anje predstavnikov Iskrine re-

- gionalne mreze, ki izvajajo akvizicijsko dejavnost za

DO Avtomatika in predstavnikov prodaje DO Avtoma-
tika. Letosnje delovno sre¢anje je bilo terminsko orga-

nizirano bistveno prej, kot pretekla leta zaradi:
— pravocéasne uskiaditve prodajnih planov za na-
slednje leto, ki se morajo nujno odrazititudivletnih

»  pogodbah

— sprejema »strategije prodaje«, ki je vzgrajena v
prodajne plane in se mora prav tako odraziti v le-

tnih pogodbah s podpisnicami SAS, IC in v ostalih*

kupoprodajnih pogodbah

— uskladitve plana sklepanja pogodb, oz. pridobiva-
nja novih naro€il v letu 1987 in

— uskladitve prodajnih akcij za realizacijo planov za-
radi pravocasneganacrtovanjaseminarjevzaizva-
jalce akvizicije in kupce in ostalih marketing akcijs
kot tudi uskladitve planov izobrazevanja.

Delovno srecanje je potekalo po
vnaprej doloéenem programu. V
prvem delu smo analizirali pro-
dajne rezultate v letu 1986, ki iz-
kazujejo priblizno 31% preseganja
plana na domacem trgu kar pome-
ni, da bo ob koncu leta vrednost
realizacije znadala cca 36 milijard
din. Od tega bo pribliZno 67%
blagovnih fondov plasirano ciljnim
kupcem, 22% prek trgovskih hi§,
ostalo pa prek Iskrine trgovske
mreze.

V nadaljevanju smo se prisotni
seznanilis prodajnim planomv letu
1987, ki po sedanjih cenahznasa50
milijard din. V primerjavi z leto$njo
realizacijo tako govorimo o skoraj
19% fizi¢nirasti.V poznanih gospo-
darskih razmerah omenjeni plan
zveni dokaj ambiciozno, vendar ¢e

pogledamo v njegovo vsebino Vi-
dimo, da je njegova uresniéiteV
predpogoj za nadaljnji razvoj nase
DO. Bistveno se namre¢ pO-
vecujejo blagovni fondi na progra-
mih, kjer smo zaradi premajhnepo-

nudbe v preteklosti ze izgubili def

trga (varjenje, alarm), povecuje pa
se tudi fizicna proizvodnja elemen-
tov, kjer povprasevanje ze d'le
presega nase zmogljivosti. S strani
predstavnikov regionalne mreze je
bilo izrazeno sicer nekaj dvomov @
moznosti realizacije tega relativn0
visokega plana tudi zaradi tega, kef
na prodajne plane gledajokotnalz-
kljuéno zadolZitev regionalne mre-
ze. Dejansko paje realizacijapland
prodaje odvisna od

— proizvodnje, ki mora plani-
rane koli¢ine proizvesti v potreb-
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torej ob koncu 1991. leta pa bo
celoten iznos cca. 5 mio CL §. Avto-
matika, oz. njena temeljna ‘orga-
nizacija Avtomatske in varialne na-
prave bo v okviru svojega deleza
prispevala: krmilno omarico in
odsesevalno napravo za prah za
avtomat za varjenje pod praskom z
izvorom toka 1200 A ter podajalne
naprave za varjenje v zascitni
atmosferi, CO2, zgorilnikom. Po di-
namiki plana bo prva posiljka pri-
pravljena v januarju prihodnjega
leta.

Hkrati s podpisom' omenjene
pogodbe so predstavniki Avtoma-
tike podpisali tudi dogovor o bilate-
ralni specializaciji in kooperaciji s
ciliem razsiritve sodelovanja na
osnovi mednarodne delitve dela.
Tovrstno sodelovanje, v katero je
kot partner vkljuéena leningrajska
tovarna Elektrik (trenutno pokrivas
svojim programom varjenja cca
15% vseh potreb v sovjetski indust-

rejeta strategija pro

nem asortimanu in dinamiki

— prodaje v DO in komercia-
listov v regionalnih podroéjih, ki
morajo s skupnimi moc¢mi pr-
oizvedeno prodati in predhodno
ustrezno krmiliti proizvodnjo

Vedji dei delovnega srec¢anja pa
je bil namenjen razpravi o trznem
polozaju in bodocih moznostih po
posameznih programih. Iztoénico
zarazpravo so podalidirektorjipro-
dajnih podrocij, ¢cemur so sledili
komentarji po posameznih regio-
nalnih podrogjih. Pritem smo poiz-
kusali objektivno ugotoviti.

riji), naj bi v bodo¢e prinesla poleg
povecanega ekonomskega uéinka
nadaljnji skupni razvoj, vkljuéujo¢
tudi ostale znanstvene institucijein
odpiranje specializiranih podrocijv
proizvodniji varilnih naprav, kar bi
opredelili. s posebnimi elaborati.
Nadalje bi zajemala izmenjave
informacij, predvsem-s podrocja
uvajanja elektronike, ki bodo osno-
va za skupni nastop na tretjih
trzis¢ih. Sovjetski strokovnjaki so
izrazili tudi pripravlijenost za
skupno sodeloyanje na podroéju
razvoja in proizvodnje portalnih va-
rilnih robotov.

Avtomatika se jessvojimvarilnim
programom Ze uspesno plasiralav
izvozu in sicer v Irak, AlZir in Egipt.

Omenjena pogodba pomeni torej '

nadaljevanje izvozne strategije s
ciljem prodaje naprav za avtoma-
tizacijo in robotizacijo varjenja na
vzhodno evropsko trzisce.

— obstojeco trzno situacijo

— regije, kjer obstajajo realne
moZnosti za plasma nasih izdelkov
in kjer je potrebna tudi aktivnejsa
vkljugitev filial

— dele programov,
moznosti plasmana veéje

kier so

g&vjetskega gospodarstva

— strukture, ki jih je potrebno
obdelovati prikupcih, dabipoveéa-
li prodajo, itd.

Da bi bila razprava, predvsem pa
zakljucki ¢im konkretnejsi, je bil
sestavljen poseben vprasalnik, ki
so0 ga izpolnile filiale in, ki bo obde-
lan dal plan konkretnih akcij v letu
1987.

d;je na domacem trgu

Ob koncu delovnega sreéanja, ki
ga lahko ozna¢imo kot zelo us-
pesnega, smo sprejeli tudi za-
klju€ke in sicer:

1.) V celoti se sprejema »st-
rategija prodaje na domaéem
trgu«, katere bistveni elementi
1)

— enotna politika nastopa °
do ciljnih kupcev in smotrnjesa
izraba prodajnih kanalov, po-
enotenje nastopananabavnem
in prodajnem trgu, kjer se le-ta
dva pokrivata,

— nadaljnja krepitev regio-
nalne mreze s postavitvijo Se
dveh centrov v Zagrebu in Sa-
rajevu in dosego veéje mo-
bilnosti obstojeéih kadrov, ne
glede na regionalne meje, ée je
to v cilju ve¢je prisotnosti na
trgu,

— nadaljnje usposabljanje
komercialistov v regionalni
mreZi in vecja delovna naveza-
va na branZo

2. Branza bo nudila ves
potreben suport regionaini
mrezi za izvajanje akvizicijskih
aktivnosti, tako v smislu azur-
nih informacij, skupnih perio-
diénih obiskov pri veé&jih kup-
cih, organiziranje seminarjevin
predstavitev kupcem itd.

Na izvajanju teh sklepov
bomo vztrajali in jih periodiéno
preverjali.

Ob koncu se zahvaljujemo vsem
predstavnikom regionalne mreze
za polnostevilno udelezboin delov-
ni pristop, ki je pripomogel k uspe-
§niizvedbisre¢anja, pozitivnho pase
bo odraziltudivbodo¢emdeluinna
konkretnih rezultatih.

» Tatjana Kolenc
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S seminarja »Pripravnik v SOZD Iskra«.

Iskra SOZD

minar »Pripravnik v SOZD Iskra«

Veé pozornosti pripravnikom

Prejénji teden je bil viskri-
ni stolpnici dvodnevni izob-
raZevalni program z naslo-
vom »Pripravnik v SOZD
Iskra«. Udelezili so se ga
predvsem pripravniki z vi§jo
invisokoizobrazbo.Progra-
ma, v katerem so poleg
predstavitve Iskre, proiz-
vodnega programa in raz-
vojnih usmeritev v Iskri, up-
ravljanja in organizacije, de-
lovanja DPO in samouprav-
nih organov SOZD Iskra,
politike trzenja v Iskri, prek
seznanjanja udelezencev z
Iskrinimi poslovnimi enota-
mi v tujini, informacijskim
sistemom, kadrovsko poli-
tiko, obravnavali Se eko-
nomski poloZaj Iskre in
razvoj do leta 2000 ter
vizuelno predstavitev Iskre,
se je udeleZilo prek sto pri-
pravnikov. Seminar je pri-
pravil IzobraZevalni center
SOZD Iskra, kot predavatelji
pa so sodelovali vodilni de-
lavei SOZD in delovne orga-
nizacije.

Mirjam Cehovin, organizatorka
izobraZevanja v Iskrinem izobraze-
valnem centru je v uvodu povedala,
da je Iskrin seminar za pripravnike
organiziran v okviru celotnega
programa pripravnistva, kigaimajo
posamezniki v delovnih organiza-
cijah. S seminarjem so sku$ali
udelezencem razsiriti pregled nad
3ir8o delovno sredino in preseci
poznavanje le ozkega okolja delov-
ne organizacije. Pripravniki sicer
vidijo in spoznajo problemev posa-
meznih temeljnih in delovnih orga-
nizacijah, je pa prav, da se sre¢ajo
in seznanijo tudi s $irSim delovnim
okoljem sistema Iskre.

S programom samim so bili pri-
pravniki dokajzadovoljni, ceprav je
bil ponekod prenetrpaninpreobse-

zen, toda kljub temu je vsak na3el
podroéje, ki ga je $e posebej zani-
malo. Pa poglejmo kajosamem pri-
pravnistvu in Iskrinem seminarju
mislijo udelezenci — pripravniki.

Zoran Krstnik, prva stopnja elek-
tro fakultete, pripravnik v DO Tele-
matiki: »Ta dvodnevni seminar je
kar pomemben, predvsem paprog-
ram, saj tako dobis vpogled v $irSe
okolje, v »celotno vesoljno Iskros,
kot je dejal eden izmed preda-
vateljev. Tudi sama predavanja so
bila zanimiva, predvsem pa mi je
bilo vée¢ predavanje o Iskrinih pr-
oizvodnih programih in razvojnih
usmeritvah, ki ga je imel Rado
Faleskini.

Toda kaj, ko se povedano vedno
razlikuje od same prakse. V Tele-
matiki, kjer sem bil Sest let Stipen-
dist, -so mi ponudili, da delam
diplomsko nalogo pri njih. Dologili
so mi temo, ali podrocje, s katerim
naj bi se ukvarjal tudi v bodoée, po
prenehanju pripravnistva. Toda
podrocéje, s katerim se ukvarjam je
kar precej zastarelo. Res je Zalost-
no, da pride$ po kon¢anem Studiju
v sluzbo z nekimi ambicijami in
Zeljami, potem pa se ukvarja$ s
stvarmi, ki so stare ze petnajstletpa
$e vprasanje je, ¢e bodo sploh kdaj
realizirane.«

Brane Brodnik, druga stopnja
elektro fakultete, vpisal je tudi po-
diplomski studij, pripravnik v Iskra
Delti: »Seminar je vsekakor ko-
risten, saj smo dobili informacije o

Zoran Krsinik: »All nl $koda, da se
pripravniki ukvarjajo z zastarelimi
stvarmi?!l«

organiziranosti, proivodnih prog-
ramih, o informacijskem sistemu.
Poleg tega pa smo imeli v Delti tudi
seminar o delovanju in organizi-
ranosti delovne organizacije tako,
da smo se najprej seznanili z oZjim
okoljem, na Iskrinem dvodnevnem
seminarju pa $e sirse.

Vsekakor moram pohvaliti orga- -

nizacijo pripravnistva v Iskri Delti,
kjer delam Ze pet mesecev. Sode-
lavci so me izredno lepo sprejeli,
delovno vzdusje je zelo prijetno,
odnosiso dobri pa tudi delo jezani-
mivo. Lahko re¢em, da sem s pri-
pravnidtvom izredno zadovoljen.
Opravil sem Ze nekaj tecajev, ki jin
organizira Deltav Novi Gorici. Tudi
mentorstvo je dobro, saj je nekako
kolektivno, ker mi pri delu vsi po-
magajo tako, da tudi svojo priprav-
nisko nalogo delam skupno v
njihovem projektu. Edino kar je
slabo je to, da nimamo svoje
razvojne opreme.«

Beti Vuéko, druga stopnja elek-
tro fakultete, pripravnik v Telemati-
ki: »Odnos delovne organizacije do
pripravnikov je izredno slab. Tu ne
mislim odnosa sodelavcev, kaijti
imela sem sre¢o, da sem »padla«v
éudovito delovno okolje, kjer mi vsi
sodelavci ogromno pomagajo. To-
da v sami delovni organizaciji pri-
pravnik sploh nima moznosti odl-
o¢anja, pripravnistvo je povsem
neorganizirano, prepuscen si sam
sebi in odvisen od tega, v kak$no
delovno okolje prides. Predvsem

sem Izredno zadovoljen.«

Brane Brodnik: »S pripravnistvom

pa ne dobi§ zaposlitve ustrezne
izobrazbi, kjer mislim na smer Stu-
dija. Na primer jaz sem Studirala
avtomatiko, sedaj pa delam na
podrocju telefonije, ki ga popolno-
ma nié ne poznam. Skoda je, dapaé
ne morem izkoristiti Stiriletnega
Studijain znanja, kisem sigaprido-
bila, paé pa moram vse na novo
spoznavati in se uciti.

Nekako preveé se ponavljajo
parole o potrebah novih, mladih
visokoizobrazenih inZenirjih, ker

‘ko se zaposli§ si bolj prepuséen

samemu sebi in, da ne govorim, da ¢
se ukvarjas s stvarmi, starimi Ze pe-
tnajst, ali dvajset let. Mislim, da bi
morale delovne organizacije bolj
poskrbetiza pripravnike, alivsajor-
ganizirati kakino »sluzbos, ki bi
poskrbelain pripravilaprogram de-
la pripravnika. O samem seminarju
pa bi lahko rekla naslednije: tisti, ki
niso $e nikoli delali, verjamejo vse-
mu temu karse govori. Tistipa, kiso
Ze vsaj nekaj mesecev zaposleni,
poznajo pribliznorazmere, kakrine
so0. Sicer pa mislim, da je kar prav,
da smo se tukaj zbrali pripravniki iz
vseh Iskrinih tovarn, toda sama te-
matika in predavatelji sonekakoto-
gi in preve¢ formalni. Ni nobene di-
namike. Ker pa je celotna Iskra res
velik sistem, je kar prav, da se sez-
nanimo in spoznamo njeno delo-
vanje in organizacijo in, da se ne
prepus¢amo samo ozkim okvirom
delovnih organizacij.«

\74

Betl Vuéko: »Odnos delovne orga-

nizaclje do pripravnikov Je izredno
slab.«
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Franc Runovc:

Uvod

Unipolarna integrirania
vezja (ali po domatie
integriranavezjaMOS)z2:a
posebno uporabo in/alli
naroé&nika so postala dl
resniénostl v tistih sii-
stemskih razvojih posa\-
meznih DO Iskre, ki v
svoje izdelke vgrajujejo
lastno znanje elektronikee
in ga tudi ustrezno va-
rujejo. Domaca tehnolo:-
gija ter relativno prepros;t
na&in snovanja takih vezi|j
stapripomoglak hitri osv/-
ojitvi teh gradnikov ter Ik
njihovi mnoZi¢niuporabil.
Iskra DO Mikroelektroni -
ka polno podpira s svoj
tehnolosko in naértoval -
sko bazo razvoj in pr-
oizvodnjo vezij MOS zia
specifiéno uporabo. Na -
loga nase delovne orga -
nizacije je torej vzdrie--
vanje in posodabljanje:
teh orodij, ki po drugi st -
rani omogo¢ajo sistem:-
skiminZenirjem Iskreraz -
voj in proizvodnjointegri--
ranih vezij MOS za njiho--
ve posebne potrebe.

Integrirana vezja
za specificnega
naroénika

Mikroelektronika je doZivelasva |
razmah v zadnjih letih — kljub veli- -
kim fluktuacijam — predvsem zara-
di mnozi¢nosti izdelkov, v katerih
se uporabljajo integrirana vezjater
zaradi moZnosti, ki jih moderni na-
€rtovalski pristopi nudijo sistem-
skim inZenirjem. Stanje v Iskri kot
sistemu je sicerspecifi¢énoinneod-
raza realnega stanja na podroéju
mozZnosti za uporabo in razvoj
integriranih vezij, vsekakorpalskra
DO Mikroelektronika v zadnjih treh
letih uspedno nosi svojo vlogo v
celotni Iskri. >

Pristop sistemskega nad&rtovalca
k razvoju integriranega sistema
obi¢ajno odrazanaslednje faktorje:

Moznosti nacrtovanja
integriranih vezij MOS
po naroéGilu

— njegovo lastno znanje

— dostopnost ragunalnidko po-
dprte naértovalske opreme

— ekonomika, oz. koli¢inaizdel-
Ka.

Programirana brisljiva logi¢na
vezja, ki jih nudivet proizvajalceyv,
so najenostavnejsi pristop k razv-
oju digitalnih vezij v zelo majhnih
koli¢inah. Proizvodni program fir-
me Altera obsega druzino brisljivih
programirnih vezij gostote od 300
do 1800 vrat s tipiénimi ¢asi od 25
us do 90 us ter ustrezno racunal-
nisko programsko in strojno na-
¢rtovalsko podporo na ra¢unalni-
kihtipa IBM d/XT. Tanacindelaus-
treza za hiter razvoj zelo majhne
kolicine digitalnih vezij, sajjeosno-
va (silicij) 100% predprocesirana.
Tipiéni ¢asi za razvoj prototipa so
merljivi v tednih. Prvi te¢aj za na-
&rtovalce takih vezij pabo Iskra DO
Mikroelektronika priredila v oktob-
ru letos, saj ta nacrtovalski pristop
doslej ni bil vkljuéen v naértoval-
skih Solah Iskre. ;

Iskra DO Mikroelektronikazenu-
di uporabnikom usluge na podr-
ocjunacrtovanjavezij EPLD, distri-
buira vezja te druzine ter ustrezno
nacrtovalsko opremo.

Iskra DO Mikroelektronikaproiz-
vaja uporabniska vezja MOS na
osnovi logi€nih mrez gostote od
300do 1200 vratvtehnologijiMOSz
minimalno razseznostjo 5/ um. V
tem primeru so silicijeve rezine
predprocesirane do nivoja definicij
povezav na aluminiju. Sistemski
uporabnik lahko obicajno hitro
pristopi k nacrtovanju logiéne
mreze, ko spozna, da lahko s
preprostimi celicami nadomesti
vezjaserij4000in 74LS. Rac¢unalni-
Ska programska podpora za na-
¢rtovanje in preverjanje logicnih
mreZ je bila razvita v Iskri DO
Mikroelektronika na racunalnikih
Victor/Sirius 9000 in IBM PC/XT.
Izkustveni® ¢as od definirane lo-
gicne sheme do testiranih proto-
tipovzna$a od tri do §est mesecevv
odvisnosti od kompleksnosti pro-
blema. :

Tehnologija standardnih celic (v
nasem primeru digitalnih v tehno-
logiji 3/ um in 5/ um ter analognih v
tehnologiji 3/um) je ustrezna za
vecje letne koli¢ine vezij, saj tu ni
predprocesiranega silicija in so

. materialni stroski razvoja temu us-

trezno vedji. Osnovne nacrtovalske
aktivnosti potekajo z uporabo knji-
znice digitalnih celic (3/ um in/ali
5/ um) na osebnih radunalnikih, na
katerih poteka tudi elektri¢nainlo-
giéna simulacija ter simulacija
fitrov SC. Same knjiznice tako
analognih, kot tudi digitalnih celic
se vzdrzujejo na glavnem raéunal-
niku VAX 780. Leta 1987 na-
értujemo $einstalacijo programske

opreme za avtomatsko prevajanje
celic na silicij, kar bo znatno zma-
njsalo c¢as izdelave celic, oz.
njihovo pretvorbo v nove tehnolo-
gije.

Naroc¢niska vezja (full custom
circuits), kjer gre za optimizacijo
celotnega vezja glede na povrsino
silicija in zahtevano funkcionalnost,
so prav tako podprta znacrtovalsko
opremo Iskre DO Mikroelektroni-
ka. Ekonomiénost kaze, da domaci
trg ni pripravljen za ta tip vezij, saj
so razvojni stroski znatni in jih je
tezko porazdeliti na majhne koligi-

. ne izdelkov-vezij.

Prilozena tabela prikazuje ti-
pi¢ne izkustvene ¢asein strodke pri
razvoju vezij v Iskri DO Mikroelek-
tronika.

Sistem naértovanja -Iskre DO
Mikroelektronika je zastavljen na
_dveh tipih ra¢unalnikov:
¥ — radunalnika DEC VAX z ope-
racijskim sistemom VMS
in
— racunalnikilBMPC/XT,aliAT
z operacijskim sistemorm MS DOS

Sistem radunalniskih paketov na
racunalniku DEC VAX 780 smo
doslej uporabili za naslednje na-
Crtovalske aktivnosti v unipelarnih
tehnologijah minimalne razsezno-
sti5/umin 3/ um:

— logi¢na simulacija

— elektricna simulacija

— simulacija in optimizacija
vezij s filtriSC

— kreiranje knjiznic digitalnih in
analognih celic

— avtomatsko razmescanje in

s 0 : povezovanje celic
.D'str'bu,’.ano it p;.everjanje
lzkori§éan]e ; t—- pngrava podatkovzaizdelavo

o otomask,
nacrtovalske = izdelava testnih programov.
a racunalniski sistem je po-
opreme vezan v radunalniko omreg_je

Iskra DO *Mikroelektronika je
pred tremi leti zastavila - svoj
koncept postavitve naértovalskega
sistema za razvoj unipolarnih
integriranih vezij, glede na razve-
janost in raznolikost potreb v dru-
%ih delovnih organizacijah Iskre.

eprav koncept sam znotraj Iskre
ni bil polno podprt pa le-ta omog-
oca Iskri DO Mikroelektronika zelo
uspesno sodelovanje z drugimi ve-
liki sistemi v Jugoslaviji.

glede na potrebe uporabnikov na-

- Crtovalskih paketov tako, da lahko
sistemski razvijalci uporabljajo ha-
értovalska orodja v svojih delovnjh
organizacijah, kar daje po doseda-
njih izkusnjah zelo-dobre razvojne
rezultate.

Osebni raéunalniki tipa 1BM
PC/XT, ali AT postajajo inzenirjem
nadomestilo nekdanjih kalkulator-
jev zaradi svoje nizke cene in bo-
gate programske opreme, hkratipa
Jahko delujejo kot inteligentni ter-

DO Mikroelektroniki omogo¢iti normalflovanje
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r“ii'\ali_ glavnemu racunalniku. Iskra
O Mikroelektronika je Ze pred tre-
Mi leti uvedlasistem naértovanjana

OSnovi standardnih celic prek
98ebnih ragunalnikov. Pozneje sta
- In 2. nagrtovalska Sola Iskre ter
9polnilno izobrazevanje priblizno
Ndesetih razvijalcevizjugoslovan-
Skih delovnih “in visokosolskih
€lovnih organizacij potrdili pra-
Vilnost tega pristopa, ki je sistem-
Skemu inzenirju najbliZji, ker ne
Posega v nagrtovalske podrobnosti
N je uporabniku dejansko na razp-
lago na njegovem lastnem delov-
Nem mestu.

Osebni ragunalniki tipa IMB
PC/XT, ali AT v Iskri DO

ikroelektronika so opremljeni z
Naslednjimi na&rtovalskimi paketi,
| ustrezno podpirajo tehnoloske
Procese minimalne razseznosti
/ umin 5/ um:

— nacrtovalski paket ULAYOUT/
UTRACE:

nacrtovanje logiénih mrez

“.— naértovalski paket SCEPTRE

naérotvanje in simulacija unip-
olarnih vezijv tehnologiji standard-
nih digitalnih celic

— nacrtovalski
SCEPTRE:

nova generacija paketa SCEP-
TRE

— nadértovalski paket SPICE:

elektri¢éna simulacija vezij

— nadrtovalski paket SOSCIC:

simulacija in optimizacija vezijna
osnovi filtrov SC

— nacértovalski paket APLUS:

razvoj vezij tipa EPLD firme Alte-
ra, oz. Intel

— nadrtovalski paket ABEL:

razvoj vezij tipa PAL. :

Del teh osnovnih naértovalskih
orodij ze uporabljajo DO v Iskri ter
drugi veliki sistemi v Jugoslaviji,
prav tako pa tudi v predagoske in
raziskovalne namene Fakulteta za
elektrotehniko v Ljubljani in Tehni-
$ka fakulteta v Mariboru.

Seveda je vsa ta nacrtovalska
oprema zaradi raz8irjenosti ome-
njenih osebnih ra¢unalnikov zlah-
ka prenosljiva v druge DO v Iskri in
izven nje, medtem ko je naloga
Iskre DO Mikroelektronika na tem
podroéju vzdrzevanje ustreznih po-
datkovnih baz, ki jih potrebujejo
nacrtovalci. s

Programski paket SCEPTRE Il
na raéunalnikih IBM PC/XT je bil
spomladi letos osvojen v okviru
Zajednice za medjusobnu planskui
poslovnu saradnju jugoslovanskih
proizvodjaca poluprovodnickih
komponenata, kot jugoslovanski
nacdrtovalski standard za razvoj di-
gitalnih vezij MOS. ¥

Programski paket Super Sceptre
naracunalniku Triglav je naslednja
generacija nacrtovalskih orodij za
omenjeno podroc¢je. Zacetne ak-
tivnosti na tem podroéju Ze
potekajo.

Proizvodna podpora

Iskra DO Mikroelektronika ob-
vladuje velikoserijsko proizvodnjo
integriranih vezij v unipolarnih
tehnologijah minimalne razsezno-
sti 5/ um fer prototipne serije vezijv
unipolarnih tehnologijah 3/ um. Pr-
oizvodni proces sega od vhodne
kontrole vseh materialov, do

paket Super

Fyies,
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izhodne kontrole izgotovljenih
vezij.

Proizvodni cikel se zagne pri pla-
niranju, sledi vhodna kontrola
materialov in ustreznih fotomask.
Procesiranje silicijevih rezin pre-
mera 100 mm se konéa priparamet-
riénem testiranju, ki mu sledi funk-
cionalnotestiranjenaracéunalnisko

" krmiljenem testnem sistemu Sentry

VII. Zasnova testnega programa je
sestavni del naértovanja vezij, saj
so netestabilna vezja (ali pa vezja,
katerih testiranje ni izvedljivo v
¢asu, ustreznem za velikoserijsko
proizvodnjo) le neuspel proizvod.
Sledi montaza funkcionalno dobrih
tabletk v ohisja, tip ohisja seveda
glede na svoje zahteve predpise
konéni ‘uporabnik. Vnoviénemu
funkcionalnemu testiranju (veck-
rat tudi v posebnih pogojih) sledijo
&e ustrezni postopki kontrole
kakovosti glede na zahtevano
raven kakovosti.

Prav kontrola -in usklajevanje
celotnega ciklusa — od zasnove
sistema, do samega vezja — na
enem mestu vodi do optimalnih
rezultatov in ustrezne ponovljivos-
ti. Zato je tudipomembno, dasovse
naértovalske aktivnosti ze vzacetni
fazi usklajene s tehnoloskimi
postopki in naértovalskimi pravili
Iskre DO Mikroelektornika, kilahko
le na tak nacin zagotavlja normalno
dobavo kvalitetnih vezij.

Zakljucek

V élanku so prikazane moZnosti
za razvoj integriranih vezij MOS za
specifiéno uporabo v Iskri. Oprem-
lienost Iskre DO Mikroelektronika

Nevenka
Gorjanc

omogoda, tako snovanije, kot tudi
proizvodnjo takih vezij, zelo po-
membna pa sta enotnost in kompa-
tibilnost nacrtovalske opreme —
predvsem programske — znotraj
Iskre. Iskra DO Mikroelektronika
podpira sistem takega distribui-
ranega naértovanja na vhodu — to
je z ustreznimi nacrtovalskimi oro-
dji — kakor tudi naizhodu —tojes
kvalitetno projzvodnjo naértanih
integriranih vezij.

Iskra DO Mikroelektronika podpira
koncept distribuiranega nacrtova-
nja v celotni Iskri, ki je bilzastavljen
predtremileti.Vtemkratkemobdo-
bju do danes se je tak pristop iz-
kazal za pravilnega, sajsenatak na-
&in sistemski inzenir v svoji delovni
organizaciji poglobi le v zasnovo
logike in testiranja sistema, ne pav
specialisticne aktivnosti kreiranja
celicin/ali geometrije vezja. Njego-
vo znanje je na tak nacin bistveno
bolj izkori&eno, namizna racunal-
niska oprema (racunalnik |BM
PC/XT, ali AT, oz. Triglav) pa mu
omogocata nemotenodelo. Zasno-
va racunalniskega sistema v Iskri
DO Mikroelektronika pa mu omog-
oda uporabo ostale programske.
opreme prek racunalniskegaomre-
Zja. Izkugnje do sedaj kaZejo, da je
tak koncept v Iskripravilen in je po-
dvajanje nacrtovalske programske
in strojne opreme v Iskri glede na
koli¢ino naértovanih novih vezij
nepotrebno in neoptimalno. Distri-
buirani pristop pa sevedaomogocéa
izkoris¢anje programske opreme
tudi na obeh slovenskih univerzah,
kjer se kaze moc¢na potreba po
modernizaciji tudija na podrocju
mikroelektronike.

Delovanje

sluzbe

za kakovost

Proizvodnja mikroelek-
tronskih vezij je zelo
kompleksnha. Vse to za-
hteva integralno zagota-
vljanje kakovosti, kar
pomeni vkljuéevanje SK
in s tem vgrajevanje
kakovosti vvsehfazah na-
stajanja integriranega
vezja: od zgodnjega trze-
nja pri dogovorih za novo
vezje, pri postavijanju
zahtev za delovanje, pri
usklajevanju teh zahtev z
dejanskimi moZnostmi,
prek naértovanja in up-
orabe nacrtovalskih pra-
vil, do proizvodnje rezin
in vplivanja na spremem-
bo parametrov tehnolo-

§kih postopkov, do testi-
ranja in dolo¢evanja tes-
tnih pogojev in mej, do
preverjanja kakovosti v
¢asu proizvodnje, ter
preverjanja zanesljivosti
proizvedenih integriranih
vezij z analizami odpove-
di, katerih rezultati se v
povratni zanki vradajo v
proizvodnjo z namenom
izboljanja kakovosti, iz-
plenovinstemzniZevanja
stroskov ter konéno spre-
mijanje kakovosti prikup-
cu, kjer z analizami more-
bitnih odpovedi skusamo
izboljsati kakovost in s
tem povecati zaupanje
kupcev. :

4 S§t. 40., 17. november 1986
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Nacéin dela
v Sluzbi za kakovost

V tej sluzbi lo¢imo dve pou.ogji
dela: zagotavljanje kakovosti in
zagotavljanje zanesljivosti.

Opis dela

na posameznih
podrodjih

sluzbe za kakovost

Zagotavljanie kakovosti se prié-
ne s kontrolo repromaterialov.
Material prejmemo v glavhem iz uv-
oza ter ga prevzemamo s statisti-
¢nim naéinom prevzema. V vhodno
kontrolo mora ves material, ki se
uporablja v tehnolodkem proce-
su, razen kemikalij in procesnih
plinov. Vzorce vhodnih materialov
preverjamo z opti¢nimi pregledi,
dimenzijskimi meritvami, posebni-
mi meritvami, ki so znaéilne za po-
samezen material in lansiranjem
evaluacijskih sarz, ki potrebujejo
ustreznost, ali neustreznost kontr-
oliranega materiala.

Za vecino materialov imamo
dogovorjene prevzemne pogoje po
veljavnih svetovnih standardih. Ta-

ko imamo malo problemov s

kakovostjo vhodnih materialov, oz.
s tem povezanimi reklamacijami.

Poveéini se ukvarjamos kontrolo
materialovzamontazo. Pritemdelu
naletimo na probleme v glavnem le
ob prepoznih dobavah, kar nam ne
puiéa dovolj ¢asa za delo. Povecini
prehajamo na dva kvalificirana do-
bavitelja, kar nam skraj$uje do-
bavne roke in s tem probleme pri
delu.

Pri kontroli materialov za pr-
oizvodnjo rezin, kjer kontroliramo
le osnovne silicijeve rezine, nam
delo otezuje pomanjkanje ustrezne
opreme (instrumenti in prostori).
Tako se omejujemo le na nekaj
pregledov.

V okviru vhodne kontrole vklju-
¢ujemo tudi vhodno kontrolo
delovnih mas, ki jih trenutno proiz-
vajamo izven hise, to je v AMI-A in
LMFE.

Naslednja faza podrocja zagota-
vljanja kakovosti je kontrola kako-
vosti v proizvodnji. S to fazo
kontrole preverjamo, ali vgraje-
vanje kakovosti v ¢asu nastajanja
izdelka odgovarja postavijenim
tehnolo$kim zahtevam.

Proizvodnja integriranih vezij,
kljub vsej natanénosti in dosledno-
sti, ne moreavtomatskozagotavlja-
ti kakovosti. Mnoge hibe, kiso med
postopkom izdelave neopazne, se
lahko pozneje pokazejo kot vzroki
zaodpovedivuporabivezij. Dabise
temu izognili so v tehnoloski
proces vklju¢eni takoimenovani
izlo¢ilni testi. Ti testi so: testiranje
narezini, optiénipregledelektriéno
dobrih tabletk, opti¢ni pregled
montiranih tabletk v ohisja pred za-
piranjem, stabilizacijsko pecenije,
temperaturno cikliranje, testtesno-
sti ohisij, vtekanje, mehanski testi
in konéno elektricno testiranje. Na-
men teh testov je izlogevanje
potencialno slabih vezij, to je vezij,

ki bi delovala kratko ¢&asovno
obdobje. Da se temu izognemo,
vezja Ze v ciklusu proizvodnje
obremenjujemo, kombiniranotem-
peraturno in elektriéno. S tem
pospesimo delovanje moZne na-
pake in povzro¢imo odpoved vezja.
Tak$..a vezja potem izlo¢imo na
konénem funkcionalnem testu.

Koli¢ino vklju¢enih izlogilnih
testov pa doloéi kupec v odvisnosti
od uporabe. Cim zahtevnejsa je na-
prava, v katero je vkljuceno integri-
rano vezje in &im tezje, oz. drazje je
popravilo, oz. iskanje napake, tem
ve¢ zgodnjih odpovedi izlo¢imo Ze
v ¢asu proizvodnje. V ta namen
vklju¢imo v proizvodni proces ¢im
ve¢ izlo¢ilnih testov. Taksni testi
zelo dvignejo konéno ceno izdelka
tako, da mora uporabnik oceniti,
kje je racionalna meja med stroski
odpovedi naprave in stroski za
element (integrirano vezje).

V nadi proizvodnji loéimo dve
osnovni klasi integriranih vezij »C«
in »B«. Poleg teh klas pa je vedno
mozen tudi dogovor z naroénikom
o prilagojeni klasi, v odvisnosti od
zahtevnosti njegove uporabe, saj
smo tovarna za vezja po naroéilu,
kjer se poleg specialnosti pri na-
ro€ilu razvoja laghko dogovorimo
tudi za specialnosti pri klasi
kakovosti.

V proizvodniji rezin se kontrolira
le nekajfaz, sajjesam proceszaradi
svoje zahtevnosti stalno nadzoro-
van z avtokontrolo, oz. s tehnolo-
sko kontrolo. Te faze so: kontrola
kakovosti pripravljenih jedkalnih
tekocin, kontrola kakovosti na-
nesenih tankih plasti (fosfosili-
katno steklo in aluminij) in foto-
rezista ter kontrolo naprav za
merjenje povrSinske upornosti in
debelin tankih plasti. Poleg kontrol

tehnolodkih postopkov se kontroli-
ra 3e upostevanje varnostnih
zahtev.

V proizvodnji montaZe tabletk v
ohi§ja kontroliramo posamezne
tehnoloske operacije (kakovostde-
la operaterjev, strojev in samega
materiala). Kontrola kakovosti teh
operacij se izvaja dvakrat na
izmeno, oz. ob spremembi izdelka
nastroju. Poleg teh kontrolnih to¢k
paizvajamo $e statisti¢niprevzemv
dveh to¢kah proizvodnje. Ti dve to-
Ckistal.opti€nipregledtabletkinll.
optiéni pregled vezij pred zapi-
ranjem. V teh dveh to¢kah vzoréno
kontroliramo vsako sarzo.

Zadnja faza zagotavljanja kako-
vosti je izhodna kontrola kakovosti.
Delo na tej fazi se sestoji iz prevze-
ma sarZ, kontrole kakovosti elektri-
€nih, mehanskih in opti¢nih lastno-
sti. Te kontrolne operacije se tudi
izvajajo s statistiénim prevzemom.
Naroéniku garantiramo kakovost
elektriénih in mehanskih parame-
trov z AQL 0.25%. Garancijo potr-
jujemo s »Potrdilom o ustreznos-
ti«. S tem nadinom dajemo kupcu
moznost, da opusti svojo vhodno
kontrolo kakovosti.

Poleg tega na izhodni kontroli
izdelamo statisti¢ni pregled izple-
nov proizvodnje in doloéamo
tocke, kjer se pojavija najveéji
odstotek izmeta. Z analizami slabih
izplenov skusamo ugotoviti vzrok
za izmet in z ugrajevanjem teh
ugotovitev v proizvodnjo dvigniti
kakovost izdelkov in izplene proiz-
vodnje. 5

S kupci, ki pri nas naro¢ajo vecje
letne koli¢ine integriranih vezij
sklepamo k osnovnim pogodbam
8e »Aneks o kakovosti«, v katerem
se dogovorimo o nacinu garantira-
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nja in prevzema izdelkov in o re¢"
vanju morebitnih reklamacij.

Podroéje zagotavljanja zanes
ljivosti vkljutuje teste preskuso’
zanesljivosti, ki jih izvajamo z n&
menom, da dobimo dejanske po
datke o zanesljivostnih karakteris
tikah za nove izdelke, montazne if
procesne postopke. Z enakimi pré”
skusi pozneje spremljamoinprevé
riamo zanesljivostne parametre 28
proizvode, vrsto procesa in nacit
montaze. Med preskuse zanes
ljivosti sodijo tudipreskusiza doseé
ganje zanesljivosti (Ze v prejsnjem
poglavju omenjeniizlogilni presku
si). Zahtevnejse preskuse, Ki
sicer del proizvodnega ciklusa Iz
vajamo v SK, ker je oprema v SK.

Naslednja aktivnost je kvalifick
ranje. Zakon o standardizacil
zahteva od proizvajalca, da prodajd
le kvalificirane (atestirane) izdelke:
To je osnovna kvalifikacija pre
priéetkom prodaje noyega vezja
Poleg tega je potrebno to kvalifika
cijo obnavljati, kar pomeni ob¢as”
no preverjanje, ée proizvodnja 5@
ustreza danim zahtevam po kako",
vostiin zanesljivostivezjavzagetky
proizvodnje. V primeru kakrnihk-
oli sprememb materialov in tehno-
logij v proizvodnji je vse skupal
potrebno znova kvalificirati. Da s€
izognemo nepotrebnim dodatnim
kvalifikacijam, mora biti pr
pricetkom redne proizvodnje na-
tanéno definirana in preverjend
tehnologija izdelave. Kvalifikacije 50
kompleksni postopki, ki jih izva:
jamo vsodelovanjuzISKRO IKM, ki
je pooblaiéena organizacija za iz-
dajo certifikata po pozitivno oprav-
lienih preskusih kvalifikacije.

Poleg omenjenih dejavnostiseto
podrodje ukvarja tudi z analizami
odpovedi in analizami slabih izko-
ristkov v celotnem proizvodnem
procesu. Namen te dejavnosti €
ugotavljanje vzrokov odpovedi, 0Z.
slabih izkoristkov. ker so ti vzroki
neposredna posledica postopkoV
proizvodnje rezin in/ali montaze,
ugotavljamo te vzroke v sodelova-
nju s tehnologi in testnimi inzenirji.
Metode, kise uporabljajo zaanaliz0
odpovedi vezij'in analizo slabih
izkoristkov so: analize rezultatov
testiranj, optiéni pregledi rezin,
ponovna tesiranja, roéna testiranja
in preverjanja parametrov, selektiv-
na jedkanja posameznih plasti,
posebne fizikalne meritve in druge
metode dolo¢anja mehanizmoV
odpovedi. Rezultati teh analiZ
sluZijo izboljsevanju kakovosti
izdelkov in s tem posredno tudi
zanesljivosti in na koncu z dvigo-
vanjem izplenov zmanj$anje stro-
Skov na enoto proizvoda.

Zakon o standardizaciji zahteva
obéasno verifikacijo naprav in me-
rilne opreme, s katero preverjamo
kakovost izdelkov. Naéin dela ure-
juje Zakono merilihin merskih eno-
tah, oz. interni pravilnik, izdelan po
tem zakonu. Tudi urejanje te de-
javnosti je del podrocja zagotavlja-
nja zanesljivosti.

Obe podrog¢ji zagotavljanja ka-
kovosti in zanesljivostivsebujeta se
inzeniring, ki ureja programe zago-
tavljanja kakovosti in zanesljjvosti,
uvaja nove tehnologije preskusa-
njain merjenja, vplivana morebitne
potrebne spremembe nacrtoval-
skih pravil in tehnoloskih postop-
kov, izgrajuje informacijski sistem

in skrbi za izobrazevanje ©0
kakovosti in zanesljivosti.
NEVENKA GORJANC
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Iskra Baterije Zmaj

Sprejeli smo srednjerocni
hacért za obdobje 1986-1990

V zagetku septembra so delavski sveti temeljnih organizacij, delovne
Skupnosti in delovne organizacije sprejeli, po predhodni obravnavi, svoje
SREDNJEROCNE PLANE za tekode petietno obdobje. S tem je bilo
2akljugeno daljse pripravijalno obdobje, ki je dobilo svojo osnovno usme-
litev v sprejetih Skupnih temeljih plana, o katerih smo delavci Zmaja
Odlo¢ali konec leta 1985.

S srednjeroénim planom smo
2aéntali glavne smeri razvoja
elovne organizacije in temelj-
'h‘ organizacij na programsko-
Proizvodnem, trznem in investi-
Cliskem podrodju za obdobije
986—1990.

TGﬂ'lelina usmeritev v planih
I8, bistveno povedanje realnega
Ohodka, s katerim bo zagotov-
liena socialna in materialna var-

Nost delavcev ter dosezena take
Umulacije, da bo omogocila

nor;nalen razvoj delovne organi-
Zacije,

Za realizacijo te usmeritve
Moramo dosedi naslednje glav-
Ne cilje:

.~ lzboljsati kakovost nasih
Izde|koy, )

_— razsiriti obstojeéi proizvod-
Ni program,

— Povecati delez Zmaja na
domagem trgu in poveéati izvoz
Na 30% vrednosti prodaije,

— zagotoviti enakomeren raz-
Voj obeh temeljnih organizacij s
Prenosom dela obstojedega pro-
gﬁ:mg iz Ljubljane v Sentvid pri

ni,

b — Posodobiti proizvodno, la-

Oratorijsko in kontrolno opre-
Mo, transportni park, informacij-
Ski sistem in dokonéati rekon-
Strukcijo delovnih prostorov,

— Zmanj3ati odvisnost od uvo-
28, 7 osvajanjem uvozenih suro-
vin in nadomeséanjem z domaci-
;{". — izbolj3ati materialne in

iVljenjske pogoje delavcev ter
delovno okolje,

— nadaljnja krepitev samou-
pravnih in druzbeno ekonom-
skih odnosov,

— ustvarjanje materialnih in
drugih pogojev za uresni¢evanje
SLO in druzbene samozaséite.

Na podlagi navedenih ciljev
razvoja so izdelani plani temelj-
nih organizacij, katerim so po-
drejeni plani vseh sluzb delovne
skupnosti.

Plan domace prodaje delovne
organizacije predvideva za pet-
letno obdobje prodajo v visini
17,6 milijard din, ob povpreé¢ni
stopnji rasti 10,1%. To bo moZno
doseci z izboljanjem kakovosti,
boljSo obdelavo trga ter z vklju-
&evanjem novih izdelkov. Velik
delez pri tem imajo nove litijeve
baterije ter alkalne in specialne
baterije.

Velik poudarek v prodaji je dan
izvozni usmeritvi. Ta usmeritev
je nujna, ¢e hoctemo doseci
polno zaposlitev in odpraviti
zaostanek za svetovnim razvo-
jem baterijske proizvodnje. Na
tuje trge bomo prodali prek 30%
proizvodnje in v povpreéju iztrzili
27% celotnega prihodka. Celo-
tna planirana vrednost izvoza v
petletnem obdobju znasa 19,5
milijonov dolarjv, pri povpreéni
rasti 32%. Kar 45% tega izvoza
zajemajo nove litijeve, alkalne in
specialne baterije.

Za realizacijo take proizvodnje
je potrebno moc¢no intenzivirati
razvojno-raziskovalno dejavnost,

izboljsati njeno uginkovitost z
nabavo potrebne opreme in jo
kadrovsko okrepiti. Ve€ina zacr-
tanih nalog je Ze v teku in zacetni
rezultati kazejo, da so cilji realno
zastavljeni.

Vseh teh ciljev pa ne bo mozno
doseci brez bistveno povecanih
investicijskih vlaganj v opremo.
Prek 90% odpisanost obstojece
opreme Ze sama po sebi zahteva
obcéutno vecja vliaganja v poso-/
dobitev, kot smo jih bili sposobni
realizirati v preteklih letih. V
opremo za izbolj$anje kakovosti,
osvojitev novih programov in
posodobitev zastarele opreme
bomo v petih letih investirali, po
cenah iz leta 1985, 1,8 milijarde
din. Potrebna sredstva za te
investicije bomo zagotovili iz
amortizacije, akumulacije, z ban-
énimi krediti in z zdruZzevanjem
sredstev v okviru SOZD lIskra.

Z realizacijo navedenih ciljev
planiramo doseci v petih letih 26
milijard dinarjev celotnega pri-
hodka, 8,3 milijard din dohodka:
in 1,5 milijarde din akumulacije.’
Pri tem imamo za cilj tudi izb-
oljsati osebni standard in nad-
omestiti 20% zaostajanje oseb-
nih dohodkov za republiskim
povprecjem. Doseganje plani-
rane akumulacije pa naj bi nas
uvrstilo v popreéno uspesne
delovne organizacije.

R. C.
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® Ekonomska politika je v daljSem prispevku ocenila 11. Bie-
nale industrijskega oblikovanja vLjubljani. Obtem jepoudarila, da
je kvaliteta bienala iz leta v leto slabsa. Razlogzatonislabo obliko-
vanje, ampak njegovo neustrezno vrednotenje v nasi druzbi. Revija
je objavila tudi sliko originala telefona ETA 80 in njegovih stevilnih
kopij ter pogovor z oblikovalcem Daverinom Savnikom. Le-ta me-
ni, da mora biti design homogen faktor, ki mora biti prisoten
povsod. Insprirativno mora vplivati na druge funkcije: obnaganje
usluzbencev, odnos do javnosti, izgled hie. Po pisanju
Ekonomske politike sodi Savnik med vrhunske svetovne de-
signerje; dobil je ve¢ kot 250 mednarodnih nagrad, leta1984 pajev
hudikonkurenci4.000 kandidatov prejel eno izmed desetih nagrad
za sedaj Zze svetovno znani telefonski aparat Iskra ETA 80.

@® V prilogi Gospodarskega vestnika Tehni¢ne in tehnoloske
informacije je izSel prispevek o prototipu industrijskega portalne-
ga varilnega robota, ki so ga razvili v laboratoriju za industrijsko
robotiko pri tehniski fakulteti v Mariboru, v sodelovanju z Iskro
Avtomatiko. Robot IVR-10 je bil uspe$no predstavljen na
letoSnjem YUROB v Opatiji. Osnovne naloge robota so.priprava
sistema za delo in osnovno testiranje, sinhronizacija posameznih
sklopov, programiranje z gibanjem, ali brez, vodenje in nadziranje
varilne naprave, testi izved|jivosti in varovanja, vodenje varilne na-
prave, gradnja zvara, iskanje in spremljanje varjenja in vkljuce-
vanje v proizvodni proces.

® Beograjski Privredni pregled je objavil razgovor s élanom
KPO SOZD Iskra Radom Faleskinijem. Beseda je tekla o organizi-
ranju razvojno-raziskovalne dejavnosti v Iskri, sodelovanju in-
dustrije in znanosti, trenutnih razvojnih projektih v Iskri itd. Tre-
nutno Iskra v razvojno-raziskovalno delo investira $est odstotkov
od celotnega prihodka, 2.700 strokovnjakov se ukvarja z izboljsavo
obstojecih in osvajanjem novih tehnologij in so razvrséeni v 50
razvojnih enot. Letno je v teku priblizno 3.000 razvojnih nalog, od

Drugi o nas

i

tega je 200 »udarnih«. Okoli 10 odstotkov raziskovalnih nalog
reSujejo Iskrini strokovnjakis kolegi z Instituta Jozef Stefan. En0O
izmed pomembnih podroéij sodelovanjas tem institutom, ki pote-
kaze vec kot 20 let, je prav gotovo podrocje keramike. Tostratesko
podroéje, oplojeno z znanjem strokovnjakov instituta, predstavlja
danes 15 odstotkov Iskrinega konvertibilnega izvoza. Drugo
pomembno podroéje sodelovanja so teko¢i kristali, katerih pr-
oizvodnja na osnovi fundamentalnih raziskav ze teée v Iskrinih
tovarnah.

® Gorenjski Glas piSe o zahtevni naloZbi Iskre-Telematike — jav-
nih digitalnih telefonskih sistemih, ki naj bi jih tovarna pricela ure-
snidevati v-letih 1987 in 1988. Za ta velik projekt bo potrebnih 41
milijard dinarjev. Ker so za projekt zainteresirana jugoslovanska
postna podjetja, a tako kot Iskra nimajo dovolj denarja, i¢ejo naj-
razlicnejse resitve za izpeljavo naloZbe. Iskrina banka je med dru-
gim dobila 5 milijard posojila pri Postni hranilnici Beograd, ker pa
je Telematika ¢lanica Gorenjske banke, mora le-ta garantirati vr-
nitev posojila. Garancijo za poldrugo milijardo je Gorenjska banka
izdala Ze julija, konec oktobra pa je bilapodobna garancijaizdana
tudi za 3,5 milijarde dolarjev.

@ Iskrin obisk na Kitajskem moéno odmeva tudi v kitajskih
sredstvih javnega obveséanja. Tako je osrednji pekingki éasopis,
ki izhaja v angles¢ini, CHINA.  DAILY, na gospodarski strani
obsirno pisal o nedavnih Iskrinih aktivnostih naKitajskem. Iskraje
v Beijingu odprla svoje prestavnistvo, organizirala pa je tudi razs-
tavo svojih najsodobnejsih izdelkov in sistemov ter pripravila
tridnevni simpozij, ki naj bi seznanil kitajske partnerje z Iskrino
ponudbo visoke tehnologije. Po besedah Borisa Lasi¢a, vodje Isk-
rine delegacije, se je Iskra sposobna Se bolj utrditi na kitajskem
trgu. Prednost Iskre pred tekmeciizdrugih dezel je vsekakor njena
dolgoroéna prisotnost na Kitajskem. Iskraje namreé ze pred osmi-
mi leti podpisala prvo pogodbo z velikim kitajskim podjetjem.

Iz tujega strokovnega tiska ]

Varnostni pas

Nek Nizozemec je konstruiral
varnostni pas, ki se odpne avtoma-
titno osem sekund po nesreci.
Patent je prodal schwarzwaldski
firmi Kern-Liebers, ki ga je Ze
zadela izdelovati. Sistem varnost-
nega pasu deluje kot Sivcarska ura.
Vdelana finomehanika skrbi, da se
odpne mehanizem, ko pritisne
nanj petkratna teznost, vendar le
tedaj, ko se vozilo ustavi. V izjem-
nih primerih, ko voznik obvisi z
glavo navzdol, se mehanizem ne
odpne. Posredovati morajo rese-
valci. Avtomatiéni varnostni pas
velja samo 50 DM ve¢, kot obi¢ajni.

Blokirana
maternica

Nova kontracepcijskatabletaod-
pravlja nezaZeleno noseénost. V
Franciji, kjer bo te tni pridla na
trzis¢e, so jo razvili z imenom RU
486. Novo kontracepcijsko sredst-
vo je treba vzeti »potem«. Pri izos-
tanku menstruacije sprozi kr-
vavenje in odplavi Ze oplojeno
jajéno celico. RU 486 blokira
u¢inek hormona progesterona, ki
vzdrzuje nosecnost. - Dosedanje
kontracepcijske tablete »poteme«so
vsebovale vecina estrogen v tako

visoki dozi, da je bil strgnski uéinek
povezan z bruhanjem in moénimi
bole¢inami v trebuhu.

Porjavelost
koze

Sum glede skodljivosti tablet, ki
vsebujejo karotin za porjavenje
koZe, je bil sedaj potrien. Dus-
seldorfska univerzitetna klinika je
objavila, da so se pri 19 od 29 pa-
cientov, ki so dlje uzivali kantak-
santske preparate, kot npr. karotin,
karotionid, orbobronce in starbro-
nce, pojavile v océeh kristalom
podobne obloge. Mimo tega so
imeli pacienti pri nocni vozniji
tezave z o€mi — skratka, obcut-
ljivost oci se je zelo povecala.

Tudi raziskave v Stockholmu so
potrdile nevarnost kantaksantnih
preparatov, zato zdravniki odsve-
tujejo nekontrolirano uzivanje le-
teh.

Zamrznjeno
meso
Na vpraSanje neke bralke, ¢e

lahko odtajano meso znova zam-
rzne, odgovarja strokovnjak: Lah-

ko, ¢e pritemupostevamonekatera
dolocila.

Prej so strokovnjaki to odsveto-
vali zaradi zmanj$anjakvalitete me-
sa in zdravstvenih razlogov. Nem-
ki institut za globoko zamrzovanje

v Kélnu navaja, da pri vsakem taja- -

nju izgubi meso nekaj soka in pos-
tane tre. Prav tako ne sme biti
odtajano meso veé ur v hladilniku,
ker se lahko razvijejo pri tempera-
turi hladilnika Skodljivimokroorga-
nizmi na vlaini povrsini mesa.
Priporoc¢ajo, da vlaino povrsino
mesa obrisemo s kuhinjsko papir-
nato brisaéo. Cim manj &asa je
meso odtajano, tem bolje je. Ce,
npr. v nedeljo opazimo, da mesa, ki
smo ga v soboto odtajali, nebomov
celoti porabili, je bolje, da ga takoj
ponovno zamrznemo in ne éakamo
ponedeljka.

Zamrznjeno meso, kupljeno v
blagovnicah, je povsem neproble-
mati¢no, ¢e gatakojzamrznemo, e
preden se dodobra odtaja.

Stari
Rimlijani

Toaletni papir prav gotovo ne so-
di med luksuzno blago. Stari ljudje

se morda Se spominjajo, dasozate
»zahrbtne« re¢i uporabljali star
&asopisni papir, kajti toaletni papir
v rolah in zavitkih je bil e pred 30
leti samo za bogate ljudi.

Opice, pravzaprav §impanzi, kot
jih je opazoval Jade Goodall, so se
po izpraznjenju obrisali z listjem.

Tako so storilitudinasidaljnji pred-
niki, ki so uporabljali pri tem travo,
seno, pesek in celo kamne. Za mu-
slimane je po tem opravilu obvezno
umivanje s teko¢o vodo. In to velja
Se danes. Stari Rimljani, kiso mislili
navse malenkosti, so odkriligobice
na palici, ki so jih v javnih latrinah
pomakali v solno raztopinoinjihta-
ko dezinficirali. Srednjeveski meni-
hi so Ze uporabljali mehkejse krpe
iz blaga ali pa stare pergamente, pri
¢emer bise danasnji arheologi zgr-
ozili. Zenske sov ta namen rajsi up-
orabljale pti¢ja peresa. Francois
Rabelais, menih, zdravnik in literat
iz 16. stoletja, priporoca v svojem
veselem romanu GargantuainPan-
tagruel za te namene kar Zivo pu-
hasto gosko.

Zbral, prevede!
in priredil
Marjan Kralj
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Kultura

MarJan Céi‘he

Zlata Volaric: Struktura

Ti grozni moski

Maja, urednicarubrike zasocialne probleme vas klic¢e. Pridite!, mijerekla
tajnica. Sla sem z njo.

Urednica je sedela v usnjenem naslonjaéu in me gledala nekam v not-
ranjost, kot pajek muho, najbrz.

Le kaj hoce?

Maja! Vi ste pri nas Ze tri tedne. Ne?

Ja. Triin pol.

To je vasa prva sluzba. Vas veseli novinarski poklic?

Seveda. Zato sem kondala to $olo.

Razumem. Na$ ¢asopis slabo prodajajo, zato ga moramo zaciniti s pi-
kantnostmi. To vlece bralce. Vam je jasno?

Ne povsem. Ali naj jaz...

Ja. Napisali boste daljsi ¢lanek o tem, zakaj se ljudje lo¢ujejo.

Oh!, mi je uslo.

Saj ste poroéeni, mar ne?

Ne. Samo zaroc¢ena.

Le kaj hoce stara? Prevec je radovedna.

Saj stanuje Peter privas?

Aha! Z novinarjem Petrom Ziviva... no... skupaj sva.

Razumljivo. Torej veste, kaj je ljubezen, ne?

TozZe...

Baba, kaj te briga! Ja. Greva se tudi seks. Vsak dan trikrat, a kaj, to tebini
mar!

NajbrZ tvoj ni ve¢ za nobeno rabo pa si radovedna, ha?

Zbrisem jezne misli in si na obraz naslikam prijazen smehljaj:

Prosim...

Torej! Hocem ¢lanek. Do pojutriSnjem opoldne. Boste zmogli?

Jasno.

Zeres, davem, kajje ljubezen in o vsem, kar k njejsodi, nimampapojma,
Zakaj se ljudje lo¢ujejo. Jaz sem mlada in vsi zakonski ter poklicniideali so
Se pred menoj. Cemu bi razmisljala o locitvah, te pomenijo propad,
unicéenje necesa, kar je bilo prej dragoceno in lepo.

Ampak, ljubica, to je tvoj kruh. Pisati moras, kar Zelijo oni, ne ti. Pojdina
sodisce, ko so tam loc¢itvene razprave, mi je svetoval Peter in odbrzel na
nogometno tekmo, ¢eprav je sovraZil Zogobrc.

A kajmore on, ko pa ljudje prinas oboZujejo ta §port. Ce biv&asopisune
nasli porocila o zabrcanih golih njihovih ljubimcev, bi ga odpovedali. A od
prodaje novin je odvisen tudi Petrov zasluzek. Kaj se more!

Odsla sem na sodisce. i

V dvorani so sedeli Stevilni posiusalci in prav nikogar ni zanimalo, kaj
hoéem tam. Na klopi pred sodnico, tajnico in pri¢amiso sedele tri.mlajse
Zenske. \

Sodnica je sprasevala prvo, okroglo, Zivahno ¢rnolasko:

Ime.

Melanija.

Poklic?

Zobozdravnica.

Imate kaj otrok?

Ja. Sedem.

Nekdo se je zasmejal. Sele takrat semopazilanadesnipolovici dvorane v
prvivrsti tri moske, pribliZno enakih starosti, kot one na klopi.

Zakaj ste vioZili toZbo za loéitev?

Melanija mol¢iin pogleda ¢rnolasca na desni strani. On ji pomaha

Vas mozZ tepe?

Ne.

Vam prina$a pla¢o? Skrbi za otroke?

Ja.

Jih ne zapostavlja?

Ne. Vse jih oboZuje.

Ne razumem. Zakaj se lo¢ujete?

Drugi in sedmi otrok nista njegova.

Zapi§em si prvi primer.

Druga Zenska je svetlolasa in modrooka. Samo smehlja se. NajbrZz od
Zivénosti. Sodnicajovpradaoosebnih podatkih. Tanimaotrok. Zivitasama
z moZem. Tam sedi na desni polovici dvorane.

Zakaj se vi lo¢ujete, prosim?

Plavolaska mol&i. Cudne Zenske! Ali res ne znajo cdgovarjati na
vprasanja?

Ali je vas mozZ grob?

Ne, ni, rece odloéno.

Pije?

Ne, nikoli!

Kaj pavam niv§e¢?

Vrnil se je prezgodaj domov in me... no... nasel v postelji z drugim.

To nivzrok za locitev, ki jo vi... vi... zahtevate!

Je. Razbil je televizor, okno m dve vazi.

Vas je udaril?

10

Ka} pa? Je Se kaj storil?

Ja. Psa je pretepel. In zdaj je ves bolan. Mogoce bo umrl.

Hocete reci — poginil? 4

Zdaj je sodnici Ze vsega dovolj.

Ja, tako je!, potrdi plavolaska in zajoce.

Ti grozni moski! sli§im iz ozadja.

Bodite resni! Zakaj zahtevate locitev?

Zaradi psa, mojega Mikija.

Tudi drugi primer si zabeleZim.

Tretja Zenskaje imela neZen obrazek in nenavadno gosterdeckastelase.
Tudi ta se je nasmihala. Ali igra?

Zakaj seviloéujete? je sodnicatokrat malo skraj$alapostopek. Najbrzse
Ji mudi kosit.

Zaradi poroke!

Kako, prosim?.

Porocila sem se z izkusnjami.

Kaksnimi? %

Uh, fe ta sodnica intimno radovedna.

Moja mama mi je vse zakonske recepte napisala in jih v kopiji tik pred
poroéno nocjo dala zetu, mojemu moZu.

Ne razumem...

Ko sva legla, je telefonirala, kako je, ¢e je Ze...

Ne, je rekel moj moz in tudi ni¢ ne bo, ¢e naju ne pustite pri miru.

Mama me je potem vpraSala, ¢e sem oblekla srajco s éipkami, ki mi jo je
ona kupila, ¢e sem... No, govorila je dolgo, zelo dolgo in moj moZ od raz-
burjenosti ni mogel ni¢ in $e zdaj mu ne uspe. Zato mi je mama ukazala, naj
si poi§¢em drugega. Ona hoce vnuke. Samo to si $e Zeli na tem svetu. Ali
zdaj razumete?

Rdecelaska je zatrepljala z dolgimi ¢rnimi trepan'mcam!

Nekdo v prvi vrsti na desni polovici dvorane je globoko in zan’osmo
zavzdihnil.

Zapisala sem si tudi tretji primer.

Natipkala sem ¢lanek in ga nesla toéno bpoldne urednici.

Niso ga objavili. Rekli so, naj napiSem drugega z naslovom: Zakaj se ljudje
porocajo.

Hura! To mi je v§eé. Glasujem za zdruZevanje razliénih spolov.
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Nasih
Stirideset

let

Pise:
Dusan Zel;eznov

Nas sogovornik
ing. Viadimir Klavs

Od hlevov
do novih
tovarniskih
dvoran

Na proslavi dvajsetletnice To-
varne elementov za elektroniko
sem imel v Sentjerneju, kot sem Ze
omenil, slavnostni govor, vkaterem
sem med drugim dejal:

»Z razvofem mlade elektronske
industrije v Sloveniji se je pokazala
potreba po proizvodnji elektron-
skih sestavnih delov, brez katerih si
ni mogoc¢e zamislitirazvojaelektro-
nike. To veliko pionirsko delo je
zacel takratni Institut za elektroz-
veze, Ki je zrasel na tradicijah par-
tizanskih vezistov med NOB.

Ze po nekaj letih razvojnegadela
v laboratorijih Instituta za elektroz-
veze je bila sposobna za indust-
rijsko proizvodnjo serija sestavnih
delov, = ¢imersobiliustvarjenipog-
oji za - 1zvoj nove industrijske vejev
Slove niji.

Zal.etki proizvodnje v Sentjerne-
ju so bili sicer zelo skromni, kajti
zaceli smo s pi¢limi proizvajalnimi
sredstvi in laboratorijsko opremo v
zasilno adaptiranih hlevih. Znagil-
na za nas razvoj je postopna rast z
lastnimi sredstvi in lastnimi kadri,
tako v tehnologiji, kot tudi projekti-
ranju in izdelavi opreme za pr-
oizvodnjo. Samo v obdobju zadet-
ne izgradnje so ¢lani kolektiva vi-
ozili nad 100.000 prostovoljnih
delovnih ur, mnogi strokovni kadri
pa nemalo nodi pri reSevanju
strokovnih nalog. Kljub temu pa
nase napredovanje ni bilo premo-
¢rtno — dozivljali smo vzpone in
padce, krize in uspehe, toda kolek-
tiv je ob tezavah s podvojenimi na-
pori poiskal ob podpori strokovnih
sluzbv tovarni najustreznej$e resit-
ve.

V razvoju proizvodnje in ekono-
mike sobilazana$obratznagilnatri

obdobja — uvajanje proizvodnje z
zelo primitivno, roéno tehnologijo
in zastarelo izvedbo izdelka, uva-

janje proizvodnje miniaturnih in
sodobnejsih izdelkov z individual-
no mehanizacijo posameznih de-
lovnih operacijin modernizacijain
mehanizacija delovnega procesa s
programsko vloZenimi investicij-
skirni sredstvi.

Razvoj prvih dveh obdobij je bil
izrazito ekstenziven, to je vedanje
proizvodnje z dodatno delovno silo,
uvajanjem druge in tretje izmene
ter manj$o racionalizacijo v tehno-
loskem postopku, kar je postopno
prispevalo k zmanj$evanju proiz-
vodnih stroskov, toda kljub temu
obéutno prepocasi in premalo, da
bi se lahko uspesno vpeljali na zu-
nanjem trZi¢u. Naj navedem nekaj
Stevilk zadnjih let:

1.1960 7,116.527 (92)
I. 1961 11,678.062 (81)
1. 1962 18,559.571  (61)
1. 1963 32,343.586 (51)
1. 1964 70,630.268 (38)
1. 1965 73,484 067 (35)
I. 1966 77,000.000 (32)
I. 1967 64,000.000 (32)
1. 1968 105,000.000 (18)
1. 1969 160,000.000  (12)

pri ¢emer Stevilke v oklepajih
pomenijo &as izdelave 1. upora v
sekundah.

Dinamika izvoza pa je naslednja:

1. 1965 15,000.000
1. 1966 25,000.000
1. 1967 21,000.000
l. 1968 47,000.000

l. 1969 100,000.000 uporov, kar
predstavlja 65% od skupne proiz-
vodnje.

Od skupne koli¢ine izvozimo v
Anglijo firmi Guest Electronics
75%. Najvecji kupec na ddmadem
trzis¢u pa je EI — Nis.

Zavedali smo se, da po stari
ekstenzivni poti za veéanje pr-
oizvodnje ne bo kruha pri izvozu,
pac pa, damoramozminimalno po-
ve¢animi povr§inami in z istim $te-
vilom delavcev dosegi proizvodnjo
vsaj 300 do 350 milijonov uporov
letno, da bi dosegli ekonomsko izv-
ozno ceno. Vsa jugoslovanska
potroénja uporov predstavlja od te-
ga le slabih 25%

S sodelovanjem strokovnih ka-
drovvtovarni,ZZA inv obratu, smo
se temeljito lotili mehanizacije pr-

- oizvodnje in korenitih tehnoloskih

sprememb. Z lastnimi sredstvi so
bili izdelani prototipi strojev, ki

Florjan Fajgelf

Podlistek

omogoéajo optimalno mehaniza-
cuo Med poizkusnim obratova-
njem so bile na strojih odpravljene
posamezne slabosti in Sele nato je
bilo mozno pristopiti k izdelavi
investicijskega programa. Z odob-
renimi investicijskimi sredstvi smo
pomnozili preizku$ene unikate ta-
ko, da sedanja oprema omogog&a
proizvodnjo 300 milijonov uporov
na leto. lzdelavni ¢as na enoto pr-
oizvoda pa bo z novo opremo pod 5
sekund. Lahko reéemo, dasmosev
tem pogledu uvrstili med najpro-
duktivnej$e proizvajalcevsvetu. Ce
nam bo uspelo z novim letomuvesti
Cetrtoizmeno, bomolahko pove&a-
li kapacitete na 400 milijonov up-
orov letno. S tako resitvijojemozno
otpimalno ekonomizirati proizvod-
njo, zaposliti novo delovno silo in
uveljaviti 42-urni delovni tednik ter
povecati osebni dohodek.

Vso opremo smo konstruirali in
izdelali v obratu oz. tovarni in oro-
djarni. Poleg tega smo izdelali tudi
del opreme za kapaciteto 100 mi-
lijonov uporov za Indijsko tovarno
Asian Electronics, ki jo je tovarna

. elementov zgradila pred petimi leti.

Opremo samo izdelali v desetih
mesecih pod izredno tezkimi pog-
oji, saj nismo imeli za to potrebnih
prostorov tako, da smo montazo
vegjih strojev izvrsili v Kartuziji
Pleterje.

Naj omenim $e proizvodnjo po-
tenciometrov kot. pomemben in
perspektiven izdelek v nasem pr-
oizvodnem programu. Proizvodnja
potenciometrov je bila $e pred tre-
mi leti zelo deficitarna, &eprav je bi-
la prodaja usmerjena 90% na do-
mace trziS¢e. Resitvezasanacijoso
se porodile prav v ¢asu, ko smo bili
natem, da to proizvodnjo ukinemo.
Zavedajo¢ se, da bi ostalo na cesti
150 delavcev, smo pristopili k izde-
lavisancijskega programa, priizva-
janju katerega pa smo Ze po enem
letu in pol poveéali proizvodnjo od
1,5 na 5 milijonov potenciometrov.

Letosnja proizvodnja pa bo 9 mi-
lijonov, od tega pajih bo prodanih
nad 8 milijonov na inozemsko
trzis¢e. Ze samo povedanje pr-
oizvodnje je vplivalo na obé&utno
zniZanje lastne cenetakodajekljub
prodaji na inozemsko trZii¢e pos-
tala ta proizvodnja rentabilna, ven-
dar panas na podrocju proizvodnje
potenciometrov &akajo Se velike
naloge. >

Takratni trife prekaljeni »dvajsetletnikic Ludvik Simonié, Anton Lov'ko in

Ing. Viadimir Kiavs med govorom
na slavnostni seji DS ob 20-letnici
tovarne v Sentjerneju

Glede na potrebe in moznosti
plasmama te proizvodnje bomo
morali ustrezno okrepiti razvojno-
konstrukcijsko skupino, ki bov sta-
nju hitro in ob pravem &asu razviti
ustrezne oblike potenciometrov, ki
jih zahteva dinamika potrosnje.
Prednost te tehnologije je vtem, da
pri menjanju asortimana lahko ko-
ristimo ista proizvajalna sredstva,
druga pa dazahtevavelikoro&nega
dela, kar je glede na vi§ek delovne
sile v tem kraju velikega pomena.

Dosezena stopnja razvoja v nasi
proizvodniji je plod skupnega dela
tako ISKRE kot celote, strokovnih
sluzb tovarne, obrata, ZZA, PSO-
kupcev. Zavedati pase moramo, da
so doseZeni rezultati le osnova,
temelj za nadaljnje hitrejSe na-
predovanje. Vsekakor moramo biti
pripravljeni na nepredvidene teza-
ve, namre¢ znano je, da pri tako veli-
kih spremembah v naéinu pr-
oizvodnje in tehnologiji nastopajo
objektivne teZave, ki izhajajo iz ne-
prilagojenosti novim pogojem tako
delavcev kot strokovnih kadrov.
Nasa neposredna naloga je, da
¢imprej v polni meri izkoristimo
nove proizvodne kapacitete, da
priu¢imo in vpeljemo kadre na us-
trezna delovna mesta, da bomo
znaliupravljatiin strokovnovzdrie-

- vati zahtevnejo opremo in, da

bomo znali odpraviti e nekatere
pomanjkljivosti v novem tehnolo-
Skem postopku. Skratka, da bomo
znali uskladiti nao raven znanja z
novimi zahtevnej$imi pogoji dela.

Za hitrejsi razvoj nasega obrata
pa je zainteresirana tudi S$irda
skupnost tega podrogja, kajti Sent-
jernej postaja vedno veéji podezel-
ski center s hitro razvijajoto se
stanovanjsko izgradnjo, trgovinoin
prometom. Sedemsto milijonska
netto sredstva na leto v obliki
osebnega dohodka predstavljajo
lepo materialno osnovo za razvoj
tega podrodja.

Poleg tega pa tovarna sodeluje z
znatnimi sredstvi pri izgradnji ko-
munalnega sistema na tem podrogju
(samo v zadnjih dveh letih s ca. 40
milijoni). Ceprav je nasa osnovna
naloga vlagati ustvarjena sredstva
predvsem v razsirjeno reproduk-
cijo in modernizacijo proizvodnje,
je nekje nujno, da na podroéju, kjer
je slabo razvita komunalna de-
javnost sodelujemo vsi priizgradnji
le-te, saj je tudi to del nasega
standarda.
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Durmitor
Z Zabljakom

Oba sta bila skoraj povsem prazna —
rezervoar za bencin v avtu in padruzinska
denarnica. Vse po zaslugi tistega pripet-
ljaja v Foéi, ¢es, »PTT Bosne in Hercego-
vine ni sklenila sporazuma s tujimi banka-
Mis ... 4

In to »tujo«— Ljubljansko banko imajo v
Gorazdu. Ker se je Ze vecerilo, smo pa¢
morali poc¢akati na naslednje jutro. Pa
nam ni bilo zal.

Tudi tamkaj so nam na pomo¢ priskogili
tako miliéniki kot domacini z nasveti, kje
vse bi lahko postavili Sotore. Ponovil se je
dogodek iz Banja Luke, ko sta mi tamkaj-
Snja miliénika ob dveh pono¢i predlagala,
naj taborimo kar v parku sredi mesta...

Ni¢ manj prijazni niso bili v Gorazdu in
na koncu nismo mogli, seveda z veseljem,
odbiti pro$nje neke druzine, da taborimo
kar pri njih na vrtu. Ob taksnih primerih
sem se veckrat z grenkobo spomnil na ...
Slovenijo. Povrhu vsega so nas §e pogos-
tili s pristnc domaco slivovko.

Morda vprasanje! Kaj menite, koliko za-
sluzi dekle s srednjo ekonomsko $olo, ki
dela kot planer na obéini v Gorazdu? Nic
ved in ni¢ manj kot 36.000 dinarjev, novih
seveda...

Zelel sem biti »konstruktiven«s trditvijo,
da je pac pri njih zivljenje mnogo cenejse
kot npr. v Sloveniji. Pa me je nasa
sogovornica kaj hitro utiSala: cene kruha,
mleka in mesa so po vsej Jugoslaviji

‘dolo¢ene in skoraj enake; torej tudi Go-

razde ni izjema, res pa je, da so tamkaj ne-
katera druga zivila pa tudi oblacila in
obutev skoraj za polovico cenejsa. Pa se
sre¢na je bila, da je-imela vsaj sluzbo!...

Slovo od Bosne

Edina cesta po kateri je mogoce iz tega
dela Jugoslavije priti do Tare, je ta, ki pelje
iz Gorazda prek Pljevlja do Dzurdzevica
Tare. Se vedno ni v celoti asfaltirana,

o
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Tile $plavarji — turisti so na potl §ele nekaj minut. Zaéetek voZnje s splavi je namr;d .le nekaj sto

o -,

metrov vi§je od legendarnega mostu na DZurdZevié¢a Tari, e kmalu pa jih bodo pri¢akali Ze prvi

vedji Tarini valovi.

obljubljajo pa, da bodo dela kon¢ana ze
do prihodnjega poletja. Zelo slabega ma-
kadama je zdaj $e vedno priblizno 30 km.
Gre zavisokogorsko cesto s prelazom Ko-
vaci. Res, zalogaj, ki sc si ga ¢rnogorski
graditelji zastavili, ni majhen.

Pljevlja. Premogovnik, termoelektrar-
na, vojasnica, mesto, ki ga prijatelj po
desetih letih, odkar je tam sluzil vojsko,
skoraj ni vet prepoznal. Do Dzurdzevica
Tare je od tam Se nekako 40 kilometrov
lepe, toda ovinkaste in strme ceste, ki se
spusda proti kanjonu Tare. Smo torej sko-
raj na cilju. Na to ob cestiopozarja tudi ta-
bla » Durmitorski narodni park«.

Kratek postanek ob legendarnem mos-
tu, Ki se boc¢i nad kanjonom Tare. Torej
pred tistole, zeleno-modro lepotico, ki se
poigrava skoraj 200 metrov nize, trepe-
tam Ze od sredine smucarsko-tekaske
sezone, od takrat, ko sem od prijatelja
»zvedel«, da pa¢ muslimani romajo Vv
Meko, smucarji-tekaci na Vasaloppet, ve-
slaéi na divjih .vodah pa na Taro... Lepa
rec. Splacalo se je »priromati« skoraj tisoc
kilometrov dalec. )

Najprej pa na Zabljak, severnoérnogor-
ski turistiéni center, zlasti znan po lepih
smudéarskih terenih, po prelepih gorah in

p—

&

e voda

stevilnih jezerih. Iskrini planinci so bili ze
tam, edina informacija, ki sem jo prinesel
iz Ljubljane pa je bila ta, da hotelov na
Zabljaku ne vzdrzujejo... Rajsi narediio
nove. Resni¢nosti te trditve nisem raziz-
koval, res pa je, da je bil Zabljak v za¢e tku
avgusta eno samo veliko gradhisce.
Center se lahko pohvali z vec hoteii, nekaj
zi€énicami, novim avtokampom, sodobno
blagovno hiso (kilogram jagnjetine stane
tamkaj okroglih 1000 dinarjev), posto,
bencinsko érpalko itd. Zlasti pa je lahko
ponosen na prec¢udovito okolico. Seveda
je najvecji biser, vsaj v bolj dosegljivi blizi-
ni, Crno jezero. Ceprav je na visini skoraj
1500 metrov in ga proti jugozahodu obda-
jajo vrhovi Durmitorja, na katerih so se
tiste dni $e vedno belile zaplate snega, se
poleti segreje tudi do 20 stopinj. Jezero,
sestavljata ga Veliko in Malo jezero, je od
Zabljaka oddaljeno le 3 km, ob njem pa’
vodi v dore Durmitorja skoraj vecina
hribOVSkih potl {Se nada”uje)
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Jubilanti

Tovarna Zarnic Slavnost 174 éast jubilantom

dos T Eoage A )

»Jubilej, posebej delovni, je vsekakor
dogodek, ko se ¢lovek povrne z mislimi nazaj,
celo 30 let dale€ in znova preleti vse tiste lepe in
slabe trenutke, ki jih je prezivel med kolek-
tivome, so bile uvodne besede Dusana Bivica,
direktorja tovarne Zarnic Ljubljana, temeljne or-
ganizacije novogoriske Iskre Avtoelektrike, ki
jih je namenil jubilantom dela, zbranim na
skromni, atoliko bolj prisrénislavnosti, prirejeni
njim v éast, v ¢ast njihovi zvestobi kolektivu za
30, 20 in 10-letno delo.

Slavnost je otvoril predsednik delavskega
sveta Milan Kores in v uvedu izrekel naj-
iskrenejSe cestitke in zahvalo za dolgoletno
delo. Poudaril je velik prispevek, kisogavloziliv
prizadevanja za nenehen razvoj kolektiva in
vidno zapusceno dediséino, ki je vtkana na
njihova delovna mesta. V imenu druzbeno-
politicnih organizacij je jubilantom poklonil

Spominski posnetek leto$njih jubilantov dela v tovarni Zarnic

Pred kratkim se je poslovil in odsel v zasluZeni pokoj dolgoletni sodelavec Slavko

posebne diplome, jubilejne znacke in rdeé
nageljcek.

Cestitkam se je pridruzil tudi Dusan Bivic,
direktor TOZD, vsvojemnagovoru pasejedota-
knil nadaljnjega razvoja TOZD in najvazriejSih
nalog, ki stojijo pred kolektivom. Posebej se je
zahvalil Tereziji Udové in Janezu Srakarju, saj
mineva letos njunih 30 let, odkar sta prestopila
prag in obljubila zvestobo.

Za izreGene besede, prejete znacke, diplome
in nageljcke se je zahvalil jubilant Janez Srakar
in navzoée pozval k prijetnemu praznovanju.To
jim je popolnoma uspelo, saj se je razpoloZenje
stopnjevalo iz minute v minuto, prepletenopaje
bilo z obujanjem ‘spominov na prehojeno
delovno pot, saj je bila dolga, sestevek let vseh
jubilantov znese toéno 300 let.

Marko Rakuscek

! o

Grobovsek iz Tovarne stevcev v Iskri Kibernetiki. Ob prisrénem slovesu so sode-
lavci vestnemu sodelavcu poklonili spominska darila in mu zazeleli $e mnogo
srecCe in zdravja v nadaljnjem Zivljenju. — Foto: Ivan Okr3lar

¢
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Jubilanta 30-letnega dela Terezija Udové in
Janez Srakar )

Jubilanti dela
v tovarni Zarnic

30 let: TerezijaUdové inJanez
Srakar

20 let: llijas Kadi¢, Tajtana
Maver, Ana Petkovsek, Ivanka
Sardi in Fata Kapié

10 let: Dragica Ambrozié, Zla-
ta Bicanin, Dragica Cerovac,
Boris Erjavec, Marija Jereb, Ani-
ca Kordi$, Ljudmila Mehle, Mile-
na Modic, Saliha Omerbasic,
Bernarda Pevec, Marjan Skerl,
Ajsa Zahirovi¢, MarijaZajcin Mi-
lan Zniderié

‘..".; y fZahvaIa I ,N .

Ob odhodu v pokoj se iskreno zahva-
ljujem vsem sodelavcem Tovarne stikal,
posebno Tehniéni kontroli, za spominsko
darilo in prisréno slovo. Odhajam s prije-
tnimi obéutki in spomini na dolgoletno
delo med svojimi sodelavci. Zato vam
Zelim dobre prijateljske odnose, osebne
sreCe in zdravja ter veliko deiownih
uspehov

Terezija Dolinar
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Objave

Iskra B

Iskra — Industrija za avtomatiko Ljubljana,
n.sub.o.,

TOZD — Tovarna avtomatskih in varilnih naprav, o.sub.o.,
61000 Ljubljana, Stegne 13

' Delavski svet TOZD razpisuje na podlagi samoupravnih sploénih
aktov dela in naloge s posebnimi pooblastili in odgovornostmi:

1. vodja programa avtomatizacije varjenja

Pogoiji: visoka izobrazba elektrotehniéne, ali druge ustrezne teh-
ni¢ne smeri, 5 let delovnih izku$enj v proizvodniji, ali pripravi pr-
Oizvodnje, znanje tujega jezika

Poleg z zakonom doloéenih in zgoraj navedenih pogojev bomo pri
izbiri kandidatov upostevali celovitost strokovnih znanjin osebnos-
tnih lastnosti, v skladu s kriteriji kadrovanja po druzbenemdogovo-
fu o oblikovanju in izvajanju kadrovske politike na obmocju lju-
bljanskih obéin ter sposobnosti za organiziranje in vodenje dela ter
poslovanja in voedenja delovnega procesa.

Dela in naloge razpisujemo za 4 leta.

TOZD Razvojni inétitut o.sub.o.
61000 Ljubljana, Stegne 15 b

Komisija za delovna razmerja vnovié objavlja naslednja dela, oz.

naloge:

Za_ razvojno raziskovalno delo na podro¢ju multimikroracunalni-

§ Skih sistemov za vodenje procesov (aparaturna in programska
Oprema):

2. razvijalec 7

Pogoiji: visoka izobrazba elektrotehniéne, ali matematiéne smeri, 4
leta delovnih izkudenj

3. razvijalec 5

Pogoji: visoka izobrazba elektrotehniéne, ali matematiéne smeri, 1
leto delovnih izkusenj
Za ra¢unalnisko konstruiranje napajalnih naprav:

4. razvijalec 3

Fogoii: visja izobrazba elektrotehniéne smeri, 1 leto delovnih
izkugenj

TOZD Energetska elektronika, o.sub.o.,
68000 Novo mesto, Velika Cikava 22

Komisija za delovna razmerja objavlja naslednja dela, oz. naloge:

5. konstruktor 4

Vv oddelku inZeniring v Ljubljani, Trzaskac. 2

Pogoji: srednjaizobrazba elektrotehni¢ne smeri (V. stopnjaSUI), 1
leto delovnih izkugenj, poskusno delo 45 dni

PISér:e vloge z dokazili o izpolnjevanju pogojev naj kandidati
posljejo: :

— z.'Ja c’lela in naloge pod zaporedno $tevilko 1. v petnajstih dneh od
dneva objave razpisa na naslov: ISKRA-AVTOMATIKA, TOZD
AVN, Ljubljana, Stegne 13, z oznako »za razpisno komisijox,

— za dela in naloge pod zaporednimi $tevilkami 2,3 in 4 v osmih
dneh od dneva objave na naslov ISKRA-AVTOMATIKA, DSSZ,
Podrogje za kadrovske zadeve, Ljubljana, Stegne 15 b,

— za dela in naloge pod zaporedno $tevilko 5 prav tako v osmih
dneh od dneva objave na naslov: ISKRA-AVTOMATIKA, TOZD
TENEL, kadrovska sluzba, Novo mesto, Velika Cikava 22.
Kandidate bomo obvestili v petnajstih dneh posklepu oimenovanju
Oziroma izbiri.

R et

Iskra Siroka potro$nja, TOZD Raziskovalni institut vabi na
javno licitacijo za odkup roéne stiskalnice, ki bo dne 18. 11.
1986 ob 13. v prostorih Instituta na Trzaski c. 2, Ljubljana.
Izklicna cena je 200.000 din.

P

|
|
|
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Iskra &

Iskra Commerce, p. 0.
61001 Ljubljana, Trg revolucije 3

vabi k sodelovanju sodelavce za opravljanje naslednjih del oziroma
nalog:

1. Pomo¢énik direktorja za finanéno —
ekonomsko podrocje

v firmi TTE, Turéija

Pogoji:

— visoka izobrazba ekonomske, ali tehni¢ne smeri
— 5 let ustreznih delovnih izku$enj

— zunanjetrgovinska registracija

— aktivno znanje angleskega jezika

2. Dva strokovna sodelavca

v Iskra Delta Computers, St. Jakob, Avstrija
Pogoji:

— visoka, ali vi§ja izobrazba ekonomske, ali tehniéne smeri
— nad 3 leta ustreznih delovnih izkusenj

— aktivno znanje nemskega jezika

Kandidati naj vloge v roku 8 dni po objavi z dokazili o izpolnjevanju
objavljenih pogojev in kratkim Zivljenjepisom posljejo na naslov:
ISKRA COMMERCE LJUBLJANA, Kadrovski sektor, Topniska 58.

Iskra &

Iskra — Zavod zaorganizacijoininformatikoZO-
RIN, n. sub. o.,

TOZD — Biro za industrijski inZeniring BIl, b. 0.,
61000 Ljubljana, Snezniska 1

Ce vas veseli svetovalno delo, razvoj in trzenje sodobnih metod in
tehnik s podroéja industrijskega inZeniringa, vas

Iskra ZORIN, TOZD Biro za industrijski inzeniring Bll, Ljubljana,
Snezniska 1,
vabi k sodelovanju za opravljanje del in nalog na podrogjih:

— ekonomike poslovanja OZD,

— sistema nagrejevanja po delu,

— sistemov zagolavijanja kakovostl,

— organizacije plansko-preventivnega
vzdrZevanja,

— racionalizacij proizvodnih procesov
(projektiranje izdelkov, priprav, orodij in

delovnih metod).

Odkandidatov pri¢akujemo: visokosolsko izobrazbo, znanjeslove-
ns¢ine in tujega jezika ter nad tri leta ustreznih delovnih izkusen,.
Pisne prijave z dokazili sprejemamo 15 dni po objavi. Vse dodatne
informacije dobite po telefonu na Stevilki: (061) 222-933

e e

r‘ & -
. Malioglasi

Dva avtozvocnika 2 x 30 W Supersonik Eurocom stereo hifi, popolnoma
nova, prodam. Telefon (061) 31-211, int. 563

gProdam termoakumulacijsko pe¢ s termostatom. Informacije na tel.: 223-
il
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Iskra

Iskra — Baterije Zmaj
Industrija baterij in svetil, n. sol. o.,

TOZD — Specialne baterije Sentwd pri Stiéni, n. sub. o.,
61296 Sentvid pri Sti¢ni 108

& |

Komisija za delovna razmerja objavlja prosta dela in naloge

1. Tehnologa Il.

Pogoiji: VI. stopnja strokovne izobrazbe — kemijske, strojne, ali
elektrotehniske smeri in 3 leta delovnih izku$enj, ali V. stopnja
strokovneizobrazbe — kemijske, strojne, alielektrotehniskesmeriz
moznostjo (dokazovanja) ugotavljanja delovne zmoznosti. Po-
skusno delo traja 40 delovnih dni.

2. Tehnologa lll.

Pogoji: V. stopnja strokovne izobrazbe — tehniéne smeri in 3 leta
delovnih izkusenj. Poskusno delo traja 40 delovnih dni.

3. Vodja skladis¢énega oddelka

Pogoji: V. stopnja strokovne 1zobrazbe — strojne, ali ekonomske
smeri in 2 leti delovnih izkusenj. Poskusno delo traja 50 delovnih
dni.

4. Tehni¢nega kontrolorja

Pogoji: 1ll. stopnja strokovne izobrazbe, skrajSan program
elektrokemijske usmeritve in 1 leto delovnih izkusenj. Poskusno
delo traja 40 delovnih dni.

5. Proizvodno baterijska opravila— 2 izvajalca
— in sicer izdelovalec baterij in izdelovalka
baterij

Pogoji: Konéana osnovna $ola in 3 mesece delovnih izkusenj. Po- *

skusno delo traja 3 mesece.

6. SnaZilke

Pogoji: Konéana osnovna $ola in 3 mesece delovnih |zku§en| Po-
skusno delo traja 40 delovnih dni.

Za vsa objavljena dela in naloge bodo kandidati skienili delovno
razmerje za nedoloc¢en ¢as.

Interesenti naj posljejo pisne prijave z dokazili o izpolnjevanju
pogojev kadrovski. sluzbi ISKRA-BATERIJE ZMAJ, Ljubljana,
Stegne 23, v 8 dneh od dneva objave.

Kandidate.bomo o izbiri obvestili v 30 dneh po konéanem zbiranju
prijav.

Koti¢

Kako se

medsebojno predstavl;amo

Normalno je, dasevsvetu, ko
imamo vsak danvsevec&stikovz
drugimi ljudmi, medsebojno
predstavljamo. Zato ne bo
odveé, ¢e bomo posredovali
nekaj osnovnih pravil lepega
vedenja na tem podrocju. -

Vedno se mlajsi predstavlja
starejSemu, moski zenski, tisti
na nizjem poloZaju onemu na
vis§jem. Ko nekoga predsta-
vljate, izgovorite zelo razlo¢no
njegovo ime patudipriimek. Ne
povejte le njegovega imena in
priimka, temve¢ dodajte tudi
kaj, kar ga bo poblize oznacilo
— npr. njegov poklic, relacijo, v
kateri nastopa, ali njegovega
konjicka, zato da bi oseba,
kateri smo ga predstavili, laze z
njim zacela pogovor.

Toda, ko se predstavljate sa-
mi, povejte le svoje ime in
priimek, ne pa tudi polozaja in
poklica.

mlaja dekleta in Zene naj vel"
dar vstanejo, ko jih predst®
vljajo starej§im zenskam.
predstavljate svoje sorodniké
ne recite samo »to je moj brék
ali moja sestra«, temvecd tud
njegovo ime in priimek.

—

Pravilno nudenje roke

Rokovanje

Obicajno je, da prvo ponud!
roko zenska, ali tisti, ki je staré”
j8i. Npr. starej8i moski, ali zef"
ska mlajsi zenski, oz. vi§ji p0
funkciji tistemu na nizji funkcijl
Ko se rokujete, ne stisnite roké
mlahovo pa tudi ne prepreko
$e najmanj pa z njo zatresite:
Lepo je tudi pri rokovanju snefi
rokavico. Vedeti pa velja tudi
da je odklanjanje ponujené
roke neoprostljiva zalitev. Po"

—

1 = =
Nepravilno predstavijanje {8\!’?{ )
(i ( 1:77\.
1" - - . / \ %/
10. $ahovski festival 4\ / &
] 2 i , -
»Iskra ‘86« v Kranju T &
Na delovnem mestu \ &)\ \
Sahovska sekcija Iskre v Kranju bov poéastitev dneva re- Novega ¢&lana kolektiva ved- \
publike organizirala 10. Sahovski festival»ISKRA 86« Prire- N0 P“’{dSt?‘,".'Jg! VOEJ?- kat,“ ntek
ditev bo 23. novembra 1986 v delavski restavraciji DO Iskra k(';UQ gaarelg;e az'eoc?vow?m:- Nepravuno nudenje roke
Telematika na Laborah v Kranju. Pri¢etek tekmovanj ob 9. pri’imek n?egovo fJurgkcijo hato .
pa mu predstavi sodelavcé, ljubljati roke je $e vedno obica);
Stiri¢lanske moske in dveélanske zenske ekipe bodo ki velja v nekaterih drzavah
razporejene v jakostne skupine. Sahisti bodo igrali po splo- sxe _ge zahodne Evrope in realneg@
$nih pravilih hitropoteznega $aha. Vsak igralec bo imel 10 Vh'§' a" L4 drugem socializma, prihaja pa iz sreg‘;
minut ¢asa za razmis$ljanje med partijo. Zapritem prostoru ggib%\;fofn?a;fgssie r?l%??spct’
Poleg prijavnine mora vsa:a ei:pa prinesti dve Sahovski _ Kadarkoli v druzbi moskih in sluzulejo saf je skorajda prisie
garnituri in dve brezhibni Sahovski uri. zensk nekoganekomu predsta- iz mode. Toda, ée moski ven-
Zadniji rok za prijave je na dan turnirja, uro predzaéetkom vljate, mora moski, kisedi,vsta- darle zenski poljubi roko, smeé
tekmovanja. [GLana i . ti. Zenskam ni treba vstati, ko  to narediti le v zaprtem prosto-
Organizacijski odbor jim predstavljajo moske, toda ru, ne naulici.
22.-stran
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Kako sadimo drevesa

Osnovna operacija, od katere je najpogosteje
~Visna rodnost sadja, je naslednja: kopanje
a'T‘B velja po moznosti opraviti najmanj mesec

Ni pred sajenjem. Kolikor vedja je jama, toliko

li Zivijenjski prostor in boljse pogoje za rast
.zagolovite sadnemu drevju. Na dobrih tleh
8l Opljite jamo velikosti najmanj 1 x 1,5 m, na

abih vegjo. Globina naj bo med pol metrado 80
slm' S_!er_n, da spodnji sloj prekopljete 5e za na-
sl"f’mm 20 cm. Ko kopljete, pazite, da gornje
i Oje humusnega tla spravite posebej od
Podnjega sloja, oz. mrtve zemlje, saj boste
s°zﬂeje humusno zemljo uporabili za zatrpanje
Podnjih slojev sadne jame. Ko jamo zatrpate in

99nojite z mineralnimi gnojili— v jamo dajte 3
d°4 kg Thomasove drozge, ali superfosfatain 1
~03kg kalijeve soli. Tretjino gnojiladajtenadno

e, na globino 50 do 80 cm, ostali dve tretjini
Mesajte z zemljo, s katero zasipate jamo tako,
bt’*qnoiiao pride naglobino 30 do 50 cm. Tadela

'bilo prav opraviti mesec dni pred sajenjem.

d d sajenje uporabite enoletno, ali najveé

Voletno sadiko. Ko prenasatetesadikeizrastli-

laka do mesta sajenja, morate biti pozorni na

to, da ima sadna sadika dobro zas¢iteno kore-
nino, da se ne bi izsudila. Zato je najbolje, da
korenino ovijete v vlazno vre¢o, mahovino, ali
tudi vliazno slamo.

Neposredno pred sajenjem odstranite vse
poskodovane korenine, v sredo jame pa zabijte
kolicek. V ze prejdelno pripravljenosadnojamo
ob sajenju v sredino dajte najmanj 20 kg
komposta, ali povsem sprhlega hlevskega gn-
oja. Ce imate na razpolago dovolj komposta, ga
dajte Se vec, ker boste tako zagotovilinemoteno
zacetno rastsadike. Nakompostdajte sadnosa-
diko in korenino dobro zahodite. Sadika mora
biti posajena tako, da je koreninski vrat 5 do 10
cm nad ravnino tal, tako da bi po usedanju sadi-

V stanovanju

Stanovanje bi moralo biti po velikosti sorazmerno tevilu in
Potrebam ljudi, ki v njem Zive. No, iz objektivnih razlogov to vedno

g' Mogoce, zato se moramo prilagajati temu, s éimerrazpolagamo.
'l tem mnogokrat igra pomembno vliogo iznajdljivost lastnika
talr!cn.'anja pri opremljanju svojega zivljenjskega prostora. Ven-

ka p.risila v tisto globino, kot je bilg posajena v el e e e | JAME
rastlinjaku. Na kompost dajte sloj fine prhke g KALIWEVIM GNQUIVIMA 80 cm
zemlje, ki jo pomes&ate s hlevskim gnojem, ali =4 Ny SURCRFOSFATA A TOM, DRUZDE
. " . . Y . ﬁ-amrw.smun IL1 %0 % HAL.SOU
kompostom in formirmirajte zemljis¢ni krog, e e ]
kjer jezemljanekoliko poviananadvidinoosta- | zoem ruﬁmq staJ‘ zim"[l I i f
lih tal tako, da je okoli posajene sadike v visini z ) ' A v
ostalimi tlemi, ko se zemlja v sadni jami poleZe. SIRINA JAME 150 cm
Po sajenju seveda ne pozabite sadiko dobro e
zaliti.
o
| N
| \
|
GARDEROBNA POLICA
OMARA ZOGLEDALOM

/

arle obstaja nekoliko pravil, ki v veliki meri pomagajo pri us-
PeSnem organiziranju in urejevanju stanovanja.

I2bira pohistva

.
-4

Priizbiri pohi&tva in opreme moramo biti pazljivi, da nam bo to,
ar smo nabavili, sluzilo vsaj nekaj let. Zato je smiselno izbirati
®nostavne komade pohistva in opreme trajne vrednosti.
Premembe pa bomo dosegli z uéinkovitimi in zato manj dragimi
Btajli. Pomembno naéelo pri opremljanju je, da v stanovanje ne

., REZOKOLI
/ / 20cmVISJE

REZ STRANSKIH
VEJV ISTI VISINI

VOCNA ZDJELICA
FORMIRANA 1Z ZEMWE

GLOBINA

Natrpavate mnogo predmetov, ker le-ti zavzemajo dragocen
Prostor in ustvarjajo nepotrebno delo. Zato je pametno biti
Pozoren narto, da predmeti, ki jih kupujemo, sodobri, lepi, odporni

GARDEROBNA
OMARA

OGLEDALO

glede na poskodbe in, da omogocéajo enostavno &is€enje in
vzdrZevanje. Priporoéamo, da na zaéetku kupite le najpotrebnejse
pohistvo, pozneje pa ga boste dopolnjevali po potrebi. Najpripor-
oéljivejsi so sistemi, ki jih je mozno dopolnjevati. Ce izbirate le kot
zacasne resSitve, ugotovite, da je oprema nazadnje mnogo drazja.

Predprostor

Obi¢ajno je vhodni prostor manjsi in prav v tem, na videz
nepomembnem prostoru se veliko dogaja. Tam odlagamo obleko
za izhod pa Cevlje, deznike, odlagamo torbe, shranjene pa sotam
obiéajno tudi omarice, itd. Hkrati iz tega prostora vstopamo tudiv
ostale prostore. Zaradi tega je ta, pogosto zelo majhen prostor,
odprt na vaé strani in prav temu je treba ustrezno prilagoditi
opremo, da bi se kljub mnoZici re¢i v njem ugodno pocutiliin nor-
malno gibali. Prilagamo skici dveh razli¢nih vhodnih prostorov, v
naslednji Stevilki pa bomo za ta razliéna prostora svetovali e
garderobne omare.
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Rajsi ne...
Pri viziti pravi bolnica zdrav-
nikom: »Ugotavljam, tovaris

doktor, da je vaSe ravnanje, vas
ndnos do bolnikov zelo zelo
Siww. Pa tudi do mene, veste.
Ugota. ;ate pri meni, kak$en
imam krvni pritisk, otipavate
n e, nikoli pa me ne vprasate,
kako se pocutim...«

»No in kako se pocutite?«, jo
takoj vpraSa zdravnik.

»0Oh, tega me pa rajsi ne
vprasajte,« odgovori bonica.

-ba

Problem

»Razmisljam, kam, oz. kako
bi vioZil denar.«

»Pa si si kaj pametnega
domislil?« 5

tekmovanja. Vabljeni.

Obvestilo Sahistom

Sindikalna konferenca Iskra Telematika razpisuje 10. ju-
bilejni $ahovski mostveni festival v pocastitev dneva repu-
blike. Na festivalu lahko sodelujejo 4-¢lanske moske ekipe
z dvema rezervamain 2-¢lanske zenske ekipe. Prireditev bo
23. 11. 1986 s priéetkom ob deveti uri'v restavraciji Iskre
Telematike na Laborah v Kranju. Ekipe bodo po Sahovski
modi razporejene v skupine po 10 mostev. Prijavnina na
ekipo je 1500— din za mosko in 1000— din za Zensko oziro-
ma mladinsko ekipo. Vsaka ekipa mora prinesti s seboj dve
gahovski garnituri in dve brezhibni $ahovski uri. Tempo
igre bo 10 minut na partijo za vsakega igralca. NajboljSim
moétvom po posameznih skupinah bodo razdeljeni pokali
in denarne nagrade. Prijavite se lahko pred pri¢etkom

S S R

»Sem, sevedal! Problem je lev
tem, da ne vem, kje naj dobim
denar.« Y

Dvogovor

»No, Tone, kako gretvojnovi '

avtomobil?«

»Nemogo¢ si! Ne rece se, da
avtomobil gre, ampak, da pelja.«

»Prav! Bom pa po tvoje
vpra$al: kako pelje, kako vozi
tvoj novi avtomobil 7«

»Hvala, ves, kar gre, kar
dobro gre, zelo dobro gre...«

-ba

Iz ordinacije
»Tovari$§ doktor, strasno sem
pozabljiva, spomin izgubljam.«
»[n koliko ¢asa to Ze traja?«
»Kaj pa tovari§ doktor?«
-ba

Za odbor
Brezigar Bogdan

Mislim, da v tufini niso dobill novih posojil

[
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Bl Nasvet/ RN

Ce so knjizne stranizapraen®:
potem jih je treba ogistiti Z
razredéenim superoksidom. PO
gis&enju jetrebaknjigo pustiti, da
se posusi.

-

Plisirano krilo se ne bo zmé-
¢kalo v kovéku, ée ga zvijemo In
vdenemo v najlonsko nogavico-

-

Rumenkaste pege, ki nastané-
jo na srebrnem priboru, odstra:
nite s hladnim mlekom, ki ga na-
nasate na pribor z mehko krpico,
potem pa ga izperite z mlacno
vodo in ga obrisite z mehko krpo:

-

Ce so obleke obesene v zgor-
njem delu omare je potem sne-
manje neprijetno in je zato
potrebno nabaviti palico s kljuko
in z njeno pomocéjo boste veliko
laze prisli do oblek.

ISKRA — glasilo delovnega kolektiva Iskra — SOZD elekirokovinske industrije — Ljubljana. Ureja uredniski
odbor. Glavni urednik: Pavle Gantar, pomoénik glavnega urednika Milo$ Pavlica, odgovorni urednik Dusan
Zeljeznov, tehni&ni urednik Drago Pe&enik. Izhaja tedensko — Rokopisov ne vraéamo. — Naslov: Ljubljana,

Gregorciceva 23

telefon: 223-977. Priprava za tisk: DIC TOZD Grafika, Novo mesto. Tisk: CTP Pravica —

Dnevnik, TOZD Tiskarna Ljudske pravice, Ljubljana. Po mnenju sekretariata za informacije IS SRS je glasilo
oproiéeno placila davka od prometa proizvodov.



