3 Kar te ne ubije, te okrepi

Konec prvega Cetrtletja se neizbezno bliza, prodajna ekipa pa je svoje
delo za prvo trimesecje skorajda Ze sklenila. Kumulativno je koli¢ina
novih knjizenih naro¢il rahlo zaostala za nacrtom. Kljub temu pa nam
naroila, knjizena v prejSnjem obdobju, omogocajo uresnicitev nacrta
odpreme in s tem realizacije v prvem Cetrtletju.

Pri programu nerjavne debele plocevine se soo¢amo z dejstvom,
da se zaradi naSega vodilnega trznega deleza v Evropi vsak negativni
trend na trgu zelo hitro odrazi na dinamiki novih narocil. Kljub temu se
bomo pri tem programu ob uspeSnem januarju, nekaj slabsem febru-
arju in boljSem marcu zelo priblizali naértu narocil za prvo Cetrtletje.
Istocasno se bomo v prihajajocih mesecih aktivneje usmerili v pridobi-
vanje novih kupcev, predvsem zahtevnejsih kvalitet in niZje v dobavni
verigi do kon¢nih uporabnikov.

Priliv novih naro€il za program elektro plocevine poteka v skladu
z nacrtovanimi Stevilkami, tudi trzna situacija v prvem cetrtletju je re-
lativno stabilna. Po tezavah v proizvodnii, s katerimi smo se soocali v
drugi polovici lanskega leta, so leto$nje dobave kupcem spet tekoce.

UpostevajoC knjizenje narocil za prvo Cetrtletje, bi na programu
specialne in legirane plocevine lahko mocneje presegli nacrte. Zal smo
pri profitabilnejsih produktih iz tega programa do zagona nove linije HTL
omejeni s proizvodnimi zmogljivostmi, kar nam omejuje kratkoro¢no
povecanije prodajnih aktivnosti v smeri pridobivanja novih kupcev, ki pa
jih bomo z zaéetkom obratovanja nove linije in povecanjem proizvodnih
kapacitet mo¢no potrebovali.

Podobno kot v drugi polovici leta 2015 splo$na situacija na trgu
$e vedno ni stabilna, soo¢amo se z relativno nizkim povprasevanjem
in nelojalno konkurenco azijskih proizvajalcev, kar ob nizkih ravneh
cen surovin ustvarja pritiske tudi na cene nasih produktov. Hkrati
zadnja kratkoro¢na gibanja cen dolocenih surovin potrjujejo mnenja
nekaterih analitikov, da so cene dosegle dno in da bi se trend moral
pocasi obrniti navzgor.

Tudi v primeru, ko bi pri§lo do zakasnitve pozitivnega trenda, pa
moramo biti samozavestni in s pravimi pristopi, intenzivno interno ko-
munikacijo ter proaktivnostjo poskrbeti za dobickonosno rast naSega
podjetja. S kakovostnimi produkti, fleksibilnostjo in hitrim prilagajanjem
proizvodnega in prodajnega »miksa« v smeri produktov in segmentov,
kjer kupci vrednost nasih proizvodov in storitev percipirajo kot premij-
sko, je to vsekakor mogoce. =

klemen.resman@sij.si

3 Investicijska vlaganja, veter

Vv nasa jadra

V Acroniju smo za nalozbe v letu 2015 namenili 19 milijonov

evrov. Vlaganja so osredotoéena na povecanje in posodobi-

tev proizvodnih zmogljivosti, zmanj$anje negativnih vplivov na

okolje in prostor, izbolj$anje delovnega okolja in navsezadnje
na ucinkovitej$o rabo energije.

Investicijska dejavnost leta 2015 je sledila dinamiki prej$njih
let in strateSkim usmeritvam skupine SIJ in druzbe Acroni.
Rdeca nit so uvedba novega informacijskega sistema na vseh
ravneh poslovanja, nadomes$canje proizvodnje konstrukcijske
debele plocevine s povecano proizvodnjo legirane in specialne
ploGevine ter podpis pogodbe za napravo AOD (Argon Oxygen
Decarburization) za dvig produktivnosti izdelave nerjavnih jekel
v jeklarni v vrednosti 30 milijonov evrov.

Nadaljujemo strategijo krepitve statusa proizvajalca speci-
alnih izdelkov za niSne trge na podro€ju nerjavne in specialne
debele plocevine:

e zrazvojem novih jekel in zlitin,

e zinvestiranjem v tehnoloSko opremo za odpravo
ozkih grl in izdelavo novih visoko zahtevnih jekel
(zagon nove linije za toplotno obdelavo DPL v sredini
leta 2016, izvajanje projekta na napravi AOD — zagon
v aprilu 2017, investiranje v opremo za mehanski
razrez visoko trdih jekel),

e s pripravo projektov za odpravo ozkih grl, zniZzanje
proizvodnih stro$kov in pove¢ano avtomatizacijo
procesov,

e s skrbjo za obstojece kupce in pridobivanje novih,

* s skrbjo za doseganje ustrezne kakovosti izdelkov in
izpolnjevanje dobavnih rokov,

e zizpolnitvijo gospodarskega nacrta za leto 2016 —
koli¢insko, kakovostno in stro§kovno. =
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roman.robic@acroni.si

3 Prehod v pomlad o€iten tudi na trgu jekla

Po zaspanem januarju so se razmere natrgu v drugi polovici
februarja izbolj$ale. Surovine za proizvodnjo jekla in izdelki
iz jekla so o€itno dosegli cenovno dno. Rast cen Zelezove
rude in jeklenega odpadka pomeni osnovo za povecanje
konénih cen. Proizvajalcem jekla gre v prid tudi to, da so
zaloge konénih izdelkov iz jekla v celotni verigi nizke. Rast
je globalna za vse izdelke in trge.

Svetovna proizvodnja jekla je januarja letos znasala
128 milijonov ton, kar je sedem odstotkov manj kot januarja
2015. Izkori§¢enost proizvodnih zmogljivosti se e naprej
zniZuje. Januarja letos so bile kapacitete dvotretjinsko za-
sedene, kar je Sest odstotnih tock manj kot pred letom dni.
Proizvodnija jekla se je zmanj$ala v vseh vodilnih regijah
oziroma drzavah. Kitajska proizvodnja jekla se je na letni
ravni zmanj$ala za osem odstotkov, na 63 milijonov ton.

Avstrijsko podjetje SMR — Steel & Metals Market Rese-
arch (SMR) sodi med vodilna raziskovalna podjetja v sve-
tu, ki izdelujejo trzne analize za jeklarsko industrijo. SMR
ocenjuje, da bo globalno povprasevanje po nerjavnih jeklih
letos znaSalo 38 milijonov ton, leta 2017 pa 39 milijonov
ton. Globalna potro$nja nerjavnih jekel se bo med letoma
2016 in 2019 v povprecju povecala za tri odstotke na leto.

Vodilni indikator gospodarske rasti OECD za mesec
januar kaZe upocasnitev gospodarske rasti v celotni or-
ganizaciji. Izpostavljene so Velika Britanija, ZDA, Kanada,
Japonska in Nemg¢ija. Evropska unija kot celota, Francija
in Italija naj bi imele stabilno rast, Rusija in Brazilija pa naj
bi se Se naprej soocali z zniZevanjem rasti. =

janka.noc@acroni.si
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N Znanje zaposlenih,
pomemben vidik uspeha

Februarja smo v Jeklarni izdelali 27.695 ton jekla, od tega 11.856
ton nerjavnih jekel in 321 ton jekel s povi§anim delezem kroma
nad pet odstotkov. Mesecni nacrt smo presegli za 976 ton, pri
nerjavnem delu pa zaostali za 154 ton. Vsi izpleni so bili nad na-
¢rtovanimi vrednostmi, to velja tako za oglji¢na kot nerjavna jekla.

Se vedno pa je precej prostora za izbolj$anje pri:
e obvladovanju internih reklamacij,

e obvladovanju nepredvidenih zastojev,

e izobraZevanju zaposlenih.

Prav priizobrazevanju zaposlenih bomo marca povecali aktiv-
nosti. Industrijski inZenirji in vodje oddelkov so Ze pripravili gradivo
zaizobrazevanje delovodij in operaterjev na vseh oddelkih oziroma
agregatih. Gradivo zajema proizvodni, vzdrZevalni in tehnolo$ki
del, nismo pa zanemarili niti zdravega in varnega dela in tudi
ekologije ne. V treh mesecih bomo izpeljali vsa predavanja, nato
pa bo sledilo preverjanje znanja v obliki izpitov. Za drugo polovi-
co leta pa nacrtujemo identicna izobrazevanja za vse preostale
sodelavce (talilci, livarji, rezalci ...). Namen izobraZevan;j je, da
zaposleni bolje spoznajo naprave in delo z njimi, kar se bo odrazilo
tudi v manjSem Stevilu izrednih dogodkov in nezgod pri delu. =

PROIZVODNIJA

in prizadevanjem so nam vzdrZevalci omogo€ili ponoven zagon
proizvodnje po 48 urah. Oddelek vzdrZevanja pa Ze pripravlja
predelavo kasete, kar bo omogocilo vgradnjo pred ogrodjem ali
za njim in tako bodo skrajsali ¢as popravila za 10 ur.

Izpleni v februarju so na vseh glavnih vejah spodbudni. Pri
trakovih za TVT je izplen vseh skupin jekel pozitiven. Pri kolobar-
jih za HVB pa je izplen posameznih grup pod naértom, predvsem
zaradi reklamiranih trakov kot posledici lu$¢enja Skaje na HVT
ter razpokanih in valovitih trakov.

Pri vroéem valjanju debele ploCevine je bil narejen ogromen
korak pri izbolj$anju izplenov nerjavnih avstenitnih jekel. Na ra¢un
znizanja programiranih dodatkov na slabih je izplen za priblizno
dva odstotka nad nacrtom.

Izredno pa se je povecala koli¢ina namenskih jekel, ki zah-
teva prevaljanje, zato bo to negativno vplivalo na skupen izplen
pri debeli plocevini.

Gradbi$ce nove linije za toplotno obdelavo debele plocevi-
ne posega tudi na obmocje obrata Vro¢a valjarna. Tako je treba
vsakodnevno posvetiti kar najvecjo mero ustrezne pazljivosti
usklajevanju del med proizvodnjo in delovi§¢em za zagotavljanje
varnega in nemotenega dela. Najvecji poudarek je usmerjen k
varnemu transportu kolobarjev, valjev in materiala, potrebnega
za gradbiSce, ki se odvija na isti lokaciji.

Marca smo zaceli kampanjo za izbolj$anje stanja s $e bolj
aktivnim zbiranjem idej, povezanih z varnostjo in zdravjem pri
delu ter varstvom pred poZarom. V to kampanjo so vklju¢eni prav
vsi zaposleni v obratu. =

leon.vidic@acroni.si

N Izgubili v zadniji tretjini

Februarja smo v Vroci valjarni izvaljali 24.584 ton plocevine, od
tega 12.865 ton ploS¢ in 11.000 ton kolobarjev.

V $portu se velikokrat dogodi, da ugoden rezultat, za kate-
rega si trdo delal celotno tekmo, ob man;jsi nezbranosti izgubis v
konénici tekme. Prav to se nam je pri poslovanju v Vrogi valjarni
dogodilo februarja, ko nam je na koncu meseca okvara dodajne
valj¢nice zagrenila dober mesecni rezultat.

Zaradi te okvare je bilo treba najprej izgraditi in potem vgraditi
kaseto s tremi valj¢nicami. Kaseta pa ima zelo oteZen dostop za
demontaZo in montazo. Rokovanije s kaseto zahteva uporabo po-
sebnih orodiji, ki se pritrdijo na valjavsko ogrodje. Z velikim trudom

3 Prijavljeni
koristni predlogi

ernest.medja@acroni.si

N »Quo vadls« kakovost'-’

Kakovost si vsakdo predstavlja malo drugace in Ze v Evropi je ve-
liko razliénih predstav o tem, kdaj je izdelek kakovosten.
Podobno je v nasem obratu Predelava debele plocevine: upra-
va pri odpadlih plo$¢ah spremlja predvsem stroske, tehnologom
so pomembne tehnoloske lastnosti polizdelka, ravnalci so pozorni
na ravnost plo$¢, luzilci na Cistost itd. Vsi skupaj pa se premalo
zavedamo, da je izdelek kakovosten le po zdruZitvi vseh kvalitet.
Ni¢ nam ne pomaga, ¢e smo vsi v verigi naredili svoje, na koncu
pa se nekdo v povsem zadnji fazi meni ni¢ tebi ni¢ sprehodi ¢ez
plo&ce ali jih malomarno zapne z verigami ter poskoduje. S tem
ne samo, da je uni€il trud vseh predhodnih delavcev, unicuje tudi

ugled podjetja in kaze svoj odnos do izdelka. Rad bi videl neko-
ga, ki kupuje avto in se po nakupu sprehodi ¢ez njega, ker mu
je tezko iti naokrog.

V Predelavi debele ploCevine smo zato Ze februarja zaceli
ve¢ aktivnosti za dvig zavesti o pomenu kakovosti. Zaposlene
ozave$¢amo o pomenu kakovostnega dela, stro$kih reklamacij,
nastalih zaradi malomarnosti, vrednosti izdelkov in navsezadnje
uvajamo dnevne »check liste« za pregled posameznega agregata
z vidika zagotavljanja kakovostnih proizvodov.

Prvi rezultati dviga zavesti o kakovosti izdelkov se Ze kaZejo.
Nadaljevanije je nujno. =

robert.rupnik@acroni.si

N Nova tehnologija izdelave
MKM v Hladni predelavi

V zacetku februarja smo obiskali kupca MK Metalfollien. Glavni
namen obiska je bila prisotnost pri testiranju vzorcnih kolobarjev
debelin 0,32 mm in 0,45 mm, izdelanih pred kon¢nim valjanjem
s postopkom peskanja namesto bruSenja. S tremi vzorénimi ko-
lobarji, izdelanimi pod razli¢nimi parametri, smo skusali potrditi
Ze dobljene pozitivne rezultate iz prej$njih testiranj.

Na valjarni$kem ogrodju v podjetju MK Metalfollien so bili
kolobarji brez vecjih problemov izvaljani v 40-mikronsko folijo.
Enega od kolobarjev smo spremljali $e na natezno-ravnalnem
stroju. Kolobar je bil kakovostno dober, valji v kaseti ravnalnika so
bili po ravnanju €isti, na filcu pa je bilo $e manj kovinskih ostan-
kov kot na decembrskem testu. Trak na celotni dolZini ni imel niti
ene najmanjse luknje, kar je znak, da je bilo peskanje popolno.

Na podlagi testov so se odgovorni v MK Metalfollien odlogili
za tehnolo$ki postopek in parametre, po katerih bomo izdelali
kompletno $arZo in tako sku$ali potrditi ustreznost te tehnologi-
je. Kolobariji izbrane $arZe so Ze v proizvodniji in bodo v kratkem
odpremljeni.

Verjamemo, da bo kakovost vzorcev taka, da bomo lahko
opustili staro tehnologijo izdelave MKM z bru$enjem. To je po-
membno, saj to omogoca rusitev brusilne linije GPL in izgradnjo
pedi za napuscanje za projekt nove linije za toplotno obdelavo
debele plocevine na lokaciji brusilne linije. =

mihec.hladnik@acroni.si

Februarja je bilo evidentiranih 45 izboljsav, in sicer: 16 iz Jeklarne, osem iz Razvojnega centra Jesenice,
pet iz obrata VzdrZevanje, po Stiri iz obrata Hladna predelava in Debela plocevina, po dve iz Razvoja in
. « « » tehnologij, sluzbe Kakovosti in obrata Vroca valjarna, po ena prijava pa iz Ekologije in Kadrovske sluzbe.

natasa.karo@acroni.si

N Z vodo moramo ravnati preudarno in skrbno

22. marec, svetovni dan voda, je namenjen opozarjanju na po-
men vode za nase Zivljenje in prizadevanju za izbolj$anje nasega
odnosa do nje.

Prav je, da se tudi v Acroniju zavedamo, kako pomembno je
smotrno ravnanje z vodo, saj se ta uporablja pri vseh nasih teh-
nolo$kih procesih. Kljub zaprtim tokokrogom hladilnih vod smo
lani iz zajetja Javornik zajeli in uporabili 2.100.064 m? vode. Pitne

Zas¢itna ograja z varnostnimi vrati

V obratu Hladna predelava, natanéneje v oddelku Zarilnica, se
nahaja hidravli¢na stiskalnica, namenjena stiskanju zvitkov
(rene). Je sklop previjalne linije RWL. Zvitke stiskamo zato,
da se jih v kontejner naloZi vecje Stevilo, namenjenih poznejsi
ponovni predelavi v Jeklarni.

vode smo v letu 2015 porabili 123.843 m3. Priblizno 1.740.000 m3
odpadne vode smo v letu 2015 po predhodnem ¢iS¢enju na nasih
¢istilnih napravah izpustili preko iztokov v reko Savo.

Voda je eno najvecjih bogastev. Varujmo in ohranimo jo za
generacije, ki prihajajo za nami. =

alenka.rozic@acroni.si

3 Varnost in zdravje pri delu na prvem mestu

Ker je bila stiskalnica ob previjalni liniji RWL z varnostnega
in tehnoloSkega stali§¢a Ze pravi »oldtimer«, se je porodila ideja
0 njeni obnovi. Sodelavci iz vzdrZevanja (MatjaZ Arh, TomaZz Me-
sojedec, Matjaz Zupancic, Metod Smolej) in proizvodnje (Iztok
Sustercic) so sklenili poskrbeti za zaposlene na tem obmodju,
in sicer z izbolj$anjem varnosti ter zdravja pri delu.

Na stiskalnici RWL je bila ob pomoci zunanjih izvajalcev
izvedena celotna obnova hidravlicnih in elektroinstalacij, okoli
celotnega obmocja pa je bila nameScena varovalna/zas€itna
ograja z varnostnimi vrati. Sedaj je dostop v nevarno obmo-
Cje pravzaprav nemogoc; ko se odprejo vrata, se elektricna
energija na celotni stiskalnici izklopi, posledi¢no se njeno de-
lovanje zaustavi.

Obnova stare stiskalnice je lep dokaz, da vedno vecje Stevilo
nasih zaposlenih skrbi za varnost in zdravje pri delu oziroma
razmi$lja o nacinu, kako zaposlenim omogociti ¢im varnej$e in
€im bolj zdrave razmere za delo, ki so navsezadnje tudi pogoj
za zasluZen pokoj. =

jure.vindis@acroni.si

N Izolirana kabina
zerjavovodij na deloviScu
kontiliva

Na delovis€u kontiliva je prostor, v katerem si Zerjavovodje ter
drugi sodelavci med delom lahko oddahnejo in se vanj umaknejo
pred visokimi temperaturami, $e posebno v poletnem ¢asu. V
delovni kabini je sicer name§cena klimatska naprava, vendar je
bila ta zaradi slabe izolacije prostora manj u¢inkovita, posledi¢no
pa je bila tudi poraba energije visoka.

Mitja PreSeren in GaSper KokoSar sta se tezave lotila tako, da
sta zaCela zbirati odpadni les ter »stiropor«, ki ga v procesu lo¢uje-
joinizlo€ajo vizmet. Kabino sta najprejizolirala s »stiroporjem« ter
jo nato za dodatno za$¢ito prekrila $e z lesom. S tem inovativnim
pristopom sta avtorja izbolj$ave pripomogla k boljSemu izkoristku
klimatske naprave, varcevanju z energijo (ekoloki vidik) in nav-
sezadnje k videzu kabine, kar $e zlasti razveseljuje sodelavce. =

natasa.karo@acroni.si
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N Zbirali bomo ideje za
izbolj§anje varnosti in
zdravja pri delu

Mednarodna organizacija dela (MOD) je leta 2003 28. april razglasila
za svetovni dan varnostiin zdravja pri delu, z njim pa je hotela poudariti
pomen preprecevanja nezgod in bolezni na delovnem mestu. Na ta
dan tudi v jeklarski industriji na pobudo Svetovnega jeklarskega zdru-
Zenja Ze tretje leto zapored zaznamujemo dan varnosti v jeklarstvu.

Akciji se letos pridruzujemo tudi v skupini SIJ, in sicer bodo aprila
po vseh druzbah v skupini potekale razlicne aktivnosti za promocijo
varnosti in zdravja na delovnem mestu, z glavnima ciliema, da zmanj-
§amo Stevilo nezgod pri delu in bolnisko odsotnost. Aprilabomo tako
pripravili tudi zbiranje inovativnih predlogov s poudarkom na predlogih
s podrocja varnosti in zdravja pri delu in izbrali ter razglasili najboljSe.

Vise sodelavce tako Ze sedaj vabimo, da razvijete ideje in pripra-
vite koristne predloge za izboljSave na podroju varnosti in zdravja
pri delu. Ravno vi ste tisti, ki veste, kaj v vaSem delovnem okolju ne
teCe optimalno, tako da lahko prispevate svoje ideje natanko tam,
kjer so najbolj koristne.

0 vseh aktivnostih vas bomo sproti obves$¢ali v naslednji iz-
daji Acronija 24 oziroma v mesecu varnosti in zdravja pri delu. =

natasa.karo@acroni.si; jure.vindis@acroni.si

N Zenske v Acroniju

N Kadrovska gibanja

i“ Nalozba v vaso prihodnost

IERACIIO DELNO FINANCIRA EVROPSKA UNIJA|
Evropski skad za regionalni azvo

3 Nalozbena
dejavnost v marcu

Priinvesticijah predvidevamo marca zakljucek aktivnosti v skupni
vrednosti 5,44 milijona evrov. Velika vecina zaklju¢enih aktivnosti,
5,28 milijona evrov, je vezanih na projekt Nova linija za toplotno
obdelavo v Hladni predelavi.

Nadaljujejo se aktivnosti pri projektih Wellman-Drever, testi-
ranju visokotlaénega obratovanja, postopku AOD, mehanskem
razrezu v Hladni predelavi, brusilnem stroju v Jeklarni, uvajanju
MSP-sistema na ravni SIJ-a, novi ponovci v Jeklarni in ureditvi
tehni¢nega plina v Predelavi debele plocevine. =

robert.presern@acroni.si

3 8. marec od kruha do
vrtnice in miru

Dan Zena, mednarodni praznik Zensk, ki ga praznujemo vsako leto
8. marca, sega v leto 1857, ko so Zenske, zaposlene v tekstilnih
tovarnah v New Yorku, organizirale protest zoper necloveske de-
lovne razmere in nizke place. 8. marca 1908 se je na ulicah New

143

Zensk je
zaposlenih
v Acroniju.
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k zaposlenih
v reiziji

vseh zaposlenih.

zens

12,8-odstotni delez

Zenske predstavljajo
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k zaposlenih v
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Yorka zbralo 15 tisoC Zensk, ki so pod sloganom Kruha in vrtnic
zahtevale krajsi delovni ¢as, bolj$o placo in volilno pravico. Istega
leta je SocialistiCna stranka Amerike razglasila zadnjo nedeljo v
februarju za drzavni praznik Zensk.

Leta 1910 je na mednarodni socialisticni konferenci v Kopen-
hagnu nemska feministka in socialistka Clara Zetkin predlagala
priznanje mednarodnega praznika Zensk. Njen predlog so spre-
jeli, niso pa $e izbrali datuma za praznovanje. Leta 1917, zadnjo
februarsko nedeljo, so Zenske v Rusiji spet protestirale, tokrat s
sloganom Kruha in miru, kar je bil odziv na ve¢ kot dva milijona
v vojni umrlih ruskih vojakov. Kljub velikim pritiskom na stavka-
joce Zenske te niso prenehale protestirati, zato je vlada Zenskam
odobrila volilno pravico. To se je zgodilo (po gregorijanskem ko-
ledarju) 8. marca.

Danes se delez Zensk v nekaterih poklicih, ki so neko¢ veljali
za izrazito moske, povecuje. Se vedno pa precej manj Zensk kot
moskih opravlja vodstvene poklice, Zenske e vedno tezje napre-
dujejo v sluzbi in so za enako delo manj placane ... Ne glede na
poklic, ki ga opravljamo, smo v vecini primerih prav Zenske tiste,
ki prina§amo ravnovesje v druzino in njeno okolje, seveda pa tudi
v podjetje ter naSa delovna okolja. =

metka.sustarsic@acroni.si
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Podjetje je februarja zapustil en delavec. * Nasa nova sodelavca sta postala Rok Cebulj in Gasper Novak, oba v Razvoju in tehnologijah. =

N Bolniska odsotnost in poSkodbe pri delu

Obdobje Stevilo delavcev

Stevilo delavcev

Bolniska odsotnost v urah

nejra.benic@acroni.si

Odstotek (%) Poskodbe pri delu

BOLEZEN do 30 dni BOLEZEN nad 30 dni bolniske odsotnosti
Januar 2016 7 34 11.672 6,26 2
Februar 2016
sekdarna [/ 2.444 s
N Bolnidk Vroca valjarna 900 _
OIMISKA " jadna predelava [112420 82 3
odsotnost Obrat vadrievan — .
: rat vzdrzevanja |12, 675
po obratih
0000000000000 0C Predelava DP 1.578 _ 1
Sluzbe skupaj 2.367 _ 1

VRSTICE ZA KAKOVOST

robert.starc@acroni.si

3 Kaj nam pomeni
kakovost v Acroniju?

0dgovor nato vpradanje, gledano z vidika koli¢ine blokiranih
plosc, je za nas Zal Se vedno nepojasnjen. Rezultati o zave-
danju pomena kakovosti iz ankete, ki je bila izvedena lani,
kaZejo zelo dobro oceno, vendar je obcutek lahko zavajajoc.

Realnost nam velikokrat kaZe drugacno sliko. Samo v
prvih osmih dneh meseca marca je bilo v Predelavi debele
plocevine blokiranih ploS¢ vseh vrst jekel za 534 ton. Pre-
vladujejo napaka zaradi nehomogenosti materiala (slab UZ),
viisi hladne predelave in vrocega valjanja ter dimenzijska
odstopanja, katerih izvor je tako v Vro€i valjarni kot tudi v
Predelavi debele plocevine. Letos so kontrolorji blokirali Ze
3588 ton debele plocevine, ki na sreco ne gre vsa v izmet,

se nam pa povecujejo viski, dodelave in predvsem pogojne
odpreme kupcem.

V vecjem delu tehnoloSkega procesa poteka samo-
kontrola, kar pomeni, da zaposleni s tehni¢nim strokovnim
kadrom na vsakem agregatu takoj zaznajo, analizirajo in
sporocajo odstopanja od tehnoloSkega predpisa, navodil,
zahtev kupca itd.

Vzroke za blokiranje materiala v vecini primerov zelo
hitro ugotovimo. Slaba kakovost izdelkov lahko vodi do
zunanje reklamacije, reklamacija pomeni stroske, stro-
$ki pa povzroajo Skodo podjetju oziroma vsem nam, saj
velja razmerje: kakovosten izdelek = placilo + zadovoljen
kupec, ki se vraca.

Velikokrat pa se pri kakovosti srecujemo z rekom: »Pa
saj bo dobra, spusti jo naprej.« Zaposleni na kakovosti tako
dobimo ob&utek, da smo »kajla« pri procesiranju materiala

do kupca oziroma policisti, ki nadzirajo hitrost voZnje takoj
za znakom z imenom naselja, pa ceprav je do prve hiSe Se
kilometer ali vec.

Prav vsi se moramo vprasati, kako bi se poéutili, ¢e bi
bili sami na mestu kupca. Kako bi se pocutili, e bi pravkar
kupliene hlace bile strgane, ¢e bi odprli pokvarjeno pivo
sredi poletnega piknika ali pa pravkar kupljeno vozilo ne bi
delovalo. Pa je res potrebno, da je tako?

Kakovost tudi ni odvisna samo od visoke tehnologije ali
tehnoloskih predpisov. Veliko lahko naredimo Ze z majhnimi
stvarmi, kot so pravilno podlaganje lesa, zlaganje plos¢ v
kupe »po zdravi pameti«, hoja okoli Ze luzene plosce in ne
ez njo, dosledno leplienje etiket crtne kode ipd. =

gorazd.kosec@acroni.si;
matjaz.marcetic@acroni.si
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nejra.benic@acroni.si
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N Nase storitve bi
priporocCili drugim

V zadnjih mesecih lanskega leta smo v Acroniju izvedli poizvedbo
zadovoljstva notranjih in zunanjih odjemalcev storitev kemijskih
laboratorijev ter mehanskega laboratorija, ki delujejo v podjetju
Acroni. Tovrstne poizvedbe zadovoljstva odjemalcev izvajamo redno
na dve leti. Pridobljeni rezultati ankete nam pomagajo pri izbolj$a-
nju storitev za odjemalce.

0dzivnost zunanjih odjemalcev je bila 49,18-odstotna in je za
8,27 odstotka visja kot leta 2013. Odgovarjali so predvsem odjemalci
storitev kemijskih laboratorijev. Odjemalci storitev ke—mijskih labo-
ratorijev se za sodelovanje v prvi vrsti odlocajo zaradi zadovoljstva s
storitvami, in to kar v 80-odstotnem deleZu, kar je za 10 odstotkov ve¢
kot v anketi leta 2013, zadovoljni so s strokovnostjo izvedbe storitev
(60 %), pomembne so jim prijaznost osebja (57 %), blizina (33 %),
akreditirane metode (30 %) in nazadnje zakonske zahteve (13 %).

Notraniji odjemalci storitev (zaposleni v Acroniju) so ocenili ka-
kovost storitev vseh laboratorijev, tako kemijskih kot mehanskih,
s skupno povpre¢no oceno 3,91, medtem ko so zunaniji odjemalci
kakovost ocenili s 4,38, in sicer glede na najvi§jo mozno oceno 5,00.

Skoraj 65,5 odstotka zunanjih odjemalcev je mnenja, da so
nase storitve bolj$e v primerjavi z drugimi laboratorijskimi storit-
vami, 17,2 odstotka jih celo meni, da so nae storitve veliko boljSe.
Prav vsi zunaniji odjemalci bi nase storitve priporo€ili drugim, not-
ranji pa v 86,7-odstotnem delezu. =

natasa.bratun@acroni.si

N Inovacijska
aktivnost v letu 2015

Acroni je inovacijsko Zivo podjetje, to potrjujejo naSe stalne izbolj-
Save in inovacijske resitve na podrocju tehnologije, proizvodov,
naprav, ekologije, varstva pri delu, storitev in sluzb.

0b drobnih izbolj$avah, ki so odraz spodbujanja mnoZi¢nostiin
aktivnega inovacijskega razmisljanja sodelavcev, smo zelo ponos-
ni na prebojne inovacijske projekte, ki nas umescajo v sam evrop-
ski jeklarski vrh ter nam zagotavljajo dolgoro¢ni razvoj in uspeh.
V letu 2015 smo nasteli 558 inovacijskih predlogov, kar pomeni
0,48 predloga na zaposlenega. V inovacijskih procesih je sodelovalo
915 sodelavcev ali skoraj 80 odstotkov zaposlenih. Leta 2015 je
bilo izpla¢anih za ve¢ kot 55.000 evrov bruto inovacijskih denarnih
nagrad. Se 49 inovacijskih prediogov je v potrditvenem postopku. =

IDEJE - ISKRICE

Skupaj 397

VKkljucenih sodelavcev: 528
Odobrenih: 390

Zavrnjenih: 7

Prihranek: 111.400 evrov
Pripadajoce nagrade: 11.245 evrov

Odobrenih: 91
Gospodarska korist: 599.062 evrov
Pripadajoce nagrade: 14.577 evrov

TEHNICNE IZBOLJSAVE
Skupaj 21

Vklju€enih sodelavcev: 63
Odobrenih: 21

Gospodarska Kkorist: 4.227.846
evrov

Pripadajoce nagrade: 29.667 evrov

KORISTNI PREDLOGI
Skupaj 91
Vkljuéenih sodelavcev: 218

natasa.karo@acroni.si

ZANIMIVOSTI

N Nekdaj stipendist,
zdaj del tima

Sem Rok Cebulj in
konec februarja sem
se pridruzil oddelku
Razvoj in tehnologije.
Ze v preteklosti sem
kot Stipendist Acroni-
L javpodjetju opravljal
pocitnisko delo v ob-
ratih Predelava debe-
le plocevine in Jek-
larna. Pri §tudiju metalurgije pa sem obvezno prakso opravljal
na oddelku Razvoj in tehnologije. Med prakticnim delom sem se
seznanil s tematiko toplotne obdelave martenzitnega nerjavnega
orodnega jekla T85AS. Zbrano gradivo in ugotovitve sem predsta-
vil v diplomski nalogi.

Delo bom opravljal na podro¢ju orodnih jekel. Znanje, ki sem
ga pridobil med Studijem in ob izdelavi diplomske naloge, mi bo
zagotovo koristilo, ob delu z visoko usposobljenimi sodelavci pa
ga bom zagotovo $e dopolnil.

Prosti €as mi zapolnjuje koSarka, obCasno pa se udelezim
kaksne tekaSke prireditve. =

Rok Cebulj

N Veseli smq_s_p_remembe

Pomembno je, da se
preureditev delovne-
ga podrocja in obmo-
Cja izvaja ves Cas, v
skladu s potrebami in
predpisi.

Ena vedjih spre-
memb je obnova fasa-
de t.i. Striper hale, iz-

Severna in zahodna stena Striper hale novembra 2015
(pred obnovo in po njej)

vedena novembra 2015. Dela so se izvajalci iz podjetja Trimo, Trebnije,
lotili takoj po podpisu pogodbe in ga izvedli profesionalno ter v roku.

Na njihovi spletni strani piSe: »V Trimo fasadne sisteme je vgra-
jena vizija prihodnosti. Moznost dinamiénih oblik, nove, zanimive
perspektive in kakovost materialov so nepogresljivi elementi sodobne
in estetsko dovrSene fasade. Trimovi fasadni sistemi se z iziemnimi
tehni€nimi lastnostmi in domisljeno izrazno govorico z lahkoto prila-
gajajo vasi viziji prostora.« Premisljeno zapisano, saj pogled na novo
preoble¢eno Striper halo vzbuja ravno tak$ne obcutke. Sprememba
je velika in opazna.

Hkrati z menjavo fasade je bilaizvedena tudi menjava nadsvetlob,
dela je izvedlo podjetje Glasstech, Ljubljana. =

majda.rebersak@acroni.si

N Delavci s srcem
55. Pokal Vitranc je us-
pesno za nami.
Spremljalo ga je
vse: sonce, deZ, sneg
... pa seveda vrhunski
smucarji z vsega sveta,
ki radi pridejo pod Vi-
tranc. Spremljali so ga

e g; |
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tudi $tevilni zadovoljni navijaci.

Spremljalo in pripravljalo pa ga je tudi ogromno delavceyv,
ki jih nikoli ne vidimo ali sliS§imo, saj so na progi in ob njej ter
skrbijo, da imajo smucarji vrhunske tekmovalne razmere. Letos
gre prav vsakomur, ki je kakor koli pomagal pri izvedbi Pokala
Vitranc, velika zahvala. Za prizadevnost. Za vstajanje sredi no¢i.
Za moc, s katero so odstranjevali novozapadli sneg na progi. Za
dobro voljo, ki je kljub tezkim razmeram na strmini ni zmanjkalo.
Se enkrat se je pokazalo, da je izvedba tekmovanja mogoca tam,
kjer so zraven ljudje s srcem. Kjer ljudje Zivijo za tekmo. Kjer ljudje
pokazejo, da znajo stopiti skupaj. Ponosni smo, da je bilo med
njimi tudi veliko sodelavcev iz Acronija. Kar dokazuje, da tudi v
Acroniju premoremo veliko pozitivne energije. =

stanislav.jakelj@acroni.si

3 Miniatura — nagrajeno
literarno delo v reviji
Zivljenje in tehnika

Privid
Nenadoma je rezko zazvonilo. Rob je potiho zaklel, odloZil €asopis,
poiskal copate ter oddrsal proti vratom. V kljuc¢avnici je $krtnilo,
ko je obrnil klju¢. Odprl je vrata ter zagledal neznanca s spacenim
obrazom in sekiro v rokah. Zadnje, kar je videl, je bil blisk jekla.
Rob je sunkovito trznil z glavo. Prebudil se je ves poten. Se
vedno ni vedel, ali je bil dogodek resnica ali pa je samo sanjal.
Zmedeno je pogledal okoli sebe, saj ni vedel, kdaj je zadremal.
Zadnje dni ga je Ze veckrat tlaCila mora, tako da si je komaj $e upal
zaspati. Sanje so bile tako resnicne, da Se nekaj ¢asa ni mogel
prav urediti svojih misli. Vzdihoma je vstal ter se kislo nasmehnil,
ko je videl, da sonce Se vedno sije z isto mocjo. Poiskal je copate,
vzel v roke dnevni ¢asopis ter se zleknil v naslonjac.
Nenadoma je rezko zazvonilo. =

Robert Starc

A. Izieme ..... Stevilo + ur in dopusta pri posameznem delavcu (npr. za

agencijske delavce obvezno vsaj 30 ur v plusu)
Dodatnarazlaga: Za vse izredne izmene ali dodatne vpoklice delavcev v prej$njem
mesecu zaradi nenacrtovane odsotnosti (bolniske) se napise kratko razlago
(kdaj, zakaj in kdo) in te ure se placajo. Pri agencijskih delavcih je obvezni pogoj
za izpladilo vsaj 30 ur v plus. Tudi za nase delavce ni Ciste avtomatike. Skupaj
z organizatorjem dela pogledava pripravljen predlog izmenskih vodij in se glede
na stanje viSka ur, dopusta in tudi dogovorov v teku meseca odlo¢iva za predlog
spiska delavcev in Stevila ur. Za doloGene izredne izmene, kjer se lahko nacrtuje
vnaprej in niso 0zko grlo proizvodnje, se koristi prerazporeditev delovnega ¢asa.
Npr. v Razrezu zadnje dva dneva v mesecu (realizacija nacrta) sestavimo ojacane
ekipe in se takoj prvi teden v naslednjem mesecu te ure koristijo.

B. Izjeme ..... ocena planiranega obratovanja linije v naslednjem obdobju —

¢e linija ne obratuje, se koristi ure ali dopust.

o Takrat je bilo pri vseh delavcih stanje na karticah 0, ker nismo prenasali no-
benega dobroimetja od $e prej$njega ponudnika.

e 0d 1.4.2012 do 30. 4. 2012 smo porabljali denar in na karticah se je belezilo
stanje v minus (takrat stanje na racunih ni bilo vidno, racune smo oddajali delilki
hrane in nihGe ocitno ni opazil, daje bilo stanje negativno do konca aprila 2012).

 30. 4. 2012 nam je prej$nji ponudnik poslal znesek porabe po delavcih (vsi
delavci so imeli stanje negativno oziroma 0 tisti, ki pac niso jedli v kantini).

 5.5.2012 smoizracunali placo za april 2012 in ob tem tudi dobili Stevilo bonov,
ki jih je prejel vsak delavec za APRIL 2012.

 Porabo smo izratunali tako, da smo negativni porabi pristeli Stevilo pridobljenih
bonov in razliko (Ce je bila vecja) odsteli pri placi.

* Torej, tisti, ki so porabili vse bone, bi morali na zatetku maja 2012 imeti zopet
stanje 0 in tako dalje. )

o PREJSNJI PONUDNIK pa je PRIKAZAL TE BONE (KI SMO JIH MI ZE 0BRA-
CUNALI) KOT POZITIVNO STANJE NA KARTICAH, torej, 5. maja je delavcem
nalozil bone, ¢eprav so bili ti Ze obracunani pri placi za april.

o Delavci so bili od zacetka zavedeni z boni, ki jih dejansko niso vec imeli.

 Mismo obra¢unavali vedno po zgoraj opisani logiki in tako je tudi nastalo stanje,
ki smo ga sedaj prenesli k novemu ponudniku (kdor je imel pozitivno stanje).

o Kdor je imel stanje 0, je mesec februar 2016 zacel z 0 evrov.

* Bone, prikazane pri placi ZA JANUAR, smo torej tudi Ze poracunali pri po-
rabi za JANUAR, in jih ne moremo sedaj Se enkrat naloZiti kot dobroimetje.

o Tistim delavcem, ki so imeli stanje 0 in hodijo na malico, se stanje Steje v minus.

o 5. 3. 2016 homo izracunali placo za FEBRUAR 2016 in dobili Stevilo bonov
za FEBRUAR 2016.

o Porabiv februarju bomo pristeli pridobljene bone in razliko odSteli pri placi. Na
primer, ¢e bo imel delavec 29. 2. 2016 stanje na kartici —44 evrov, za februar
pa mu ho pripadlo pet bonov (20 evrov), bomo izratunali : —44 + 20 = -24
evrov, ki jih bomo odSteli pri placi. =

ZVOK NOVEGA PESKARJA NA LINIJI SCL

Kdaj bo izdelana zvocna izolacija peskarskega stroja na liniji SCL? Motece bren-
¢anje moti krajane Koroske Bele ravno tako kot nas zaposlene delavce. Zvok se
najbolj slisi ob koncih tedna in ponoci.

Projekt SCL Se vedno ni zakljucen, saj je dobavitelj opreme SMS-GROUP Se
vedno dolZan odpraviti dolo¢ene pomanjkljivosti, med katere sodi tudi prese-
Zena raven hrupa.

Aktivnosti, ki iz tega naslova sledijo, so naslednje:

« izvedba meritev hrupa med obratovanjem s strani pooblagcene ustanove,

o priprava dodatnih ukrepov za znizanje hrupa in izvedba le-teh.

Rok za izvedbo je do konca aprila. =

Roman Robi¢, tehnicni direktor

ZAKAJ NIZJE PLACE IN

SPREMEMBE PRI NADURAH?

Delavci Hladne predelave se ze nekaj Casa sprasujejo, kaj je razlog za spremem-
be pri izpladevanju nadur in zakaj so se place na mesecni ravni znizale. Delavci
navajajo, daimajo kljub istemu $tevilu ur in vsem delovnim dnem v mesecu place
manj$e kot v preteklosti. Zanima jih, zakaj.

Zahvaljujejo se za odgovor.

Vec delovnih mest - stimulacija

Vokviru Acronija se pripravlja predlog novega pravilnika za obrate, ki bi ustrezno
stimuliral vecjo uspe$nost posameznega delavca.

Za Hladno predelavo je pravilnik Ze pripravljen. Izdelan je tudi Ze primer izracu-
na stimulacij za mesec februar za linije CBL, SCL, ZRM, CRNO in tudi poslan v
vednost in debato izmenskim vodjem.

Napredovanje (15 % zaposlenih) za leto 2015 je bilo izvedeno. =

Meseéno Stevilo ur

Visek ur, ki izvira iz preseganja mesecne kvote ur iz naslova sistemskega dela
(12-14, 12-48), se koristi kot proste ure in ni predmet placila - kori$cenje ¢im
prej. Sistemskega dela (12-14, 12-48) ima v povpre¢ju izmena vsak mesec na-
mesto 176 ur priblizno 12 ur vec. Za te ure je dogovorjeno, da se Koristijo. Je pa
res, dase jih vedno ne da, in se delavcem, kjer jih kronino primanjkuje, nabirajo.
ViSek ur, ki izvira iz potreb tehnoloskega procesa — dodatnih izmen zaradi po-
manjkanja delavcev / izpolnjevanja planskih obveznosti, je na spisku za potrditev
pri glavnem direktorju.

Mihec Hladnik, vodja proizvodnje Hladne predelave

STANJE DOBROIMETJA ZA PREHRANO NA KARTICAH

Prejeli smo tudi vpraSanje, kako se evidentira poraba mesecnih bonov za pre-
hrano. Za odgovor smo zaprosili poobla$tene za vodenje stanja dobroimetja za
prehrano na placilnih karticah.

Kako je nastalo dobroimetje za prehrano na placilni kartici 1. 2. 2016:

* S prej$njim ponudnikom prehrane smo zaceli sodelovati 1. 4. 2012.
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Branka Modic Smid, strokovna sodelavka za razvoj in vzdrzevanje programske opreme




