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lasnik izdaja Delavski svetsozda IMP — Industrijska montazna podjetja v 8.000 izvodih. Urednistvo: Ljubljana, Trebinjska 9, telefon (061) 343-342. Clani Odbora za obveSanje sozda IMP so: Anka Brezec, Janez Dolinar, Marjan
, Vladimir Jambor, Lojze Javornik (odgovorni urednik), Joze Jelenko, Joze Kovac (predsednik), Vinko Krizmanic, Jelka Mayer, Majda Slapar, Ivan Suligoj, Dragica Vake (namestnica predsednika) in Helga Vovk. Tiska Tiskarna Ljudske
v Ljubljani. Nenaro¢enih rokopisov in fotografij ne vratamo. Po mnenju Sekretariata za informacije IS SRS §t. 421-1-72 z dne 26. 9. 1974 je IMP Glasnik opro§¢en temeljnega davka od prometa proizvodov.

S tia e
St T TR A B AW LT TR AR R A AT e

et i
TR SN e

T A e T T e A 3 R T e S R A s o e S R R A P IR SN ST TR R T N L I SR T

R R RS BRI

S R NGR4T e

& B b 4

el s ; 47 *F B RIS
skienjenih vec
]

g

Letos bo
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%2“ S0 sklepi Koordinacijskega

T;
I A sindikata v sozdu IMP. ki je
Arca obravnaval delovne pro-
!i'igi:: tozdov Marketing in InZeni-
.7, Sluzbe Usmerjevalnega razvo-
vm.agao!bravnava je bila odgovor na
fje 7z letne konference sindi-
a o2 Koordinacijskega odbora,
'p.¥edeni sploh dajejo IMP-ju.
T, < tavniki Marketinga, InZeni-
&Eln Usmerjevalnega razvoja so

e

flgysy “INim delegatom izérpna pred-
Mgy : °V0j0 dejavnost. Janez Hart-
&Jn Ni¢a Trojansek sta opisala
Sy 12 podrodja Marketingovih
za‘n..'“ Nacin zagotavljanja sredstev
Mhovo delo.
b Inje,.*N Hocevar je povedal, dasi je
Efavm"ng" letu 1985 zastavil dve
¢ 1] palogi:
bty .a. boijsanje trznega nastopa. V
()qdﬂmen bodo okrepili ponudbeni
K. S prerazporeditvami ga
! Payg, teviléno okrepili, modan je
Vaa 7€k na strokovnem izobraZe-
Gjgk. 0 Pripravljajo tudi organiza-
2 1 SPremembe.
v ki -20liSanje sodelovanja s tozdi,
Aajo deja. Sk
insko pa si je Inzeniring po-

1 e
b kag, Ordinacijski odbor sindi-
ta g - ; ;

let,,,." J€ seznanil, da je letos za

apsfw?:’kalne konference in osnovne organizacije sindikata v IMP-ju naj po-
Yet pozornosti dejavnosti tozdov skupnega pomena, to je InZeniringa in
eu_llga. Predvsem je zdaj aktualna naloga pogledati, zakaj mnogi tozdi Se
Mnlso dali soglasja k njunima planoma za letos. Oba tozda pa bosta podala
3 I 0 svoji dejavnosti, ki bosta objavljeni v prihodnji stevilki Glasnika.

stavil cilj, da na domacem trgu pri-
dobi dela za 26 odstotkov, v tujini pa
za 18 odstotkov IMP-jevih montaz-
nih kapacitet. V InZeniringu napove-
dujejo, da bodo v letu 1985 po dveh
manj uspesnih letih spet zagotovili
vet pogodb za dela v tujini. Najvec si
obetajo od ponudb v Iraku, AlZziriji.
Libiji. NDR in SZ.

. Stane Zavrsnik pa je pri opisu de-
javnosti  Usmerjevalnega razvoj
poudaril, da glavni problem ni po-
manjkanje razvojnih programov (ti
namre¢ o), pa¢ pa to, da v IMP-ju
skriplje zdruzevanje sredstev za
izvedbo investicijskih nacrtov.

Vse, kar je bilo na seji povedano,
dokazuje, da so tozdi in sluzbe skup-
nega pomena usmerjeni v resevanje
kljuénih vprasanj. Pri svojem delu pa
imajo mnogo tezav. Janez Hartman
je povedal, kako hotejo razli¢éne de-
lovne organizacije razlicne kljuce za
placevanje: tiste, katerih izdelki se
dobro prodajajo, bi placevale po fik-
snih delezih, tiste, katerih izdelki ne
gredo, pa bi pladevale po odstotkih
od sklenjenih poslov. Eni Zelijo, naj
predstavniki sedijo v pisarni in piSejo
zakljuénice, drugi povsem pravilno
pri¢akujejo, da bo predstavnik
predvsem na terenu. Razli¢ne de-
lovne organizacije imajo torej ra-
zliéne zahteve, tozd Marketing pa ne
more imeti razlicnih sistemov dela.

- vilki.

Ppogodb za dela v tujini

glasje k planom tozdov in delovnih
skupnosti skupnega pomena. Spo-
mnil je tudi, da so bili trplam uskla-
jeni na strokovnem kolegiju in da
Marketingov in Inzeniringov plan
dovolj jasno in konkretno opredelju-
jeta naloge teh dveh tozdov.

So tudi primeri, ko se nekateri
tozdi nocejo posluzevati dejavnosti,
za katere so bili organizirani tozdi
skupnega pomena — npr. skupna
nabava v Marketingu. Na to je med
drugim opozoril tudi sozdov gene-
ralni direktor Franc Kumde, ki je
dejal, da mora Marketing izvajati
svoje naloge po Samoupravnem spo-
razumu o medsebojnih pravicah in
obveznostih, tozdi pa tudi morajo
koristiti te skupno ustanovljene sluz-
be. Seveda je pogoj. da te sluzbe za-
gotovijo konkurenéno ceno.

Razprava ni izzvenela tako, kot da
Marketing. Inzeniring in Usmrje-
valni razvoj ne morejo nicesar vec
izboljsati pri svojem delu. Sklep je
bil. da se je treba o njihovih progra-
mih. Zeljah uporabnikov, pa tudi o
kritikah pogovarjati konkretno, s
podatki in posteno. predvsem pa do-
govore dosledno izvajati.

Nekaj vec pisemo o teh problemih
na 4. strani. kot Ze receno pa bomo te
teme obravnavali tudi v prihodni ste-

LOJZE JAVORNIK

‘Nova tovarna Ze pretesna

Sredi lanskega oktobra je Alchrom preselil proizvodnjo v novozgrajene prostore, kjer je zaposlenih
okoli 50 delaveev. Zaradi kusnitev dobaviteljev v obratu $¢ nimajo vse opreme. Tako jim manjka Se bru-
silna konzola od Metalne, nekaj opreme za jedilnico. Do konca lanskega leta so imeli zaradi selitve v nove
prostore precej tezav — izpad proizvodnije, ker je bila organizacija proizvodnje razdeljena na dva dela. Po
teh tezavah pa se je proizvodnja utekla tako, da letos zastavljeno delo zelo dobro kaze Proizvodni prostori
so polni tudi zaradi ve¢iega obsega del. Tako ie Alchrom Ze prisilien razmiSliati o nadaljevanju gradnje, to

je 2. faze obrata. Na sliki: Iz Alchromove proizvodnje: dno vrelne kadi.

Vec na 3. strani:

Uspes$no delo Interne banke

lijonov dinarjev rezervnih sred-

o AMje predvidena planska
-’&Jb‘,gm?ku cena 1.600 dinarjev,
bil . Clonirana cena pa naj bi
85 . ¢Zoni za ¢lane kolektiva
650’ =2 Svojce 1.000 in za otroke
. ':‘lar.;cv‘ v pred in posezoni
o 800 oziroma 500 dinar-

.

Morali bi se konéno dogovoriti za
nacin dela in se tega drzati. Predvsem
pa je problem vsakoletna zamuda pri
dajanju soglasij k planom tozdov
skupnega pomena ter mukotrpno
dogovarjanje za izvedbo posameznih
nacrtovanih akcij.

Tudi Janez Miklave je opozoril, da
je ze 25. februarja potekel rok, v ka-
terem naj bi IMP-jevi tozdi dali so-

Tudi v letu 1984 je Interna banka IMP dobro poslovala in prispe-
vala k poslovni uéinkovitosti vseh IMP-jevih organizacij. Ko so dele-
gati njenega Zbora 28. februarja obravnavali peslovno porodilo in po-
trdili zakliuéni racun Interne banke, so izrekli vse priznanje strokovni
sluzbi za kvalitetno in uéinkovito delo. Povsem upraviceno je rekel
predsednik Zbora Leopold Fakin: »Strokovna sluzba Interne banke
je gotovo najcenejSa v IMP-ju.«

- Predsednik Zbora Interne V Internibanki je zdruzen tudi

1oVisal,
D"ig sklem;

Varat
Sali uﬂl;‘ da so delavci sami predla-
r"ﬁmanjki!? druzbenega varstva so

Slovan.J‘Vostl in nepravilnosti v
M3, éu tozda, ki jih je ugotovila
p?ludideF“Zbenega knjigovodstva,
g‘e kraje I5tvo, da so se v tozdu poja-
0 Sp 0;" da sepa odnos do dela —
g Na disciplina kot izvrieva-
L . Sice, > 22 tehnoloski razvo.

r !
i !f'ivfr)]"lgalo leto 1984 zaklju-
ad p, 1O, Ceprav so v poslovni
':?iev,alg’ofeduli le 1.3 milijona di-
te.pgslm‘.r!_l(md uvrita med tiste, ki
n‘?‘_ﬂgal?' Z motnjami. So pa pri
t I‘iuna ¥ sklad skupne porabe 5.5
5o 08 L, narjev, V, d. direktorja

| Dletge daFI)Pld Fakin je povedal, da
E:?’be| erlg[;l‘fdréost skladu skupne
leg, e el
! Tom Do, dvigalo prej Ze tri

Milijona 18210 je lan;
fbm,jrona dinga '0 Je lani dosegel 395.7

Sani. JJEV celot ih
i Vel nega prihodka
é';l:! 23g)¢ 2a 32 odst.), stroskov je

Je 75 2 Milijona dinarjev (pove-
odst.), tako da mu je

g:ai .6 lmllijipna dinarjev do-
dohaq, . Milijona dinarjev éi-
.‘mka hp dka (za 29 oziroma ]23 od-

Ve
8:1? o :rléotvletu 1983). Kot pozi-
- dObrih A poudariti, da je Dvi-

il 2010 odstotkay realizacije
\ ﬂdin:'zlz"oznm. :
(s y Tu delaveey so ugotovi-
!% i DVlngu dosegli dogloéene
| % h%‘!’ga

Premike na pri i
T primer pri
gL tehnologije, da bi ;?0-

| Prediagano druzbeno
varstvo za Dvigalo

Vi f'ﬂﬂwsi so na zboru 27. februarja ob obravnavi poslovanja v leta

alo v | Prediagati, naj obtinska skupscina Ljubliana-Bezigrad v tozdu

l'l‘eﬁlnu lg“le ukrep druzbenega varstva. Tak sklep je zbor delaveev sprejel na
ZK, 10 sindikalne organizacije in strokovnil sluzb.

cenili stroske. To dokazuje, da tozd
ima notranje rezerve, ki jih je po-
trebno Se bolj izkoristiti.

Zlasti pomembno pa je, da je tozd
dovolj dobro zaloZzen z naroéili za
dvigala. Levji delez bo prinesel posel
na objektu Unisa v Sarajevu, kjer
imajo Ze podpisano netto vrednost
pogodbe za okrog 200 milijonov di-
narjev za dvigala v objektu in dodat-
nih 30 milijonov dinarjev za dve za-
Casni dvigali. ki ju bodo uporabljali
med gradnjo. Tecejo tudi razgovori,
da bi naredili S¢ fasadna dvigala za ta

- objekt. Glavne zasluge za ta posel

ima Dvigalova prodaja, v sklepnih
pogovorih pa je sodelovalo tudi sara-
jevsko predstavnistvo in vodstvo de-
lovne organizacije.

Ukrep druzbenega varstva torej ni
prediagan, ker bi bil tozd Dvigalo v
poslovnih zagatah. Glede na obseg
narocil je zdaj pred nalogo ¢&im bolje
organizirati dvigalo gradnjo, ukrep
druzbenega varstva pa naj bi k temu
pripomogel. Pri¢akujejo, da bo ob-
¢inska skupscina sprejela ustrezen
sklep aprila. Zamisljeno je, naj bi
tozd vodil kot prisilni upravitelj tri-
¢lanski poslovodni organ. Z ukre-
pom druzbenega varstva bodo ome-
jene pravice samoupravnih orgav
(delavskega sveta, disciplinske in ka-
drovske komisije).

LOJZE JAVORNIK

banke je podrobno predstavil vse
vidike dela Interne banke: od or-
ganiziranosti, delovanja samou-
pravnih organov, pa do dinar-
skega in deviznega poslovanja in
tudi dela strokovne sluzbe.

Poglejmo najprej poslovni re-
zultat!

Interna banka je imela skoraj
414 milijonov dinarjev prihod-
kov od obresti, odhodkov pa
nekaj nad 369,7 milijona dinar-
jev. Po odbitku prispevka za
kritje materialnih stroSkov in za
delovno skupnost, je Zbor ugo-
tovil. da je ostalo tozdom in de-
lovnim organizacijam za delitev
43.8 milijona dinarjev skupnega
dohodka, od cesar pa tozdi spet
zdruzujejo 5,6 milijona dinarjev
zarezervni sklad in 10,9 milijona
dinarjev za sklad osnovnih sred-
stev. Pri tem je treba povedati,
dasoizdvajanje za rezervni sklad
v primerjavi s prejénjimi leti
podvojili. Skupni dohodek so
letos razdelili v razmerju 2:1 v
korist zdruZenih sredstev, za pri-
hodnje leto pa so v skladu z do-
polnjenimi samoupravnimi akti
ze sprejeli sklep, da se skupni

dohodek po zakljuénem racunu

zaleto 1985 delivrazmerju 5:1v
korist zdruzevalcev.

Pregled, koliko je Interna
banka placala obresti razli¢nim
tozdom in koliko jih je sama do-
bila od drugih, pokaze, da so tudi
lani v banki zdruzevali depozite
predvsem montazni tozdi (kot
prejsnja leta je spet dale¢ najvec
vlagala ElektromontaZa), med-
tem ko so si sposojali predvsem

-proizvodni tozdi.

del rezervnih sredstev IMP-jevih
tozdov (od uveljavitve dopolnil
Sporazuma o zdruZevanju sred-
stev je to 20 odstotkov). Tako je

stev, stanje konec leta skupaj s
prej zdruzenimi sredstvi pa je
bilo 140 milijonov dinarjev.

Zdaj pa Se nekaj o strokovni
sluzbi Interne banke. V letu
1984 se je vanjo vkljucil devizni
oddelek za investicijska dela v
tujini z 8 delavkami, ki je bil prej
v tozdu InZeniring. Stevilo zapo-
slenih 31. 12. 1984 je bilo 32 (31.
12. 1983 pa 26).

V poslovnem porocilu je tudi

bilo vletu 1984 zdruzenih 69 mi-  pavedeno, da je izkoriScenost

delovnega Casa v primerjavi z
letom poprej padla za 4 odstotke
in je manj kot tri Cetrtine. Vzrok
so porodniski dopusti in bolezni
nad 30 dni.

Na te izostanke v Interni banki
seveda ne morejo vplivati, imajo
pa zaradi njih precej tezav pri
delu, ki mora biti opravljeno, Ce-
prav delavei manjkajo. In oprav-
ljeno je bilo dobro, so se strinjali
delegati Zbora Interne banke
IMP. :

ST

Tio —izguba pokrita
Z rezervnimi sredstvi

Vili Semoli¢ je delegatom Zbora interne banke porocal tudi o akciji
za pokritje Tiove izgube in o likvidnosti nasih tozdov in delovnih or-
ganizacij. ;

“Tio je imel po zakljuénem ra¢unu za leto 1984 54 milijonov dinar-
jev izgube. 26. milijonov dinarjev izgube je pokril iz lastnega rezerv-
nega sklada, ostalo pa je biio skoraj v celoti pokrito z uspe$no akcijo v
IMP-ju. Strokovna sluzba Interne banke je predlagala, naj tozdi ob
zakljuénih ra¢unih del sredstev, ki bi jih sicer odvedliv ob¢inske in re-
publiske skupne rezerve, namenijo preko rezervnega sklada Interne
banke za kritje izgube v Tiu. Ceprav je bil predlog izoblikovan tik pred
sprejemanjem zakljuénih raunov, so direktorji finanénoracunovod-
skih sluzb hitro stopili v akcijo in predlog skoraj popolnoma uresnicili.
Sklepa niso sprejeli le v Klimi montaZi, kjer so imeli zbor delavcev Ze
prej. in v PMI-jevih tozdih.

Stanje likvidnosti konec februarja je Vili Semoli¢ ocenil kot dokaj
dobro, je pa pripomnil, da se bodo razmere po sprejemu zakljucnih
racunov, ko bodo morali tozdi odvesti prispevke, poslabsale. Kljub
vsemu so podatki razveseljivi. Prakti¢no vse delovne organizacije so
se popravile. Tudi Skip. ki je bil stalno na listi nelikvidnih, je kratko-
ro¢ne vire znizal na raven, kakrine Ze dolgo ni imel. : :

Problemati¢en je Tio z 241 milijoni dinarjev kratkoro¢nih kredi-
tov, vendar pa se bodo fina¢ni viri tega tozda izboljSali, ko bo dobil ob-
ljubljene sanacijske kredite. Kot smo pisali Ze v prejinji Stevilki, je
Zbor Interne banke Tiu Ze odobril 45 milijonov sanacijskega posojila
iz zdruzenega rezervnega sklada, Cakajo pa Se, da bosta enaki vsoti
odobrila Obginski sklad skupnih rezerv in Novogoriska banka.

V najvecjih tezavah pa je Panonija z vet kot pol milijarde kratko-
roénih finanénih virov. Kratkoroéna zadolzenost Panonije se je v zad-
njih mesecih naglo povecala predvsem zizdajo menic za nakup mate-
riala. iy

I1Z VSEBINE

® V Panoniji sprejeli
ukrepe za izvajanje
plana 1985.
Elektrokovinar se
pripravlja na
investicijo, s katero
bo uvedel proizvodnjo
avtomatskih ionskih
omehcevalcev vode.

@ 3. stran: Skip je
poslovno leto 1985
uspesno koncal.

@ 4. stran: Kaj bi morali
narediti za uspesnejse
pridobivanje
in izvajanje
investicijskih del?

@ 5. stran: Kako nas
prizadenejo visoke
podrazitve. Kaj lahko
naredi sindikat?
Predstavljamo vam
nase inovacije
in inovatorje.

® 6. stran: Objekti, ki jih
gradimo: IMV Novo
mesto.

® 7. stran: Planinske
novice. :

@ 8.stran: Zapis o sedmih
zimskih igrah IMP.
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Panoniia

Vrsta ukrepov
za izvajanje plana 1985

stopki se vlecejo in fako je delavski
svet sklenil. da je treba pospesiti iz-
delavo Pravilnika o delitvi dohodka
in osebnih dohodkov. Osnutek so 7ze

Delavski svet delovne organizacije IMP — Panonija je 27. februarja sprejel
plan za leto 1985, v katerem so tudi konkretno opredeljeni ukrepi za izvajanje
plana in predsanacijskega naérta. Pisali smo Ze, da ima Panonija pri poslovanju
precejsnje tezave, zato so tudi sprejeli ukrepe, ki so potrebni, da bi leto 1985

zakljucili brez izgub.

Ukrepi so razdelani do podrobnih
nalog z nosilci in roki. Zajete so tako
naloge obeh tozdov. kot posameznih
sluzb v delovni skupnosti skupnih
sluzb. Po izglasovanem referendumu
o zduzitvi Bliska se zdaj Panonija
namre¢ organizira kot delovna orga-
nizacija z dvema tozdoma: Kmetij-
sko mehanizacijo in Bliskom.

Med ukrepi so na prvem mestu na-
vedene prodajne naloge. Zajeta je
tako prodaja kmetijskih strojev kot
tudi - pridobivanje dodatnih koope-
rantskih del. Za ta dela so opravili ze
precej pogovorov in kaze. da bomo
dosegli dogovore in tako zapolnili
kapacitete.

Precej pozornosti bodo posvetili
nabavi, planiranju proizvodnje  in
stanju zalog — tako materiala kot
nedokonane proizvodnje in koné-
nim izdelkom. Pri nabavi so oprede-
liene naslednje naloge: Cim veé na-
bavljati neposredno od proizvajai-
cev, prednost dolgorocnim partner-
jem. s katerim imajo samoupravne
sporazume in izvajati veé nabav

obeh tozdih.

Stevila zaposlenih ne bodo pove-
¢ali, niti ne bodo nadomes¢ali delav-
cev. ki dohajajo — razen kreativnega
kadra. Tako pri¢akujejo. da se bo z
normalno fluktuacijo Stevilo zapo-
slenih zmanj$alo za 6_ odstotkov.
Pregledali bodo tudi kadrovsko za-
sedbo strokovnih sluzb. vendar bodo
vrzeli resevali s premeSéanjem de-
laveev znotraj delovne organizacije.

To je kratek prikaz ukrepov. ki so
jih sprejeli v Panoniji. V.d. direk-
torja Emil Zelko je na delavskem
svetu upravi¢eno rekel: »Ukrepi so
tako jasni. da vsak. ki zeli delati, ve.
kaj mu je naloga.«

Poseben problem bo o¢itno do-
sledno izvajanje sprejetih nalog, V
januarju in prvi polovici februarja je
prodaja slabo izpolnila svoj plan. na-
bava pa presegla doloene meje,
predvsem pa se je nabavljalo mnogo
ve¢ materiala, kot ga je bilo proda-
nega v izdelkih. Tudi o tem so precej
podrobno govorili na delavskem
svetu in zato sprejeli sklep. da bodo

obravnavali. do 10. marca pa mora
ustrezna komisija obdelati pripom-
be. pripraviti predlog in zaceti drugo
fazo razprave, ki naj bi pripeljala do
referendumov v aprilu.

Naj v tem kratkem prikazu ome-
nimo $e to. da bo Panonija v letu
1985 zacela izvazati v veCjem obse-
gu. Kot je povedal Emil Zelko na seji
delavskega sveta. so podpisane po-
rodbe ali vsaj zakljuceni dogovori za
izvoz v ZRN. Italijo. Avstrijo. Polj-
sko in Madzarsko.

Posebej pa so se pogovarjali o sa-
niranju financnih virov. Panonija —
predvsem tozd Kmetijska proizvod-
nja. je izredno obremenjena s Krat-
koroc¢nimi finan¢nimi viri. V Pomur-
ski banki so pripravijeni podpreti
Panonijine napore za izbolj$anje po-
slovanja s tem. da bi zagotovili dol-
goro¢nejSe finanéne vire — seveda
na osnovi sanacijskega elaborata.
Doloéeno podporo pa si obetajo tudi
v Interni banki in pri Ob¢inskem
skladu skupnih rezerv.

Ko torej govorimo o Panoniji, vi-
dimo. da so naloge opredeljene, da

Izdelovanje posod v Elektrokovinarju.

Elektrokovinar bo delal avtomatskeé
ionske omeh¢éevalce |

V ptujskem Elektrokovinarju
bodo letos zaceli izdelovati av-
tomatske ionske omehcéevalce
vode. V ta namen bodo nabavili
opremo in zgradili nove prosto-
re, ki jih bodo zgradili Se letos iz
lastnih sredstev.

Gradnja teh prostorov, ki
bodo merili 350 kvadratnih me-

trov je fazno nadaljevanje pro-
jekta iz leta 1979, s katerim je
Eko presel na novo lokacijo. Pri-
¢akujejo, da bodo nove prostore
dogradili do konca letoSnjega
junija.

Za ionski ‘omehcevalec so v
Eku izpeljali razvojno inovacijo,
ki je bila osnova za inovacijsko

investicijski program, ki bo
letos realiziran. Vse to je bilop”
vezano tudi s sanacijo razmel A
zakljuéenem raunu za Al
1983, ko so v tozdu negatiV®)
zakljucili poslovanje. Avtor

inovacije je razvojni oqdclﬂ_
Pmijeve delovne skupnosti sk

paj s sozdom IMP in s tozd®

Eko. To nalogo je dobil v izval®

“

7

X ] i : b - - : s0-jih podprli tudi delavci na zborih ; = nie tozd Eko. Odgovorni nosi
preko tozda Marketing — to je pri  dalirazpise tudiza vodje posameznih T E A oh P n s » H ] . - Lag : o
ve¢jih nabavah. Posebej pa hogo prodajnih sektorjev, pa tudi za vodje  Sayeda pa lmclre}::a(zdr:uj te%\alozg‘:: dlo- Elektrokovinar: Skladi nad p|an°m naloge je v.d. direktorja Ja@
skrbeli za stalno primerjanje nabav-  ostalih sekiorjev v skupnih sluzbah. .45, uresni¢evati — vsak na svo- e S ; I, Lah. g mﬂ
nih cen in cen svojih izdelkov. Smisel teh ukrepov je kadrovska jem podroéju : P!Ujskl E_Ieklmkovn:lar je pnslovno_ leto 1984 —to je s?nac‘uskl cas — Z.f‘.kT Namen inovacije je spreme ;
Zastavili so si tudi cilj, da je treba  okrepitev skupnih sluzb — se pravi : -LOJZE JAVORNIK lju¢il pozitivno. Kaksne rezultate je dosegel? Celotni prihodek v VBInL . ok turo izdelkov v izdelke
zmanjSati porabo materiala v pov-  iskanje sposobnih strokovnjakov, ki 665.808.076 dinarjev (indeks 138), porabljena sredstva 459,172,181 dinarjev vediim deleiem. zoania: SR
& - bodo dosledno in udinkovito izvajali (indeks 125) dohodek 206.635.895 dinarjev (indeks 177) &isti dohodek L 13, = S
ISt za 3 odstotkoy.. Nalogd - Ra ; i 150,008,297 dinarjev (indeks 203). Formiral je vse sklade celo nad planom. SNO pa ima Eko namen pontul,' p
zvojno tehnoloskega sektorja je. da  dogovorjene naloge. Tako so najprej Seiem rabljene 50,008,297 dinarje ks 203). Formiral je vs a p e il tehnolow 0
ta cilj realizira in v samem programu  objavili razpise za vodilne delavce, ] : Za poslovni sklad je namenil 10,915.000 dinarjev. gu ] I3
ukrepov imajo Ze tudi podrobneje  zdaj pa ugotavljajo. da ne morejo plan"'lske Kaj je vplivalo na izboljSanje Ekovega poslovanja? LR _ ravni. 4 il wi
opredeljeno, koliko bi morali s teh-  opraviti vsega le najviiji vodilni, pa¢ opreme ] Zbopustitving strﬁjrée montaze ni ve¢ r'qogoéle,bdzll_?llt'w.tzi 'dor?ll v IZ\Ier{:VﬂnJe b'}Na ln(:‘vacil_]stl)(em ;;ll;tl)glrafﬁg 1| vie
niéno — tehnoloskimi spremembami  pa je nujno doseci vecjo angaZiranost slabe naloge. S prehodom strojne montaZe so izboljSali tudi odnos relativnega il zaradi slabe tehnologl}® |
privarcevati na posamegnih izdelkih.  tudi votislvenega kadri. - bo 20. marca razmilijgi l:' :Ieem ;mlstll_l. da je manj delaveev razporejeno na tistih delih in nalo- proizvodnem delu tozda pnil::#‘ -
Preverili bodo tudi vse tuje stori- Dolocena tezava je, ker v Panoniji = . : gah, ki j opravljajo, S ieni iciiski am, S
tve in se organizirali tako, c}a bodo  samoupravne akte.lki bodo opredej- v menzi na Vojkovi Zdruzili so sluzbe v tozdu po funkcijah. S tem spreminjajo sistem dela v }—J:: L‘Lv?fé?gfﬁigi?ggr p;-iéel |
sami opravili vsa tista dela, ki jih lili organiziranost delovne organiza- Imate doma planinsko enotni sistem. g e : e tehnologije, ki bo namenjena 2
lahko. To je naloga tehni¢ne sluzbe v cije, $ele pripravljajo. Tudi ti po- opremo (Zevlje, nahrbinike, da:icih:lzabggtizt? ﬁlrél;t:?:‘fi ?::as :c} :ﬁizllkl;(;?;igtg;;t: :ftztj:b(r)l;:r]g?i?;:g?ig‘rﬁ; Bl v usmeritVi' pl’O’:
= v u v vetrovke, oblacila, dl'!‘g“ dela je zacela izdelovati terminske plane po tehnologiji in normativih ¢asovin ~ zvodnje. To pa je ¢isCenje o
Z a kl ucni racun opremo), ki je ne uporabljate |  materialov. Planira pravilno uporabo kontejnerjev, barak, tovornih avtomobi- padnih vod in priprava vod: s
vet? Pridite na sejem Pro- lov, strojev, kadrov itd. Hkrati pa spremlja plane preé( izvajta:.lct(;\i'vpro1zyodnjf programska usmeritev jednj‘“
=m ] BI isk a dam, zamenjam, podarim! ter na osnovi tega opravlja pravofasne korekture, da ne bi bilo zastojev pri predvidena s Pmiievim sre
Pa no n I]e I n Sejem se bo zadel v sredo, 20. i 4 3 @ B e roénim programom in z Elek
z : Hkrati z izdelavo plana finan¢nih tokov so zaéeli nadzorovati gibanje zalog, piLis kb e ¢
;nl‘:rca. LA unlv prll:s:l?rlh mozZnosti izdatkov, griéakovane prilive, napovedi likvidnostnih tezav, kar je ko:/maijevmu tem‘?.l!i.gla::adj-l
Panonijin tozd Kmetijska mehanizacija je leto 1984 zakljugil s 3,2 milijona P-jeve centralne kuhinje narekovalo pravogasno najemanje premostitvenih kratkoroénih kreditov in _Eku so opravicili in inpt*
izgube. Podatki o finanénem rezultatu poslovanja kazejo, da je Panonija, ki je na Vojkovi 58 — vhod iz nudilo moZnost za zmanjSevanje &asa pri najemanju kredita. S planiranjem  SKO investicijski program 1 ilijo
lani poslovala Se kot enovita delovna organizacija, ustvarila kar 19 odstotkov Deckove. Trajal bo predvi- porab so vplivali na nesmotrna in prehitra narotila nekaterih materialov. dobili }(r&d_lte v visini 62 mil "
manj celotnega prihodka, kot so naértovali. Ceprav so tudi stroki rasli poca- doma do 18. ure. Vstop bo S tedenskimi strokovnimi kolegiji (0Zji sestav) so v Eku dosegli veéje poeno-  nov dinarjev. Te so dobili ol
sneje (21 odstotkov manj od plana), tak zmanjSan obseg poslovanja ni omogo- brezplaten. Za organizacijo tenje in boljsi pregled nad delovanjem VISCE sektorjev. Ozivili in vpeljali so  Kreditne banke Ljubljan;a b |
¢il uspesnega zakljucka poslovnega leta. so zadolieni ¢&lani Planin- osebne ocene v skladu z veljavnim pravilnikom. ega sklada Sku
P : s 8 ree skega drustva IMP, ki vam Z obravnavami disciplinskih prekrikov so vplivali na odnos delaveev do Flft{:;z'erfnntegne banke sozda -
Analiza poslovanja kaZe objek-  ustvaril dobrih 19,6 milijona dinar- oo dela. Delo samoupraynih organov je postalo drugaéno. Za seje so pripravijena , ' oJr €T :
- : c, . . bodo lahko svetovali pri na- . A i e B in od Pmija. C
tivne okolis¢ine, ki so povzrodile te-  jev ostanka dohodka. Je pa tudi . o krbli gradiva, predlogi sklepov z roki in nosilci izvrSitev, PRIM
Zave v poslovanju: Blisk zaostal za planiranim celotnim kupu in prodaji. Poskrbljeno Precej ukrepov iz sanacijskega programa, za katere je bil Eko zadolZen, so MARUA
1.) V zacetku lanskega leta je $e Pf'_gogkfn_’l(ﬁ?11%17%d5t§1§!(0V)-(Ejt?lmni bo tudi za okreptilo. i realizirali, nekaj pa jih $e uresniéujejo.
veljala zamrznitev cen, tako da so  Pprihodek je bil 375 milijonov dinar- <s do M. P. |
dobile odobritev za podrazitev svojih  jev (44 odst. vecji kot lani), porabili Ob dnevu zmagg__/‘
izdelkov Sele konec junija. Medtem, . P;’; s¢ 321(9 !f:"h._lfﬂko" Slr}a"]de" (50 : - = p » \ﬂ
ko so bile cene Panonijinih strojev ~ ©0dst. vec kot lam), kar kaze, da stro- t I H ‘
zamrznjene,pitsoccnesjurovin Tﬂ.glE, ski rastejo hitreje od cen, ki jih Fak urlrana rea IzaCIla lanuar Pot spomlno
tako da je nastalo veliko nesora-  uspejo dosegati. Pri doseZenih po- 3 s xtya
zmerje med cenami vhodnih surovin S[(é\jﬂlhrflul“l": Je ‘(;'31"'1“ é‘{")g‘;""‘“ Real]’ Plan (v 10:’d1n) Izvr3itev ~Tndeks izvr3itve || ln tovarlstv |
in cenami kon¢nih izdelkov. tudi nizke osebne dohodke. Pov- 3 A T T - - :
2) V drugem polletju je motno  precni meseéni OD je bil 20.464 di- m 1985. %anuar jan.1985 Jan4198H 1e£;.pl pl.é]an. izv.85/8: bO konéana ‘
padla prodaja kmetijske mehanizaci- narjev in so ga v primerjavi z letom . 3 !
je. Vzroka sta dva: Prvi, da imajo 1983 povecali za 40 odstotkov — .« OV 2.212.606 183,203 73.954.305 43,524.210 3 40 170 : : 0
kupci manj denarja, drugi pa, da je  enako kot v Panoniji. 2. KM $10.000 67.068 42.812.420 19.872.687 5 64 215 Ob proslavi 40-letnice © e
tudi trgovskim organizacijam manj- Podatki po Bliskovih dejavnostih 3. MK 950.000 78.660 101.670.862 26.618.063 ¥ 129 382 baeditve Ljubljane — meslari |
kalo sredstev za kritje zalog, pa zato  KaZejo, da je strojna montaZa ostala = ot 13.347 1.105 869.958 703.794 7 79 124 roja, ki bo 9. maja, bo otv0"™
niso prevzemale Panonijinih izdel- ~ za 20 odstotkov pod planom, elek- PROMONT 3.985.953 330.036 219.307.545 90.718.754 6 66 242 Poti spominov in mvanst\’%in, o
kov, kot je bilo dogovorjeno z infor-  tromontaza (ki pa ima najmanji 4. MM 2.195.000 115.827 118.767.075 94.080.702 5 103 126 spomenika NOB. To je © A
mativnimi plani. obseg od vseh treh dejavnosti) je 5. 1B 71.500 5.900 4.469.415 3.136.601 6 76 142 stven spomenik na svetu "an' 0
3.) Proizvodni plani pa so ostali ~ Plan za 21 odst. presegla, proizvod- 6. PROJ 86.500 4.400 2.680.621 2.092.908 3 61: 128 menjen za vsakdanjo upof®™ |
neizpolnjeni tudi zaradi tezav pri.  Dja pa je zaostala za 13 odstotkov. 7. EKD 778,740 40.166 36.724.011 29,593,127 5 91 124 rcbi;alccv iihkéa Thattit il
oskrbi z materialom, ki je bila vse ~ Najvecje poveanje obsega je ven- PMI 3.131.740 | 166.293 | 162.641.122| 128.903.338| 5 98 126 G 34 Ll ol
leto neredna. Panonija je komaj 30 darle v proizvodniji, ki je ustvarila | g, gy 1.430.000 102.781 95.087.243|  65.735.996 7 93 145 B =% K IORCLEE
odstotkov potrebnega materiala do- 235 milijonov dinarjev, kar je 91 rbrez izvozal1.350.000 97.031 | 83.729.347| 54.705.967 | 6 ‘86 153 Spostnor- i lovarN ISR
QUGS ken vicga § D0 VEliRoU e fone kel L DN 552.000 39.674 | 29.383.387| 21.191.299 | 5 74 139° | opravijenih 46.432 ur P ol
ostalega pa preko trgovskih his, kjer  imel v letu 1984 v strojni montaZi - §g  qpyp 1.060.000 | 76.187 37.906.230| 37.158.726 | - 4 50 102 linega dela, ki jih je OP "y
je cena seveda viSja. Tudi to je  Povprecno 85 zaposlenih, v elekiro-  hy | ypy 990.000 | 71.156 | -83.942.037| 45.639.104 | 8 18 | ‘184 9040 mladink in mladince o0
zmanjSevaloizkupicek, prav tako kot montazi 35, v proizvodnji 82 in v re-  ho7 sy 655.000 47.078 | 44.878.771| 17.849.171 | 7 95 251 tej poti je zasajenih prek > | g
[ Patpasiie oa, fidelke ol DR dec o el T 113.570 8.163 | 5.885.725| 3.700.130 | 5 72 | 159 | dreves. Do otvoritve 825 o
o vicdone pionae | L Lapicriles 8 1 IInTkoR - Seoen 4.800.570 | 345.039 | 297.083.393| 191.274.426 | 6 86 | 155 jekta bo potrebno naredifi Lk
Ft o e e L S St Srefujé & flukpnadio KLIMAT 1.550.000 90,000 | 102.593.260| 52.179.931| 7 114 197 priblizno tiso& metrov poti- iy
Poglejmo e nekatere itevilke! Znacilna je finanéna uspesnost de- TIO 1.304.000 58.000 68.745.386 31.362.556 5 119 219 ved poti gre skozi ob¢ind pra
javnosti, kjer je proizvodnja ustva-  H-3.BLISK 810-.420 50.000 43.889.087 34.115.138 - 88 129 Rudnik, najmanj oz. skoralgi i |
Panonija je v letu 1984 ustvarila I'l[ﬂ akumqlabcijo, ob‘e VTS[]: montazne 14. KMM 2,511.689 170.000 172.560.600 118.925.600 E 7 102 145 pa skozi obéino Centerl, | 7 si1
1.8 milijarde dinarjev celotnega pri-  dejavnosti, Se zlasti strojna, pa sta PANONIJA 3.322.109 220.000 216.449.687 | 153,040.738 7 98 141 imela najmanj razumevany® = m
hodka (38 odst. veé kot 1983). Pora- poslovali negativiio. 16. TRATA-A 1.200.000 75.600 167.929.756 49.620.251 14 222 338 gradnjo te poti if m‘
bili so skoraj 1,3 milijarde dinarjev _Tozd Blisk je imel v zagetku letos- 17. TRATA-C 900.000 63.000 82.939.616 22.366.980 9 o2 n Za gradnjo l.’oti spominov 4 | \r'
(povecanje za 37 odst.), tako da so  Njega leta precefinje tezave zaradi 18. ITAK 540.000 43.200 .| 49.865.806 26.014.150 9 115 192 tovaritva so zirEicxall e t‘a vs‘
ustvarili 545 milijonov dinarjev do- ~ pomanjkanja dela za monterje. Tako  119. SKIP 1.000.000 64.000 -24.792.487 31.309.018 2 39 79 o et BT 5 db l;‘]. ko
hodka (povetanje za 41 odstotkov).  sosprejelisklepo prerazporeditvide-  [20. IPKO 910.000 73.710 57.807.979| 67.341.983 6 78 86 clavcl 1z zdruzeneg ovore: (
Zelo hud problem pa je, daso jim  lovnega Casa in monterji do konca | IR0 4.550.000 319.510 | 383.335.644 | 196.652.382 8 120 195 osnovi druzbenega dog isniko”
moéno porasle dajatve iz dohodka —  marca delajo le po 6 ur dnevno. Kot 123 | 1o, 1.859.650 120.500 | 130.162.450| 80.723.989 7 108 161 ga je podpisalo 116 Podé’ wat?|
kar za 67 odst. Poseben problem Pa-  pa je povedal direktor tozda Joze [o3 mqp 701.000 45.000 | 50.095.032| 35.064.419 | 7 1L | 143 Tako je zdruzevalo sredSTy v
RS I Srtoshenots Rreditita s WIS, 00U N e e 23110 304.000 22,000 | 18.533.975| 13.163.143| 6 : | 84 141 namen okoli 60 odstotko m
Je negativna razlika med obrestmi, ki POIpI, tako Ca je ct): nekajnac mili-  log  pax 700.000 42.900 | 50.103.136| 20.966.778 e ik 239 cev v zdruzenem deld. L jgv i
S Al preieigtiin obrestmi, ki so jili~ , jardo. dinarjey Sclbinegs, prhodka T pryah 3.564.650 | 230.400 | 248.894.593| 149.918.329 | 7 | 108 | 1g5 Priblizno 40 odstotkoV 9% gi | i
T miondvainar . FRICH EEERDS 18 DOREbasaNES. Rt 1.640.047 | 126.284 | 126.373.743| 66.277.89L| & | 100 | 190 | cev,zaposleniny Liublia®Po | b
jev. Aliz drugimi besedami: za obre-  Zranost vseh delavcev, tako pri do-  [50° L 8 144 et i L oL |
MR 7 ey slednem Tvilafiaite oyl bilo . 37.645 ~ 58.635 58.665.006 40.822.593 ! 100 4 dalo $e ni¢ za gradnjo * Nise g
sti je Panonija placala komaj tretjino m izvajanj e B8 BN Y 2.477.692 184.919 | 185.038.749| 107.100.484 7 100 173 ; bno 202 r
manj, kot so znasali osebni dohodki kot pri kvaliteti dela, zmanjievanju 27. o "242'000 20.570 '116'102 R 0 3 3 Do maja bo potrebn |;.:)t'l"g ‘ ¢
vseh njenih delaveev celo leto. _ izgubljenih ur, zmanjievanju izmeta, 28. MARK: 3 '8 15'8 . 8 P = 38,7 milijona dinarjevs ® $ Shilr
Povpreéno je imela Panonija med  pa tudi zmanjSevanju zalog. : % 01.800- -800 = -757.627 = i leta 40 milijonov dinarj€"" .dil it
letom 779 zaposlenih, vendar delavci v p]amh za leto 1985 pogvcéajo 29. PB 347.000 23.000 23.032.448 . 6.082.620 7 100 379 Poleg tistih. ozdov, ki Z€ e in
odhajajo, tako da so imeli konec leta tako v tozdu Blisk kot v Kmetijski - 30. ZAsT 404.000 34.549 35.177.945 15.697.492 g 102 224 zdruiugc 3 srédstva v ta i af te
766 zaposlenih — 5 ve¢ kot konec  Proizvodnji posebno skrb tudi oseb- '|31. ALCH .581.076 22.470 22.473.560 |  B.584.196 9 100 262 = bodJ J 500 dinarje dadf‘r | s
1983. Povprecni mesecni Gisti osebni  nim dohodkom, Ki naj bi jib kar pre-  132. IC 46.690 3.362 2.600.000 1.829.995 6 7% 142 B 1,0 po stem delt P D
dohodek v Panoniji je bil 20.412 di-  <ej povedali. V Blisku naériujejo Iz1p L.B822.566 119.751 83.400.055 40.951.930 5 79 204 Zaposienega v 1S lei &€ ni &1 5
narjev — za 40 odstotkov vidji kot v povpreéni OD, 34.900 dinarjev, v | = PD 37.000 1.000 1.210.425 1.092.387 3 121 90 Zenega dela, ki dosle] - mef %
letu 1984. Kmetijski proizvodnji pa glede na Cesar prispevali Za ‘
Tozd Blisk je poslovno leto zaklju- drugai_‘né kvalifikacijsko strukturo NOB. M. P
&l precej bolje od Panonije, saj je  33.035 dinarjev. | IMP° 30.546.280 |2.064.948 [1.968.699.859| 1.143.215.236] 6 95 172




IMP GLASNIK, STRAN 3

'} Viera Kotor,
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%netki iz Alchroma: Zgoraj levo posode, ki so jih Rusani naredili
4w Miekarno Wetzlar, desno konéno bruSenje posod za zrenjaninsko
F Nekarpg i spodaj posode, ki jih delajo za kozmeti¢no tovarno Ri-

Alchrom: Dela je dovolj

Ruski tozd Alchrom je z letoSnjim predlogom plana predvidel, da

mu bo program opreme prinesel 460 milijonov dinarjev realizacije.
Vse kaze, da Rusanom ne bo teiko pridobiti to koli¢ino dela, sajso Ze
do konca februarja prodali veéji del proizvodnje za letos. Dela imajo
toliko, da bodo poleti kar teiko vse naredili ob pravem casu.

Vrednost pogodb je v letos-
njem letu bistveno vi§ja kot v
enakem obdobju lani, kar je
treba pripisati ve¢jemu angazi-
ranju Alchromove komerciale
pri pridobivanju del in pa spre-
minjanju strukture proizvodnje
v korist zahtevnejSe opreme.

Rezultati letoSnjega poslova-
nja bodo v glavnem odvisni od
pravoéasne realizacije pogodb in
od rasti stroSkov. Pridobljena
dela imajo fiksne cene. Tako
bodo kljub velikim avansom do-
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Vsi ga ne poshnemajo

- | 'mam na alost se veliko »lajfarjeve.
st a »Zlajfarje

2 Ob

~SPremembah denarnih pomoti

4 | fke ‘:nekaj ukreniti. Pa so staknili glave na socialnem varstvu, otro-
¥ 1 depp: - 2¥Stvu in Se kje in odlodili, da je potrebno otroski dodatek zmo-

i | S
TRaniziranih uslug.

{ . Nj
8 | sidel ;reb? posebej poudariti, da
meha 8ati niso znali predstavljati
Mog: NZMa take druzbene po-
Vse ‘;r“ vendar so Ze tedaj letele
Vo|jSWSte Pripombe in nezado-
ko, 2 Na nadrtovani sistem,
© Magg o Plimer kaj v primerih, ée
|y, Stane doma in sama varuje
| pBdja otroke,
"ﬂadg) ggl‘“;l_mO, kaj se dogaja z
Acjier L4D0 V teh tezkih stabi-
11 Casih! Za primer vze-
Dreénimm'adoporoéenca S pov-
; na zaposlenega v
r “I::;darst"u, ki pricakujeta na-
| trebye $ta brez stanovanja in po-
| Stegy, 82 luksusa (V 1o Stejemo:

L N NS gy

i ) . :
| Bskro ladilnik, pralni stroj
AR gono Pohistvo). Glede na

| Stal, <~ Podarsko stanje je po-

PQmaQn. M3s navada, da starsi
Zadﬁjt:. 20 svojim otrokom do
“’zorcmsa diha. Vendar nas

\\\

: Par nima te srede; odvi-

fati: ukiniti direktna izplaéila otroskega varstva druZinam, ta
4 b?no ua Pa preusmeriti v dotacijo vzgojnovarstvenih in drugih druz-

sen je sam od sebe. Najprej mo-
rata zaceti stanovanjsko varce-
vati, da imata moznost kandidi-
rati za stanovanje — za to gre
najmanj éetrtino OD. Ce hoteta
kupiti nujne gospodinjske stroje,
gre za to enoletni osebni doho-
dek, prav tako za skromno kuhi-
njo in spalnico.

Kaj naj naredita z otrokom, ¢e

bo za njegovo varstvo §lo dve pe-
tini OD, petina pa ne bo dovolj,
da ga bosta oblekla in nahranila,
kajti dva povpre¢na slovenska
OD deljena na tri druZinske
¢lane izkljuduje pravico do druz-
bene pomodi (ali pa je zelo
majhna). Torej po novih predpi-
sih bosta morala placevati eko-
nomsko ceno prediolskega var-
stva.

S podaljSano porodnisko se ta
problem premakne za tri mesece.

Torej bo sedaj Se bolj kot kdaj

koli prej v veljavi uk »prvo §tal-
ca, pol pa kravca«. Takrat, ko bo
»§talca«, ne bodo mladi ve¢
mladi, niti zagnani za vecjo dru-
zino (enega otroka Ze Se, pa temu
po moznosti ve¢ nuditi).

Moje mnenje je tako, da
moras otroke imeti. ko si mlad in
poln energije, ko se ne zavedas
teze vseh tezav: bolezni, varstva,
dvojnega bremena sluzba —
dom, dom — druzbenopoliticna
dejavnost itd. Toda ¢e ni vsaj mi-
nimalnih pogojev, bo danes, v
dobi kontracepcije, ¢edalje manj
entuziastov.

Morda pa je bil cilj te druz-
bene akcije izprazniti vrtce (pa
bomo imeli nove Fenije).

Pred dnevi sem poslusala po-
govor mladih mater, da si po
novem dodatnega stroSka za var-
stvo otrok ne bodo mogle privos-
¢iti ob istoCasni rasti ostalih stro-
§kov in da bodo zadrZale otroke
same doma.

Racunajo se prihodki druZine,
nihée pa ne racuna odhodkov:
nujne kredite za stanovanje, po-
hiStvo itd.! No pa bo za pov-
pre¢no druzino po novem luksus

sezeni dobri rezultati, ¢e ne bo
rast stroSkov vefja kot lai.
Nekaj motenj povzroca proi-
zvodnji oskrba z repromateriali,
vendar kakSnih vecjih tezav v
tozdu letos ne pricakujejo.

Ce bo kolektiv dovolj prizade-
ven pri uresnicevanju postavlje-
nih nalog, si ta ruski tozd ogeta,
da bo letos dosegel ugodne po-
slovne rezultate.

Zastavili so si tudi precejinje
izvozne cilje, kar jim omogoca
nova tovarna s primerno opre-
mo. V planu za leto 1985 so si za-
stavili, da bo njihov izvoz dosegel
vrednost 36 milijonov dinarjev,
kar je desetkrat ve¢ kot lani, ko
so opravili en sam izvozni posel.

Moznosti za izvoz ima pri pro-
gramu posodne opreme za pre-
hrambeno industrijo, pri kate-
rem je dosegel primerno kvali-
teto izdelave. To opremo izvaza
prek  zahodnonemSke*® firme
GEA Ahlborn za kompletiranje
njenih projektov v Evropi. S to
firmo Alchrom dobro sodeluje.
Pri izdelavi te opreme je precej
teZav zaradi oskrbe z repromate-
riali, ker so domadi precej drazji
od uvoZenih.

Alchrom je z delom tako
dobro zaloZen, da postaja tudi
nova tovarna 7e kar pretesna. Ce
hocejo v kratkih rokih narediti
posode za izvoz, motijo ostali del
proizvodnje.  Sedaj  delajo
opremo za Mlekarno blizu
Frankfurta. V prvem dCetrtletju
bo Alchrom dosegel priblizno 10
milijonov dinarjev izvoza s pro-
gramom omenjenih posod. Po-
govarjajo pa se tudi Ze o poso-
dah, kinajbi jihza Ahlborn izde-

_lali do konca leta. Ker je kupecs

kvaliteto ruskih posod zadovo-

ljen, so prepricani, da bodo imeli

tudi vnaprej dovolj dela.
Alchrom pa se pripravlja tudi

Antinatalitetni program

ze [eta . . ¥ . .
i govorimo, da nataliteta nasega naroda pada in da je po-

tudi to, da bodo imele otroka v
varstvu in bodo brez skrbi na de-
lovnem mestu. Ostalo nam je
vsaj upanje, da ne bodo tudi var-
stvenih -storitev obdavéili kot
luksus.

Zase lahko rec¢em to, da sem
vesela, da so moji otroci prerasli
prediolsko dobo v ¢asu, ki je bil
ugodnej§i za mlade druZine, v
¢asu ko sme jim lahko nudili ba-
nane, pomarance, ananas, ¢oko-
lado in druge dobrote.

V c¢loveski naturi, posebno v
tej sodobni ego-usmerjenosti, bo
posameznik poskrbel za Zivlje-
nju nujne potrebscine sebi. Sele
nato bo razmisljal ali je ostanek
dovolj Se za eno bitje.

Zadnja leta vsako leto pada
§tevilo novorojencev, s temi
ukrepi pa bodo padci Se bolj po-
spedeni.

Skozi vse vrste krize in priti-
skov je 3el slovenski narod, pa
smo vsakokrat vstali mocnejsi,
krepkejsi. Tisto, esar ni zmogel
sovraznik, bomo uspeli storiti
leto za letom sami in tako nas bo
vedno manj.

VLASTA KODELA

na izvoz centrifugalnih érpalk za
istega kupca. Nemci so ¢rpalke
ze zaceli preizkusati in po prvih
informacijah so rezultati pozitiv-
ni, tako da Alchromovci pri¢aku-
jejo narocila Se v letoSnjem letu.
Druzina centrifugalnih érpalk
bo z razvojem zakljucena v le-
to$njem prvem Eetrtletju in bo
aprila usposobljena za maloserij-
sko proizvodnjo. Pricakujejo, da
bodo izvozili za 10 do 20 milijo-
nov dinarjev teh érpalk letno. Ta
program je za tozd izvozno zelo
zanimiv, saj zanj potrebujejo le
majhen delez uvoZenih reproma-
terialov, razen tega so Crpalke
tipski izdelek in v proizvodnji
lazje dosegajo dobavne roke.
V.Sovjetsko zvezo pa predvi-
deva Alchrom izvoziti dve pilotni
zbiralnici mleka, pri katerih so-
deluje z dobavami dela tehnolo-
Ske opreme. Vrednost teh del bi
bil letos priblizno 20 milijonov
dinarjev. Tozd sodeluje v kon-
zorciju za dobave zbiralnice

mleka v Sovjetsko zvezo, v kate-

rem so tudi Progres, Jedinstvo in
KIT.
MARIJA PRIMC

Skip

19
milijonov
v poslov-

nemskladu

Skip je ob zakljuénem rafunu
za lansko leto splaval z rdecih
stevilk, v katerih je bil ob devet-
mesecnem poslovanju leta 1984
in lanskoletno poslovanje pozi-
tivno zakljucil.

Oblikoval je sklad v skupne
porabe v visinj 5,900.000 dinar-
jev za skupne potrebe in
5,740.000 dinarjev za reSevanje
stanovanjskih potreb delavcev
ter poslovni sklad v visini 19 mili-
jonov dinarjev.

Rezultati poslovanja za lansko
leto so v primerjavi z rezultati
poslovanja za leto 1983 mnogo
boljsi, kar kazejo vsi skladi. Pov-
pre¢ni osebni dohodki zaposle-
nih so znaSali lani 33.856 dinar-
jev, kar je za 54 odstotkov ved
kot leto popre;j.

Celotni prihodek so v Skipu
lani dosegli v visini 754,501.492
dinarjev, kar je za 57 odstotkov
ve¢ kot v letu 1983. Cisti doho-
dek, ki so ga lani dosegli v viSini
139,689.202 dinarjev, je za 200
vecji kot v letu 1983. Rezervni
sklad, ki so ga formirali v visini
9,575.019 dinarjev, je za 74 od-
stotkov vecji, kot je bil po zak-
lju¢nem racunu za leto 1983.

Navedeni rezultati kazejo, da
je kolektiv Skipa predvsem v
zadnjem lanskem trimesecju
vlozil mnogo truda v izbolj$anje
gospodarskega polozaja tozda.
Zanadaljnje uspesno poslovanje
bo potrebno v Skipu povecati fi-
zicni obseg proizvodnje in s tem
prodajo (nujen je prodor na tuji
trg), zmanjsati Stevilo izgublje-
nih delovnih ur in zmanjati Ste-
vilo nadur ter tako ustvariti moz-
nost za zaposlitev-novih proi-
zvodnih delavcev.

M. P.

letu kakovosti.

Potrebovali bi leto
kvalitete

»Jaz se bom trudil za kvaliteto dela, ti tudi, mi vsi s polno
paro.« Tako je sosed spravil skupaj stavek potem, ko je Ze precej
prebral, med ostalim tudi dosti takega, da ga je zbodlo z vprasa-
njem: Zakaj ne bi tega kar delamo, naredili bolje.

Skorajvsako delovno mesto ima rezerve, ki bi se jih dalo izko-
ristiti, Kolikokrat slisimo: Niso nabavili materiala, spet drugje,
delo so imeli, pa tudi izmete proizvajali. MontaZe so v IMP tudi
velika postavka in kolikokrat se je na tem podrocju pojavilo
vpraSanje: material Se ni prispel, ne moremo montirati. Dobili
smo, kar je bilo potrebno, a ne gre skupayj, ker ni bilo dovolj kva-
litetno narejeno. V to spadajo toplotne napeljave, pa klimatske,
elektro instalacije, in Se nesteto drugih dejavnosti v nasi brani,
kjer smo imeli pripombe, pa neizpolnjene naloge, kar je povzro-
calo dodatne stroske in tudi ugled je padel.

Taki pojavi pa so Se bolj obcutljivi sedaj, ko za marsikoga ni
dovolj dela. Samo Zeleti delo ni dovolj, da gc:;pridobif, zato ima
vsak dolZnost iskati vzroke za take proste dn
stvom v oci! Marsikje se pri svojem delu ne trudijo dovolj za kva-
liteto izdelka, pa za cenenost, ki pomeni tudi konkurencnost in
torej trg, ki ga vsaka proizvodnja potrebuje. Ob tem seveda niso
izvzete tudi ostale vzporedne in potrebne sluzbe (v pisarnah).

Kakovost dela — kako lepa in potrebna beseda! Zakaj bi je ne
uporabili te kakovosti? Ce bi jo resno vzeli, koliko bi si izboljsali
polozajin ugled! Ta je Se posebno vazen v sedanjem poloZaju, ko
dela ni na pretek. Zakaj bi torej letos ne sprejeli odlocitve o ka-
kovosti dela, ali se vsaj pripravili poskusno na to za prihodnje,
kajti ustvariti bo treba pravila, v slehernem posamezniku, da bo
sel v to nalogo s polno edgovornostjo. BeleZiti pa bo treba tudi

rezultate dosezkov in deliti priznanja (tudi denarna) za uspehe v

i. Poglejmo dej-

FRAN VODNIK

Enkrat na leto...
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Vsak ima svoje naloge — Marketing in tozdi, za katere dela
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Na neenotnosti in brez spostovanja dogovorov
ne moremo graditi prihodnosti IMP-ja

Zakaj marca Se vedno
razpravijamo
0 sprejemanju
Marketingovega plana
za letos?

Na komisiji za planiranje in druzbenoekonomske odnose pri DS SOZD IMP
so bili postavljeni naslednji roki za pripravo in sprejem planskih dokumentoy
organizacij skupnega pomena SOZD IMP:

1. Osnutek do 25. 11, 1984

2. Strokovne pripombe do 13. 12.
1084 _

3. Predlog do 15. 12. 1984

4. Sprejem planov do konca de-
cembra 1984 oziroma najkasneje v
zacetku januarja 1985,

Planski dokument za TOZD Mar-
keting — Osnutek plana za leto
1985, je bilizdelan na osnovi smernic
SOZD IMP, in poslan tozdom in
EDO v javno obravnavo 7e 25. 11.
1984. Ker se tozdi uporabniki stori-
tev tozda Marketinga niso odzvali s
konstruktivnimi pripombami in su-
gestijami do predvidenega roka
(sredi decembra 1984). je bil rok za
usklajevanje podaljSan; tako, da je
bil (na zahtevo TOZD Marketing),
osnutek obravnavan na seji oZjega-
kolegija SOZD IMP — 22. |, 1985.
Ta kolegij je razpolagal s komplet-
nim gradivom (vkljuéno s komentar-
jem na prispele pripombe in sugesti-
Je). Na tej podlagi je doloéil temeljne
usmeritve nadaljnega dela na tem
planskem dokumentu. Bistvo dogo-
vora je bilo. da se ob redukciji
(zmanjSanju) dolocenih dejavnosti
in s tem stro$kov pripravi Osnutek
plana II TOZD Marketing za leto
1985, ki bo baziran tako na sprejetih
dolocilih SaS o medsebojnih obvez-
nostih, pravicah in odgovornostih
med TOZD Marketing in ostalimi
TOZD in EDO v sestavi SOZD IMP
kot tudi na elaboratu in ostalih do-
kumentih, ki so bili podlaga za usta-
novitev TOZD Marketinga v zacetku
leta 1983. Ti dokumenti pa to¢no do-
lo¢ajo nadin planiranja in financira-
nja Marketinga.

Komisija za planiranje in DEO je na
svoji seji dne 29. 1. 1985, z uposte-
vanjem navedenih usmeritev kole-
gija dolocila Osnutek planaIl TOZD
Marketing za leto 1985, ki je bil
takoj posredovan v ponovno javno
obravnavo na temeljne organizacije.
V Osnutku plana IT TOZD Marke-
ting smo reducirali tevilo delaveev v
predstavnistvih, kljub temu. da se
Marketing s tem ni strinjal, saj je
skozi analize dokazal, dasso posa-
mezni programi dosti premalo po-
kriti na posameznih podroéjih ozi-
roma celo nepokriti z vidika planske

aktivnosti. To pa seveda ob relativno
visokih cenah v primerjavi s konku-
renco in doseZzenim programskim
nivojem Se zdale¢ ne zagotavlja do-
seganja postavljenih ciljev na po-
droéju prodajne realizacije. Drasti-
¢en primer je DO EMOND, kjer je
prakticno nemogoce doseéi plani-
rane rezultate ob tako reduciranem
Stevilu aktivnih delaveev na trgu
(predstavnistvih). -

Ugotavljajo. da je visina letnih
planov posameznih OZD bolj delana
na osnovi potrebe oziroma pri¢ako-
vane viine strodkov. dosti premalo
pa je poudarjen trzni element. To
pomeni, da je predvideni strosek za
prodajo (posebno v danasnjih pogo-
jih gospodarjenja) odloéno podce-
njen in da se v okviru e tako mini-
malnih sredstev namenjenih za pro-
dajo, ta strofek hoce $e nadalje zni-
Zevati in to bolj skozi prispevek
TOZD Marketingu delno pa tudi
skozi placevanje komercialnih sluzb
v DO. Na razgovorih na vseh nivojih
(SOZD. DO. TOZD. planske komi-
sije) se stalno zavraéa in negira vse
dogovorjene nadine medsebojnega
delovanja, ki so dologeni v temeljnih
aktih ustanovitve TOZD Marketing
sprejetih na referendumih s potrdi-
tvijo neposrednih  proizvajalcev
SOZD IMP. Pri tem si lahko misli-
mo, da so nekateri poslovodni organi
neseznanjeni, ali pa ne nameravajo
spoStovati osnovna pravila organizi-
ranosti IMP.

Lahko zakljuéimo z dejstvom, da
je bil v SOZD IMP sporazumno or-
ganiziran TOZD Marketing, ki je
poleg osnutkov planov, programa
svojega dela, poslovnika, programa
intenzivnega izvoza in programa
skupnih akcij izdelal vse potrebne
akte, ki dolocajo vse medsebojne
obveznosti TOZD Marketing do
EDO in tozdov IMP.

Sedaj pa v mesecu marcu ugotav-
ljamo, da te obveznosti enostransko
niso podpisane, kar daje migliti, da se
nekatere sluzbe oz. celo poslovod-
niki v temeljnih organizacijah 7e v
naprej nameravajo rezervirati z za-
vlaéevanjem eventualnega krivca za
poslovni neuspeh.

Kaj kdo placuje
In zakaj?

TOZD Marketing je bil ustanov-
ljen v letu 1983 iz obstojecih sluzb v
TOZD InZeniring (predstavniitva —
prodaja IMP proizvodov v Juboslavi-
ji, blagovni izvoz in uvoz in ekonom-
ska propaganda) in TOZD Zastop-
stva (zastopanje tujih firm). Vse te
sluzbe okrepljene le s kreativnimi
delavci na podroéju zunanje trgovine
—izvoza, ter samo delno povecanje
dejavnosti na domacem tr7isu, ter z
uvedbo nove funkcije, skupne na-
bave strateskih materialov, sluzijo v
novi funkciji za vi$jo, kompletnejso
obliko plasmaja IMP  proizvodov
doma in v tujini.

Sektor zunanje trgovine z izvozom
in uvozom zaracunavamo v odstotkih
od dejanskega prometa.

Sektor pospesene prodaje je raz-
deljen na oddelke:

— tehniéni konzalting (2 delavca)
— predstavlja rezijo vseh oddelkov

—— operativni marketing (2 delav-
ca) —skrbi za tekoco razsikavo jugo-
slovanskega trga in predstavlja rezijo
TOZD

— propagandni oddelek (5 delav-
cev) —zaracunava stroske po dejan-
sko opravijenem delu.

Sektor nabave je v TOZD Marke-
ting na novo ustanovljen za nabavo
strateSkih materialov za potrebe vseh
TOZD in EDOv sestavi SOZD IMP.
Nekatere temeljne organizacije no-
¢ejo sodelovati z naso nabavno
sluzbo pri nabavi strateskih materia-
lov — niso posredovale materialnih

bilanc, ki jih je nabava v Marketingu
zahtevala Ze oktobra 1984. Kljub
temu ta sektor ne bo v breme niko-
mur, ker se vzdrzuje sam, kot je tudi
v planu opredeljeno, iz procentov za
konkretno opravijeno delo za te-
meljne organizacije, ki so priprav-
ljene sodelovati na vigjem nivoju.
Zanimivo bi bilo v SOZD IMP pres-
teti vse nabavne referente in tocke
njihovega ‘poslovanja, kjer se tudi
deset nabavnih referentov srecuje z
istim prodajalcem.

Sektor skupne prodaje v SFRJ v
Marketingu povzroéa najved nespo-
razumov oziroma nerazumevanja pri
temeljnih organizacijah. Sektor s
svojimi predstavnistvi v vseh repu-
blikah in Se nekaterih mestih ima
dolZnost, kot v osnovi vsa predstav-
nistva vseh firm v Jugoslaviji in tuji-
ni, strokovne akvizicije na doloce-
nem podrocju od projektov, razpi-
sov, organizacije strokovnih pogovo-
rov, organiziranje ponudb in po-
godb, trino zasledovanje gibanja
proizvodov, reklamacije, servisi in
placevanje.

Osnovni problem vsake temeljne
organizacije je poleg izbire programa
prodaja, v kar pa IMP investira za-
skrbljujofe malo. Iz naslednjih raz-
predelnic so razvidne kapacitete in
sredstva, ki jih posamezne temeljne
organizacije ~ angaZirajo  preko
TOZD Marketing za prodajo. Pred
tem pa lahko ugotovimo, da so te-
zave TOZD pri prodaji premalo so-
razmerne § to angaZiranostjo.

Tabela 1: PORAZDELITEV AKTIVNIH REFERENTOV

Y PREDSTAVNISTVIH V LETU 1984

SR SR HR-

'SR Make- SR Cr. SAP Voj

Srbija vatska SR BiH ., donija gora vodina Skupaj
TRATA/A iyt () ST Rt 0 0,60 0,05 e
TRATA/C A0S 23S 0,30 0,30 0,05 — 1,65
ITAK 0,40 045 0,30 0,20 —~ - 145
SKIP LR 5er kTS 0,20 0,20 - - 1,30
IPKO - - - - - — -
DO IKO 3,00 1,45 1,30 130522040 - 7,15
DO KLIMAT 1300 0,85 0,70 Ll U et o — 3,80
DO TIO 0,65 0,60 0,45 0.60 0,10 - 240
DO PANONIJA 1,00 1,00 0,30 —. 1,00 3.30
DO PMI €257 =0:30 0,25 s )58 - 1,10
TA 0:55° 0515 0,35 0,50 0,05 — 1,60
LSNL 055 0,15 0,25 0,40 0,05 - 1,40
DO LIVAR g BT 0,60 0,90 0,10 — 3,00
TEN/E 0,80 0,55 0,20 0.15 0,40 - 2,10
TEN/T 0,60 0,50 0,25 0 52030 - 1,80
DVIGALO 0,10 - 0,10 0,15 0,10 0,10 e d P
1ISO BeSt R3S 0,20 0,15 0,20 - 1,30
DO EMOND 2,00 1,50 0,70 (E55 1,00 —= 5,75
DO IZIP (INZ) - - 25wl ere gt = 0L50 - 0,50
SKUPAJ 8,00 6,00 3 5,00 2,00 1,00 3'{_._(}13

Primer: TOZD TEN/E 7eli realizi-
rati planirano prodajo (840 milj. din
v YU) z 2,1 referentom v vseh repu-
blikah (*ca 250.000km2), kar znasa

po planiranih stroskih 6,5 milj. di-
narjev, kar znese 0,77 odstotka, r-
tvovanega za prodajo preko TOZD
Marketing.

PLACILO DO IN TOZD ZA ANGAZIRANOST PREDSTAVNISTEV
IN ODSTOTEK VLAGANJA V DOMACO PRODAJO V LETU 1984

Angaziranost
predstavnistev

: Prodaja v

YU (brez % vlaganja v

TOZD/DO v 1984 letu inter. real) Llomil(::(} prudﬂ(_a
1 2 3
TRATA/A 11.004.844,50 969.322.748 1513
TRATA/C 5.820.355,50 786.752.178 0,74
ITAK 4.537.588,50 426.217.486 1,06
SKIP 2.104.599,50 740.338.833 0,28
- IPKO 125.842,50 579.212.991 . 0,02
DO IKO 23.593.030,50  3.501.844.236 0,67
KLIMAT #8.189.508,00 724.140.692 1513
TIO 4.062.166,00 496.337.015 0,82
PANONIJA 4.068.353,50 1.452.160.470 0,28
BLISK 376.261,00 319.688.227 0,12
MM 2.262.542,50 232.303.204 0,97
EKO 419.699.50 210.404.594 0,20
DO PMI 2.682,242,00 442.707.798 0,61
TEN/T 4.797.000,00 402.780.894 1,20
DVIGALO 230.563,00 178.894.940 0,13
TEN/E 3.672.080,50 568.626.083 0,65
ISO 1.122.444,00 362.326.454 0,31
DO EMOND 9.822.087,50 1.512.628.371 0,65
LSNL 3.330.714,00 647.266.211 thol
TA 2.425.890,00 416.461.376 0,58
DO LIVAR 5.756.604,00 1.401.168.258 0,41
ALCHROM 834.831,50 256.631.586 =033
SKUPAJ 59.385.084,00 10.107.306.653 0,59

OPOMBE: 1. Znesek zajema tudi prodajo LBK in VIPO na jugoslovan-

skem trgu.

Naj se odgovorni zamislijo nad zadnjo kolono tabele 2., ki prikazuje vla-

ganje v prodajo!!!-

Marketing se sprasuje,
kako naprej

Ob koncu poslovnega leta 1984, ki ga je SOZD IMP glede na gospodarsko
sitwacijo v drzavi zakljuéil dokaj uspesno, paimamo tudi OZD, ki so zasle v ve-
like tezave. Kdor spremlja IMP razvoj, ne more mimo dejstva, da se to dogaja
pri tistih OZD, ki so Ze v preteklosti prezivljale podobne pretrese. V ¢asu zao-
strenih gospodarskih razmer ponovno prihajajo na dan nerazreiene slabosti.

Verjetno reditev ni v tem. da pre-
nekateri pozabljajo na lasten delez
odgovornosti in is¢ejo krivee zunaj

svoje hiSe. V zadnjem letu smo prica
vec takim nastopom. bodisi na zborih
delavcev. kolegijih SOZD, v IMP

Kaj bi morali narediti za uspesnejse pridobivanje in

Glasniku in ne nazadnje tudi na tele-
viziji. Brez dvoma bi notranje pro-
bleme uspesneje resevali, e bi tudiv
celotni organiziranosti SOZD IMP
prislo do dolo¢enih sprememb.

Preveliko S$tevilo tozdov. ki so

poleg tega Se zdruzeni v DO s Siroko

paleto veckrat prekrivajocih se de-
jJavnosti. onemogoca hitrejsi razvoj
novih  programov. modernizacijo
tehnologije inenakomeren napredek
posameznih dejavnosti. Vendar pa je
tudi res. da se je redkokateri TOZD
v preteklosti zavedal, da konjunktura
ne more trajati v nedogled. Le malo
jih je. ki so izreden dohodek. ustvar-
jen v tem obdobju. investirali v ra-
zvoj in tehnologijo (kot na primer
TOZD Trata-Avtomatika). Ker so
s¢ »zemlje prodajale Sc tople«, tudi
nismo ¢utili potreb po moéni pro-
dajni mrezi in skupnem nastopu.
Tako je danes (glede na konkurenco:
kvaliteto. in tehniéni nivo izdelkov)
odstotek. ki ga TOZD namenjajo za
trzenje in prodajo tako nizek. da biv
svetu tezko nasli podoben primer. S
takimi pogledi ne bomo obdrzali niti
deleza plasmana na jugosiovanskem
trgu. S¢ manj pa ustvarili naértovan
1ZVOZ,

Da so »medeni tedni« minili. se
verjetno zavedamo vec ali manj vsi v
IMP. V »zakonu« je vsak dan ve
komfliktovin »skakanja ¢ez plote. tu
in tam pa sliSimo tudi o »locitvenih
postopkih« (IPKO).

Pred priblizno tremi leti smo le ne-
kako spravili v Zivljenje TOZD Mar-
keting. Resnici na ljubo moramo
re¢i. daso ga tozdi in DO sprejeli bolj
zaradi tega. ker imajo podobno or-
ganizacijo tudi ostali veliki sistemi..
kot pa v dobri veri. da gares potrebu-
jejo. Drugade si paé ne moremo ra-
zlagati vseh tezav. ki jih ima tozd
Marketing pri svojem delu in obsto-
ju.
Tako na primer DO Klimat sploh
ni sprejel plana za leto 1984, Tudi s
Klimo Celje $e do danes nismo nasli
skupnega jezika. da bi placevala vsaj
minimalni delez kot nadomestilo za
tiste stroske. ki jih je nemogoce evi-
dentirati po posameznih tozdih. niti
nam ne pokrivajo realnih stroskov za
prostore njihovih predstavnistev v
Zagrebu in Skopju. Verjetno se ne
zavedajo. da morajo toliko veé pri-
spevati ostali IMP tozdi.

Plan TOZD Marketing $e¢ ni spre-
jet. pa ceprav se dogovarjanja vle-
¢ejo od novembra prejénjega leta.
Prav tako je bilo v preteklem letu
tudi s placevanjem obveznosti s
strani tozdov. Vodstvo Marketinga
je izgubljalo vsako trimeseéje ure in
ure z brezplodnimi razgovori in ur-
gencami. da so tozdi poravnali svoje
finanéne obveznosti: najbolj pa se je
zatikalo pri vodstvih skupnih sluzb v
DO. ki nastopajo kot posrednik med
tozdi in Marketingom.

Timsko delo s komercialnimi sluz-
bami tozdov oziroma DO e vedno ni
zadovoljivo. Tu moramo pohvaliti
DO TIO in delno DO IKO, kar 7e
daje rezultate pri prodaji na doma-
¢em in tujem trgu. medtem ko pri
drugih opazamo dokaj$njo nezain-
teresiranost do skupnega nastopa.

izvajanje investicijskih del

Znizati stroske,

Na zatetku letosnjega leta smo se spet sooéili z dejstvom, da je tezko prido-
biti dovolj dela za vse nase monterje. Seveda pa ni doyolj le tarnati, da so teza-
ve, treba je analizirati njihove vzroke in zasnovati tudi ustrezno aktivnost, da
jih bomo premagali. V tem prispevku bomo predstavili nekatere ugotovitve in
predloge delavcey, ki v tozdu InZeniring delajo na pridobivanju in izvedbi inve-

sticijskih del doma in v tujini.

O stabilizaciji seveda mnogo pi-
semo, vendar tudi v tem zapisu ne

- moremo, ne da bi spomnili, da po-

meni stabilizacija Ziveti v okviru
ustvarjenega dohodka doma in ob
tem Se poravnavati obveznosti do tu-
jine iz preteklosti. Uresni¢evanje teh
ciljev je povzroéilo padec zivljenjske
ravni in prakti¢no prepolovilo delez
druzbenega proizvoda, ki je name-
njen novim investicijam. O tem smo
sicer ze neStetokrat pisali, a znova
ponavljamo, ker se nekateri obnasa-
jo, kot da ne bi bilo dejstva, da je de-
narja za novogradnje v nadi druzbi
manj.

Zal pa tako ni le v Jugoslaviji, pa¢
pa recesija’ na svetovnem trgu kréi
tudi potencialne moznosti za prido-
bitev dela na tistih tujih trgih, ki jih je
tozd InZeniring obdeloval doslej.

Zdaj pa poglejmo razmere znotraj
IMP-jal

V preteklih letih se je tozd InZeni-
ring izredno angaZiral za izvedbo del
v Iraku, pri ¢emer so bili polno anga-
zirani prakticno vsi kreativni poten-
ciali. To dejstvo, povezano z dej-

,Stvom, da smo bili usmerjeni skoraj

izkljuéno na eno samo trzisée, je
povzrocilo, da se je letos pojavilo

vprasanje, kako zagotoviti polno an-
gaZziranost vseh IMP-jevih monta3-
nih kapacitet,

Ob tem se v IMP-ju prepocasi pri-
lagajamo novim potrebam. Treba je
zagotoviti hitro ukrepanje v izvedbi,
kajti za investitorja je ¢as gradnje
najpomembnejsa zadeva — z naglico
skuSa parirati visoki inflaciji. Morali
bi tudi znati ponuditi vso paleto
IMP-jevih storitev v obliki inZenirin-
Skega koncepta.

Namesto da bi se priblizevali tem
ciljem, ugotavljajo v InZeniringu, da
se je v IMP-ju izgubila jasna politika
opredeljevanja poslovnih ciljev in iz
tega izvirajoCih planskih nalog od
sozdove ravni navzdol. Opazajo tudi
neproznost v pristopu in $e bolj v
izvedbi, ki se poudarjeno kaze v ra-
zmerah, ko je vse manj velikih ozi-
roma kompleksnih objektov in je
treba prevzeti tudi »manjia« dela.

‘eprayv izvrievanje plana pogodb
Sepa Ze nekaj let, opozarjajo v InZe-
niringu, da nas najbolj kriti¢no ob-

‘dobje za pridobivanje dela §e ¢aka.

Od leta 1981 je bila realna letna
vrednost novih pogodb za 24 do 32
odstotkov nizja kot vietu 1980. Toda _
v teh letih je bilo pomanjkanje dela

okrepiti

zapolnjeno z angaZiranostjo v tujini,
kar dokazuje, da je bilo breme za-
sedbe kapacitet na tozdu InZeniring.

InZeniringovi rezultati pri pridobi-
vanju novih del: Najprej je treba
re€i, da od vseh zaposlenih v Inzeni-
ringu dela na pridobivanju del pri-
blizno tretjina. Ponudbeni oddelek
za tujino je v letih 1983 in 1984 izde-
lal okrog 200 ponudb za 29 drzav v
skupni vrednosti 16,2 milijarde do-
larjev. Seveda pa je v ostri medna-
rodni konkurenci posel tezko prido-
biti, tako da je bilo uspesnih okrog 2
do 3 odstotke ponudb, kar je pri-
blizno desetkrat manj kot v Jugosla-
Viji.

Pri realizaciji pogodb na domadem
trgu je Inzeniring zaostal za 21 od-
stotkov za planom. Vzrok vidijo v
neustrezni organiziranosti, pa tudi v
neurejenih odnosih znotraj IMP-ja.
Pri tem opozarjajo na naslednje pro-
bleme: nespostovanje dogovorov,
neustrezna pooblastila oziroma regi-
stracija tozda InzZeniring (ki ne more
izpeljati gradnje kompleksnih objek-
tov na osnovi skupnega prihodka s
tozdi zunaj IMP-ja), pa predrage
montazne storitve in oprema iz nasih
tovarn, itd, ;

V tezkih objektivnih razmerah, k
je delaZe itak malo, tudi sami dopus-
¢amo trende, ki nam hromijo koriku-
rencnost zlasti na domaéem rgu.
Primeri: V montaZi ostajajo norme
poveclet nespremenjene kijub boljsi
opremljenosti; v organizaciji izvedbe

oy

zato smo v Marketingu previdnt?
poslovanjem novih s‘[mkl‘wmhod' ’
|

drov v sektorju pospesevanja pr
je.

V
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Nekateri tudi ne razumejo. dj“m?
lahko IMP samo eno prodal®,
vedno prihaja do vsiljevanja 10¢€%
planov prodaje med Marketingo®
komercialo DO (Emond) ali 42
zovanja samega sebe z zanika".h
Marketingovega deleza pri posis
drugih republikah, ki so faktui®
preko trgovine v Sloveniiji.

: ol
Posamezne komerciale ﬂe;fj(ipg v
skrivajo informacije ali pa do! da&iee"l

informacije izkori§¢ajo samo- 'ihmmﬂ
same prisle do posla. pri cemer i
teres ostalih ne zanima. Ker se @7y
gaja ze vrsto let in to poéne zda) 'I i
zdaj drugi. kot to omogoca tref?
trzna situacija. je medsebojn0
zaupanje nas vsakdan. Dobljent h‘
so samo njihova zasluga. pri Z2
lienih poslih pa kaj radi pokaZel;
Marketing kot na »dezurnega
cas, s
Nekateri trmasto vztrajajo pri®
jih zahtevah o nacinu dela. adm
stracije in nacinu placevanja T
Marketing. pri ¢emer nocejo M2
meti. da se ne moremo orgzmiz"lfan‘
vsakega posebej. Pri nskhl_lc"a
planov za leto 1985 se je tudi pok?
lo. da zahteve. ki jih dajejo nekatt
DO znotraj njih samih niso uski
ne. Dobesedno pravi DO KUM
takole: »V asu zmanjSevanja I
sticij opazamo. da se tudi operali’y
delo v predstavnistvih zmanjSuje 4
nam januarski podatki kniL‘J"'kﬂ,
smo doma izdelali 91,2 % vse ',.
mentacije. medtem ko smo iZ Pry
stavnistev prejeli 8.9 %. Za pﬂmk
javo lahko vzamemo januar 1_984' ;
je to razmerje znaSalo 65224
vedno v knristlfhrcmcl KLIMAg;?,
1

Vse to zahteva od nase komfroﬁ
veéjo angaziranost doma in ji iSt ;
sno zmanjSuje moznosti za de
terenu za akvizicijo.« :
Ali naj to pomeni. da bi bilo
posla. ée bi visoko kvalificirani k2
v predstavni$tvih. ki do potafd !
pozna svoje trzisce. izdeloval do¥.|
mentacijo in se ukvarjal z admfed,
stracijo. komercialist iz Ljubljan® A
bi obiskoval stranke na njihovem et
renu? Tezko si predstavljamo st g €0
takinega dela in tudi poceni 7 B0
bilo. Poleg tega pa posamczn}_rns._ i
renti na predstavni§tvu, ker naﬂféﬁ §
stopanja na trziséu to zahtﬁva-"l tﬂ‘va]:
varjajo za plasman komp %p ua?l
opreme za ogrevanje, klimatiZty 4
ter avtomatiko, kar je tudi ra‘E',oﬂsa-! y

d v
v N

nejSe. Zato ne moremo us!recfcbﬁlpn;}
komur posebej. Glede na P"?amih Ha;

zahteve posameznih  komerd! djlbr
sluzb in otezeno prodajo zﬂg,‘,‘ see(
zmanjsanja investicij ter ﬂgfegslivpg
neje konkurence., smo pf‘fd.la r%a
kadrovsko okrepitev pnsamezn'.bﬂm p‘

javnosti. Vendar interesa za to ™=}
pri nobenem tozdu. ; o "aK
Katastrofalno pa je stanje $ PdO' luv:
spektno dokumentacijo tako kis‘”ﬁbw
macih kot v tuji jezikib. Le red i
ki imajo prospektno dokument |
urejeno in azurirano. pUP(’l"dzj;li

nima nih¢e. Tezko je tako Pro® g
doma. v izvozu pa nimamo P l

kimi pogoji nobenih $ans. ,glli
® Nadaljevanje na 6. 51"

(¢
oy

prodajo;

? N0
ni novih pristopov; razraséa s€ n:kgt ey
vseh vrst in znasa 7e 39 Odswapﬁ‘-sed:
vseh zaposlenih v monmii.ﬂ‘-“_tes i ey
le 4 odstotki vseh zaposiﬂﬂll!.-og\']
roma 10.3 odstotka vseh rel] o
delajo v prodaji; dogovarjanl® i b,
tozdi se preve¢ viece, kar 2€ L gl
pridobivanie in izvedbo deli ¥ Uor P’m
InZeniring je premalo delaveeY ja” Pre,
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nudbenem oddelku in dri, 92 gdni’ |3ai1
skih nalog niso povsem do% !
izvrsevali. 2ogifie ] 3

Kaj storiti? V tozdu InZ€ Yag

bodo izvedli ukrepe, ki_bofJ
novno afirmirali ponudbo in P"O'
vanje posla. Sprejemajo ﬂacskea[" R
mora InZeniring sprejete Pl‘fnvﬂgj
veznosti brezpogojno izv ¢
razvijati tako osebno kot Sk”pov,
govornost do montaznih 102 jiv e fdas

Menijo pa tudi, da bi mOra_ . it
lotnem sozdu ¢im prej 25 aajh
spremeniti koncept Ofga,mﬂ‘;m‘f ::31
montazne dejavnosti, P“ﬂijguﬂ!
mora biti cilj pocenitev mo“!.n end'” |
in uveljavitev uinkovitegd ! dom?” |y T
nega trznega nastopa tudi n;‘,,-;id" 2
¢em trgu, kjer je treba zagot 0ord?" |
jansko enakopravnost Vvs€ izVed n
udelezenih v pridobitvi 1% h ke ,ﬁ"
posla na osnovi skupnega Pf.adcﬁn ?,‘

O problematiki pridobivani® omo | 3
o dejavnosti tozda InZenifing. coi |\
pisali tudi v naslednji §t§‘”]k' bal;l; &)
ka. Dogovorjeni smo z€ 5,
pripravili podrobnejse Roroéﬂo' b o
zeniringovi dejavnosti in @ Py )
ljenih delih.
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2 Nas prizadene hitra rast cen

| Denar ostaja samo $e za najnujnej$e izdatke

|.Reth
%::':ﬁka kaZe, da so se letoinje januarske cene na drobno od lanskega de-

dog)

Povecale kar za 10,5 odstotka, kar je najvecje povecanje cen v Jugosla-
. JIejin 50 bile kar 66-odstotkov visje kot lani januarja. Glede na vse to pa

;hhf:"e‘li zvedeti, kako te podrazitve Cutijo nasi delavci. Poleg tega, da smo se
1% kg ﬁ’“'!all z delavei, pa smo pobarali tudi direktorje, kadrovike in predsed-

L

ata o tem, kako spremljajo Zivljenjski standard delavcev, kaksne ak-
olttlgg.p. Predvideli za pomoc tistim delavcem z najnizjimi osebnimi dohodki in ¢e

Uejo socialno $ibkim delaveem kaksne denarne pomodéi.

im v : ;

g‘ def’gfwor]h z monterji in s proi-

o ve"{ml delavci smo opazili, da nji-
N, ki so zaposlene zunaj

Mp. L& zasluzijo ved kot mozje v
-]ev' (1 ~

E th tozdih, kar kaze, da v
A V primerjavi z drugimi ozdi

baj g cTjavi z drug

W dohodki zaostajajo.

Elay, 1Pa poglejmo, kaj so povedali

K i:v 8 Katerimi smo se pogovarja-
# Ve :
Ij]a ui%;“@eslav Karner, vzdrzevalec

miﬂ'tgetik::lne kurjave v tozdu Ten Ener-
)

»
i Yﬁ’anske_m letu je bil moj pov-
] ie0§ebm duhot‘ﬂck 25.000 dinar-
¢ ha N pa 20 tisocakov. Imamo
2 rki. Ena je Ze zaposlena,
Pa Se studira,

\,a::!no najemnisko dvosobno sta-

Dyt ¥ bloku.
raniagmla se najbolj obCuti pri pre-
o a‘elekg?ce] stane centralna kurja-
iy Za"ka: Stanarina je visoka, saj
Apg 5. Nase stanovanje priblizno
i strmii rjev. Potem so $e obrato-
al‘jevmkl' ki znasajo okoli 1.500
Ie‘Iin‘-' Pl’ecq rtan.csejo radijska in
l‘ihranjiS 4 naroénina. Za obleko
Ot Mo pri hrani. Odpovedati se
il 0 1Zletom, vozZnjam z avtomo-
Ujngige V1o uporabljamo le za naj-
the hOdQPEavkc. Na dopust Ze par
g MO, pa tudi letos ne name-
1. Héerke si bodo za dopust
nasluzile, ge se bodo zanj odlo-
Narja je premalo. Osebni do-

hodki so prenizki, da bi lahko nor-
malno ziveli z denarjem, ki ga dobi-
mo. Osebni dohodek moramo tako
razporediti, da se z njim prebijemo
skozi mesec ali pa moramo dodatno
nekje zasluziti. Malo lazje pridemo
skozi mesec zato, ker imamo majhno
stanovanje in zato manjie stroske.
Razko$no nismo bili nikoli vajeni Zi-
veti. Héerke so pridne in precej pri-
pomorejo k druzinskemu proracu-
M. «

Marta Rzen, snazilka v tozdu Ten
Energetika: :

»Moj osebni dohodek je znasal v
zadnjih treh mesecih po 13.000 di-
narjev, moZev pa priblizno 40.000
dinarjev. Imamo tri Soloobvezne
otroke. Zivimo pri mami v stari higi,
kjer nam ni potrebno placevati sta-
narine, ampak placamo samo elek-
triko in vodo, pa kurjavo. Ogrevamo
se s plinom. Ker mese¢no porabimo
10 plinskih bomb:-po 15 kilogramov
(toliko pozimi), stane plin 15.000 di-
narjev. Prehrana v Soli za otroke
stane 10 tisocakov. Z ostalim denar-
jem si moramo preskrbeti hrano za
vso druZino in obleko za otroke.

Za naju z mozem pa za obleko ne
ostane ni¢. Pri hrani si pomagamo s
povrtnino, ki jo nekaj pridelamo na
mamini zemlji. Da se z denarjem —
to je z osebnimi dohodki prebijemo
skozi mesee, moramo skromno jesti,
saj si drugje nimamo vec kaj pritrga-

ti. Izleti odpadejo, dopust prav tako.
Otroci so v pocitnicah doma pri moji
mami ali pa gredo na Dolenjsko k
moZevi mami. Mislim, da bi bilo po-
trebno povecati osebne dohodke, da
bi nekoliko lazje Ziveli.«

Miran Koprive, predsednik OO
sindikata v tozdu Trata Avtomatika:

»Lani je sindikat Sestim delavcem
dodelil enkratno.denarno pomo¢ v
viSini povpre¢nega - osebnega do-
hodka na zaposlenega v SRS. Te po-
moci so bili delezni tisti delavgi, ki so
bili dalj ¢asa v bolniskem stalezu.
Tudi za letos smo s skladom skupne
porabe namenili nekaj denarja za
pomo¢ delavecem. V naSem tozdu ni
imel lani noben delavec manjSega
osebnega dohodka od zajamcenega,
saj so bili v lanskem decembru samo
stirje taki delavci, ki so imeli malo
manj kot 30.000 dinarjev osebnega
dohodka.«

Rajko Stanic, vrtalec v tozdu Trata
Avtomatika:

»Moj lanski povprec¢ni osebni do-
hodek je bil 23.690 dinarjev, ja-
nuarja letos pa sem dobil 33 tisoca-
kov. Imam enega otroka, pri¢aku-
jemo pa §e drugega. Zena je zapo-
slena in dobi od 18.000 do 20.000
dinarjev osebnega dohodka. Imamo
lastnisko enosobno stanovanje. Stro-
$ki za ogrevanje, vodo, stroski vzdr-
Zevanja, pa poraba elektrike znasajo
nekaj nad 7 tiso¢ dinarjev. Otrok
hodi v 6. razred osnovne Sole. Zanj
placam v celodnevni Soli 2 obroka
hrane, Solske potrebicine, stroske
izletov itd. Z osebnimi dohodki tezko
pridemo skozi mesec. Ko nam

zmanjka, dvignemo denar v banki.

Hranimo ga od mojega zasluzka v
Iraku. Pri vsakodnevnih nakupih se
pozna, da draginja narasca.«

Janez Rojic, kadrovski delavec v
tozdu Avtomatika:

»Komisija za osebne dohodke v
naSem tozdu pripravlja analizo oseb-
nih dohodkov. Pregledala bo tudi
strukturo izobrazbe, ker se ¢uti, da je
ustvarjalno delo premalo vredno-
teno in prihaja do uravnilovke med
delavci v proizvodniji in delavci v ra-
zvojnih sluzbah ter vodilnimi in vod-
stvenimi delavei.«

Voijko Rozac, konstrukter v tozdu
Trata Avtomatika:

»Moj povprecni osebni dohodek
je bil lani okoli 43.000 dinarjev, le-
tosnji januarski pa 63.000 dinarjev.
Zena je imela lani priblizno enak
osebni dohodek, kot je bil moj.
Imava dva otroka, enega v osnovni
Soli, drugi pa je predSolski. Za oba
smo doslej placevaliza vrtec, kosilo v
Soli in malico — okoli 7.000 dinarjev.
Okoli 10.000 dinarjev pa so stroski
ogrevanja, vode, vzdrzevanja v 2 in
pol sobnem lastniskem stanovanju,
pa poraba elektrike, narocnine za
radio in televizor ter porabe plina,
7.000 dinarjev mese¢no gre za od-
placevanje stanovanjskih kreditov.
Tisto, kar ostane od mesecnih oseb-
nih dohodkov (Zeninega in mojega).
pa je za hrano in obleko (to je predv-
sem za otroke). Iz dneva v dan ra-
stejo stroski za prehrano. To so tudi
najvecji stroski druzinskega prora-
cuna. «

Vera Berneti¢, vodja kadrovske
sluzbe v tozdu Elektromontaza:

»Do sedaj smo nacrtno spremljali
oz. analizirali Zivljenjski standard de-
lavcev z zmanjsano delovno zmoz-
nostjo, nadalje druzinskih &lanov
nasih umrlih delavcev ter delavcev,
ki so dlje ¢asa v bolniSkem stalezu. V
zadnjem casu je cedalje ve¢ delav-

cev, ki so se tezje poSkodovali na
gradbis¢ih v tujini in posledice so
dalj§a zdravljenja ter invalidnosti.
Pogosta so tudi razna obolenja pri
delavcih, ki so bili precej dolgo na
delu v tujini, kar nam povzroca povi-
san bolniski stalez. Konkretnih ana-
lizSe nimamo, potrebno pa bo skupaj
z zdravstveno sluzbo pripraviti anali-
zo, ki bo sluzila v bodoce pri usmer-
janju delavcev na delo v tujini.

Stalne socialne pomo¢i so oprede-
ljene v samoupravnih aktih za pri-
mere nesrec. daljsih bolezni itd.
Opredeljene so denarne pomoci dru-
zinskih ¢lanom umrlih delaveev in
delaveev invalidov. V te namene na-
menjamo vsako leto veé sredstev v
sklad skupne porabe, ker se glede na
starostni sestav kolektiva pojavlja
vecje Stevilo upravicencev do nave-
denih pomoci.

Poleg navedenega smo v tozdu
Elektromontaza do sedaj uspesno
redevali stanovanjske probleme svo-
jih delavcev, regresirali bivanje v
samskih domovih in nudili dokaj ce-
neni dopust v lastnih pocitniskih
zmogljivostih tako, da so lahko leto-
vali tudi delavci z nizjimi osebnimi
dohodki in upokojenci ter druzinski
¢lani umrlih delavcev.

Sindikat daje enkratne denarne

* pomoci na 3 mesece delaveem z dalj-

Sim bolniskim stalezem.

Taksen nacin spremljanja stan-
darda delavcev je bil do sedaj zado-
voljiv, sedaj pa bo potrebno sprem-
ljati tudi standard delavcev, ki pre-
jemajo nizke osebne dohodke in
sprico visokih Zivljenjskih stroskov
ter prepocasne rasti osebnih dohod-
kov ne dosegajo dohodka na druzin-
skega ¢lana, ki bi jim zagotavljal po-
goje za zivljenje. V preteklem ob-

dobju sta le dva delavca imela tako

nizek dohodek na druzinskega ¢lana,

da sta prejemala otroski dodatek, v

letosnjem letu pa bo do njega upravi-

¢enih precej ve¢ delavcev, kar pome-

ni, da kljub njihovi delovni zmozZmo-
sti ne uspejo pridobiti tolik§en doho-

dek, da bi lahko skrbeli za svoje dru-

zine brez druzbene pomodi.

Kako urediti v samoupravnih aktih
razne socialne pomodi, je v tem tre-
nutku tezko reci, ker so nekatere Ze
sedaj dokaj dobro opredeljene.
Predvsem je urejeno po kategorijah
glede na dosezen osebni dohodek iz-
placevanje regresa za letni dopust,
pravica do denarnih pomoci v prime-
rih elementarnih nesre¢ in tezjih bo-
lezni delavcev. Pri resevanju social-
nega polozZaja delaveev bo nujno po-
trebna Se vecja aktivnost sindikata,
kot je bila v preteklem obdobju. Za-
hteva sindikata, da mora biti najnizji
osebni dohodek delavea 22.000 din,
ob tem pa pozabljamo, da imamo re-
solucijsko dolocilo, ki dolo¢a, da
mora rast osebnih dohodkov zaosta-
jati za 10 % za dohodkom, bo v nasi
dejavnosti tezko uresniéljiva, ker
smo v letu 1985 pred problemom
»pomanjkanje dela« in ni pri¢ako-
vati doseganja vecje produktivnosti,
kar naj bi bila osnova za visji osebni
dohodek.

Zaskrbljujode je dejstvo, da mo-
ramo v tem trenutku razmisljati o so-
cialnih pomoceh delaveem, ki so dela
zmozni in bo potrebno storiti vse, da
bi ti delavei lahko na osnovi vecje
produktivnosti in boljSega gospodar-
jenja dosegli tak dohodek. s katerim
bodo lahko zagotovili standard sebi
in svojim druzinam.

® Nadaljevanje
v prihodnji Stevilki.

PREDSTAVLJAMO NASE INOVACIJE IN INOVATORJE
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cior.. 30 predlogov, ki omogo-

250 imeli le dva, je to napredek, toda v letih 1980 in 1982 so imelipo 12
15kih prediogov, leta 1980 pa celo 18.

pa $e kdo. Rer pa so te sluzbe zase-
dene z drugim delom, se postopki za-
vle¢ejo. Komisija pa seveda tudi ne
more odlo¢iti, dokler ne dobi po-
trebnih gradiv.
- Tako je od lanskih sedmih inova-
cijskih predlogov sprejet en sam.
Komisija in delavski svet sta obrav-
navala Se tri predloge, od katerih sta
bila dva zavrnjena — ker po mnenju
strokovnih sluzb ekonomsko nista
upravicena, eden pa je bil sporen tudi
glede na predpise varstva pri delu.
Odloganje o tretjem predlogu pa je
bilo preloZeno na naslednjo sejo.
Lani je Komisija zakljucila obrav-

navo predloga inovacije, ki je bil

podan Ze v letu 1983. Gre za koristni
predlog — sprememba napenjanja
jermenov na obracalniku, ki jo je
predlagal JoZze Novak iz nabave.
Letni prihranek na racun tega pred-
loga je bil ocenjen na 6,5 milijona di-
narjev — oziroma na 37,36 dinarja
pri vsakem obradalniku. Novakov

e
: &%g 90 fle Verjame, da bi lahko vsak delavee dejal predloge za inovacije, ki
’ O cenejso ali boljso proizvodnjo, naj poisce JoZeta Sparija v Panoniji

seveda hitrejfi.«

Ce gre za razmeroma enostavne
koristne predloge, najbrz res ni no-
benega razloga, zakaj silimo ljudi, da
dajejo vloge pisno. »Postopki ¢lo-

veka motijo,« pravi Spari. »Prav go-
tovo je §e mnogo stvari, ki bi jih
lahko izboljsali, a se mi ne da truditi.
Saj za vlogo res ni potreben nek po-
seben napor, ampak mislis si, ¢e no-
¢ejo, pa ne.«

Gre najbr za to, da na eni strani
toliko govorimo o nujnosti inovacij,
da moramo vsi vse narediti za boljse
delo, ko pa ¢lovek nekaj koristnega
predlaga, gre pa vse tako pocasi,
Tako nekateri rajsi ne predlagajo.

Joze Spari iz Panonije: Vsako leto nov koristen predlog.

Dolgi roki, manj inovacij

predlog so v proizvodnji uveljavili in
ob zakljuénem racunu so mu glede na
stevilo izdelanih obracalnikov izra-
¢unali 195.000 dinarjev nadomesti-
la. Vidimo torej, da je ta koristni
predlog delovni organizaciji prinesel
znaten prihranek, ker gre pac za
stroj, ki ga Panonija izdeluje v pre-
cejSnjih serijah. -

Edini lanski predlog, ki je Zze do-
konéno ocenjen, pa je predlog Jozeta
Sparija za spremenjen razvod cevi na
predsetveniku, s katerim se doseze
prihranek materiala — po oceni
okrog 156.000 dinarjev letno. Avtor
bo v skladu s Pravilnikom dobil na-
domestilo prihodnje leto in sicer
glede na $tevilo strojev, ki jih bodo
izdelali.

Stanko Hari je $e povedal, da tudi
v murskosoboski obcini posvecajo
precej pozornosti inovacijam. Ob-
¢inski sindikalni svet vsakemu inova-
torju podeli posebno diplomo, ob-
¢inska raziskovalna skupnost pa po-
deljuje za pomembnejse inovacijske
predloge tudi denarne nagrade.

{7l

Spari je drugacen. On pravi: » Kar
mi pride v glavo, napravim. Ce se
sprejme, se sprejme, ¢e ne, pa ne.«

Seveda pa je malo takih. Marsi-
komu je paé tezko pisariti. Cloveku,
ki se ne ukvarja s papirji, gre to pac
tezje od rok. Ni pa receno. da nima
kaj povedati.

Zakaj torej ne bi omogod€ili tudi
preprostej$ih, manj formalnih potiza
predlaganje izboljSav v proizvodnji,
tako kot pravi Joze Spari?

»V proizvodnji se vedno najdejo
izboljsave. Poglejte, pri nas mnoge
izdelke zelo na hitro uvajamo v proi-
zvodnjo in tako je moznost tehnolo-
Skih napak vecja. Marsikaj bi torej
lahko izboljsali, ¢e bi imeli ve¢ po-
sluha za razliéne koristne predloge,«
pravi Joze Spari.

~ Klima Celje: Spontane,
pa tudi usmerjene inovacije

V minulih stirih letih so v celjski Klimi obravnavali 69 raznih inova-
cijskih predlogov. Ko so v okviru celjskega sindikata pregledovali po-
datke o inovacijah, se jim je to zdelo malo, pa so predlagali, da se po-
gleda, kako bi lahko spodbudili inovacijsko dejavnost. Ta sestanek je
bil Ze oktobra lani, vendar so na njem povedali nekatere podatke, ki so
verjetno zanimivi tudi za Sirsi krog IMP-jevih delavcev.

Precej je bilo govora o inova-
cijah nasploh. Po svoje je tudi to
zanimivo, saj o inovacijah dosti
govorimo, je pa to zelo Siroko

" podroc¢je in tako se mnogokrat

zgodi. da si pod imenom inova-
cija predstavljamo razliéne stva-
T

Direktor Klimine industrijske
proizvodnje Bert Vrhovec je
rekel, da bi v njihovem tozdu
lahko govorili o treh vrstah ino-
vacij:

1.) Spontane inovacije. To so
zamisli, ki jih dajejo delavci in
zajemajo predvsem koristne

Premalo posluha za koristne predloge

Seveda vse to sploh ni znaéilno le
za Panonijo. Nasploh se pri nas v ve-
¢ini delovnih organizacij do inovacij-
skih prediogov kljub vsem lepim be-
sedam precej macehovsko obnaSa-
mo.

»Kolikokrat beremo v ¢asopisih ali
gledamo na TV prispevke, ki govori-
jo. kako se ljudje tozijo, da dobijo

nagrado za zelo koristne predloge!

Ali pa predlog, ki bi obdav¢ili doho-
dek od inovacij! Zakaj — ¢e pa ima
druzba od tega Korist in ¢e govorimo
o potrebi po spodbujanju inovacij?«
se sprasuje Joze Spari.

» Ali pa to, kako spreminjamo pra-
vilnike. Pri nas smo imeli prej tak-
en natin, da se je nadomestilo pove-
¢alo glede na porast stroskov mate-
riala. Zdaj ostaja nespremenjeno,
¢eprav prihranek tozda v resnici
raste. Nekdo, ki gleda na denar, se
seveda s tem ne bo strinjal. To ljudi
prav gotovo ne spodbuja, da bi pred-
lagali inovacije.«

Kaj pa zavist sodelavcev? Mnogi
vidijo problem tudi v tem.

Joze Spari pravi, da je od sode-
lavca enkrat samkrat slisal pripom-
bo: »Ce si ti dal predlog, pa Se sam
delajl« Toda ni §lo za nagrado, pac
pa ker ni bila urejena dokumentaci-
ja. Tezo izdelka je tehnolog spreme-
nil, naérta pa ni bilo in tako je prislo
do reakcije delavca, ki naj bi zacel
delati drugace brez potrebne doku-
mentacije.

Kaj naj reCemo na koncu? Zapi-
§emo lahko besede Jozeta Sparija:
»O inovacijah je preved besed in
premalo dejanj.« Samo govorjenje,
da je treba povecati Stevilo inovacij,
pa razmer ne bo spremenilo.

A

- prevzetih  narocil.

predloge v glavnem za boljso,
cenej$o in ucinkovitejSo proi-
zvodnjo. Podatek o 69 inovaci-
jah se je nanasal na to vrsto ino-
vacij.

Za sam tozd pa sta po Vrhov-
cevem mnenju mnogo pomemb-
nejsi drugi dve vrsti inovacij;

2.) Dogovorjene inovacije. Z
njimi se izvaja tozdova razvojna
politika. Gre za stalno strokovno
ocenjevanje tehni¢ne in tehnolo-
ske ravni izdelkov in za sprem-
ljanje trzisca, na podiagi Cesar
opredeljujejo razvojne naloge za
izbolj8avo proizvodnega progra-
ma.

3.) Inovacije za realizacijo
Ta pojem
lahko razumemo, ¢e uposteva-
mo, da ima Industrijska proi-
zvodnja velik deleZ individualnih
narocil. Investitor pride v tozd s
problemom in treba je izdelati
napravo ali celo postrojenje za
totno opredeljeno funkcijo. V
vedini primerov gre za nalogo, ki
je povsem specifi¢na. Seveda se
marsikdaj lahko opirajo na iz-
kusnje iz podobnih nalog v pre-
teklosti. a tudi v takSnih primerih
so vedno posebnosti, ki jih je
treba reevati na novo. Kaj pa je
to drugega kot inovacija?

Ko pa govorimo o nagrajeva-
nju in sploh materialnem spod-
bujanju o razli¢nih vrstah inova-
cij, seveda pridemo v teZave.
Zamislimo si morda preprost ko-
risten predlog, ki je pocenil izde-
lavo nekega velikoserijskega iz-
delka! Prihranek se da natancno
izracunati, vemo tudi, koliko teh
izdelkov izdelamo letno, torej
nagrada avtorju ni problem.
Zdaj pa vzemimo neko posre-
¢eno originalno tehnicno resitev,
ki je vgrajena v izdelek po indi-
vidualnem naro¢ilu. Lahko, da je
v tej reditvi ve¢ inventivnosti in
originalnosti kot v katerem koli
koristnem predlogu, a od Cesa
bomo racunali avtorsko nagrado,

- ¢e takega izdelka niso delali ni-

koli prej in torej sploh ni mogoce
govoriti o prihranku na proi-
zvodnih stroskih?

V Klimi torej pravijo, da je
njihova proizvodnja pa¢ taksna,
da terja stalno novatorstvo, zato

tudi imajo okrog 10 odstotkov
vseh zaposlenih v razvojnem
sektorju in zato predvsem pou-
darjajo pomen usmerjenih ino-
vacij. Seveda pa prihajajo do
vprasanj, kdaj je neko novator-
sko delo vkljuceno v opis del in
kdaj po kvaliteti ter obsegu dela
presega normalne delovne za-
dolzitve. V tak$nem primeru se
lahko tudi razvojni delavci pote-
gujejo za inovacijsko nagrado.

To pa ne pomeni, da v Klimi
zanemarjajo mnozi¢no inovacij-
sko dejavnost. Klimino Drustvo
ljudske tehnike je s podporo
vodstva organizirano tako, da
lahko nudi avtorjem vso pomoc.
Dovolj je, da delavec poda pred-
log, Drustvo pa potem pripravi
vso dokumentacijo vkljutno z
risbami in prototipom, ¢e je
treba. To je vsekakor zelo po-
membno in nujno, ¢e hofemo
uresniciti geslo, naj bi o inovaci-
jah razmisljal vsak delavec. Mar-
sikdo ni ve$¢ pisanju in risanju,
zato je prav, da je v tozdu nekdo,
ki poskrbi za dokumentacijo, saj
sicer lahko predlog obleZi v pre-
dalu zaradi povsem formalnih
zadev.

Clani obéinske sindikalne ino-
vacijske komisije pa so opozorili
$e na nekaj. Povedali so primere
delovnih organizacij (recimo
Aero, Tam), kjer ugotavljajo
delez inovacij v dohodku in uve-
ljavljajo zniZane davéne stopnje
za tovrstni dohodek. Del tega
denarja potem vracajo avtorjem
v obliki nagrad za inovacije. Na
ta nacin so inovacijsko delo se-
veda mocno spodbudili. [ g

Elektrokovinar:
Omarice so ostale
prazne

V ptujskem tozdu Elektroko-
vinar imajo pravilnik o inovaci-
jah. V skladu s tem pravilnikom
jebilav Ekuimenovana komisija
za inovacije, ki je delavce sezna-
nifa z nameni inovacij in dala vsa
ustrézna navodila. V tozdu so
namestili omarice za zbiranje
pripomb in idej za inovacije in
tudi za druge organizacijske te-
zave.

Nekaj inovacijskih idej je bilo
pri  nekvalificiranih  delavcih,
vendar za te inovacije ni bilo
tehniéne dokumentacije in torej
ne osnove za uveljavitev inovaci-
jé. M. P.
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o(larna. Mntrji mariborske montaZe so v IMV-jevi kotlarni montirali éetrti kotel in opravili potrebne prevezave. Preve?
naredili 29. novembra, da ne bi metili proizvodnje v obstojecih tovarniskih prostorih.

Dolgoletno sodelovanje z investitorje

ljalna dela in se oskrbeli z vsem po-
trebnim materialom (cevi, konzole,
obesala), tako da so dela tekla s
polno paro, dokler je vreme dopus-
¢alo. Lepo sodelujejo tudi z,Gradi-

Nova IMV-jeva proizvedna hala, v kateri delajo monterji tozda Elektromontaza.

O novomeskem IMV-ju se v éasopisih mnogo pise in sicer predvsem o njego-
vih gospodarskih tezavah. Manj pa se pige o investiciji, ki tece v Novem mestu.
Gre za novo proizvedno halo za izdelavo prikolic in za velikosersijsko proi-
zvodnjo aviomobilskih delov — za tako imenovana Programa 3 in 2. Pri
izvedbi teh del sodelujeta tudi nasa tozda Elektromontaza in Montaza Mari-

Visina je bila glavni problem
elektromonterjev v IMV-jevi
hali.

bor.

Gradnja nove proizvodne hale je
sestavni del IMV-jevega sanacij-
skega programa, v katerem hoéejo
posodobiti proizvodnjo, povecati se-
rije in kvaliteto in s tem Se v veéji
meri prodreti na tuja trziséa. Grad-
bena dela na tem objektu je opravil

“Gradis.

Objekt je velik — 120 krat 120
metrov meri proizvodna hala za pri-
kolice. Ko pa piSemo o tem objektu,
naj Ze kar na zacetku povemo, da tu
ne bo govora o nekih izjemno kratkih
rokih. IMV je pac v tezavah, denarja
mu manjka in to vpliva tudi na grad-
njo. Izvajaici se morajo prilagajati
razpolozljivim sredstvom. Na tempo
dela pa je seveda vplivala tudi letos-
nja izredno ostra zima.

Elektromontazini fantje so prisli na
gradbiée v zacetku oktobra in zaceli
montirati razsvetljavo. Vodilni mon-
ter Joze Valant je povedal, da sama
razsvetljava tehnoloiko ni nié¢ po-
sebnega. Problem je le ta, da je nova
IMV-jeva hala razmeroma visoka,
saj so ludi kar 12 metrov od tal. Taki
so pac projekti, ki bodo investitorju
omogocali brez posebnih tezav
spreminjati strojno opremo in njen
razpored, e bo kdaj potrebno. Za
fante, ki montirajo razsvetljavo, pa
to pomeni delo na desetmetrskih
odrih, na katere morajo postaviti se
lestve, da pridejo do zahtevane visine.
Vsa zadeva je Se dodatno oteZena,
ker so v hali ze nameséeni tekodi tra-
kovi in stroji, ki se jim morajo z odri
seveda umikati.

Delovne razmere v hali torej niso
enostavne. Ko se pogovarjas, deset
metrov, niti ne zveni kaj posebnega.

@ Nadaljevanje s 4. strani.

Ce pogledamo na primer DO
EMOND: Prospektne in tchniéne
dokumentacije z atesti. posebno za
dvigala in jaki tok. prakti¢no ni v no-
benem jeziku. Cene so ponekod 30
in ve¢ odstotkov drazje od konku-
rence. Za obdelavo celotnega jugo-
slovanskega trii¢a pa financira TEN
Energetika v prestavnistvih skupaj
2,1 referenta. Sprasujemo se. na
racun katerega od ostalih tozdov naj
prenesemo stroske za -pospesitev
prodaje DO EMOND? Ni potrebno
imeti posebnega komercialnega zna-
nja, da bi doumeli ta absurd.

Poleg vsega nastetega pa ima
TOZD Marketing za efektno delo
tudi objektivne tezave. kot so po-
manjkanje osebnih vozil. teleprin-
terjev. kopirnih aparatov in podob-
no.

Omenimo naj, da prihaja do nera-
zumevanja Marketingove dejavnosti
tudi na drugih podroéjih. Sporazum
o zdruZevanju je predvidel opera-
tivni marketing kot novo dejavnost
za pospesevanje prodaje. Naloge. ki
jih ima, so-v prvi vrsti tekoée sprem-
ljanje dogajanj na trzis¢u in kratko-
roéno nacrtovanje prodaje. Temu
primerno je tudi zasnovan (2 stro-
kovnjaka). Za klasiéne trine razi-
skave se lahko angaZira le delno in e

in njenemu vodstvu.

to kot koordinator raziskovalne na-
loge. Organizacija vec¢jega oddelka
za tovrstne raziskave trenutno ne bi
bila smotrna. ker delo ni stalno.

Prav tako je veckrat sporna vse-
bina dela propagandne sluZbe;njena
naloga je. da izpelje operativno delo
okoli urejanja grafiéne zasnove in
tiska prospektne dokumentacije, da
organizira in realizira sejme ter
izvaja ostale akcije. Ker SOZD nima
zdruZenih sredstev. porabimo veliko
¢asa pri zbiranju denarja za posa-
mezne skupne akcije (oglasi in po-
dobno). éeprav v nekaterih primerih
strodki ne presegajo 2—3 stare mili-
jone. Telefonade. dopisi. urgence ter
izgubljen éas nemalokrat presegajo
stroSke same akcije. da o skodi. ko
pri_tem ni opravljeno drugo delo.
sploh ne govorimo.

Naj zaklju¢imo: glede na pove-
dano je verjetno jasno. da nireitev o
spreminjaju aktov o ustanovitvi
Marketinga. Ceprav se mi temu ne
upiramo. ker noben akt ne more re-
Siti opisanih problemov.

Interesi SOZD IMP kot celote se
ne more jo podrejati posameznim Ze-
ljam in zahtevam posameznih OZD

VODSTVO
TOZD MARKETING

Ko pa gledas fante, ki plezajo na
oder, ki je dovolj visok, da nekam
sumljivo niha, pa potem $e gor na le-
stev, mora$ priznati, da to ni maéji
kadelj. Potem je bil tu $e mraz, saj
hala ni zastekljena, pa je bilo v njej
zaradi prepiha v&asih celo hladneje
kot na prostem.

Tudi vodja montaz Ciril Martinc,
kiima na skrbi IMV-jev objekt, priz-
nava, da je viSina poseben problem.
Fantje na takem gradbis¢u tudi ne
morejo dosegati norme tako kot na
kakSnem drugem objektu, kjer jim ni
treba delati tako visoko.

Kljub vsemu delo dobro napre-
duje in ko sem fante povprasal, ée so
imeli morda kaksno nesreco, je Joze
Strobelj odvrnil: »Ne. nesreée pa do-
slej nismo imeli nobene, razen te, da
se je eden oZenil.«

»Ni res, dva sta se,« so ga koj po-
pravili kolegi.

No, ampak ¢e hujiega ne bo, bo
kar v redu. In tudi »ponesrecencac
nista bila videti prav ni¢ nesreéna.

Pomembno je tudi to, kar je pove-
dal Ciril Martine, da sodelovanje z
IMV-jevo investicijsko grupo tece
brez problemov. Grupo vodi inz.
Kotnik, gradbinec, s katerim se nagi
fantje Ze dobro poznajo, elektro-
monterji pa seveda $e tesneje sodelu-
jejozinz. Cosi¢em, ki vodi elektroin-
stalacije. >

Re¢i pa moramo, da ni to ni¢ ¢ud-
nega saj IMP-jevi tozdi in med njimi
Elektromontaza sodelujejo pri iz-
gradnji IMV-ja 7e od konca petdese-
tih let, ko je pri Novem mestu zacel
rasti ta industrijski kompleks. Vmes
je bila tudi prekinitev, a lahko rece-
mo, da ze dobri dve desetletji izva-
jamo razna montazna dela v Novem
meslu.

Joze Valant, na primer, dela na
IMV-jevih objektih s prekinitvami
Ze Sestnajst let. »Delal sem vse ob-
jekte, ki so jih gradili v tem ¢asu,«
pravi. »Tako vse tovarni$ke hale, pa
kotlovnico in tudi objekta v Sentjer-
neju in Brezicah.« Rojenemu Do-
lenjcu (iz ZuZemberka) je ocitno kar
vsec, da se vrafa na isto mesto. »Se-
veda je tako boljse, kot pa da se
stalno seli§ z gradbis¢a na gradbiice, «
je rekel in hitro dodak: »Upam, da-
me ne bodo zdaj poslali kam daleé.«

Tudi za mariborsko Montazo
velja, da je Ze dolga leta prisotna v iz-
gradnji IMV-ja. Trenutno izvaja na-
slednje instalacije: vroéo vodo za
ogrevanje in tehnologijo, vodovod in
razvod komprimiranega zraka, vse
skupaj v vrednosti 133 milijonov di-
narjev. Mariborcani natopajo preko
Gradisa, ki je nosilec gradbenih del.

Po pogodbi mora Montaza konéati
zgoraj navedena dela do 25. marca.
»Pri¢akujem, da bomo ta rok ujeli,
Ceprav je med deli prislo do nekate-
1ih sprememb, ker zaradi neizvede-
nih klimatskih instalacij nismo mogli
dokondati instalacii komprimiranega
zraka,« je povedal vodja montaZe za

.ta objekt inZ. Marjan Krizan.

Cas za tovrstna dela seveda ni pri-
meren. Mariborcani so zaceli delati
12. novembra, so pa racunali, da jim
bo zima delala preglavice. Zato so ze
prej temeljito pripravili vsa priprav-

som, ki postavlja odre. kjer je to po-
trebno.

Seveda so bili vmes tudi dnevi. ko
zaradi temperatur globoko pod ni¢lo
niso mogli normalno delati, a ravno
zaradi dobre priprave to ne bo bi-
stveno vplivalo na dokoncanje del.
Vodilni monter Alojz Rogac je po-
vedal, da je bila ob najbolj mrzlih
dneh temperatura kar 26 stopinj pod
ni¢lo.

Klimatizacijo smo 7e omenili in
zaenkrat je to delo e neoddano. Ma-
ribor¢ani se zanj seveda potegujejo,
je pa inZ. Marjan Krizan povedal. da
imajo hudo konkurenco zagrebikega
Monterja, ki se zelo bori, da bi pri-
dobil to delo. Ta organizacija je za
IMV projektirala vse strojne instala-
cije. Kljub temu je Montaza prido-
bila izvajanje instalacije za vroco in
hladno vodo ter komprimirani zrak.
To je gotovo rezultat dolgoletnega
dobrega sodelovanja tako z IMV-
jem kot investitorjem kot tudi z Gra-
disom kot izvajalcem del.

V IMV-jevi investicijski skupini
vadi nadzor nad strojno montazo inz.
Emil Moravec, ki je rekel, da pri
izvajanju del ni bilo s strani monter-
jev nobenega problema. Prav tako
tudi Maribor¢ani pravijo, da z nad-
zornim lepo sodelujejo, saj jim po-
maga reSevati vse probleme.
LOJZE JAVORNIK

MontaZa cevovodov v kineti.
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“SKi pevski zbor IMP ima 26
Y Zenski pa 30, je v svojem
Ml povedal tajnik drustva
Krimanc. Clani so skoraj
M- jevci razen nekaj defici-
1 Blasov pri mogkih, kjer so
.\ Zaprositi za pomo€ zuna-
“AIepitve. Tem ¢lanom se je
b ane §e posebej zahvalil.
2 ddlje je povedal, da se je
& Pina v moskem zboru pove-
% enske pa sploh niso poz-
. PToblemov zaradi prevelikih
kov z vaj.
Otovil je tudi, da ve&jih
n,e_mov s financiranjem drus-
~melo, saj so vsi tozdi pred-
1 sredstva zdruZili. Zato se

tek, 1. marca se je sestale Pevsko dru$tvo na obénem zboru.
550 pregledali delo obeh pevskih zborov, sprejeli program ter
Winovo vodstvo. Anici Sustar, ki je prejSnje mandatno obdobje
0 vodila drustvo, so se toplo zahvalili, za novega predsednika
Yolili Dusana Slavka. Podpredsednica bo Cilka Brlecic. Janez
c bo $e naprej tajnik drustva, Rozi Gregori¢ pa blagajnicarka.

je zahvalil sindikalnim organiza-
cijam in sozdovi koordinaciji ter
vsem drugim, ki so drustvu po-
magali, posebej $¢ njegovemu
pokrovitelju — generalnemu di-
rektorju Francu Kumsetu ter
Izipovemu glavnemu direktorju
Janezu Miklavcu in sploh vsej
delovni organizaciji Izip.

Moski zbor je v preteklem ob-
dobju nastudiral 9 novih pesmi.
Imeli so 40 vaj in 22 nastopov,
kar pomeni, da je vsak pevec za
delo v zboru Zrtvoval 186 ur.
Pevci so med drugim zapeli na
Bezigrajskem sre¢anju zborov, v
Sentvidu ter na slavnostni aka-
demiji v okviru Kulturnega sre-

canja gradbenih delavcev Slove-
nije. Peliso tudi na nekaterih pri-
reditvah v IMP-ju ter na desetih
pogrebih.

V moSkem zboru manjka
nekaj pevcev cCetrtega glasu,
predvsem pa bi ga zeleli pomla-
diti,

Zenski zbor je imel 54 vajin 9
nastopov, to je 189 ur. Pevke so
se nauctile 15 pesmi, kar kaze, da
delajo res prizadevno, Eeprav
niso vse pesmi primerne za kon-
certe. UpoStevati je namreé
treba, da je zbor zaCel delati
komaj pred dobrim letom.

Na ob¢nem zboru so Zdravku
Nastranu izro€ili zlato Galusovo
znacko, s katero ga je odlikovala
bezigrajska Zveza kulturnih or-
ganizacij za dolgoletno pevsko
udejstvovanje.

Finanéno poro€ilo je pokaza-
lo, da je imel zbor nekaj pod
826.000 dinarjev prihodkov,

14, aprila
se dobimo
‘ha Kljuéu!

Tradicionalni pohod iz
Tagomerja na Kljué bo 14.
?pnla. Qdhod bo zrednim av-
2°bu80m, ki odpelje izpred st.
v ©ob 7. uri 15. min. proti-
Thniki. Peljemo se do Dra-
-fﬁmerja. Na Kljuéu bo pro-
za"a, poskrbljeno pa je tudi
Pill Zabavo, hrano in pijaco.
dnince, kot ostale ljubitelje
rave vabimo k ¢&m vedji
Uelezbi. Pot ni zahtevna.

pohoda

Kot vsako leto smo se tudiletos
Pejevi planinci 23. februarja
S eleZili zimskega pohoda na
1ol Zimski pohod na Stol je mo-
| Na planinska in druzbenopoli-
bina manifestacija v spomin na
I ko 20. februarja 1942, ko si je
duti in oholi okupator upal
"V na vrh Stola, da bi unicil
Tce za svobodo. V tej borbi je
¢l borec Joze Koder.
asno in mrzlo jutro je zvabilo
Pohod kar lepo $tevilo udele-
!j;l‘FEV. Do Zirovnice smo se pe-
dl’ul Z vlakom, nato pa v koloni z
do Bimi  do Valvazorjevega
: m_mﬂ-wT_u nas je dotakal lep
-\ 22nigni in sonéni dan, saj je bil
| ien\’azorjev dom slovesno okra-

Na

Vri? Pogledi smo se ozirali proti
]'eveu Stola, ki pa ga g':d \’glvagamr-
tihega~ duma ne \'Jdlmo_, in si na
Veg M Zeleli, da pot ne bi bila pre-
?‘ahlﬁvna in da bi ¢&imlaZje do-
d & cilj. Zimske razmere, ki via-
Tleg: vV gorovju Karavank, so
o Prosne, zato ni dovolj samo,
T volja, biti mora tudi telesna
-Hivost in oprema. Izkazalo
E . ](; 2a popolnoma pravilno, da
L i 200 gorske redevalne sluzbe
i do"“lesliénega odseka pregle-
Al opremo in pohodnike brez
nip - 2e opreme zavracali, Zavr-
30 skupino, ki je prislaiz Voj-
e, da bi se povzpela na Stol,

33

druga

NoRU&i etapo Poti spominov
ey Obéine Hrastnik smo IMP-
19 Splanmci opravili 2. februarja

Ines:p"a\’ smo 3ele stopili v drugi
dip Cleta 1985, je Ze ¢utiti lahen
POmladi in tudi sonce ima ze

e P
4 Mogi. Vse to vpliva na raz-

Polgs., .
Se E‘;Z:“JE in dobro pocutje, zato
Preq. - drugi pohod odlogilo kar
Nar, ) Planincev, da dan prezivi v
'-I.eka: Na soncu, Ceprav je po
Jih 5;, <1 dolinah in osojnih kra-
Je a8e mo¢no zakoreninjena,
g Son¢nih rebrih 7e videti
in ; r:e Pomiadi, to je beli teloh
P o€ trobentice.

Kay, (Planinski postojanki na

doii‘ﬂjaé gm nadmorske visine)

Nje € trdo zimsko razpolo-
n“ad"l,“ﬁl drugi strani pa 7e po-
brnjp.! dih. Na enem koncu hriba

; ;]eénica in teptalec snega,
VIvenje smularjev, na

§ 8em Te v g
One A 84 pa se Ze nastavljajo
5 :
da bi, ;820 pomladno cvetje,
POy, g; ™ Prinesli delcek nove
tudi na svoje domove.

Udelezili

24. marca
na Porezen

PD IMP Ljubljana bo 24.
marca v sodelovanju z MDO
Ljubljana organiziralo pohod
na Porezen. Odhod avtobusa
bo ob 7. uriizpred PZS Dvor-
Zakova 9 Ljubljana. Cena za
eno osebo je 600 dinarjev.

Prijave sprejema tov. Robert
Kastelic, tozd Trata avtoma-
tika, Jozeta Jame 12 in tov.
Marija Jela¢i¢, Titova 126.
Vodja tov. Kastelic.

sSmo se
na Stol

toda Zal brez ustrezne opreme in
obutve. Tudi med posamezniki je
bilo dosti zavrnjenih, saj je bila
pot strma, ledena, pihala je
mocna burja.

Priznati je treba, da med po-
hodniki Planinskega drustva IMP
ni bilo nikogar, ki ne bi imel pri-
merne planinske obutve in opre-
me, zato se nas je vseh 24 povz-
pelonavrhin ob 12. uri zbralo na
proslavi  pri  Valvazorjevem
domu. Slavnostni govornik je bil
predsednik PZS Tomaz Banovec.
Poudaril je, da so mog, volja,
vztrajnost in tovar$tvo zdruzile
borce v okupirani in zatirani do-
movini in da prav te odlike dru-
Zijo tudi danes ljubitelje gora
vseh starosti od blizu in daleé.

Zaradi lepega sonénega dne in
dosti €asa, se lahko e nekaj ¢asa
nastavijamo soncu, je dejal nal
vodja Marjan PoZar. Tokrat je bil
on odgovoren za nafe varnost in
dobro pocutje. Tudi O¢a, najsta-
rejSi med nami, se je strinjal s
tako odlotitvijo. Rekel je: »Po-
¢akajmo toliko, da bo tudi dusa
prisla za nami iz Stolal« Soncil se
pa ni.

Sonce se je kaj hitro zadelo
pomikati proti Julijeem, zato smo
se tudi mi poslovili z Zeljo, da bi
nam bilo naslednje leto vreme
prav tako naklonjeno, da bi se
lahko ponovno povzpeli na vrh.

Po Hrastniski poti —

etapa

Taka in podobna sre¢anja so nas
spremljala ves cas, od vasi
Marno, kjer smo pot zaéeli, do
konca te etape na Studencih.

Ker je to Pot spominov iz
NOB, smo se ustavljali tudi pri
spomenikih in spominskih plos-
¢ah. Ni je vasi oz. zaselka, skozi
katere smo hodili, da ne bi imeli
spomenika ali speminske ploice,
na kateri so izpisana imena Zrtev
fasisticnega terorja. Niso redki
spomeniki, na katerih je izpisano
tudi po vec deset imen padlih
borcev in aktivistov OF oz. Zrtev
druge svetovne vojne. V vasi Re-
¢ica Gornja, ki je majhna vas, je
izpisano 50 imen padlih borcev
NOB in umrlih v taboris¢ih. 1z pa
tudi spomenik, na Ratcrem je iz-
pisano s2mio ime. Pri vasi Brezno
stoji tak$en spomenik, ki je po-
stavljen partizanu Petru. Zaradi
hudih ran, dobljenih v borbi, je v
tej bolniSnici umyl. Tudi kasneje
ni bilo mogo¢e dobiti njegovih
podatkov, zato je na spomeniku

izpisano samo ime Peter. Ker ni
bilo mogoce njegovih posmrtnih
ostankov prenesti v domaci kraj,
njegove bele kosti e danes lezijo
pod tem spomenikom. Zeio pre-
sunljiv je tudi spomenik na
Melem Kalu-LuZzah. Vojne gro-
zote niso bile prizaneSene niti
najmlaj§im borcem. Tu je spo-
menik, posveden padlemu Stiri-
najstletnemu skojevcu, Borisu
Pustu. Bil je kurir, hraber in pre-
dan, saj se je moral sam prebijati
skozi tezke in nevarne poti v te-
mnih noceh, kjer so ga Se v rosni
mladosti podrli rafali sovrazniko-
vih krogel. Za naSo svobodo je
ugasnilo $e eno mlado Zivljenje.
Na vsej poti lahko spoznavamo,
kako Zilav je bil slovenski narod,
da si je s pogumom in hrabrostjo
izbojeval Zivljenje — svobodo.

V drugi etapi, je bilo v Sest-
najst¢lanski skupini kar polovica
mladih, zato tak$ni pohodi niso
samo rekreativne narave, saj se
na poti seznanjamo tudi s polpre-
teklo zgodovino, ki nam je prine-
sla svobodo.

Na Arihovi
peci

Slovensko planinsko drustvo
Celovec (SPDC) vsako leto raz-
piSe zimski smucarski tek in
pohod Arihova pe¢. Letos 3.
marca je bil to Ze sedmi po vrsti,
posvecen pa je v spomin na padle
borce za svobedo pod Arihovo
petjo, ki lezi nad Sentjakobom v
Rozu.

Planinci IMP Ljubljana, smo se
odzvali temu vabilu (bilo nas je
poln avtobus), da se skupaj s ko-
roskimi  Slovenci poklonimo
spominu na Zrtve fadizma in obu-
dimo spomine na teZke Case.

Zal so nam vremenske razmere
na Ljubelju onemogotile pravo-
¢asni prihod v vas (sjcmernico in
zamudili smo spominsko sveda-
nost, za partizani, ki so v fe-
bruarju 1945 padli pod Arihovo
pecjo.

Prijazni sprejem in gostoljub-
nost sta nam vlila mo¢ in pogum,
da smo kljub slabim vremenskim
razmeram odSli na pohod. V
takSnih razmerah smo se podali
na Beli¢eCo planino, kjer je kota
nad Arihovo pe¢jo, 1084 metrov
visoko. Tu smo dobili ¢aj in kon-
trolni Zig.

Z nami se je solidarnostno potil
tudi predsednik PD IMP Ljub-
ljana Alojz Kosi in Klobu¢ar
Bernard-Ocka, ki je bil vodja po-
hoda. :

Po krajfem odmoru smo se
spustili v dolino. Cakal nas je po-
novno vro¢ ¢aj in klobasa, se-
veda vse brezplatno. Ko smo se
najedli in preoblekli (tajnik PD
IMP Robert Kastelic je dal Se
kratek intervju za Glas Ljublja-
ne), smo postali kar bolj Zivahni
in druZabni, saj je bilo najhuje za
nami.

Vsak udeleZenec pohoda je
dobil znacko in diplomo za
opravljeni pohod. Za petkratni
pohod pa se dobi zlato znacko,
seveda z dokazilom: pet Zigosa-
.nih kartonckov.

Cas je hitel, zato smo se poslo-
vili od prijaznih domatinov z
Zeljo, da se naslednje leto po-
novno srefamo.

V avtobusu pa smo obéudovali
dereze tov. Marinke, skaterimi je
uspesno izvedla vzpen na Bles-
Ceco pianino. Tako nam je bila
pot bolj kratkocasna in pozabili
$MOo na utrujenost.

ZDRAVEO NASTRAN

ML L T

} Dosegli so res lepe uspehe

689.000 pa odhodkov, tako da je
ostalo 137.000 dinarjev. Lani so
kupili pianino (ki ga pa ne mo-
rejo uporabljati, ker zbor svojih
prostorov e vedno nima!) oble-
kli so pevke, drugi izdatki pa sov
glavnem za prevoze na nastope
in honorarje pevovodjema.

Pri programu za.leto 1985
druStvo priakuje teZave. Koor-
dinacijski odbor sindikata je
druStvu odobril 570.000 dinai-
jev dotacije, kolikor so tudi pro-
sili, Zze zdaj pa je o€itno, da stro-
$ki rastejo hitreje, kot so prica-
kovali. Zato bodo morali skrajno
varéevati. Pevska zbora se bosta
udeleZila sreCanja bezigrajskih
zborov, ' Sentviskega tabora in
kulturnega sreanja gradbincev,
nastopila pa bosta tudi na prire-
ditvah v IMP-ju. Dogovorili so se
tudi, da bodo zaceli Studirati
primerno skladbo za skupen na-
stop obeh zborov. B L

Kaj mi je res potrebna $e SDK kontrola?

Bezigrajski pihalni orkester iS¢e glasbenike

Pihalni orkester Bezigrad vabi glasbenike, ki imajo veselje do igra-
nja in voljo do uc¢enja, da se nam pridruzijo.

Pihalni orkester omogoca zacetnikom brezplaéno Solanje v glasbeni
$oli; instrumenti so zagotovljeni. Posebno pa so dobrodosli vsi, ki se Ze
ukvarjajo s tovrstno glasbo. S tem bi pihalni orkester izpopolnil svoje

vrste.

Da pa bo orkester dosegel kakovostno raven, je porok vodja orke-
stra tovari$ Dusan Nedovi¢ — ¢lan Slovenske filharmonije.

Pihalni orkester vadi v glasbeni sobi v Druzbenem domu Staniceva
41, vsak ponedeljek in Eetrtek od 19.30 do 21.30.

Informacije lahko dobite po telefonu 322-267.

Pri¢akujemo vas!

Samski fantje niso slabi

Oc¢ki so pa vedno

polni

V tovarni jih imamo, samske
fante tam od 25 let naprej, do 40
in §e ¢ez. To so Stojan, Janez,
Franci, Lovro pa... Se so Se! Vsa'
imena je tezko imeti v glavi, toliko
je ozdov, pa tozdov, Dojev in vsi
ter povsod se kar nekako zgubijo
na svojih delovnih mestih. Ven-
dar nos enkrat tudi take izvoha.
Recimo novinarski.

Ze vrsto let, tudi z gluhonemim
Vinkom, se sucejo za stroji in

Psoriaza je nadlezna
bolezen

Morda
vam lahko
drustvo
pomaga

V urednistvu smo dobili dopis
Drustva psoriatikov Slovenije s
prosnjo, naj objavimo vabilo
vsem, ki bi jim drustvo lahko
pomagalo. In kaj je psoriaza ozi-
roma luskavica, kot se tej bolezni
reCe poslovensko. To je nenalez-
ljiva kozna bolezen, za katero so
znacilna rdeckasta z luskami po-
krita Zari$¢a.

Pravi vzroki te bolezni niso
znani, zato tudi zanjo ni zares za-
nesljivega zdravila, ¢eprav ob-
stajajo razli¢ni na¢ini pomo¢i. Po
ocenah je.v Sloveniji 30 do
40.000 ljudi, ki jih muéi luskavi-
ca, torej priblizno toliko kot
sladkornih bolnikov. Januarja
1979 je bilo ustanovljeno drus-
tvo psoriatikov z namenom, da bi
se bolniki, ki imajo luskavico,
povezali in si medsebojno poma-
galiz informacijami, pa tudi z or-
ganiziranim nastopom za razi-
skovanje te bolezni in uveljav-
ljanje novih metod zdravljenja.
Za svoje delo Drustvo potrebuje
evidenco bolnikov, zato Zelijo,
da se javite!

Kdor Zeli postati ¢lan Drustva
pSOl'ii]tikOV SR Sl‘ﬁvenije, naj
poslje pristopno izjavo z matié-
nimi podatki in toénim naslovom
tajnici Drudtva Mariji Kolman,
Visoée 3, 64290 TrZé. Letna
clanarina je 200 dinarjev in jo
lahko poravnate s splosno poloz-
aico na naslov: Drustvo psoriati-
kov SRS, Ljubljana, Lavri¢eva
4a. - St- Ziro - rafuna - je
50102-578-77521,

skrbi

drugje in vsi so videti tako blizu in
zvesti delu.

Ali Se kdo ne verjame? Kar
malo primerjanajz Lj...ali St...
pa Se kom! Ti mladi ocki imajo
vsako jutro skrb, kako razbreme-
niti mamico (¢e ona v svoji sluzbi
ne dela enako). Tako najprejlepo
odpeljejo otroke v vrtecin se zato
sluzba v tovarni zacne uro in ve¢
pozneje. Pa kaj to? Po trinajsti uri
spet nastane enak problem, takrat
pa je treba po otroka v vrtec. Za-
mudo 100 odstotno vec placas.

Toda mogoce se ji je tudi ognili,
saj imamo gibljiv delovni cas, pa
tudi tak delovni red, da se mar-
sikje pogleda skozi prste. Saj so
otroci vendar nase bogastvo.
Kdor bi torej vriemu ocetu ome-
Jjeval pravico, do kdaj in kdaj je
otrokom v druzbeni vzgojno-var-
stveni ustanovi. Tale urica, dve
dnevno, nekaj let, to se da na pro-
sto soboto vendar »doprinestic.
Ali dragi sodelavci, ée smo odkri-
ti, doprinasanje — pocivanje, bi
lahko temu rekli, pardon, to je pa
pomota, kje je, marsikje pa ne. Ze
pod nadzorom se slabo dela (ne
povsod, a po lastni zavesti, to je
zelo Sepava zadeva. Vsaj v veéini
primerov.

Otroci, sluzba, to so skrbi.

Oba zakonca v sluzbi, dve po-
kojninici... Marsikje pa bo samo
ena v hisi, ker je mamica varovala
otroke, da je ocka mirno delal. In
ti tatki tudi mirno delajo 7 ali 8 ur
dnevno kot samski fantje, kar vsi
vedno ne bodo, toda zdaj se
pozna. Uéinek njihovega dela je
neprimerno boljsi od mladih tat-
kov, ki komaj zdrZijo Sest ur v
sluzbi. -

Kako razli¢no rezdajamo svoje
modi in delamo za skupno do-
brobit!

CICERO

e Yy

Imate ideje?

Zakaj pa potem
ne dopisujete v
Glasnik?

Telefon urednis-
tva: (061) 343-342.

N <

| prizadevati za prijateljstvo,

Familiarnost Skoduje

Bodimo
prijatelji,

a ne Sc¢itimo
slabih!

Nas vsakdan je stkan iz to-
liko razlicnih niti, da jih ni
maogoce sesteli.

V razlicnih situacijah in do
razlicnih ljudi se obnasamo
razlicno, v nase obnasanje pa
se dostikrat kar nevede vtiho-
tapljajo tudi slabe navade.
Tako smo recimo, do enih
tako ali tako drugace kriticni,
imamo do drugih veliko zau-
panje, ki lahko meji Ze na pre-
veliko domacnost, skratka
familiarnost. Ta je lahko zelo
negativna, zlasti e se razvije v
smeri, ki drugim v kolektivu
ne odgovarja. Med posamez-
niki namrec nastaja taka vez,
ki je nihée ne more prekiniti,
niti kadar gre za izvajanje de-
lovnih nalog.

Poglejmo, koliko nalog je
podeljenih med ljudi! Vsak
ima svoje mesto, iz tega pa je
treba tudi vsakomur omogo-
cati, da bomo §li vsi skupaj
naprej. To je eno. A drugo, ki
ovira ucinkovito delo, pa je,
da se nekateri med seboj tako
trdno poveZejo, da jih tretji ne
more premakniti, pa ce bi Zelel
popraviti ocitne napake. Ti
prijatelji se namre¢ med seboj
tako $citijo, da bo vsaka kri-
tika dosegla nasproten ucinek
od potrebnega.

Prav je, da smo prijatelji
med seboj, ampak to ne sme
prerasti dolocenih okvirov in
ne sme iti na skodo drugih.
Delovni organizem, ki ga se-
stavljamo, mora presegati tudi
taksne pojave, ki so na zunaj
sprva povsem nedvlZne oblike,
s casom pa pridobivajo raz-
sezZnosti, ki povzrocajo skodo
skupriosti. Zato si moramo

obenem pa ohranjati tisto di-
stanco, da vedno pogledamo
resnici v ofi in da se lahko
vsak uveljavija pri svojih de-
lovnih dolZnostih, ne pa samo
»prijateljic.

FRAN VODNIK

Narogdite Vzajemnost!

1z uiedni$tva Delgyske enot-
nosti so nas Sovestili, da so z ja-
nuarjetit prenchali tiskati” Vza-
jemnast kot prilogo Delavske
enotnosti, pa¢ pa izhaja zdaj
povsem samostojno in jo mora,
kdor jo Zeli prejemati, narociti
posebej.

Vzajemnost je meseénik, ki
objavlja vse predpise, podatke in
strokovne napotke s podrodja
pokojninskega in invalidskega
zavarovanja, obenem pa je tudi
glasilo Zveze drustev upokojen-
cev. Letna naro¢nina je 240 di-
narjev. Pisno naro¢ilo na Vzaje-
mnost posljite na Delavsko
enotnost. Celovika 43, 61000
Ljubljana, lahko pa se narocite
tudi telefonsko na stevilko (061)
310-923.



IMP GLASNIK, STRAN 8

MNP

Mirjana Konjar iz Promonta se j€ ‘ ‘
sila cilinega spusta, pa si je
smudke in jo v cilj primahala pe*

Tako so se smucarji poganjali v megleno morje na Kopah.

Priprave na Start. Vse za ¢im boljsi tekmovalni
uspeh.

Marija Zupandi¢ iz Izipa je zmagala v
teku Zensk do 35 let.

Tudi na sedmih IMP-jevih zimskih Sportnih igrah so zr'r’lagali Emondovi .

- Zimske igre:
Emond prvi, Izip drugi

plug. ¢e ne znate, pa sedite na rit. ko

¢amo. Jaz pa pravim, da se kaze pri-

Rezultati 7. zimskih ig
IMP na Kopah

Ekipne uvrstitve

Veleslalom — moski do
1. Vidigaj Igor (Emond)

smuéarji. Morda bo kdo, ki je bil v soboto, 2. marca na Kopah, ob tem podatku  boste imele obéutek. da gre prehi- padnost IMP-ju tudi na glasilskih Skupno: tock
presenecen, saj se Se spomni, da so zmagovalni pokal podelili Izipovcem, Toda . trolc 11_1_50 VS€ progo v rcd_u spclj;l]c__-.« vuj;fh. iz[glih. na ;1kcija]_1 p?_anmskcga 1. Emond 2221 3. Hvala Cveto (TIO)
v rezultatih so bile napake in ko so jih popravili, so ugotovili, da je prislo do : Mzmju quzl'nmc iz _Izan\‘fc ekipe drustvz{ in na ip_unmh 1grah. To 2. Izip 2072 Uvriéenih je bilo 30 tekm!
spremembe prav na vrhu. Prvi je torej Emond, Izip pa drugi z majhno razliko.  je bila rés prisréna. ko je. nitine pre-  danes $e posebej poudarjam, Ker 3. PMI 1934
: vec upehana, pritekla nacilj. »Nisem  vidim. da za¢enja pripadnost IMP-ju 4' Tio 1546 3

‘Emondovi in Tkovi smucarji so ze bili na $tartu pravocasno. pa so si  padla. nisem padial« je vzklikalzg vsa  Sepati _mdi pri glclu.g _ _ 5‘ -Kli 5 1491 ki d 35/
na Kopah opozarjali. da morajobitiv  lahko ogledali progo inse v miru pri- ~ sre¢na. »Tako sem vesela, da nisem Marija Rupnik, ki je za Tio zma- d o 7 Veleslalom — '3105’“ o
rezultatih napake. Toda bilo je 7e  pravili na tek. padla. Lani v Kranjski gori sem pa gala v najmlajsi Zenski kategoriji, pa 6. Ik_o 29 1. Zorc Matjaz {Emoﬂd)o ?
pozno, saj so tehnicni organizatorji »Vse vas prosim. pridite Se kdajna  Kar trikrat.« . ' Je bila zelo kratka: »Vesela sem, kaj 7. Livar 886 2. Camlek Aleksander (SY[
za izraCun Casov porabili kar preve¢  Kope v lepem vremenu!« je kongal ~— Se bolj vesela je bila na koncu, ko pa naj e recem drugega?« Lani se je 8. Promont 837 3. Stibil Milan (Izip) %
¢asa. Tako rezultatov na Kopah niso ~ Slavko Lisec. ’ je zvedela. da je zmagala v svoji ka-  zaposlila v Tiu. torej je na IMP-jevih 9. Klimat 368  Uvrséenih je bilo 32 teki®
spreminjali in so organizatorje pode- Nicesar pa ni rekel o potasnem  tegoriji. £ tekmah nastopila prvic. Prej je treni- 10. Panonija 351 ey >
lili priznanja po rezultatih, kakrSne  izratunavanju tekaskih rezultatov in Tudi Klimovec Drago Suhelj. ki je  rala in tudi tekmovala za smucarski 11" pg sozd 307 ;
so jim merilci paé dali. o zapletih, ki so nastali pri tem. nastopil med veterani, je _hmhrfs kluh'Rudarv Idriji, vendar posehpih elesaiom ik

Seveda pa so na podlagi pritozb Seveddalts Mt P e et aTas opravil s progo, ceprav je on ni zvn;z] dosezkov. kot pravi, ni 1mcla.‘N‘|e_n Ekibno velsslnking § 3 ol
takoj v ponedeljek zaceli preverjati ? CIT: ]:i e '(k! m"nL “SE“ 'lz brez padca. »To je bil tek ¢ez drn in fant, Branko Poljanec, orodjar iz 1 pE d 1344 1. Smuc Kazimir (Pmmd)
podatke in zares nasli napake. Bojan b(_TIFJt o (Kn"it" . 'IJct (l)( L R L rekel na kratko, ko sem ga  Tia, pa je takoj pristavil, da ima tudi - Emon : 2. Sekula Borut (Emond) |
Bombaé. ki je v Klimi vodil organiza- }].0 - flls_t{lf‘la ESUVIE “j] Jeri\sdo V{" vprasal. kaj meni o progi. Ni pamu sam zasluge za Marijin uspeh. »Ja, to 2. Tzip 1291 3. Poljansek Samo (Pro’fy
cijo iger, pravi. da je bila dokumen- 2! ‘l" f“)“ Ol d’fs Z’," O- MICBH. ilo niti pajmanj zal, da je tekmoval.  je pa Gisto res, kar napisi. da mi je 3. PMI 1269  UvriGenih je bilo 38 tek®
tacija, ki s0 jo predali tehniéni orga- mrlz(]:( \;L;er sodra tu |Ir)us:j‘ﬁrprt'51:t" Sicer pa je Drago Suhelj (star je 57  celo bundo nesel v cilj.« je potrdila. 4. Tio 1019 cev.
nizatorji (Smucarski klub Slovenj v“ '_ CoNeay p'oc_‘gl_[]_u.b_lo ‘Em&" It'- let) zacel smucati Ze pred petdesetimi Vprasal sem Brupka. ki je bil deseti, 5. Klima 872
gradec in Merx) precej pomanjkljiva ’-‘:j“'d ‘[]’”l](_"]'?“mf‘fc’i’ Jf’k]- f_‘kr“‘z a ]a leti. Ukyurjztl se je tako z alpskim e ga ni¢ ne moti. da je bila njegova G TER 675
in ¢e to upostevamo, potem je naj- O d\%es = Q_T"“C.‘I (do i d% pr?{‘:‘ smucanjem Kot s tekom. Potem je  punca boljsa. »Kje pa. resni¢na lju- T 663 H: J 1zip)
bolj prav, da so se organizatorji odlo- ?‘l kn_'n"mvs' f’V]n?l. “m‘;;!_j}; d‘. nc ?' smucke spravil skoraj za 30let. kopa © bezen vse premagal« 4 8. Y our 529 1. Hartman e (Iz pt
Cili preveriti podatke v miru. Naj- Lr}; l‘ 50 pdstopl o “‘ e e ]__ ga je pred Sestimi leti moZganska Enako dobro kot Marija in Branko ; e KHCVZ _FfﬂﬂC (PTOmOﬂd
vedja napaka je bila, da so rezultate Do S NSO mogli pravocasno na  kan o e spet oprijel te lepe rekrea- je bila razpoloZena vsa Tiova ekipa 9. DS sozd 307 3. Motnik Peter (Emon
tekaev v najstarejsi kategoriji uvr- ST teka, cije. Seveda je imel nekaj teZav, saj  Res so bili malostevilni. imajo p;; 10. Panonija 304 Uvrigenih je bilo 22 tek®
stili kar v predzadnjo. No, zdaj je to Vse 1o je tes. Res pa je tudi, da  Je smucarijadanes povsem drugacna. g hro smugcarje. ki so posegli po vi- 11. Klimat 230 cev:
popravljeno in Klimovci so Ze nare-  tehniéne ckipe svojega dela niso kot je bila v njegovih mladih letih. — (1ih ocin »Skoda. da so prav zdaj : : _
dili bilten z dokoncnimi rezultati. pa  opravile dobro. Klimovci kot organi-  »Takrat nismo poznali ne pancerjev oo kolesarji na pripravah v Porc-  Ekipno teki: Veleslalom — moski nad g
tudi vsi. ki so’jih Casomerilci prikraj- zatorji so se}ruchh. ate merilci pora-  Inne varnostnih yea, pa tudi vie€nic & oo rekli. »kajti oni bi gotovo po- 1. Emond 877 =
Sali za priznanja, bodo prejeli zaslu- bijo celo vecnost za izracun ¢asov in  ni bilo.« A kdor hoce. tudi ZMOTE IN gooli po prvih mestih v tekih.« Ker 2. Izip " 781 I. Nagli¢ Jo¥e (Tzip)
zene diplome. ¢e je proga slabo trasirana in stepta- tako Drago Subelj spet smuca — za ima Tio gospodarske tezave, so mo- 3. PMI 664 R ot - U 5

Ob vsem tem moramo Klimoveem  na: potem vsi drugi napori organiza-  veselje in tudi za zdravje. rali'smuéarji placati karte iz svojega s B Ogri¢ Alojz (TIO)
priznati. da so v organizacijo iger  torjev ne dajo pravega rezultata. Od veleslalomistov pa sem nasel za Zepa. a ni to njihovega polozaja niti 4. K}lma 6 3. Asl Vlado (PMI) 1
viozili veliko truda, niso pa imeli Progo za teke so nekateri tekmo-  pogovor predstavnike najstarejSe in "ﬂil'f;il”i kvarilo. Res lepo jih je bilo 3. T!O S%Z Uvricenih je bilo 13 ek
srece s tehnicno ekipo. ki so ji pove- - valci povsem skritizirali. Pavle Dor-  najmlajSe kategorije. Joze Naghié. di- g1 idati. kako so se vei skupaj veselili 6. Livar 357  cev. ;
rili izvedbo iger. nik. nekdanji tekaSki reprezentant:  rektor Marketinga, je Izipovi ekipi  yoake od dobrih uvrstitev, ki so jih 7. Iko 281

Slavko Lisce se je narazglasitvire-  pa meni, da le ni bila tako slaba. kot prinesel zmago v kategoriji nad 50 dosegli €lani njihove ekipe. : 8. Promont 173 Teki — zenske do 25 let
zu‘lt;xtm'wrncnu‘ }_chnicnqeklpF i:ldC- so nekateri trdili. »Tudi sam se stri- let. »Saj ni mogel biti e drugega kot Nasploh lahko re¢emo, da je ne- 9, Klimat 137 1. Fabjan Milena (Liva"),
lezencem opravicil zaradi neviecno-  njam. da mora biti proga za sindi-  Prvi. ko se pa tako p1se.¢ sem ujel prijazno vreme na Kopah prispevalo 10. Panonija 47 Gy e e (K U
sti. Povedal je. da jim je odjuga pre- k;llnc‘ tekme Se posebe) dobro pri- knmc_mz!r enega od udelezencev na k veéii druzabnosti. V meeli in mrazu £ s ) .}, K 1ima) by
cejotezila pripravo prog — tako za  pravljena.« je rekel. »Na take tekme  podelitvi. £ nikomur ni bilo. da bi ostal zunaj. pa 3. E’ttezmk Brigita ( ek
veleslalom in Se bolj za teke. kjer so  vendar prihajajo tudi ljudje. ki so V IMP-ju pa Nagli¢a poznamo kot ¢ 0 <o prostore v Grmoviko-  POSamezno Uvriéene so bile 4 ude

imeli dodatno tezavo, ker se je v
petek pokvaril teptalni stroj in so
morali pripeljati na Kope nadomest-
nega, s Katerim so pripravili progo
Sele v soboto dopoldne. Toda glede
na vreme je bilo morda tako $e bolje,
saj je toplo sonce v petek na Kopah
sneg kar vidno poziralo. Ce bi poteg-
nili progo Ze v petek. bi bila v soboto
smucina-ledena in Se tezja.

Lisec je tudi pojasnil, da so zacetek
teka prestavili s 13. na 14. uro, ker
mnogi tekmovalci niso pravocasng
prisli na Start. S tem so omogodili na-
stopiti vsem, ki so Zeleli. Tisti. ki so

morda prvi¢ na tekaskih smuceh in
skoda je. da potem zaradi slabo pri-
pravljene proge recejo:  »Nikoli
vec!« Toda proga na Kopah sploh ni
bila tako nemogoéa, kot so govorili
nekateri. Res je imela en dokaj strm
spust. ki se je koncal s preostrim de-
snim zavojem. Tam je bilo najvec
padcev. To je bila napaka traserjev.
kajti tisti ovinek bi se dalo lepse izpe-
ljati. Toda proga je bila, kakrsna je
pac bila in mislim, da je bila vsaka
zivénost ‘na Startu odveé. Jaz sem
nasim dekletom. ki jih je tudi malce
skrbelo, rekel: »Ce znate, vozite

Marljivi Livarjevi Sportniki

-drocjih.

znanimj §

ma.

Srec¢anje z Zlato selekcijo,
tek, sodelovanje
z zamejskimi sportniki
- Livarjevi Sportniki so bili v februarju zelo aktivni na razliénih po-

Omenin;2 Najprej srecanje z Zlato selekcijo Nedeljskega, ki je bila v
petek, 1. marca. Zniane osebnosti Zlate selekcije in ekipa Moped $ova
so bili magnet, ki je nap2Inil dvorano Solskega centra Josip Jurcic, da je
bila mnogo Prcmajhna‘ tako d_ﬂ si pI‘CCCj |judl prirediive zal ni moglo
ogledati. Livarji so bili veseli, da je pri$la Zlata selekcija z 22 mozmi,
skoraj popolni postavi z Oblakom, Popivods, Krizajem in drugimi
rtniki. Manjkal je le Tone Vogrinec. Tudi Rifle, Tof in
mopedovei so bili v polni formi in s0 s svojim programom gledalce na¥-
dusili. V prijateljski nogometni tekmi pa so zmagali Zlati s 7:3.

23. februarja je Smucarski klub izvedel Livarjeve teke na 25 in 8 ki-
lometrov dolgih progah v Ivanéni gorici. Pri élanih je zmagal Kalan,
Koscak pa je bilz 2. mestom najbolj$i domaéin, medtem ko je pri &lani-
cah zmagala Klemenceva. Organizatorji so bili Se posebej veseli, ker so
udeleZenci pohvalili dobro pripravljene proge.

24. februarja pa je Nogometni klub Livar organiziral mednarodni
pionirski nogometni turnir, na katerem so nastopile naslednje ekipe:
SAK Celovec, NK Kocevje, Solski center Josip Jurcié Ivanéna gorica in
NK Livar. Zmagali so domadini, pred ekipama Celovca in Kocevja. Ob
tem so se Livarjevi Sportniki s koroskimi Slovenci dogovorili za stalno
sodelovanje in podpisali tudi listino o sodelovanju med obema klubo-

=3

vnetega smucarja, ki se udelezuje
IMP-jevskih iger. kadar se le more.
»Moje stalisée je. da tudi udelezba na
Sportnih igrah kaze pripadnost ko-
lektivu. Kolikor vem, imajo pozimi
marsikje tezave. ker hocejo zagnani
smucarji na smucanje tudi takrat, ko
je najve¢ dela. Ravno tistih pa na
IMP-jevih igrah potem sploh ne sre-

ZAHVALE

Ob  bole¢i izgubi svoje
mame se iskreno zahvaljujem
osnovni organizaciji sindikata
v tozdu OV.in sodelaveem za
darovano cvetje in izrazeno
sozalje. Sc posebej se zahva-
ljujem sodelaveem za sprem-
stvo na njeni zadnji poti.

JOZE PETERKA

Ob smrti svojega oceta Ti-
neta Kavska se iskreno zah-
valjujem osnovni organizaciji
sindikata delovne skupnosti
DO Promont Crnuce ter
vsem sodelaveem za izraZzeno
sozalje, podarjeno cvetje ter
spremstvo na njegovi zadnji
poti.

MILKA JOVAN

Ob smrti svoje matere se
iskreno zahvaljujem sodelav-
cem v tozdu Projektivni biro
za podarjeno cvetje in izra-
Zeno sozalje.

JANKO MACEK

Ob smrti svoje drage mame
Cecilije Nakrst se zahvalju-
jem sodelaveem v delovni
skupnosti sozda za venec,
izreceno sozalje in spremstvo
na njeni zadnji poti.
MARIJA NAKRST

vem domu, Ki so jih rezervirali Ce-
ljani. Tu so imeli organizatorji sreéno
roko. saj je bila hrana res dobra in
obilna, osebje doma pa je poiteno
zavihalo rokave, da bi ustreglo mno-
zici IMP-jevecev. za katere je bilo
prostora kar malce premalo. In ée
pravimo. da so IMP-jevske igre v
prvi vrsti namenjene prijateljskemu
srecevanju delaveev iz vsega IMP-ja,
potem se je to na Kopah zgodilo.
Vzdusje je bilo res prijetno. prijatelj-
sko in zivahno. Prepri¢an sem. da je
vecina udeleZzencev kljub na zadetku
opisanim slabostim odnesla na 7.
zimske igre lep spomin. In ¢ enkrat
lahko re¢emo, da so Klimovei kot or-

- ganizatoriji vse, kar je bilo v njihovih

moéch. dobro naredili.

Pa Se to: Na Kopah so se tudi do-
govorili, da bo organizacijo nasled-
njih iger prevzel Klimat,

LOJZE JAVORNIK

Veleslalom — Zenske do 25 let

I. Rupnik Matija (TIO)

2. Ferjani¢ Andreja (TIO)

3. Zeme Albina (Klima)
UvrSéenih je bilo 12 tekmovalk

Veleslalom — Zenske do 35 let
1. Vrabi¢ Vanda (IKO)

2. Dornik Sajnié Eva (Izip)

3. Dolinar Ida (Izip)

Uvrséenih je bilo 16 tekmovalk

Veleslalom — Zenske nad 35 let
Rusjan Hermina (PMI)

1
2. Kramari¢ Nezka (PMI)
3. Frank Breda (PMI)

SEeee

Bojan Bomba¢ je bil v Klimi glavni organizator 7. IMP-jevih Sportnih

iger, nasel pa je Se ¢as, da je tudi nastopil. Na sliki: Klimin glavni direk-

tor Alojz Zupanc mu izroca diplomo za osvejeno 2. mesto v ‘oku.

_ 3. Uranjek Rudi (PMI)kﬂ,o
|

iy
Teki — Zenske do 35 l.e‘ N
1. Zupanéi¢ Marija (12P)
2. Jurak Minka (PMI)
3. Robnik Jasna (PMI) ’
Uvriéenih je bilo 5 udeé

Teki — 7enske nad.35 let.
1. Jankovié Milena (IziP)
2. Frank Breda (PMI)
3. Juria Majda (Emond)
Uvriéenih je bilo 5 ude

Teki — moski do 27 let il
1. Gostisa Peter (TIO

2. Mrzel Miran (Livar)

3. Kihar Miro ( Emond) mg‘d
Uvriéenih je bilo 18 tek
cev

Teki — moski do 35 let
1. Plut Danko (Izip) )
2. Bombaé Bojan (KIim

3. Mikulié Bojan (Izip) ﬂ,d“ '
Uvricenih je bilo 17 €
cev.

Teki — moski do 42 lef
1. Dornik Pavle (1zip) )
2. Grom Matija (Klim?
3. Mele Alojz (Izip) ol
Uvrséenih je bilo 15 *
cev.

Teki — moski do 50 'B‘
L. Vauhnik Joze (PMUg
2. Novoselec Andre)

Uvricenih je bilo 15 %
CEV.. ™

Teki — moski nad 50 Jet
1. Babnik Vinko (K5 [
2. Matos Franc (E“’.‘l’na) ‘
3. Suhelj Drago (Khwov
UvrSéenih je bilo 51657




