Leto, ki se te dni koncuje, je bilo za naso
skupnost Iskre zelo dinamicno, povezano z veli-
ko problemi, pa vendar v celoti le uspesno.

Leto 1973 je potekalo v znamenju oblikovanja
samoupravnega sporazuma ZdruZenega pod-
Jetja. 'V sodelovanju z druzbeno-politicnimi
organizacijami v podjetju in izven je akcijskemu
odboru uspelo pripraviti samoupravni sporazum,
ki je v skladu z ustavnimi naceli in, kar je Se
posebej pomembno, pomeni nadaljevanje in vse-
binsko poglobitev razvaojne poti, ki jo hodi Iskra
Ze vrsto let. Novost je predvsem v tem, da so
obrati posameznih velikih tovarn postali TOZD,
kar je po ustavnih dolocilih osnovna pravica
vsakega delovnega kolektiva.

Planiranega obsega proizvodnje sicer ne
bomo dosegli, bo pa blizu 20 % visja kot v lan-
skem letu. Z ozirom na to, da je bilo zaposlova-
nje v razumskih mejah, je bila doseZena visoka
produktivnost dela, ki je nekajkrat visja kot v
republiskem ali zveznem merilu. Visoka rast
produktivnosti dela je hkrati rezultat relativno
visokih investicyj v proizvodna sredstva. Skoraj
ni naSe tovarne, ki ne bi letos gradila ali dogra-
dila proizvodnih kapacitet, izbolj$ala tehnic¢ne
opremljenosti dela ali gradila stanovanj. Inve-
sticye smo zvajali z lastnimi ali bancénimi sred-
stul.

Osebni dohodki niso ustrezali doseZeni sto-
rilnosti dela. Zaradi dogovorjenih druzbenih
meril in zaradi nedoseganja ustreznega dohod-
ka so bili osebni dohodki v spodnjem delu
lestvice osebnih dohodkov v industriji. Depresi-
rane cene na$ih proizvodov in pa porast cen
reprodukcijskega materiala so v veliki meri

Ob novem letu 1974

zniZali ustvarjeni dohodek, ki je tako znatno
izpod planiranega dohodka.

Prizadevni delavct Iskra-Commerce so tudi v
letu 1973 moéno povelali izvoz naSih proizvodov,
Ceprav tudi v izvozu nismo izpolnili v celoti pla-
niranth kolicin.

V letu 1973 se je druzina Iskre povecala z eno
najstarejsih slovenskih tovarn — Tovarno EMO
Celje, in Tovarno baterij ZMA.J iz Ljubljane.

In kaj lahko pricakujemo v letu 19747

Pred mesect smo sprejeli srednjerocni plan
razvoja Iskre. Plan je dokaj optimisticen, pa
vendar uresni¢ljiv. Od nas samih je odvisno, ali
bomo tudi v letu 1974 povecevali proizvodnjo po
stopnjah, ki smo jih dosegali v preteklih letih.

eprav so doloc¢ni znaki recesije, sodimo, da

bo za naso proizvodnjo Se nadalje konjuktura, -

zlasti za profesionalno elektroniko. Zaradi
velikih investicy v letu 1973 lahko prié¢akujemo
ugodne ucinke v letu 1974 in naslednjih letih.
S primernimi osebnimi dohodki, ki naj bodo
povezani z vedjo proizvodnostjo in poslovnimi
ucinki, bodo delavei Iskre $e z vedjo vnemo pre-
magovali probleme in dosegali Se boljSe poslovne
rezultate v korist Iskre in S$ir§e druzbene
skupnosti. Iskra mora iti tudi v prihodnje v po-
slovno ekspanzijo, ¢e hode uspes$no nastopati na
domacih in tujih tr2iséih.
elim vsem delavcem Iskre, vodstvom in
druzbeno-politicnim organizacijam uspe$no in
srecno novo leto 1974.

Generalni direktor
ZDRUZENEGA PODJETJA ISKRA
Vladimir Logar, dipl. oec.

i
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Zunanjost in notranjost nase poslovne stavbe na Trgu revolucije v
Lyubljani dobivata dokonéni videz, to pa vse, ki naj bi v njej dobill
svoje delovne prostore, havdaja z upanjem, da bo vselitev prineslo
novo 1974, leto.

~ ? . x -
Samoupravni sporazum Iskre podpisan
Kranj, 26. decembra 1973. — V sejni dvorani tovarne telekomu-
nikacij v Kranju je samoupravno sporazumevanje Iskre danes
opoldne dobilo svoj epilog. Ta dan so pooblas¢eni predstavniki
delovnih organizacij zdruzenega podjetja Iskra v imenu 55 te-
meljnih organizacij zdruzenega dela slavnostno podpisali samo-
upravni sporazum o zdruzevanju v sestavljeno organizacijo —
Zdruzeno podjetje Iskra.

O tem pomembnem dogodku bomo podrobneje pisali prihodnjic.

\_

Samoupravnt
organizacije,

Orgaiii,
uprava in

druzbeno-politiéne
urednistvo - glasila
Iskra Zeliyjo celotnemu delovnemu kolektivu in
poslovnum partnerjem

\

varne — JOZE HUJS.

Prizadevanje in zavest kolektiva
—porok za nadaljnje uspehe

Na vprasanje UREDNISTVA odgovarja glavni direktor kranjske to-

Kar se prioritet tite, mislim, da po-
sebnih ne bi bilo treba navajati. Vse-
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Proslava dneva JLA

Tovarisko sreéanje ¢lanov aktiva ZZB Iskra
Commerce s pripadniki nase armade

Kot vsako leto je tudi letos aktiv
ZZB Iskra Commerce priredil slo-
vesno proslavo ob dnevu JLA. V go-
sti$éu Zibert v Siski se je zbralo mi-
nuli ¢etrtek priblizno 130 &lanov te-
ga aktiva in povabljenih gostov.

Proslavo je pritel predsednik
Franc Mavri¢ in. pozdravil najprej

vse navzole ter posebej povabljene-

zastopnike nase armade in civilne
zaStite, med njimi tudi generalnega

polkovnika in republiskega sekretar-
Ja za narodno obrambo Mihaela
Butaro-Aleksa. A

Za uvod je zapel dvoje borbenih
pesmi Ljubljanski oktet ob sprem-
ljavi harmonikarja, znanega parti-
zanskega komponista Janeza Ku-
harja. Osrednji govor je ob tej prili-
ki podal predsednik aktiva Franc

Mavri¢ (zaradi obolelosti glasilk, ga

(Nadaljevanje na 2. strani)

Vprasanje:

Zadnje ¢ase dosega Iskra —
Elektromehanika zelo hiter raz-
voj. Kateri so po vaSem mnenju
osnovni smotri in cilji take po-
slovne orientacije?

Odgovor:

Hiter razvoj v zadnjem ¢asu v
Elektromehaniki ni nekaj sluéaj-
nega, ampak je rezultat premisljene
in naprej preratunane poslovne po-
litike. Osnova temu je dejstvo, da
nagel razvoj tehnologije povzrota,
da se minimalne, vendar Se. racio-
nalne in na svetovnem trgu konku-
rentno proizvedene koli¢ine z vsa-
kim dnem bolj naglo visajo. Zaradi
tega poskuSsamo z zboljSanjem v teh-
nologiji in s pove¢anjem koli¢in pro-
izvodnje dosegati enake oz. take
u¢inke, ki so potrebni za racional-

nost proizvodnje v svetovnem meri-
lu. Le-ta je porok, da bomo lahko

uspe$no nastopali na zunanjem
trgu.
Vprasanje:

Tako hiter gospodarski vzpon
terja vsestranske napore delov-
nega kolektiva. Katere nalogé so
po vaSem mnenju prioritetne?

Odgovor:

Hiter vzpon in naloge, ki so s tem
v zvezi postavljene pred tovarno, pa
seveda zahtevajo napore celotnega
delovnega kolektiva. Prepri¢an sem,
da je kolektiv dojel osnovne smotre
in namene take politike in, da se je
vecina zavestno' lotila te naloge. To
prizadevanje in zavest kolektiva pa
je porok, da bomo tudi v bodoce
lahko te naloge uspeSno opravljali.

kakor je poglavitno, da z obstojetimi
sredstvi proizvodnje, zgradbami,
opremo in znanjem doseZemo ¢im-
vetjo preizvodnjo, ¢imvedji izkori-
stek. S tem na eni strani omogotamo
zadostno akumulacijo, na drugi
strani pa dosegamo ucinke, kot sem
jih Ze prej navedel, da drZimo korak
z napredkom tehnologije in s kon-
kurentnostjo proizvodnje v svetu.
Glede tega smo v zadnjih dveh, treh
letih posvetali posebno pozornost
telefoniji, tehnoloski preobrazbi v
telefoniji iz klasike na elektroniko.
Na tem podrod¢ju smo Ze precej do-
segli, menim pa, da moramo Vv
naslednjem letu v celoti osvojiti pro-
izvodnjo teh central tako, kot smo
jih planirali. Dosedaj v glavnem sle-
dimo zastavljenemu programu, za-
mude so minimalne, morda za mesec
ali dva, zato lahko re¢emo, da smo v
glavnem v koraku s predvidenim
osvajanjem.

Vprasanje:

Ali menite, da poleg prizade-
vanj delovnega kolektiva, obsta-
jajo tudi zunanji pogoji za reali-
zacijo naértov; predvsem je mi-
sljena moznost prodaje, zagotav-

-ljanja potrebnih sredstev, vklju-

¢itev novih kadrov, opreme ipd.?

Odgovor:

Razumljivo je, da so za realizacijo
take poslovne politike poleg priza-
devanja kolektiva zelo pomembni
tudi zunanji faktorji, ki pogojujejo
realizacijo takih na¢rtov. To so, kot
sem Ze omenil, moZnost prodaje z
zagotavljanjem potrebnih sredstev,
vkljut¢itev novih kadrov itd. Glede
prodaje zaenkrat lahko retem, da
stvari teCejo popolnoma po predvi-

(Nadaljevanje na 2. strani)
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Izpolnjeni nacrti

Pogled v veliko montaZno dvorano
v kranjski tovarni, Rjer izdelujejo
elektricne Stevce. Iz porodil je raz-
vidno, da je delovni kolektiv tega

© obrata izpolnil letosnje nacrtovane

protzvodne obreznosti.



Prizadevanje in zavest kolektiva
—porok za nadaljnje uspehe

(Nadaljevanje s 1. strani)

levanjih in, da imamo glede trga v
sJlavnem eno samo tezavo: Se vedno
7/ celoti ne pokrivamo potreb! To se
redvsem kaZe na podrocju Stevcev,
felno pa tudi telefoniji. Problemi, ki
ith imamo na trgu so pravzaprav
ymejeni od ¢asa do ¢asa na 1 do 2
wrtikla, kar je pa normalno, in smo
ih tudi vedno v tem smislu imeli
Nase zaloge gotovih izdelkov so go-
ovo nekje na viSini mese¢ne pro-
zvodnje odnosno nekaj izpod tega,
tar je pravzaprav na spodnji meji
lovoljenega. Glede sredstev in za-
sotavljanja potrebnih sredstev za
ako ekspanzijo seveda obstajajo te-
:ave, ki niso samo nase oz. jugoslo-
7anske, ampak tudi svetovne. Vsa
slektronska industrija v svetu je
1amre¢ vedno kapitalno latna, ker
ma zelo hitro ekspanzijo, zato tudi
ni nismo imuni pred to teZzavo. Za-
snkrat uspevamo nekako tako, da
lelno z leta v leto s pove¢anim obra-
‘anjem in delno z obratnimi sred-
itvi, lastnimi in ban¢nimi, te tezave
yokrivamo. Kar se likvidnosti tice,
imo stalno na meji, vendar nekako
1a tisti strani, da imamo usta vedno
1ad vodo. Jasno je, da bo ta problem
udi v bodote eden od najbolj po-
nembnih faktorjev naSega napred-
a. Glede opreme in opremljenosti
iislim, da smo v zadnjih nekaj letih
investiranjem in kar Se investira-
10 usposobljeni, da nagel razvoj in
orast proizvodnje v letu " 1974
hvladamo. Ceravno smo pridobili v
adnjem ¢asu precej visokostrokov-
1th kadrov, jih je za nase potrebe Se
sedno premalo. Zato zbiramo okoli
sebe, kolikor je najve¢ mogoce, stro-
tovne kapacitete v nasi oZji domo-
/ini, ki se nahajajo v razno raznih
nstitutih, fakultetah itd. Vse te
kuSamo navezati z dolgoro¢nimi
yogodbami, s ¢imer si pravzaprav
:agotavljamo potrebno strokovno
»odlago za tak nagel razvoj, kar po-
meni- tudi povefano in intenzivno
investiranje v razvoj sam. Mi vla-
zamo v razvoj med 4 in 5 % letno od
naSega bruto produkta, vendar sma-
:ramo, da je tudi to premalo.glede
na tako hiter razvoj, zato ratunamo,
da bomo v naslednjih letih to Ste-
vilko povecali.

Vprasanje:
Za leto 1974 obstajajo glede
gospodarske rasti ambiciozni

naérti. V éem vidite moZnosti, da
jih uresniéite?

Odgovor:

Uresnititev velikih in ambicioznih
naértov proizvodnje (55 % vel) za
leto 1974 je mimo osnovnih faktor-
jev proizvodnje, kot so oprema, za-
gotovitev materiala, sredstev itd., o
¢emer sem Ze govoril, seveda najbolj
odvisna od sodelovanja osnovnega
proizvodnega faktorja — ¢loveka,
ljudi! Zadevno sem optimist in
mislim, da je v nasem kolektivu Se
vedno dovolj energije, da tako
nalogo z uspehom izpeljemo. Pred-
vsem je vaZno to, da ves kolektiv ve,
kaks$nih nalog se lotevamo in, da je
sklep o tem, da se takih nalog lote-
vamo — skupen! Trdno sem prepri-
¢an, da je taka naloga s kolektivom,
ki ga imamo, v celoti izvedljiva. Pre-
teklost je pokazala, da kadarkoli smo
se oslonili na lastne sile in znali
mobilizirati te naSe sile doma, smo
take cilje tudi vedno dosegli.

Tezave so bile in bodo. Predvsem

ostaja odprto vprasanje glede po-
manjkanja delovne sile v kranjskem
podro¢ju, vendar mimogrede pove-
dano, obstaja tudi star pregovor, ki
pravi: »Ce ti je meé prekratek,
podaljsaj ga s korakom!« V na-
Sem primeru naj to pomeni, da je
treba lasten fond uporabiti racional-
no z izboljSanjem tehnologije, z
zmanjSanjem potrebnih €asov in iti
na 8irSo kooperacijo; posluZevati se
ve¢ kupljenih delov, ve¢ stvari izde-
lati na drugem podro&ju, uporabiti
tudi kapacitete izven naSe tovarne
in, ¢e je potrebno, tudi izven Iskre,
da si omogot¢imo tako rast. Prav-
zaprav na ekstenzivno rast Stevila
zaposlenili v skladu z rastjo proiz-
vodnje ne smemo radunati in seveda
tudi ne ratunamo. Nedvomno je
~treba na naSem podro¢ju v Kranju
doseti oplemenitenje dela, to pome-
ni, dosegati vetje bruto produkte na
glavo, kar je seveda sestavni del
nasih nacrtov.

Vprasanje:

Kako ocenjujete letoSnje po-
slovanje?

Odgovor:

Glede_letoénjega poslovanja, Ce-
ravno je  prezgodaj govoriti o
zakljucku leta, obstaja dejstvo, da
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Elektromehanike

Glavni  direktor
—JoZe Hujs

smo proizvodne rezultate, take kot
smo planirali, tudi dosegli, ¢eprav so
bili tudi ti planirani rezultati zelo
optimisti¢ni in ambiciozni oz. veliki.
Glede tega smo lahko z rezultati za-
dovoljni. Tudi glede prodaje se je
stvar odvijala tako, kot smo prica-
kovali. Prodaja tete normalno; za-
devno nismo imeli nobenih prese-
netenj in tezav. Edine teZave, ki so
se pojavljale v leto$njem letu in niso
tipitne samo za nas, ampak za naSe
celotno slovensko in jugoslovansko
gospodarstvo, je vprasanje akumu-
lativnosti. Kot vsem drugim, je
seveda tudi nam akumulativnost v
letosnjem letu zaradi naglega rasta
cen surovin in delnega povelanja
obyveznosti, precej padla. Povetanje
obveznosti, ¢eprav v samem znesku
ne nalaga tako velikega bremena kot
ga predstavlja npr. povetanje cen
surovin, predstavlja boleto totko
zaradi tega, ker smo zadevno ratu-
nali celo na zmanjsanje. Tu smo se
precej udteli. To so problemi, ne
samo nadi, temveé vsega slovenskega

Iskra-EMO Celje

in jugoslovanskega gospodarstva kot
celote, in se seveda tudi tako reSu-
jejo. Delno smo te utinke kompen-
zirali v zadnjih 4 mesecih z nekate-
rimi popravki cen, vendar ti Se dalet¢
ne kompenzirajo vseh obveznosti.
Kljub precej$njemu izpadu akumu-
lacije nismo zaSli v nevarne vode.
Akumulacija, ki jo bomo $e dosegli,
nam pokriva zaenkrat vse obvezno-
sti in tudi Se nekaj malega ostane za
investiranje v naslednjem letu, ven-
dar pa situacija ni enostavna. Na-
staja namre¢ vprasanje, kako zago-
toviti nadaljno rast na nivoju, kot
smo jo nastavili, Akumulativnost,
kot jo pricakujemo v letoSnjem letu,
tega v celoti ne bo zagotovila. Zaradi

tega je nujno, da v letu 1974 pride do

dolotenih korekcij ali na podrocju
cen surovin ali na podro¢ju cen
nasih izdelkov, do ¢esar bo verjetno
prislo in mora priti.

Vprasanje:

Pred kratkim je bil podpisan
sporazum o sodelovanju med
Elektrotehnisko fakulteto in
kranjsko Iskro. Kaj lahko prica-
kujete od sporazuma?

Odgovor:

Sporazum z Elektrotehnisko . fa-
kulteto, ki je bil pred kratkim pod-
pisan glede skupnega financiranja
mikro-elektronskega laboratorija,
predstavlja za naSo tovarno, mislim
tudi za Iskro kot celoto, zelo vaZen
korak, ki meri v daljSo perspektivo.
To je odlotitev, ki zagotavlja v
perspektivi mo¢no poseganje na
marsikatero podro¢je mikroelektro-
nike. Jasno je, da brez kadrov, ki bi
poznali to podrotje, ki predstavlja v
bodo¢nosti jedro vse elektronike in
brez nekih kapacitet za obvladova-
nje vsaj osnovnih pogojev za to, da
smo v stanju*to razvijati, da smo v
stanju nalrtovati v _taki tehniki
naprave, v bodote ne bomo mogli
poslovati. Mi smo v to trdno prepri-
¢ani, zato smo se tudi tega lotili,
¢eravno smo bili mnenja, da bi to
morala biti naloga Iskre kot celote!
Ker pa pri drugih tovarnah nismo
naleteli na zadevno razumevanje,
smo smatrali, da je Se vedno bolje,
da se problema vsaj mi lotimo. Bolje
eden, kot nobeden! — Prepri¢an
sem, da je odlotitev pravilna. Bo

Le z naértnim delom

do uspehov

Enaindvajsetega decembra je bila
delovna konferenca ¢lanov ZK
Iskra-EMO Celje, na kateri so ob-
ravnavali gospodarsko Problematiko
podjetja v letu 1973. Ze v zacetku
leta 1973 je organizacija ZK sprejela
konkreten program dela, ki je
zajemal poleg ostalega jasne in kon-
kretne smernice kaj je treba storiti,
da se bo gospodarsko stanje v pod-
jetju izboljSalo. Za izvrsitev posa-
meznih nalog pa so bli zadolZeni
¢lani ZK na vodilnih. in drugih
delovnih mestih. h

Na konferenci so bila podrobno
obravnavana posamezna gospodar-
ska vpraSanja tako, da je bilo
mogole jasno ugotoviti gospodarski
napredek podjetja v letu 1973 in
velike teZzave, ki jih je bilo treba
premagati, da je prislo do konca leta
do izboljSanja gospodarskega sta-
nja.

Prej stalno blokiran Ziro racun, je
bil deblokiran v decembru 1972 in od
tedaj dalje posluje podjetje brez
blokacije Ziro rac¢una.

Ze oh koncu lanskega leta je
sprejel delavski svet sklep, naj se
izdela sanacijski program. Ta je bil
tudi ob dolotenem roku izdelan, z
njim pa tudi vsi izvedbeni investi-
cijski programi, ki so bili tudi
potrjeni.

Hkrati s sanacijskim programom
je bil izdelan 8e srednjerotni pro-
gram razvoja do leta 1976, ki ga
postopno $e dopolnjujejo in vskla-
jujejo v odnosu do trznih potreb in
proizvodnih moZnosti in v skladu z
razvojem doma in v svetu.

Temeljito je bil spremenjen nacin
notranje organizacije dela in to na
osnovi analize proizvodnih procesov,
katerim je bila prilagojena orga-
nizacija proizvodnje. To je bila
osnova za organizacijo TOZD in za-
tetek spremenjenega natina dela po
TOZD.

Postopno se je izboljseval infor-
macijski sistem tako, da ima

podjetje Ze sedaj potrebne tekote
podatke za upravljanje in vodenje
podjetja, ta sistem pa se razvija Se
naprej z vse vecjim vkljutevanjem
ratunalnika.

Na konferenci so ugotovili, da so
imele konkretne reSitve nekaterih
gospodarskih problemov Ze kratko-
rotne uspehe, ofitno pa je, da je
podjetje zacCelo v drugi polovici
letosnjega leta izboljSevati poslovne
rezultate prvega polletja, kar je po-
sledica zelo sistemati¢nega reSeva-
nja kljuénih problemov za obstoj
in razvoj podjetja.

Podatki o poslovanju v zadnjih
mesecih letoS$njega leta kaZejo, po-
zitivne kazalce tako, da bo podjetje
zakljutilo leto 1973 uspesSno in bo
krita izguba, ki se je pokazala v teku
leta in katera je nastala zaradi
odpisa terjatev starejSih od devet-
deset dni. v

Iskra-EMO Celje torej pogumno
uresni¢uje obveznosti, ki jih je prev-
zela, kar dokazuje, da so problemi
redljivi in, da je postopni gospodar-
ski napredek podjetja na vidiku.

Treba je povedati, da je organiza-
cija ZK v Iskra-EMO nasla sama
sebe, da je postala enotnejSa v vseh
akcijah, da se je lotila reSevanja
problemov gospodarjenja podjetja
konkretno in na¢rtno in v to delo
vkljuéila ves vodilni kader.

Na konferenci je bil obravnavan
tudi gospodarski plan za leto 1974,
ki so ga Ze vskladile vse TOZD in bo
v kratkem predloZen delavskemu
svetu v potrditev. .

Naj zaklju¢im z besedami, ki so
bile izre¢ene ob zakljutku: »Povrniti
moramo zaupanje, da ima Iskra-
EMO perspektivo, da se bodo ¢lani
kolektiva poéutili socialno varne, da
bo- podjetje ponovno postalo zanimi-
vo za zapdslovanje in, da bo lahko v
letu 1974 in v nadaljnjem obdobju
vel prispevalo k razvoju podrodja,
na katerem delajo in Zivijo njegovi
delavei. «

E. Jejeic

gacija iz

SZ v Iskri

Ljubljana, dne 21. decembra 1973 — Na dvodnevnem obisku v nasi republiki
se Je mudila 4-¢lanska delegacija ministrstva za zveze/'Sovjetske zveze, ki jo

Je vodil prei namestnik ministra N. V. Talizin. Sovjetska delegacija se je

pogovarjala s predstavniki ZP Iskra o sodelovanju na podroéju telefonije in
telekomuntkaciy, in si ogledala Iskrine tovarne: Elektromehaniko v Kranju,
telekomunikacyy na Laborah in elektronskih naprav v Stegnah. Opoldne je
podpredsednik republiskega izvrsnega sveta Rudi Cadinovic sprejel sovjetsko
delegacijo in se z njo zadrial v daljSem delovnem pogovoru. Zvecéer pa je
sovjetska delegacija prisostvovala novoletni proslavi delovnega kolektiva

kranjske Elektromehanike.

Predvsem

notranja ureditey

(Zapis z zadnjega letoSnjega zase-
danja  Poslovnega odbora ZP
18/12-1973)

Clani PO ZP'so se letos zadnji¢
sestali na zasedanju PO ZP v torek
18/12-1973 v prostorih: Ljubljanske
banke na Trgu revolucije in z
razli¢nimi ob¢utki pogledovali skozi
okna na naSo poslovno stavbo, ki
naj bi bila dokon®ana in »vseljena«
v naslednjem 1974 letu . . .

Dnevni red zasedanja je bil ne-
koliko spremenjen in je PO najpre]
poslusal poro¢ilo o delu in programu
splogno tehni¢ne dejavnosti ZZA in
komisije za dejavnost I, ki ga je
podal predsednik komisije Vladimir
Zore, v razpravi pa so ga dopolnili Se
vodje ustreznih sluib ZZA Franc
Spilar, Franc Mlakar in. Evgen

areh. V razpravi, v kateri so
sodelovali skoraj vsi élani PO ZP,
so ¢lani skoraj enoglasno zatrjevali,
da so sluzbe in delavei ZZA opravili
pomembno delo, ki pa lahko osta-
ne brez vrednosti, ¢e strokovnja-
ki ZZA svojih teoreti¢nih reSitev
ne bodo pomagali ostvariti tovar-
nam, da jih uvedejo v samo
proizvodnjo, v organizacijo dela in
informacijski sistem. Posebne ma-
njSe tovarne skoraj niso v stanju
same prenesti te dosezke v svoje

tovarne, ker jim zelo primanjkuje
ustreznih strokovnih kadrov.

Postavljeno je bilo tudi-vprasanje
(ki terja tudi odgovor) katere sluzbe
splo$no-tehni¢ne dejavnosti bi bilo
smotrno organizirati v proizvodni
TOZD in delovni organizaciji in
katere v Zavodu za avtomatizacijo?

Sklep PO ZP je zavezal komisijo
in Zavod, da svoje materiale do-
polnita s predlogi:

— kako naj se teoreti¢ne reSitve
najhitreje uredijo in pri¢no izkori-
§¢ati v praksi, nakar se celotni
material s predratunom stroskov (in
programom dela) dostavi vsem
TOZD v proutitev in sklepanje.

V naslednji to¢ki dnevnega reda je
PO ZP poslusal porotilo o poslova-
nju ZP v 10 mesecih ter o
predvidenih poslovnih rezultatih ZP
do konca leta 1973. .

Enotni zakljutek k tej tocki bi
lahko bil »Rast cen reprodukcij-
skega materiala je bila letos hitrejSa
od rasti cen nasih izdelkov, kar nam
je pospravilo vsaj polovico predvi-
dene akumulacije (dobicka)«.

Tretja totka: finantna problema-
tika IC in je bila prakti¢no nadalje-
vanje problematike iz prejSnje ob-
ravnave, le da je bila problemati-
ka osvetljena nedvomno konkretno

(Nadaljevanje na 5. strani)

Proslava dneva JLA

(Nadaljevanje s 1. strani)

je prebral namesto njega namestnik
predsednika Janez Hafner). V njem
se je dotaknil tradicij narodnoosvo-
bodilnega boja, prikazal pomebnost
in vlogo naSe armade in zlasti civilne
zaS¢ite v danaSnji samoupravni
druzbi in povabil navzote — ¢lane
aktiva — bivSe borce naj $e naprej
tvorno sodelujejo pri uresnicevanju
natel socialistitnega proletariata.
Taborniki odreda Bitkove skale, nad
katerimi ima Iskra Commerce patro-
nat so nate recitirali in peli pesmi in
bili ob koncu tudi nagrajeni za svoje
prizadevanje.

Predsednik aktiva je ob koncu
kulturnega programa podelil poseb-
no nagrado dolgoletnemu ¢&lanu
aktiva in sodelavcu IC Oskarju
Li¢nu, ki odhaja v zasluZzen pokoj in,
se mu v imenu vseh ¢lanov zahvalil
za njegovo néutrudljivo delo in
nesebi¢no prizadevanje v organiza-
ciji IC. Ko je Ljubljanski oktet
zapel Se nekaj priljubljenih parti-
zanskih pesmi je bil tako reko¢
uradni del konéan. Clani aktiva pa
so nato $e v prijetnem kramljanju
obujali spomine na nekdanje borbe-
ne dogodke iz zgodovine za osvobo-
difev nasih narodov, ki potasi toda,
vztrajno tone v pozabo.

Marjan Kralj

Predsednik aktiva ZZB Iskra Commerce Franc Mavrié (levo) izro¢a posebno
nagrado dolgoletnemu ¢lanu in sodelavcu Oskarju Licenu ob odhodu v pokoj



Dostojna proslava
dvajsetletnega
uspeSnega delovanja

Lepo okrasena dvorana kina Union je bila v soboto, 22. t. m. pri-
zoris¢e skrbno organiziranega zbora delovnih ljudi in proslave
20-letnice uspesnega delovanja montaZne dejavnosti v teleko-
munikacijah™skra Commerce. Tako zbor delovnih ljudi, kakor
tudi sama proslava sta minila v znamenju solidne in dokaj Ste-

vilne wudelezbe ¢&lanov

tega

zares uspesnega delovnega

kolektiva, a lepa je bila tudi udelezba povabljenih gostov.

Zbor delovnih ljudi je pricel pred-
sednik delavskega sveta TOZD Tele-
komunikacije Borut: OSabnik, s po-
zdravom prisotnih in gostov, nakar
so sledile formalne totke dnevnega
reda — izvolitve predsedstva komi-
sij, in zapisnikarja, nato pa je pred-
sednik Sindikalnega odbora in ¢lan
akcijskega odbora ZP JoZe Cebela za
uvod povedal nekaj besed o samo-
upravnem sporazumu Iskre o zdru-
Zevanju v sestavljeno organizacijo
zdruZenega dela in bistvene novosti
v naSih medsebojnih odnosih v
njem, v primerjavi s prejSnjim sta-
tutom ZP. Udelezenci zbora delov-
nih ljudi so za tem glasovali za pod-
pis samoupravnega sporazuma, ¢igar
slavnostni podpis je predviden za 26.
decembra t. l.

V nadaljevanju zbora je sledila
razprava o spremembah samouprav-
nega sporazuma Iskra Commerce, k
¢emur je obrazloZitev podal ¢lan de-
lovnega predsedstva Leskovar. Nato
so sledile e informacije v zvezi s sta-
tutom delovne organizacije Iskra
Commerce in statutom TOZD Te-
lekomunikacije v njem. Oba statuta
terjata ustrezne spremembe, sklad-
no s samoupravnim sporazumom
Iskre, za katerega so se izrekli ude-
lezenci zbora delovnih ljudi.

Po kon¢anem zboru in odmoru se
je zacela proslava dvajsetletnice de-
lovanja montaZe. Slavnostni govor
je imel "Zivojin Abramovié, dolgo-
letni direktor MontaZnega sektorja
Iskra Commerce, ki je v svojih izva-
janjih strnil najpomembnej$a ob-
dobja, rast in uspehe tega marljive-
ga in pomembnega delovnega Kolek-
tiva, ki se je s svojo dejavnostjo
dostojno uveljavil po vsej drzavi,
opravljajo¢ odgovorne naloge.

Po govoru Zgivojina Abramoviéa je
sledil nagovor ‘generalnega direkto-
rja ZP Iskra Vladimira Logarja, ki je
nato predal desetim sodelavcem
TOZD Telekomunikacije drZzavna
odlikovanja, s katerimi jih je' za
uspehe v dolgoletnem prizadevanju
za razvo] nase montaZne dejavnosti
odlikoval predsednik republike. Red
dela s srebrnim vencem so za svoje
zasluge in delovne uspehe prejeli
naslednji sodelavei TOZD Teleko-
munikacije: Vjekoslav Bazant,
Feliks Grandovee, Mirko Kepic,
Peter Kusar, Ivan Prosen, Ljubi-
8a Subert in Savo Zubi¢, nadaljnji
trije: Marjan Brezar, Irena Modic
in Milan Zanplong pa so prejeli
medalje dela.

Glavni direktor Iskra Commerce
Anton Stipani¢ je nato imel krajsi
nagovor jubilantom dvajset in
desetletnega dela, ki so ob tej pri-
loZznosti prejeli zlate in srebrne
znatke in ustrezne nagrade za svoje
zvesto sodelovanje v montazni de-
javnosti. Za izpolnjeno dvajsetlet-
no delovno dobo so bili nagrajeni
naslednji sodelavci: Joze Dolinar,
Milan Jelovéan, Zarko Korosec,
Albin Loé¢niskar, Ivan Prosen,
Olga Rismonda, Franc Sergas, in
Sreéko Torkar. .

£ £y
Ljubljanska televizija bo
v okviru oddaj »Po sledeh
napredka«, zatensi s 3. ja-
nuarjem 1974, v treh nada-
ljevanjih prikazala Iskrino
dejavnost na podroéju av-
tomatizacije v prometu.

Skupina jubilantov desetletnega dela

Nagrade za desetletni delovni
jubilej pa so prejeli naslednji:
Sre¢ko Berti¢, Breda Cankar,
Franc Darovec, JoZze Fendre,
Angela Glinsek, Dragoljub Ilié,
Albina Kejzar, Franc Klun, Mile-
na Koprivnikar, Jerko Kos, Ne-
stor Kostovski, Angela Kralj,
Zivan Nenadovié, Francka Pe-
terlin, Vincenc Plavéak, Blagoje
Popovié, Zvonimir Simié, Joze
Sirk, Peter S¢epanovié in Ivana
Wamberger.

Sledila je Se ena nagraditev sode-
lavcev za prizadevnost pri delu in
njihov delez pri razvoju branze
telekomunikacij. Direktor TOZD
Telekomunikacije JoZe Medved je
nagrade- izro¢il naslednjim sodelav-
kam in sodelavcem: Olgi Rismon-

Skupina jubilantov dvajsetletnega dela

Ob 20-letnici dejavnosti v

do, Milki Valenta, Zivojinu Abra-
moviéu, Petru Alanoviéu, JozZetu
Dolinarju, Stojanu Flajsu, Felik-
su Grandovcu, Pavlu Jancu, Pe-
tru Jerebu, Sre¢ku Mihelicu,
Ljubisi Subertu, Jozetu Tisovcu,
Sre¢ku Torkarju, Jozetu Unku,
Milanu Zanplongu, Mariji Kot-
nik, Niki Leben, Pavli Marosa,
Nevenki Mlakar, Ireni Modic,
Jozici Mozeti¢, Miri Popovié,
Veri Prebil, Suzani Verbié¢, Vje-
koslavu Bazantu, Marjanu Bre-
zarju, Francu Cvetkovi¢u, Joze-
tu Cebeli, Miroljubu Coloviéu,
Mihi Duhovniku, Slavku Jova-
noviéu, Mirku Kepicu, Zarku
Koroscu, Branetu Kovactevu,
Petru Kusarju, Franju Milaveu,
Vladimiru Misevskemu, Borutu
Mlakarju, Janezu Prebilu, Nace-
tu Prebilu, Ivany Prosenu,Fran-
cu Sergasu, Stanetu Skubicu,
Andreju Strazarju, Ivanu Strgul-
cu, Janezu Trontlju in Savotu
Zubiéu.

Sledil je nato Se zaklju¢ni govor
direktorja TOZD Telekomunikacije
JoZeta Medveda, predsednik DS
TOZD Borut Osabnik pa je Se
enkrat izrekel zahvalo vsem jubi-
lantom in nagrajencem ter jim Ce-
stital.

V restavraciji hotela Union je
nato sledilo slavnostno kosilo za vse
udeleZzence zbora delovnih ljudi in
proslave dvajsetletnice montaZne
dejavnosti in po njem sprostena,
pomembnemu  jubileju primerna
zabava.

telekomunikacij

20-letnico dejavnosti v montaZi
telekomunikacij praznujemo v letu
reorganizacije IC na pet temeljnih
organizacij zdruZenega dela, torej
na zaokroZene upravne in samo-
upravne oblike, ki nudijo pogoje za
samostojno gospodarjenje in odlo¢a-
nje o rezultatih lastnega dela.
TOZD Telekomunikacije je zdruZil
dejavnosti proizvodnih  delavnic,
montaZe, projektive in prodaje. S
tem, menim, smo napravili bistven
korak naprej, ker pomeni zdruZitev
aomenjenih dejavnosti v TOZD ¢&i-
stejSe medsebojne rafune in boljso
koordinacijo dela ter s tem racional-
nejSe gospodarjenje.
cetki dejavnosti v montaZi tele-
komunikacij segajo v pomlad leta
1953, ko se je formiral ISKRA servis.
Majhna skupina kvalificiranih de-
lavcev proizvodne montaZe in izhod-
ne kontrole ter skupina mehanikov
Jje tedaj pritela z montaZo prvih
serijskih zasebnih central. Dejav-

nost se je razvijala pribliZzno vzpo-
redno z rastjo mati¢ne tovarne tele-
fonskih naprav v Kranju. Vzpored-
no se je pritelo tudi s projektira-
njem, izdelavo ostale tehni¢ne doku-
mentacije, z usmerjanjem sprememb

ter prenaSanjem predlogov razvoja
matiéne tovarne. Prodajna dejav-
nost telekomunikacij se je preselila
leta 1959 v Ljubljano v okviru novo-
ustanovljene Prodajno servisne or-

ganizacije. Tako sta se montaZna in -

prodajna dejavnost telekomunikacij
razvijali upravno in samoupravno
vsaka po svoji poti v okviru IC, &e-
prav sta vseskozi delali v tesni pove-
zavi. Glede na vse hitrejSo rast ZP
ISKRA in ISKRA COMMERCE je
bila reorganizacija nujna in pritako-
vana ter so jo ustavni amandmaji le
pospesili.

Ob tej reorganizaciji bi se pred-
vsem rad v kratkem dotaknil proble-
mov v zvezi z delavskim samouprav-
ljanjem. DS TOZD telekomunika-
cije je dobil z zdruZitvijo omenjenih
dejavnosti vetji obseg dela, saj resu-
je probleme vseh delov delovnega
procesa, torej prodaje, projektiranje,

montaZe in dejavnosti proizvodnih -

delavnic. Prav tako ustreza tudi se-
stava DS TOZD sestavi delavcev v
TOZD in obenem zagotavlja, da so
v njem zastopani delavci vseh delov
delovnega procesa. Nekateri trdijo,
da z ustanovitvijo TOZD Felekomu-
nikacije vsebina samoupravljanja ni
ve¢ tako bogata in da so pravice
delavcev oziroma samoupravnih or-
ganov manjse.

S tako trditvijo se strinjam le v
F_rin]erp. Ce ostane nivo samouprav-
Janja istl. Ce pa se samoupravljalec
izobrazuje, spremlja druZbeno-poli-
titno dogajanje doma in po svetu,
spoznava in poutuje problematiko
ZP ISKRA in IC ter v svoji TOZD
problematiko posameznih dejavno-
sti, pomeni to, da se nivo samo-
upravljalca dvigne, pomeni pa tudi
to, da se obogati vsebina delavskega
samoupravljanja. Tako izobraZeni
samoupravljalei lahko potem lazje
in boljSe reSujejo tudi teZka vprasa-
nja, ki jih sicer ne bi razumeli in jih
ne bi znali reSevati.

Strinjam pa se s trditvijo nekate-
rih, da ima TOZD vse premalo
samoupravnih pravic. Vse tako kaze,
da bomo tudi to vprasanje resili ob
vpisu TOZD v sodni register, to je do
31. 12, 1973, ter s sprejetjem statuta,
pravilnikov, poslovnikov ter ostalih
samoupravnih aktov.

Generalni direktor ZP Iskra Vladimir Logar je predal orden dela s srebrnim

vencem

Viekoslavu Ba?antu, Feliksu Grandovcu, Mirku Kepicu, Petru

Ku$arju, Ivanu Prosenu, Ljubisi Su{)ertu in Savu Zibiéu ter medalje dela
Marjanu Brezarju, Ireni Modic in Milanu Zamplongu, s katerimi jih je pred-
sednik republike odlikoval za zasluge in uspehe v dosedanjem delu."

Vzgoja strokovnega kadra

ob 20 letnici montazne dejavnosti
— Gradbisce - Sola, delavci - ucenci,

A4 L ve .e
ucenci - ucitelji —

Praznovanje dvajsete obletnice
obstoja neke nase majhne, ali velike
organizacije, je enkratni in nepozab-
ni dogodek za celotno Iskro.

Zato je prav, da se ozremo na pre-
hojeno pot in obudimo spomine na
nasSe delo v preteklosti. Vsako razmi-
Sljanje o preteklem delu, uspehih in
neuspehih, razvoju in napredku
montaZe, je istotasno in nelotljivo
razmisljanje o napredku matitnega
podjetja Iskra-Kranj in ZP Iskra.

Namen tega ¢lanka ni, da bi podal
celoten pregled o razvoju montaZe.
Prispevati Zelim samo nekaj svojih
spominov, misli in zapaZanj, s pod-
rotja vzgoje naSega delovnega Clo-
veka, za organizirano delo na
vodenju montaZ in preizkuSanju te-
lekomunikacijskih naprav.

Znano je, da je matit¢no podjetje
Iskra v Kranju zacelo s serijsko pro-
izvodnjo ATC Ze jeseni leta 1952.

Istega leta so v podjetju zalele
poganjati prve korenine »zunanje
montaZe«, katera je bila v nasled-
njem letu 1953 tudi ustanovijena.

montazi

Pri tem se moramo zavedati, da
nas ¢aka v bodote mnogo tezkih
nalog in da jih bomo uspesno prema-
govali le z zdruZenimi mo¢mi. Le
tako bomo lahko uveljavljali ustav-
ne pravice in izpolnjevali dolZnosti,
da neposredno in enakopravno na
osnovi svojega dela v TOZD in v
vseh drugih oblikah zdruZevanja in
poslovanja v svojem in skupnem
interesu neposredno urejamo odnose
v TOZD-in v delovni organizaciji
§ samoupravnimi sporazumi, nepo-
sredno ali posredno upravljamo za-
deve druZbene reprodukcije v TOZD
gospodarimo s sredstvi druZbene re-
produkcije TOZD in da odlotamo
o drugih
ekonomskega polozaja v TOZD.

Izkoristil bi to priloZnost, da ¢esti-
tam ob tem pomembnem jubileju
vsem sodelavcem TOZD Telekomu-
nikacije, ter jim zaZelim Se vel de-
lovnih uspehov v bodotem delu. Se
posebej Cestitam vsem pionirjem de-
Javnosti telekomunikacij, ki so s
svojim vztrajnim in uspe$nim delom
prispevali svoj deleZ k razvoju de-
Javnosti telekomunikacij.

BORUT OSABNIK

Komandno posredovalno mesto na

novt avtomobilski cestt Vrhnitha—

Po stojna

vpraSanjih  druZbeno-

Spominjam se tega zatetka, spo-
minjam se vseh teZav pri izdelavi in
preizkuSanju prve stranske avto-
matske telefonske centrale SATC
1/10, iz serije 60 kom, kolikor jih je
podjetje uspelo izdelati do konca
1952 leta. Spominjam se prvih pio-
nirjev. — ¢lanov kolektiva in nji-
hovih teZav, ko so se zaceli priprav-
ljati v tehni¢ni kontroli telefonskih
central ISKRA Kranj,; za kasnejSe
delo na »zunanji montaZi«.

Obujanje spominov na hitri razvoj
naSega podjetja in razmisljanja o
problemih v preteklem pbdobju, nas
vedno opozorijo, da nekateri tudi
danes spremljajo na%e delo na pod-
ro¢ju tehni¢nega razvoja in napred-
ka. Eno od teh je vprasSanje vzgoje
kadrov.

Z vso resnostjo lahko trdimo, da je
Iskra %e od samega zatetka proiz-
vodnje telefonskih central in v na-
daljnjem svojem razvoju, vedno
imela pravilno usmeritev do vprasa-
nja tehni¢ne vzgoje lastnega, mon-
taZnega, kakor tudi vzdrZevalnega
kadra za potrebe nasih kupcev.

Prvi te¢aji za usposabljanje kadra
na podrodju telefonije, so bili orga-

‘nizirani v Iskri v Kranju, kar je ra-

zumljivo, saj je le-ta v tistem ¢asu
razpolagala z dolotenim Stevilom
strokovnjakov, ki so bili sposobni
opraviti tako zahtevno delo. :
Spominjam se Se drugih oblik
usposobljanja kadra, ki ga je Iskra v
Kranju nudila v prvih letih razvoja
telefonije. Individualni in skupinski
$tudij na delovnem mestu, praktici-
ranje mnogo&tevilnih strokovnja-
kov, ki so kasneje vzdrZevali nase
naprave in pa usposobljanje dolote-
nega $tevila kadra, ki se je vkljuéil v
delo na zunanji montazi telefonskih
naprav. -
Kot sem Ze omenil v svojih spomi-
nih, takrat so zatele poganjati prve
korenine zunanje montaZe, ki je bila
osnovana iz omenjene skupine mon-
terjev iz kranjske tovarne in skupine

-monterjev Commerce servisa Ljub-

ljana.

Z nastankom nove specifi¢ne or-
ganizacijske enote »Zunanja monta-
#a«, v nadaljnjem tekstu montaZa,
so nastajali tudi novi problemi, ki so
bili karakteristi¢ni za tisto razvojno
obdobje. Kajti v tistem &asu je Iskra
napravila velik korak na podrotju
proizvodnje novih naprav, in hkrati
prek svoje prodajne mreZe organizi-

(Nadaljevanje na 4. strani)
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Tovarna usmerniskih naprav
in podjetje »Ela« zdruZena

Ze nekaj mesecev nazaj so stekle razprave in razgovori o zdru-
zitvi nase novomeske tovarne usmerniskih naprav in podjetja
»Ela« v Novem mestu. Vsi ti razgovori so bili kronani z zboroma
delovnih ljudi 19. t. m., ko sta se oba delovna kolektiva soglasno
odloé¢ila za zdruzitev v eno delovno organizacijo, sestavljeno iz
dveh TOZD, bivsih samostojnih tovarn.

V dvorani »Krke« je bil 19. decem-
bra ob 7. uri zjutraj najprej zbor de-
lovnih ljudi podjetja »Ela«, o kate-
rem se bomo podrobneje razpisali v
prihodnji Stevilki Iskre ter ga pred-
stavili nasim bralcem v besedi in
sliki. Na zboru so se zvrstili govor-
niki: direktor podjetja »Ela« Janez
Pozar, direktor tovarne usmerniskih
naprav Marjan Henigman, zastop-
nik Obtinske skups¢ine — nacelnik
za gospodarstvo Simié¢,  zastopnik
generalnega direktorja ZP Iskra
Bostjan Barbori¢ in predsednik DS
podjetja »Ela«. Po izvajanju govor-
nikov, se je nato delovni kolektiv
podjetja, . -po temeljitih razpravah o
utemeljenosti  zdruZitve, z javnim
glasovanjem izrekel za zdruZitev, pri
temer le en sam ¢lan kolektiva ni
glasoval za zdruZitev. Prav tam je
bil nate ob 10. uri zbor delovnih
ljudi tovarne usmerniskih naprav.
Zbranim c¢lanom delovnega kolekti-
va je to pot najprej spregovoril pred-
sednik Ob¢inske skups¢ine Novo
mesto Avgust Avbar, za njim pa po-
mot¢nik generalnega direktorja ZP
Bostjan Barbori¢. Nadalje sta govo-
rila Se sekretar ZK ZP Marjan Vra-
bec in predsednik Sindikalnega od-
bora ZP Joze Cebela in direktorja
podjetja »Ela« in tovarne usmerni-
gkih naprav, Janez Pozar in Marjan
Henigman.

Zanimivost tega zbora delovnih
ljudi je bila pri javnem glasovanju.
Tudi. kolektiv nase novomeske to-

varne se je namre¢ soglasno odlotil
za zdruZitev, le en ¢lan kolektiva ni
glasoval za zdruZitev, Ceprav je Ze iz
analiz v elaboratu razvidno, da ta
zdruzitev obeh delovnih kolektivov
lahko obema prinese koristi in
ustvari boljSe pogoje za nadaljnjo
rast in napredek.

Na obeh zborih delovnih ljudi so
ob tej priloznosti poleg glasovanja
za zdruzitev, glasovali tudi za usta-
novitev dveh temeljnih organizacij
zdruZenega dela v dosedanjih samo-
stojnih tovarnah in za njun pristop

Na obeh zborth delovnih ljudi so se ¢lani delovnih kolektivov z dviga-

v sestavljeno organizacijo — zdru-
zeno podjetje Iskra, torej za podpis
samoupravnega sporazuma Iskre.
Danasnje poroc¢ilo o obeh zborih
delovnih ljudi in njihovi soglasni
odlocitvi, da odslej zdruZeni v eno
delovno organizacijo poskusata ubi-
rati skupno pot nadaljnjega razvoja
in napredka, nameravamo prihod-
nji¢ dopolniti tudi s perspektivami
te zdruzbe v prihodnjem obdobju.
Skupna pot nadaljnje rasti in na-
predka obeh doslej samostojnih to-
varn naj bi se zacela s 1. januarjem
1974. Za danes pa le Se nasa iskrena
zelja, da bi se delovni kolektiv pod-
jetja »Ela« v veliki druzini Iskre

dobro pocutil in dosegel v novem
okolju vse tiste cilje, ki naj bi jih pri-
nesla zdruzitev, za katero so se de-
lavei odlocili zavestno in soglasno.

njem rok javno odlodili za zdruZitev novomeske tevarne usmerniskih

naprav in podjetja »ELA«.

Kako smo delali

Zatetek montaZne dejavnosti v
Iskri datira od spomladi leta 1953,
oz. poteka 20. leto nase dejavnosti v
Iskri.

Razvojna pot naSe dejavnosti je
podobna razvojni poti matitne to-
varne telefonije. Vsi problemi, ki so
bili na poti razvoja proizvodnje, so
se odraZali v MS na enak, ali podo-
ben natin, le s to razliko, da smo jih
v MS obravnavali Se v ¢asu, ko se je
tovarna Ze spoprijemala z novimi.
Ko je tovarna osvojila proizvodnjo
enega sistema  — primer M/60 —
smo se mi Se ukvarjali s tehnologijo
montaZe, konstrukcijo  sistema
L /60, katerega proizvodnjo je tovar-
na Ze opustila; ko pa smo mi rese-
vali konstruktivne probleme siste-
ma M/60 in tehnologijo, je bil v pro-
izvodnji Ze sistem M'748 in podobno.

TakSen poloZaj naSega zaostaja-
nja je bil na prvi pogled logiten.
Vzroki pa so bili v tem, da nismo
pravofasno in vzporedno z razvojem

. pri¢eli razvijati tehnologijo monta-

Ze, priprave kadra in podobno, ker
smo bili &sti operativci, taksni, da
smo ¢akali, ali zahtevali od tovarne
dokumentacijo, da nam organizira
tetaje in nam do zadnjega vijaka
preskrbi montaZni material in po-
dobno. V skladis¢ih smo imeli tak
asortiman montaZnega materiala —
konstrukcije, da bi lahko organizi-
rali muzej. Tehni¢na dokumentacija
je predstavljala kapital posamezni-
kov, do katerega se je bilo treba pri-
boriti na razne na¢ine in so ga po-
samezniki tezko posojali drugim.

Ugotovljene napake in osvojene
spremembe so bile prav tako last
posameznikov, brez katerih naj bi se
ne moglo zakljutiti objekta, ipd.

Vsi ti in Se drugi podobni problemi-

so bili vzrok, da smo vedno bolj za-

ostajali za situacijo tako, da je ob-
stajala moZnost, da postanemo ba-
last tovarne in zavora prodaji.

Z osnovanjem tehni¢ne sluZbe v
MS, ki je bila prakti¢no dve leti le
na papirju in je ¢ danes poddimen-
zionirana nasproti potrebam in po-
lozaju zaradi pomanjkanja kadra in
vsakoletnih skokov pri povetevanju
nalog, so se posamezna vprasanja
zatela potasi reSevati.

Vzporedno z unifikacijo montaz-
nega materiala smo zaceli s tipsko
konstrukcijo za vse sisteme in z
vzgojo kadra, z reSevanjem vpraSa-
nja tehnitne dokumentacije, 2z
usmerjanjem — prenasanjem spre-
memb operativi in prenosom pred-
logov razvoju. Potrebovali smo leta,
da bi posamezno vprasanje premak-
nili z mrtve totke. Za montaZni
material smo bili vezani na tovarno,
na njene konstruktorje tako, da smo
za uveljavitev tudi majhne spre-
membe, ki pa nam je pomenila
precej ur na enem objektu, potre-
bovali eno do dve leti, od predloga
do uveljavitve.

To sluzbo Se vedno razvijamo in
se njene konture, ki jih bo imela v
bliznji prihodnosti, Ze nakazujejo.
Prve naloge pri osnovanju te sluzbe
so bile v glavnem reSene, oz. prve
zatetniske tezave prebrodene. . .

Ena izmed osnovnih nalog tehnié-
ne sluZbe je bila vzgoja kadra. Naj-
vecja potreba po ustreznih kadrih je
bila za javni sistem — crossbar. Od
zaCetniSkih teZav- izdelave progra-
ma, osvojitve metodike predavanj,
da ne govorimo o problematiki z
natrti, danes lahko retemo, da smo
dosegli osnovni cilj, poleg strokovne
izpopolnitve kadra tudi, da so nosilci
strokovne vzgoje — predavatelji za
lastni in PTT kader — delovodje. S

Vzgoja strokovnega kadra

we
vV montazi
; (Nadaljevanje s 3. strani)

rala njihov plasman na domactem
in kasneje tudi na zunanjem triZi-
S¢u.

Mladi kolektiv se je znaSel pred
ogromnimi teZavami. Bilo je nujno
treba organizirati proizvodnjo na
terenu, oz. pravilno organizirati po-
daljsek proizvodnje mati¢nega pod-
jetja. Vse to je zahtevalo nove napo-
re vodstva in tudi celotnega kolekti-
va. Ustrezno s porastom proizvod-
nje, se je moral kolektiv vsako leto
Steviléno povetevati. S tem je rasla
tudi potreba po nenehni skrbi za
vzgojo slehernega posameznika.

4 ISKRA

Stevilka 47 — 29. decembra 1973

Od zacetka svojega obstoja pa do
danes, je montaZa vedno uporablja-
la vse moZne oblike, od individual-
nega Studija, do organiziranih teéa-
jev, za usposabljanje svojih ¢lanov
na tehni¢nem in organizacijskem
podro¢ju montaZne dejavnosti. Tudi
na nase kupce montaZa ni pozabila.
Organizirala je vet skupnih teéajev
doma in na terenu za nase potrebe
in za potrebe PTT,ZTP in drugih
ustanov. Tako so nasa gradbista po-
stala Sole, delavei pa ucenci, utenci
pa spet ucitelji.

Taksna usmeritev in pravilno za-
¢értana razvojna pot sta omogo¢ili
kolektivu montaZe, da se je razvil v
trdno organizacijsko enoto. Ostal je
zvest Clan naSe velike druZine v
zdruZenem podjetju, kajti, korenine,
ki so zacele poganjati pred dvajseti-
mi leti, so pognale globoko.

SAVO ZUBIC

tem smo tehni¢no sluzbo razbreme-
nili in ji dali nove naloge; pripravo
tehnologije in vzgojo kadra v ¢asu
razvoja novih tipov naprav, s ¢emer
bi dosegli strokovno pripravljenost
kadra v istem ¢asu, ko bodo prvi
izdelki prisli na trzis¢e (C-7 sistem
za JLA, selektivna telefonija, usmer-
niki). Poleg tega, tehniéna sluzba
organizira in izvaja krajSe in bolj
strokovno specializirane seminarje
za o%jo specializacijo kadra in po-
sameznih faz dela ter dodatnega
asortimana naSega dela. V tem letu
realiziramo tudi programe za vzgojo
kadrov glede novih sistemov elek-
tronskih ATC. Realizacija tega pro-
grama se je pritela izvajati v zacet-
ku leta 1971.

S podro¢ja tehnologije montaZe je
ena prvih nalog, ki jo je bilo potreb-
no resiti, unifikacija konstrukcije
razliénih sistemov ATC. Istotasno z
unifikacijo, oz. s tem ciljem, je bila
razvita nova konstrukcija, ki nam je
omogotala cenejSe konstrukcijske
materijale za vse sisteme in s tem
skrajSala ¢as dela, po drugi strani pa
je zamanj$ala nomenklaturo in
vrednost zalog na skladis¢u.

Po unifikaciji materiala so izdela-

.ni montaZni predlogi, oz. standar-

dizacija materiala in montaZni pred-
pisi. To nam je omogodilo uvajanje
prevzemne kontrole poleg kvantite-
te tudi za kvaliteto ter bolj smotrno

(Nadaljevanje na 6. strani)

Med zborbm
delovnih ljudi

Zbora delovnih ljudi podjetje »ELA« in tovarne »Usmerniki« v Novem mestu

.

s

Je v imenu generalnega direktorja ZP pozdravil njegov pomoc¢nik Bostjan

Barborié

Iz sklepov samoupravnih

organoy

Sklepi 24. seje
poslovnega odbora
ZP (18. dec. 1973)

Poslovni odbor zdruZenega pod-
jetja je obravnaval porotilo o delu
in  programu splosnih tehni¢nih
sluzb v ZP ISKRA in pri tem sprejel
naslednje sklepe:

a) Predlozeno porotilo naj splos-
ne tehnitne sluzbe skupno s komi-
sijo za dejavnost 1 in 2 dopolnijo z
analizo, koliko se to Studijsko delo,
ki je obSirno in iz¢rpno, izkoriita v
organizacijah ISKRE. Poro¢ilo naj
se dopolni tudi s predlogi, kako naj
se ti dosezki v vedji meri aplicirajo v
nasi proizvodnji.

b) Porotilo splo$nih tehni¢nih
sluzb, dopolnjeno z analizo pod a),
naj se poSlje vsem organizacijam
ZP v razpravo, katere naj podajo
svoje stali8¢e do porotila in pred-
laganega plana financiranja.

¢) Splosne tehni¢ne sluzbe in ko-
misija za dejavnost-1 in 2 naj skup-
no s sluzbami ZP prouéijo vprasanje
napisnih tablic na izdelkih ISKRE,
pri ¢emer naj upoStevajo argumente
direktorjev, iznefene na danhandnji
seji, in naj podajo enoten predlog.

¢) PO ZP bo ponovno obravnaval
problematiko sploSnih tehni¢nih de-
javnosti in naj se v roku enega me-
seca pripravijo zahtevani materiali.

PO ZP sprejema poroéilo o poslo-
vanju ZdruZenega podjetja ISKRA
Kranj v ¢asu od 1. 1. do 31. 10. 1973
in ga predlaga delavskemu svetu ZP
v sprejem.

PO AP je obravnaval porotilo
Iskra Commerce:

— pregled in ocena
prometa in storitev 1973,

— pregled stanja zalog gotovih
izdelkov in rezervnih delov na dan
30. 10. 1973,

— pregled stanja terjatev na do-
macem trgu z dne 30. 10. 1973,

— pregled obveznosti in terjatev
do organizacij ZP, '

— pregled stanja  ustvarjenih
sredstev. GDK in retencijske kvote
dne 30. 11. 1973,

realizacije

— pregled realizacije prometa in
storitev za leto 1974. :

PO ZP pooblasta generalnega di-
rektorja tov. Logarja, da izmed
predstavnikov Iskre Commerca in
strokovnih sluzb ZP imenuje poseb-
no komisijo, ki naj do prihodnje seje
PO ZP pripravi stalis¢a glede proble-
matike, iznefene na danasnji seji PO
ZP, prav tako, kar zadeva politiko
nagrajevanja v IC. :

PO ZP sprejema na znanje poro-
¢ilo o liberalizaciji tekotih blagov-
nih transakcij z dne 3. 12. 1973.

PO ZP se strinja s predlogom Di-
rekcije za zunanji trg IC z dne 13.
12. 1973 za izratun GDK deviznih
sredstev za leto 1974, in sicer:

— da se izvr8i izraCun pravic
GDK deviznih sredstev po posamez-
nih organizacijah na osnovi istih kri-
terijev in na isti nacin, kakor bo to
izvrSeno za celotno podjetje. Evi-
denca ¢rpanja pravic pa se bo vodila
kakor doslej v sektorju uvoza Direk-
cije za zunanji trg;

— da izda ustrezna navodila v po-
gledu nacina in pogojev internega
medfinanciranja uvoza po reZimu
GDK v letu 1974.

a) PO ZP je sprejel na znanje
porotilo predsednika komisije za
prodajo potitniskih domov o name-
ravani sklenitvi pogodbe za prodajo
potitniSkega doma na Bledu SGP
Gorica za ceno 2,500.000 N din, ki je
placljiva takoj, pri ¢emer plata pro-
metni davek prodajalec.

b) PO ZP je sprejel na znanje po-
rotilo predsednika komisije za pro-
dajo potitniS8kih,domov in upravni-
ka PS o zamenjavi parcele §t. 113/3
k. o. Trenta leva za parcelo §t. 113/6
iste k. 0. s podjetjem Alpkomerc
Tolmin.

PO ZP predlaga DS ZP, da odobri
pogodbo o prodaji PD na Bledu SGP
Gorica pod navedenimi pogoji ter
zamenjavo parcel z Alpkomercem
Tolmin.

PO ZP podaljSuje rok za vloZitev
zahtevkov za kreditiranje skupnih
raziskovalnih del iz sredstev znan-
stvenoraziskovalnega sklada ZP
ISKRA v letu 1974 od 1. 12. 1973 na
15. 1. 1974.

Gostje in ¢lani delovne skupnosti Iskra-tovarna usmerniskih naprav

Novo mesto poslusajo enega izmed Stevilnih govorov na zboru.




Zunanja trgdvina Iskre v letih
1973 in 1974 |

Zunanjetrgovinska konferenca
Iskre v decembru 1972 je izredno po-
memben poslovni dogodek v razvoju
Iskre; saj so ob tej priloZnosti naj-
vidnej§i predstavniki vseh ¢lanov
Iskrine druZine temeljito in preteh-
tano - dolo¢ili vlogo mednarodnega
trga v razvoju Iskre.. Gre za ugoto-
vitve, ki so zorele vrsto let, za mani-
festacijo prevlade trine nad proiz-
vodno miselnostjo, za dolgoroten in
ambiciozen podjetniski koncept.

Spomnimo se samo glavnih ugoto-
vitev in zaklju¢kov:

— Za Iskro je Sirokopotezno
vkljutevanje v mednarodni trg
edino realno jamstvo za nadaljnjo
rast in stabilnost, zasledovanje in
vkljut¢evanje v sodobne poslovne in
tehnoloske tokove.

— Iskra mora tudi vnaprej pokri-
vati lastno devizno bilanco, vet izva-
zati kot uvaZati.

— Mednarodno menjavo Iskre je
treba  oplemenititi po asortimanu,
torej izvazati vel finalnih proizvo-
dov z ve¢jim vloZkom znanja in
umskega dela, s plasmanom know-
howa in tehnologije. Regionalno je
potrebno Iskrino mednarodno me-
njavo iztrgati iz tradicionalne usme-
ritve na samo Srednjo Evropo in
predvsem agresivno poZiviti in pove-
cati trgovinsko menjavo z deZelami
gErazvoju in deZelami ¢lanicami

— Intenzivno je treba ojatevati
in dograjevati Iskrino zunanjetrgo-
vinsko mrezo kot osnovno izhodiste
za osvajanje novih trgov in opleme-
nitenje Iskrinega nastopa na njih.

Sodim, da se gornja nacela, ¢eprav
so bila osvojena bolj impulzivno,
dokaj zadovoljivo izpolnjujejo.

Zanimiva je primerjava lanskolet-
nega in leto$njega izvoza:

vUS$
R Program
1972 1973 1974

Celoten izvoz - 25,350.000 33,500.000 50,000.000
Na podro¢ja predstavnistev
in firm Iskre Commerce 17,750.000 25,500.000 32,200,000
Razvite dezele 17,200.000 22,000.000 30,000.000
SEV 5,700.000 8,100.000 12,000.000
DVR 2,400.000 2,500.000 4,500.000

Analiza gornjih Stevilk nam pove,
predvsem naslednje:

1. Program izvoza Iskre za leto
1973 v visini 36 mio $ ni bil v celoti
izvrSen, saj predvidevamo, da bomo
do konca leta realizirali le 33,5 mio
dolarjev. Ceprav $e vedno trdimo, da
je bilo leto 1973 izredno konjunktur-
no za plasman Iskrinih proizvodov
na mednarodni trg, pa istotasno
lahko ugotovimo, da je nastopilo
dokaj objektivnih in subjektivnih
razlogov, ki so prepretili realizacijo
programa izvoza v letu 1973. Naj
omenim le nekatere:

— nerealna ocenitev oz. preceni-
_tev proizvodnih zmogljivosti v neka-
terih proizvodnih enotah. Naj ome-
nim le, da znaSa izpad izvoza v drZa-
ve SEV preko 2,5 mio $, za kar smo
imeli sprejete in potrjene pogodbe
oz. narotila, 2 A

— redne teZave z oskrbo repro-
dukcijskega materiala, zlasti tistega
iz uvoza In pa seveda s tem pove-
zano likvidnostno situacijo v pod-
jetju, '

— tudi tezave s preskrbovanjem
energije so imele svoje posledice pri
realizaciji izvoznega programa, saj
zamujenega ni bilo mogote vet na-
doknaditi.

2. Iz gornjih Stevilk je tudi razvid-
no, da nosi vso teZo realizacije
izvoza v letu 1973 Iskrina zunanje-

trgovinska mreZa, za kar je ponoven

dokaz o upravitenosti izgradnje
le-te.
3. lzredno povetanje izvoza v

drzave clanice SEV, kar je v skladu
z naSo strategijo in kar nam tudi
zagotavlja vetjo stabilnost in eko-
nomic¢nost izvoza.

4. Premajhna rast izvoza v neraz-
vite deZele, saj nam gornje Stevilke
povedo, da nismo dosegli vidnejSega
rezultata v primerjavi z letom 1972.
Osebno menim, da je razlog temu
predvsem v tem, da na tem podro&ju
Iskra nima svoje lastne zunanje-
trgovinske mreZe in menim, da bomo
morali v bodoce investirati vet v iz-
gradnjo lastne mreZe ravno na tem
podro¢ju. Kot primer naj navedem
le Venezuelo, kjer je edina Iskrina
postojanka v tem delu sveta in kjer
se je promet Iskre iz leta 1972 v leto
1973 povecal od 250.000 na 750.000
dolarjev izvoza. ;

5. Glede naSega uvoza naj samo
ponovno potrdim ugotovitev: izred-
no negativno regionalno strukturo,
saj Se vedno preve¢ uvazamo iz tako
imenovanega konvertibilnega pod-
rotja in premalo iz ostalih podroéij.
Pri tem velja Se ugotovitev, da je
uvoz pretezno orientiran iz tistih
drzav, ki so v zadnjem tasu najbolj
revalvirale svoje nacionalne valute.

vUS$
1972 1973 Program 1974
Celoten uvoz 27,200.000 42,000,000 57,000.000
Iz podrotja predstavnistev Stk
in firm Iskre Commerce 20,000.000 35,000.000 47,500,000
Uvoz iz razvitih deZel 19,000.000 33,000.000 44,500.000
Uvoz iz SEV 3,000.000 5,500.000 8,500.000

Ugotoviti moram, da lahko Ste-
jemo kot velik uspeh v preteklem
letu tudi dejstvo, da smo uspeli de-
finirati vlogo in program zastopni-
Ske dejavnosti v Iskri in to na vseh
njenih nivojih. Ugotovili .smo, da
Iskrina zastopniSka organizacija —
Iskra Standard ni v nobenem pri-
meru kanal za uvajanje konkurence
v Iskro, pat pa njena dejavnost
Iskrin. program le dopolnjuje in
utrjuje stike z inozemskimi poslov-
nimi partnerji, hkrati pa sporazum-
no usmerja njihov nastop na jugo-
slovanskem trgu.

eprav sem ugotovil, da veljajo za
leto 1973 za neizvrSitev Iskrinega
“programa na mednarodnem trgu
neki objektivni razlogi, pa ne morem
iti mimo ugotovitve, da se sretujemo
vsakodnevno v nekaterih Iskrinih
organizacijah z vedno slabso poslov-
nostjo, ki ne rusi samo poslovnih
odnosov teh organizacij na medna-
rodnem trgu, temvel tudi usodno
vpliva na poslovno podobo Iskre v
tujini, na podobo, ki smo jo v zad-
njem desetletju zgradili s tolikSnimi
napori, investicijami in Zrtvami.
Nasi poslovni partnerji nas Cesto
sprasujejo, ali je zares dovoljeno
poteti pod Iskrino zvezdo vse ali
skoraj vse. Osebno sodim, da imajo
dostikrat prav. Iskrina skupnost si
bo morala izoblikovati vodilo in pra-
vila za obnasSanje svojih ¢lanov na
mednarodnem trgu, kajti malo nam
pomagajo nasi kvalitetni izdelki, Ce

na drugi strani krSimo osnovna pra- -

vila o kakovosti poslovanja in
obnasanja.

/ (Nadaljevanje na 6. strani)

(_
Portreti- iskrasev

Adolf Primozi¢

V letosnjem letu je odsel v za-
sluZeni pokoj spet eden izmed
pionirjev kranjske Iskre — tova-
ri§ Adolf Primozié. Kar 27 let je
zvesto in vestno sluzil Iskri. Vse
kaze, da tudi zday, ko je v pokoju,
misli na Iskro in z njo Zivi.

Prijetno je bilo srec¢anje z njim.
Resen, kot vedno, je rad pristal
na kratek razgovor. Ceprav so
bila uvprasanja vsakdanja, je
venomer zahajal k Iskri, k njeni
rasti, tezavam in uspehom. Ce

\

. osvojil.«

_tako lepo napredovala, fe pa se

vzamemo v postev pregovor, da je
orodjarna duda tovarne, tedaj se
ne smemo duditi, da je on, kot
njen dolgoletni 3ef, obwjal spomi-
ne predvsem na orodjarno.
Nehote sem se vkljudil v spomi-
ne ing. Marjana Lavrendic¢a. Ko
omenja worodjarno, med drugim
zasledimo tudi tale stavek: »Kon-
strukcija orodja in priprava dela
v orodjarni leta 1945 $e nista
imeli svojega Sefa. lzmed treh
kandidatov smo izbrali PrimoZi-
¢fa. S svojo strokovnostjo, res-
nostjo in preudarnostjo nas je

»Ce pomislime, je dejal tov.
PrimoZi¢, »da se je v moji sluzbe-
ni dobi izmenjalo kar deset di-
rektorjev, sem vesel, da je Iskra

povrnem k  orodjarni, lahko
recem, da smo v pruih letih vzgo-
Jili precej orodjarjev, ki so danes
steber orodjarne. Ko primerjam
orodjarno takrat in zdaj, je mo¢
reci, da je zdajsnja brusilnica
vedja od takratne strojne orod-
Jjarne, vzdriljivost orodja pa se je
povecala celo na 600.000 udar-
cev. Zadovoljen sem, da je poleg
tezav, ki so spremljale razvojy
orodjarne v letth mojega sluzbo-
vanja, postala orodjarna ena
najmodernejSe opremljenih in
kadrovsko tako kvalitetna, da jo ~
lahko primerjamo z orodjarnami
najvedjih tovarn v inozemstou.«
Srecala sva se z oémi. Ponos je
sijal v njegovem pogledu poseben
ponos, ki je znan predvsem
orodjarjem. Ben

J

V Elektromahaniki sprejeli program
socialne politike

Socialna dejavnost mora biti sestavni del
poslovne dejavnosti na vseh podroéjih

Socialna politika kot del sociali-
sti¢nih druzbenih odnosov in sestav-
ni del druzbene in gospodarske
aktivnosti mora zagotoviti delavcem
potrebno socialno varnost. Socialna
varnost pomeni zagotovitev takih
pogojev posamezniku, druZini ali
druzbenim skupinam in skupnostim,
da z lastno dejavnostjo in samo-
upravnim delovanjem lahko obvla-
du]jejo vse osebne, ekonomske, teh-
noloske socialne in druge okolis¢ine,
ki dolotajo njihov socialni poloZaj.
Osnovno vodilo za oblikovanje so-
cialne politike je torej zagotoviti
moZnost, da si delavci s svojim de-
lom in samoupravnimi odlo¢itvami
sami oblikujejo svoj socialni poloZaj.

Nenehna rast Zivljenjskih stros-
kov je na prvo mesto danasnjega
druzbeno-polititnega dogajanja po-
stavila problem =za3tite Zivljenjske
ravni, ki je najbolj ogroZena pred-
vsem pri delaveih z nizkimi prejem-
ki. Program socialne politike podjet-
ja, ki ga je DS Elektromehanike
sprejel 27.11.1973° je dovolj kom-
pleksen, ter zajema vse vrste social-
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ne dejavnosti in vse socialne
kategorije delavcev. Glavni pouda-
rek pa daje varstvu delavcev, ki so
socialno ogroZeni. Velik del v pro-
‘gram zajete dejavnosti se Ze sedaj
odvija v podjetju, vendar nekaj
oblik socialne dejavnosti Se ni razvi-
tih ali pa so razvite v nezadovoljivi
obliki.

V Elektromehaniki ugotavljamo, .-

da je treba bolj poskrbeti za socialno

varnost ostarelih delavcev, ki zaradi=

zmanj$anja psihofizi¢nih sposobne-
sti prejemajo niZje osebne dohodke.
Nadalje ugotavljamo, da je treba de-
lavcem z dalj§im bolovanjem, ki
imajo nepreskrbljene otroke, zagoto-
viti tako imenovane poviSane mini-
malne osebne dohodke. Izredno pe-
rete je tudi stanovanjsko vpraSanje
delavcev, ki si zaradi nizkéga oseb-
nega dohodka niso mogli pridobiti
stanovanj z odkupom, ki je bilo v
zadnjih letih prevladujo¢a oblika
zadovoljevanja stanovanjskih po-
treb. Zaradi poviSevanja cene pre-
hrambenim artiklom ostaja odprto
vpraSanje zagotovitve cenene pre-
hrane. Predvsem gre za to, da bi se
delavei v ¢asu delovne izmene bolj
posluZevali toplih obrokov. Nezado-

voljivo stanje je tudi pri dnevni,
tedenski in pocitniski rekreaciji de-
lavcev. Obstaja torej vrsta nereSenih
ali nezadovoljivo reSenih vpraSanj
socialnega varstva delavcev.

Posebej poudarjena zahteva pro-
grama je v tem, da se morajo v de-
javnost socialnega varstva vkljuce-
vati vsi samoupravni organi in vidil-
ni delavei v posameznih TOZD, oz.,
da vsakdo v okviru svojega dela pri-
speva svoj deleZ k zagotovitvi social-
nega varstva vseh. Napatno je mis-

ljenje, da so za izvrSevanje progra-

ma socialne politike odgovorne le

trezne strokovne sluzbe v pod-
ﬁ_]-'f}.,'lu. Zal se pri vodilnih delavcih Se
- vse prevetkrat kaZejo odklonilna ali
pa sploh negativna stalif¢a do so-
cialne dejavnosti. Zato je ustrezen
poudarek dan tudi ugotovitvi, da

" mora biti socialna dejavnost sestav-

ni del poslovne dejavnosti na vseh
delovnih podrotjih v podjetju. o

DOPISUJTE
V ISKRO

Predvsem

notranja uredite

(Nadaljevanje z 2. strani)

jasno: da je Siroka potroSnja v veli-

kih tezavah. Cene Zivljenjskih po-
trebS¢in so mocfno porasle, zato
potroSnik nima denarja za velje
nakupe blaga Siroke potrosnje, ki
zato prekomerno dolgo ostaja na
skladis¢ih in povzrota namajhne
skrbi tako IC kot tudi samim
proizvajalcem! >

Treba bo smotrno planirati za leto
1974 tako proizvodnjo kot tudi
nabavo repromateriala ter z vso
opreznostjo natrtovati poslovne ci-
lje ter tenko prisluhniti samemu
trgu, kateremu se bo treba Se
hitreje in udinkoviteje prilagajati:

Treba se bo kar najvestneje drzati

* naslednjih nacel za 1. 1974:

1. V celoti izvajati trZni koncept:
proizvajati le tisto, kar potrebuje
trg, :

2. Za planirano proizvodnjo v
celoti pravotasno zagotoviti zadost-
na obratna sredstva

3. Racionalneje uporabljati svoja
poslovna sredstva

4. Izpolnjevati pogodbe v rokih in
kvaliteti

5. V skladu s sprejetim samou-
pravnim sporazumom ZP pojacati
vpliv skupnih funkecij

6. Preskrbeti sredstva za »podra-
Zitve«  PPC  (poslovnega centra
Iskre) in dokontati izgradnjo

7. Zdruziti sredstva za ustrezno
vlaganje v trzi8¢e: nove filiale,
prodajalne, servisne delavnice, skla-
disca...

Na zakljutku razprave je dobil IC
nalogo, da napravi program reSe-
vanja celotne problematike, ki se
danes reflektira v IC.

Ludvik Kranje je v naslednji tocki
zasedanja PO ZP navzote obvestil o
spremembah zakonodaje v zvezi z
liberalizacijo uvoga ‘repromateriala,
pa tudi koné¢nih “izdelkov, kar bo
vsekakor vplivalo ¥ naso uvozno in
izvozno politiko pa tudi na same
plane in rezultate poslovanja TOZD
in Iskre kot celote.

Na kraju je PO ZP obravnaval
tudi potek zakljuénih akcij v zvezi s
sprejemanjem samoupravnega spo-
razuma ZP, katerega slavnostni
podpis naj bi se izvedel — po pred-
logu Polititnega aktiva ZP Iskra —
v sredo 26/12-1973 ob 12. uri v to-
varni TELEKOMUNIKACIJE na

" Laborah v Kranju. PO ZP je sma-
tral, da je sperazum zadovoljivo
redil zahteve posameznih delovnih
kolektivov ob razpravi, in da je kot
tak zrel za podpis! I.S.

ISKRA 5

Stevilka 47 — 29. decembra 1973




Zunanja trgovina Isk

(Nadaljevanje s 5. strani)
Program  Iskrine mednarodne
trgovinske menjave za leto 1974 je
izredno ambiciozen, toda po mojem
prepritanju realen. Za leto 1974
predvidevamo na podro¢ju izvoza
realizacijo v visini 50 mio %, na pod-
ro¢ju uvoza pa realizacijo v visini
57 mio $ skupno z uvozom opreme.
Kot sem Ze omenil, je zasnovan ta
program na realni trzni oceni po eni
strani in pa po realni oceni proizvod-
nih organizacij za njihove potrebe
po uvozu reprodukcijskega materia-
la in opreme. Pri sestavljanju izvoza
smo v celoti upostevali na zunanje-
trgovinski konferenci osvojena os-
novna nacela Iskrine ekspanzije,
asortimantske in regionalne pre-
usmerjenosti in realne ocene razpo-
lozljivih blagovnih fondov. Prav iz
teh nacel dajemo vetji poudarek
Iskrini izvozni ekspanziji na trZis¢a
drzav. ¢lanic SEV in pa drZiavam v
razvoju, kjer planiramo procentual-
no ve¢jo rast Iskrinega izvoza kot pa
na tradicionalnih Iskrinih trzis¢ih.
Za realizacijo”takSnega programa pa
programiramo izgradnjo novih Iskri-
nih  zunanjetrgovinskih punktov,
predvsem v deZelah v razvoju. To
nacelo in potreba je v celoti uposte-
vano v programu izgradnje Iskrine
zunanjetrgovinske mreze za leto
1974.
Tudi v pogledu uvoza je v nasem
nalrtu spreminjati regionalno struk-

turo uvoza iz podrotij z manj ugod-
nimi ekonomskimi pogoji na podro¢-
Ja, ki so po naSem misljenju za Iskro
ekonomsko ugodnejsa. To pa ne za-
visi od nas samih, temve¢ tudi od
zelo aktivnega sodelovanja vseh ti-
stih, ki to blago uvaZajo in potrebu-
Jjejo v svoji proizvodnji.’

“Naj nazadnje opozorim $e na dve
bistveni vpraSanji, o katerih smo do-
slej sorazmerno malo razpravljali:

— Prvo vpraSanje so obstojeéi in
bodo¢i blagovni fondi. Ob letognjih
razpravah s proizvodnimi organiza-
cijami Iskre smo Zal ponovno ugo-

Kako smo delali

(Nadaljevanje s 4. strani)
nabavo montaZnega materiala. V
prejinjem letu je bila izvriena
standardizacija orogja, kar bo omo-
gotalp razen tipizacije tudi kvali-
tetno kontrolo nabavljenega orodja
ter permanentno in bolj kvalitetno
nabavno politiko orodja. Pri izdelavi
standardizacije so uvedena nova
orodja, ‘razvite nove montaZne pri-
prave, itd.

Poleg razvoja konstrukcijskega
materijala, izvrsenega po unifikaciji
konstrukcije, je ostalo Se precej pod-
sestavov in posameznih elementov
konstrukcije, katere se da izboljSati.
Na izboljSavi te konstrukcije se je
tudi doslej delalo, z osnovanjem de-

- lavnic pa bo ta postopek veliko hi-
trejSi. Pri tem je treba povedati, da
je poleg razvoja novih, ali izboljsav
starih elementov, potrebno e veliko
dela na uvedbi novih, bolj sodobnih
materialov (plastika), kateri vpliva-
jo na izbolj8avo kvalitete, skrajSanje
¢asa in cenejSo nabavo. Poleg kon-
strukcijskega materiala so Ze prvi
rezultati razvoja za naso tehnologi-
jo dela, preizkusne naprave, pro-
gramske naprave, merilno preizkusne
naprave in podobno. Z razvojem
preizkusnih naprav so izdelani tudi
predpisi — priro¢nik za preizkusanje
ATC, posameznih tipov.

V tehnitno sluzbo smo uvedli
novo dejavnost: elektritne meritve
na ATC s tem, da se paralelno s
kompletiranjem merilnih naprav in
priprav, obdelujejo merilne metode
in podobno. Vse kar je narejeno za
javni sistem, je potrebno razviti $e
za ostale sisteme in naprave, na ka-
terih delamo.

Naj Se omenim poleg drugih enega
od najwe¢jih problemov, oz. varokov
zaviranja razvoja naSe dejavnosti —
a to so prostori — ali 18 let nereSeno
vpraSanje. Zaradi pisarniSkih pro-
storov, ki nam niso odgovarjali niti
po dimenziji, niti po funkciji, ni bilo
mozZnosti pravilne razmestitve ljudi,
glede na organizacijo in funkcijo. Z
drugimi besedami, tudi od prostorov
je vcasih odvisna organizacija posa-
meznih sluzb; s tem je bila onemo-
gotena tudi vpeljava novih sluzb, %e
celo novih kadrov, ker je obstajal
problem — kam postaviti mizo. Ni-
smo imeli moZnosti razvijati delav-
nic, zaradi ¢esar so posamezne ideje
o spremembi nekaterih elementov
konstrukcije zahtevali komplicirano
risbo za zunanje kooperante, ali celo
proceduro s konstruktorji tovarne
in precej ¢asa od ideje do realizacije.
S tem je bil tudi zaviran razvoj nove
tehnologije in veé&jih uéinkov dela
na terenu. Logitno da so s tem bili

SreCanje s Stipendisti

V torek,- 18. decembra so bili
povabljeni na novoletni razgovor v
kranjsko Iskro vsi Stipendisti visoko-
Solci. Najprej so si ogledali proiz-
vodni proces v novi tovarni teleko-
munikacij, zatem pa so jim v jedil-
nici tovarne tolmatili poslovanje
glavni direktor JoZe Hujs, direktor
za razvojno podroéje Ivan Fink in
direktor za kadrovsko podroéje
Marjan Cvar.

Iz skupnih tolma¢enj povzemamo,
da ima kranjska tovarna zdaj 6.500
zaposlenih, in sicer v Kranju, Lip-
nici pri Kropi in Blejski Dobravi pri
Jesenicah. S Stevilom =zaposlenih
predstavlja Elektromehanika eno
tretjino vseh zaposlenih v ZP, isto
velja tudi za brutoprodukt. Letos bo
proizvodnja znaSala prek 80 milijard
S din. Osnovni proizvodi so teleko-
munikacijska  oprema, telefonija,
telefonski aparati, kar predstavlja
45 do 50 % brutoprodukta, 25%
predstavljajo elektri¢ni Stevei, 30 %
pa se enakomerno deli med elektri¢-
na ro¢na orodja in stikala. Razen
naStetega pa ima Elektromehanika
v sklopu tudi proizvodni enoti v ino-
zemstvu: eno v Svici (350 zaposle-
nih), ki izdeluje elektritna roéna
orodja in eno v Italiji, ki dela na
podrotju ‘profesionalnih radiozvez.

Od letoSnjega brutoprodukta celot- .

ne tovarne Elektromehanika odpade
na izvoz 14 milijonov dolarjev. V tej
postavki odpade na konvertibilno
podrotje 85 %.

Za leto 1974 so natrti dokaj ambi-
ciozni: brutoproizvodnja 130 mili-
jard S din, izvoz 20 milijonov §$, za-
poslenih 7000. Pri izpolnitvi plana
pa je tlovek tisti faktor, od katerega
najbolj zavisi realizacija. Predvsem
je potrebno izredno angaZiranje
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strokovnjakov in vseh, ki bi z novimi
idejami pospesili in pocenili proiz-
vodnjo. Osnevni problem niso sred-
stva, pal pa pomanjkanje delovne
sile. VpraSanje je, kje dobiti tudi
dovolj strokovnjakov, predvsem ta-
kih z novimi idejami, s popre¢nim in

nadpovpre¢nim znanjem. Ker danih®

nalog v celoti ni mo¢ reevati v Iskri,
je kranjska Iskra navezala stike s fa-
kultetami in instituti v Sloveniji. To
je edina moZnost za perspektivno
realizacijo sedanjih naértov, mnogo

pa zavisi od sedanjih in bodotih

Iskrinih strokovnjakov.

To so dolgorotni plani, zato kolek-
tivu Iskre ni vseeno, kako Studirajo
nas$i Stipendisti. Glavni direktor JoZe
Hujs je namre¢ med drugim dejal:
»Mi moramo priti v dobo, ko bomo

inozemstvu lahko prodajali pamet,

in ne le izdelke. Apeliram na vas,
Stipendisti Iskre, da vse svoje sile po-
svetite Studiju, da si naberete vse
tisto znanje, ki ga boste rabili pri
svojem bodotem delu.«

V razgovoru so se Stipendisti do-
taknili stanovanjskega vpraSanja,
prakse v inozemstvu ter tujih licenc.
Poudarjeno je bilo, da Iskra vlaga
dokaj$nja finan¢na sredstva v sta-
novanjski fond, zato so realne moz-
nosti za pridobitev stanovanja v do-
glednem ¢asu. Tudi glede prakse v
inozemstvu . obstajajo  dokajsnje
moZnosti, vendar so te vezane na
Stevilo ponudb. Poseben poudarek je
bil dan Studiju tujih jezikov.

Ob koncu je gl. direktor Juze Hujs
dejal: »Zelim vam sre¢no in zado-
voljno novo leto 1974, da bi pri Stu-
diju dobro uspevali in ¢imprej prish
v naso Iskro!«

Pripomba: Na sestanek je bilo
vabljenih 137 Studentov oz. Stipen-
distov, prislo jih je le 68. Opravitili
so se trije. Zanimivo bi bilo sliSati za
vzroke abstinence.

Ic ...

tavljali, da vsaj nekatere nimajo
izdelanih dovolj trdnih naértov za
bodo¢nost. Obdelava mednarodnega
trga pa je mnogo bolj dolgoroéna
kot obdelava domacega trga. Seda-
nje akcije bodo dale in prinesle re-
zultate Sele ¢ez leto ali dve. Pri
nac¢rtovanju dolgoro¢nih akeij pa
nastopajo teZzave, saj za marsikatere
Iskrine izdelke ni trenutno razpoloz-
ljivih kapacitet niti jih ne moremo
definirati za leto dni vnapre;.

— Drugo resno in obtutljivo
vpraSanje za zunanjetrgovinsko de-
javnost pa so zunanjetrgovinski ka-
dri. Zaradi objektivno pogojenih
tezav (osebni dohodki, delovni-po-
goji) smo kadrovanje le-teh v zad-
njih letih precej zanemarili, kar se
nam seveda mascuje. O teh vprasa-
njih smo podrobno poro¢ali ZP Iskra
in- delavskemu svetu ZP Iskra, kjer
smo - dobili popolno soglasje naSim
ugotovitvam in pa natelno podporo
nasim predlogom. Naj poudarim, da
se tudi pri tem vpraSanju ne smemo
zadovoljiti z naCelnimi ugotovitva-
mi in natelno podporo, temvec vsa
ta nacela ¢impreje realizirati v vsak-
danji praksi. Sedaj pripravljamo
tetaj za delo v zunanji trgovini in
upamo, da bo uspel, Se prav posebej
pa Zelimo in apeliramo, da bomo pri
pridobivanju kadra za zunanjo trgo-
vino dobili vse razumevanje in pod-
poro v vseh organizacijah Iskre.

Gojmir BLENKUS

tudi stroski ve¢ji. Poleg konstrukeij-
skih elementov je bila podobna si-
tuacija s preizkusnimi napravami
oz. njihovim razvojem za nase po-
trebe, katerih Se danes nimamo raz-
vitih, ali adaptiranih — prilagojenih
preizkusnim napravam za potrebe
zasebne telefonije in ZAT. Pomanj-
kanje prostorov je zaviralo tudi
vzgojo kadra, ker nam je bila dana
edina moZnost za specializirane te-
¢aje na gradili§éth. Za takSne nadine
je bila potrebna veliko ve&ja pripra-
va, premestanje ljudi z objektov in
koncentracija tecajnikov na objekt,
na katerem smo v popoldanskem
¢asu organizirali predavanja.

Zaradi tega se ni Cuditi veselju v
MontaZnem sektorju, ko smo po 18.
letih prvi¢ prisli do bolj ¢loveskih
prostorov, posebej ker obstaja moz-
nost, da se ta sedanja prostorska
baza poveta in s tem ukine toliko let
obstojeta zavora razvoju naSe de-
javnosti. ivojin Abramovi¢

Iskra-EMO Celje

Priprave za volitve
samoupravnih
organov

V Iskra-EMO Celje se Ze dlje
pripravljajo na volitve samouprav-
th organov v TOZD in delegatov za
delavski svet podjetja. Druzbeno-
politi¢tne organizacije so razvile
zivahno aktivnost pri evidentiranju
moZnih kandidatov za delegate
delavskega podjetja in za ¢lane de-
lavskih svetov TOZD. Hkrati s tem
tete po posameznih TOZD Zivahna
razprava o statutih TOZD, ki jih
bodo le-te v kratkem sprejele. Tudi
delo glede vpisa posameznih TOZD
v register je opravljeno.

Po vseh konéanih pripravah za
volitve je pritakovati, da bo delavski
svet sprejel sklep o razpisu volitev Se
v mesecu decembru, dan volitev pa
bo doloten za konec januarja, ali
zatetek februarja prihodnjega leta.

E. Jejti¢

Sreéanje
upokojencev

Naslednje uvrstice niso agita-
cifa, ampak imajo namen bralca,
ki dosedaj ni razmisljal o tem, na
kar najbolj neposreden in pre-
prost nacin uvesti v ta pojem
hkrati z ozadjem, na katerem ga
Je mogoce razumeti. Zato tekst ni
»strokovenc, ampak preprost.

Pojem tehnokracije je nov in se
pojavija Sele v novejSem Easu élo-
veske zgodovine. Iz tega je skle-
pati, da se je Cloveska druzba
spremenila do tiste mere, ko so ji
bili potrebni taki in podobni poj-
mi, da je lahko ustrezno izrazila
nadin svojega obstoja. Druzb v

preteklosti namre¢ ne moremo
razumeti samo tako, kot da gre
tam za sodobno druibo v po-
manjSani obliki, ampak gre za
kuvalitetno nov pojav v zgodouini.
Tisto novo, kar ta pojav oprede-
ljuje, je silovit razvoj tehnike, ki
poteka znotraj druzbe in jo zato
v nekih pogledih tudi dolo¢a. Ni
nakljuéje, da se pojem tehnokra-
cija pojavlja najprej prav v naj-
razvitejsi drzavi ZDA. To je gi-
banje, ki ga lahko na kratko opi-
Semo z besedami: »Vso oblast
tehnikom '«

Izraz tehnokracija je v mnogih
pogledih postal moden in izgubil
vsebino, vrednostno pa je dobil
razpon od relikvije do psovke.
Ker pa je to izraz za dololeno
druzbeno situacijo, ki je rezultat
zgodovinskega procesa in torej ni
sluc¢ajna, oznacuje pojem tehno-
kracija potemtakem nekaj bistve-
nega v tem razvoju; iz tega spo-
znanja je Sele mogoca vrednost-
na opredelitev.

V zZivjjenju se clovek zavzema

imenuje tudi smisel svojega Ziv-
lenja. Pogoj uresnic¢enja teh ci-
ljev je moZnost, da jih uresnidi.
Za ¢loveka, ki mu druibena si-
tuaciyja prepreci uresniditev svo-
Jih vsakdanjih ¢loveskih ciljev ali
za Cloveka, ki so mu rezultati
podarjeni in ustvarjalni napor
prihranjen, pravimo, da je od-
tujen. To pomeni, da ne Zivi v
okolju ali v tisti druzbi, ki bi mu
omogodala njegov cloveSki raz-
voj, kolikor je ta na neki stopnji
druzbe mogoé. To pa se seveda
zgodi prav zato, ker je drugemu
glede na isto razvojno stopnjo
dano preved. Da je élovek odtu-
Jen, pomeni, da je odtujen od svo-
Jjega bistva — Zivljenja na clove-
$ki nacin. Ziveti na ¢loveski na-
¢in seveda ne pomeni samo lega,
da so ustvarjene materialne moz-
nosti. Tudi 2ival je na nek nadin
lahko srecna, a taka »sita sredac
Jje za ¢loveka navidezna. Iskanje
sreCe, ki ustreza bistvu éloveka je
mogoce tako le za ¢loveka, ki ni
odtujen, ni zoZen na eno svojo
moZnost, da na primer celo Ziv-
ljenje dela, pa se komaj preZivi.
Gre tedaj za celovitega {loveka,
ki so mu odprte vse moZnosti raz-
voja, ki ni stalno pod pritiskom
boja za obstoj, ki lahko razvije
svojo osebnost. To je seveda
ideal, toda ne fantasticen ideal.
Clovek vedno lahko izhaja iz
svojith moZnosti, ¢e je prisoten
pogoj uresnicitve. Na ta realen
temelj cloveskih moZnosti se je
treba nasloniti, da lahko oce-
. nimo, kaj prina$a uresni¢ena
tehnokracija. Clovek uresnicuje
svoje cilje v delu. Zanj je najvaz-
nejSe prav gotovo tisto, kar mu
omogola obstoj. Delo je smotrno,
ko je povezano v neki organiza-
ciji — druZbeni ali privatni. Le
v taki organizaciji lahko uresnici
vecino svojith ciljev. To je glavni
razlog, da svoboden ¢lovek sploh

.~
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za razliéne cilje, ki jih skupaj”

Tehnokracija vsiljuje
»S1to« sreco

stopa v delovna razmerja. De-
lovna organizacija je tem uspes-
nejia, ¢imbolj je njena dejavnost
organizirana. Kot Ze ime pove, ni
dejavnosti brez organizacije in tu
je bistvo problema. Ljudje so spo-
znali, da je delovna organizacija
tembolj uspesna, ¢imbolj organi-
zirano poteka njena dejavnost in
zdelo se je, da povedevanje le-te
v neskoncnost, vodi do novih in
novth uspehouv.

Tu gre za povelevanje organi-
ziranosti delovnega procesa, ki bi
omogodal najvedje rezultate dela.
Ta takoimenovana tehni¢na or-
ganizaciyja dela je bila usmerjena
na produktivnost znotraj pod-
Jetia. Vse delovne sposobnosti
morajo biti podrejene tej zahtevi
podjetja. Odnosi znotraj kolekti-
va pa se urejajo le toliko, da se
kar najbolj prilegajo ustreznemu
tipu proizvodnje. Tak nadin
proizvodnje je v preseganju Sele
danes. Kljub razmeroma fiziéno
nenapornemu delu npr. pri teko-
¢em traku, ob skrajni organizaci-
Ji, zapudda tqko delo posledice,
kot so glavoboli, poskodbe pri
delu, monotonija, kar je vse zve-
zano s stroski in onemogola Ze
sam nemoten potek proizvodnje.
Porajajo se rezultati, nasprotni
od Zelenih. Velike zahodne druz-
be so naredile zato Ze prve ko-
rake v smeri odpravijanja teko-
cega traku ali pa delaveu nudijo
dodatne oblike rekreacije. -~

Nevarnost razra$éanja tehno-
kratskih tendenc pa ni toliksna
za kolektiv, kot za druzbo v ce-
loti. 'V druzbi se namreé¢ clovek
vedno zateka k oblikam dejavno-
sti, ki dopolnjujejo njegovo delo.
Tehnokratom pa gre za to, da
poduvrzejo splosne druibene za-
konitosti pod neke posebne iz de-
lovnega procesa zrasle oblike. To
Jje tisto, kar se najveckrat misli
pod pojmom tehnokracije — pod-
vrect si vse druZbene sile tako, da
bodo kar najbolj sluZile intere-
som proizvodnje. Pri tem se ove-
koveéi proizvodnja za edini .in
vzvisSent cilj, za hkaterega si je
treba brezpogojno prizadevati in
cemur se morajo vsi ostali cilji
podrediti. Nezadovoljstvo je tre-
ba odpravljati z ustvarjanjem vi-'
deza srece, srece polnih Zelodcev,
kar poskusa utemeljevati poseb-
na smer v sociologyi. Vse druz-
bene zadeve naj prevzamejo stro-
kovnjaki, ki vedo, kaj je :za
mnoZico spodaj dobro in ki so
torej posebno  »razsvetljenic.
Konéno nastane tudi moléeca ve-
dina, ki je pozabila ali pa nikoli
ni vedela za svoje ¢lovesko dosto-
Jjanstvo.

Ziveti ¢lovesko Zivljenje po-
meni Ziveti na drug nacin kot Zi-
val, odvreéi je treba videz srece
v imenu prave, na dejanskih
-moZnostih osnovane srefe. Le-ta
je lahko ¢lovedki cilj, ker je od
najuisjih edina, za katero je go-
tovo, da jo ¢lovek lahko ustvari.
Zato je potrebno zavredi tehno-
kratske in podobne ideje, ki so
enostranske. | Uresniitev prave
sree je seveda mozZna, kajti v
Cloveski druzbi ni ni¢ nuwnega.
Nujno je samo tisio, kar je ¢lo-
ve$ko narejeno.

Prizadevanje za ¢loveka in élo-
vekovo dostojanstvo je zahteva
nase dobe. Ta zahteva se postav-
lja Se tembolj, ker ima z nasto-
pom tehnike za tako uresnicitev
¢lovek danes najvedje moZnosti
prav zaradi tehnike, obenem pa
tudi moZnosti, da to uresnicenje
_za vedno zapravi.

M. Kosovel

Prijetna srecanja naj ne bi'rzik})ll' utanila v pozabo. K temu bo pripo-
mogel tudi pricujoét posnetek, ki govori o prijetnem in prisrénem
vzdudju na letosnjem srecanju upokojencev tovarne merilnih instru-
mentov v Otoéah.
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Ceprav je bil zadnji dan v letu,
Je bil predviden kot normalni de-
lovni dan. Tako nekako je bilo
takrat odloceno in napisano.

»Tone, starih veselih ¢asov ni
ved. Sama Zalost, kamorkoli po-
gledas. Tako je to! vse mine.. .«

»Mladost nam uhaja, Peter!

as spreminja stvari in ljudi.«

»Kako uhaja? Saj vendar
nismo $e &isto na tleh! Se ga
bomo, Kranjcem je to napisano
na dulo . .. razumes!«

»Ja, res, velike gobe smo,
resni¢no velike...« Tone je ob-
molknil, tiho izpustil sapo in
vzdihnil: »Resni¢no Peter, to so
bili ¢asi . . .«

XxXXx

Zacela sta obujati spomine na
stare dni in starega leta dan.
Pravzaprav na zadnji delovni
dan, ki je bil tako Ziv in vesel, da
Jje Se dolgo puscal sveZo sled. Po
njej sta v mislth hodila 2e ob
koncu delovne izmene. .

»Se spominjas Tone, kako smo
se takrat gnali za plan. Vsi vo-
dilni so v zadnjih dneh v mon-
taZah montirali izdelke. In pili-
smo ga, fant moj, 'da je bilo vese-
lje; tudi peli smo za plan . . .

»To so bili udarniski Casi.. .«

»In Korelna smo kar celo iz-
meno vozili z materialom na
kari. Kot pokojnika, ki je izdihnil
Ze v prvih jutranjih urah zaradi
prevelikega navdusenja, ki ga,
Z2al, danes ni ved. Fonzi pa je
skakal iz velikega zaboja in vpil:

wel prvi maj! Svoje sodelovanje
Jje zakljuéil na domadih stopni-
cah, kjer je bil $e dolgo v vecer
prepri¢an, da sedi pred direktor-
jevo pisarno in ¢aka na svedano
sejo upravnega odbora . . .«

»Imeli smo Se zveste [judil«

»In. Manca, kako je plesala
tisti rock and roll. Bosa, trepeta-
Joca in zlita s pogledi in vzdihi,
ki so se meSali z ritmom strun.

" Binc je ves iz sebe begal po pi-
sarni, stiskal fascikel pod pazdu-

wEJ, to so bili casi ...«

Sanrrot
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ho in vsem obljubljal, da ga bo
pozrl, e Manca odplese Se twist.
Ni zdrzala. Binc pa se je tega
zavedel $ele po praznikih.«
- »Tudi umetnost je cvetela.«
»Joza pa je vozil kar polne
kartotecne vozicke. Ko ga je na
levem ovinku zaneslo, je z vo-
zickom omahnil za vrata, in kar-
toteka saldakontijev je bila iz-
gubljena ... Toda imeli smo
Zivce. Nekdo je takoj .zakrical:
naj Zivi evidenca !«

»In lahko si, ne da bi te kdo
ustavil, korakal po dvoriéu in
rjovel: Place gor’, cene dol’! To
lahko sicer delas Se danes, toda
zakaj bi tulil v veter. V vsakem
kotu je nastopal svoj pevski zbor,
s svojim programom slovenskih
narodnih. Ves, jaz sem vedno rad
pel tisto: ,Pozimi pa roZice ne
cveto. Pa me je nekdo takoj
mahnil, ker sem pel: »Pozimi pa
roZice vse cveto.« In koliko
obljub je bilo danih! Vse smo
resili, nobenih problemov ni bilo
ved. Tudi odnosi so bili pristni. Ze
navsezgodaj nam je prisel lesti- -
tat nas glavni Sef. Brez zadrege
ga je cuknil. In ne samo enega.
Ko je prinesel dobre Zelje v zad-
nji oddelek, je namesto govora
samo Sepel . . .«

»Na koncu te delovne izmene
smo imeli samo eno resnifno ve-
liko Zeljo, da bi doma nasli nase
najoZje druZinske d¢lane polne
razumevanja za na$ osebni pri-
spevek k velikemu gibanju, ki je
Ze v zgodnjih jutranjih urah za-
Jjelo nase delovne mnoZice in
sprostilo njihov polet do nezasli-
Santh visin.«

xXxx

»Da, hudo je bilo,« sta oba
hkrati ugotovila, saj sta se spom-
nila, kako sta bila sprejeta na
domadem. hisnem pragu. Veselje
se je v hipu spremenilo v Zalost in
globoko razodaranje nad vsemi,
ki niso mogli razumeti, da je pred
vrati Silvester, za njima pa
snaporen« delovni dan.

e

Govornik in razprava

»Tovari8§i«, mi moramo ‘svoje
naloge opredeliti dolgorotno; za
nekaj let naprej bi morali vedeti kaj
bomo delali, koliko, kako bomo de-
lalil«

»Ja, saj mi tudi v resnici to¢no
vemo kaj, koliko in kako bomo delali
za pet let naprej! Samo nekaj nam
manjka: vtasih ne vemo, kaj bo dru-

Tajnica na preizkusnji

— No, sedaj pa poskusiva Kkaj
znate!

— Kaj pa, ¢e kdo pride. . .

Ima prav

Moja Zena ima vselej prav: Ko
sem ji zadnji¢ rekel, da ji bom za no-
vo leto kupil lep plas¢, je rekla: Ti
nikoli!

gi teden. — Imela je spet prav.
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— Po starem: Tovaris direktor, rad bi

se zaposlil v vasi tovarni!. ..

— Po novem: Tovaris individualni poslovodni organ, ali lahko pridobim

lastnost delavea v zdruZenem delu
zdruzeval delo in sredstva z drugimi

vase temeljne organizacije, da bom
delavci vaSe temeljne organizacije?. . .

Sumljivi OD

Ali veste, da bodo po novem letu
zaprli vse tiste, ki bodo zasluZili pod
1000 din! — Sumijo jih, kako se pre-
zivljajo!

Kompjuter

Na vogalu veleblagovnice stoji
aparat, ki lahko odgovori na vsako
vpraSanje. Nekdo napiSe na listek
vpradanje: »Kje je sedaj moj ote?«
Avtomat kmalu vrZe odgovor: »Tvoj
ote sedaj lovi ribe.« — Nov listek:
»Zmotil si se, avtomat, moj oce je Ze
leto dni v grobu!« — Avtomat vrZe
listek nazaj: »Nisem se zmotil; tvoj
ote v resnici sedaj ribe lovi, tisti, ki
je umrl, je bil samo mo# tvoje ma-
tere.«

Delovni ¢as

— JoZe, ali se strinja$ z Janezom,
ki predlaga, naj bi delali 5 dni na
teden, dva pa potivali ali z menoj,
ko predlagam, da bi raje Sest dni po-
¢ivali pa ob nedeljah delali.

— S teboj se strinjam, samo ne
vem zakaj naj bi ob nedeljah delali.

Nezgoda

Delavca pripeljejo, na nezgodno
kliniko.

— Ste poroceni? vpisuje podatke
bolniska sestra.

— Ne, s kamidéna sem padel!

Pred disciplinsko komisijo

— Vi ste svojega sodelavca grdo
opsovali. Je to res?

— Da.

— Ste bili Ze kaznovani?

— dJa, sino& me je v gostilni pre-
tepel.

3,
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KONJ

Konj je koristna Zival. Ima
Stiri noge, po eno na vsakem
vogalu in rep na drugem
koncu. Na prvem koncu pa
ima konj glavo, ne tako kot
slon, ki ima rep spredaj in
zadaj. Konj je edina Zival, ki
nosi ¢evlje in je spodaj iz Zele-
za. Vendar pa tevljev ne sezu-
je, ko gre spat. Ce bi bil jaz
konj, bi bil rajsi krava, ker jini
treba delati.

¢ N

Ni lagal

— Kje pa je Sef, da ga Ze toliko
¢asa nisem videl?

— Zaprt je zaradi grabeZa.

— Lump, pa mj je rekel, da gre k
bratu.

— dJa, saj je brat tudi zaprt.

Nasvet
»Kolegici« se sretata pred zlatar-
no:

— Nakupujes?

— Ja, nekaj bi si rada kupila za
okrog vratu, pa ne vem kaj bi.

— Kupi si toaletno milo.

Prometna
Vodilni divja z avtom, mili¢nik ga
ustavi:
— 100 din, ker ste prehitro vozili.
— Veste, zelo se mi mudi na sejo.
— Saj zato pa tudi jaz tako hitro
piSem listek,

Pri zdravniku

— Na specialisti¢nem pregledu so
pa rekli, da moja bolezen ni tako
huda.

— No, bomo Ze pri obdukeiji vi-
deli.

Disciplinska komisija

— Zakaj ste dvakrat ukradli izde-
lek v tovarni?

— Prvini bil dober.

Po koncertu

— Zakaj si napovedal, da je pel
mesani zbor, ¢e je pel ggoski zbor?

— Ves, nekaj jih je znalo, nekaj
pa ne!

Na silvestrovanju

— Zelo mladostni ste, gospa,
smem vedeti koliko jih v resnici
imate?

— PribliZzujem se 30.

— Skatere strani pa?

( )
KOLINE

Vé&eraj smo bili vesell,
saj koline smo imeli.
Jedli, pili kar za dva,
se smejali kar se da.

Pujsa klali, mu obrali

z reber koZo, Speh, meso.
Sunko smo v dimnik dali,
v ¢éreva kar proso.

Na veéer pujsova sedmina
Jje susila sode vina;
teknile so krvavice
kot orehove potice.

~ 3

— Je bil tvoj Sef Ze kaj nesramen
do tebe? ;

— Ja, vteraj! Je rekel: »Zdaj pa bi
Ze zateli delati!«

— Tovarisice in tovari$i, naj vam zdaj shematiéno predstavim pristop

Na sprejemu v sluzbo
— Kaj ste pa doslej delali?
— V Sahari sem les sekal.
— Saj v Sahari ni lesa.
— Ja, od takrat ...

¢ )

Oglasi ob energetski krizi

— Kupimo dobro ohranjeno

nosilnico

— Zamenjam radio za ka-
nartka :

— Zelim spoznati dekle s po-
viS8ano temperaturo (po-

nudbe pod »mrzli veteri«)

Namesto Zzarnic vam nu-

dimo kvalitetne svete iz

uvoza .

— Gorilec za olje zamenjam
za sekiro in Zago

— Za Cas v septembru 1974
rezervirajte prostor v po-
rodnisnici

— Mlin na vodo,,primeren za
manj$i industrijski obrat,
ugodno prodam. Kaktus

k branZni povezavi v naSem podjetju! . .. :

Ta teden iz Pavlihe w -

— Nameraval sem ti kupiti sesalec za prah, pa sem se Se pravotasno spom-

nil na pomanjkanje elektrike! . . .
-

— Dedek Mraz, ti nam kar daj darila, jih bomo kot samoupravljalei e sami

razdelili! . ..

DOPISUJTE
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! roka v Beograd, vendar pa mi pre- | 2. nagrada 100 din
v v e | cej$nja oddaljenost in druge obvez- | 5 nagrad po 50 din
v SmucarSka tecaJa nosti ter dolZnosti ni pretrgalo | 5 nagrad po 30 din
stika z nadim podjetjem, s problemi | 20 nagrad po : 3 ; 20 din
° in uspehi delovnega kolektiva. Za E Resitve nagradne krizanke posljite na urednistvo glasila
v GOZd Martuljku trdno zvezo namreé skrbi glasilo | Iskra, Kranj, Savska loka 4, do vkljuéno 15. januarja 1974.
: Iskra, ki mi vsak teden prinasa vesti ; : Resevalce prosimo.-da navedejo to¢ne naslqv_e: Ime in pri-
Potitnidka skupnost Iskra bo tudi v leto&nji zimski sezoni iz podjetja. . | imek, tovarno, obrat ali oddelek. Na ovitek napisite »Nagradna
priredila dva smucarska tetaja v Gozd Martuljku, za ¢lane Lepo pozdravljam vse sodelavce iz | krizanka«.
kolektivov Iskra, ki si Zelijo nabrati smu¢arskega znanja. oddelka »Merilne naprave« in druge SR =
Teéaja bosta: od 26. januarja do 2. februarja in od 2. do 9. fe- znance v podjetju ter jim Zelim h e 3 RS R ey R g
bruarja 1974. novem letu 1974 vso sreto, zdravje S : 3
Prvi tetaj je zaradi zimskih poé¢itnic namenjen tudi ter obilo delovnih uspehov. Slndlkalno prvenstvo Elektromehanlke
otrokom. : p .
Tetajniki bodo stanovali in se hranili v depandanci hotela Bojan Engelman Vv namiznem tenisu
»Spik« v Gozd Martuljku, ¢e pa bo za posamezni tetaj veé¢ pri- V. P.2143-13 . :
javljenih, bo poskrbljeno $e za dodatna lezi$¢a. > 11002 Beograd Po daljSem premoru so zopet pri§li  tekmovanj. Organizirana pa bodo
Strokovno vodstvo bodo prevzeli dolgoletni izkuSeni smu- | na svoj ratun ljubitelji »bele tudi medsebojna tekmovanja med.
¢arski utitelji, ¢lani kolektiva Iskra. : Hvala za prisréno pismo in lepe  Zogice«. Komisija za Sport in rekrea- TOZD. >
Celotni stroski za posamezni tecaj: | Zelje. Zelimo Vam dobro potutje pri  cijo je 18. 12. 1973 organizirala v avli Stane Pogaénik
za odrasle din 880 vojakih in sreéno novo leto, prav Osnovne Sole Simon Jenko — pro-
za otroke din 700 : e b tako pa tudi vsem vojakom, biviim  stori NTK Triglav,, — tekmovanje
V ceni so zajeti: hotelski penzion, turisti¢na taksa, shramba Iskradem, ki sluZijo vojaski rok. Pi- . vV _namiznem tenisu. Tekmov.anje je . ZAHVALA
smu¢i, stroski‘te¢aja in zavarovanje. : 3 Site nam, veseli bomo vsakega po-  bilo razpisano v treh razredih: tek- Ob moji prezgodnji upokojitvi
Prijave za oba tetaja sprejema do vklju¢no 10. januarja zdrava movalni, rekreacijski in Zenski. R
7 7 3 . ; : et Tl y se toplo zahvaljujem sodelavcem
1974: : : Urednistvo - Vzpodbudno je, da je bilo udeleze- ° Eatolioma @i ohrata TEAS
Po&itniska skupnost Iskra, Trg Prekomorskih brigad 1, nih kar 40 igralcev, od tega v rekrea- in prijatelje ata TE
tel. 55-898 ali 57-969. ; ciji 31,6 tekmovalcev in samo 2 o.l?deloialr?lca za ‘leptqr Lta‘loll(.‘;.o?f)(;l:
Stroske te¢aja lahko pla¢ate v dveh obrokih in sicer prvega zenski. ;zi?,i.n ldz(ﬁrgﬁ) p\O:*:Vailll lboTeuI:i .po-
ob prijavi, drugega do zaéetka tecaja, ali pri blagajni, ali na ziro ISKRA-Industrija V rekreaciji je osvojil prvo mesto - sebno B Sdaioh prezgodnjem' e
ratun §0104-601-26955. elementov in zabavne Ciril Markit, TOZD TEA, drugo hodu‘. Iskrena hvala tudi sindikal-
elektronike TOZD mesto je osvojil Joze Mohar, TOZD  omu pododb TEA d
; Pt : % A po oru za denarno
5, 6 : £ v MAGNETI, Ljubljana — >)Stll'{‘.'%l‘:i«, tretji pa je bil Janez Ga- pomo¢. Ob slovesu Zelim vsem
; : Stegne 21 Spersit iz kadrovskega podrotja. ¢lanom Iskre e nadaljnje uspehe
<1 ¥ Sl e it SIS 'V tekmovalnem razredu je prvo ter zdravje in zadovoljstvo v novem ,
NogometaSl lSkl‘e Apal‘atl uspesnl ﬁgﬁ%}’;}l}%;g‘i%;%ln mesto osvojil Zoran Ramovz, TOZD  letu 1974, udi Prevodnik.t
o indi . ; pe DELAVK ATC, drugi je bil Stane Trdina iz AR R TR R ST
Konéan je bil I. del. sindikalnega rezultatoma in pri razliki 15:3 golov del K I . »Merilne naprave¢, tretji pa je bil
prvenstva pri ljubljanski nogometni v korist Iskra-APARATI zad S ont:O : mDv Epml;- Slavko Vidic iz SPD. ZAHVALA
podzvezi, v kateri nastopamo tudi Menimo, da bi ISKRA v bodote MO SILIERIE L e

nogometasi tovarne »Aparati« pod
naslovom »Iskra-APARATI«

V nasi skupini nastopa enajst mo-
Stev ljubljanskih tovarn. Po konéa-
nem prvem delu, katero pa ni popol-
no, saj zaradi slabega vremena $e
nismo odigrali dveh tekem, smo za-
sedli tretje mesto, z enim samim po-
razom in dvema neodloenima re-

lahko organizirala svoje sindikalno
nogometno prvenstvo, saj smo ena
najveé¢jih delovnih organizacij v Slo-
veniji, z dobro razvitim nogometom
v nasih organizacijah.

Sportniki Iskra-APARATI Zelimo
vsem Sportnikom ZP ISKRA sretno
in uspeSno novo leto 1974 in Se vet
medsebojnih sretanj na Sportnih
poljih. Anton Kastelic

organizirano v dveh izmenah.

Osebni dohodki s prekoracitvi-
jo norme so 1500 — 1600 din
na mesec.

Zainteresirane naj se osebno
zglasijo na gornji naslov vsak
dan od 6 do 14 ure.

Pri Zenskah je bila po ogorteni
borbi prva Ljuba Novak pred sestro
Tonéko.

Prvim trem tekmovalkam so bila
podeljena lepa prakti¢na darila ir
diplome. ;

Tekmovanje je pokazalo, da je po-
treba po tej rekreaciji vedno veéja.
V  prihodnjem letu je v okvirv
TRIMA planirano ve¢ tovrstnib

Ob smrti moje drage mame
MARIJE MIHELCIC

se.iskreno zahvaljujem upravi To-
varne elektronskih naprav, Ljublja-
na—>Stegne, sindikalni podruZnici in
sodelavcem za podarjeno cvetje, iz-
reteno soZalje ter vsem, ki so jo
spremili k poslednjemu poéitku.
Francka Belcjan



