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Na pragu
novega leta

Ob zakljucku starega leta in vstopu v novo je obicaj, da vsak skrben gospo-
dar pregleda rezultate svojega dela v minulem obdobju in pri tem oceni ali je
bilo njegovo delo uspesno in kaj bi moral narediti, da bi bili Se uspesnejsi.
Ob tem trenutku se mi misli-vracajo nazaj v pretekla leta in potrjujejo ugoto-
vitev, da se pravzaprav iz leta v leto bolj pogljabljamo v teZave in nejasno pri-
hodnost.

Pri pregledu poslovanja tekstilne industrije Slovenije za obdobje devetih me-
secev, nam podatki kaZzejo, da smo od 80 tekstilnih tovarn po dobicku na de-
lavca na petem mestu, v bombaZarski skupini pa smo tako po dobi¢ku kot po
ustvarjeni akumulaciji na prvem mestu. Podobni rezultati se vrstijo Ze nekaj
let. A kljub dobrim rezultatom smo nezadovoljni, saj nam je inflacija vse nase
rezultate prakticno iznic¢ila. Ostala so le minimalna sredstva za nas razvoj.
Najtezje posledice so poslovanju puscali predolgi placilni roki. Zaradi hitro
narascajoce inflacije so povzrocali kronicno pomanjkanje denarnega kapita-
la in s tem povecanje stroskov zaradi obresti.

Prisiljeni smo bili zagrizti v najbolj trd oreh — skrajsevanje plaéilnih rokov in
jik uspeli skrajsati na 30 dni. Seveda je to imelo velike posledice pri prodaji
in se situacija le pocasi izboljsuje. Najtrsi problemi so v juznih republikah,
kjer se trgovina nikakor ne more prilagoditi novim normalnim pogojem trgo-
vanja. Ko smo Ze osvojili prve pomembnejse kupce, pa je na podroéju Srbije,
Vojvodine in Kosova nastala se nemogoca politicna situacija, ki je v celoti
blokirala prodajo na tem obmocju, kar predstavija dobrih 30% nase skupne
prodaje. To je nesmiselno in v obojestransko skodo. Upam, da bo zmagal
zdrav razum in nasli skupni jezik pri reSevanju nasih gospodarskih proble-
mov. Cas je Ze, da jih zacnemo reSevati z ustvarjalnim delom in ne s prepi-
rom ter politiko ali pa naj ima vsak sam tisto, kar si je ustvaril. Z optimizmom
gledamo v prihodnje leto in pricakujemo, da se bo prodaja normalizirala Ze v
januarju, saj je v tem mesecu vedno najboljsa prodaja brisaé za hotele. Na
sejmu Mode v januarju navadno dobimo tudi sliko, katero smer bo ubrala pro-
daja.

Prihodnost, ki je pred nami, ne bo lahka. Minili so ¢asi, ko se je vse lahko pro-
dalo in smo stroske pokrivali s prodajnimi cenami. Nova trzna situacija bo od
nas zahtevala veliko vecjo zavzetost na vseh podroéjih, ker se bomo srece-
vali s svetovnimi cenami tudi na domacem trgu.

'Ob zakljucku leta in vstopu v Novo leto Zelim ¢lanom kolektiva, da viharji ne

bi bili prehudi, da bi se naprej lahko uspesno poslovali. Posebno pa zelim
vsem zadovoljno, zdravo in uspesno leto 1990.

Matija Jenko




KJE PA NAS
CEVELJ ZULI?

Zivimo v tasu, polnem negotovosti, ko ne vemo niti to, kaj nas ¢aka jutri. Tez-
ka gospodarska situacija in ukrepi zveznih in republigkih organov, sprejetih v
upanju, da premagamo prepreke, ki nas loéujejo od razvite Evrope, so marsi-
kje uspesne gospodarske organizacije potisnili na rob propada.

Svilanit je bil prav gotovo ena izmed tistih organizacij, ki so po svojih uspehih
poslovanja blestele v samem vrhu tekstilne industrije. A tudi nam ni bilo pri-
zaneseno, saj Ze nekaj ¢asa bijemo drugo plat zvona.

Vodilne delavce v nasi delovni organi-
zaciji smo povprasali, kateri so klju¢ni
problemi, s katerimi smo se in se Se
srecujemo v iztekajocem se letu in
kako na pragu novega leta razmisljajo
o prihodnosti.

— Kako se in se bo Svilanit prilaga-
jal trgu? Kje vidite poti za veé&jo
ucinkovitost poslovanja?

- Veliko se govori o presezku de-
lovne sile. Ljudje so zbegani in Zivi:
jo v negotovosti, kar gotovo ne vpli-
va na delovni elan. Ali so izdelani
kriteriji in ¢e so, kateri so, za
zmanjSevanje stevila zaposlenih in
prerazporejanje delavcev?

— Ali se v Svilanitu razmislja o de-
ljienem delovnem éasu?

Matija Jenko:Prilagajanje trgu v Svila-
nitu ni tuje, saj smo ze v dosedanijih
razmerah imeli posluh in znanje, da
smo se prilagajali zahtevam trga,
predvsem zunaj nasih meja, na doma-
¢em trgu pa smo pravzaprav nosilci
vseh novih proizvodov in utiranju poti
novim smerem mode in designa. To
nam potrjujejo tudi dosedanji vecletni
rezultati poslovanja. Zavedajoé se, da
so pred nami tezji trzni pogoji in Se
posebno visoka inflacija, vidim resitev
samo v izbrani ponudbi nasih proizvo-
dov, ki bodo lahko konkurirali robi na
trgu s primerno ceno in sprejemljivimi
placilnimi pogoji. Velikega pomena je
obdelava trga, za kar v Svilanitu lahko
recemo, da dobro obvladamo celotno
jugoslovansko trzis¢e z vsemi meto-
dami, od sejmov, opreme prodajnih
mest in lokalov, do stalnih kontaktov
preko nasih predstavnikov in ljudi iz
prodajne sluzbe.

Zaradi hitrega razvoja tehnologije
bomo morali temu slediti tudi v strojni
opremi, ¢e bomo hoteli ustre¢i zahte-
vam trga in seveda ceneje proizvajati.
Bojim se, da bomo prav na tem podro-
Cju imeli najvecje tezave zaradi po-
manjkanja financ¢nih sredstev.

V novih pogojih poslovanja bomo pri-
siljeni, da bo nase poslovanje uéinko-
vitejse.

To vidim predvsem:

— Z ucinkovito organizacijo podjetja,

- 8 ¢im cenejso nabavo repro materi-
ala, posebno Se iz uvoza,

— z zmajSevanjem materialnih stro-
skov povsod, kjer je to mogoce,

— da se ¢im vec del in popravil opravi
v podjetju z obstoje¢imi kadri,

— Zzmanjsanjem stevila zaposlenih,

— da vztrajamo na ¢im krajsih placilnih
rokih pri nasih kupcih in obratno pri
dobaviteljih,

— da v prihodnjih letih realiziramo iz-
voz 10 ali ve€ milijonov DEM,

— da pri prodaji v izvoz selekcioniramo
kupce, ki so perspektivni in narocila,
Ki ne povzroc¢ajo prevelikih zadreg in
nenormalnih stroskov v proizvodniji,

— da damo vecji poudarek dobrim in
pridnim kadrom in nudimo usposablja-
nje,

— da proizvajamo tisto kar se lahko in
dobro proda.

oy
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Osrednja tema

Omenil sem ze, da moramo delati na
zmanjsanju $tevila zaposlenih, ker
nas je za tolikéno proizvodnjo, kot je v
Svilanitu, v primerjavi s podjetji v za-
hodni Evropi preveé¢ in smo zato tudi
predragi. Racunamo, da ne bo potreb-
no reSevati z odpuscanjem, predvsem
ne tistih delavcev, ki so pridni in disci-
plinirani. Na$§ namen je postopno
zmanjSevanje z naravno fluktuacijo in
odhodi v pokoj. Vse te odhode bomo
nadomestili, ¢e se bo le dalo s preraz-
poreditvijo delavcev, ki so v podjetju.
To bo trajalo seveda dalj ¢asa, IBI
Kranj, ki ga lahko vzamemo za vzor, je
za to rabil skoraj deset let. Kriterijev
za to trenutno Se ni zapisanih, vseka-
kor pa se bo upostevala sposobnost,
prizadevnost in delovna doba v podje-
tju.

Glede deljenega delovnega ¢asa naj
povem, da tudi v Svilanitu razmisljamo
o deljenem delovnem ¢asu za enoiz-
mence, Ker to prinasa vedji uc¢inek pri
delu, ceprav vidimo nekaj tezav, pred-
vsem pri zenskah, ker niso ustvarjeni
vsi pogoji za taksen delovni ¢as, tako
kot je urejeno v razvitem svetu.
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— Kateri so vzroki za padanje izvo-
za v leto$njem letu?

— Kaj pomeni prodaja Svilanitovih
izdelkov na domacem trgu v pri-
merjavi s konkurenco in v primerja-
vi Zmoznim izvozom?

Odgovori Marjana Repi¢a na navede-
na vprasanja so razvidni iz kronike
leta.

— Glavni vzroki za poslabsanje li-
kvidnostnega polozaja Svilanita je
v bistveno razli¢nih plaéilnih pogo-
jih za nabavljeno in prodano blago.
Kje so moznosti za zmanjSevanje
stroSkov proizvodnje ob pogojih in-
flacije in moznim uvozom surovin in
materiala?

— Zakaj ne uvazamo preje iz Turéi-
je, e je preja iz Litijske predilnice
drazja?

Tomo Okorn: Trdim, da so za slab li-
kvidnostni polozaj krivi razli¢ni placilni
pogoji pri prodaji in nabavi blaga, ven-
dar samo v Casu do sprejetja zakona
o novih placilnih rokih. Nase izdelke
smo prodajali le na povpreé¢no 90 dni
brezobrestno, pri nabavi surovin pa
smo dosegali povpre¢no neto placilne
roke od 30 - 45 dni. Razlike so seve-
da ocitne. Ne smemo pa se slepiti, da
bi morali pri prodaji in nabavi veljati
isti pogoji. Velika je razlika plasirati
blago za Siroko potrosnjo kjer vlada
huda konkurenca, na drugi strani pa
nabava surovin kjer je konkurenca in
ponudba skromna.

V zvezi z drugim vprasanjem pa tole: v
Turciji smo, n.pr. placali za NM 34/1
januarja 4,25 DEM, decembra pa je ta
cena zZe 6,22 DEM. Podrazitev ima in-
dex 146. Realna podrazitev iste stevil-
ke v predilnici Litija, preracunano v
devize pa znasa index 140. Res je, da
je turska preja zelo kvalitetna, vendar
ima tudi uvozna cena dve plati. Mislim,
da so razna ugibanja in kombinacije
nepotrebne, ker ubiramo vedno tisto

pot pri nabavi surovin, ki je za Svilanit
najugodnejsa.

— Ali smo z obstojeco kadrovsko
zasedbo v gospodarsko finanéni
sluzbi in tehniko in tehnologijo, ki jo
imamo na razpolago za delo in po-
slovne odlocitve, sposobni najbolj
racionalno delati in ali nam podatki
in analize poslovanja povedo, kje
so kljuéni problemi poslovanja?

Rajko Zadravec: Gospodarsko finan-
¢na sluzba ima v svoji sestavi &tiri od-
delke, ti so: racunovodstvo, finanéna
operativa, plansko analitski oddelek
ter racunski center.

Vsi so za delovanje podjetja pomem-
bni tako, da bi bilo tezko izpostaviti
enega ali zapostaviti drug oddelek,
med seboj se po svoji funkciji celo do-
polnjujejo.

Ne znam si predstavljati, kako bi da-
nes sledili fakturiranju prodaje, obra-
c¢unu osebnih dohodkov, evidenci sal-
dakonta kupcev, obracunu amortiza-
cije in drugim evidencam brez ra¢un-
skega centra. Obseg dela se iz leta v
leto veca, kar je posledica novih na-
lozb v proizvodnjo, vendar se zahva-
ljujo€¢ racunalniski obdelavi podatkov
stevilo zaposlenih v nasi sluzbi ni po-
vecalo ze nekaj let.

.Naloga rac¢unskega centra bo zato

tudi v bodocCe, da s svojimi uslugami
olajsa delo v drugih oddelkih, z novimi
projektnimi nalogami (racunalnisko
vodena proizvodnja, likvidacijo po-
slovnih dogodkov) pa posodobiti in-
formacijski sistem z Zeljo nudenja in-
formacij za hitro in uspesno vodenje in
upravljanje v podjetju.

Za to potrebujemo v tem oddelku ve-
¢je Stevilo strokovnejsega kadra, ki ga
moramo iskati znotraj podjetja. Ob za-
gotovljenem kadru pa je razvoj raéun-
skega centra nujno potrebno posodo-
biti racunalnisko opremo in jo poveza-
ti z uporabniki. Obstoje¢a oprema je
po kapacitetah prezasedena, pa tudi
nesodobna, zato je pri nudenju podat-
kov Ze prepocasna.

Racunovodstvo spada med tiste od-
delke, ki nam s svojo evidenco zago-
tavlja informacije o poslovanju podje-
tja.

Evidenca, ki se jo posluzuje racuno-
vodstvo, je knjigovodska evidenca, ki
je v nasih razmerah ve¢ ali manj stro-
go predpisana.

Zakonodajalec predpisuje uporabo
kontnega plana, z razlago vsebine
kontov knjizenja poslovnih dogodkov,
predpisan pa je tudi obracunski obra-
zec, ki ga imenujemo - bilanca uspeha
in bilanca stanja.

Za urejeno evidentiranje poslovnih
dogodkov knjigovodska evidenca te-
melji na karticah, ki so sistemsko po

kontnem planu razvrséene v devet
razredov, znotraj razredov na sintetic-
ne, le-ti pa na analiticne konte.
Zakonodaja se na tem podrocju stalno
spreminja. Pred letom smo imeli pla-
¢ano realizacijo, zdaj fakturirano, za-
konodajalec pa Zze z novimi predlogi
napoveduje za zakljucni raéun nekaj
novega. Obrac¢un naj bi bil izpeljanka
tako fakturirane kot placane realizaci-
je. Danes se vedno ni dokonéno izob-
likovan izracun revalorizacije premo-
Zenja, ki je vpeljan v obracunski sitem
zaradi visoke inflacije.

Letos je bil spremenjen dosedanii
obracun. Uvedene so nove kategorije,
kot je bruto dobicek, del osebnih do-
hodkov se je znasel med poslovnimi
stroski, kotni plan pa se je toliko spre-
menil, da so Casovne analize s prej-
Snjimi obdobji skoraj nemogoce. 1z teh
razlogov je zadostnost kadrov v tem
oddelku vprasljiva, se toliko bolj, ker
gospodarsko zaostrene razmere ce-
dalje intenzivneje pogojujejo tudi zah-
teve po mesecno azurnih evidencah in
porocilih.

Finan¢na operativa se ukvarja s pri-
dobivanjem financ¢nih sredstev kot ze
samo ime pove, isto¢asno pa s svojo
delitvijo dela po referatih zagotavlja
podatke za njeno izvajanje in nacrto-
vanje.

V Casu izredno zaostrenih finanénih
pogojev poslovanja so se v tem oddel-
ku pokazale potrebe po razs$iritvi dela
na doloc¢enih referatih, zaradi ve¢jega
poudarka na izterjavi pa celo do po-
treb po povecanju stevila zaposlenih.
Cel splet okoliséin, eksterne pa seve-
da tudi interne narave, v danih pogojih
poslovanja zahteva od tega oddelka
velike napore pri pridobivanju potreb-
nih finan¢nih sredstev za nemoteno
poslovanje nasega podjetija.

Oddelek za plan in analize je po svoji
kadrovski sestavi in organizaciji odde-
lek stroskovnega knjigovodstva za iz-
delavo obratno obracdunskega lista
proizvodnje, izdelavo kalkulacij, anali-
zo stroskov in planiranje.

Vse bolj zapleteni odnosi gospodarje-
nja zahtevajo vecji poudarek analizam
prvin poslovnega procesa in poslovnih
funkcij. Preprican sem, da bomo s pri-
pravnikom druge stopnje ekonomske
fakultete te potrebe nadomestili.

S taksnimi pri¢akovaniji, pristopi in po-
trebami stopamo v nasi sluzbi v novo
poslovno leto z namenom, da se le
tako prilagojeni sooc¢imo z izzivi vse-
zahtevnejsih poslovnih obdobij, ki nas
Cakajo pri uresni¢evanju gospodarske
reforme v Jugoslaviji.

Misljenja sem, da bi se novim pogojem
poslovanja morali prilagoditi tudi drugi
deli podjetja in si pripraviti nacért za
lastno preobrazbo.

Moramo se zavedati, da nas v nasled-
njem letu cakajo stevilne akcije, ki
bodo vplivale na to, da se zaustavijo
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trendi padanja akumulacijske sposob-
nosti podjetja.

V prvi vrsti bomo v podjetju morali za-
ostriti odnos do strukture obratnih
sredstev in njihovega razmerja do os-
novnih sredstev.

Teziti bomo morali za tem, da se bo
reprodukcijski ciklus od vlozenega
denarja v nabavi, proizvodnji in prodaji
¢im hitreje vrtel in nam tako hitro pri-
nasal oplemenitena denarna sredstva.
Taksno zahtevo po skrajSanju repro-
dukcijskega ciklusa bomo realizirali z
definiranim proizvodnim programom
za domadi in tuji trg.

Na osnovi trzno ugotovljenih potreb-
nih koli¢in, izoblikovanih po éasu oz.
dinamiki, se bo nabava surovin in dru-
gih izdelavnih materialov optimizirala
na najkrajSe ¢ase vezane v zalogah.
Znatneje se bo z definiranim proizvod-
nim programom zmanjsala tudi nedo-
koncana proizvodnja.

V visoki stopnji inflacije terjatve ne
smejo narascati. Smotrneje je, da v vi-
soki inflaciji trenutna neskladja med
proizvodnjo in prodajo resujemo z ve-
¢jimi zalogami gotovih izdelkov kot pa
da za ceno vecje prodaje podaljSuje-
mo roke placil.

Zaloge gotovih izdelkov v ¢asu pro-
stega oblikovanja cen vrednotimo in
prilagajamo trenutni inflaciji ter ¢asu
angaziranja sredstev medtem, ko se
terjatve najveckrat ne revalorizirajo z
obrestmi, zaradi dolgih placilnih rokov.
Ta pristop v reSevanju finanéne politi-
ke podjetja mora temeljiti na bilancira-
nju potrebnih kreditnih sredstev z visi-
no obresti in pricakovano akumulacijo
ali se podrediti pravilu, po katerem so
kratkorocne obveznosti dvakrat manj-
Se od kratkoroc¢nih terjatev.

V Svilanitu se trenutni problemi poja-
vljajo v solventnosti, ki izhaja iz neus-
klajenih prilivov z odlivi, izhajajo pa iz
zavestnega pristopa k reSevanju pro-
dajnih pogojev (krajsi neto placilni
rok) pri prodaji blaga na domadcem tr-
ziscu.

\
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- Prehajamo v podjetniski sistem
poslovanja. Kot vodja splo3no ka-
drovske sluzbe se boste neposred-
no soocali s problemi podjetniske-
ga nagrajevanja, vprasanjem razre-
Sevanja tistih podroéij, ki so jih do-
slej samoupravno re$evale posa-
mezne komisije (za nagrajevanje,
druzbeni standard . . .), kakor tudi s
problemi kadrovanja.

Bogo Wiegele: Obdobja samoupra-
vljanja, ki naj bi imelo prednost v med-
sebojnem dogovarjanju, ocitno nismo
uresnicili kot smo zeleli. Bili smo pre-
malo ucinkoviti, stopnja zavesti in mo-
rale pa ni bila na taksni visini, da bi
kot posamezniki oz. druzba kot celota
ziveli v skladu z ustvarjenimi rezultati.
Kapitalizem je resil vprasanje stimula-
cije za rezultate dela, vendar je od-
merjanje posamicnih pravic tesno po-
vezano z ustvarjenim dobickom in o
njem odlo¢a lastnik kapitala. Zaradi
navedenega mislim, da direktno pre-
nasanje konkretnih resitev iz kapita-
lizma v nase razmere ni mozno, ¢e
nismo uredili tudi osnove oz. temeljev
sistema. Prav je, da vodje dela in po-
slovodni delavci odlo¢ajo o vodenju, o
prerazporejanju delavcev, izrekajo
disciplinske ukrepe in odloc¢ajo o visi-
ni OD delavca. V nasih razmerah pa je
delna pomanjkljivost, da bodo to opra-
vljali na osnovi zaupane jim funkcije
za tuj racun, za »druzbena« sredstva.
Organi kontrole in odgovornosti, so si-
cer tudi pri nas opredeljeni, vendar
manj uc¢inkoviti, kot je to na zahodu.

V danih okvirih pa se bomo morali pri-
lagoditi, da bi bili pri samoupravljanju,
vodenju in delu ¢im bolj uéinkoviti.

Prilagajanje trznemu gospodarstvu in
povecevanje poslovne uspesnosti si s
svojega podrocja dela predstavljam z
racionalizacijo samoupravljanja, smotr-
nejSim zaposlovanjem in stimulativ-

nejSim nagrajevanjem. Z novo zako-
nodajo se samoupravljnje zmanjsuje
tako v podjetjih kot tudi Sirse. Mislim,
da zmanjsevanje S$tevila delavcev v
delavskih svetih ne bo zmanjsalo po-
mena samoupravljanja, ¢e se samo-
upravno, vendar po strokovnih predlo-
gih direktorja in strokovnega kadra,
na delavskem svetu sprejema poslov-
na politika. Predlaganje te in njeno iz-
vajanje pa je stvar vodenja. Manjse
stevilo samoupravnih organov, manjse
Stevilo delegatov in obravnavanje istih
zadev na enem ali ve€ organih pomeni
tudi racionalizacijo in povecanje ucéin-
kovitosti. V letu dni smo n.pr. na vseh
treh delavskih svetih obravnavali kar
36 istih gradiv in za ta del samouprave
lahko trdimo, da ni bil dovolj raciona-
len. S prenosom zadev na vodenje pa
se bo povecala tudi odgovornost vo-
dilnega in strokovnega kadra do pred-
logov, saj so razmejitve o predlogih in
odloc¢itvah sedaj bolje razmejene in je
bolj razumljivo, da so vodje dela in
strokovni delavci odgovorni za svoje
predloge in izvajanje sprejetih poslov-
nih odlocitev.

Pricakovati je, da se bo v krajsem ob-
dobju povecala nezaposlenost zaradi
zmanj$evanja neproduktivne zaposle-
nosti. Vec€ja ucinkovitost bi nato mo-
rala zagotoviti sredstva za razvoj in
novo proizvodnjo. V Svilanitu prevla-
duje stalis¢e, da smo dovolj veliki in
se fizi€ni obseg proizvodnje ne bo po-
vecal. V letu dni se je zaposlenost
zmanjsala za 20 delavcev z naravno
selekcijo, mislim, da bi takSen rezultat
lahko dosegli tudi v naslednjem letu.
Zagotavljanje nivoja proizvodnje pa
naj bi dosegli z notranjim prerazpore-
janjem delavcev. Z druga¢no davéno
politiko pa bi morali gospodarstvo in
obrt stimulirati za novo proizvodnjo in
odpiranje novih delovnih mest ter s
tem zmanjSevati nezposlenost.

V letu 1990 naj bi sprejeli kolektivne
pogodbe, ki bodo spodnja meja delav-
Cevih pravic. Na osnovi tega in zako-
nodaje s podroc¢ja delovnih razmerij
bomo v naslednjem letu dograjevali
tudi pravila nasega nagrajevanja po
delu. Pomanijkljivosti, ki jih sedaj ugo-.
tavljamo so, da so slabi delavci sedaj
predobro plac¢ani in dobri premalo sti-
mulirani. Nereseno je vprasanje nado-
mestila za bolnisko, saj ocenjujemo,
da imamo precej delavcev, ki so sicer
malo bolni, pa se jim splaca biti v bol-
niskem stalezu in se zato razmislja o
stimulaciji za prisotnost na delu. Za-
kon omogoca in nalaga direktorju in
poslovodnim delavcem ocenjevanje
prispevka delavca k rezultatom poslo-
vanja in naj bi zato osebno oceno ime-
li vsi delavci. Razmislja pa se tudi o
tem, da bi vodje dela imeli moznost
vpliva na visino grupe dela glede na
delavcevo delo in njegov rezultat. Pri
tem bo potrebno zagotoviti doloceno
objektivnost, saj se ta razlikuje, ¢e bi
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delali s svojim kapitalom, in bili odvis-
ni od dobicka, kot pa, ¢e delamo z
druzbenimi sredstvi. S kriteriji nagra-
jevanja pa bi morali zagotoviti tudi pri-
merno stimulacijo za dobro gospodar-
jenje s sredstvi in denarjem, pri teh
kriterijih pa nam najve¢ preglavic dela
prav inflacija.

V  novih razmerah gospodarjenja
bomo morali vse manj razmisljati o
pravicah, ki jih imamo, ve¢ pa o tem,
kaj lahko pricakujemo na osnovi pri-
zadevanj pri delu in na osnovi rezulta-
tov dela in poslovanja. Zgledovanja po
trznem gospodarstvu in kapitalizmu ni
samo po placah, temvec¢ mora biti tudi
po delu in predvsem rezultatih dela. S
temi pa zaenkrat mocno zaostajamo
in zato zaostajamo tudi pri placah in
standardu.

— Kako vi gledate na obseg pro-
izvodnje TOZD FROTIR. Prodaja za-
dnje ¢ase ne poteka vec¢ tako dobro
kot v preteklosti in zaloge se kopi-
¢ijo. Ali ni mogoce sedaj, ob uvelja-
vitvi beneficirane delovne dobe
pravi trenutek, da razmislimo o
zmanj$evanju obsega proizdvonje?

Florijan Torkar: Obseg proizvodnje v
TOZD-u Frotir je v letosnjem letu v
planskih okvirih.

V mesecu oktobru smo v tkalnici fro-
tirja znizali obseg proizvodnje v nocni
izmeni za eno grupo strojev t.j. devet
statev. Za to znizanje smo se odlogili
predvsem zaradi bojazni, da bo prislo
do znizanja povprasevanja na trgu za-
radi predvidenih novih placilnih pogo-
jev na domacem trgu.

Ko so bile aktivnosti s kupci v vedji
meri ze zakljuéene in so kupci pristali
na nove pogoje, je nastopil nov trenu-
tek, t.j. prekinitev gospodarskih odno-
sov Srbije s Slovenijo. Posledic ome-
njenega ukrepa Se ne moremo v celoti
oceniti, vendar po prvih reakcijah je
jasno, da bo ta ukrep prizadel tudi
naso prodajo.

Vprasanje, ki mi je postavljeno, moj
pogled v nastali situaciji, nasproti raz-

misleku o zmanjsevanju obsega proiz-
vodnje ob napovedani beneficirani
dobi tkalcev. Vprasanje bomo sigurno
resSevali v sklopu vseh vprasanj v novo
nastalem polozaju, ki je nastopil na
domacem trgu. Zaradi beneficirane
dobe tkalcev, bo vec tkalcev izpolnje-
valo pogoje za upokojitev. Strokovni
delavci smo pripravili poimenski se-
znam in casovno opredelili, kako
bomo zamenjali manjkajoce tkalce.
Delno smo zaceli priucevati nove tkal-
ce, pripravili plan nadaljnega zaposlo-
vanja in vzgojo delavcev.

Obsega proizvodnje s temi ukrepi ni-
mamo namena znizati, ampak se
bomo prilagodili zahtevam trga. V
sklopu prodaje bo vecji poudarek na
proizvodnji za izvoz, vsekakor pa ne
bomo zanemarili tudi potreb in mozno-
sti plasmana na domacem trziscu.

— V predlogu statuta podjetja je
opredeljeno, da se bo dobicek ugo-
tavljal po posameznem programu,
zato naj bi bila proizvodni program
frotirja in proizvodni program svile
enakovredna. Zakaj je potem v vasi
sredini prisoten obéutek bojazni in
ogrozenosti ob ukinitvi TOZD-ov in
preoblikovanju delovne organizaci-
je v podjetje?

Marjan Novak: Vsaka sprememba pri
organizaciji prinese s sabo tudi dolo-
¢ena vprasanja in zato je vsak obcu-
tek, naj bo to »bojazen« ali ne, opravi-
¢en povsod in ne samo v svili.

Ce bo obvladalo trzno gospodarstvo,
o katerem se toliko govori in mislim,
da je Ze nastopilo, potem bomo morali
tako delati, da bomo poslovali ¢imbolj
ekonomiéno in bili konkurenéni doma-
¢i in tuji proizvodnji. V statutu podjetja
je se marsikaj odprto in kot je receno,
se bodo dolo¢ena vprasanja naknad-
no vgradila, kar se seveda nanasa na
gornje vprasanje. Nase vodstvo in ko-
lektiv v Svilanitu je toliko zrelo in spo-
sobno, da bomo v bodoce tako organi-
zirani, da bomo lahko uspesno gospo-
darili.

KRONIKA
LETA

Slutim vzdihe olajSanja ob slovesu
leta, ki je natrosilo veliko temnih senc
preteklosti, ki so se leta in leta ovijale
v najlepse barve, ¢eprav smo za ma-
vrico barv ¢utili pravo resnico. Pa ven-
dar ne taks$ne, kot nam jo je leto 1989
natrosilo. Mar pomenijo vzdihi olajsa-
nja upanje v zmago razuma? Bojim
se, da nam le modrost in delo e lah-
ko ustvarita Zivljenje, ki mu bomo brez
laznivih barv lahko dejali: lepo in pri-
jetno zivljenje.

Politicna dogajanja in vsa raznolikost
¢utenja in videnja ljudi so razblinila
desetletja dolgo vizijo o neki veliki
enotnosti vseh, ki zivimo na majhni
krpi zemlje ob Jadranskem morju — Ju-
goslaviji. Okusili smo konglomerat
razlicnosti in trpkost, ki ostaja, ne pri-
nasa optimizma. Pa vendar smo zara-
di javnega nasprotovanja vsiljevanja
logike izrednih razmer ob stavkajocih
starotrskih rudarjev, sprejemanju do-
polnil k slovenski ustavi in odloénem
zoperstavljanju mitingastva v Slove-
niji bolj Slovenci; tisti Slovenci, o uso-
di katerih je ze zdavnaj zapisal nas
veliki moz lvan CANKAR: NAS NAROD
S| BO PISAL SODBO SAM. Ni¢ bar-
barskega, ni¢ goljufivega ni v tem, ce
smo se konc¢no zaceli zavedati svojih
korenin.

Seveda so se politicni pretresi odra-
zali tudi v gospodarstvu. Vsak korak
zvezne vlade k gospodarjenju, ki ga
pozna ves razviti svet, je bolece obe-
lodanjal napake, ki so leta in leta pe-
hale nase gospodarstvo v revscino.
Spoznanje, da smo bili skregani z lo-
giko trznega gospodarjenja, da smo si
izposojali ogromno denarja za vraca-
nje obresti od glavnice, so najbolj bo-
le¢a tam, kjer je najblizje resnici. Bo
klic k razumu koncno zmagal tudi tu?!

Proizvodnja TOZD FROTIR -
kvaliteta in asortiman imata
SVOjo ceno

Leto v zatonu ne bo zapisano med ti-
ste zgodovinske mejnike, ki so inve-
sticijska vlaganja vodila k povecanju
proizvodnje, temvec izrazito v cilju iz-
boljsanja kvalitete in bogatejsemu
asortimanu.

Na klasi¢cnem delu asortimana je cutiti
umikanje valk programu. Povpraseva-
nje po ¢im bolj pestrem valk programu
je ze dalj ¢asa prisotno na tujem trzis-
¢u, vse bolj pa ga zaznavamo tudi na
domacem. Enako zanimanje se odra-
za tudi pri konfekcijskih in drobnih iz-



|

delkih, zato smo tkaninam dodali dve
novi valk kvaliteti. Veliko sprememb
pa je prisotnih tudi na vzorénem delu
metraze.

Na zunanjem trgu je zmanj$ano zani-
manje za izdelke v velur kvaliteti, ven-
dar menimo, da bo ta asortiman Se za-
nimiv, zato se iS¢ejo ustrezne resitve,
da bi ga kljub trenutnemu »razpoloze-
nju« trga ohranili v svojem programu
izdelkov.

Kopalni plas¢i dobivajo konéno podobo -
zaizvoz ali domaci trg?

To je zahteven program proizvodnje.
Veliko dela je bilo namenjenega iz-
boljsanju kvalitete. Zal smo tu zelo
omejeni: zanj je potrebna zelo kvali-
tetna surovina, prisotne pa so tehno-
loske omeijitve, ki jih imamo na prede-
lavi pri oplemeniteniju.

V tem letu smo se srecevali tudi s po-
manjkanjem barvil — rdece, violet in
¢rne, kar je zahtevalo menjavo barvnih
nians, vse to pa je privedlo do pre-
cejsnjih motenj v proizvodniji.

Obcuten je bil tudi padec proizvodnje
izdelkov za hotele; skusali smo ga za-
polniti s tkanjem plaznih brisac¢ in po-
nudbo v izvozu, vendar je velikost teh
izdelkov za izvoz manj zanimiva.
Kvaliteta, kvaliteta in $e enkrat kvali-
teta — to nam je uspelo korenito izbolj-
Sati pri »pilingu«, ki se je dalj ¢asa po-
javljal pri enobarvnih valk brisac¢ah,
imenovanih AZUR. »Nadloge« smo se
uspesno »znebili«.

Temeljito se bomo lotili izboljanja
kvalitete brisa¢ z Zzakardskimi bordu-
rami.

Sicer pa je bila proizvodnja frotir iz-

delkov vse leto zelo uspesna, zelo -

ugodna pa je bila tudi njihova prodaja
vse do poznih jesenskih mesecev. Ob
zmanjsanem zanimanju tujega trziséa
je bila prodaja na domac¢em trgu ved
kot dobrodosla.

Na podrocju vzdrzevanja in energetike
so skoraj vse delo na investicijskem
vzdrzevanju opravili domaci delavci.
Zakljucena so bila dela na razsiritvi
konfekcije s prizdikom. Predvsem so
-se opravljala vecja dela na elektri¢nih,
vodovodnih in paravodnih instalacijah.
Nakup strojev za tkalnico frotirja in
barvarno pred leti nam je v leto§njem
letu nalagal velike obveznosti.

Delovni utrip v TOZD SVILA

V letu 1989 je bilo tkanje v tkalnici
svile zelo pestro. Tkali so se izdelki iz
najrazlicnejsih materialov — od najfi-
nejsih svilenih do toplo mehkih volne-
nih izdelkov. Spomladi je bilo preko

nasih zastopnikov zakljuéeno prece;j:

jesensko zimskih artiklov, zato je bil
precejSen del proizvodnje v tkalnici
usmerjen v proizvodnjo zimskih arti-
klov. lzdelano je bilo precej novih
vzorcev za Sale in volnene rute. Stekla
je tudi proizvodnja artiklov iz ¢iste vol-
ne. Na podrocju izdelkov iz svile je bilo
vzorcenje usmerjeno na velike za-
kardske vzorce za kravate, rute, itd.
Celotni strojni park v tkalnici se je iz-
boljsal z dokon¢no preureditvijo vseh
galirung iz utezi na gumice.

Glede celotnega asortimana, tako svi-
lenih kot volnenih izdelkov, je bil pro-
gram tako bogat, da so bili kupci nav-
duseni, ker so se na enem mestu lah-

Kravata mora biti lepo zasita

ko odlocili za nakup celotnega asorti-
mana modnih dodatkov: od vseh vrst
modnih kravat (poliester, Cista svila),
kravat z iglami, vseh vrst metuljckov,
robckov, volnenih in svilenih salov ter
rut raznih dimenzij 70x70 do
140 x 140 cm. Obc&uten skok v paleti
izdelkov je bil v kravatah iz Giste svile,
po katerih se je povprasevanje izred-
no povecalo.

Asortiman iz domacih materialov smo
dopolnjevali z asortimanom domacih
proizvajalcev (Sukno Zapuze) in z

uvozom. Tako, da nam v bogati po-
nudbi ni manjkalo skoraj nicesar.
Povecano delo v konfekgiji svile se je,
namesto zaposlovanja novih delav-
cev, zelo uspesno resevalo s $olariji,
delom na domu ter konfekcijo PLAVA
LAGUNA Porec.

Uspesno je potekala tudi prodaja v
brezcarinskih prodajalnah. lzdelanih
je bilo tudi priblizno 60.000 kom mod-
nih dodatkov za izvoz za nemsko firmo
Durr oz. letalsko druzbo Lufthanso.
Uspesno je stekla proizvodnja linija
na konfekcioniranju kravat iz ¢&iste
svile in z nakupom dveh likalnih stro-
jev bo ta linija zakljucena, tako da bo
proizvodnja kravat zadovoljevala tako
po kvaliteti kot kvantiteti evropskim
normativom.

Tezave zaradi neuravnovesja
med prodajnimi in nabavnimi
pogoji

Svilanit zapade v letu 1989 v finanéne
tezave, ki so posledica neuravnovesja
med prodajnimi pogoji in pogoji naba-
ve. Razkorak je bil velik kar 60 dni.
Resitev iz teh finanénih tezav se izva-
ja s spremembo prodajnih pogojev:
neto placilni roki so skrajsani iz 90 na
45 dni, v nabavi pa se roki placila po-
daljsujejo iz prejsnjih 15 na 30 dni.
Obveznosti, kot so obresti, ne placu-
jemo redno in se pustimo sodno pre-
ganjati.

Zato se gospodarsko finanéna sluzba
z delno reorganizacijo po referatih pri-
lagaja zakonskim spremembam, zlasti
na financnem podroc¢ju, kjer se uvaja
novo delovno podrocje finanénega iz-
terjevalca. Vecja pozornost se posve-
¢a saldakontu kupcev.

Zivahno tudi na podrogju
obraéunske zakonodaje

Na podrocju radunovodstva je obra-
cunska zakonodaja v letu 1989 zelo
pestra:

Prehod na sistem fakturirane realiza-
cije je pomembna novost - celotni pri-
hodek se zdaj formira na podlagi pro-

Kako smo rastli?

Kdo: 4.1.1989 1.12.1989 Indeks
Ameriski dolar 51203 80.613 1.549
Nm 40/2 - preja 21.300 461.900 2.168
Uvozen material 2.946 45.245 1.536
Embalaza 16.212 281.166 1.734
(16.1.1989) :
Sukanec HY32 120.510 2.102
Transport (relacija Litija) 321.700 4.500.000 1.399
Plinsko olje 1.390 49.000 3.525
Elektricna energija 224,24 4.206 1.886
Industrijski plin S50 11.140 1.931




dane in fakturirane realizacije, ne gle-
de na to ali je fakturirana realizacija
poplacana ali ne. Po prejSnjem siste-
mu obracuna placane realizacije se je
celotni prihodek formiral le v tisti veli-
kosti, s katero je bila prodaja tudi po-
placana. Edini pogoj je — da kupec
blago prejme.

Zacetek leta prinasa bistveno spre-
membo v obracunski sistem: namesto
dohodka poznamo zdaj bruto dobicek.
Osebni dohodek zdaj ni ve¢ del Ciste-
ga dohodka, ampak je strosek.

»TovarniSko spricevalo«
devetmesecni prodaji:

ZU (zelo uspesno) v Siroki potrosnji

MU (manj uspesno) v hotelirstvu in izvozu
Brisace in plasc¢i za sSiroko potrosnjo
na domacem trzis¢u so se do zadnje-
ga tromesecja izredno dobro prodaja-
li. Nasi sodelavci iz komerciale so te-
meljito zarezali ledino v »terensko«
delo, skupna vlaganja v trgovino so
bila u¢inkovita, svoje pa je dodala tudi
propagandna aktivnost.

Rezultat: skoraj tretina vecC prodanih
izdelkov kot lani.

Ceprav se je enak trud vlagal tudi v
prodajo hotelskih brisac, kjer se ze
nekaj let ¢uti padec prodaje, pa ta ni
rodil sadov. Konkurenca, predvsem pa
Frotea Citluk nas je temeljito izrinila s
kvalitetno enakimi brisa¢ami, a bistve-
no cenejsimi in z ugodnejsimi placilni-
mi roki. Zaradi reklamacij nas je kon-
kurenca v celoti zamenjala v nekaj
eminentnih hotelih.

Ce je za domaci trg Siroke potrosnje
Se zanimiva klasi¢na brisaca, je na
evropskem trgu to ze prezivet asorti-
man. Skoraj v celoti jo je zamenjal
enojni valk frotir z bogato paleto barv,

—
Na prvem letodnjem modnem sejmu, na
ljubljanski Modi smo za pravo malo lekci-
jo trinega sejemskega nastopa prejeli
zlati MM. Tako je bilo zapisano: »Ceprav
stisnjeni v ozek hodnik med druge razstav-
ljalce so svoj, pravzaprav, majhen razstav-
ni prostor prelevili v pravi mali tempelj
postmodernisticne svetlobe . . .«

z razlicnimi bordurami in aplikacijami.
Ob ponudbi prezivetega asortimana
smo hoteli iztrziti prevec, saj je podo-
ben asortiman iz Daljnega vzhoda,
Brazilije in Portugalske skoraj za po-
lovico cenejsi. Svetla to¢ka izvoza je

‘prodaja v Duty Free-jih.

Negotovo zadnje tromesecje
leta

Ker je inflacija Zze v poletnem cCasu za-
cela prerascati v hiperinflacijo, niti hi-
tri in zelo visoki dvigi nasih prodajnih
cen niso mogli reSevati problemov ro-
kov placil, dolgih 90 dni pri grosistih in
60 dni pri maloprodaji. Pri prvih kora-
kih dogovarjanja skrajSanja placil s tr-
govci, nas je dohitel Odlok o formira-
nju cen pri proizvajalcih in v trgovini.
Radikalno je posegel v placilni rok,
najprej 8 dni, kasneje 15, zaradi hudih
pritiskov trgovcev pa je obveljal 30-45
dnevni rok placila.

Zaloge se vecajo, prodaja je razpolovlje-
na

Taksna situacija je Zze v mesecu okto-
bru razpolovila prodajo.

Vztrajamo na zastavljenih 30-dnevnih
placilnih rokih. Zakaj? Tudi taksna
prodaja nam da boljsi financni ucinek,
kot pa ce bi prodajali za placilo ¢ez 90
dni. Skoraj vsak dan pa se pojavi kak-
sen nov podpisnik nasih placilnih po-
gojev, kar nam daje upanje, da bo red
na podrocju placevanja obveznosti
moral premagati nered, ki ga razviti
svet ne pozna.

Resitev je znana Ze dolgo

Zgledovati se bomo morali po zahod-
ni ekonomiji: razvijati svoj asortiman
vsaj tako hitro kot konkurenca ter si
tako ob trdem in stroS§kovno ucinko-

vitem delu ohranjati svoj trzni delez.

Svilanitovi izdelki iz tovarne po
proizvajalcevi ceni

Pomembna novost je prehod iz malo-
prodajnih cen na proizvajalCeve cene.
Proizvajalceva cena zajema stroske
proizvajalca in dobicek, k tej pa trgo-
vec doda sam svoje stroske poslova-

nja in k temu Se prometni davek. Zato
se cene nasih izdelkov zdaj v trgovi-
nah razlikujejo. »Svobodo« nadgrad-
nje cen si dolo¢a zdaj trgovec sam,
vsekakor pa si bo prizadeval s ¢im
manjsimi stroski prisluziti vsaj tistih
25% vrednosti cene izdelka, ki jo je
pred tem dobil od proizvajalca v malo-
prodajni ceni.

Svilanit v svetu — leto 1989 se
ne sme ponoviti

V letu 1988 je cena bombaza na sve-
tovnem trgu padla za priblizno 20 od-
stotkov. To je povzrocilo na zahodno-
evropskem trgu, kamor Svilanit izvaza,
znaten padec cen izdelkom iz frotirja.
Spremembi nismo sledili in smo vztra-
jali na dosezenih cenah. Rezultat od-
locitve je nasledniji:

Brisa¢ smo izvozili le 72%), konfekcij-
skih izdelkov pa 45%, ali povprecno
57%-na realizacija plana v letosnjih
desetih mesecih.

Zlasti problematicen je torej
konfekcije. Zakaj?

— Novo vodsto pri nasem najstarejsem
in najvecjem kupcu - firmi Egeria je
radikalno preracunalo stroske uvoza
in zahtevalo drasti¢no znizanje cen za
30%. Ceprav smo kasneje na nizje
cene pristali, je bilo narocil bistveno
manj kot v letu 1988. V glavnem naro-
cajo le plasce iz zakardnih tkanin, ki
zasedajo velik del metraznih statev.

— Drugi najvecji kupec plascev — firma
Fraling — je zmanjSala narocila ze v
letu 1988, saj so se jim ze lani zdeli
enobarvni plaséi (enostavni modeli)
predragi. Ceneje so jih dobili iz Turci-
je, Portugalske in Brazilije. Ze lani so
planirali uvoz 40.000 plascev in toliko
so jih letos tudi kupili.

Nismo zapirali oCi pred tezavami v iz-
vozu, zato se je vse leto 1989 »osva-
jal« zahodnoevropski trg, ZDA in Ka-
nada. Vendar je prostor pod evroskim
in ameriskim soncem v senci izredno
mocne konkurence, enakovredne po
kvaliteti in ugodnejse po ceni, tezko
najti. A nova dogovarjanja nam dajejo
upanje v uspeh. Vsekakor pa bosta
kvaliteta in poslovnost edina, ki nas
bosta resila iz sive »gnece« ponudni-
kov na zahodnem trziscu.

Padec izvoza brisac je sicer manjsi, a
smo zaradi previsokih cen na nekate-
rih zahodnoevropskih trgih in na ame-
riskem trgu popolnoma izpadli. Pot
nazaj bo zelo tezka.

Zares svetla tocka v izvozu je prodaja
v prostocarinskih prodajalnah. Promet
je tu izredno narastel in bo letos pred-
vidoma dosegel vrednost 450.000
DEM, kar realno pomeni 8% celotnega
izvoza.

Povecal se je.tudiizvoz TOZD SVILA -
tako v prostocarinskih trgovinah, kot
tudi redni izvoz (Bliznji vzhod) in
»lohn« posel (ZRN).

izvoz



Kako vidimo leto 19907?

Cena preje iz bombaza se je na sve-
tovnem trgu v letoSnjem letu spet dra-

sti€no dvignila, celo za veé¢ kot 20%. -

Pa tega nismo obcCutili pri prodaji
lastnih izdelkov, ampak, zal, pri uvozu
preje iz Turcije. Zato cene izdelkom
zopet rahlo rastejo, to pa ne pomeni,
da bodo cene nasih izdelkov kar takoj
poskocile. Masovna cenena ponudba
tega ne dovoljuje. Zato se za cene s
tujimi kupci dogovarjamo le za prvo
tromesecje oziroma Sestmesedéje pri-
hodnjega leta.

Prav na koncu leta je v tovarni ¢utiti
mocan utrip proizvodnje izdelkov za
ponudbo v izvozu: ¢e bo kvaliteta pri-
cakovana, vzorci po okusu kupcev in
roki izpolnjeni, potem se izvoz 1989 v
prihodnjem letu ne bi smel ponoviti!
Nas cilj je 10 milijonov DEM.

Po stopinjah Zakona o
podjetjih

‘... da bomo tudi Svilanit podjetje. Na-
redili bomo kriz ¢ez »tozde«, »ozdex,
»pozde« — veleizume samoupravijanja,
pa tudi »sisov« in vseh mogoc¢ih komi-
sij Statut podjetja ne omenja vec. Vse
v cilju trznega gospodarjenja; mikaven
cilj, ki bo za mnoge trd in grenak oreh.
Kaj pa samoupravljanje? Imeli ga
bomo le toliko, kot si ga bomo ustvarili
z rezultati dela.

Bo Svilanit podjetje z dvema proizvod-
nima programoma - frotirjem in svilo
ze zadnje dni leta 1989. Bo, ¢e ga
bomo sprejeli z referendumom 19. de-
cembra 1989.

Veroniki poti na »$iht« seveda 3e niso 3te-
te, a nekaj let se bo z beneficiranim sta-
2em le nabralo

Beneficiran staz za tkalke

Slovenskim tkalkam in predicam so
koncno priznali tisto, kar jim pripada
- beneficiran staz. Za vsakih 12 me-
secev dela se prizna 14 mesecev
zavarovanja. Seveda so tega nase
tkalke vesele, ampak ¢ez no¢ se pa
tudi ni enostavno sprijazniti z mislijo,
da so poti na »Siht« Stete.

Praznik medsebojnega
pogovarjanja

Prvi pomladni dan smo v Svilanitu po-
zdravili na svojstven nacin. Z ustnim
casopisom. Ta prastara oblika preto-
ka informacij od ¢loveka k ¢loveku je
ponovno zazivela letos v nasi tovarni.
Osrednjo temo smo namenili medse-
bojnim ¢loveskim odnosom - tudi za
tovarniskimi vrati. Od 196 anketiranih
delavcev jih je 160 odgovorilo, da so
odnosi v tovarni dobri. Profesorica
Manca Kosir je svoj »pismeni« Ko-
mentar vpletla: »Pri najboljsi volji ni-
sem mogla iz ankete potegniti veliko
kriticnih pripomb in jeznih besed. Pa
sem jih hotela, saj kaksna tovarna pa
je to, kjer je tricetrt ljudi tako zadovolj-
nih, kot je pokazala Studentska anke-
ta? Je Svilanit kakSsen samoupravni
»izum« ali gre za kaj drugega? Kaj ¢e
je Svilanit lastovka, ki naznanja prve
trzne odnose in konkurenéno gospo-
darstvo? Ampak tam v »gnilem kapita-
lizmu« se delavci velikokrat slabo po-
cutijo, govorijo o odtujenosti, o osa-
mljenosti ... Tam je redko slisati bese-
de: rad imam tovarno, tovarna mi po-
meni vse...« :

Dopustniski cukercek v
Atomski vasi

Za praznik dela so se odprla vrata
¢ednega apartmaja v bungalovu v
Atomskih toplicah. Zdravilni vrelci so
imenitna zavba za vse mogoce tego-
be, ocarljiva in zdrava podoba zdravi-
lis¢a pa je mamljiva tudi za vse, ki si
tam zelijo le pravega miru in pocitka.

Tovarniski praznik v dveh
dejanjih

Imeli smo nas praznik; letos malo dru-
gace. Nasi sodelavci, ki so praznovali
okrogle jubileje so ga praznovali ze
dopoldan 23. septembra na svecani

na svecani jubilej v porajajotem letu

Kako postavni so nasi gasilci in kako éedne so nade gasilke!”V miélih se Ze pripravljajo

no najbolj prisréna

Ga bomo beraca oblekli in obuli, ali
prodali?

Vprasanje staro ze nekaj let je spet
razburjalo zadnji poletni mesec, od-
govora nanj pa se zadnje dni v letu
ne vemo. Da ne bo ugibanj, v mislih
imamo usodo nasega pocitniskega
doma na Rabu.

seji delavskih svetov in tu prejeli pri-
znanje za dolgoletno delo. Na praznic-
nem veceru pa smo se jim pridruzili
vsi, ki smo zeleli skupaj s tovarno
praznovati njenih enainstirideset po-
mladi.

Zdrav duh v zdravem telesu

Pescica »Svilanitovcev« ga je Se izka-
zovalo na tovarniskih tekmovanjih, eni
pa so jo mahnili po pastirski stezi na
Korosico. Eni in drugi so bili zadovolj-
ni, kako pa je s tistimi, ki so ostali
doma, se ne ve.

Brez sindikata ne gre!

Nas sindikat nas je letos vabil na pr-
vomajski piknik v Kamnisko Bistrico,
popeljal nas je na izlet med prleske
gorice, »zrihtal« pujska za skrinjo,

zdaj pa ze — za devetimi gorami — pri-
pravlja pisane zavitke za nase malcke.
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SLOVENSKI TEKSTILCI BIJEJO PLAT ZVONA

LB ZAKAT SE TA XOS

BLAGA VEDNO STRGA
NA MOJEM KONCU 2

Dne 11. decembra je republiski odbor
sindikata delavcev tekstilne in usnjar-
sko predelovalne industrije (v nadalje-
vanju ROS) med drugim razpravljal
tudi o velikih tezavah teh dveh panog,
ki sO se se povecale z bojkotom pro-
daje izdelkov na podrocje Srbije. V
najtezjem polozaju sta TOPER in AL-
MIRA, ki sta doslej prodali-preko 35%
svojih izdelkov na ta trg.

Za delegate je bila problematika pri-
prav na skupsc¢ino v januarju in kon-
gres ZSS drugotnega pomena, saj
smo najveC pozornosti posvetili poslo-
vanju tekstilcev in usnjarjev.
Predsednik odbora tov. Alojz Omejc je
uvodoma opozoril na zelo slabo likvid-
nostno situacijo, ki je trenutno kata-
strofalna, saj podjetja najemajo drage
kredite, z rastjo deviznega tecaja se
povecuje inflacija, poveéujejo se stro-
Ski, rastejo zaloge gotovih izdelkov,
tako da trenutno sploh ni mo¢ videti
izhoda iz te situacije.

Branka Novak, sekretar ROS, nas je
seznanila s potekom in razresevanjem
neenakopravnega polozZaja obeh pa-
nog v odnosu na ostale, ki namesto
razbremenitev_ prinasa samo nove
obremenitve. Ze na prejsnjih sejah je

bila
Zveznemu odboru delavcev tekstila,
koze in obutve podana zahteva po
nujnosti olajsav, vendar vsi dosedaniji
ukrepi insitucij niso prinesli Zeljenih
razbremenitev. Od spomladi, ko pote-
ka intenzivna akcija ROS-a za rabre-

lzvrSnemu svetu Slovenije ter

menitev  panoge, se je tudi zaradi
obljub IS Slovenije, da bo razresil te-
Zaven polozaj tekstila, odstopilo od
generalne stavke tekstilcev.

Sekretar Poslovnega zdruzenja tek-
stilne industrije Slovenije Vili Tomat je
na kratko analiziral stanje v tekstilu
nasploh, kjer je najvecji problem DE-
NAR, ki ga ni v bankah, kaj Sele v po-
djetjih za obratna sredstva in osebne
dohodke. Po podatkih se iz meseca v
mesec slabsajo rezultati poslovanja in
osebni dohodki tekstilcev (predstav-
ljamo 10% zaposlenih v gospodarstvu
Slovenije), ki zaostajajo za 13% v in-
dustriji ter 17% za povprec¢jem gospo-
darstva, konfekcionarji pa zaostajajo
celo za 25%. Vec kot polovica delav-
cev v tekstilu ne prejema niti zajamce-
nega OD, ki znasa za december
18.370.000 din. Podatki o poslovanju
v letosnjih devetih mesecih ne izkazu-
jejo realnega stanja, ker bi ob pravil-

nem prikazu bilance morali biti med iz-
gubarji takoj za Tekstilindusom se De-
korativna, Pletenina in BPT Trzic, ven-
dar zadnji trije izgub sploh niso prika-
zali. lzgubo so imela podjetja Indupla-
ti, Gorenjska predilnica Skofja Loka,
MTT Maribor TOZD Melje, Kors Roga-
ska Slatina in Konfekcija Log. Volnar-
ska industrija ni prikazala izgub. Ob
tem se iz dezel vzhoda uvazajo kon-
fekcijski izdelki t.im. stock robe (drugo
razredne kvalitete), zato bo ob predi-
menzioniranih kapacitetah boj za pre-
zivetje Se hujsi. Tekstilci se bodo mo-
rali zaradi tega in zaradi bojkota Srbi-
je preusmeriti v »lon« posle, v drugi
fazi pa opredeliti za izvoz lastnih iz-
delkov.

Kako tehnolosko zaostajamo, pove
tudi obisk italijanskega strokovnjaka v
eni od slovenskih predilnic, ki pravi,
da imamo pridne roke predic, vendar s
30 let zastarelo opremo ne bomo mo-
gli v Evropo. V tekstilu ni akumulacije
za investiranje, ker se podjetja dnev-
no borijo le za preskrbo s surovinami
in za osebne dohodke, to je za golo
prezivetje.

Razprava delegatov na republiSkem
odboru je bila dokaj burna in konkret-
na. Delegat iz mariborskega MTT je
zahteval, da naj se ze enkrat naglas
pove, da podjetja najemajo drage kre-
dite za placevanje obveznosti — goto-
vine druzbenim dejavnostim. Tudi tem
bi se morala bistveno oklestiti rezija,
vkljuciti se morajo v trzno gospodar-
stvo in vzpostavijo naj se enaka meri-
la za gospodarstvo in negospodar-
stvo. Med drugim problem MTT -
TOZD Melje ne more biti vec¢ lokalne-
ga, temve¢ mora postati republiskega
znacaja, ker gre za obstoj 2250 ljudi v
primeru stecaja te delovne organiza-
cije.

Kriticno je bil izpostavljen problem
nizkih osebnih dohodkov v tekstilni in-



dustriji. Tekstilci vseskozi moéno za-
ostajajo z osebnimi dohodki, se zlasti
konfekcionarji. Solniki in zdravstvo
zagrozijo s stavko, osebni dohodki se
jim popravijo, gospodarstvu pa se
dvigne prispevna stopnja za resitev
njihovih OD. Potrebno bo voditi bitko
za dvig nasih OD od obcine, preko re-
publike do zveze, da se ze enkrat po-
stavi realna cena dela tekstilcev ter s
tem dvigne motivacija za delo, ¢etudi
na racun vecjih izgub delovnih organi-
zacij. Vodstvo podjetij bi se bolj mora-
lo zavzemati za visji OD zaposlenih in
ne pristajati na nizke OD. Apelira se
na sindikalna vodstva, naj na ob¢nih
zborih zahtevajo enakopraven polozaj
z drugimi panogami tako pri OD in pri
drugih obremenitvah. Ne smemo pri-
stajati na nizke OD in posledice teh,
ko nasi upokojeni sodelavci nimajo
niti za golo prezivetje. Ce se enako-
pravnost ne zagotovi, naj tekstilcem
ne bo nerodno zahtevati dosega tega
cilja s stavko.
Podoben gmotni polozaj imajo tudi us-
njarji, ki so na seji ROS kriticno izpo-
stavili neodgovorno obnasanje Po-
slovnega zdruzenja usnjarsko prede-
lovalne industrije Slovenije, ki ne daje
podatkov republiskemu odboruy sindi-
kata in se premalo zavzema za razre-
Sevanje problemov te industrije, ki
tudi pri osebnih dohodkih niso prav
nic zavidljivi.
Ob zakljucku burne seje ROS tekstil-
ne in usnjarsko predelovalne industri-
je so bili poleg sklepov o izvedbi skup-
S§¢ine 19. januarja 1990, sprejeti Se
naslednji SKLEPI:
— z odgovorom lzvrénega sveta SRS
nismo zadovoljni, napori so bili sicer
vlozeni, vendar ni u¢inkov razbremeni-
tve,
— ob zakljuénem racunu za leto 1989
naj se prikazejo pravilni bilancni po-
datki in ne da se »kozmeti¢no« popra-
vljajo,
— vlozijo naj se vsi napori republiskih
organov za odpravo likvidnostnih te-
zav in medrepubliskih zapor,
— republiskemu odboru sindikatov iste
dejavnosti Srbije se poslje oster pro-
test, ker ni zagotovljeno normalno po-
slovanje in obenem pada ostra kritika
zvezni vladi, ker popusca lokalnim in-
teresom,
— republiski odbor zahteva, da se ceni
dela da ustrezno vrednost in da se za-
gotovi materialna ter socialna varnost
tekstilcev, da je zagotovljen vsaj mini-
malni zajamcéeni OD in ustrezno raz-
merje.
S tem namenom se ustanovi Odbor za
pripravo stavke tekstilcev, ki naj ob
zakljuénih racunih pregleda podatke,
prav tako pa oceni rezultate razbre-
menitev. Ce navedeni problemi ne
bodo razreseni, se po 15.3.1990 orga-
nizira generalna stavka slovenskih
tekstilecev.

Anka Hubad

STATUT
PODJETJA

KORAK V SVETLEJSO
PRIHODNOST!

=21
= utov
" W \e
L Vet e
g

V mesecu decembru razpravljamo v
podjetju o najpomembnejSem temelj-
nem aktu — STATUTU, ki ga bomo 19.
decembra sprejemali z neposrednim
odlo¢anjem na referendumu.

Leta 1974 smo ob ustanovitvi temelj-
nih organizacij sprejeli stiri statute:
TOZD Svila, TOZD Frotir, DSSS in
statut delovne organizacije Svilanit. V
njih smo veliko napisali o pravicah,
manj pa poudarjali odgovornosti in ob-
veznosti zaposlenih, izhajajo¢ iz dela.
Tem aktom je sledil Se samoupravni
sporazum o zdruzevanju temeljnih or-
ganizacij v delovno organizacijo Svila-
nit.

Kaze, da nas je med drugim tudi to
pretirano normativno urejanje in biro-
kracija na vseh nivojih od tovarne do
federacije spravila v politicCne in gos-
podarske tezave.

Z zakonom o podjetjih je prepuscena
podrobnejsa ureditev statuta podje-
tjem, ki se morajo organizirati v okvire
novega zakona do 1.1.1990. V Svila-
nitu se bomo na referendumu odlocali
o tem, da naj bi bil Svilanit druzbeno
podjetje s popolno odgovornostjo.
Sprejetje statuta v predlagani obliki
bistveno zmanjsuje samoupravne pra-
vice delavcev pri odlo¢anju, to pomeni
manj sestankov, pa tudi manj komen-
tarjev v delovnih sredinah. Vsi zapo-
sleni naj bi se ¢imbolj posvetili delu in
odgovornostim iz dela.

Po novem na nivoju podjetja ostane le
en delavski svet kot organ upravljanja,
njegov izvrsilni organ je komisija za
delovna razmerja v zmanjsanem se-
stavu in disciplinska komisija. Delova-
la bo tudi 5-¢lanska delavska kontrola
z nalogo, da nadzira izvajanje samo-
upravnih aktov, sklepov delavcey,
ekonomsko upravicenost uporabe
druzbenih sredstev ter izvajanje dogo-
vorjene razvojne politike podjetja in
zascite delavcev. Nova zakonodaja in
statut dajeta direktorjem vecje pristoj-
nosti odlo¢anja o poslovni politiki, raz-
vojnih programih in kadrovaniju.

Ob tem upamo, da zaradi spremenje-
ne zakonodaje, to je ukinitve temeljnih
organizacij, tudi v bodoce ne bo priha-
jalo do zaostrovanj med proizvodnima
programoma svile in frotirja, saj nas
morajo zaostrene gospodarske in po-
liticne razmere Se bolj povezati v eno
skupnost delavcev druzbenega podje-
tja Svilanit.

Pa prisluhnimo, kaj o statutu kot o te-
meljnem aktu podjetja, menijo stro-
kovni delavci in ostali zaposleni, ki so
predlog statuta pripravili in drugi, ki so
se z njegovo vsebino seznanili na
zborih delavcev.

Bogo Wiegele, vodja spl. kadr. sluzbe:

Kako bi preprosteje rekli, da- je Svilanit po
novem druzbeno podjetje s popolno odgo-
vornostjo?

Podjetje v druzbeno politiéni skupnosti na-
stopa s svojim celotnim premozenjem, z
enim ziro racunom in polno odgovornostjo
direktorja za zakonitost poslovanja.
Pravimo, da smo v statutu opredelili samo
glavne stvari, katere pa so se druge dopolni-
tve, ki bodo dolocene v drugih samoupravnih
aktih?

Sprejetju statuta bo sledil e Pravilnik o or-
ganizaciji podjetja ter pravicah in odgovor-
nostih delavcev, v katerem bo opredeljen
tudi razvid nalog in del opisov; marca pri-
hodnjega leta-naj bi bil sprejet Pravilnik o
delovnih razmerjih in disciplinski odgovor-
nosti. Tema dvema naj bi sledil $e Pravilnik
0 ugotavljanju in delitvi dobiCka, sredstev
za OD in skupno porabo ter povracila dela
materialnih stroskov v zvezi z delom. De-
lovha pravna zakonodaja s podrocja
lastninskih razmerij pa $e ni opredeljena s
strani zakonodajalca. Vsi ti akti se bodo
sprejemali na delavskem svetu, v vecini
podprti s stalisci sindikata in s pripombami
iz javne razprave.

Vsem ostalim v anketi je bilo postavljeno le
eno vprasanje: Kako kot delavec Svilanita
gledas na statut kot temeljni samoupravni
akt podjetja; da zadostimo zakonom ali pri-
cakujes kaj drugega?

Milan Moénik, Skrobilec osnov:

Ze vrsto let se kar naprej vrstijo razne
spremembe zakonov, da imajo ljudje delo
in da opravicijo svoje polozaje na dobro
placanih mestih.

Pred dobrimi desetimi leti smo formirali
TOZD-e in takrat so nam rekli, da morajo
biti. Prisli so novi ljudje na dobre polozaje,
povecala se je administracija; seveda se-
daj ko spet spreminjamo zakone, ti ljudje
ostajajo in nekam jih moramo dati.
Pricakujem, da se bo s spremembo statuta
zmanjsalo stevilo rezijskih delavcev in to
ne samo v proizvodnji temvec tudi v skup-
nih sluzbah in da bo kateri od tam prisel
nazaj v proizvodnjo. V proizvodnji smo kaz-
novani za napake, ki jih povzro¢imo, kar se
nam pozna pri oceni in osebnem dohodku,
v otezenih pogojih prodaje naj se (ne)us-
pesnost pokaze v slabi ali dobri oceni tudi
pri najodgovornejsih za prodajo ali razvoj.
Prav sedaj so na vrsti »razvojniki« in »pro-
dajniki«, ki naj viozijo vse napore za preus-



DE=—==

meritev programov, iskanje novih resitev in
izdelavo novih artiklov.

Vem, da so povsod Se notranje rezerve:
sam sem predlagal, naj se ukine kava, ¢aj,
pa cigarete, vendar Se ni bilo podpore, naj
ostane tako. Vsi skupaj pa bi morali vedeti,
da delamo za isti cilj s ¢immanjsimi stroski
za primeren osebeni dohodek.

Zdeno Mihorig, elektro servis:

Direktorju so res dana velika pooblastila in
po malem ze prihajamo iz socializma v ka-
pitalizem. Z nepravilnimi odloCitvami se po-
djetje lahko hitro zapravi, posledice pa so
dolgotrajne in najbolj bole¢e za delavce.

Zdenko Mihori¢
Sicer pa v novem statutu ni bistvenih spre-

memb, pricakoval sem, da se bo zmanjsalo
vsaj stevilo direktorjev.

Milena Lombergar, tkalka v frotirju:

Mislili smo, da bo v statutu ve¢ sprememb,
vendar se bistveno stvari ne menjajo. Ob
teh spremembah pricakujemo zmanjsanje
rezije na vseh koncih in njihovo vecjo ucin-
kovitost, prodornost in prilagodljivost no-
vim resitvam. Prav v sedanjih takih razme-
rah naj pokaZejo svoje sposobnosti, kajti
delavec za strojem bo svoje ze naredil, ce
bo treba tudi bolje, kvalitetneje, odgovor-
neje...

Miha Golob, delavec na striznem stroju:

Miha Golob

V preteklosti so se mnogi veliko prevec za-
vedali pravic, pa manj dolznosti in odgovor-
nosti. V tem podpiram spremembe zakono-
daje in statuta ter vecjo pristojnost direk-
torja. Poudarjam pa, da sam akt Se ne daje
nobene garancije uspesnosti direktorja ob
njegovih vecjih pooblastilih. lzkusnje nas
uce, da slabi direktorji dobijo hitro dobre
sluzbe in njihova ekonomska in socialna
varnost ni ogrozena. V zadnjem ¢asu ob
stecajih slisimo, da ob ukinitvah programov
in zmanjsevanju zaposlenih, ostanejo de-

lavci na cesti, vodilne strukture pa ostajajo
iste. Kako naj delavci zaupajo tistim sSe na-
prej, ki so podjetje spravili v tezaven polo-
zaj? Prav ob tem vidim, da v statutu delav-
Ceva pravica ni dovolj opredeljena, pa tudi
vloga sindikata ne, ker je premalo samo-
stojen in preve¢ odvisen od vodilnih struk-
tur. Podjetje vecini le pomeni drugi dom in
ob pozaru pred desetimi leti sem cutil, kot
da je bilo meni nekaj nasilno vzetega -
moznost dela in zasluzka.

Sonja Svetec, strojna Sivilja

V enoti mislimo, da statut ne pomeni po-
sebnih sprememb in smo tudi obravnavo
sprejeli bolj kot formalnost, ki pa¢ mora biti
opravljena. Ob kakrsnih koli spremembah,
se vedno bojimo tega, da nas kasneje
»udarijo« nazaj, kar med »vrsticami« ne
ugotovimo. Kasneje pa recejo, da je bilo
sprejeto na zborih ali delavskih svetih in da
v razpravah ni bilo pripomb. Prav zato na
vsako menjavo aktov gledamo z nezaupa-
njem.

Res je, da se na samoupravne akte bolj
malo spoznamo, kar se vidi po tem, da In-
formatorja ne prebiramo, kadar gre za
spremembe samoupravnih aktov. Razume-
vanje te vsebine je tezko, velikokrat pre-
dolgo in komplicirano. Tudi v bodoce prica-
kujemo na zborih in na delavskem svetu
jasne in preproste razlage.

Stanka Zorman, rezalka po dolzZini:

Stanka Zorman

Zdi se mi prav, da bo po novem veliko manj
sestankov in da se ob tem zmanjsuje tudi
rezija. Pricakujem, da se bo s premestitva-
mi naslo delo tudi za tiste rezijce, kjer se
jim bo obseg dela zmanjsal. Mnenja sem,
da naj vsakdo odgovorno in resno opravlja
svoje delo in se zaveda svojih dolznosti.

Rozka Jagodic, Nada Drolc, Anica Susnik,
tkalke v svili:

V enoviti delovni organizaciji se ob enem

. delavskem svetu zaradi svoje majhnosti v

primerjavi s frotirjem bojimo preglasovanja,

Rozka Jagodic

¢

Nada Drolc

Anica Susnik

kljub temu, da nam zatrjujejo, da se bo o
spornih stvareh predhodno dosegel sku-
pen dogovor. V svili smo razmisljali tudi o
moznosti odcepitve, vendar se zavedamo,
da nimamo dovolj vpogleda in da bi to po-
menilo tako dobre kot slabe strani za pro-
gram svile.

Mnenja smo, da mora lo¢enost obra¢una
ostati Se naprej in pricakujemo, da se bo z
znizevanjem rezije v skupnih sluzbah
zmanjsal tudi financni prispevek svile.
Bojimo se obcasnih pomanjkanj dela, ko
bomo morale v druge delovne enote v de-
lovni organizaciji in pa ob¢asnih ocitkov, da
zlasti v casih mrtve sezone zivimo na rac¢un
drugih.

Strinjamo se, da bo tudi manj sestankov,
saj je pri nas skoraj vsak delavec bil ¢lan
raznih samoupravnih organov tako v po-
djetju ali v obcinskem delegatskem siste-
mu.

Iz razgovorov z delavci ugotavljam, da
delavci statutu ne dajejo posebne po-
membnosti, podpiranju zmanjsanja
samoupravnih odlocitev in posvetitvi
dolznostim in odgovornostim iz dela.
Zaupajo odgovornim delavcem, sicer z
bojaznijo, da bi sprejem ne imel zanje
tudi negativnih posledic. Pri¢akujejo
vec¢ reda in zahtevajo odgovornost na
podrocjih organizacije in priprave dela
ter vodenju. Nehote se v razgovorih
dotikajo tudi tezav, s katerimi se da-
nes srecujemo v zaostrenih pogojih in
kazejo veliko pripadnost kolektivu.
Zakljucim lahko, da smo s statutom
Sele na zacetku poti spreminjanja in
organiziranja v novih pogojih gospo-
darskih in druzbenih reform.

Hubad Anka



SEPTEMBER

V ZNAMENJU
SPORTNIH
DOGAJANJ

Da je letosnji september bil v zname-
nju Sportnih dogajanj, vemo vsi. O
udelezbi le toliko: ni nas bilo veliko, a
v upanju, da bo drugo leto boljSe ne-
kaj letosnjih slikovnih dokazov. Se
pred tem pa Milanu WindSnurerju za-
hvala za lepo oblikovane plakate, ki
smo jih obc¢udovali na oglasnih de-
skah.

1. slika: Tenis turnir v Komendi je uspel

2. slika: »Ta najboljsi« je bil letos tretji;
»pssst«, nic nisem rekla

3. slika: Po tekmovanju v plavanju so bili
vsi zadovoljni!

4. slika: V sopku mislec¢ih — lvan najboljsi

5. slika: V kegljaskih bojih letos ni bilo
veliko rezultatov — se je zamislil Pero. Le
kaj je letos zmotilo nase kegljace?

Slika 4

Slika 1

Slika 5

Slika 3




Slika 8

6. slika: Andrej je bil s strelskimi rezultati
zadovoljen: Mari je nastreljala 45 krogov,
Natasa je bila z 58 krogi za enega boljsa
kot Joze, Ciril pa si je s pusko pristreljal
tretje mesto

7. slika: Bobek pa je letos krepko zaostal
za najboljsima: Paplerjem in Benkom

8. slika: Nekdanje odbojkarsko igrisce, ki
letos ni sluzilo svojemu namenu, smo izko-
ristili za prizoriSée metanja 5 kilogramov
tezke kugle — Nusa jo je vrgla 7,22 m
9. slika: V svojem stilu Andreja—7,31 m
10. slika: Natasapa 7,82 m
11. slika: Najmocnejsi Ciril— 14,80 m
12. slika: Za popestritev dopoldneva smo
blizali ploscice
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Slika9 Slika 10

Slika 12



13. slika: Andrej in Bogo - favorita

14. slika: Po odlicnem Andrejevem kosilu
Se gasilski posnetek Sportnikov, med njimi
tudi Nusa in Janez, ki sta si ta dan v namiz-
nem tenisu priigrala zlato

15, slika: Po obrazih sode¢ letosnji kole-
sarski kronometer ni povzrocCal tezav — vsi
smo bili »zlati«.

Kolesarjenje je bilo zadnje dejanje; najbolj-
Si sportniki Svilanita so bili znani:

Janez SKRBINC - naj - $portnik
Andreja HRIBOVSEK - naj — Sportnica
Joze ZVER - naj - veteran

Mari PERCIC - naj - veteranka

Andreja

o

Slika 14

Slika 15

AN

DELAVK, KOT JE
ZINKA OSOLNIK,
51 SE ZELIMO!

Cudna so pota zivljenja. Skozi vsak prezi-
veti dan je prisotna Zelja, sreca in nesreca.
Biti zdrav in urediti dom in druzino, ter Se in
Se zelja pogojuje zivljenjsko sreco. In ¢e s
»8reco« nismo popolnoma skregani doca-
kamo dan, ko po »grbinah« nasega vsak-
danjika odidemo v zasluzen pokoj. Vse to
je prezivela in dozivela nasa sodelavka
Zinka Osolnik.

Tisti ¢as, pred 35 leti je bil drugacen, da-
nes pravi Zinka. Da je temu res tako, se oz-
rimo okrog sebe, na cesto, trgovine in kon-
¢no tudi na naso tovarno. Svilanit je po za-
slugi takih kot je Zinka in podobnih, skozi
leta zrastel v moderno podjetje z vsemi pri-
padajo¢imi ugodnostmi in obveznostmi.
Denarja ni bilo, moznosti za Solanje maj-
hne. Zato si je morala Zinka poiskati zaslu-
zek z delom. Zacela je kot previjalka v
obratu Svile v Mekinjah in po letu dni previ-
janja »stren« napredovala v tkalko. Ob
ustanovitvi »Kramarjeve« tkalnice na Pero-
vem, to je sedanji lokaciji Svilanita, je bila
zaradi reorganizacije premescena v ta
obrat in sicer kot prisukovalka osnov. Se
danes se spominja, da je bilo takrat po-
trebno roéno zvezati — »pofrkati« 1300 niti
na uro. To je bilo tezko delo in je zahtevalo
veliko napora in spretnosti. Ker se je v Svi-
lanitu skozi obdobje razvoja vedno nekaj
dogajalo, posamezni programi so se opus-
€ali in dajali prednost drugim — donosne-
jsim, je bila na osnovi potreb leta 1963 pre-
mescena v tkalnico frotirja. Seveda ne na
rocno prifrkavanje, temve¢ ze na strojno
vezanje, kar pomeni, da je stroj uspesno
zamenjal cloveka pri tem zahtevnem opra-
vilu.

Povecan obseg dela, modernizacija stroj-
nega parka, hitrejse prilagajanje trziscu in
boljsa organizacija dela je narekovala deli-
tev dela in ustanovitev nekaterih novih de-
lovnih mest. Ker se pridnost, doslednost in
postenost navadno sesteva in uposteva, je
bila Zinka pred 17 leti premescéena na delo
vdevanja-galiranja, iz katerih, moderno re-
ceno »del in nalog«, je odsla v pokoj. Seve-
da pa vse tako gladko ni slo kot to prenese
papir. Pot do upokojitve je bila dolga in na-
porna ter posuta z veseljem, razoCaranjem,
uspehi in porazi. S »kanékom srece« se je
Zinka ogibala »¢erem« in dokaj varno pri-
stala v svojem lepo urejenem in varnem
domu. Sama pravi, da jo veliko lepih spomi-
nov veze na »njeno tovarno«. Ponosna je
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na Svilanit, ker je imel vedno posluh pri
urejanju druzbenega standarda in lepo skr-
bel za svoje delavce. S sodelavci pa se je
razumela, kot da je bila to velika druzina.
Se vedno pa ne more razumeti ali dojeti, da
je resni¢no v pokoju, da ji je ostal en sam
dom - lep, toda kljub temu je vsak dan v
mislih z nami in nam Zeli samo najboljSe.
Zivo se spominja velike nesrece, katera je
prizadela Svilanit, ko je pogorela tretjina
tkalskih strojev. Z besedami se ne da popi-
sati grozotne tisine, ki je takrat vladala
med zidovi tkalnice in napovedovala nego-
tovost. S sodelavci se je trudila, da bi se
ropot strojev Cimpreje oglasil, saj je vedela,
da je to nase edino upanje.

Malo saljivo jo vprasam, ¢e se ne pocuti
premlado za upokojenko. »Nisem, mlada,
saj sem stara 50 let in sem vsa svoja naj-
lepsa leta vlozila v delo. Ob tem je posla
tudi mo¢ in volja. Je kar prav, da je po 35
letih dela prisel ¢as pocitka in sprostitve,
saj bi z delom tezko nadaljevala.«

Na koncu razgovora sva in pravi, da zeli
Svilanitu, »njeni tovarni«, veliko uspehov in
pokonéne drze, ¢eprav prihajajo tezki casi,
v katerih bo potrebno veliko razumevanja
med seboj. Tako, da bo Se naprej ponosno
lahko rekla, »to je pa nasa fabrika«.

Zinki se za vse njeno delo in uspehe, za
skrb in prizadevnost, za prijateljstvo, potr-
pezljivost in navezanost zahvaljujemo. Naj
pride beseda »hvala« do polnega izraza,
med nami bos pa vedno dobrodosla.

Takih delavk si Svilanit se zeli!

Emil Jenko

ZAHVALA

Ob smrti moje drage mame se iskreno
zahvaljuiem vsem sodelavkam in sode-
lavcem iz trgovine, komerciale, skladisca
gotovih izdelkov in uprave Svilanit za iz-
receno sozalje, podarieno cvetje in
spremstvo na njeni zadnji poti v Cerknici.

Ciril Simicak

ZAHVALA

Ob boleci izgubi mojega dragega oceta
se sodelavkam in sodelavcem iskreno
zahvaljujem za izre¢eno sozalje, podarje-
no cvetje in spremstvo na njegovi zadnji
poti.

Marija Resnik

VINKO, ZELIMO TI
VELIKO VESELJA
NA PLANINSKIH
RAJZAH!

V zasluzeni pokoj odhaja tudi nas dolgolet-
ni sodelavec Vinko Rozman. Devetnajst let
je sogradil boljsi jutri v Svilanitu. Vinko je
dober delavec in velik ljubitelj narave. Po-
zna mnogo planinskih poti in vrhov, ki jih je
po pripovedovanju velikokrat obiskal. In ko
sva se pogovarjala o minulih letih, ki jih je
prezivel ob delu v Svilanitu, ni mogel mimo
let, ko je prisel iz podjetja Zarja v skladisce
Svilanita. Takrat so v skladis¢u delali brez
vilicarjev in pakirali brisa¢e za odpremo v
lesene zaboje, ki so jih lastnorocno nakla-
dali na kamione. In Vinko ne pozabi pove-
dati, da so bili takrat boljsi medsebojni od-
nosi, da ni bilo toliko nevoscljivosti kot se-
daj in da je bilo tudi vodstvo tovarne bolj v
kontaktu z delavci. Pa je Vinko na svojo to-
varno tudi ponosen, saj mu je za leta v je-
seni dodelila stanovanje. Tako se bo lahko

Vinko mi je zabi¢al, naj ne pozabimo
objaviti njegove zahvale tovarni in
sodelavcem za dodeljeno stanova-
nje, v katerem je konéno nasel topli-
no varnega gnezda.

Zahvala je odvec, saj si ga je Vinko s
svojim marljivim odnosom do dela ze
zdavnaj prisluzil. Zato naj bo Vinku v
njem lepo in prijetno.

v miru predal svojemu konjicku, saj je Vin-
ko odlicen slikar samouk realist. Kako zna
lepoto narave prenesti na platno! Tudi nam
sodelavcem je Vinko naslikal prenekateri
lep motiv, ki ga bomo imeli za spomin.

Vsi sodelavci mu zZelimo Se na mnoga
zdrava leta.

Tone Plahutnik

ZAHVALA

Ob smrti mojega dragega oceta se vsem
sodelavkam od srca zahvaljujem za so-
custvovanje, podarjeno cvetje in sprem-
stvo k vecnemu pocitku.

Milena Berlec

OPRAVICILO

Vsem sodelavkam in sodelavcem,
predvsem pa sorodnjkom pokojnih
sodelavk Nezke ERZEN in Slave

SUHOVRSNIK se najiskreneje opra-
vicujemo zaradi zamenjave fotogra-
Stevilki

fij pri_memoarih v zadnji
Kamniskega tekstilca.

NEZKA ERZEN

Sestnajst proé jih
je stela, ko se je v
nasi tovarni ucila

tkanja. Iskre v
oceh je nosila mla-
denka in vedno
znova in znova

med nas jih trosila.
Zaradi njih nam je
bilo z njo vedno
lepo. To so bila
njena in nasa
srecna leta.
Kasneje je bilo
svetlobe v njenih oceh vedno manj. Le
kadar je imela v mislih svojo deklico An-
drejo ji je sreca sijala iz o¢i. Nikoli nas ni
obremenjevala s svojimi skrbmi in ni nam
razodela tisto senco v oéeh. A po nje-
nem otoznem pogledu, ujetem le v delo
smo slutili njene majhne in velike boleci-
ne.

Z njo smo se veselili zivljenja, ki ga je za-
dnja leta vsega razodela svoji héerki. A
veselje je bilo kratko, kot pesem ranjene-
ga slavca v njegovem zadnjem spevu.
Zato nam je zdaj tako hudo in tako radi
bi, da bi slavec $e zapel, da bi v njenih
oceh se prebral tiste svetle tople iskre, s
katerimi nas je zasula kot Sestnajstletna
mladenka, ko je prisla med nas. Se cuti-
mo njihovo toplino in zaradi njih nam bo
ob spominu na naso drago Nezko vedno
toplo in lepo.

Naj ji bo zaradi njih lahka slovenska ze-
mljical

SLAVA SUHOVRSNIK

Se nedavno tega
smo Slavko obi-
skali v bolnisnici
na Golniku. . Kot
obi¢ajno je bhila
kljub bolezni, ve-
drega razpoloze-
nja in z voljo do zi-
vljenja, ceprav je
pred ¢asom prezi-
vela hud napad. S
Kiko sva pokram-
ljala z njo o vsak-
danjih doziv-
liajih in o Zivljenju v bolnici.

Ko sva odhajala z obiska, si ne bi mogla
misliti, da bo Ze ¢ez nekaj tednov za ved-
no prenehalo biti srce nase upokojene
sodelavke Suhovrsnik Slave.

V Svilanitu se je zaposlila leta 1963, pri-
Sla pa je iz Ete, kjer je prenehala z delom
iz zdravstvenih razlogov. Pri nas je spre-
jela delo vzdrzevalke prostorov v tkalnici
in ga vestno opravljala vse do invalidske
upokojitve leta 1985.

Kljub temu, da so jo pestile zdravstvene
tezave je pogumno zrla v Zivljenje in
zato nam bo za vedno ostala v spominu
kot vedra in pogumna zenska.




»ZLATI LEV«
ZA VESTNO
DELO

Malokrat se zgodi, da bi delavci dobili
pohvalo zaradi vestnega in kvalitetne-
ga dela v domaci sredini, Se manjkrat
pa, da bi prila pohvala od zunaj. Zato
je pohvala nasih kurja¢ev od proizva-
jalca parnih kotlov EMO Celje, ki jim je
podelila priznanje »ZLATlI LEV« za
vestno in kvalitetno posluzevanje in
vzdrzevanje parnega kotla Se vec
vredna. Takih priznanj EMO ne pode-
ljuje mnozi¢no, saj jih je letos nameni-
lo le stirim upravljalcem iz vse Jugo-
slavije.

Ta dogodek me je vzpodbudil, da na-
pisem nekaj vrstic o nasih kurjacih in
kotlih.

Nasa skupina kurjacev, ki jih vodi Ivan
Nograsek, steje sest moz. Ti mozje
vestno in kvalitetno opravljajo svoje
delo, ki pa ne obsega samo dela ob
parnem kotlu ampak tudi vsa vzdrze-
valna dela na instalacijah ogrevalne-
ga sistema, instalacijah tehnoloske
pare, vodovodnih omrezij in Se vec
drugih del.

V nasi kotlovnici imamo dva parna ko-
tla in sicer: 10-tonskega od dunajske-
ga proizvajalca in drugega od tovarne
kotlov EMO CELJE, kapacitete 14 ton
pare na uro. Pred petimi leti smo izvr-
sili rekonstrukcijo kotlovnice in zame-
njali tudi ostalo opremo za pripravo
kotlovske in tehnoloske vode. Rekon-
strukcija kotlovnice in postavitev par-
nih kotlov se nam je posrecila in ze
sam pogled v kotlovnici daje prijeten
obéutek urejenosti. Verjetno je ta ure-
jenost vplivala tudi na kvaliteto dela
nasih kurjacev. Zastoja ali prekinitve
dobave pare v nasi kotlovnici ne po-
znamo. Mogoce se je v petih letih po-
javil izpad kotla za kaksno uro. Seve-
da pa moram pri tem pohvaliti tudi
elektro vzdrzevalce, ki dobro poznajo
zapletenost avtomatike v kotlovnici in
jo tudi, kot temu pravimo, drzijo v
sahu.

Taka urejenost in kvalitetno vzdrzeva-
nje ter posluzevanje pogojuje ekono-
micnost obratovanja sistema proiz-
vodnje pare. Kurjaci so zato delno na-
grajeni od visine izkoristka parnega
kotla parnega sistema. Po nasem si-
stemu nagrajevanja, ki predvideva po-
pravek normativov, ¢e prihaja do stal-
nega preseganja planskih normativov,
smo pri izkoristku parnega kotla prisli
tako visoko, da se planski normativi
ne dajo veé povecati, ker bi Zze prese-
gli tehniéne moznosti.

Del skupine prizadevnih fantov

Edina slaba stran pri proizvodnji in di-
stribuciji toplotne energije je napaja-
nje komunalnega toplotnega sistema.
Tega napajamo tudi v dneh ko tovarna
ne obratuje, to pa nam poslabsuje iz-

Zaradi dobrega posluzevanja in vzdr-
zevanja kotlovnice nas ni strah, ko
nas obisce inSpektor parnih kotlov;
nasprotno, obiska smo veseli, ker nas
tudi in§pektor pohvali in pove koristne

koristek sistema.

napotke in izkusnje.

PLURALISTICNI PREPIH
V »SVILANITU«

— ZAENKRAT LE

V MISLIH

Cas v katerem zivimo je prinesel v nase zivljenje spremembe, ki bi jih pred nekaj leti
Se tezko predvideli. Tabuji padajo eden za drugim, vrednote pa se spreminjajo hi-
treje, kot smo jih sposobni dojemati. Vse to se dogaja nekje zunaj nas samih. Vese-
li smo sprememb, ki so omogocile da lahko na radiu, televiziji in v ¢asopisih zvemo
tudi za kriticna mnenja, gledamo »okrogle mize«, poslusamo alternativne predloge
in ocenjujemo, kdo ima prav. Dobro se nam zdi, kadar kdo zagovarja stali§ca, ki so
podobna nasim razmisljanjem in se jezimo, ¢e ostanemo v svojem misljenju osam-
lieni. Ker smo vzgojeni v poslusne drzavljane, za katere razmisljajo samo »posve-
¢eni« se nam dogaja, da zaostajamo za razvojem dogodkov in smo iz dneva v dan
ze postavljeni pred dokoncna dejstva, ki se jim moramo prilagoditi, ¢e nam je to
prav ali ne. Zdi se mi, da je za nas, ki smo v Soli pozdravljali Se s pozdravom »za do-
movino — s Titom naprej« najvecji problem nesposobnost za moderno pluralisticno
razmisljanje. To lahko opazimo kjerkoli v tovarni, doma ali na ulici. Vedno smo pri-
pravljeni prav napadalno braniti svoja stalis¢a in zlepa nikomur ne dovolimo, da bi z
argumenti-.spremenil nase mnenje.

Poskusite na katerem koli samoupravnem organu spremeniti vsebino pomembne-
ga akta. Imate veliko moznosti, da bo predlagatelj reagiral uzaljeno, saj bo vase pri-
pombe razumel kot napad nanj in ne kot poskus izbolj$anja vsebine predlaganega
gradiva. Clovek dobi vtis, da je najvecji problem nasega sodelovanja prav nezaupa-
nje v ljudi. V druzbi, kjer ni primernega ozracja in vsaj minimalnega medsebojnega
zaupanja, pa ni mogoce ustvariti pogojev za pluralizem mnenj in za demokracijo.
Tukaj bom moral svoj ¢lanek kongati. Uredniski odbor mi je sicer narocil, da naj o
tej temi povpraSam za mnenje sodelavce v tovarni. Zal od Sestih vprasanih iz razlic¢-
nih okolij ni bil nihée pripravljen odgovarjati na vprasanja iz te teme. To daje jasno
sliko, da ljudje kljub polnim ustom pluralizma in demokracije vanju $e ne verjamejo
in se zanje tudi niso pripravljeni zrtvovati.

Ocitno bo treba za demokracijo ve¢ storiti in o njej manj govoriti.

Bine Pirs

Stane Zobavnik
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ZA SPOMINSKI ¥
ALBUM |

LJUBEZEN,
LJUBEZEN,
LJUBEZEN ...

Leto v zatonu je natrosilo veliko
temnih senc. A ljubezni se niso
dotaknile. Zato je Zivljenje, kot
ga zivimo, kljub vsemu dar, ki
ga moramo sprejeti.

Sreca sije mladoporo&encem iz oi,
pa tudi »izjema« med njimi n!

Marta je dolgo
hrepenela po
kos&ku sreée in
miru. Ji je poroka
prinesla oboje?!




~ si se naposled le ujela in »tazadnje-
ga« konéno vzela.

Cepray te je marsikdo zamenjal za
-fantigka, pa pravega fanti¢a nisi

Prevarala. V tebi je nasel zivljenj-
Sko sopotnico.
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