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V.Bleiweis

Casopis Poslovnega sistema Mer-
cator, d.d., Ljubljana, Dunajska 107.
lzdaja Center za obvescanje, Ured-
ni-Stvo, Ljubljana, Dunajska 107,
telefon 061/1683-205.

Glavna in odgovorna urednica Ve-
sna Bleiweis.

Priprava za tisk: Cortec Ljubljana
Tisk: Tiskarna Ljubljana

Casopis prejemajo delavci, kmetje,
uéenci in upokojenci Poslovnega
sistema Mercator.

Naklada: 11.300 izvodow.

Po mnenju pristojnega republi-
Skega organa se od casopisa
placuje 5% prometni davek.

Ko konja lovi§, mu ovsa molis!

Letosnji pocitniski ¢éas za mnoge v Poslovnem sistemu Mercator ne bo zaznamovan
z lenobnim pretegovanjem in razkustranimi mislimi.

Odloceno je, kako bo organizirana Mercatorjeva trgovina, odlo¢eno je, da bo v novi
organizaciji zazivela 1. januarja 1996. Do takrat je treba opraviti natanéno 111 ak-
tivnosti.

Doloc¢enih je vseh 111 opravil po namenu in ¢asu. Na delo se bo, poleg projektnega
sveta pod taktirko predsednika poslovodnega odbora, vrgla Se cela vrsta timov, ki
jih bodo sestavljali vodilni ljudje in strokovnjaki iz Mercatojevih in zunanjih logov. Cilj
vseh je jasen in enak: sedanjo Mercatorjevo trgovino povezati v tri, prehodno regi-
jsko organizirane koncernske druzbe, ki bodo uc¢inkovito, z ve¢ dobictka obviadovale
Mercatorjev trzni prostor, ga Sirile in napolnjevale z Mercatorjevim produktom -
kakovostno storitvijo na podrocju prehrambene trgovine.

Lupina organizacije je torej jasna. Znotraj nje pa so vsebine, ki jih bodo morali jasno,
natanéno, predvsem pa ekonomsko, organizacijsko in kadrovsko utemeljeno,
dokonéno definirati in na vseh ravneh uskladiti delovni timi.

Na njihovo delo bo pritiskalo ve¢ pomembnih zahtev, med njimi gotovo najpomem-
bneje: optimalna in racionalna postavitev kadrovske konfiguracije za normalno
delovanje vsake od treh koncernskih druzb oziroma vsakega od profitnih centrov.

V povabilu v koalicijo za spremembe, je predsednik poslovodnega odbora zagotovil,
da Mercator ne gre v spremembe zato, ker bi jih zahtevala kriza, temve¢ zaradi
povsem gospodarskih razlogov, ki jih narekujeta trzno gospodarstvo in lastnistvo
kapitala. Ker krize torej ni, bo torej posledice prestrukturiranja, ki bodo zadele za-
poslene, moé redevati na human nagin, je $e dejal predsednik Zivko Pregl.

V Mercatorju kot sistemu, smo se s problemom preseznih delavcev doslej srecevali
bolj posami¢no in jih reSevali znotraj posameznih delovnih sredin. Predsednik pa je
napovedal, da se bomo to pot morali sprijazniti "z nekaj odstotki manj zaposlenih" .
Koliko, v pretezno katerih kadrovskih strukturah in sredinah, jasnega odgovora Se ni.
Pripravijena je le skupna in enotna strategija humanega reSevanja preseznih de- .
lavcev. Tudi cena tega Se ni znana.

Prav zaradi okoliscin, v katerih se Mercator podaja na prvo etapo poti do radikalnih
sprememb, zagotovilo Mercatorjevega prvega moza o humanem reSevanju prob-
lemov preseznih delavcev, jemljem kot zavezo k popolnemu dejanju.

Vesna Bleiweis
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MERCATORJEVA TRGOVINA PO NOVEM

O tem, kako bo organizirana Mercatorjeva trgovina po novem, je tekla beseda na drugi seji nadzornega sveta
(30.6.1995), seji poslovodnega odbora (26.6.1995) in seji kolegija direktorjev (4.7.1995). Nejasnosti ni veé.

V prejéniji Stevilki ¢asopisa smo objavili pogovor s predsednikom poslovodnega odbora Zivkom Preglom o zasnovanih
spremembah v organiziranosti Mercatorjeve trgovine. Njegovo povabilo v koalicijo za spremembe $e velja, le da tokrat
lahko Ze povsem jasno zapiSemo, kako se bodo organizirala oziroma preoblikovala sedanja trgovska podjetja.

Osnova za oblikovanje novih trgovskih druzb je regijsko povezovanje sedanjih podjetij, merilo za njih'ovo povezovanje
pa so predvsem blagovni oziroma nakupni tokovi. Gre za postopnost, ki naj v nekaj letih pripelje v zdruZeno trgovsko
podjetje Mercator na prehrambenem podrocju

V eno koncernsko druzbo se bodo povezala trgovska podjetja:

a) "Osrednjo skupino” koncernske druzbe in hkrati t.i. obvliadujoc¢o druZbo bodo sestavljala naslednja podjetja:
Mercator-Blagovni center, Mercator-Contal, Mercator-Dolomiti, Mercator-Golovec, Mercator-Grmada, Mercator-Jelka,
Mercator-Konsum, Mercator-Nanos, Mercator-Preskrba TrZi¢, Mercator-Preskrba Krsko, Mercator-Rudar, Mercator-
Savica, Mercator-Sevnica, Mercator-Sadje zelenjava, Mercator-Steklo, Mercator-STP Hrastnik in Mercator-Trgopromet.
Vto obvladujoéo druZbo se bo inkorporiralo tudi sedanje krovno podjetje.

b) "§tajersko skupino" koncernske druzbe bodo sestavljala naslednja podjetja: Mercator-Mip, Mercator-Potrosnik,
Mercator-Sloga, Mercator-Univerzal in Mercator-Zarja.

c) "Dolenjsko skupino" koncernske druzbe pa bodo sestavijali : Mercator-Standard, Mercator-Gradisée in Mercator-
STP Metlika.

d) Prehodno ostane nespremenjen status Mercator-Degroja, Mercator-Modne hise Maribor in Mercator-Trgoavta.
Odlocitev o vkljucevanju v primerno organizacijsko obliko ¢akata $e Mercator-RoZnik in Mercator-Optima.

Strokovnjaki, ki so pripravljali gradivo za reorganizacijo, so kot optimalno organiziranost doloéili: vsa Mercatorjeva
trgovina v enem podijetju. Vrsta okoliSéin in dejstev pa narekuje zaéasen odmik od te optimalne resitve in vzpostavitev
realno moZnega in mogocega: vsa Mercatorjeva trgovina prehodno v prej navedenih organizacijskih oblikah. To
resitev so podprli tako ¢lani nadzornega sveta, poslovodnega odbora in kolegija direktorjev.

Nova podjetja oziroma druzbe naj bi v celoti zazivele 1.1.1996.

Za uresnicitev tega bo treba v pocitniSkem in jesenskem ¢asu postoriti marsikaj in te aktivnosti je kolegiju direktorjev
natanéno pojasnil namestnik predsednika poslovodnega odbora mag. Alojz Klemenci¢. Nad izvedbo projekta
reorganizacije bo bdel projektni svet, ki ga vodi predsednik poslovodnega odbora Zivko Pregl, sestavljajo pa ga Se
mag. Alojz Klemen¢ic, Franc Prvinsek, Brane Gaji¢, Stanko Brodnjak, Stanislav Hribar in Boris Pozar, vanj pa bodo
vkljuéeni Se nekateri zunanji strokovnjaki in morda $e kdo iz Mercatorja. Za nami je potrditev generalne smeri
organiziranosti, ki ji morajo slediti povsem operativni programi, ki jih bodo pripravljale delovne skupine. Do konca
septembra mora biti pripravljena makro organizacija vseh druzb oziroma profitnih centrov, tudi prehodno samostojna
podijetja morajo pripraviti z generalno usmeritvijo organiziranosti skladen projekt svoje organiziranosti.

ResSena so torej temeljna vpraSanja, ki bodo svojo dokonéno obliko in vsebino dobivala z delom posameznih skupin,
medsebojnim usklajevanjem in dogovarjanjem. Enako pozornost kot nadzorni svet je modelu reorganizacije posvetil
kolegij direktorjev.Ta je Ze konkretno nacel vrsto vsebinskih vprasanj, ki zadevajo predvsem pogoje za ekonomsko
mog¢ profitnih centrov in novih druzb, njihovo vplivnost na razvoj, delovno in kadrovsko konfiguracijo v centrih ali
druzbah, enakopravnost in enakovrednost "malih in velikih" v predhodnih dogovorih o novih organizacijskih oziroma
statusnih oblikah sedanjih podijetij, izvedbo obljubljenega modela lastninjenja "51:49" novih organizacijskih oblikah in
Se o vrsti drugih vprasanj, povezanih z reorganizacijo.

Organiziranost v tri podjetja, kot smo jo navedli, je le prehodna, saj bo vrsta povsem gospodarskih okoli$éin sama od
sebe vodila do organiziranosti novega, enotnega in enega trgovskega podjetja Mercator.
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Vse pomembne informacije
O reorganizaciji nameniti
predvsem notranji javnosti

Radikalni posegi v sedanjo organ-
iziranost Mercatorjeve trgovine so
potrebni zaradi sprememb na trgu,
vstopa novih konkurentov, zaradi
premikov v strukturi cen, zaradi za-
htev delni¢arjev po donosnosti,
zaradi zagotavljanja delovnih mest
v novih okoli§€inah in Se vrste dru-
gih razlogov. Prilagajanje zahtevam
trga ne more vec ¢akati zgolj na de-
javnost prvega moza Mercatorja,
spremembe morajo voditi mene-
dzerji na vseh ravneh. Ti morajo za-
poslene pritegniti, jih spodbujati,
motivirati in mobilizirati za spre-
membe. Biti morajo torej ljudje, ki
novo strategijo razumejo in so oben-
em sposobni oblikovati tim, ki bo z
ustvarjalno izmenjavo mnenj ucinko-
vito utrl pot spremembam. Za tako
delo pa v marsi¢em vizija in strate-
gija nista vec¢ kljucni, najvecji prob-
lem je izvedba. Torej to, kako ljudi
pripraviti do tega, da bo zapisano,
tudi narejeno. Za ta namen pa je
treba znati uporabljati primerna
orodja in imeti primeren stil.
Uresnicitev sprememb, odzivnost
zaposlenih, ne glede na njihovo
strukturo, je predvsem odvisna od
informacij, ki jih oblikuje in posredu-
je vodilni tim projekta.

Kolegij direktorjev je sklenil, da bo
0 nameravani organiziranosti Mer-
catorjeve trgovine med zaposlenimi
sprozena razprava, zbrana
vprasanja pa posredovana poslo-
vodstvu koncerna. Ta bo vprasanja
obdelalo in jih skupaj z odgovori
objavilo v avgustovski Stevilki
¢asopisa Mercator. Tako bo o reor-
ganizaciji beseda omogocena
notranji javnosti, drugim javnostim
pa bodo informacije posredovale
strokovne sluzbe koncerna.

V.B.

NADALJUJTE DRUZINSKO TRADICIJO V
MERCATORJU

RAZPIS STIPENDIJ

Poslovni sistem Mercator, d.d., Ljubljana,
Dunajska 107

razpisuje za Studijsko leto 1995/96
vec stipendij za otroke
Mercatorjevih delavcev.

Stipendije razpisujemo za $tudij na:

Ekonomski fakulteti
in
Fakulteti za elektrotehniko
- smer informatika.

Interesente vabimo, da do 20.8.1995

predlozijo:

1. kratek zivljenjepis;

2. potrdilo o vpisu Vv I. letnik (za bruce);

3. potrdilo o opravljenih izpitih oziroma
zaklju€enih letnikih Studija z izpitnimi
ocenami;

4. potrdilo, da so starsi zaposleni v
Mercatorju.

Vse prijavljene bomo povabili na razgovor.

Vloge naslovite: Poslovni sistem Mercator,
d.d., Sluzba za kadrovski management, g.
Jure Jez, Dunajska cesta 107, 61000 Ljublja-
na.
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MERCATORJEVI NAGRAJENCI

17. junija 1995.

Nagrade Poslovnega sisteme Mercator se podeljujejo deseto leto. So priznanje
Mercatorjevim delavcem za nadpovpreéne delovne dosezke, inventivnost in za vrsto
drugih delovnih in osebnostnih lastnosti, zaradi katerih nagrajenci uzivajo poseben
ugled in spostovanje v okolju, kjer delajo in Zivijo. Nagrade za leto 1994 so bile letos
podeliene ob Dnevu Mercatorja oziroma zakljuéku 17. Mercatoriade v Gornji Radgoni,

Nagrajence predstavljamo s kratkimi utemeljitvami.

JOZE ANZLOVAR, kmet zadruznik v
Mercator-Kmetijski zadrugi Sti¢na.
Vecdesetletno nacrtno gospodarjenje na
kmetiji, danes kmetijo gospoda
Anzlovarja uvr§¢a med najbolj trdne
kmetije v stiSki zadrugi. Trdnost ni rezul-
tat samo trdega dela in na kmetiji vecno
potrebnega odrekanja, temve¢ in pred-
vsem upostevanja stroke in sodobnih
dognanj s podrocja reje zivine, pridelave
semenskega in merkantilnega krompir-
ja. Zaupanje v zemljo, ¢eprav kruto in
trdo, nagrajenca ni nikoli pustilo na cedi-
lu. Zivlienjska modrost in izkudnja, ki je
lahko vzor mnogim kmetom.

Joze Anzlovar

Slavko Braci¢

SLAVKO BRAéIé, vodja aranZerske
sluzbe v Mercator-Modni hisi v Mariboru.
O¢i so zrcalo duse, izlozba zrcalo trgo-
vine. To zrcalo Mercator-Modni hisi v
Mariboru s svojim delom drZi nagrajenec.
Domiselno in estetsko urejene izlozbe,
povezane z aktualnim prodajnim pro-
gramom Modne hise, organizacijsko delo
v mariborskem ZdruZenju aranzerjev je
tokrat, tudi Mercatorjevemu nagrajencu,
prineslo ve¢ nagrad strokovne javnosti.
Glas o izlozbah Slavka Bracica sega tudi
cez slovenske meje, o njih pisejo tuji
strokovni casopisi. In prav na tujem na-
grajenec vedno prida, da je zaposlen v
Mercatorjevi Modni hisi in to z drobnimi
detajli v izlozbi tudi pokaze. Strokovnost,
ustvarjalnost, pripadnost, vse vredno
Mercatorjeve nagrade.

DRAGICA CEGLAR, poslovodkinja v
Mercator-Savici. Nagrajenka je poslovod-
kinja samopostrezne trgovine v ljubljan-
skih Murglah. Veé, kot uspesno vodenje
poslovanja trgovine, nagrajenki pomeni
zadovoljen kupec, ki se prav zaradi kak-
ovosti prodajnih storitev in izbire izdelk-
ov, vraca v trgovino in se v njej dobro

Dragica Ceglar

pocuti. S sodobnim pojmovanjem trgov-
skega poslovanja, zdruzenim s sposob-
nostjo korektnega in kredibilnega, ven-
dar toplo ¢loveskega komuniciranja s
Kupci, sodelavei in dobavitelji, nagrajen-
ka udejanja Mercator kot najboljSega
soseda, kupca pa ustolicuje na kraljevsko
mesto.

ALOJZIJA CESAREK, poslovodkinja v
Merctor-Jdelki. Nagrajenka je poslovodkin-
ja v samopostrezni trgovini v ribniski
blagovnici. Delavnost, postenost, odgov-
ornost, odprtost do kupcev in sode-
lavcev, mentorstvo mladim, vse to je pov-
ezano z nagrajenko, z njenim delom.
Najraje se giblje med kupci, jih sprasuje,
jim svetuje, jim pomaga. Kupci so tudi
temeljni vir njenih informacij, potrebnih
za prilagajanje ali spreminjanje ponudbe
v trgovini. Na ugotovitvah in opazanjih
kupcev nagrajenka gradi odnos kupec -
trgovina, kupec - Mercator. V zado-
voljstvo kupcev, zaposlenih, v splosno
zadovoljstvo vseh z Mercatorjem.

Alojzija Cesarek
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Al fudd

Marta Kavdic

MARTA KAVCIC, kmetica, zadruznica iz
Mercator-KGZ Sora Ziri. Nagrajenka vse
svoje zivljenje prezivija na kmetiji, kjer
s0 se ji rodili tudi Stirje otroci. Pri kmeckih
delih je enakopravna partnerka svojemu
mozu, je pa tudi tkalka medsosedske in
cloveske pomodi na vasi. Po nagrajenki-
ni zaslugi je Breznica, njena domaca vas,
med najlepSe urejenimi vasmi na
Zirovskem, njena kmetija pa kmetija
odprtih vrat. Zirovski aktiv kmeékih Zena
je prav tako njeno ustvarjalno okolje -
nova znanja, povezana tako s kmetijski-
mi strokovnimi podrog&ji kot povsem
druzinskimi razmerji, so na marsikatero
zirovsko kmetijo prinesla drugacno ra-
zumevanje kakovosti zivljenja na vasi.
Delo in vzor, ki opravicujeta nagrado.

Vinko Podpadec

Marija Kelenc

MARIJA KELENC, poslovodkinja v Mer-
cator-Univerzalu. Voditi trgovino s teksti-
lom v odroénem kraju Crensovci in to
tako, da je specializirana trgovina, ki meri
cca 200 kvadratnih metrov in ima 8 za-
poslenih, po prometu na zaposlenega na
prvem mestu v druzbi, je prava umet-
nost. Skoraj 30 milijonov SIT prometa na
zaposlenega je dokaz o izbiri izdelkov in
kakovosti prodajne storitve. Skrbno pris-
luhniti kupcu in okolju iz katerega prihaja,
mu ustreéi z enostavnejSimi in zelo za-
htevnimi tekstilnimi izdelki, je nagrajenki-
no vodilo. V Crendovcih ne kupujejo
samo Prekmurci in Stajerci, tudi kupci iz
sosednjih drzav niso redki. Dobro Mer-
catorjevo ime doma in ¢ez meje, je zas-
luga nagrajenkinega vodenja trgovine.

VINKO PODPADEC, poslovodja iz Mer-
cator-Sevnice. Nagrajenec vodi samo-
postrezbo v Sevnici. Trgovino, ki po
poslovnih in drugih rezultatih dale¢ pre-
sega povprecja v druzbi. Pobudnik nove-
ga in kriticni premisljevalec, ustvarjalec
optimistiénega, ustvarjalnega vzdusja v
poslovni enoti in v celotnem kolektivu.
SoZitjie med ljudmi, torej tudi med kupci
in trgovei, nagrajenec gradi s pretanjen-
im posluhom za posameznika, vse pa z
namenom, da prav to sozitje zlije v
nadpovprecen uspeh trgovine, ki jo vodi.
Organi druzbe so za nagrajenca okolje,
v katerem njegova beseda pomeni tudi
dejanje, ko gre za razmisljanja o novih
poslovnih potezah.

Zdenka Repec

ZDENKA REPEC, poslovodkinja v Mer-
cator-Mipu. Nagrajenka vodi trgovino
Novi dom na Ptuju. Tudi gospa Repec
vodi trgovino, ki z rezultati dale¢ presega
povprec¢ja v druzbi. Trgovina sodi med
pet najvecjih poslovnih enot ptujskega
Mercatorja. Skrbno spremljanje obraca-
nja zalog, pregled nad nabavo in uskla-
jevanje le te z zeljami in zahtevami
kupcev, vse to so zadeve, ki jim nagra-
jenka posveca posebno pozornost. Ven-
dar, ¢e nagrajenkine poslovnosti ne bi
spremljala tudi vrsta povsem cloveskih
lastnosti, kot so prijaznost, tovaristvo,
smisel za poslusati in razumeti ter
pomagati, bi lahko govorili le o Stevilkah.
Tako pa o nagrajenki smemo reci, pravi
¢lovek na pravem mestu, pravi ¢lovek v
Mercatorju.

IVO STANJKO, vodja profitnega centra
InZeniring v Mercator-Optimi. Za nagra-
jencem so mnoge trpke ure, prezivete
ob razmisljanju, kako sanirati poslovan-
je nekdanje Mercator-Investe, kako novo-
nastali druzbi Mercator-Optima, ki je
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MERCATORJEVI NAGRAJENCI

nasledila Investo, dati dobro ime in ug-
led, partnerje in zaposlene pa prepricati,
da gre zaupati in verjeti v ponovno rast
podjetja. Prave poslovne poteze in.nove-
mu vodstvu podjetja ustvarjeni trdni
temelji za rast nove druzbe, so zasluge
nagrajenca. Kot vodja profithega centra
nagrajenec pri sodelavcih spodbuja pri-
dobivanje specificnih znanj, potrebnih za
odgovore na zahteve uporabnikov, spod- : | Z ;
buja inventivnost pri tehniénih in TTURRR
poslovnih izzivih, ki jih pomenijo zahteve : L
poslovnih partnerjev.

| §

ALOJZ SKETA, poslovodja iz Mercator-
Standarda. Samopostrezba Kandija med
Novomescani uziva ugled, ki bi ji ga za-
vidal marsikateri trgovec. Ugled pri
kupcih pa si trgovina gradi z ravnanjem
po zeljah kupcev, s kakovostno storitvi-
jo. Oboje mora dober trgovec znati
vnov¢€iti na nacin, ki vzdrzuje odnos s
stalnimi kupci ter obenem zagotovi nove
kupce, ki mu zaupajo povsem enako kot
mu zaupajo in vanj verjamejo sodelavci.
Trgovina, ki jo vodi nagrajenec, je tudi
trgovina, kjer se urijo mladi sodelavci.

Urijo v vsem, kar zaznamuje poslovod- Najbolji sosedje - trgovci moje dezele.
jo. Pa naj gre za poslovnost ali tiste
cloveske vrednote, ki jih kupec pripisuje
dobremu trgovcu in in dobremu sosedu.

Alojz Sketa

Nagrade je podeljeval predsednik poslovodnega odbora Zivko Pregl
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NA KRATKO

Obisk avstrijskih novinarjev

Pred mesecem dni je Slovenijo obiskala
delegacija avstrijskih novinarjev. Novinarji
So se pogovarjali z ministrom za gospo-
darstvo Jankom Dezelakom, drzavno
sekretarko Vojko Ravbar, zunanjim min-
istrom Zoranom Thalerjem, drzavnim sek-
retarjem za turizem Petrom Vesenjakom
in vodjem vladinega urada za informi-
ranje Borutom Sukljetom. Obiskali so tudi
Poslovni sistem Mercator. Predsednik
poslovodnega odbora Zivko Pregl jim je
predstavil Mercator, obiskali pa so tudi
Mercator-Blagovni center oziroma
Cash&Carry.

O obisku je poroc¢al tudi Slovenski vest-
nik iz Celovca (St. 24, 16. 6. 1995) v
¢lanku z naslovom "Slovenija.- cukréek
na soncni strani Alp". O Mercatorju je
novinar Franc Wakounig zapisal nasled-
nje:

“Spanovija" s Sparom

"S kopico podatkov, ki naj bi dokazali
uspesnost podietja, se je postavil in pred-
stavil direktor delniske druzbe Mercator
Zivko Pregl. Podatki tega koncerna, ki
sodeluje z avstrijskim Sparom, niso od
muh. Mercator ima letni promet 1,8 mili-
jarde nemskih mark, od tega prigospo-
dari 80 % v trgovinah, 10 % s prehram-
beno industrijo in 10 s turizmom in gos-
tinstvom. Zaposlenih je 11 000 sode-
lavcev, vrednost Mercatorjevega kapitala
pa je 600 milijonov mark. Mednarodno
razseznost podjetja ne potrjuje le
sodelovanje s Sparom, ampak predvsem
odpiranje lastnih trgovin v Kijevu, Odesi,
Moskvi in v Tirani. Mercator pa ne nam-
erava odpirati lastnih trgovin v Awvstriji.
Sodelovanje z avstrijskim Sparom je Pregl
zelo pohvalil, v kratkem bo Interspar
odprl v Celju novo veleblagovnico, Spar
nacértuje v Sloveniji tudi samostojno
trgovinsko mrezo, ki ji bo Mercator
pomagal tako, da ji bo odstopil svoje pros-
tore. Kljub samostojnosti bosta Mercator
in Spar obdrzala skupno nabavo ter
izobrazevanje kadrov.

Oc¢itno so pri Mercatorju spoznali, da v
“Spanoviji" s Sparom igrajo le podrejeno
vlogo. Da bi ta vtis vsaj malce zabrisali
in si s tem olajsali duso, nameravajo v
avstrijskih veleblagovnicah Interspara

urediti stalno ponudbo "Slovenija, gost
pri Intersparu”, kjer bi poleg obi¢ajne
Zivilske ponudbe in robe predstavljali
predvsem biolosko hrano vrhunske kval-
itete. Kaze pa, da je ta predlog naletel
na trda tla oz. na ne preve¢ odprta
usesa."

"Slovenija, gost v Intersparu”

Razgovori o predstavitvi Slovenije v
avstrijskih Interspar centrih so se zaceli
Ze lani, oprijemljivejSi so postali v
letodnjem februarju, ko so Mercator in
njegovi poslovni partnerji, odgovornim
Sparovim ljudem pripravili razstavo
izdelkov, ki bi jih zeleli ustrezno pred-
staviti in prodati avstrijskim
potroSnikom. Zapletlo se je na avstrijski
strani, saj je do potrditve izbora in koli¢in
izdelkov trajalo kar precej casa.
Dokonéno sta se Mercator in Spar dog-
ovorila sredi letoSnjega maja in prvotno
zastavljen program se je skréil. Omeje-
na izbira izdelkov brez SirSe predstavitve
Slovenije (zgolj predstavitev izdelkov v
Sparovem katalogu) je bila ¢asu od 16.
do 24. junija v 29 Intersparovih centrih
v Avstriji.

Avstrijcem je Sest slovenskih proizvajal-
cev, Mercatorjevih poslovnih partnerjev,
ponudilo 18 razli¢nih nezivilskih izdelk-
ov. V ¢asu od 12. julija do 1. avgusta bo
nezivilskim izdelkom sledilo $e 32 Zivil-
skih izdelkov. Tudi to bodo predvsem
izdelki Mercatorjevih poslovnih partner-
jev, predstavili pa se bodo tudi Emba,
Eta in M-Slosad..

Kako je "in vivo" v Intersparovih centrih
predstavljen gost - Slovenija, si je v stirih
centrih v blizini slovenske meje ogledal
namestnik podpredsednika poslovod-
nega odbora za mednarodne ekonom-
ske odnose Igor Domjan. Vtise o pred-
stavitvi je strnil v oceno: "Akcija je
misljena dobro, njena izvedba pa je zelo
razliéna. Ponekod, na primer v Sentvidu,
je predstavitev in sama prodaja zelo do-
bra, manj aktiven pristop pa lahko ugo-
tavljamo v Celovcu, Beljaku in Gradcu.
Vendar je za celovito sodbo ogledanih
premalo prodajnih mest ,tudi podatki o
uspesnosti prodaje Se niso celoviti. Za
sodbo je torej Se prezgodaj."

2. seja nadzornega sveta
koncerna

2. seja nadzornega sveta je bila
30.6.1995. Clani so sprejeli poslovnik o
svojem delu.

V razpravi o porocilu predsednika

poslovodnega odbora o stanju v koncer-

. nu Mercator in poteku lastninjenja pa je

nadzorni svet posebej izpostavil:

- zahtevo po povecevanju donosnosti ka-
pitala,

- zahtevo po obvescaniju delnicarjev,

- vprasanje izgub podjetij koncerna Mer-
cator za leto 1994 in naértih za njihovo
pokrivanje,

- vprasanje nadaljnje usode Mercator-
jevega gostinstva oziroma hotelirstva,

- odnose med centri odlo¢anja v Merca-
torju.

StaliS¢a in sklepi nadzornega sveta, ki
zadevajo reorganizacijo Mercatorjeve
trgovine pa so objavljeni v posebnem
¢lanku.

Nadzorni svet je imenoval novega pod-
predsednika poslovodnega odbora za fi-
nance.

Podpredsednik poslovodnega
odbora za finance

Za podpredsednika za finance je nadzor-
ni svet imenoval gospoda Branka
Gaijica, dipl. oec.

Podpredsednik je bil rojen leta 1949 v
Ljubjani, leta 1973 je diplomiral na
Ekonomski fakulteti v Ljubljani. Med leti
1974 in 1992 je v podjetju SCT Ljubljana
opravljal razliéne funkcije - od pomocnika
glavnega direktorja za ekonomsko
podrocje, direktorja interne banke SCT
do finanénega direktorja SCT. Od leta
1992 je bil prokurist firme Intermercat v
Muenchnu.

Z delom bo pricel 1.8.1995.

Objava meseca

Poslovodni odbor Poslovnega sistema
Mercator je "sprejel dokoncen sklep, da
se bo drzal predpisov o najvisji doloceni
pladi in o tej temetiki ponovno razpravl-
jal na eni od sej v septembru tega leta."
(vir: Informator st. 24)

Prvi start na Zogo,

so clani projekinega sveta za izvedbo
reorganizacije Mercatorjeve trgovine
opravili na seji 7.7.1995.
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NOVOST - M KARTICA

Klub Mercator in M banka bosta v kratkem ponudila novost. To bo M kartica, ki
bo uporabna povsem enako, kot dosedanja Klub Mercator kartica, obenem pa

bo unkcionirala kot ¢ekovna kartica.

1915. leta

"Kupceva ploséica"

Sodobni placilni promet olajsuje instru-
ment, ki vsebuje funkcijo kredita in hkrati
predstavlja sredstvo brezgotovinskega
plaéevanja. Popularno ga imenujemo
kreditna kartica. Prave kreditne kartice so
pri nas redke, saj bolj uporabljamo
placilne kartice z odlozenim placilom,
kamor spada tudi Klub Mercator kartica.
Tako kot nekaj dobrih in seveda tudi
slabsih "produktov" je k nam tudi plasti¢ni
denar prisel iz obljubliene dezele.

Prve "kreditne kartice" so bile izdane v
ZDA leta 1915. Znane so bile kot
"kupcCeve ploscice" in so jih posamezne
trgovine izdajale svojim dobrim kupcem.
Bile so pravi predhodniki modernih trgov-
skih kartic, ki jih v svetu poznamo Se
danes.

Prvo specializirano podijetje, ki se je
pricelo ukvarjati z izdajo kartic, je bil "Din-
ers club" leta 1950. Newyorski turisticni
koncern "American Express Company" je
leta 1958 lansiral mednarodno kartico z
imenom American Express, ki se je pre-
ko predstavniStev razsirila po celem
svetu. Istega leta je nastala VISA karti-
ca. Sledila je "Carte Blanche". Kot odgov-
or na ameriska dogajanja, je na Sved-
skem finanéna grupacija v letu 1965
pricela izdajati Eurocard kartico.

Vrste kartic

Kreditna kartica omogoca imetniku na-
kup blaga oziroma storitev pri trgovcu.
Zato pa je potreben predhoden dogovor
med trgovcem in izdajateliem. Ta zadolZi
trgovca, da sprejema kartico, izdajatelja
pa da poravnava stroske iz tega naslova.
Trgovec ponavadi placa dolo¢eno proviz-
ijo izdajatelju. Izdajatelj vodi racun za im-
etnika, s katerega lahko ¢rpa porabliena
sredstva. Imetniku ni nujno placevati
posamezne vsote naenkrat, ampak se
plagilo razdeli na dolo¢eno obdobje (na-
vadno eno leto). V tem obdobju imetnik
pladuje dogovorjeni minimalni znesek
enkrat mesecéno. V primeru takega dog-
ovora izdajatelj imetniku zaracunava ze
vnaprej dogovorjene obresti.

Na enaki osnovi deluje tudi plaéilna kar-
tica, kjer je razlika le v na¢inu obracuna.
V tem primeru se placa celoten znesek,

ki je nastal v doloéenem obdobju. Ce
imetnik ne poravna svojih obveznosti, mu
izdajatelj za takSno "Skodo" zaracuna za-
mudne obresti. Seveda se imetnik na ta
nadin izpostav-

lla moznosti izgube pravice do uporabe
kartice. Klub Mercator kartica je Se na-
jbolj podobna placilni kartici.

Debetna kartica je namenjena uporabi
denarja preko tekoc¢ega racuna, na kat-
erem mora biti vedno dovolj sredstev za
njeno uporabo pri trgoveu. Ce na tekoem
racunu ni sredstev, je dogovor med izda-
jateliem in imetnikom enak kot pri kredit-
ni kartici.

Vse vrste kartic se uporabljajo s slipi. Im-
etnik podpise slip in s tem prizna stroSek.
Naras¢anje kartiénih transakcij (veliki
stroski papirja) je narekovalo uporabo
novih elektronskih sistemov za prenos
podatkov, to so EftPOS terminali.

Perspektive plasticnega denarja
Naraséanje Stevila transakcij z razli¢nimi
karticami po svetu in pri nas je dejstvo, ki
ga ne smemo prezreti. Vendar postajajo
imetniki kartic zelo previdni. V Siroki paleti
ponudbe na trgu jim ni vseeno, za katero
kartico se bodo odlo€ili. Uporabnost
kreditne kartice je glede na proznost zelo
raznolika, Se posebej, ¢e je podkreplje-
na z moznostjo enoletnega kredita pri
banki.

Po svetu se banéne kreditne kartice
srecujejo s konkurenco trgovskih kartic.
Izjemno hitro prodirajo tudi debetne kar-
tice, ki so nastale kot nadomestek za cek-
ovno poslovanje (zato se tudi banke pri
nas trudijo ¢im hitreje uvesti ta sistem),
hkrati reSujejo pretirano zadolZe-vanje
preko kreditnih in placilnih kartic (porabiti
vec kot imas).

Trgovska kartica

Izdaja trgovske kartice temelji na zaupan-
ju med trgovcem in kupcem. Poslovanje
s trgovskimi karticami pa se v svetu vse
bolj poverja specializiranim finanénim in-
stitucijam (banke). Banke so .zaintere-
sirane za poslovanije s kvalitetnimi trgov-
skimi sistemi kar Mercator vsekakor je.
Razlog za obstoj trgovskih kartic je v
sposobnosti trgovea, da indentificira kval-
itetne kupce in z njimi vzpostavi komu-

nikacijo na optimalnih osnovah. Z razvi-
janjem dognanih podatkovnih baz, ki
kombinirajo informacijo o kupéevem pro-
filu, nakupnih navadah in Zivljenjskem sti-
lu, se lahko nau¢imo veliko o kupcu in
uporabljamo ta spoznanja za trzenje.
Razvoj trgovine gre v samopostrezni tip
ter v samoizbiro izdelkov. Tak nacin na-
kupa zahteva od Mercatorja segmentaci-
jo kupcev (ne totalni, ampak specializira-
ni marketing), ki preko osebnega pristopa
omogo¢a mocnejso povezavo med obe-
ma. Ljudje imamo radi obdutek pripad-
nosti in intimnosti v trgovini. S kartico
ohrabrimo kupca, da nas veckrat obisce
in seveda vec tudi porabi. Trgovska kar-
tica pomeni dva do Sestkratno povecanje
vrednosti nakupa v primerjavi z gotovin-
skimi nakupi.

Povezava trgovca in specializirane
finanéne institucije je nujna pri izdelavi
podatkovne baze za trzne informacije in
za namestitev POS sistemov. Trgovec
potrebuje pomo¢ pri razvoju in organiza-
ciji obvladovanja strategije "priviligiranega
kupca“. Poleg tega trgovec potrebuje
pomo¢ profesionalne marketinske agen-
cije za prepoznavanje dobrih kupcev, nji-
hovo vkljucitev v obragunsko podatkovno
bazo in zaradi izbire optimalnega nacina
komuniciranja. To pa seveda pomeni
popolno spremembo trznega pristopa od
globalnega v diferencirani marketing. Ta
sprememba potrjuje staro resnico, da so
obstojeci kupci najboljsi kucpi, in da je
stalnost nakupov zivljenjska tekocina
poslovanja. Uspeh M kartice je odvisen
od partnerstva in sodelovanja, nikakor pa
ne od tekmovalnosti.

M - Kartica - nova priloznost!

Poslovni sistem Mercator, d.d. in M ban-
ka, d.d. sta se odlocila za izdajo skup-
nega produkta - M kartica. M kartica bo
zdruzevala vec funkcij. V osnovi bo to Se
vedno trgovska kartica, ki ji je dodana
bancna funkcija. Fiziéno in vsebinsko se
torej zdruzujeta dve plastiki, Klub Merca-
tor kartica in ¢ekovna kartica M banke. Z
M kartico bomo torej lahko kupovali v
vseh Mercatorjevih trgovinah (morda tudi
sirse), dvigali gotovino na bankomatih BA
in poslovali s éeki. Osnovni pogoj za pri-
dobitev taksne kartice je seveda tekoci
raéun pri M banki. Ce prosilec - bodogi
imetnik M kartice ne bo imel tekocega
racuna pri M banki, mu bomo izdali M kar-
tico, ki bo imela samo nakupno funkcijo.
Jaka Kmet
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POSLOVNO OGLEDALO - 300 najvecjih v Sloveniji

Po podatkih Agencije za placilni promet, nadziranje in informiranje, ki izhajajo iz bilanc podjetij za leto 1994, se med tristo po
prihodku najvecijih slovenskih podjetij, uvrdéajo tudi podjetja v sestavi Poslovnega sistema Mercator. Podatke je objavil Gospodar-
ski vestnik v 24. Stevilki z dne 22.6.1995.

"UVRSTITEV PO PRIHODKU

mesto ime podjetja prihodek mesto po celotni
(v 000 SIT) dobicku dobicek
(v 000 SIT)
30. M-Blagovni center 12.882.397 48 247.415
= 43. M-Mip 10.791.870 130 46.805

93. M-Dolomiti 6.431.571 49 238.026
103. M-Degro 5.984.714 151 27.335
107. M-Trgoavto 5.732.926 122 54.633
112. M-Nanos 5.593.724 314 0
122. M-Grmada 5.201.553 103 79.202
123. PSM, d.d. 5.004.109 272 0
125. M-Golovec 4.949.080 66 161.364
169. M-Sadje zelenjava 3.861.980 145 34.506
189. M-Meso lzdelki 3.598.739 246 0
201. M-Standard 3.345.705 215 2.931
209. M-Univerzal 3.243.265 95 92.616
238. M-Eta 2.994.766 164 16.787
252. M-Mesna industrija Lj. 2.846.369 192 8.007
255. M-Konsum 2.808.791 131 46.766
263. M-Mlekarna Kranj 2.760.270 153 25.697
264. M-KG Kocevije 2.756.134 236 785
299. M-Sevnica 2.460.305 245 7
UVRSTITEV PO DOBICKU - 100 uvrséenih PODJETJA Z NAJVECJIMI
3 = : 33 SREDSTVI - 100 uvrséenih
mesto ime podjetja celotni dobicek
(v 000 SIT) mesto ime podjetja sredstva
IT
47.  M-Blagovni center 247.415 (v.900:50%)
o AL S 8. Poslovni sistem Mercator =  51.002.468
65. M-Golovec 161.364 97 M-Mip 5.625.951
g U e AL 100/ M-Blagovni center 5.514.304

PODJETJA Z NAJVECJIM STEVILOM
ZAPOSLENIH - 100 uvrséenih

mesto ime podjetja povpreéno
§t. zaposlenih

50. M-Mip 949
93. M-Degro 598
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Predsednik: MIRAN GOSLAR,

rojen 1928, dipl. ekonomist, upokojeni
predsednik poslovodnega odbora
Poslovnega sistema Mercator, predsed-
nik Zdruzenja delodajalcev Slovenije.

NADZORNI SVET

JOZE CVETEK,

rojen 1949, diplomant Ekonomske
fakultete, smer denarnistvo in finance;
namestnik generalnega direktorja za
ekonomiko in finance v Mercator-Optimi

ZORAN JANKOVIC,

rojen1953, dipl. oec. direkior podjetja
Electa Inzeniring, predsednik rokomet-
nega kluba Krim-Elekta.

Namestnik predsednika: dr. KRESO

. PUHARIC,

rojen .1938, dr. pravnih ved, redni pro-
fesor Ekonomske fakultete v Ljubljani, av-
tor veéih strokovnih knjig, znanstvenih
¢lankov in razprav, soustvarjalec Zako-
na o gospodarskih druzbah in soavtor
komentarja k temu zakonu. Predsednik
stalne arbitraze pri GZS, ¢lan nad-
zornega sveta Nacionalne finanéne
druzbe.

VOJKO COK,
rojen 1946, dipl. oec. Zaposlitve: Luka
Koper, Cimos, direktor LB, Splosne
banke Koper.

RAJMUND OREL,
rojen .1941, dipl. oec. Mercator-Trgoav-
to Koper, direktor trgovine na debelo.
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POSLOVNEGA SISTEMA MERCATOR

JANEZ PRIJATELJ,

rojen .1947, dipl. iur. Zavod za poko-
jninsko in invalidsko zavarovanje Sloven-
ije - generalni direktor.

IVAN MAVKO,
-rojen 1925 , Intermercat Handel
Muenchen, Unimercat Aussenhandel
Muenchen.

FRANC TOMANIC,
roj. 1933, dipl. oec., upokojeni direktor
Mercator-Mip.

dr. NIKO TOS,

roj. 1934, dipl. iur., dr. socioloSkih zna-
nosti, redni profesor na Fakulteti za
druzbene vede, avtor in soavtor veéih
strokovnih knjig, znanstvenih ¢lankov in
razprav ter raziskovalnih porog&il s
podro¢ja sociologije, nosilec projekta
"Slovensko javno mnenje"

dr.IVAN TURK,

rojen 1930, dipl. oec., dr. ekonomskih
ved, upokojeni profesor Ekonomske
fakultete, avtor Stevilnih strokovnih
¢lankov in  knjig v slovenséini in tujih
jezikih, graditelj menedZzerskega
izobrazevanja .

JANEZ WINKLER,

rojen 1928, dipl. iur., upokojenec
drzavne administracije, predsednik
Republiskega sveta za varnost v pro-
metu.
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Z LETNE SKUPSCINE M BANKE

0. uvoD

Ob analizi poslovanja M banke d.d. v letu 1994 in rezultatov, izkazanih v finanénih izkazih letnega
obracuna, lahko ugotovimo, da je banka v preteklem letu poslovala uspedno in da so bili doseZeni
zastavljeni cilji.

Banka je poveéala obseg poslovanja, saj se je bilandna vsota v letu 1994 nominalno podvoijila,
reaino pa je bila ob koncu leta vedja za 72 %. Tako povedanje pomeni tudi povedanje trznega deleza,
to je deleza v skupni bilanéni vsoti vseh slovenskih poslovnih bank, od 0,45 % ob koncu leta 1993
na 0,70 % ob koncu leta 1994.

Pri_ povecanju obsega poslovanja, ki se odraza v poveéani bilanéni vsoti, je pomemben del (40%)
prispeval povedani kapital. Le-ta se je povedal delno s prodajo 29.855 delnic prve izdaje ob koncu
prvega polletjia, bistveno povecanje kapitala, to je za 65.500 delnic, pa je bilo dosezeno s prodajo
delnic druge izdaje. Zal je bilo to mozno izvesti Sele konec leta, Kar je imelo za posledico omejitev
poslovanja pri zbiranju deviznih hranilnih viog prebivalstva. Izpad te aktivnosti ni imel pomembnejSega
vpliva na poslovanje v letu 1994, saj je bilo ob znani tedajni politiki stimulirano tolarsko vardevanje.
Poveana dejavnost banke se odraza tudi v povedanem obsegu depozitov ter na drugi strani v
povecanem obsegu nalozb. Bistveno, kar trikratno, pa se je povedalo kreditiranje ob&anov.

Banka je v preteklem letu pomembno povedala tudi obseg storitev, predvsem na podrocju placilnega
prometa s tujino. Obseg teh poslov je bil petkrat vedji, kot v preteklem letu, seveda ob dejstvu, da je
bilo v letu 1993 zacetek tega poslovanja.

Cilj izboljsati kvaliteto poslovanja je v bistvu stalen, vendar ocenjujemo, da so naloge, zastavljene za
leto 1994, uspesno opravijene.

Uredili smo nove prostore za ekspozituro na Dunajski 107 in terminalsko povezali ekspozituro na
Ajdovsgini. lzdelali smo celostno grafiéno podobo M banke in nov &ek z magnetno &ekovno kartico
ter se vkljudili v mrezo bankomatov “ba". Zagotovili smo raéunalniko podporo poslovanju v sektorju za
mednarodno poslovanje in v sektorju sredstev in naloZb. Postopoma, s povedevanjem obsega in
zahtevnosti poslovanja, izpopolnjujemo tudi kadrovsko zasedbo.

Cilj ohraniti nivo uspesnosti, merjene s stopnjo donosnosti kapitala, ki je bila v letu 1993 kar 11%,
je bil dokaj zahteven Ze ob sprejemanju. Pogoji, ki so se skozi vse leto spreminjali in zaostrovali. pa
so to zahtevnost Se stopnjevali. Naj nastejemo le nekaj najpomembnejsih dejavnikov, ki so vplivali na
finanéni rezultat:

- Cedalje vecja konkurenca med bankami,

- razkorak med rastjo teCajev tujih valut in inflacijo, oz. R,

- ukrepi Banke Slovenije in Vlade Republike Slovenije za zniZanje obrestnih mer.

Posledica vseh teh dejavnikov je bilo ob¢utno znizanje medbanénih obrestnih mer in nivoja aktivnih
obrestnih mer ob nespremenjenih in pogosto celo vi§jih obrestnih mer za prejete depozite.

V' M banki d.d. smo v letu 1994 dosegli 167 mio bruto dobi¢ka in 121 % donos na povpreéni
revalorizirani kapital. Ob zaostrenih pogojih je bilo to moZno le s konkurenénimi ponudbami na obeh
straneh, ob povecanem poslovanju z neriziénimi komitenti in kontrolo nad stroski.
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Poslovanje banke v letu 1994 je pregledala revizijska hiSa Coopers & Lybrand d.d. Ljubljana in izdala
pozitivno mnenje. Tako ugotovitve revizijske skupine, kot kontrole Banke Slovenije so, da je M banka
d.d. poslovala v letu 1994 donosno, da so njene nalozbe varne, in da banka ni imela tezav z
likvidnostjo. Ve¢ o finanénem rezultatu in drugih podatkih iz finanénih izkazov je podano v nadaljevanju.

ZNESEK V TISOC SIT

Zap. | Ozn. bl VSEBINA tokodega leta | pred!. tekodega leta | prejénjega
$t. postavke pred popravki | po revidiranju | leta po
revidiranjem revizorja revidiranju
(31.12.1994) (31.12.1994) (01.01.1994)
1 2 3 4 5 6
1 Al Denar v blagajni in stanje na raunih pri CB 405,844 0 405,844 272,150
2 Al Drzavne obvez. in drugi vred. pap., za reesk. pri CB 0 0 0 0
3 AL Posajila bankam in hranilnicam 1,602,501 0 1,602,501 1,221,055
4 AV Posojila strankam, ki niso banke 6,110,845 0 6,110,845 2,505,664
5 AV. Investicijski vrednostni papirji 38,455 0 38,455 0
6 AML. Trzni vrednostni papirii 57,676 0 57,676 60,233
7 AV Nalozbe v kapital neodvisnih strank 785 0 785 o
8 AVIIL. " | Nalozbe v kapital odvisnih strank 0 0 0 0
9 AIX. Neopredmetena dolgoroéna sredstva 0 0 0 0
10 AX. Opredmetena osnovna sredstva 304,986 0 304,986 148,399
11 AXL Vpisani, a ne vplatani kapital in odku. lastne delnice 0 0 0 0
12 AXIL. Druga sredstva * | 123,415 0 123,415 32,143
13 AXIIL Nevradunani stroski in nezaratunani prihodki 14,399 0 14,399 5,447
SKUPAJ AKTIVA: 8,658,906 0 8,658,906 4,245,091
14 P Obveznosti do bank in hranilnic 210,737 0 210,737 92,377
15 P.IL Obveznosti do strank, ki niso banke 5,287,223 0 5,287,223 2,912,140
16 P Obveznosti iz izdanih vred. pap. in potrdila o viogah 67,552 0 i 67,552 95,053
17 PIV. - Druge obveznosti 116,446 0 116,446 139,211
18 P.V. 'Vnaprej vragunani strodki in neobratunani prihodki 129,894 0 129,894 55,593
19 PV Dolgoroéne rezervacije za obveznosti in strodke 7,807 0 7,807 12,935
20 P.VIL. Vpisani kapital in ustanovitvene vioge hranilnic 1,573,150 0 1,573,150 634,600
21 P.VIIL. Vplagani preseiek kapitala 560,361 0 560,361 402
22 PLIX. Rezerve banke 317,757 0 317,757 295,958
23 P.X. Splosne rezervacije 20,700 0 20,700 0
24 P.XI. Revalorizacijski popravek kapitala 219,835 0 219,835 0
25 P.XII. Preneseni Cisti dobi¢ek ali izguba prejdnjih let 0 0 0 6,822
26 P.XIIL. Cisti dobigek ali izguba poslovnega leta 147,444 0 147,444 0
SKUPAJ PASIVA: | s658,906 |0 8,658,906 | 4,245,001

BILANCNA VSOTA

Bilancna vsota, ki je pokazatelj obsega poslovanja, je na dan 31.12.1994 znaSala 8,658.906 tiso¢ SIT in
se je od dne 01.01.1994 (4,245.091 tiso¢ SIT) povecala za 4,413.815 tiso¢ SIT oz. za 1034 %.

Upostevaje inflacijo (merjeno s kumulativno rastjo maloprodajnih cen) v tem obdobju, ki je znasala 18,3

%, se je bilanéna vsota realno povedala za 71,9 %. Ce pa bilanéno vsoto merimo s srednjim teajem
Banke Slovenije za DEM, ki je porasel za 6,9 %, pa se je bilancna vsota realno povecala za 90,3 %.

M banka d.d. Ljubljana
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Bilanéna vsota
(obseg poslovanja)

v mio SIT

Slika 1:

Mat. nal., ostalo (4.36%)
Fiziéne osebe (B.76%)

Pravne osebe (58.12%)

Banke (28.76%)

31.12.1994

Mat. nal,, ostalo (5.12%
Fizitne osebe (17.96%)

Pravne osebe (58.41%)

Banke (18.51%]

Stanje na dan 31.12. .

STRUKTURA VIROV IN NALOZB

Bilanéna vsota M banke d.d.
na dan 31.12. v mio SIT

M banka d.d. je pri politiki nalozb upo3tevala osnovna banéna
To potrjujejo tudi njeni revidirani racunovodski izkazi.

Struktura nalozb po subjektih

01.01,1994

Slika 3 in 4: Struktura naloZb in virov po subjektih

Bilanéna vsota na zaposienega

v mio SIT

Stanje 31.12. ..

Slika 2:  Bilanéna vsota na zaposlenega

na dan 31.12. v mio SIT

nacéela: varnost, likvidnost, donosnost.

Struktura virov po subjektih

01.01.1994

Kapital, ostalo (28.01%)

Fizitne osebe (18.30%)

Pravne osebe (51.52%)

Banke (2.17%)

31.12.1994

na dan 01.01. in 31.12.1994

Tabela 1: Struktura nalozb in virov po subjektih

v SIT
Nalozba subjektu: 01.01.1994 31.12.1994 | Vir sredstev subjekta: 01.01.1994 31.12.1994
1. Banke 1,221 mio 1,603 mio | 1. Banke 92 mio 211 mio
2. Pravne osebe 2,467 mio 5,058 mio | 2. Pravne osebe 2,187 mio 3,646 mio
3. Fiziéne osebe. 372 _mio 1,555 mio | 3. Fizi¢ne osebe 777_mio 1,708 mio
4. Mat.nalozbe, ostalo 185 mio 443 mio | 4. Kapital, ostalo 1,189 mio 3,084 mio
Skupaj AKTIVA: 4,245 mio 8,659 mio | Skupaj PASIVA: 4,245 mio 8,659 mio

strani virov kot na strani nalozb.

predvsem delez kapitala.

M banka d.d. Ljubljana

Ob pove¢anem obsegu poslovanja je banka ob koncu leta dosegla tudi spremenjeno strukturo tako

na

V letu 1994 je banka namre¢ pomembno povecala delez posojil fizicnim osebam, med viri pa
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ZNESEK V TISOC SIT

Zap. | VSEBINA tekodega leta predlagani tekocdega prejsnjega

st pred popravki leta po leta po

revidiranjern revizorja revidiranju revidiranju

(1994) (1994) (1994) (1993)

2 3 4 5 6
1 Prihodki od obresti in podobni prihodki 675,373 0 675,373
2 Odhodki za obresti 260,807 0 260,807
3 Ciste obresti 414,566 0 414,566
4 Prihodki od vrednostnih papirjev 0 0 0
5 Prejete provizije 123,362 0 123,362
6 Dane provizije 57,331 0 57,331
7 | Ciste provizije 66,031 0 66,031
8 Dobigek iz finanénih poslov 92,741 0 92,741
9 lzguba iz finanénih poslov 47,721 0 47,721
10 Cisti dobitek all &ista Izguba Iz finan&nih posiov 45,020 0 45,020
11 Drugi prihodki od poslovanja 11,932 0 11,932
12 Splosni upravni strogki 308,450 ) 308,450
13 | Amortizacija 23,214 0 23,214
14 Drugi odhodki poslovanja 44,035 0 44,035
15 Odplsl terjatev In popravkl vrednosil spornih 95,377 0 95,377
terfatev

16 Prihodki iz odpisanih terjatev 42,314 0 42,314
17 Odhodki za oblikovanje dolgoroénih rezervacl| 34,220 0 34,220
18 Prihodkl Iz ukinjenih rezervaci] Iin popravkov 86,423 0 86,423
19 Dobi¢ek iz rednega poslovanja 160,990 0 160,990
20 Izrednl dobicek 0 6,046

21 | Skupaj] BRUTO DOBICEK )

22 Davek iz dobi¢ka : 5,025

21 | Skupaj CISTI DOBICEK 44 | 103,455

Zaradi uvedbe slovenskih racunovodskih standardov ni
kategorije, je pa bruto dobicek za leto 1994 za 54 % vi§ji kot je bil za leto 1993 (realno za 30,2 %).

primerjave za leto

3. KAPITAL M BANKE d.d. IN DIVIDENDE ZA LETO 1994

1993 za posamezne

M banka d.d. je v 29.06.1994 zakljucila 1. izdajo delnic, v decembru 1994 pa je izdala 2. emisijo
delnic in s tem dodatno povecala kapital za 650 mio SIT po nominalni vrednosti.

Tabela 2: Stevilo navadnih in prednostnih delnic ter kapital po nominalni vrednosti

na dan 01.01., 30.06. in 31.12.1994

01.01.1994 30.06.1994 31.12.1994
Stevilo delnic 63.460 92.315 157.315
- navadne 48.145 77.000 142.000
- _prednostne 15.315 15.315 15.315
Kapital po nominini vrednosti 634,600 tiso¢ SIT 923.150 tiso¢ SIT | 1,573.150 tiso¢ SIT

M banka d.d. Ljubljana
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Struktura upravljaiskega kapitala
(na dan 31.12.1994)

21 pravnih oseb (20.49%)

9.425 fizitnih oseb (79.51%)

Slika 5: Struktura upravijalskega kapitala

Celotna knjigovodska vrednost kapitala, ki vkljucuje vpisani kapital, vplacani presezek kapitala, rezerve
ter revalorizacijski popravek kapitala, je znaSala na dan 31.12.1994 2,671 mio SIT in se je od zacetka
leta, ko je le-ta znaSala 938 mio SIT, povecala za 1,733 mio SIT oz. za 185 %. Banka je v letu 1994
oblikovala tudi splosne rezervacije v viSini 20,7 mio SIT.

Jamstveni kapital M banke d.d. je znaSal na dan 31.12.1994 2,764 mio SIT.

DIVIDENDE ZA LETO 1994

1. redna Skupséina M banke d.d. je dne 15.06.1995 sprejela Poslovno porocilo M banke d.d. za
leto 1994 ter Letni obraéun M banke d.d. za leto 1994 z razporeditvijo dobicka.

Za izplacilo dividend se nameni 103.210.800,57 SIT.

Skupséina M banke d.d. ugotavija, da je pri izplaéilu dividend udeleZzeno naslednje
stevilo delnic:

- 15.315 prednostnih delnic razreda P;

- 48.145 navadnih delnic razreda N 1. izdaje, ki so bile vpisane in vplacane pred
01.01.1994;

- 28.855 navadnih delnic razreda N 1. izdaje, ki so bile vpisane in vpla¢ane v
obdobju od 01.01. do 30.06.1994.

Vrednost prednostne in participativhe dividende za leto 1994 na 1 prednostno delnico
razreda P znasa 1.485,80 SIT bruto (1.114,35 SIT neto).

Vrednost dividende na 1 navadno delnico razreda N 1. izdaje, ki so bile vpisane in
vplacdane pred 01.01.1994 znasa 1.285,80 SIT bruto (964,35 SIT neto).

Vrednost dividende na 1 navadno delnico razreda N 1. izdaje, ki so bile vpisane in
vplaéane v obdboju od 01.01. do 30.06.1994 znasa 642,90 SIT bruto (482,17 SIT neto).

M banka d.d. Ljubljana
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4. MERITV P Vv 1
Strategija nacrtovanega razvoja banke

Osnovni cilfi razvojne politike:

X ob povecanju bilancéne vsote postopoma doseéi zadosten obseg kapitala za neomejeno
poslovanje;

X ostati samostojna banka;

2 ohraniti dosedanjo donosnost kapitala;

& povecati trzni delez v okviru celotne bilanéne vsote poslovnih bank v Sloveniji.

Zagotawjranje resursov za dosego cilfev:
potreben obseg kapitala in kapitalsko ustreznost v skladu s standardi in zahtevami Banke
Slovenije;
ustrezna kadrovska zasedba;
dodatni kratkorocni in dolgorocni viri sredstev;
ustrezna dodatna oprema za podporo pove¢anemu obsegu poslovanja;

Koncepti poslovne politike:

ohraniti visoko veéinsko lastni$tvo fizicnih oseb;

ohraniti relativno nizke stroske poslovanja;

zagotoviti visoko prilagodljivost banke potrebam komitenotv;

povecati obseg mednardodnega poslovanja in vkljucitev v SWIFT sistem;

postopno Siriti banéno mrezo, vkljuCitev v mrezo bankomatov in izpopolnjevati ponudbo
storitev za prebivalstvo;

e, i bk BCE

Nadzorni svet je razpravljal tudi o nadaljinjem razvoju M banke in ocenil, da ima vse pogoje za
uresnititev temeljne razvojne usmeritve, to je KREPITEV SAMOSTOJNE M BANKE. Hkrati bo banka
spremljala proces povezovanja bank v slovenskem prostoru in ocenjevala primernost in potrebo po
zdruzevanju z drugimi bankami. Krepitev samostojne M banke pa pomeni predvsem razvijanje
aktivnosti v treh smereh in sicer:

i povecanje bilanéne vsote z razsiritvijo poslovanja tako med c¢lanicami PS Mercator kot tudi med
Stevilnimi poslovnimi partnerji Mercatorja;

X razvijanje novih produktov M banke in s tem razSiritev poslovanja na posameznih podrodjih. Med
temi naj posebej omenimo novo M KARTICO, ki se razvija kot skupna kartica M banke in
Mercatorja;

s povecanje jamstvenega kapitala z razpisom nove emisije.

Moznosti za izvedbo nadaljnje dokapitalizacije M banke je vec.

Prva moznost je, da se nadaljuje z aktivhostmi na dokapitalizaciji z zadolznicami, ki jih imajo delavci v
Mercatorjevih podijetjih. Del zadolznic delavcev, ki so se izrekli za nakup delnic M banke v zadnji
emisiji ni bi realiziran, saj je bil odziv delavcev zelo velik, tako da je bila razpisana emisija premajhna.
Ta del je potrebno realizirati kot prioritetno skupino. Poleg tega je v nekaterih podijetjin izrazen interes,
da se odlocijo za prenos tudi preostalega dela zadolznic za nakup delnic M banke. Prav je, da se
odpre moznost tudi za take primere. Torej obstoji moznost, da vodstvo M banke v sodelovanju z
vodstvi podjetij Mercatorja ugotovi dejanski interes za dokapitalizacijo M banke z zadolZznicami in ta
interes uresniCi z razpisom nove emisije v najkrajSem casu.

Naslednja moznost je, da se ugotovi interes nekaterih pravnih oseb. Tu so dokajSnje moznosti
predvsem med poslovnimi partnerji PS Mercator’ in nekaterimi tujimi financnimi institucijami.

Povezano z navedenimi razvojnimi usmeritvami pa so tudi nacérti za ureditev in posodobitev mreze
banc¢nih ekspozitur, agencij in blagajniskin mest, vkljuéno s Siritvijo bancnih avtomatov v mrezi “ba’.
Vse to pa zahteva tudi hitrejSo informatizacijo celotnega banénega poslovanja, kar je tudi ena izmed
razvojnih nalog.
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PRVI IZSLEDKI STUDIJE O MERCATORJEVI CELOSTNI

PODOBI

Raziskave, potrebne za postavitev
novega identitetnega in komunikaci-
jskega sistema Mercatorja so
prakticno ze opravljene. V §tirih
mesecih, od marca do junija je bilo
opravljenih skupno 62 intervjujev z
direktorji podjetij v okviru Poslo-
vnega sistema Mercator, anketiranih
800 zaposlenih znotraj sistema Mer-
cator, ki so odgovarjali na vprasanja,
povezana s klimo in kulturo in 642
potros$nikov, ki so odgovarjali na
vprasanja o imidZzu Mercatorja ter per-
cepciji znakov in simbolov Mercator-
jevih in relevantnih konkure-nénih
podijetij. Fotografirali smo ve¢ kot 50
tipiénih maloprodajnih mest in za vsa-
ko od teh posneli v povpreéju 10 fo-
tografij. Se vedno pa potreka zbiran-
je komunikacijskih materialov, ki jih
uporabljajo Mercatorjeva podjetja.

Na projektu dela 10 zaposlenih v Studiu
Marketnig in ve¢ zunanjih sodelavceyv,
med njimi tudi profesor dr. Zlatko Jandi¢
s Fakultete za druzbene vede, profesor
dr. Edvard Konrad in dr. Tine Bucik s filo-
zofske fakultete, oddelka za psihologijo.
Na podrocju ugotavljanja kompetentnosti
in vizije, kjer so bili vklju¢eni vsi direktor-
ji Mercatorjevih podjetij, je bil odziv na
intervjuje 90% in naj to priloznost izko-
ristimo, da se vsem iskreno zahvalimo
za sodelovanje.

Hvala vsem, ki ste pomagali, da smo
nalogo v najkraj§em moznem ¢asu kval-
itetno opravili. Kvaliteta sodelovanja in
pripravljenost za spremembe, se kaze
tudi v tem, da je bil le redkokdaj potreben
dodatni termin za intervju (izven dveh
predlaganih s strani Studia Marketing),
kljub prezasedenosti in vsakodnevnim
obveznostim direktorjev podijetij.

Ekipe Studia Marketing so naredile veé
kot 4000 km po vsej Sloveniji, posnele
veC kot 80 ur snemalnih trakov, pre-
pisanih imamo tako okoli 1000 strani, ...
Da gre za obojestransko kvaliteten pris-
top k izredno zahtevnemu projektu ce-
lostne graficne podobe, se kaze tudi v
tem, da so vse intervjuje osebno vodili
zaposleni v Marketing centru Studia Mar-
keting in ne zunanji, najeti sodelavci.
Zavedamo se namre¢ profesionalne
odgovornosti pri ohranjanju tajnosti pri-
dobljenih informacij.

V intervjujih smo zajeli stiri sklope

vprasan;j:

1. kompetentnost podjetja navznoter in
v primerjavi s konkurenco,

2. razlogi za povezanost oziroma samos-
tojnost v sistem Mercator,

3. pripravljenost in informiranost o
moznih oziroma Zeljenih spremembah,

4. pogled v bodoénost posameznih pod-
jetij ter Poslovnega sistema Mercator v
celoti.

Vse zbrane informacije smo skrbno anal-
izirali in jih ze prezentirali vodilnim v
Poslovnem sistemu Mercator.
Najpomembnej$a ugotovitev je, da se
Mercatorjevi vodilni delavci zavedajo
pomena ljudi, ¢loveskega faktorja pri
postavljanju strateskih ciljev in vizije raz-
voja v prihodnje. Strategija podjetja so
namrec ljudje, le-ti so tisti, ki s svojo en-
ergijo, zeljami in znanjem zagotavljajo
uspesnost podjetja na konkurenéno ved-
no bolj zahtevnem domacem in tujem
trgu. Zato se nam je zdelo nujno, da s
pomocjo metode individualnih polstruk-
turiranih intervjujev z direktorji ugotovi-
mo, kakSen je najpomembnejsi del re-
alne identitete podjetja, ki ga predstavl-
jajo ljudje, zaposleni sami.

"lzdelek" Mercatorja je celovita storitev.
Atraktivnost Zivilske dejavnosti temelji na
kvalitetni ponudbi ter ugodni ceni. In ce
ves Cas opazamo poudarjanje pomena
med¢loveskih odnosoy, se le-ta po mnen-
ju intervjujanih kaze v dolgoletnih stikih
in poznavanju potrosnikov, osebnih pozn-
anstvih in ze kar prijateljskih odnosih
med ljudmi iz Mercatorja in njihovo
okolico.Pri tem se moramo zavedati, da
so vse to odgovori na verbalnem nivoju.
Pravo sliko nam bo pokazala $ele anali-
za situacije na terenu in primerjava med
tistim kar se govori in kar se dejansko
izvaja. Zelo zanimive so ze primerjave
med vodilnimi, vodstvenimi in ostalimi za-
poslenimi, saj so iz razlicnih perspektiv
pogledi razli¢ni.

Nekoliko manj urejena se zdi intervjujan-
im situacija na podro¢ju nezivilskega
asortimana. Po njihovih besedah se zdi
kot da gre za "manjvredno" dejavnost,
“privesek" k prehrambeni trgovini. Pri tem
se odraza, da tudi zaposleni sami gledajo

prav Zivilsko trgovino kot osnovno de-
javnost Mercatorja.

Odgovori kazejo na to, da Mercator zeli
v prihodnje Se povecevati trzni delez in
Se utrjevati polozaj najpomembnejSega
trgovskega podjetja v Sloveniji. Velikost
sistema, pozitiven imidz, Siroko pokrivan-
je trziS€a, kvaliteten asortiman, pozna-
vanje potrosnika ter ustrezna bodoc¢a or-
ganiziranost, so v oc¢eh direktorjev tiste
prednosti, ki zbujajo zaupanje in opti-
mizem za prihodnost. Opozarjajo tudi na
hudo nelojalno konkurenco, splosno
neugodno situacijo v kmetijstvu,
neizkoriSéenost potencialov na trgu
nezivilskih izdelkov in morda vé&asih prev-
eliko skromnost v nastopanju na trgu.
Ocena zaupanja znotraj Mercatorja je
trenutno nekoliko niZja kot ocena dejan-
skega sodelovanja med podjetji. Skupni
napori v zadnjih nekaj letih so ljudi
znotraj Mercatorja medsebojno zblizali in
ustvarili klimo zaupanja. Rezultati
raziskave kaZejo, da gre za zaupanje
v vodstvo podjetja, finanéno varnost
podijetij, obcéutke zanesljivosti, var-
nosti in pripadnosti skupnemu sis-
temu Mercator. Povezanost v sistem
tudi spodbuja tekmovalnost med podietii,
kar je tudi pozitiven motiv za razvoj in
napredek. Po drugi strani pa direktorji
opozarjajo tudi na to, da je poéasnost
sprememb zelo znacilna za Mercator in
da ni potreb niti Zelja po velikih spremem-
bah. Pomanjkanje informacij v zadn-
jem €asu znizuje klimo zaupanja.
Dejansko sodelovanije je boljSe na nivo-
ju zivilske trgovine kot na ostalih
podrocjih. Véasih gre za obcutek, da ni
pravega odnosa med podjetji na nivoju
materinsko podjetje - héerinsko podietje,
ampak gre bolj za odnos nadrejeni - po-
drejeni.

S prihodnostjo intervjujani povezujejo
pozitivna pri¢akovanja, so optimisticni in
vecinoma izrazajo pripravljenost za spre-
membe. Nih¢e ne zeli stati ob strani in
tudi ne Zaluje za preteklostjo. Previadu-
je tudi mnenje, da so sami dovolj us-
posobljeni in motivirani za uspesen raz-
voj tako na nivoju podjetij, kot na nivoju
celotnega Mercatorja.

(nadaljevanje prihodnijic)

Helena Pavlovi¢ in Jana Sustersi¢, Stu-
dio Marketing
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EVROPSKI RAZISKOVALCI KROMPIRJA
NA SIMPOZIJU V RIBNEM

Od 18. do 22. junija 1995 se je v Rib-
nem pri Bledu na simpoziju zbrala
smetana evropskih raziskovalcev
krompirja.

Evropsko zdruzenje raziskovalcev
krompirja (EAPR) zdruzuje 60 organiza-
cij in ve¢ kot 600 ¢lanov. Ti se v okviru
ene od sedmih strokovnih sekcij ukvar-
jajo s proucevanjem in raziskovanjem ak-
tualnih problemov. Na Ribnem so se
sesli élani viroloSke sekcije. Simpozija se
je udelezilo 56 znanstvenikov iz 18 ev-
ropskih drzav, Kanade in Izraela. Skupaj
s slovenskimi raziskovalci je bilo priprav-
lienih 31 referatov in 14 posterjev.
Organizator simpozija je bil Labora-
torij za fiziologijo in virusne bolezni
krompirja v Mercator-KZK Kmetijstvo
Kranj.

Slovenija je bila v Evropsko zdruzenje
kot samostojna drzava sprejeta na kon-
gresu v Parizu leta 1993, prej pa je v
njem delovala preko jugoslovanske
zveze. Zaradi uspesnega dela slovenskih
'strokovnjakov, predvsem dr. MiloSa Kusa
v tej organizaciji ter objavljenih rezulta-
tov raziskav, zlasti s podroé&ja virusnih
bolezni, je bilo na tem kongresu sklen-
jeno, da bo simpozij viroloske sekcije or-
ganizirala Slovenija.

Slovenija je bila med prvimi evropskimi
drzavami, ki jo je hudo prizadela virusna
bolezen "prstanasta nekroza gomoljev
krompirja". Pri tem je prispevek nase
znanosti za spoznavanje in proucevanje
te bolezni, ocenjen kot evropsko pomem-
ben dosezek. Organizacija simpozija je
torej pomembno priznanje dosedanjemu

delu slovenskih in s tem tudi kranjskih-
virologov in fiziologov.

Udelezence simpozija je v imenu Poslo-
vnega sistema Mercator pozdravil
predsednik poslovodnega odbora Zivko
Pregl. V imenu sponzorja pa minister
dr. Joze Osterc.

Slovenija, posebej Gorenjska, ima nekaj
vec kot dvestoletno tradicijo v pridelavi
krompirja. Laboratorij za fiziologijo in vi-
rusne bolezni krompirja je bil ustanov-
lien leta 1986. Domena laboratorija je
vzgoja brezvirusnega semenskega
krompirja, strokovno proucevanje
obcutljivosti in dovzetnosti posameznih
sort za bolezni. Zlasti slednje je posebej
aktualno od leta 1988, ko se je v Slov-
eniji zacel Siriti tako imenovani virus "Y
NTN".

Znano je, da je ta virus povsem unicil
Igor kot najbolj sajeno sorto krompirja v
Sloveniji. Z raziskavami v laboratoriju
testirajo in iS¢ejo nove in odpornejse
sorte krompirja, primerne za slovenske
klimatske razmere in prehrambene na-
vade.

Dolga leta je laboratorij vodil raziskoval-
ni znanstveni svetnik dr. Milos Kus, ki
je bil osrednja osebnost simpozija. S
pomoéjo sodelavcev Laboratorija Mari-
je Pepelnjak, dipl. ing. agr., MasSe E.
Vodenik, spec. ing. agr., Mira Jenka,
ing. agr. ter tehnicno organizacijskega
Staba, je simpozij tako po strokovni kot
organizacijski plati odliéno uspel. To ugo-
tovitev so v spominsko knjigo zapisali in
podpisali vsi udelezenci simpozija.

V.B.

Raziskovalci na obisku v kranjskem laboratoriju - v sredini dr. Milo§ Kus

POSVET "KRMILA 95" V
OPATIJI

Letosniji tradicionalni mednarodni posvet
o tehnologiji proizvodnje krmnih mesanic
in prehrani domacih zivali je bil od 7. do
9. junija v Opatiji. Organizator je bila Re-
publika Hrvaska. Na posvetu je bilo oko-
li 250 udelezencev iz 12 drzav, med nji-
mi iz ZDA, Kanade, Svice, Anglije,
Nemcije itd.

Obravnavana sta bila dva obsezna tem-
atska sklopa:

- tehnologija proizvodnje krmnih mesanic
n

- prehrana zivali.

Skupaj je bilo podanih okoli 50 referatov
in posterjev, od tega 10 iz Slovenije.

V prvem sklopu so bile podane novosti
v tehnologiji priprave kompleksnih krm-
nih mesanic, premiksov in opreme za
mesalnice. Poudarek je bil dan kakovos-
ti surovin za meSanice, zlasti tistih, ki
imajo antinutritivne ucinke (n.pr. oljna
ogrscica).

Sledili so referati o uporabi farmacevskih
izdelkov (antibiotikov in probiotikov, kok-
cidiostatikov) v nutritivne namene v proiz-
vodnji mleka in mesa. O tem so podali
svoje izkusnje in rezultate tako domaci
strokovnjaki kot udelezenci iz drugih
dezel, med njimi tudi iz Slovenije. V teh-
nologiji proizvodnje krmnih mesanic so
bile podane novosti v opremi za
mesalnice oziroma farme. Popolna nov-
ost je italijanski izdelek Baby-mixer DMD
za perutninske farme ter indikator "Mi-
crotracer TM" za kontrolo homogenosti
krmnih mes$anic. Obe inovaciji sta tudi
ekonomsko sprejemljivi.

V tematskem sklopu o prehrani Zivali so
bili podani tako eksperimentalni rezultati
kot rezultati redne proizvodnje mleka in
mesa s poudarkom na voluminozni krmi,
kakovosti surovin za krmne mesanice ter
naravnih dodatkih, ki stimulirajo proizvod-
njo, vsebnost beljakovin v mleku (n.pr.
farmatan) itd. V ta tematski sklop je bil
uvrscen tudi Mercatorjev prispevek, ki
prikazuje del rezultatov iz projekta Mle-
ko, ki smo ga tri leta izvajali na M-KG
Kocéevje in M-KGZ Litija. Govori pa o
pomenu travinja za mleéno proizvodnjo.
Med tri najboljSe referate po oceni
udelezencey, sodi tudi Mercatorjev.

V.B.
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METLISKA CRNINA
ZLAHTNOST JE VINA

Sejem Vino 95, bolj poznan kot nekoé
dobri, stari vinski sejem, je letos dozivel
spremembo. Po dolgih letih negodovan-
ja vinskih pridelovalcev in trgovcev je bil
prestavljen v nov termin. Do lani 3e
konec poletja, je tokrat zamenjal zadniji
del pomladi. Tako je 41. mednarodni
vinogradniSko vinarski sejem Vino 95
tokrat pokazal, kaj ima in kaj zna med
5. in 9. junijem.

Sejem ni bil Ziv, ali pa¢, premalo. Niso
Se znane analize, ki bodo odgovorile na
vprasanje, zakaj. Toda vse kazZe, da tis-

to manj veselja in nazdravljanja, ki velja
zaradi mnogih stvari v nasem Zzivljenju,
ni zdaj tuje niti vinskemu sejmu.

Sicer pa je bil pogled na leto$niji vinski
praznik na ljubljanskem razstavis¢u mno-
go lepsi in prijaznejsi, kot leta poprej. Kot
da bi posamezniki tekmovali, kdo bo ure-
dil lepsi razstavni prostor, kje se bo dog-
ajalo ve¢ in zanimivejSe.

Tudi nasa metliSka vinska klet se je letos
pojavila na drugacen nacin, lepse,
upadljivejSe in z veé bli¢a. Tudi zaradi
dveh Zzlahtnih medalj: zlato je dobila

Metliska Crnina letnik 90, srebrno pa
érnina letnik 92. Tako gre tradicija,
nekakSen, "abonma" na medalje za &rni-
no naprej, ¢eprav so bili letos kriteriji
ocenjevanja mnogo strozji, medalj pa je
bilo manj.

Ob sami razstavi, pokusinah in tu in tam
tudi poslovnih razgovorih, se je vila
nekaksna rdeca nit. |zbirali smo namreé
slogan za metliSko érnino. Presenetljivo
veliko predlogov se je nabralo in mnogi
obiskovalci so ob pozirku ¢rnine, ki je bila
tudi na pokusino, napisali pravcate pe-
smice.

Tudi kolo srec¢e se je veckrat zavrtelo,
prinaSalo nagrade, fant v belokranjski
narodni nosi je raztegnil svoj meh, a vse
to le ni napravilo gnece, kakréna je bila
na vinskih sejmih pred leti.

Mile Bitenc
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ZELENA STRAN

Zemljo okopavamo, pokrivamo in zaliva-
mo.

Ko je soncno, skropimo ves vrt s
preslicnim ¢ajem. Ce opazimo napad
glivic, Skropljenje ponovimo.

Rastline, ki smo jih prenesli na okno ali
balkon v sonénem vremenu, je precej
verjetno poskodovalo sonce. Zato so
nekateri najbolj posSkodovani listi odmrli.
TakSne liste potrgamo in poskrbimo, da
bo rastlina ¢imhitreje odgnala.Rastline,
ki smo jih zgodaj presadili, so porabile
ze veliko hranilnih snovi. Zato jih mora-
mo pri¢eti dognojevati; dognojujemo jih
izmeniéno z organskimi in mineralnimi
gnojili.Redno odstranjujemo odcvetele
cvetove vrtnic, in sicer tako, da odrezemo
vejico s tremi listi ali pa nad prvim spod-
njim poganjkom.

Zbirajmo in suSimo koprive, se preden
zacvetijo.

Na Primorskem Zze lahko nabiramo
rozmarinove listke, ki jih bomo uporabljali
kot zac¢imbo, zdravilo ali kot zeliS¢no ko-
pel.

Po suhih gricih, ob poteh in na gozdnih
jasah lahko od junija do avgusta nabira-
mo luénikove cvetove, ki so odlicno sred-
stvo za pospesitev izkasljevanja.
Preden gremo na dopust, si pripravimo
Sentjanzevo olje, ki nas bo varovalo pred
premoénim soncem in opeklinami.

Krave lila barve

V kmeckih predelih Nemdéije vsak tretji
otrok misli, da je krava lila barve, je
porocal nemski tednik Landwirtshaftliche
Wochenblatt. Na Bavarskem so v vrtcih
izvedli akcijo, v kateri so 40.000 otrokom
narocili, naj nariSejo kravo. Na eni tretini
slik je bila krava lila barve. Raziskovalci
menijo, da otroci ¢edalje bolj zamenjuje-
jo domislijski svet reklam (cokolada Mil-
ka) in resnicnost, bavarsko kmecéko
zdruzenje pa v tem vidi znak, da javna
obéila iz otroSke domisljije izrivajo real-
nost.

Sreca po narocilu

Tudi sreca ni vec stvar nakljucja, vsaj ce
V svojem praznoverju pod sreco ra-
zumemo to, da najdemo Stiriperesno de-
teljico. V naravi, ¢e se vanjo ne vmesa
¢lovek, najdemo deteljico s §tirimi
namesto tremi listii le na povpreéno
vsaki tisoci rastlini. Narava se z deteljo
lahko Se bolj poigra, saj obéasno zraste

tudi rastlina s Sestimi listi¢i, za katerega
pa ljudsko praznoverje ni izumilo
nikakrénih izrekov. Najbrz je veliko pre-
redek.

Tudi za malo manj redko Stiriperesno
sre¢o se moramo kar posteno potruditi.
Ce pa se s qu‘,o tehnologijo vmesa
clovek, lahko pot do tovrstne srece
moc¢no skrajSamo. Na floridski univerzi
so s krizanjem prisli do samih "sre¢nih"
rastlin, ki jih tudi vzgajajo. Seveda srece
niso zadrzali samo zase, temve¢ si jo
po telefonu naroc¢i prav vsakdo, saj mu
za dobrih 20 dolarjev posljejo lonéek z
deteljo, ki mu ves ¢as, dokler ne zmanj-
ka listov, prinasa sreco.

Vse vec alergij tudi na Zivila

Sodobna medicinska znanost krivi alerg-
ije za Stevilne motnje in obolenja. Tako
naj bi ve¢ kot tri ¢etrtine ljudi neustrezno
reagiralo na najrazlicnejSe sestavine (od
hrane, Gistil, kemikalij do kozmetike in
tekstila). Med ljudmi naras¢a predvsem
Stevilo prehrambenih alergij, ki se pog-
osto pojavljajo povsem nepri¢akovano.
Skupina nemskih specialistov alergol-
ogov, pod vodstvom dr. Martina Meffer-
ta z Institut IHP - Medical Laboratories,
je s triletno Studijo, v katero je pritegnila
kar 4500 posameznikov, ugotovila, da je
bilo kar 67 preiskovancev alergiénih na
tunino, 68 na koper, 57 na grah, 54 na
lednike in 49 na baziliko. Dobljeni rezul-
tati so presenetili strokovnjake in preisk-
ovance, obenem pa potrdili domnevo, da
se klasi¢nim alergogenim zivilom, kot so
jagode, sladoled, mleko, jajca in podob-
no vedno znova pridruzujejo nove ses-
tavine, Ki jih doslej sploh nismo uvrscali
med potencialne alergene.

Prasicja groza

Indijski kmetovalec Ananthag Petward-
han je poskusil vse, da bi pred divjimi
zivalmi obvaroval svoje polje in njive. Ni¢
ni zaleglo. Ne ograde, ne nastavljanje
pasti, ne strasila skratka nic! Potem je
inovativni kmet namestil na svoje polje
zvocnike, preko katerih je bilo sligati
mestni hrup in krike. Ni¢! Divji prasici so
se nemoteno pasli in tudi opice so os-
tale ravnodusne. Takrat se je kmet odlogil
za zadnji poskus: zavrtel je kaseto z
Michaelom Jacksonom. Takoj se je vse
razbezalo. TakSnega mucenja zivali niso
prenesle.

Klorirana pitna voda razburja

V Evropi je veCina pitne vode izdatno
klorirana, kljub temu pa jo glavnina preb-
ivalstva navduseno uziva, ne menec se
za splosno znane Skodljive vplive klora
na organizem. NajnovejSe raziskave, Ki

so jih strokovnjaki izvedli na Finskem
pricajo, da klor v pitni vodi dejansko
ogroza Clovekovo zdravje. Tako so z
obsezno Studijo ugotovili, da je med Fin-
ci, ki uzivajo klorirano vodo, znatno po-
rasla pogostost obolevanja za malignimi
obolenji, med katerimi prednjacita zlasti
rak seénega mehurja in ledvic.

Obenem pa naj bi klorova kislina izrazi-
to negativno vplivala tudi na imunski sis-
tem (slab$a odpornost organizma) in na
reproduktivno funkcijo. Ameri¢ani so se
prvi odzvali na rezultate, ki so jih Finci
ponudili strokovni javnosti in zaceli
obseZno kampanijo proti kloriranju vode,
obenem pa so domace znanstvene po-
tenciale usmerili v prou¢evanje moznosti
dezinfekcije pitne vode s pomogjo
neskodljivega ultrazvoka.

Zeleni recept

Na naSem jedilniku bi morale ribe za-
vzemati ¢astno mesto. Ze stari narodi
so se pridno ukvarjali z ribolovom. Tudi
v srednjeveskih samostanih je bila riba
na prvem mestu; v ta namen so imeli
celo svoje ribnike.

Ribje meso vsebuje veliko vode in je zato
hitro pokvarljivo, vsebuje pa tudi pol-
novredne in lahko prebavljive beljakovine,
Zivljenjsko pomembne rudninske snovi in
veliko vitaminov. Sladkovodne ribe so
zaradi svojega odlicnega okusa in
blagega vonja zelo cenjene v Se tako
zahtevni kuhinji. Posebno nezno in ved-
no dostopno je meso potocne postrvi.
Druge vrste sladkovodnih rib navadno
uporabljamo manj, razen ¢e imamo v
druzini ribica. Tokrat za pokusino:

Postrvi v slanini in cesnova omaka:
Potrebujemo:4 ociScene postrvi, 4 jedilne
zlice svetlih drobtin, 4 Zlice sesekljanega
koprca, 1 zlico petersilja, 1 Zlico ¢esna,
2 zlici masla in 12 rezin presane slanine
Za omako potrebujemo:

1 glavica ¢esna, 1 ¢ajna Zlicka gorcice,
1 dl olja, 1 dl kisle smetane, 1 rumen-
jak, sol, poper.

Postrvi popolnorna osusimo in notranjost
napolnimo z mesanico drobtin in zacgimb.
Vsako ribo posebej zavijemo v slanino
in na vrocem ognju popecemo na obeh
straneh.

Omako pa napravimo tako, da stroke
c¢esna stremo, dodamo sol in poper,
goréico, rumenjak in med mesanjem prili-
vamo olje. Na koncu dodamo omaki Se
smetano. Postrvi in omako postrezemo
skupaj.

Andrej Remskar
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EVROPSKO PRVENSTVO V KOSARKI TUDI Z
MERCATORJEVCI

Udelezencem 17. Mercatoriade so
drzavni reprezentanti v koSarki, ki so tik
pred odhodom na Evropsko prvenstvo
Se prisli na nase sreéanje, gotovo ostali
v spominu. Rosno mladi in malo manj
mladi fantje so imeli realno postavljen cilj
- uvrtsitev med osem najboljSih mostev
v Evropi. Pa so prisli Francozi,
Spanci...Sportno je treba znati prenesti
poraze in se vreci na delo. Da fantje
znajo in zmorejo "ve¢ kot hruske pec",
bodo prav gotovo Se imeli priloZnost
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pokazati.

Na Evropskem prvenstvu je nase "spon-
zorirance" spremljala tudi ¢etica Merca-
torjevcey, ki jih je v Atene poslala
Kosarkaska zveza Slovenije, izbral pa jih
je poslovodni odbor. Med udelezenci je
bil tudi Mercatorjev nagrajenec Slavko
Braci¢, ki ga je med destimi nagrajenci
dolocil zreb. Sicer pa si bili udelezenci
izbrani med tistimi zaposlenimi v Merca-
torju, ki s svojim delom v projektnih

skupinah ali kako drugacée posebej pris-
pevajo k "premikanju” v Mercatoju.
Navdu$eni nad Atenami, kosarko in or-
ganizacijo bivanja, so se vrnili domov.
Na tekmah slovenske reprezentance so
bili glasni in zvesti navijaci. Nedosezeni
cilj reprezentance ni med Mercatorjevce
vnesel prav ni¢ malodusja. "Pravi tre-
nutek za naso mlado vrsto Sele prihaja”,
nam je dejal eden od Mercatorjeviih
udelezencey, " s strani Mercatorja, bi bilo
modro biti zraven."

V.S.

|

SLOVEN| B

Kapetan drzavne reprezentance Slavko Kotnik, njen trener
Zmago Sagadin in Andrej Pozni¢ na Dnevu Mercatorja
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17. MERCATORIADA - REZULTATI
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2 X ST.
ZENSKE TOCKE ZENSKE - EKIPNO KEGLJEV  TOCGKE
1. M-MIP PTUJ 25 1. M-NANOS POSTOJNA 708 25
2. M-OPTIMA 20 2. M-SREMIC 696 20
3. M-ETA I. 15 3. M-GRADISCE 691 15
4. M-KZ KRKA 12 4. M-KZ TREBNJE 684 12
5. M-SLOGA 11 5. M-KZ KRKA 667 11
; 6. M-HOTEL ILIRIJA I. 657 10
MOSKI 7. M-ETA 632 9
1. M-DEGRO 25 8. M-SADJE ZELENJAVA 622 8
2. M-SLOGA 20 9. M-MIP 614 7
3. M-MIP 1. 15 10. M-AGROKOMBINAT 592 6
4. M-ETA 1. 12 11. M-DEGRO 555 5
5. M-ETA I. 3 12. M-JELKA RIBNICA 527 4
6. M-KZ KRKA 10 13. M-EMBA 459 3
7. M-UNIVERZALE 9 14. M-SLOGA 451 2
8. M-HOTEL ILIRIJA |. 8 15. M-STP METLIKA 447 1
9. M-SADJE ZELENJAVA I. 7 16. M-HOTEL ILIRIJA II. 443 =
17. M-SLOSAD 397 .
STRELJANJE 18. PSM LJUBLJANA 381
: ST. 19. M-POTROSNIK 378
MOSKI - EKIPNO KROGOV 20. M-MLEKARNA KRANJ 377
1. M-MIP PTUJ 664 25 i
2. M-KZ KRKA 595 20 MOSKI - EKIPNO
3. M-MESO-IZDELKI 595 15 1. M-SADJE ZELENJAVA |. 2454 25
4. M-AGROKOMBINAT 575 12 2. M-SADJE ZELENJAVA II. 2386 -
5. M-UNIVERZAL 574 11 3. M-MIP 2300 15
6. M-ETA KAMNIK 561 10 4. M-AGROKOMBINAT 2292 12
7. M-SREMIC 522 9 5. M-TRGOPROMET 2234 11
8. M-SLOGA 592 8 6. M-MESNA INDUSTRIJA LJ. 2161 10
9. M-STP METLIKA 496 7 7. M-HOTEL ILIRIJA 2125 9
10. PS MERCATOR 476 6 8. M-DEGRO 2121 8
11. M-PRESKRBA KRSKO |. 457 5 9. M-KZ KRKA 2120 7
12. M-KZ SEVNICA 392 4 10. M-ETA 2023 6
13. M-PRESKRBA IL. 390 4 11. M-PEKARNA GROSUPLJE 1990 5
12 M-TRGOAVTO KOPER 1949 4
ZENSKE - EKIPNO 13. M-UNIVERZAL 1904 3
1. M-SREMIC 430 o5 14. M-BLAGOVNI CENTER 1903 2
2. M-SLOGA 420 20 15. M-EMBA 1828 1
3. M-STP METLIKA 345 15 16. M-SLOGA 1821
4. M-MIP 307 12 17. M-JELKA 1803
5. M-AGROKOMBINAT 297 11 18. M-POTROSNIK 1797
6. M-KZ KRKA 291 10 19. M-KONZUM 1402
2 M-ETA 586 9 20. M-MLEKARNA 1024
MOSKI - POSAMEZNO < ST.
1. MLAKAR ZVONKO - M-MIP 178 ZENSKE - POSAMEZNO KEGLJEV
2 HBNCIC FRANC - M-MIP 173 1. ZDENKA UR‘BANC, M-AGROKOMBINAT 607
3. NOVAK BRANE - M-MESO-IZDELKI 168 2. NAFA MUSIC, M-HOTEL ILIRIJA I. 570
4. KRIVEC DANIEL - PS MERCATOR 164 3. ANGELA DALMACIJA, M-KZ TREBNJE 563
5. KOZOLE IVAN - M-AGROKOMBINAT 163 4. ANDREJA RIFELJ, M-KZ KRKA. 562
5. DUSANKA SKEDELJ, M-KZ KRKA 557
6. MILENA VEBER, M-GRADISCE TREBNJE 553
7. JOZE ULE, M-NANOS 547
8. MARIJA KRASEVEC, M-NANOS 523
, ST.
ZENSKE - POSAMEZNO KROGOV
1. COLNER JUSTIKA - M-SREMIC 155 :
2. MARINCIC ZLATKA - M-SLOGA 147 MOSKI - POSAMEZNO
3. GIBICAR ZDENKA - M-SLOGA 144 1. VOJKO MOJSK?RC, M-SADJE ZELENJAVA II. 899
4. BOSTIC IRENA - M-SREMIC 138 2. STANKO KOVACEC, M-MIP 849
5. POZNIC HELENA - M-SREMIC 137 3. MIRO VAUPQTIC, M-SADJE ZELENJAVA |. 845
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4. EDI KOCJAN, M-AGROKOMBINAT 841
5. DJURO GRADISAR, M-SADJE ZELENJAVA . 835
6. SENAD MULALIC, M-SADJE ZELENJAVA . 826
7. MIHA SMRECNIK, M-SADJE ZELENJAVA |I. 815
8. SUAD DIZDAREVIC, M-SADJE ZELENJAVA |. 805
9. VINKO BOSINA, M-AGROKOMBINAT 800
10. SILVANO POTOKAR, M-TRGOAVTO 792
11. STEFAN STORJAK, M-KZ KRKA 776
12. BRANE KOTNJEK, M-TRGOPROMET 409
TENIS

EKIPNO TOCKE
1. M-KZ KRKA 1 (RIFELJ, ZORCIC, BALON) 25
2. M-TRGOPROMET (JUZNIC, SEGA, AMBROZIC) 20
3. M-EMBA (AHLIN, KUSLAN, KRIVOROTOV) 15
4. PSM 1 (VIDIC, KOTAR, MIRNIK) 12
5. M-DEGRO (CENDAK, KUSSEL, POZAR) 11
6. M-SLOSAD (DOLINSEK, KRAMER, BUKOVEC) 10
7. M-KZ KRKA 2 (PELJHAN, BRIC, ZUPANCIC) -
8. PSM 2 (TURK, PRVINSEK, MIKLAVCIC) -
9. M-ETA (SIVEC, ZUPANCIC, PINTARIC) 7

ZENSKE - POSAMEZNO

© oo~~~ wWwNn =

. VIDIC SONJA, PS MERCATOR
. RIFELJ ANDREJA, M-KZ KRKA

. TURK DEJA, PS MERCATOR

. JUZNIC HELENA, M-TRGOPROMET

. SIVEC SONJA, M-ETA

. OBERSTAR TATJANA, M-KG KOCEVJE
. SOLMAJER JELKA, M-OPTIMA

. PELJHAN TATJANA, M-KZ KRKA

. ZEKAR JELKA, PS MERCATOR

. LUKSA TATJANA, PS MERCATOR

. CENDAK MORENA, M-DEGRO

. AHLIN DARJA, M-EMBA

. CVETKO MAGDA, M-EMBA

. JERMAN REGINA, M-BANKA

. DOLINSEK SONJA, M-SLOSAD

. STOJANOVIC MILICA, M-KM. Z.SEVNICA

MOSKI A - POSAMEZNO

. SAJE TOMAZ, M-MESO-IZDELKI

. CIKOVIN ZELJKO, M-TRGOAVTO

. KNE BRANE, M-MESO-IZDELKI

. KOLAR JOZE, M-KG KOCEVJE

. KAMENSEK TOMAZ, M-BLAGOVNI CENTER
. BABIC JERKO, M-KG KOCEVJE

. POZAR BORIS, M-DEGRO

. KRIVOROTOV IZTOK, M-EMBA

. AMBROZIC BOGDAN, M-TRGOPROMET
. BALON IVAN, M-KZ KRKA

. KOSI MITJA, M-MIP

. ZILEVSKI SAMOIL, M-KG KOCEVJE

. FILIPGIC ERVIN, M-TRGOAVTO

. BESTER ANTON, M-PRESKRBA TRZIC
. MERHAR BRANKO, M-KG KOCEVJE

. ZAKRAJSEK MIRKO, M-TRGOAVTO

. MOCNIK MATEJ, M-PRESKRBA TRZIC

. STRUKELJ TOMAZ, M-SADJE ZELENJAVA

. STOJANOVIC SAVO, M-KMECKA ZADRUGA SEVNICA
. KOSIR ANTON, M-SADJE ZELENJAVA

. HRIBAR MITJA, M-TRGOAVTO

. BUKOVEC SRECO, M-SLOSAD

23.
24.
25.
26.
27.
28.
295
30.
31.
32.
33.

34

35.
36.
37.

PINTARIC ALJAZ, M-ETA

ZOR BOJAN, M-SADJE ZELENJAVA
ZUPANCIC BRANE, M-KZ KRKA

RUTAR ROBERT, M-EMBA
GREGORINCIC MILAN, M-ETA
KLEMENCIC MARJAN, M-SLOSAD
KURPES MARIO, M-SLOSAD

MIRNIK MATJAZ, PSM

VOVK MIRAN, M-ETA

MARKIC BOJAN, M-PRESKRBA TRZIC
KALIN STANE, ZAVAROVALNICA MERCATOR
. SRECNIK MATJAZ, M-PRESKRBA TRZIC
KOVACEC SRECO, M-KZ KRKA
JOKSIMOVIC DARKO, M-KONSUM
MIKLAVCIC VOJTEH, PS MERCATOR

MOSKI B - POSAMEZNO

. KOTAR ALOJZ, PS MERCATOR

. KRAMER DUSAN, M-SLOSAD

. ZORCIC JANKO, M-KZ KRKA

. MERZDOVNIK BOJAN, M-SLOSAD
. PRVINSEK FRANC, PS MERCATOR
. MARINCEK TUGO, PS MERCATOR
. KUSLAN JANEZ, M-EMBA

. SEGA STANKO, M-TRGOPROMET
. DERMASTJA ANTON, M-ETA

. BRIC IGOR, M-KZ KRKA

. GRADISAR DURO, M-SADJE ZELENJAVA
. GOSLAR PRIMOZ, M-OPTIMA

. KEZMAN SLAVKO, M-KZ KRKA

. VAUPOTIC MIRO, M-SADJE ZELENJAVA
. ERLAH FRANC, M-PRESRKBA TRZIC

. KUSSEL HERMAN, M-DEGRO

. ZUPANCIC HENRIK, M-ETA

. OSENJAK IVAN, M-SADJE ZELENJAVA

MALI NOGOMET

©CONDU AW =

. M-KMETIJSTVO KRANJ
. M-UNIVERZAL
. M-BLAGOVNI CENTER

. M-SADJE ZELENJAVA
. M-KG KOCEVJE

TOCKE
M-MIP
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M-KONZUM
M-MESNA INDUSTRIJA

g ety
- N O

M-TRGOAVTO

. M-SLOGA
. M-JELKA RIBNICA

. M-PRESKRBA KRSKO

. M-EMBA

. M-KZ KRKA

. M-STANDARD

. M-ETA

. M-KMECKA ZADRUGA SEVNICA
. M-SLOSAD

. M-TRGOPROMET

. M-SEVNICA

. M-MESQ IZDELKI

. M-NANOS

=
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1
1
1

1
2
3

5

1
1
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1
2
3.
4
5

6
b7
8.
9
1

z
1

2
3
4.
5
6
B

KOSARKA

MOSKI

. M-KG KOCEVJE

. M-BLAGOVNI GENTER
. M-PRESKRBA TRZIC
. M-TRGOAVTO
M-NANOS

M-ETA

M-MIP

. M-KONSUM

. M-ETA 1.

0. PS MERCATOR

1. M-KZ KRKA

2. M-SLOGA

ZENSKE

. M-AGROKOMBINAT
. M-KZ KRKA
. M-SLOGA

4. M-ETA

. M-MIP

ODBOJKA

MOSKI

. M-TRGOAVTO

. M-AGROKOMBINAT
M-EMBA

. M-SLOGA

. M-MIP

. M-KG KOCEV.JE

. M-ETA

M-SLOSAD

. M-ETA II.

0. M-KONSUM

ENSKE
. M-KG KOCEVJE

. M-SLOSAD

. M-AGROKOMBINAT
M-KM. ZAD. SEVNICA
. M-ETA

. M-MIP

. M-SLOGA

VLECENJE VRVI

. M-AGROKOMBINAT
. M-KM. ZAD. SEVNICA
. M-DEGRO
M-SLOGA

. M-KZ KRKA

M-MIP

M-ETA

. M-HOTEL ILIRIJA

. M-STANDARD

0. M-KONZUM

1. M-GRADISCE

12. M-SADJE ZELENJAVA
13. M-PRESKRBA KRSKO
14. M-UNIVERZAL

25
20
15
12
11
10

0o

20
i3
12
11

25
20
15
12
11
10
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20
15
12
11
10

TOCKE
25
20
15
12
11
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SAH

1.M-UNIVERZAL 25
2. M-TRGOPROMET 20
3. M-MLEKARNA KRANJ 15
4. M-KZ KRKA 12
5. M-PEKARNA GROSU. 11
6. M-KG KOCEVJE 10
7. M-MIP 9
8. M-ETA 8
9. M-SLOGA 7

KROS

MOSKI - A

. IMPERL JANEZ, M-SEVNICA

. MARKOJA SLAVKO, M-SADJE ZELENJAVA
. PETROVIC DEJAN, M-SLOGA

. OGRIN DUSAN, M-ETA

. STIH BOJAN, M-ETA

. CAVEC DAVORIN, M-SLOSAD

. MIKEC MARKO, M-KZ KRKA

. BOSNIC EKREM, M-HOTEL ILIRIJA

. KOSEN DRAGO, M-KM. ZADRUGA SEVNICA
10. DOVNIK MIRAN, M-SLOSAD

11. KOJC ALOJZ, M-MIP

12. KOLAR ROBERT, M-SLOGA

13. REP FRANC, M-AGROKOMBINAT

14. PUCELJ JAKA, M-KZ KRKA

15. CRNCEC MARJAN, M-POTROSNIK

16. JAGODIC DRAGO, M-PEKARNA GROSUPLJE
17. KRLIN STANE, M-MESO |ZDELKI

18. KRUSIC BOJAN, M-MIP

19. VOVK IGOR, M-GRADISCE

20. KUGL IGOR, M-SLOSAD

O ONOOAWND =

MOSKI - B

. BRLEZ SILVO, M-MIP

. JACMENJAK STEFAN, M-AGROKOMBINAT
. MATJASIC MARJAN, M-MIP

. ILAR STANE, M-KZ KRKA

. NOVAK BRANE, M-MESOQ IZDELKI

. KLEMENCIC FRANC, M-KZ KRKA

. FAUFAR VLADO, M-SLOGA

. JEGLIC BRANKO, M-ETA

. ZOREC MARIJAN, M-POTROSNIK

10. RANTASA FRANC, M-SLOGA

11. CASAR STEFAN, M-SLOGA

12. SAMAC DRASKO, M-SADJE ZELENJAVA
13. CVELBAR SRECKO, M-SEVNICA

OCoONOOO WM =

MOSKI - C

. VENCELJ ANTON, M-PEKARNA GROSUPLJE
. PLANINC ANTON, M-AGROKOMBINAT
. KOSEM DRAGO, M-SEVNICA

. CETRTIC MILOS,M-MESO IZDELK]I

. KODRA RAFAEL, M-ETA

. SRCIC JOZE, M-KZ KRKA

. KMET JAKA, PS MERCATOR

. BOHL FRANC, M-MIP

. PLANINC ROMAN, M-MIP

10. ZADNIK JOZE, M-SADJE ZELENJAVA
11. KOVAC BOGDAN, PS MERCATOR
12. STARCIC BRANKO, M-MIP

OCoO~NOOO W =
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13. PREGL KAZIMIR, PS MERCATOR
14. SPANGER MITJA, M-KZ KRKA

15. GOLUBIC STANKO, M-POTROSNIK
16. RASCAN MARJAN, M-SLOGA

ZENSKE - A ;

. GACNIK MATEJA, M-GRADISCE

. CERAR EMA, M-STEKLO

. PRIMC JOZICA, M-AGROKOMBINAT
. LUKOVNJAK VIDA, M-ETA HORTUS
AHCIN MARIJA,M-ETA

. HANZEKOVIC ANITA, M-ETA HORTUS
. LUKOVNJAK VIDA, M-ETA

. SUSTORSICZVONKA, M-KZ KRKA

. NEDANOVSKI MILENA, M-KZ KRKA
10. MARINIC ZLATA, M-SLOGA

11. KRUSIC MELITA, M-MIP

12. STOK KATARINA, M-HOTEL ILIRIJA

Z
1. FISTRAVEC LIDIJA, M-MIP

2. RIFELJ ANDREJA, M-KZ KRKA

3. M-SMRECNIK IVICA, M-ETA

4. COF ZDENKA, M-ETA HORTUS

5. URANKAR DANICA, M-ETA

6. KOKLIC STEFKA,M-KZ KRKA

7. KRANJC SILVA, M-MIP

8. GERMSEK IVANKA, M-AGROKOMBINAT
9. KAVCIC JOZICA, M-SLOGA

ZENSKE - C

1. SIMENC ANICA, M-ETA

2. TERNEK MARIJA, M-MIP

3. MOTOH JELKA, M-KGZ LITIJA

4. KOCUVAN STEFKA, M-SLOGA

5. MASILO ANICA, M-KZ KRKA

6. ZNIDARSIC ANICA, M-AGROKOMBINAT
7. DERGANC DRAGICA, M-GRADISCE
8. LONCAR BETKA, M-AGROKOMBINAT
9. MATAJ MILKA, M-SLOGA

10. BOSNAR BRANKA, M-HOTEL ILIRIJA

MOSKI - EKIPNO

1. M-SEVNICA (IMPERL JANEZ, CVELBAR
SRECKO, KOSEM DRAGO). .

2. M-AGROKOMBINAT (REP FRANC,
JACMENJAK STEFAN, PLANINC ANTON)

3. M-ETA (OGRIN DUSAN, JEGLIC
BRANKO, KODRA RAFAEL)

4, M-KZ KRKA

5. M-MIP

6. M-SADJE ZELENJAVA

7. M-SLOGA

8. M-MESO IZDELKI

9. M-MIP II.

10. M-KZ KRKA II.

11. M-POTROSNIK

ZENSKE - EKIPNO :

1. M-ETA (SIMENC ANICA, SMRECNIK
IVICA, AHCIN MARIJA)

2. M-MIP (TERNEK MARIJA, FISTRAVEC

TOCKE
25

20

25

LIDIJA, KRUSIC MELITA)

3. M-KZ KRKA (MASILO ANICA, RIFELJ
ANDREJA, SUSTARSIC ZVONKA)

4. M-AGROKOMBINAT

5. M-SLOGA

PLAVANJE

ZENSKE A - POSAMEZNO

1. MIHAELA ZITNIK, M-AGROKOMBINAT
2. MIJA KLEMENCIC, M-SLOGA

3. MELITA KRUSIC, M-MIP

4. SIMONA STAROVASNIK, M-ETA

ZENSKE - B

1. SLAVICA HRIBSEK, M-PRESKRBA

2. ANDREJA BRENCE, M-AGROKOMBINAT
3. SILVA KUJUNDZIC, M-SLOGA

4. BREDA SUHADOLNIK, M-MIP

5. VIDA SLAPAR, M-ETA

ZENSKE - C

1. ELICA STAROVASNIK, M-SLOGA

2. VERONIKA ROSTOHAR, M-AGROKO.
3. CECILIJA SODNIK, M-ETA

4. MIMICA PERNEK, M-MIP

MOSKI - A

1. FRANCI REP, M-AGROKOMBINAT
2. IZTOK LACIJAN, PSM

3. JOZE ZGANEC, M-KONZUM

4. KRISTJAN TRSTENJAK, M-ETA

5. ROBERT KRAJNC, M-MIP

6. DEJAN PETROVIC, M-SLOGA

7. ZLATKO MIKEC, M-KONZUM

8. BOJAN STIH, M-ETA

MOSKI - B

1. ZLATKO SORMAZ, M-SLOGA

2. MITJA KOSI, M-MIP

3. MILIVOJ MLINARIC, M-ETA

4. DARKO JOKSIMOVIC, M-KONZUM
5. POLDE PETRIC, M-AGROKOMBINAT
6. JOZE KOVAC, M-SLOGA
7. KARL ZORKO, M-SLOGA

MOSKI - C

. BOGDAN KOVAC, PSM

. DRAGO PISANEC, M-AGROKOMBINAT
. FERDINAND VODNIK, M-KONZUM

. DRAGAN MOZETIC, PSM

. CIRIL ZARNIK, M-ETA

. SILVA URBANCIC, M-MIP

. FRANC KODELA, M-MIP

. MARJAN RASCAN, M-SLOGA

. MIRKO CENTRIH, M-MIP

O©COO~NOO S~ WN =

ZENSKE - EKIPNO

1. M-AGROKOMBINAT
2. M-SLOGA

3. M-MIP

4. M-ETA

20

15
12
11

52.05
1.04.12
1.05.20
1.09.59

37.27
38.38
51.33
1.01.20
1.02.10

1.01.88
1102
1.12.59
1.24.60

30.44
33,00
34.38
38.15
38.20
44.98
490.47
50.97

32.98
35.38
38.50
40.97
44.31
45.80
50.00

35.20
35.56
42.11
42.25
42.88
43.65
46.00
47.60
52.00

TOCKE
25
20
15
12
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MOSKI - EKIPNO TOCKE
1. M-AGROKOMBINAT 25

2. M-KONZUM 20

3. M-ETA 15

4. M-MIP 12

5. M-SLOGA 11

SKUPNO

1. M-MIP 242
2. M-AGROKOMBINAT 208
3. M-ETA 197
4. M-SLOGA 177
5. M-KZ KRKA 172
6. M-KG KOCEVJE 77
7. M-SADJE ZELENJAVA 62

8. M-UNIVERZAL 61

9. M-DEGRO 59

10. M-KONSUM 55

11. M-HOTEL SREMIC 54

12. M-TRGOPROMET 51

13. M-TRGOAVTO 50

14. M-BLAGOVNI CENTER 37

15. M-SLOSAD 37

16. M-EMBA 37

17. M-NANOS 36

18. M-KM. ZAD. SEVNICA 36

19. MOTEL ILIRIJA 35

20. M-PEKARNA GROSUPLJE 26

21. M-SEVNICA 25

22. M-MESO IZDELKI 23

24. M-STP METLIKA 23

25. M-MESNA INDUSTRIJA 22

26. M-OPTIMA 20

27. M-KMETIJSTVO KRANJ 20

28. M-GRADISCE 20

29. M-PRESKRBA TRZIC 15

30. M-MLEKARNA KRAN.J 15

31. M-KZ TREBNJE 12

32. M-PRESKRBA KRSKO {2

33. M-JELKA RIBNICA 9

34. M-SLOSAD 8

35. M-POTROSNIK 5

ReSevalcem nagradne
uganke iz prejSnje Stevilke
casopisa!

Malo vas je, ki ste pravilno
napisali, kolikokrat je v Mar-
tinu Krpanu uporabljena
¢rka F. Uporabljena je enk-
rat v besedi "Stefana".
Nagrado bomo Petru Zagar-
ju iz skladi§éa Mercator-De-
groja v Portorozu, poslali po
posti.
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TRETJE MESTO ZA MERCATOR - ETO
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DRUGI: MERCATOR - AGROKOMBINAT

TRETJIC ZAPORED ZMAGOVALCI, POKAL PA V TRAJNO LAST - MERCATOR - MIP PTUJ




