
Poslovanje ISKRE IEZE TOZD Keramika:
Močno izkoriščene notranje rezerve

Optimisti kljub težavam
Poslovanje tovarne v letošnjem prvem pol-

letju je dalo dobre rezultate glede na težko
gospodarsko situacijo, pomanjkanje deviz in
vložena sredstva. Celotni prihodek smo po-
večali z indeksom 157 v primerjavi z enakitn
obdobjem lani, dohodek pa z indeksom 153.
Enako povečanje veljaza čisti dohodek.

Upoštevaje rast v uspešnosti poslovanja
v letu 1981, ko je bil dohodek za 10 °/o večji
kot leta 1980, je tudi letošnja rast velika,
in notranje rezerve v takem obsegu bodo
kmalu pošle. V dobrem letu in pol pa nismo
uspeli pridobiti že odobrenih in novih sred-
stev za prostorsko sanacijo in obnovo ter
modernizacijo opreme. Oprema je še vedno
v celoti odpisana, nezanesljiva in še bolj iz-
rabljena kot pred dvema letoma, ko smo
ugotavljali, da ne ustreza zahtevanemu ob-
segu in kvaliteti proizvodnje.

S poslovanjem znotraj TOZD nismo za-
dovoljni. Ob nenehnih proizvodnih zastojih,
ki povzročajo velike izpade dohodka izvoza
in manjšajo delovno moralo, smo imeli izredno
veliko stroškov s popravili, ki so za 9 mili-
jonov višji od načrtovanih. Za to vsoto in še
dodatno zavoljo izpada dohodka zaradi za-
stojev smo imeli tanjše sklade, oziroma so U
minimalni, Fizični obseg proizvodnje, ki tudi
skokovito narašča in znaša skoraj 400 mili-
ionov kosov izdelkov, ni akumulativen, saj
več kot 70 % vseh izdelkov izvozimo prek
finalistov v okviru delovne organizacije. Ob
upoštevanju, da znaša povprečna cena enega
našega izdelka (seveda je po strukturi zelo
različna) le 0,19 din, v izvozu pa komaj 0,046
din, tudi največji in najdražji izdelki ne mo-
rejo zagotoviti visoke akumulacije. Tudi cehe
na domačem trgu v večini primerov niso naj-
bolj ustrezne oziroma ne morejo pokriti vse-
ga izpada akumulacije v izvozu.

Kljub 50-odstotni rasti smo v zaostanku za
našimi zelo optimistično postavljenimi plani.
Zaostanek je v obsegu skoraj enomesečnega
poslovanja. Največji vzrok za to je v okvarab.
naprav in strojev, pomanjkanju rezervnih de-
lov, orodij in tudi surovin. Izpadel pa je v
glavnem domači — akumulativni trg, saj so
nam izvozne obveznosti važnejše, pa še tam
se pojavljajo težave.

V I. polletju smo imeli zaradi izrabljeno-
sti v večji okvari 21 strojev ali četrtino vseh
strojev v tovarni, ker je povzročilo skupno
za 19 dni zastojev v proizvodnji. Vrednostno
znaša izipad 10.265 tisoč dinarjev. Izpadi za-
radi pomanjkanja surovin in orodij so bili tu-
di veliki, vendar smo jih z organizacijskimi
ukrepi uspeli zmanjšati.

Keramična proizvodnja je procesna in zelo
zahtevna, tako da vsak zastoj povzroči velike
motnje v procesu v daljšem časovnem obdob-
ju. Za preprečevanje hujših izpadov smo se
zatekali k troizmenskemu delu z nadurnim
delom, delom ob sobotah in nedeljah. Tak na-
čin proizvodnje pa je izredno drag in pov-
zroča v finančnem pogledu več negativnih u-
činkov, kot bi želeli.

Proizvodnja na treh ]okacijah povzroea še
dodatnih 6 milijonov din stroškov, svoj del
pa prispeva velik odstotek bolniških izostan-
kov, saj dosegajo temperature v delovnih
prostorih tudi več kot 40 ° C.

Ker smo še vedno v sanaciji, čeprav smo
kratkoročni sanacijski program že pozitivno
izvršili, potrebujemo za dolgoročni program
ne le načelno podporo, ampak akcijsko pomoč
in sredstva. Obojega pa ne dobimo niti od
DO IEZE niti od SOZD ISKRA. Gledano na
poslovanje s tega zornega kota, nismo zado-
voljni z našo nadgradnjo, ki pa jo moramo
plačati v obsegu več kot 12 °/o od dohodka
temeljne organizacije. Nekatere službe, z iz-
jemo finančnih in računovodskih, se ne tru-
dijo dovolj v interesu temeljne organizacije
še zlasti ne, ker smo majhni in slabo aku-
mulativni. Prihaja tudi do absurdov, da tisti,
ki še nikoli niso delali ali so na to že po-
zabili, učijo, kako je tl-eba delati.

Poslovanje tretjega tromesečja je še vedno
negotovo zaradi izrabljenosti opreme. Sicer
so vse kapacitete razprodane, le da jih ima-
mo premalo. Posebno težavo vidimo v pove-
čevanju izvoza same keramike, kjer naša iz-
vozna organizacija ne vlaga dovolj naporov,
da bi izvažala tudi keramiko.

V tovarni smo optimisti kljub težavam, re-
zultat pa dokazuje, da znamo in lahko de-
lamo tudi takrat, ko so težave največje.
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