DOM STAREJSIH OBSANCV
MARIJA DRAKSLER-MARJANA
LJUBLJANA-SISKA f

POROCILO
o delu in ugotovitvah zagasnega
kolegijskega poslovodnega organa
v Domu starejs§ih obéanov
Marije Draksler-Marjane,
Ljubljana-Siska

I. UVOD

Skupséina obeine Ljubljana-8idka je na 8. skupnem za-
sedanju zbora zdruzenega dela, zbora krajevnih skupnosti
in druzbenopolititnega zbora dne 19.7. 1982 sprejela sklep
o zacasnem ukrepu druzbenega varstva v delovni organi-
zaciji Dom starejdih ob&anov Marije Draksler-Marjane
Ljubljana-Siska, Bijedi¢eva 15, s katerim je naloZila za-
éasnemu kolegijskemu organu naslednje naloge:

1. Zagotoviti obve3déanje delavcev doma o celotnem po-
slovanju delovne organizacije, o finanéno-materialnem sta-
nju, o delitvi dohodka in sredstvih za osebne dohodke in
vseh drugih vpradanjih, ki so bistvenega pomena za de-
lavce v zdruzenem delu.

2. Odpraviti vse nepravilnosti v finanéno-materialnem
poslovanju doma.

3. lzvesti odredbo republifkega komiteja za zdravstveno
in socialno varstvo z dne 31. 5. 1982,

4. Poglobiti in razviti povezanost z uporabniki socialno-
skrbstvenih storitev v posredni in neposredni svobodni
menjavi dela, tako da bo druzbenoekonomski polozaj de-
lavcev doma odvisen od rezultatov njihovega dela.

5. Zagotoviti ustrezno kadrovsko zasedbo na odgovornih
delih in nalogah v domu.

6. Z novo notranjo organizacijo dela naj se toéno opre-
delijo delokrogl in odgovornosti posameznega delavca za
izvajanje opredeljenih del in nalog.

Zatasni kolegijski organ je pri¢el z delom 26.7.1982 in
si glede na strokovno usposobljenost in delovne izkudnje
razdelil naloge po podroéjih:

— tov. Danica Gostinéar, vidja medicinska sestra, za-
poslena kot glavna sestra v Domu upokojencev DomzZale
je prevzela nalogo v zvezi z organizacijo dela, strokov-
nostjo ter odgovornostjo posameznih delaveev v zdrav-
stveni-negovalni enoti;

— tov. Ciril Rotar, dipl. pravnik, zaposlen v delovni or-
ganizaciji Kurivoprodaja, kot vodja splo3no kadrovske slu-
ibe, je prevzel naloge pregleda samoupravnih splo&nih
aktov, ureditve pogodb, izdajo sklepov s podrogja delov-
nih razmerij in pravno svetovanje;

— tov. Fani ZuZek, socialna delavka, zaposlena kot di-
rektor Doma upokojencev Center, Tabor-Polje, je prevzela
vse druge naloge, ki jih je skup3&ina odredila zatasnemu
kolegijskemu organu.

Il. NOTRANJA ORGANIZACIJA DELA IN KADROVSKA
PROBLEMATIKA

Po zakonu o socialnem skrbstvu (Uradni list SRS, &t
35/79) mora dom poleg nalog, ki se nanaajo na nudenje
celodnevne oskrbe oskrbovalcev, ki Zivijo v domu, nuditi
pomoé starejsim ljudem, ki Zivijo v okolidu doma. To je
pogojevalo, da smo natanéno opredelili naloge na podroé-
ju organizacije dela in zunanje dejavnosti doma. lzdelali
smo novo notranjo organizacijo dela in sistemizacijo del
in nalog. S tem ko smo dologili In jasno razmejili delo-
kroge, smo natanéno definirali odgovornost posameznega
delavca za opravljanje del in nalog v smislu doseganja
primerne kvalitete in kvantitete dela. Prav tako smo opre-
delili odgovornost delavcev za smoirno uporabo materiala
in za gospodarno ravnanje z druZbenimi sredstvi. lzdelali
smo tudi program zunanje dejavnosti doma in izpeljali
konkretne naloge za realizacijo tega. Poleg %e vpeljanih
obllk zunanjih dejavnosti, kot so frizerske, pedikerske in
gostinske usluge ter usluge ambulante, bi lahko dom nu-
dil &e dnevno varstvo, prehrano tudi dietno, razvoz kosil,
pranje perila, razne rekreativne in kulturne prireditve ter
zdravstveno vzgojo. Prl nadalinjem razvoju zunanje dejav-
nosti bi moral dom Ze tesneje sodelovati s Centrom za
socialno delo obéine Ljubljana-Sigka, krajevnimi skupnost-
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mi, ki imajo v svojem programu dela tudi skrb za starejSe
ljudi. Delavci v preteklostl niso dosegali optimalnih rezul-
tatov dela, kar pripisujemo neustrezni organizacijl dela.
Ob nasem prihodu v dom, smo ugotovili, da je le-ta imel

- pravilnik o organizaciji dela, vendar brez opisov del In

nalog in brez opredelitve odgovornosti. Tudi organizacijske
enote niso bile formirane po naéelu povezovanja sorod-
nosti del v organizacijske celote, celo za nekatera zakon-
sko opredeljena podroéja dela ni bilo doloéeno, kdo naj
bi jih opravijal. Vse to je objektivno pogojevalo porusenje
interpersonalnih odnosov, kar se je negativno odraZalo v
rezultatih dela.

Ugotavljamo, da po odreditvi nove notranje organizacije
dela delavei lzvriujejo svoje naloge in pri tem dosegajo
zadovaoljive rezultate. Tudi medsebojni odnosi v kolektivu
50 urejeni.

Zacasni kolegijski organ ocenjuje, da je sedanja kad-
rovska zasedba doma ustrezna, razen na podroéju finan-
¢no-materialnih opravil, kjer smo zaradi neustrezne za-
sedbe zaposlili enega novega delavca. Druga dela in na-
loge v raunovodstvu pa smo razporedili na wvsebinsko
povezane delokroge.

Na novo smo sistemiziralli dela in naloge vodje skupnih
sluzb, MNa ta dela smo sprejeli novega delavea z ustrezno
strokovnostjo in delovnimi izkudnjami, ki naj bi nastopil
delo 1. 3.1983.

Z izdelavo novih delokrogov smo pokrili tudi dela in
naloge, ki v preteklosti niso bile opredeljene, so pa bist-
venega pomena za uspe3no poslovanje doma (podrogje
zunanje dejavnosti, varstva pri delu in poZarne varnostl,
vodenje skladiséa tekstila, izvajanje zdravsivene terapije
v bolniskem oddelku).

Vsem delavcem doma, ki so delali na podlagi sklenje-
nega delovnega razmerja za doloden £as, smo to razmerje
prekinili (5 delavecev). Njihove naloge so prevzeli delavci,
ki zdruZujejo delo za nedolofen Cas.

ill. FINANCNO-MATERIALNO POSLOVANJE

Ma predlog zaéasnega kolegijskega organa je izvrini
svet skupiéine obéine Ljubljana-Sidka sklenil, da celotno
finanéno-materialno poslovanje doma pregleda SluZba
druzbenega knjigovodstva. Iz zapisnika o pregledu finan-
&no-materialnega poslovanja (dne 24.12. 1982) je razvidno,
da dom v letu 1981 ni imel organiziranega knjigovodstva
v smislu 2. in 3. &lena zakona o knjigovodstvu (Uradni list
SFRJ, &t 25/81, 41/81). |z obstojedih podatkov v poslov-
nih knjigah kontrola SDK ni uspela povsem razdistiti sta-
nja -(celotni prihodek, strodki) in naloZila domu, da po-
novno sestavi zakljuénl raéun za leto 1981 na podlagi
verodostojnih listin (kolikor obstajajo). V poslovnih knji-
gah je imel dem knjiZeno wvelike neutemeljenih vknjiZb,
Za posebno v lzvenbilanéni evidenci, tako da kontrola ni
uspela ugotoviti dejanskega stanja.

Odgovornost za tako nevestno in nezakonito poslovanje
nedvomno nosi tudi individualni poslovodni organ, ki je
po dolotbah 138. &lena statuta doma dolZan skrbeti za
zakonitost dela in za pravilno materialno in finanéno po-
slovan]e.

SDK je pri pregledu finanéno-materialnega poslovanja
doma v letu 1982 ugotovila, da se je poslovanje izbolja-
lo. Nekatere nepravilnosti je dom Ze odpravil (obratun
oskrbnin, evidenca v skladis¢u, blagajna), odprava drugih
pa je Se v teku (popls drobnega inventarja). Dom bo mo-
ral zbolj$ati 8e tehniko vodenja materialnega knjigovod-
stva, ker sedanja onemogo&a pravilne ugotavijanje porabe.

Dom je vse nepravilnosti, ki jih je ugotovila kontrola
SDK, odpravil #a v letu 1982, zato SluZba druZbenega knji-
govodstva ni izdala posebne odlogbe.

Zapisnik o kontrolnem pregledu SDK so obravnavall vsi
samoupravni organi in druZzbenopolitine organizacije v
domu kot tudi delavel, ter bili seznanjeni z vsemi nepra-
vilnostmi in ukrepi na podro&ju finan&no-materialnega po-
slovanja.

Dom je v letu 1982 ustvaril 42,455.879,70 din celotnega
prihodka, kar je za 25 % ved kot v letu 1981. Ocenjujemo,
da bo dom konec leta 1982 po zakljuénem raunu ustva-
ril tudi del ostanka dohodka, potrebnega za sklade (sta-
novanjski, rezervni in sklad skupne porabe). Sredstva
skupne porabe naj bi bila oblikovana po dogovorjenih
druZbenih merilih, tako da bodo znaZala na delavea 15.500
din. Neplagana realizacija, ki je bila ugotovijena v zadnjem
periodiGnem obragunu 1982 je razéiifena in realizirana.



IV. ZAKLJUGEK — OCENA STANJA IN PREDLOGI

1. Zatasni kolegijski poslovodni organ ocenjuje, da so
sanirani bistveni problemi, ki so pogojevali dolo&ene veéje
nepravilnosti, slabe medsebojne odnose in tudi uvedbo
ukrepa druzbenega varstva. Opredeljena in izvedena je
ustreznejéa organizacija dela, dolodeni delokrogi in po-
krite vse bistvene dejavnosti doma. Ugotavijamo, da delo
po novi organizaciji normalne poteka in se dosegajo
ustrezni razultati dela. Odnosi med delavel kakor tudi od-
nosi do oskrbovancev so primerni in v zadnjem &asu ne
prinaja do napetih in konfliktnin odnosov. Prek samo-
upravnih organov in drulbenopolitiénih organizacij pote-
kajo tudi vse priprave za volitve v samoupravne organe.
Prizadevamo si, da bo delo teh organov z ustreznimi kad-
rovskimi reditvami zaZivelo in potekalo v skladu z zakon-
skimi predpisi.

2. Materialno-finanéno posiovanje Doma pri katerem je
bilo ugotovijeno veliko nepravilnosti, se zboljduje. Finan-
¢éno-ratuncvodska sluZzba je sedaj ustrezno kadrovsko za-
sedena in pridakujemo, da bo sveje naloge v prihodnje
lahko kvalitetno opravijala. Ocenjujemo, da bo dom po-
slovno leto 1982 zakljugil s pozitivnim rezultatom.

3. Sedanja kadrovska zasedba v domu je primerna in
delavci pri izvajanju del in nalog dosegajo zadovoljive
rezultate. Glede na dejstvo, da smo odgovornejia dela
in naloge oziroma vedje enot kadrovali iz obstojecega
sestava delavcev, menimo, da so odnosi med njimi (ki so
bili pred uvedbo ukrepa skrajno neurejeni) postali uravno-
veseni in strpni. To se &uti v celotnem kolektivu in v od-
nosu do oskrbovancev. Opravili smo tudi vse aktivnosti,
vezane na kadrovanje in izbor individuainega posiovod-
nega organa doma. Le-ta bo nastopil delo 1.4.1983, ko
bo prenehal ukrep druZbenega varstva.

4.V odredbi republiSskega komiteja za zdravstveno in
socialno varstvo (31.5. 1982) so bile v togkah 1—29 opre-
deljene zadeve, katerih izvr3evanje vpliva na sanacijo raz-
mer.

Z doloéenimi organizacijskimi in kadrovskimi ukrepi smo
odpravili doloene nepravilnost| in s tem ustvarili pogoje
za normalno delo. Organizacija dela, izvajanje del in na-
log ter medsebojni odnosi so stalen, Ziv in dinamicen
proces, zato ga bo potrebno v bodoée Se razvijati in urav-
navati skozi razvite oblike druzbenopolititnega in samo-
upravnega Zivijenja. To bo tudi pogoj za kvalitetno izva-
Janje nalog delavcevy v domu in dobro poéutje vseh oskr-
bovancev doma,

RBepubliSkemu komiteju za zdravstveno in socialno var-
stvo bomo predlagali, da 8. nalogo oziroma resitev, ki za-
hteva spremembo namembnosti skupnih prostorov (shramb
za perilo in sob za medicinske sestre) dopolni.

5. Na osnovi odpravljenih problemov, ki so pogojevali
ukrep druibenega varstva v domu, ocenjujemo, da zanj
ni ve& razlogov, ki bi narekovali 82 nadaljnje trajanje do
poteka enega leta, ko je bil le-ta uveden.

Predlagamo, da ukrep preneha veljati s 1.4, 1983.

Zatasni kolegijski organ:
Fani Zuiek — predsednik, Lr.
Danica Gostinéar — &lan, lL.r.

Cirll Rotar — é&lan, Lr.

ObrazloZitev

1. lzvréni svet skup3d&ine obéine Ljubljana-Sitka je skup-
no s komitejem za druZbene dejavnosti v &asu trajanja
ukrepa druzbenega varstva v domu ves ¢as intenzivno
spremljal izvajanje nalog, ki jih je skupséina obé&ine Ljub-
ljana-Sidka dne 19.2. 1982 naloZila zadasnemu kolegijske-
mu arganu.

2. lzvrini svet sprejema porocilo zatasnega kolegijske-
ga organa ter ga daje skup&&ini v obravnavo in sprejem.

3. lzvrsni svet je na 43. seji dne 7. 2. 1983 ocenil, da so
bile naloge, poverjene kolegijskemu poslovodnemu orga-
nu, dobro opravljene in da so pogoji za prenehanje ukre-
pa druZbenega varstva.

4. lzvrani svet prediaga skup&&ini ob&ine Ljubljana-Siska
sprejem sklepa o prenehanju ukrepa druZbenega varstva
v Domu starejsih obéanov Marije Draksler-Marjane s 1.4.
1983.

lzvrini svet

MNa podlagi 632. Elena zakona o zdruZenem delu (Uradni
list SFRJ, 3t 53/76) in na podlagi 13. élena zakona o spre-
jemanju zacasnih ukrepov druZbenega varstva, samouprav-
nih pravic in druZzbene lastnine (Uradni list SRS, &t 32/80)
ter 189, élena statuta ob&ine Ljubljana-Siska (Uradni list
SRS, &t. 2/78, 31/81 in B/82) je skup&lina obéine Ljubljana-
Sizka na ........ skupnem zasedanju zbora zdruZenega
dela, zbora krajevnih skupnosti in druZbenopolitinega
zbora, z loCenim glasovanjem dne ..., SPre-
jela

SKLEP

o prenehanju zadasnega ukrepa druZbenega varstva v de-
lovni organizacili Dom starejdih ob&anov Marija Draksler-
Marjana, Ljubljana, Bijedic¢eva 15.

Zacasni ukrep druzbenega varstva v delovni organiza-
ciji Dom starejsih ob€anov Marija Draksler-Marjana, Ljub-
lijana, preneha.

1.
Zatasni kolegijski organ v sestavi Fani ZuZek kot pred-
sednica, Danica Gostintar ter Ciril Rotar kot ¢&lana, se
razresi, -

1.

Z dnem uveljavitve tega sklepa se izbrife vpis ukrepa
druzbenega varstva in pooblastila zagasnega kolegijskega
poslovodnega organa iz sodnega registra, kjer je delovna
organizacija registrirana.

V.

Sklep zacne veljati s 1. 4. 1983 in se objavi v Uradnem
listu SRS.

ObrazloZitev

Dne 19.7.1982 je skup&&ina obgine Ljubljana-Sika na
skupnem zasedanju vseh treh zborov sprejela sklep o
zacasnem ukrepu druZbenega varstva v delovni organiza-
ciji Dom starejsih obcanov Marija Draksler-Marjana, ker
je bilo ugotovljeno, da so se v tem kolektivu pojavili
tak3ni problemi, ki so bistveno prizadeli izvajanje osnovne
dejavnosti doma starejdih obéanov.

1z obeh porodil zatasnega kolegijskega organa skupadéi-
ne obéine Ljubljana-8iska o njegovem delu in ugotovitvah
izhaja, da so prenehali razlogi, ki so pogojevall uvedbo
zatasnega ukrepa druZbenega varstva.

lzvréni svet
skup&tine obéine
Ljubljana-SiZka

SKUPSCINA OBCINE
LJUBLJANA-SISKA

Sekretariat za finance
in prora&un

POROCILO
o realizaciji prora€una obdine
Ljubljana-Siska za leto 1982

I. SPLOSNI PODATKI

Skupiéina obéine Ljubljana-Sigka je na 50.seji zhora
zdruZenega dela in na 47.seji zbora krajevnih skupnosti
dne 28.12. 1981 sprejela odlok o proradunu obéine Ljub-
ljana-8iska za leto 1982 (Uradni list SRS &t. 39/81 in 1/82).

Odlok o spremembah odloka o proraéunu obéine Ljub-
ljana-3iska za leto 1982 (Uradni list SRS 5t 42/82) Je
sprejela skups&ina na 7. seji zbora krajevnih skupnosti in
7. sejl zbora zdruZenega dela dne 25. 11. 1982.
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