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ODBORA SOCIALISTICNE ZVEZE DELOVNEGA LIUDSTVA JUGOSLAVUE

AKTUALNA TEMA

PLANIRANJE
IN KADRI

Prislojnosti obéinskih in okrajnih
ljudskih odborov se na gospodarskem
podrodju zelo pomembne. Obdina je v
I ju do gospodarskih organizacij
ne, ni zastopnik skupnosti, med-
tem ko okrafi 3irSe regulirajo giba-
nja in pogoje gospodarskega Zivije-
nja na svojem podroéju. Okrajfi in ob-
&lne razpolagajo tudi s CGedalje ved-
fiml, sedaj Ze znatnimi sredstvi drui-
benih skladov, Njihove pristojnosti —
posebno obéin — pa potemtakem tudi
odgovornost za gospodarski razvioj se
lehko v prihodnje semo Se bolj é;jo-
vedajo. Vse to postavija pred obéin-
ske in okrajne ljudske odbore tudi

pomembne naloge v planiranju gospo-

darskega razvoja svojega podroéja.
Zato se organiziranje sluibe zu go-
spodarsko planiranje vsiljuje kol nuj-
ne potreba vseh okrajev in podar-
sko razvitih obéin. To obéutijo ekraji
in obéine posebno v tem Irenutku
ker je sedoj v toku izdelava perspek-
tivalh planov. Danes ima namreé le
male okrajev dovolj dobro organizi-
rano sluibo za planiranje, ki brez
veéjih teZav in pravodéesno lahke
opravi vsa dela pri izdelavi per-
spektivaih planov, V nekaterih okra-
jih Srbije delajo zavodi za gospodar-
sko planiranje 2z zelo majhnim slevi-
iom usluzbencev. Strokovna izobrazba
kadrov v teh zavodih je nezadostna.

| So tudi taki primeri, da zavod za go-
| spodarsko planiranje okraja, ki sicer -

spada med bol) razvite okraje, nima
nobenega usluZbenca z dovrieno eko-
nomsko fakulteto.

Zalo je ena izmed vainejsih nalog
okrajnih  ljudskih odborov, da &im
prej okrepijo sluibo za planiranje.
Konkretiziranje gospodarske politike
z lokalnimi perspektivaimi ali tekoéi-

| ml druibenimi plani niti v prihodnje

ne bo prepuifeno tem organom, ker
je to delo, ki terja angaZiranje druz-
beno politiénih in gospodarskih orga-
nizacij, njihovih zdruienfj kakor tudi!
vseh « drugih ¢&inileljev, a posebno

| ljudskih odborov. Pa vendar ne more

minfti uspesno opravljanje tako veli-

| kega in pomembnega dela, kakor je

lzdelava perspektivnih planov, breg te-
fav, kolikor ne bomo imell dobro or-
ganizirane sluibe za planitanje. Te
niso potrebne samo sedaj, ko se jzde-
lujejo perspektivni plani, temveé bo-
do imele svoje popolno opraviéilo
tud! v prihodnje.

DELAJMO VEC
V KOOPERACIJI

Odgovori Franca Leskoéka na vprasanja »Nase skupnostic

Brez produktionejiega dela in veéje proizvodnje materialnih dobrin
ter uslug ni mogoée ucinkovito delati za izboljianje Zivljenjskega stan-
darda. To je postalo spoznanje, s tem samim pa fudi proina zavesti siro-
kega kroga deloonih ljudi nade drzave, ki se v mestu in na vasi, o kme-
tijstou in drugih vejah — skratka na vseh podroéjih druzbene proizood-
nje — z mnozi¢no podjetnostjo resno prizadevajo, da bi proizvajali bolje
in ved, zavedajoé se, da je fo edina realna osnooa, na katero se opira za-
dovoljitep druzbenih potreb in pofreba vsakega posameznika, a tudi ves
druzbeni napredek. V' zvezi z napori, ki se jih o tem pogledu lotevajo
delavski sveti kot organizaforji in upravljalei proizoodnje, se je nas
urednik obrnil na tovarifa Franca Leskoika, predsednika komisije za
deloono storilnost in deloone odnose, in ga zapresil, da odgovori na
nekatera vprasanja s tega podroéja.

VFRASANJE: VI NEPOSREDNO
SPREMLJATE ZIVLJENJE DELOVNIH
KOLEKTIVOV IN DEJAVNOST DELAV-
SKIH SVETOV. KATERI UKREP[ DE-
LAVSKIH SVETOV SO PO VASEM MNE-
NJU IMELI NAJPOZITIVNEJSI VPLIV
NA POVECAN]JE PROIZVODNJE IN DE-
LOVNO STORILNOST. KAKOR TUDI.
KATERE SO OSNOVNE SLABOSTI TEH
ORGANOV  DELAVSKEGA  SAMO-
UPRAVLJANJA PRI RESEVANJU TEH
VPRASAN]?

ODGOVOR: Tofno je, jaz sprem-
ljam Zivljenje delovmih kolektivov in de-
lo organov delavskega samoupravljanja.

akor vam je znano, so delavski sveti
ospovna institnet ja, ki daje pedat vsej nasi
druzbeni ureditvi, Zato je njihov pomen
mnogo vedji in se ne omejuje samo na
proizvodno podroéje. Toda, e se omejimo
tudi na samo proizvodnjo, se moramo
spomniti, da smo imeli sirogo centrali-
stitno planiranje in administrativno vo-
denje podjetij. Takrat je bila proizvod-
nja planirana do robunosti, surovine
nrav _tako. Véasih se je planiralo preve,
véasih pa premalo. Cene so bile dolo-
fene, namesto prodaje pa smo opravljali
distribucijo. Podjetju smo odrejali, kaj
bo, kako bo in koliko bo proizvajalo. V
takih razmerah je bila iniciativa delav-
cev majhna, ali pa je sploh ni bilo, De-

lovni kolektiv ni imel druge naloge, ka-
kor da izvriuje to, kar je dobil od 2go-
raj, kar je bilo planirano.

Planirana je bila tudi delovna sila, po-
gosto brez stvarnih in znanstvenih norm,
Od tod se je v podjetjih nabralo tudi
preveé delovne sile, Vse to skupaj je
moralo vplivati na proizvoednjo in delov-
no storilnost.

Ko so delovni kolektivi zafeli uprav-
ljati podjetja, je nastal nov poloZaj. Res
je, da tudi tedaj stvar ni takoj napre-
dovala in brez te’av. Poirebno je bilo _
pridobiti si izkusnje in se uditi v sami
praksi upravljanja. Zato smo imeli v fem
casu razne s1abosti. pomanjkljivosti in
druge negativne pojave, ki so wvplivali,
da se produktivnost ni povelala. Vse 1o
je popolnoma normalno in razumljivo,
posebno ¢e upoStevamo neprilike, ki so
nam jih v tem Gasn delali iz inozemstva.
Vendar zaradi pomodi, ki so jo nudili de-
lavskim svetom organi oblasti, Zveza ko-
munistov in sindikat, so ti prvoine slabo-
sti in pomanjkljivosti ugotavljali in od-
pravljali, se iz prakse uéili in postali tak
¢initelj, brez katerega si niti ne moremo
zamisliti nadaljnjega napredka naSega ?-
spodarstva in druzbe v celoti. Delavsko
samoupravljanje je dvignilo upra\'ljanie
gospodarsiva na viijo raven im odprlo

(Nadaljevanje na 2. strani)

Na éetrti in peti strani objavljamo:
Gospodarstvo v prvi polovici leta
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svetlo perspektivo nafim delovuim ljudem. Razumljivo je, da
imamo tudi danes slabosti v delu delavskih svetov. O njih je bi-
lo govora na nedavnem Kongresu delavskih svetov. Ob tej pri-
loZnosti je bila sprejeta tudi resolucija, ki bo po mojem mne-
nju moogo pomagala organom delavskega samoupravljanja,
da bodo svoje delo 3e bolj izboljsali.

Vprasali ste, kateri ukrepi delavskih svetov so majbolj

. pozitivno vplivali na delovno storilnost v proizvoednji.- Lahko
redem, da se delovni kolekiivi zelo trudijo, da bi povefali pro-
izvodnjo in delovno storilnost, Delovni kolektivi in sveti pa
nimajo v rokah vseh Einiteljev, s katerimi je mogoée uinkovito
vplivati na delovno storilnost v podjetjih. Ali pa jih nimajo
dovolj. Cinitelje, ki vplivajo na produktivnost, je mogole raz-
vrstiti v dve skupini; prvié so to dejstva, na katera delavski
sveti ne morejo neposredno vplivati, ker so predvsem rezultat
‘ukrepov nade gospodarske politike in predpisov, in drugié je
to tisto, kar spada v podrotje pooblastil gospodarske organi-
zacije. Kar se tega drugega tide, so delavski sveli storili in se
lotevajo vrste ukrepov, ki so pozitivno vplivali tako na pro-
izvodnjo kakor tudi na produktivnost, Z njihovimi ukrepi in
vplivom je bila doseZena boljia delovna disciplina, popolnejia
delovna in higienska zadlita, Eeprav je mogofe tu 3e veliko
tega napraviti, posebno v nekaterih podjetjih. lz takih ukre-
 pov neposredno izhaja manj primerov nesred, manj bolaih,
manj kvarov na strojih in napravah. Bolja je tudi priprava
in orgamnizacija dela, kontrola nad procesom proizvodnje, ma-
terial se trodi bolj ekonomi¢no, izboljfan je notrenji transport
in skladii¢na sluzba. V veéjem Stevilu podjetij so v ta namen
dobro izkoristili tarifni pravilnik, posebno pa sistem premij
in norm. Posebej je treba poudarifi tudi razne kurze in tedaje,
ki so bili organiziranj va pobude delavskih svetoy in na ka-
terih so pridobivali delavei tehmifno in politi€no izobrazbo,
kar ni ostalo brez pozitivnega vpliva na delovno storilnost.

Povedal bi nekaj tudi o slabostih, ki negativno vplivajo
na povedanje proizvoduje in delovne storilnosti, Tudi to bi
se ustavil samo pri nekaterih pomanjkljivostih, pravzaprav
pri tistih, ki terjajo, da jih posebe; poudarimo.

Prva taka slabost je teZnja k avitarkiji podjeija. Po mo-
jem moenju vodi taka teZnja podjetje k neracionalnemu delu,
i opemogoda vzdrzevanje standarda delov. zahteva veé raz-
uih surovin, podraZuje proizvodnjo, pogojuje nepopolno izkori-
$tanje zmogljivosti, terja ved visokokvalificiranega kadra itd,
Nasa podjetja bi se morala bolj specializirati, uvesti tipizacijo
izdelkov in veé delati v koaperaciji. S tem bi dosegla racional-
nejio proizvodnjo, boljfo organizacijo podjetja, manjio po-
trebo po visokokvalificiranih kadrih, ve&jo produktivnost in

" bolje place. ;

Drugi tak negativni pojav je tudi neupoStevanje stvarnih
potreb trZif¢a. Dogaja se mamred, da izvrii neko podjetje vse
priprave, da bi zalelo proizvajati nov izdelek. Tisti trenutek,
ko se pojavi s takim paértom, se jih javi Se drugih deset z
namero, da bodo proizvajala isto in pri tem ne upostevajo, ali
je to druZbi potrebno ali ni. To je Skoda: na veé strani novi
stroji, novo orodje, nov kader, neracionalna proizvodnja, ne-
izkoriS¢ene zmogljivosti, a zraven tega Se problem prodaje.

Ce bi te slabosti odpravili, bi bil to velik korak naprej v
razvoju nadega gospodarstva. Tu bi delavskim svetom morali
bolj pomagati strokovna zdruZenja, zbornice in drugi Cimi-
telji. Posebuo nekaterim izmed njih je treba pomagati, da
bodo izpopolnili svoj stil in delovno metodo in da bodo obvla-
dali nafo ekonomsko politiko, ker se ta politika prav v pod-
jetjih konkretizira. Od tega, koliko bodo podjetja ali delovai
kolektivi popolueje razumeli to politiko, bo odvisen tudi tem-
po, s katerim bomo lahko napredovali v povedanju delovne

storilnosti in povedanju nacionalnega dohodka, .
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DELOVNA STORILNOST

GIBANJE DELOVNE STORILNOSTI V INDUSTRIJI FLRJ
V PRVEM POLLETJU LETA 1957

v primerjavi 5 prvim polletjem lela 1956
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Delovna storilnost v Industriji, rafunana po gibanju proizvod-
nje in Stevilu zaposienih, je od leta 1552 do leta 1956 rasla as},
od druge polovice lanskega leta pa se Je zafela hitreje povedevatl
Po prvih podatkih se je ta teinja uveljavila tudi letes, ker je rasla
industrijska proizvodnja hitreje kakor se je ehl.n it

e produktivnostl bilo d nu:,rn
vseh vejah, posebno v bazignl industrijl. Vendar .lo m‘ha odstotek
poveéanja produktivnosti, ki ga dobime s primerjanjem proirvodnje
in Stevila zaposlienlh v meki mﬂ:l‘lmmm glede na to, da je bila
proizvodnja lani nirka, Pri delovne storllnosti je
treba vsekakor upedtevati todi druge Cinitelje.

GIBANJE DELOVNE STORILNOSTI V CRNI METALURGIJI

FLRJ V PRVEM POLLETJU LETA 1957
v primerjovi s prvim polletjem leta 1956
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Pripombe o xlhanju dclwna mrnnms v industriji sploh se
nanasajo tudi na posamezne industrijske veje. Kakor je razvidno iz
grafikona je bilo v &rni metalurgiji realizirano sorazmerno visoko
povelanje produktivoostl,

GIBANJE DELOVNE STORILNOSTI V KEMICNI INDUSTRIJI
FLR] ¥V PRVEM POLLETJU LETA 1957

v primerjavi s prvim polletjem leta 1956
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Kemiéna Industrija je kljub znatni zastarelosti Stevilnin ob-
jektov povelala delovno storilnost’ v prvem polletiu letofnjess leta
za 13 % v primerjavi s prvimi 6§ meseci lanskega ieta, To je dosegla
predvsem s popolnejiim em zmogljivestf veilke kKemifne
I.ndustﬁ:e za proizvodnjo umetnih gnojil.




