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N A . Kakdai bi monli biti pri zadmg;h njihovi mpravniki. — Davek na 1ofno delo. —.
» XKoristi kmi!kﬂl posejilnic. — Dr. J. B.- Vse sam. — meanje — ZadruZniftvo.

— Gospodarstva. seprarses

Pﬂiﬂl ~Narodnega Gospodarja“ st. 2, |. 1927.

Za vsa objavijena vabila, pri katerih ni
{zrecno dmg'ac"e dololeno, velja dololba: Ako
bl ta ahtnrlﬂ zhn;'m ob navedenem Casu n;‘ :t‘::

v se wre kasnefe na istem

ri istem dnevnem redu obini zbor, ki

sklepa ne glede na Stevilo navzellh

.

Obénl zbor kmet, del. hran. na Teharilh, r. z. 2
n. z., se bo vrdil dne 6. marca 1927 po prvi sv. masi
v dicap. prostorih. 1. Poroilo nacelstvo. 2. Porotilo
sadgorstva. 3. Odobritev raé. zakliuCka za leto 1926.
4. Citanje rev. poroZilo. 5. Prememba pravil. 6. Sludaj-
nosti. :
4. rednl ob&nl zbor Hranilnice in posojilnice v
Preserju, r. z. z n. 2., se bo vréil dne 6. marca 1927,
ob 15. uri v Zupnis&n v Preserju. 1. Citanje in odobre-
nje zapisnika o 3. oblnem zboru. 2. Porogilo nalelstva
in nadzorstva. 3. Potrjenie ratunskega zakljutka za leto
1926. 4. Prememba pravil. 5. Slutajnosti.

Obénl zbor Kmedke hranmilnice in posojilnice v St.
Paviu pri Preboldu, r. z. z n. z., se bo vriil v nedello
dune 27. februarja 1927, ob 3. uri poppldne v hranil-
ninem prostoru. 1. Porofilo nalelstva. 2. Poroéilo
nadzorstva. 3. Odobritev ral. zakljutka za leto 1926.
4. Gitanje revizijskega porotila. 5. Slu&ajnosti.

Obéni zbor Kmetljske nabavuee in prodajoe za-
druge v Izlakah, r. z. z 0. z., se bo vriil 27. marea 1927
ab 3. uri popoldne v zadruZnih prostorih. 1. Porotilo
malelstva iy nadzorstva, 2. Odobrilev rad. zakljulka.
a. Citanje revizijskega porolila. 4. Volitev nadelstva.
5. Volitev nadzorstva. 6. Sluéajnosti.

Obéal zbor Kmetijske hranilnice in posojilnice v St.

“ Jurju ob Taboru, r. z. z n. z., se bo vr¥il 19. marca

1927, ob 8. url v posojilniskib prostorih. 1. Citanje za-

pisnika ' zadnjega ob&nega zbora. 2. Porogilo nalelstva

in nadzorstva. 3. Odobritev rafunskega zaklju¥ka za

L 1926. 4. Citanje revizijskega porogila. 5. Volitev na-
Selstva. 6. SluEajnosti.

Obéni zbor Zivinorejske zadruge v St Jermelu na
Dolenjskem, r. z. z 0. z., se¢ bo vr¥il 6. marca 1927, ob
3. uri pop. v druftveni dvorani. 1. Citanje zapisnika
ustanovnega ob&nega zbora. 2. Porotilo predsednika.
3. Volitev odbora. 4. Slugajnosti. ]

Ob&al zbor Kmetljskega druStva za Hrastle In

- okofico, r. z. 2 0. z., se bo vrEil 27. febr. 1927, ob 3.
uri poppldne v Hrastju v drustveni dvorani. 1. Porotilo
natelstva. 2. Porotilo nadzorstva. 3. Odobritev radun-
skega zakljudka za leto 1926. 4. Volitev nadzorstva.
5. Sludalnosti.

~ 'XXTIX. rednl ob&nl zbor Hranllnlce in posolitnice
_.MSV..lalmluﬂSavl.r.z.zn. z., 5¢ bo vr¥il v ne-

deljo dne 6. marca 1927, ob 3. uri popoldne v posojil-
niéni sobi. 1.Citanje zapisnika zadnjega obinega zbora.
2. Citanje reviziiskega porotila. 3. Porotilo naZelstva.
4. Porptilo nadzorstva. 5. Odobritev rad. zakljulka ze
leto 1926. 6. Volitev nadelstva. 7. Valitev nadzorst\rn
8. Sluéajnosti.

Obéni zbor Hranilnice in posojilnice v Vidajl gorl,
Y. 2. z n. %., s¢ bo vréil dne ¥3. marca 1927, ob 4. uri
popoldne v posojilniénem prostoru. 1. Poroéilo nalel-
stva in nadzorstva. 2. Odobritev raunskega zakljutka
za 1. 1926. 3. Citanje revizijskega pnro&lla 4. Volitev '
nadzorstva. 5. Slu€ajnosti.

Obé&ni zbor Hraniinice in posojlinice’ v St. Jerneju, r. z.
z 0. 2., se bo vrdil v nedeljo dne 27. februarja 1927, ob
15. uri v drustveni dvorani. 1. Citanje zapisnika zad-
njega obénega zbora. 2. Citanje revizijskega porogila.
3. Porocilo nagelstva. 4. Poroé&ilo nadzorstva. 5. Volitev
nalelstva in nadzorstva. 6. Prememba pravil v § 6.
7. Odobritev radunskega zak)ju€ka za 1. 1926.

14, rednl ob&nl zbor Kmelke hranllnlce in poso-
lilnice v Sredi¥éu, r. z. z n. 2z, $¢ bo vr¥il v nedeljo
dnc 24. aprila 1927, ob 3. uri popoldne v zadruZni pi-
sarni. 1. Citanje in odobrenje zapisnika o zadnjem ob-
&nem zboru. 2. Porotilo nafelstva in nadzorstva, 3. Odo-
britev ralunskega zakljuka =za leto 1926. 4. Volitey -
encga Clana v nadelstvo. 5. SluCajnosti.

Izredni ob&al zbor Mizarske zadruge v St. Vida
nad Ljubljano, r. z. z 0. z., se bo vrdil dune 27. februarja
1927, ob 10. uri dop. v zadruginih prostorih. 1. Skle-
panje ‘o razveljavi izklju€itve Clanov Franc Brenk in
Ivan Arhar. 2. Sklepanje o morebitnih prizivih zoper
izkljngitev iz ¢lanstva. 3. Sklepanje o premembi nra\nl
4. Sludajnosti.

Obéni zbor Hranlinice in posoilinice v Toplicah,
r. 2. z n. %, se bo vrSil dne 27. februarja 1927, ob pol '
8. uri zjutral v hranilniénih prostorih. 1. Poroéilo na-
Eclstva. 2. Odobritev ra&. zakljutka za 1. 1926, 3. Vo-
litev naéelstva in nadzorstva. 4. Sprememba pravil.
5. Sluéainosti.

Obénl zbor Hranilnice in posolilnice v Sorlel, r. z.
Z 0. z., se bo vril dne 13. marca 1927, 6b 2. uri yop.
v Sp. Sorici . 2. 1. Citanje zapisnika o zadnjem ob-’
&nem zboru. 2. Citanje revizijskega porotila. .3 Poro-
tilo naZelstva in nadzorstva. 4. Odobrenje ralunskega .
zakljutka za 1. 1926. 5. Volitev na&elstva in nadzorstva.
T Slut‘!ajnostl

" Obénl zbor Hranlinlce in posofilnice v l(rmle-l.'
f. . z n. 2., se bo vrdil dne 6. marca 1927, oh IL. wri
v_poscjilniénih prostorih. 1. Poro&ilo nalelstva in nad-
zorstva, 2. Odobritey raé. zakljutka za 1. 1926. 3. Vo-
litev nadelstva in nadzorstva. 4. Sluajnosti. h
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Kaks$ni bi morali biti pri zadrugah njihovi upravniki.

Cim starejSe postajajo zadruge, tem ved
skuSenj si nabirajo. Toda na drugi strani po-
staja poslovanje in vodstvo v zadrugah ved-
ne tezavnejSe. Tako se pri marsikateri za-
drugi nabere tekom Casa v poslovanju vsa-
kojakih napak in pomanjkljivosti, ki bi uteg-
nile ob&utno Skoditi njeni varnosti in njene-
My razvoju.

Zato je treba vedno znova in znova sva-
riti, opominjati in povdarjati, kako je treba
pri poslovanju ravnati previdno in prevdarno
in kako to¢no se morajo izpolnovati predpisi
zakona in pravil.

Pri nobeni drugi organizaciji ni uspeh ali
neuspeh toliko odvisen od vodilnih osebnosti
kakor pri zadrugah.

Ako se kaka zadruga razvija ugodno in
kaZe lepe uspehe, moremo z gotovostjo skle-
pati, da so postavljeni pravi ljudje na pravo
mesto. Nasprotno, ako kaZe zadruga naza-
dovanje, bo skoraj gotovo pravilna domne-
va, da ali upravniki niso kos svoji nalogi ali
da ne izpolnjujejo svojih dolZnosti tako ka-
kor bi morali.

Za vsako zadrugo je zato Zivljenjsko
VpraSanje, dobiti sposobne ljiudi za nacelstvo
in nadzorstvo, oziroma za poslovodstvo.

Predvsem si moramo biti nd jasnem, da
nam ni ni¢ pomagano z ljudmi, ki menijo, da
S0 storili Ze dovolj, ¢e podpiSejo nekaj za-
druginih dopisov ali &e se ob priliki ob&nega

zbora vsdejo k predsedniski mizi. Imeti mo-
ramo marveé na razpolago moZe, ki se Zivo
zavedajo, kakSne dolznosti prevzemo z ozi-
rom na sploSnost, v katere sluZbo postavijo
svoje znanje, svoja izkustva in svoj ugled, ki
pa imajo obenem tudi trden namen, da bodo
temeljito in redno izvrSevali prevzete dolZ-
nosti.

Cut odgovornosti.

Kdor se zaveda svojih dolZnosti, ta se bo
zavedal tudi odgovornosti. Ne moremo si
kaj, da bi zlasti ne povdarjali, kako je po-
trebna zavest odgovornosti. Upravniki mo-
rajo vedno imeti pred odmi, da so jedino oni
odgovorni za vse, kar store in kar opuste.
Ne samo, da jamcijo kakor vsak drug ¢&lan
za obveznosti zadruge, ampak seé njihovo
jamstvo razteza Se veliko dalje, ZadruZni za-
kon predpisuje v § 23: »Clani naelstva, ki v
tej lastnosti ravnajo preko mej svojega naro-
Cila ali proti predpisom tega zakona ali za-
druzne pogodbe (pravil), jamé&ijo osebno
innerazdelno za Skodo, ki je s tem na-
stala.« V § 24 pa je receno: »Clani nadzor-
stva jamcijo za Skodo, ki jo povzrodijo s tem,
da ne izpolnjujejo svojih dolZnosti.« Ti pred-
pisi zakona bi morali biti zadostno svarilo,
ki naj bi jih Ze zaradi lastne koristi priganja-
lo k najvedji skrbnosti. '

Upravniki pa niso le odgovorni mapram
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samim sebi, ampak so tudi sodrugom mora-
licno odgovorni, da dobro vodijo posle in da
se to, kar naj bi sluZilo zadrugi v dobro, ne
izprevrZze v njeno Skodo. PremoZenje ¢lanov
je vec ali manj dano v njihovo oblast, zaupa-
nje C¢lanov jih je postavilo na njihovo mesto
in zato mora biti stvar fasti, da tudi opravi-
¢ijo to zaupamje. Nikakor s¢ ne da zagovar-
jati, ako bi izkazano jim zaupanje poplacali
s tem, da bi z zanikrnim in lahkomisljenim
poslovanjem o$kodovali zadrugo ali jo celo
unicili, ¢lane pa spravili tako dale¢, da bi
morali na podlagi svoje zaveze plaCevati na-
stale izgube.

Slednji¢ bi se morali upravniki tudi za-
vedati, da so odgovorni napram celokupne-
mu zadruzniStvu. Navadno se sicer posledice
kakega poloma me razsirijo preko kroga pri-
zadete zadruge, ampak ostanejo omejene na
doti¢ni kraj. Toda brez dvoma je, da mesre-
¢a, ki zadene eno zadrugo, vpliva Skodljivo
dale¢ na okoli. Vkljub razlikam v nazorih in
sostavih zadruZne organizacije obstoji ven-
dar v tem oziru neka solidarnost med za-
drugami, Samo naj gre kaka zadruga v kon-
kurz ali naj se pri kaki zadrugi dogode po-
neverbe, nerednosti ali kake druge nerodno-
sti, takoj so pri roki dobri prijatelji, da spra-
vijo te dogodke &im bolj v javnost, ki posta-
ne nezaupljiva tudi proti najbolje vojeni za-
drugi.

Zaradi te velike odgovornosti si morajo
biti zadruZni upravniki na jasnem, kaksne
dolnosti so zdruZzene z njihovo sluzbo. Se-
znaniti se morajo dobro ne samo s predpisi
zadruZnega zakona in pravil, ampak morajo
tudi pridno Citati zadruZne Casopise. Kajti kai
bo z naSimi zadrugami, ¢e ne bodo imele za-
nesljivih in umnih voditeljev?

Ako nastanejo v kaki zadrugi izgube in
se potem upravnikom predocijo njihove po-
greske, je vedno sliSati izgovor: »Saj nismo
vedeli, da imamo vse te dolZnosti, o tem mas
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ni nih&e poudil.e Taki izgovori bi morali po-
vsem prestati. Kdor sprejme kako mesto v
upravi zadruge, se mora tudi zavedati, da
mu je kos.

Previdnost.

Previdnost se ne more nikoli dovolj pri-
poroc¢ati. Posebno pri starejSih zadrugah se
rada vgnezdi neka lahkomiselna povrinost.
Po svojem namenu naj zadruge pomagajo,

‘kier se Se sploh da pomagati in res so Z¢ do-

stikrat sre¢no resile marsikoga, ki so ga dru-
gi smatrali Ze za izgubljenega. Taki slucaji
s0 potem povod, da se misli, da bo Slo zmi-
rom in povsod tako dobro. Nato se spuste v
velike in nesigurne kupdcije, ne da bi se ozi-
rali na svarila in opomine zveze in nekega
lepega dne se pokaZe obcCutna izguba.

Res je, da ima nasSe zadruZnistvo poka-
zati lepe uspehe, toda ta okolnost bi ne sme-
la nikogar zapeljati v mapa¢no mmenje, da
mu pri poslovanju ni treba previdnosti in pre-
vdarnosti.

ZadruZniStvo ni nek univerzalen lek za
vse gospodarske stiske. Tudi pri zadruZnem
delu se ne smejo nikdar pustiti iz vidika pra-
va gospodarska macela, tudi v zadruZni$tvu
se nikdar brez kazni ne prekoradijo meje, ki
ith zahteva solidno poslovanije.

Molcecnost.

Za uspeSen razvoj zadruge je vaZno, da
so v njeni upravi moZje, ki so na glasu, da
znajo moléati. Zadruginemu ugledu zelo $ko-
duje, ¢e se o poslih, ki jih sklepajo ¢lani z za-
drugo, blebeta v javnosti.

Ljudje, ki so Zlobudravi in ne znajo biti
tiho, ki zacno takoj kramliati, ko so povzili
kozarec pijaCe, ljudje, iz katerih je mogoce
vse izvleli, ne spadajo v vodstvo zadruge.
Za odborntke in druge upravnike mora biti
Castna zadeva, da so tiho o vsem, kar zvedo
o zasebnih zadevah &lanov.



Clani izkazuiejo- upravnikom veliko za-
upanje, ko jim obrazloZe svoje premoZenjske
ali druge razmere in zato se take tajnosti ne
smejo sporocati onim, ki se jih te stvari ni¢
ne ticejo. Ako se torej prekrsi zahteva mol-
Ceénosti, pomenja to krsitev zaupanja in do-
kazuje, da doti¢nik nima o Casti pravega Cuta.

Nesebicnost,

S tem, da prevzemo odbornisko mesto,
ne smejo upravniki zasledovati nobenih po-
stranskih namenov.

Tudi bi bilo nespametno prevzeti kako
¢astno mesto pri zadrugi zato, da bi mogli
kasneje Zeti kako vidno zahvalo. Kdor ne
najde najlepSega placila za svoje delo v lastni
zavesti, da je po najboli§i vesti izpolnoval
svojo dolZnost, tak nai bi sploh ne sprejel v
javnosti nobene castne sluzbe. Na zahvalo
Sirokih mas bo moral dolgo Cakati. Ce se
posluje dobro, potem se to smatra kot nekaj
samo po sebi umevnega, ¢e pa nastanejo ka-
ke izgube, so ljudje kaj hitro pripravlieni, od-
govornost valiti na odbornike, Ceprav so Ze

leta in leta opravljali svojo sluZbo brez-.

placno.

Jako nevarno je, ¢e silijo v upravo za-
druge ljudje samo z namenom, da bi s tem
pospesevali svoje zasebne interese.

Se bolj nevarno za zadrugo je, e je v
nacelstvu cela vrsta sorodnikov ali takih, ki
imajo skupne interese, ¢e si potem Clani na-
Celstva in nadzorstva vzaiemno dovoljujejo
visoke denarne in blagovne kredite — v&asih
proti medsebojnemu poro$tvu —, ¢e skoro
vsa obratna sredstva zadruge porabijo za se
in pri tem glede varnosti posojil zatisneio
obe o&esi. Ako predstavlja naCelstvo in nad-
zorstvo najvedjega dolZnika in povrh Se naj-
bolj nerednega platnika, pomenja to za za-
drugo najved&jo nevarnost.

Tako gospodarstvo privede zadrugo kaj
lahko na rob propada.
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" SloZno poslovanje; = -

Ako naj zadruga povolino napreduje,
morajo vsi upravniki opravljati svoje posle
pri zadrugi v slogi in sporazumu. Vsak
upravnik mora sam strogo izpolnovati svoje
naloge in jih ne prepuséati drugim, toda tudi
ne sme posegati v tuj delokrog in si prisva-
jati pravic, ki pripadajo drugim.

Nacelstvo je oni organ, ki vodi posle,
njemu pripada vodstvo zadruge po dologilih
zakona in pravil

Nacelstvo naj zlasti nadzoruje blagajni=
Ske posle, zadrugine prejemke in izdatke. Po-
botnice naj se me potrjujejo, predno se ne
uveri, da je to, o Cemer se daje pobotnica,
vpisano tudi v knjige. Primerjati je treba, ce
so pobotnice onih, ki so preieli denar, v redu
sestavliene in ¢e soglasajo z vpisi v knjigah.

Vodstvo poslovanja naj si pridrZi nacel-
stvo samo. Ne bilo bi pravilno, Ce bi se vse
delo prepustilo tajniku ali poslovodii in bi
¢lani nacelstva le mehani¢no podpisovali za-
drugine spise. ZaliboZe se dobe zadruge, pri
katerih so taki odborniki jedini voditelii. To
bi ne smelo biti. Taki odborniki se pocutijo
spoCetkoma zelo slabo, e se jim naloZi vse
delo in vsa odgovornost. Delovni in vestni
tajniki ali poslovodje se polagoma s takim
poloZajem zadovoljijo in sprijaznijo in se na
vse zadnje vZivijo v misel, da morajo sami
in sicer samo oni sami vse opraviti, drugi
upravniki pa da so le slamnati moZje. Kasne-
je jim pa zopet ni prav, ¢e se nalelstvo in
nadzorstvo vendar le spomnita svojih dolZ-
nosti in zamerijo, &e upravniki nocejo storiti,
kar smatrajo oni za pravo.

Dostikrat, predostikrat se tudi zgodi, da
gredo nadelniki (predsedniki) zadrug predaled
v svoji vnemi in hocejo vladati vsej zadrugi
izkljucno po svoji volii. '

V zadrugah ni nobenega »jaz«, ampak le
smie«. Nih&e nima pravice, da bi sam ukre-
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pal, ampak se mora to vrSiti korporativno
po principu vecine,

Nadzorstvo sploh nima odloCevati pri
poslovanju. Njegova mnaloga obstoji pred-
vsem Vv nadzorovamju. Vsled tega se pa ne
sme nadzorstvo napram nacelstvu ponaSati
kot nekak nadrejen organ, ampak naj svojo
nadzorovalno pravico izvrSuje kot dobroho-
ten svetovalec stvarno ter brez osebnih ali
kakih drugih mapacnih ozirov.

Marsikatero stvar vidi nadzorstvo dru-
gale nego nacelstvo, toda delo obeh organov
naj se izpolnuje in sluzi zadrugi v dobro.
Nadzorovani ne sme nadzorovanja Ze kar v
naprej smatrati kot nekak izraz nezaupanja.
Nasprotno pa tudi nadzorniki ne smejo imeti
nobenih predsodkov im nobene summje, do-
kler se 0o ¢em drugem ne prepric¢ajo.

Kdor ima kako sluzbo, jo mora izvrSe-

vati. Tisti, ki mora madzorovati, mora to sto-
titi stvarno in temeljito brez ozira na osebo.
Kdor ima oskrbovati blagajniske in knjigo-
vodske posle, mora pri¢akovati, da se bo
njegovo delovanje podvrglo natanéni kon-
troli, drugale naj takega mesta sploh ne pre-
vzame. :
Vsak blagajnik bi moral gledati, da je
blagajna v najlepSem redu, da se v blagajni
hrani le zadrugin denar in da s strankami
obcCuje prijazno.

Tajnik (poslovodja) naj se pobriga tudi
Za to, da se bodo zastanki obresti in posojil-
nih obrokov pravocasno in energi¢no izter-
jevali. Ostali odborniki ga morajo v tem pod-
pirati. Ako tajnik (poslovodja) opominja za-
mudne dolZnike, kakor je niegova dolZnost,
se zgodi vcéasih, da gredo dolZniki k posa-
meznim odbornikom in doseZejo pri mjih za-
gotovilo, da se jim bo rok pladila podaljsal.
Tako ravnanje odbornikov ni pravimo.

Tajnik (poslovodia) mora pridobivati no-
vih €lanov in gledati, da dobi novih vlagate-
ljev. V ta namen mora biti vedno v stiku z
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vsem prebivalstvom in mu priporodati, da se
oklepa zadruge in vporablja njene naprave.
Spisi zadruge morajo biti v redu spravljeni
in maj ne naidejo svojega zatoCiS¢a v Zepu
kakega odbornika.

Ako bi tajnik (poslovodja) ne bil &lan na-
Celstva, naj se vkljub temu vabi k sejam na-
Celstva, zlasti k onim, pri katerih se ima
sklepati o dovolitvi kakega posojila.

Vestnost.

NajlepSa lastnost zadruZnih upravnikov
bodi vestnost.

Odborniki morajo zadrugi v upravo iz-
roceni denar smatrati kot zaupan denar, o
Cemer je treba polagati ratun. Kako ga ima-
jo upravljati, to jim je predpisano v pravilih,
ki jih je zato treba natan®no izpolnovati,
predvsem pa tudi dobro poznati. Cimbolj bo-
do odborniki o teh stvareh razmisljali, tem
vestneje se bodo potem ravnali pri poslo-
vanju.

Denar, ki se steka v naSe rajiajznovke,
je vecinoma tezko prisluZen denar. Marsikdo

si ga je odtrgal od ust. Koliko premagovanja

ga je stalo! Kako sta se morala zanj truditi
moZ in Zena na solncu in mrazu, v hlevu, na
polju, v gozdu, v vinogradu, koliko so mo-
rali zanj prestati delavci in si marsikaj od-
rec¢i, da so mogli priStediti vsoto, ki so jo
prineshi v posojilnico. Tako je pridobljen de-
nar, ki galjudje zaupajo posojilnici. Kdor ima
kaj vesti, mora vpoStevati te okolnosti in
mora paziti, da se od denarja, ki je pridob-
lien s tolikim trudom, ne izgubi niti para. Za-
to je treba pri posojanju in pri nalaganju naj-
vecje previdnosti. Denar, ki izvira iz poste-
nega dela, naj se porabi v obfo korist, v ob-
Ce dobro, t. . z njim naj se pospeSuje zopet
poSteno delo onih, ki ga jim primanjkuje.
DolZnik je in mora biti ¢lan zadruge.
Niemu morajo upravniki zadruge posvedati
posebno skrb. Pomagajo maj mu, da si bo



gospodarsko opomogel in se osvobodil dol-
gov, To je poglavitna naloga nasih posojil-
nic, ne pa gledati, da bo posojilnica napravi-
la ¢im ve¢ dobika.

Enakost.

Ne bilo bi zadruZzno, ako bi zadruzni
upravniki razlicno ravnali s premoZnimi in
manj premoZnimi ¢lani. Ako bodo v tem ozi-
ru celali kake razlike, bodo ustvarili ¢lane
prvega in drugega reda. S tem bodo le po-
ostrili stanovske razlike, mesto da bi jih
omilili in tako pomagali ublaZiti socialna na-
sprotjia. Ako upravniki ne ravnajo enako z
vsemi Clani, si s tem oteZkoCijo svojo sluzbo
in brez potrebe povecajo svojo odgovornost,
¢e dado n. pr. kakemu ¢lanu na izbiro, da
preskrbi varnost za posojilo ali ne. Taka ne-
enakost v postopanju s Clani lahko povzroci
veliko nevarnost, da se v zadrugo zanese
prepir in nezadovolinost, Ako se enkrat do-
voli iziema, bodo slednji¢ isto zahtevali tudi
drugi ¢lani.

Posojilnica ima mamen zboliSati razmere
svojih ¢lanov v gmotnem in nravnem pogle-
du. Zato jim dovoljuje posojila oziraje se na
kreditno zmoZnost in vrednost in ma dejan-
ske potrebe. Vsled tega je umliivo samo ob
sebi, da je pri dovoljevanju posojil potrebna
najvecia previdnost in da se zlasti ne smejo
dovoljevati posojila v $pekulaciiske svrhe.

Vzgojno delo,

Silno vazZzno je, da upravniki zadrug
uplivajo v nravnem oziru na ¢lane., Obce
znano je, da bo v vedini sluajev 3kodljivo,
ako se posojila dobijo prelahko. Kaj takega
se zgodi, ako posojilnica dovoljuje posojila
zanikrnim gospodarjem, lahkomiSljenim dolz-
nikom ali celo pijancem in zapravljiiveem, o
katerih se Ze naprej ve, da denarja ne bodo
porabili dobro. Ce prosijo torej za posojila
lindje, o katerih upravniki miso prepricani,
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da bodo prejeto posoiilo porabili za zbolisa-
nje gospodarstva, potem je v interesu teh
prosilcev kakor tudi posojilnice, da se take
prodnje odklonijo. Prosilce je opomniti, naj
se poboli$ajo in naj se jim obljubi, da se jim
bo ustreglo ob drugi priliki, e bodo postali
drugacni. V tem pogledu je Ze marsikatera
posojilnica storila veliko dobrega. Se ve& bi
se dalo doseli, ako bi se pri vseh posojilni-
cah Zivo zavedali, da je treba pospeSevati
ne samo gmotni napredek, ampak tudi moral-
no povzdigo Clanov, ne samo odstranjevati
reviCino, ampak tudi Siriti krepostno Zivlje-
nje. Zal, da se tej strani delovanja pri mno-
gih posojilnicah ne posveca dovolj pozorno-
sti. Vse premalo se gleda na osebno kako-
vost onega, ki prosi za posojilo in se le pre-
velkrat vpoSteva samo okolnost, &e je ponu-
dena varnost zadostna. To pa nikakor ne
odgovarja resninemu namenu posojilnic in
pravemu zadruZnemu duhu.

Res je sicer, da je dostikrat potreba ve-
lika in da je treba pomagati. Toda ravno sti-
ska se lahko porabi kot sredstvo, s katerim
se v nravnem oziru upliva na prebivalstvo
na ta nacin, da se nudi pomoC le onim, ki si
prizadevajo, da se odvadijo svojih napak.

S tem v zvezi imajo nadalje zadruZni
apravniki dolZnost, da opazujejo, kako rav-'
najo posamezni dolZniki in jih v sluéaju po-
trebe tudi primerno posvare, oziroma jim s
svojim svetom stoje ob strani.

Da se bo vse to doseglo, da se bo osobi-
to vplivalo na prebivalstvo tudi v moralnem
pogledu, morajo imeti odborniki pravi smi-
sel za ljudske potrebe in ne smejo pri tem
iskati ne osebne Casti, ne lastnega dobitka.

Vestni bi morali biti upravniki zadrug
tudi pri izterjevanju dolZnih zastankov. Na
Zalost se opaZa pri premnogih zadrugah rav-
no nasprotno. Zlasti pri nabavnih (konsum-
nih) zadrugah se prepogostokrat trpi, da
ostajajo Clani preved dolZni za prejeto blago.



Ta grda razvada se vse prevel $iri. Tako
priza-naéanje- §kodi Clanom samim, ker pla-
Caje velike vsote teZje nego manjSe zneske,
Skoduje pa tudi zadrugi pri obrestih.

Pri blagovnih zadrugah naj se zato vec-
krat pregleda, kdo je dolZzan, koliko je dol-
Zan in od kdaj je dolZan. Dalje naj se pri tem
pregleda, kako je z varnostjo. Nikakor se ne
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Davek na roc¢no delo.

Nekatere zadruge vpraSujejo, ¢e so dol-
Zzne placati tudi davek na ro¢no delo za pri
zadrugah zaposlene delavece. Tozadevna
zakonitadolocilane delajonika-
kihrazlik med privatnimi oseba-
miin zadrugami. Da si bodo zadruge
na jasnem, kdaj in kako se placuie davek na
zasluZek telesnih delavcev, ho¢emo v nasled-
njem podati navodila glede tega davka.

Davéna dolZnost.

Telesni delavec, ki je dolZzan placevati ta
davek, je vsakdo ne glede na znacaj posla,
ki ga vrsi, ako opravlja pretezno fizicna dela
in ako ne prejema zasluZzka od drZave, am-
pak od privatnih oseb ali privatnih naprav,
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med katere spadajo tudi zadruge. Ta davek.

so dolzni placevati posli, kmetijski dninarji
vseh vrst, delavci vseh rokodelskih obrtov
v drZavi, delavci vseh vrst trgovskih obratov
in podjetij (trgovski pomocniki, vajenci in
ucenci), delavei v vseh privatnih obratoval-
nicah in napravah, tvorniski delavci, delavci
gradbenih podjetij in delavnic ter delavei
transportnih podjetij,

Oprostitve,

Tega davka so opros$ceni telesni delavci
v sluzbi privatnih oseb in naprav:

1, &e njih zasluZek znasa manj nego Din
5000 na leto,

sme dopustiti, da bi ¢lan le prejemal in pre-
jemal blago, placal pa ni¢. Ce se preved kre-
ditira, se mcra zadruga sama prevec zadol-
Ziti, blago se zaradi obresti podraZuje in po-
tem ne more zadruga konkurirati s privatni-
mi podjetji.

Samo tedai, ¢e bodo zadruZni upravniki
vestni in to¢ni, bodo mogle zadruge uspevati.

2. oni, ki so stari manj kakor 18 let ali
nad 65 let,

3. sezonski kmetijski delavci (dninarji)
ne glede na visino zasluzka.

Izmera davka.

Od 100 Din zasluZka znaSa:
1. drZzavni davek in razni drZavni pri-
bitki 2 Din,

2. invalidski davek 0.50 Din,

3. vojasko komorska doklada 0.20 Din,

4, izredni drZavni pribitek 0.60 Din.

Skupaj znaSa torej davek na ro¢no delo
od 100 Din zasluzka Din 3.30.

Davéna podiaga.

Davek se odmerja od letnega zasluzka.
Za zasluZzek se smatra vse, kar prejme dela-
vec kot placilo, bodisi v gotovini, bodisi v
naravi za svoje redno delo, neglede na to, ali
se izplaCuje zasluzek za gotovo Stevilo ur
dnevnega ali nolnega dela. Pladilo za delo,
ki se opravlja preko dogovorjenega Stevila
ur (dnevnega ali noénega dela), ne spada v
osnovo za odmero. ZasluZzek za Cezurno
delo je torej davka prost.

Platilo v naravi, bodist da se daje kot sta-
novanje, hrana, kurjava, obleka itd., ¢e je iz-
reéno dogovorjeno, ocenijo davéna oblastva
po krajevnih razmerah. Delavei v industrij-
skih, gradbenih in njih sliénih podjetiih pla-
¢ujejo. davek samo od dogovorjenega zasluz-
ka v denarju in od denarne vrednosti more-



biti dogovoriene hrane, ne pa tudi od drugih
naturalnih dajatev, Ceprav so tudi te pogo-
iene.

Vrednost dogovorjene hrane se mora gi-
bati pri vseh telesnih delavcih med 240 do
480 Din meseéno, vrednost stanovanja (z
morebitno kurjavo in razsvetljavo) pa med
60 do 100 Din mesecno.

DolZnosti delodajalca.

Po zakonu jamcijo delodajalci za place-
vanje davka svoijih delavcev. Glede teh dolz-
nosti je deliti delodajalce v dve skupini:
a) industrijska, tvorniSka in gradbena pod-
jetia, hotele, restavracije, veletrgovce (tr-
govce na »debelo« ali na »debelo in drob-
no«); b) ostala trgovska, obrtniSka in druga
podjetia, ki niso navedena pod a).

Prvonavedeni delodajalci so dolZni po-
birati davek neposredno ob izpladilu po po-
sebnih seznamih, katera morajo oddati z od-
padajotim zneskom davka pristojnemu dav-
¢nemu uradu takoj po preteku vsakega me-
seca, ’

Delodajalei, navedeni pod b), morajo ob
nastopu sluzbe delaveev, ki niso izpolnili
svojih davénih obveznosti, ali pa imajo pri
njih visio placo, nego so jo imeli v prejsnj
sluzbi, v treh dneh -prijaviti oblastvu novega
delavca s posebno vlogo, ki mora vsebovati
delavéevo ime in priimek, poklic, starost,
znesek meseCnega ali letnega zasluZka z
draginskimi dokladami vred in dan ,katerega
je nastopil sluzbo. Pred zaletkom vsakega
leta, najkasneje pa do januarja vsakega leta,
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morajo delodajalci ped- b)’ Dred"loiltl davéne’
prijave za vse delavce.

Vsak delodajalec, ki zaposluje teles.ne
delavce, jaméi za plaCilo davka za ves Cas,
dokler so zaposleni pri njem.

Delodajalei, ki svojih delavcev ne pri-
javljajo dav&nemu oblastvu ali prijavijo za-
sluzek v manjSem znesku nego je bil dogo- -
vorjen, pladajo ves odpadajoci davek, ¢e de-
lavca niso prijavili, odnosno vso razliko, ki
bi morala biti odmerjena, ako bi se vloZila
pravilna prijava.

Pravice delavea pri napaénem odbitku.

Ce se davek napacno izracuni in preved
odtegne, imajo delavci pravico zahtevati po-
pravek obremenitve ali povradilo prevet od-
tegnjenih zneskov.

Avtonomne doklade.

Na davek od zasluZka telesnih delavcev
se smejo enako kakor nma druge davke pobi-
rati tudi avtonomne doklade (okrajne, obdin-
ske itd.) ako se to pobiranje pravilno sklene
in .od pristojnih oblasti odobri. Vendar pa je
pobiranje doklad omejeno samo na eno Ce-
trtino drZavnega davka, t. j. ma 50 par od
100 Din zasluZka.

Delodajalci morajo vlagati prijave tudi
za delavee, ki so stari izpod 18 let ali nad
65 let ter one, ki ne zasluZijo nad 5000 Din
letno. V prijavi pa naj navedejo razloge za
daveno oprostitev.

Ce dobimo z novim finannim zakonom
v tem oziru kake olajSave, bomo v masled-
njih §tevilkah Narodnega Gospodarja priob-
¢ili.
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Korist kmeékih posojilnic.

datke o narodnogospodarski koristnosti raz-
nih vrst denarnih zavodov. Ti podatki se na-

Ravnateli Osrednje jednote &eSkih go- mna¥ajo sicer na razmere na Ce$kem, vendar

spodarskih zadrug dr. L. Fr, Dvorak je zbral

so prav poucni, ker se iz njih vidi, od katerih

in v glasilu te zveze prioblil zanimive po- denarnih zavodov ima ljudstvo vobCe naj-



vetjo korist. Pri nas Zal nimamo gradiva za
tako primerjalno S$tudijo, ker je naSa stati-
sti¢na sluzba urejena Se zelo primitivno in
nepovolino. Ako bi mogli pri nas zbrati to-
zadevni materijal, bi se najbrZ pokazala med
posameznimi vrstami denarnih zavodov Se
vedja razlika kakor na CeSkem.

Pisatelj majprei preiskuje, koliko placajo
zavodi od svojega Cistega dobiCka vlagate-
ljem, t. j. onim, ki na splo$no najbolj podpi-
rajo delovanje denarnih zavodov. Od vseh
strani se sliSijo pozivi: Varcuite, mmoZite
hranilne vloge, da bi mogla imeti cenejsi kre-
dit industrija, trgovina, poliedelstvo in obrt,
da bi drZzava ne bila prisiliena majemati dra-
ga posojilo v tujini, da bi se mogla izpopol-
niti produkcija in s tem poceniti izdelki.

Od 100 K& celega Cistega dobi¢ka vra-
¢ajo vlagateljem:

rajfajznovke 79.15 K¢
Osrednja jednota 78.62 .,
okrajne gospodarske puqo,uhucc 8730
hranilnice 60.20 .,
banke 55.26°0,

Dalje se je vprasat:. kam prt.haja osta-
nek dobitka denarnih zavodov. Porabi se za
osebno in stvarno reZijo, potem za rezerve,
davke in dividendo. Tu nas poglavitno zani-
ma osebna in stvarna reZija. Iz statistike iz-
haja, da od 100 K¢ dobitka porabijo za oseb-
in stvarno reZijo:

rajfajznovke 6.52 K¢
Osrednja jednota el loh e
okrajne gospodarske powulmu 1203,
hranilnice 983 ,,
banke 24.30 ,,

Ce se pa ta reilja vpo§teva vV razmerju
k stanju vlog, potem se pokaZe, da znaSa re-
Zija na 100 K& vlog pri

L] i

rajfajznovkah 0.31 K¢
Osrednji jednoti . : 0735
okrajnih gospodar. po&onlmcah 073,
hranilnicah 251

- .
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Ti podatki kaZejo, kako denarni zavodi
razdele dobicek, doblien iz narodnega go-
spodarstva, med vlagatelje in ravno tako tu-
di svoje glavne rezZiiske stroSke. Treba pa
se je tudi vprasati, kako drago se posluje s
kapitalom, ki ie vloZzen v bankah, t. j. koliko
mora narodno gospodarstvo, Cegar denarji
so spravljeni v denarnih zavodih, placati za-
vodom za to sluzbo. Ali drugace povedano:
Koliko od svojih dohodkov mora produkcija
odstopiti na korist kapitala, ki so mu ga po-
sodili razni denarni zavodi. To razmerje se
da najbolje obrazloZiti z odnosom med celim
Cistim dobiCkom in denarjem, ki ga zavodi
upravliajo (vloge, delniSka glavnica, rezerve,
delezi). Tako pridemo k odstotkom, ki nam
precej natancno kaZejo, kako posamezni za-
vodi povpreéno dajeio posojila.

Kosmati dobi¢ek tvori v razmerju na-.
pram lastnemu in tujemu imetju ])I’l

rajfajznovkah 4.57%
US[’Can]l jednoti . : 5.82%
okrajnih gospodar. posojilnicah 5.42%
hranilnicah 6.90%
bankah 7.93%

Dalje je treba zastaviti vpraSanje, koliko
zopet vracajo denarni zavodi privatnim do-
hodkom, t. j. koliko platajo vlagateliem na
obrestih ter delni¢ariem in druzZabnikom na
dividendah, Pasivne obresti z dividendo zna-
Sajo na 100 K¢ lastnega in tujega premoZenja
pri

rajfajznovkah 3.62%
Osrednji jednoti e 4.10%
okrajnih gospodar. posojilnicah 3.68%
hranilnicah 4.15%
bankah 4.82%

Sele razlika med obema razmerjema po-
daja sliko, koliko plada narodno gospodar-
stvo za upravo svojega dendrstva. Do&im
smo pri posojilnih pristojbinah videli znatno -
razliko, vidimo, da glede pristojbin za hranil-.



ne-vioge in dividende $e dale¢ ni take raz-
like med denarnimi zavodi. ;

Od 100 K¢ hranilnih vieg so znasale iz-
placane obresti pri

rajfajznovkah { 3.67%
Osrednji jednoti .. . . .'. . 4.57%
okrajnih gospodar. posojilnicah: 3.71%
hranilnicah ; 4.32%
bankah 5.16%

Seveda bi bilo tu jemati v obzir Se sle-
deCe. Pri rajfajznovkah se prejmo obresti
doma in nima vlagatelj pri tem nobenih stro-
Skov; ¢e ima denar maloZen drugod, ima
stroSke ob dvigu obresti, zato bi bilo treba
za te stroSke tudi obresti pri rajfajznovkah
zviSati. Ravno tako pa tudi obresti od poso-
jil, dobljenih v mestnih zavodih.

Kmedke posojilnice (raifajznovke) se v
vseh teh podatkih kaZejo v najlepsi ludi, kar
ie neizpodbiten dokaz, da je ta sistem z na-
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rodnogoespodarskega stalis¢a za kmecko pre=
bivalstvo najbolj priporogliiv, bodisi ob nala-
ganju denarja, bodisi pri izposojevaniu.

V te podatke bi se moral zamisliti vsak
kmecki Clovek in jih tudi razumeti. !

Kmecki vlagatelj more naloZiti svoi de-
nar v svojo posojilnico na skoro enake ob-
resti, kakor bi jih dobil v mestu, in si pri tem
prihrani 8¢ na ¢asu in na stroSkih, ko bi Sel
denar v mesto naloZit ali dvignit.

Dalje nam te Stevilke povedo, da si mo-
re vsakdo, ki je kredita zmoZen in vreden,
preskrbeti posojilo pod najbolj ugodnimi po-
goji pri svoji kmecki posojilnici.

Kmedke posojilnice so prava obramba
kmeckega gospodarstva ‘proti nepovoljnim
posledicam sedanjega gospodarskega sesta-
va ne samo drugoed po svetu, ampak tudi pri
nas.

L e e R LR L)

Dra ) B.:
Vse sam,

Pri na$ih zadrugah imamo posebno vr-
sto odbornikov, ki jih najbolie ozna¢imo z
dvema besedicama: »vse same«. Pa ne misli-
te pri tem, da bi tak odbornik hotel vse sam
pobasati, da bi hotel ves dobifek zadruge
imeti sam. Nasprotno, tak odbornik hole vse
sam delati, hoCe vse sam odloCevati, hode
vse sam vedeti o zadruZnih zadevah itd.

Zanimivi, a nevarni znacaji.

So to dobri ljudje, agilni, sposobni in v
najved slucajih tudi popolnoma nesebiéni. Iz

zadruznega stali§¢a bi si mogli le astitati,

¢e bi delo takih ljudi ne imelo za zadruge
usodnih posledic, katere bomo spodaj nava-
iali. Delovni so taki ljudje, sposobni in pod-

jetni; toda Zalibog je s to delavnostio, spo--

sobnostjo ‘in podietnostio zdruZeno precej

Castihlepia, precej zaljublienosti v lastno
osebo in s tem tudi precej podcenjevanja
drugih odbornikov.

Tak odbornik je prepric¢an, da je le nje-
gova zasluga, da se je zadruga ustanovila.
Tak odbornik ho¢e zadrugo sam voditi, ho¢e
o zadrugi vse sam vedeti, ho¢e vse sam de-
lati in o vsem izklju¢no sam odloevati. Ne-
umestno in nmepotrebno se mu zdi, da bi se
vriile seje. Neumestno in nepotrebno se mu-
zdi. da bi o dovoljevanju posojil ali o nakupu
blaga odlocevala odborova seja. Neporebno
se mu zdi in Skodljivo za zaupanje v zadru-
£o, da bi se delili klju¢i blagaine med dva
odbornika. Neumestno in nepotrebno se mu
zdi, da me bi kar on vsikdar in v vseh zade-
vah podpisoval za zadrugo sam. On se sam
na se najbolj zanese, do¢im so mu drugi od--
borniki &e Ze ne nezaneshivi, pa gotovo brez-
briZni in v zadruZnih zadevah mevedni.

* Omenili smo Ze, da-je hvale ‘vredna in



koristna njihova delavnost, sposobnost in
podietnost, da pa so s temi lastnostmi zdru-
Zene druge lastnosti, radi katerih taki ljudje
kljub. svoji delavnosti, sposobnosti in podjet-
nosti zadrugi in zadruZni$tvu ve& Skodujejo
kot koristijo. Ti ljudje so kljub svoji marliji-
vosti in sposobnosti zelo protizadruZni, ker
druge odbijajo, odrivajo in jim ne dajo prilike
in moZnosti v zadruZnih zadevah sodelovati,
pomagati in vezZbati se.

Naj omenimo le kratko slabe posledice,
ki jih povzrota zadrugam ta vrsta odborni-
kov.

Skupna odgovornost.

ZadruzZni odbor je korporacija, skupina
ljudi, ki glasom zakona oziroma pravil le v
skupnosti morejo in smejo odlotevati o za-
devah zadruge. Odbor je po zakonu in pra-
vilih v celoti odgovoren za pravilno po-
slovanje, za Skodo, ki bi nastala zadrugi
vsled nepravilnega poslovanja. Ako pa dela
in odlo¢a vse en sam odbornik, ki druge od-
bornike naravnost odbija od sodelovanja, po-
tem se paC drugi nehote vpraSajo, zakaj pa
bi mi potem nosili odgovornost za Skodo ta-
kega poslovanja. In vendar so po zakonu in
pravilih soodgovorni vsi odborniki brez ozi-
ra na to, ali v odboru sodelujejo ali pa se da-
io od prevelike vnetosti enega odbornika od-
biti. Kakor hitro so izvolitev, izvr§eno na
obénem zboru, sprejeli, so sprejeli na se tudi
odgovornost za pravilno poslovanje in za
vsako Skodo, ki bi nastala iz nepravilnega
poslovanja. Zato jih zadruga oziroma nije
glavna skup8&ina ne bo vpra$ala, ali so so-
delovali v odboru, ali je vse delal en sam,
temve¢ jih bo kveljemu Se obtoZila, da je
njihova odgovornost vedja, ker niso sodelo-
vali in so s svojo medelavnostjo §kodo omo-
gocili.

ZdruZene izkuSnje, zdruZena previdnost.

Ve&. glav ved misli, - ve¢ oli vel vidi.
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Odlo¢evanje o zadruznih zadevah je vaino,
ker se gre za upravljanje tujega premoZenga,
ker se gre za dobrobit celega zadruZnega
okolisa in za ugled zadruZniStva, ker se gre
mnogokrat tudi za znatna premoZenja. Zato
je nevarno, da v tako vaZnih zadevah odlo-
¢a ena sama oseba, mesto da bi se zdruZila
v seji previdnost in izkuSenost vseh odbor-
nikov in privedla k dobremu sklepu. Zadruz-
nistvo je utrpelo Ze velike Skode ravno radi
prenaglijenih in premalo premisljenih ukre-
pov, ki jih je napravil en odbornik, mesto da
ith je napravilo nacelstvo v seii.

Tajnost in kontinuiteta dela.

Zadruga je navadno ustanovljena, da vr-
4i trajne stalne gospodarske naloge v svojem
okoliSu za svoje ¢lane. Lahko bi v gotovem
pomenu besede trdili, da je zadruga ustanov-
lijena za vecno, v kolikor so trajne »velne«
gospodarske naloge, katere naj za svoje Cla-
ne vr$i. Toda zadruga, pri kateri dela in od-
lo¢a le en odbornik, je stalno v nevarnosti.
Ce ta odbornik umre ali ¢e se preseli ali &e
iz kakrSnegakoli razloga, mogole radi kake
zamere vrZze vse proé, pa je navadno pri ta-
ki zadrugi konec vsega zadruZnega dela. Za-
druga mogoCe na papirju 3¢ ostane, S¢ ne li-
kvidira, toda zadruga veC me dela in to je
ravno toliko, kot bi bila likvidirala. Ne more
pa taka zadruga delati radi tega, ker nih&e
drugi od odbora ni¢esar o zadruZnih zade-
vah ne ve in se ni niCesar od ustanovitve

zadruge mogel nauditi.

Delo v odboru — $ola,

Delo v odboru zadruge je tudi Sola, zelo
koristna Sola za vsakega gospodarja. Pri seji
zadruge pride na vrsto veliko takih stvari,
ki so za gospodarja, za kmetskega posestni-
ka zelo poutne. Zato se dela krivica odbor-
nikom, ako so od sodelovanja izklju€eni, ako
jim je prekoristna Sola odborovih sej in zas



druZnega dela zaprta po krivdi odbornika, ki
hole delati vse sam.

Odbornik, ki hoce delati vse sam, ima pa
7e tudi vedno pripravljen izgovor. Takoj
vam bo priSel z ugovorom, da bi on prav rad
imel vse odbornike pri delu za zadrugo, am-
pak da so sami krivi, ker se ne brigajo. Ta
izgovor ne drzi. Ce sami ne pridejo, jih je
treba privledi. Ce se na prvo vabilo k seji ne
odzovejo, iih je treba ponovno vabiti k se-
jam in jih tako dolgo madlegovati, da bodo
spoznali svoje dolZznosti in jih tudi vrSili, spo-
znali svoje pravice in jih uveljavljali.

Skupnost velia za odbornike kot za ¢lane.

Zakliucek teh izvajanj naj bo ta-le. Za-
druga je nastala iz zdruZenja posameznikov
v skupnost, iz zdruZenja malih sil v skupno

veliko gospodarsko silo. S tem zdruZenjem
in s to skupnostjo se ustvarjajo nove moci in
nove vrednote. Brez sodelovanja in-skupno-
sti ni zadruge. Kar velja za ¢lane, velja toli-
ko boli za odbor. Odbor je skupnost oseb in
ne ena oseba. Skupno so prevzeli odgovor-
nost in dolZnost in zato jo morajo tudi skup-
no poglavitno v sejah izvrSevati.; Potem se
bo vriilo res zadruZzno delo, potem bo med-
sebojna kontrola, potem bo skupna izkuSe-
nost in skupna previdnost rodila zares pa-
metne sklepe in ukrepe. Kijer pa se delo pri
zadrugi ne vrdi v skupnosti, tam se bo nad
zadrugo prej ali slej to masc¢evalo, maSfeva-
lo pa Zzlasti nad onimi odborniki, ki so na ob-
¢nem zboru dolZnosti prevzeli, potem pa iih
ne izvrsujejo,
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Varcevanije.

Zadnji¢ smo pisali o tem, kakSnega po-
mena je varéevanje za narod in njegovo go-
spodarstvo ter da je treba zlasti med mladi-
no zaceti s sistemati¢nim Sirjenjem varce-
vanja. '

Varéevanié v druzini.

V prvi vrsti se mora ta vzgoja vrSiti v
druzini, v domadci hi8i. Star$i imajo v svojem
gospodarstvu najveé prilike, da ne le z be-
sedo, ampak z wvzgledi in dejanji navajajo
otroke k varcénosti. Koliko prilike se tu nudi
dan za dnem v raznih panogah gospodar-
stva! Pri mizi, da ne propade nobena skor-
iica kruha, noben ostanek jedi. Pri obleki, da
s¢ po nepotrebnem ne kvari delavna obleka,
da se ¢imdalie ohrani Cista prazni¢na obleka.
Na polju, da ne propade noben sadeZ zemlje,
noben klas, nobeno zrno. V sadnem vrtu, da
sadje po mepotrebnem ne gnije, ampak se na

kakr¥enkoli nacin zbira in koristno uporab- -

lja. V hlevu, da krma ne prihaja v gnoj in da
se mona krmila varéno uporabljajo in Zivi-
na ne zajeda. Toda predale¢ bi nas vodilo, ¢e
bi v podrobnosti razmotrivali, keliko lepih
prilik nudi ravno druZina in domade gospo-
darstvo za vzgojo k varcénosti. Omejimo se
samo na ugotovitev, da je druZina prva po-
klicana, da vr$i to nalogo, da nudi druZina
najve¢ prilike za vzgojo k vartnosti in da se
jie v preteklosti slovenska druZina te svoje
naloge tudi zavedala in jo vrsila.

DruZina pa potrebuje pri svojem delu za
vzgojo k varénosti pobude in smernic. Smer-
nice in pobudo za vzgojo morajo dajati Sola,
prosvetne in vzgoine organizacije ter napo-
sled gospodarske organizacije, to so nade za-
druge, zlasti hranilnice in posojilnice,

Sola,

Re¢i moramo, da $ola v sedanjih razme-
rah me daje pobude niti smernic za to delo.
Zdi se, da se preteZzna velina uliteljstva te
izredno vaZne vzgojne naloge ne zaveda in.



jo' seveda. ne izvrsuje. Med uciteljstvom ima-
mo v tem oziru malostevilne Castne izjeme.

Prosvetna organizacija.

Prosvetne organizacije se — hvala Bo-
gu — bolje zavedajo svoje vzgojne naloge za
varcevanje in jo po moZnosti tudi izvrSujejo.
Mladinska organizacija sOrel« Ze nekaj let v
zavesti te naloge pospeSuje na razne nacine
varénost med mladino. Uvedla je v orlov-
skih odsekih varcevanje z ustanovitvijo »Ce-
belice in na tem polju Ze tudi dosegla lepe
uspehe. Orlovska mladina je zbrala v »Cen-
tralni ¢ebelici« Ze mad 150,000 Din. Se vaz-
nejse in pomembnejs$e je pa delo orlovske.or-
ganizacije v tem, da je energi¢no in uspesno
nastopila proti Cezmernemu veseljacenju,
proti prestevilnim drustvenim prireditvam in
veselicam, ki so bile navadno zdruZene z za-
pravljanjem, pijanfevanjem in ponocevanjem
ter so mladino kvarile, ne pa vzgajale.

V glavnem pa ostaja na ramah nasih za-
drug, zlasti posojilnic naloga, da dajejo po-
budo in smernice za vzgojo mladine k var-
¢nosti. Kako naj to vrsijo?

Domaci hranilniki.

Ze desetletja preizkuSen in zelo prikla-
den nacin za Sirjenje varCevanja so domadci
hranilniki. Oni prinesejo priloZnost za var-
c¢evanje v druzino, oni pridobijo in priveZejo
k varCnosti posamezne Clane druzZine. Doma-
¢i hranilniki dajejo moZnost, da otroci zbira-
jo v njih vse svoje dinarcke, ki si jih prislu-
Zijo, ali ki so jim podarjeni ob raznih prili-
kah, Posebno pripravno je to sedai, ko ima-
mo mesto papirnatega drobiZza le kovani dro-
biZz. Bistvo vzgoje k varéevanju leZi namred
v tem, da se otrok zna premagati, da si zna
odreéi tedaj, ko ima denar v rokah in ga va-
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bi ali slaSCica ali pisana igraca ali igra za de--

nar. Vzgojiti v otroku to mo¢ k samoprema-

govanju, k odreenju pa je izredno teZavna

naloga. To- tembolj, kér imamo danes na vseh

straneh bliznjo priloZnost za zapravljanje.
Zato je treba dati otroku najbliZjo priloZnost
za varCevanje, Treba mu je dati v roke do-
maci hranilnik, v katerem lahko resi vsak
dinarlek Se preden pridejo razne izkuZnjave,
da bi ga zapravil.

Poslovanje ~s hranilniki je primeroma
enostavno. Hranilnica in posoijilnica, ki je na-
rocila domace hranilnike pri ZadruZni zvezi,
mora stopiti v stik z druZinami, pri katerih
imajo otroke in jim da hranilnike proti kav-
¢iji, kolikor hranilnik stane. Lahko jim pa
hranilnike tudi proda. Kljuéek seveda mora
pridrZati hranilnica in posojilnica. Otroci do-
bijo v taki druZini vsak svoj hranilnik in vla-
gajo vanje dinarcke, ki so jim bili podarjeni
ali ki so si jih bili prisluzili. Vsakih 14 dni ali
vsak mesec, lahko pa tudi Scle tedaj, ko se
hramilnik napolni, nese otrok hranilnik v po-
sojilnico. V posojilnici sluZbujo¢i odbornik v
navzocnosti otroka hranilnik odpre, denar
presteje in mu vsoto vpiSe v hranilno knjiZi-
co kot vlogo, Potem zopet hranilnik zaklene
in ga izro¢i otroku.

Nagrade — hranilne knjiZice.

Drugi nacin, kako vzbuditi zanimanje za
var¢nost med mladino in jo za zbiranje na-
vdusiti, pa je ta, da izda hranilnica in poso-
jilnica najbolj§im ucencem v Soli hranilne
knjizice z manj$im zneskom: 30 do 100 Din.
Posojilnica res mora za to nekaj Zrtvovati
Toda pomisliti treba, da vzbudi s tem zani-
manje za varcevanje med Solsko mladino.
Predvsem bodo otroci, ki so knjiZice dobili,
zaCetno vlogo s pridnim varcéevanjem mno-
Zili. Drugi¢ pa bo ta vzgled deloval na druge
otroke, da bodo tudi oni hoteli imeti hranil-
no knjizico in bodo zato zaceli pridno varce-
vati. Uspeh bo tem vedii, e se nam posreci
pritegniti k delu Se uciteljstvo, katero bi mo-
glo s svojim delom dose¢i pri Solski mladini



najlepfe uspehe. Na Ceskoslovaskem so
otroci ene Sole zbrali z mladinskim varceva-
njem v domaci posojilnici 67.000 K¢.

Stalno obvezno varéevanije.

Tretji nacin, ki je bolj prikladen za od-
rasle, pa je ta-le: Odborniki skuSajo prido-
biti odrasle: moZe in fante, Zene in dekleta,
da se obveZejo, da bodo vsak mesec ali pa
vsak teden vlagali v domacdo posojilnico go-
tov manjSi znesck, kakrSen je pal primeren
njithovim premoZenjskim razmeram ali njiho-
vemu zasluZzku. Posojilnica mora seveda po-
tem gledati, da doti¢ni svojo obveznost red-
no izpolnjuje in ako je ne, da ga redno opo-
minja. Najbolje je, da si ¢lani nacdelstva delijo
nalogo in vsak prevzame nekaj takih varce-
valcev, da pri njih redno tedensko ali mesec-
no pobere obljubliene zneske. Na Hrvatskem
in v Srhiji, kjer je kreditno zadruzni$tvo Se
mamj razvito in manj razvita tudi varénost
med ljudstvom, se ravno s takozvanim stal-
nim obveznim Garéevanjem veliko pecajo in
so v mekaterih krajih Ze tudi dosegli lepe
uspehe.

Pobiranje ob pladilnih dnevih.

Posojilnice v delavskih okrajih morajo
porabiti priliko, ko so placdilni dnevi in tedaj
morajo <¢lani naCelstva med tovariSi zbirati
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Zadruzno gibanje v Sloveniji v letu 1926.
Po objavah v Uradnem listu, ki jih priob&u-
iejo registracijska sodisda, dobimo o zadruz-
nem gibanju v Sloveniji v 1. 1926 naslednjo
sliko:

I. Novih zadrug je bilo lani vpisa-
nih 81 in sicer v okoliSu trgovskega sodiSca
v Ljubljani 32, v Novem mestu 10, v Celju 9
in v Mariboru 30.
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redno hranilne vloge. V. nem$kih industrij-
skih krajih je ta nacin vardevanja najbolj
vazvit in se je zelo dobro obnesel. Lahko se
seveda s soglasiem doti¢nega delavea uvede
ta macin, da mu kar podjetje pri izplacilu do-
tiéni znesek odtrga. Ta nacin je uvedla 1. Zeb-
liarska in Zelezoobrtna zadruga v Kropi pri
svojih Clanih delavcih in ima Ze v zaletku s
tem macinom varcCevanja lepe uspehe.

Varcevanje — narodna in socialna dolZnost.

K zakljulku moremo reci le to: Kijer je
dobra wolja in razumevanje nalog nasih hra-
nilnic in posojilnic, tam bo naéelstvo Ze samo
naslo in izvajalo nacdine za ‘Sirjenje vardeva-
nja, ki so za krajevne razmere prikladni. Da
pa je dobra volia za ne ravno lahko in tudi
ne hvaleZzno delo, mora biti prej spoznanje o
nujnosti tega dela. Nujnost tega dela nam na-
rekuje nasSa socialna in naSa narodna vest.
Narod, ki si ne bo z varevanjem ustvarijal
narodnega kapitala, ne bo dosegel nikoli bla-
gostanja. Tak narod ne bo napredoval v svo-
jem gospodarstvu in tak narod bo suZenj tu-
iega kapitala, tujih podjetnikov. Kaj bi nam
pomagala lepa naSa zemlja, kaj bogastvo na
rudah in gozdovih, ako pa bo njeno rodovit-
nost, nje bogastva vsled nase revséine izko-
ris¢al tuji kapital, mi pa mu bomo slabo pla-
¢ani hlapci.

R s
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Prvo mesto med novimi zadrugami za-
vzemajo kreditne, katerih je bilo lani usta-
novljenih 21 (4 v okroZju trgov. sodiita v
Ljubljani, 2 v Novem mestu, 1 v Celju in 14
v Mariboru). Ker je v Prekmurju bilo $e ma-
lo kreditnih zadrug, se jih je osobito lani
osnovalo precej novih. Po Stevilu najjagje so
potem mlekarske zadruge, katerih se je lani
ustanovilo 14 (7 Ljubljana, 3 Novo mesto,
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3 Celje, 1 Maribor). .Tolike S$tevilo novih
mlekarskih zadrug <dokazuje, da imajo
kmetovalci , pi¢le dohodke, katere bi si
radi zviSali s pomodio skupnega wvnov-
Cevanja mleka. Nato slede zadruZne elek-
trarne s 7 novimi zadrugami (2 Ljublja-
na, 1 Novo mesto, 1 Celje in 3 Maribor) in
stavbne ravno tako s 7 novimi zadrugami
(5 Ljubljana, 1 Celje, 1 Maribor). Za njimi
pride 6 novih tiskovnih zadrug (1 Ljubljana,
2 Celje, 3 Maribor). Nadalje so se ustanovile
4 %ivinorejske zadruge (1 Ljubljana, 2 Novo
mesto, 1 Maribor) in 4 obrtne zadruge (1 Ljub-
ljana, 1 Novo mesto, 1 Celje, 1 Maribor). Na-
bavne (konsumne) zadruge so se osnovale 3
(vse v okoliSu trgo. sod. Ljubljana), 4 kme-
tijsko-strojne (3 Ljublijana, 1 Novo mesto),
3 pasniske (1 Ljubljana, 2 Maribor), 2 agrarni
zajednici (obe v okoli§u trg. sod. Maribor),
1 vinarska (Maribor), 3 razne druge (vse v
okoliSu trg. sod. Ljubljana) in 2 osrednji
(Zveza stavbnih zadrug v Ljubliani in Savez
agrarnih zajednic v Mariboru).

II. Vlikvidacijo je stopilo lani
30 zadrug in sicer: v okroZju trgovskega so-
di¢a v Lijubljani 12, v Novem mestu 7, v Ce-
lju 3, v Mariboru 8.

Med zadrugami, ki so lansko leto stopile
v likvidacijo, je 5 kreditnih (Ljubljana 3, No-
vo mesto 2), 12 nabavnih in konsumm. (Ljub-
liana 5, Novo mesto 4, Maribor 3), 2 Zivino-
rejski (Novo mesto 1, Maribor 1), 8 obrtnih
(Ljubljana 3, Celje 3, Maribor 2), 1 tiskovna
(Ljubljana) in 2 razni drugi (obe Maribor).

III. Konkurz so mapovedale 3 zadru-
ge: Prva notranjska izvozna in uvozna go-
spodarska zadruga v Cerknici, Ljubljanska
posojilnica v Ljubljani in Jugoslovanska za-
varovalna hranilnica v Ljubliani. Vse so ime-
le omejeno zavezo..

IV. Izbrisanih iz zadruZnega regi-
stra je bilo lani 32 zadrug in to pri trgovskem
sodiSéu v Ljubljani 21, v Novem mestu 6 in

v Mariboru 5. Med izbrisanimi so 3 kreditne
zadruge (Ljubljana ‘1, Novo mesto 1, Mari-
bor 1), dalje 8 nabavnih in konsumnih zadrug
(Ljubljana 3, Novo mesto 4, Maribor 1),
I miekarska zadruga (Ljubljana), 7 Zivinorej-
skih (5 Ljubliana, 2 Maribor), 1 pasniska za-
druga (Ljubliana), 1 zadruZna elektrarna
(Ljubljana), 2 kmetijski strojni zadrugi (Ljub-
liana 1, Novo mesto 1), 2 stavbinski (1 Ljub-
ljana, 1 Maribor), 6 obrtnih zadrug (vse v
okoliSu trgov. sod. v Ljubljani) in 1 zadruga
lesnih producentov in trgovcev (Ljubljana).

Vsega skupaj je bilo po voijni v Sloveniji
do konca 1. 1926 ustanovljenih 505 novih za-
drug, 208 jih je stopilo v likvidacijo, 169 pa
iih je bilo izbrisanih iz zadruZnega registra.

Ob¢éni zbor in pravila. Je ¢as obCnih zbo-
rov, zato je treba, da opozorimo zadrugarje na
eno vazno okolnost. Obéni zbor se mora skli-
cati ter se mora voditi in vrSiti po pravilih.
Pravila so temeljni zakon, so ustava zadru-
ge, Dolocbe temeljinega zakona je treba vpo-
Stevati zlasti, ko je zbran parlament zadru-
ge, njen ob¢ni zbor, Zato naj predsednik vsaj
pred ob¢énim zborom pregleda Se enkrat pra-
vila, zlasti naj pazljivo prebere doloche o ob-
¢nem zboru, Ko vodi ob¢ni zbor, naj pa ima
gotovo pravila ves ¢as pri roki, da lahko ta-
koj pogleda, ako v kaki stvari ni siguren ali
ako ga za kako stvar glede vodstva obCnega
zbora vprasajo.

Bilanca in nadzorstvo. Sestavljajo se bi-
lance zadrug, da se predlozZijo obnemu zbo-
ru v odobritev. Nadzorstvo se marsikje ne
zaveda naloge, ki mu jo glede bilance nala-
gajo pravila. Nadzorstvo mora raé. zakljucek
pregledati. Pregledati pa ga mora le na pod-
lagi primerjanja s knjigami, tako da vidi, da
s¢ vse postavke racuna prometa, racuna
zgube in dobicka ter ratuna bilahce viemajo
s postavkami v knjigah posojilnice. Le ako
tako pregled izvrSi, more podati ob&nemu
zboru poroéilo, da se postavke ralunskega
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zaklju¢ka viemajo s knjigami in prilogami in
le tedaj more po vesti in poStenju predlagati,
naj obCni zbor racunski zaklju¢ek odobri.
Dr. Hans Criiger. V Berlinu je po tezki
bolezni dne 8. januarja t. I. preminul daled
preko mej svoje domovine znani odli¢ni za-
drugar, justiCni svetnik, profesor dr. Hams
Criiger v 67. letu svoje starosti. Pri splo$ni
zvezi nem$kih pridobitnih in gospodarskih
zadrug, ki jo je bil ustanovil Ze 1. 1859 Fr.
Herman Schulze, je z velikim uspehom delo-
val od 1. 1886, Od 1. 1896 do 1923 ji je tudi
bil predsednik. Pokojnik je bil krepka oseb-
nost, strogo stvaren in z vso vnemo vdan
zadruZni ideji. Odlikoval se je po obSirmem
mnenju in velikem organizacijskem daru.
Mnogo zadrug si je pridobil kot urednik za-
druZznega glasila »Listi za zadruZniStvoe«. Z

Statistika hiSnega davka v Sloveniji. Fi-
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nanéna delegacija je objavila statistiko hi§ in

viSine hiSnih davkov za leto 1926 na terito-
riju Slovenije. Iz te statistike je razvidno, da
je vseh poslopij v Sloveniji 189.681, od kate-
rih spada 172.838 pod hiSno razredarino in
16.843 pod hiSno najmarino.

Davka, pribitkov in doklad popolnoma
prostih je 2330 razredarinskih in 490 v najem
oddanih poslopii. Samo osnovnega drZavne-
ga «davka prostih poslopij je pri razredarini
338, pri najmarini pa 117. Davku, drZ. pribit-
kom in avtonomnim dokladam zavezanih hi§
je pri razredarini 170.019, pri najmarini pa
15.981 His.

V wvsej Sloveniji je znaSala odmerna
osnova v najem oddanih hi§ (najemnina +
najemna vrednost) 38,615.000 Din. Od te
vsote je 3,722.000 Din prostih vsakega place-
vanja najmarine, drZ, pribitkov in doklad;
od zneska 628.000 Din pa se pladujejo samo

—

organizacijo kmetijskega zadruZniStva je stal
v dobrih odnoS$ajih. -

Zadruzne zveze na Ceskem. Po uradni
statistiki, ki je bila pred kratkim izdana, je
bilo 1. 1925 na CeSkem 53 zadruZnih zvez, ki
iih porotilo z ozirom ma njihov delokrog deli
v 6 skupin.

13 zvez se je bavilo z upravnimi in revi-
zijskimi zadevami ter z denarno ‘izravnavo.
Med njimi stoji na prvem mestu Ustfedni jed-
nota hospodarskych druZstev v Praze z 2759
¢lanicami in z bilanéno vsoto 1.165,002.000 K&.

7 zvez je bilo takih, ki so se poleg z na-
vedenimi posli bavile tudi z blagovnim pro-
metom. K njim spadajo med drugim tudinem-
Ske zveze v Pragi, Brnu in Opavi.

19 zvez se je bavilo samo z upravnimi
in revizijskimi agendami.

NN RN T RN

drz. pribitki in avtonomne doklade, tako da
ostane z najmarino, pribitki in avtonommimi
dokladami obremenjene odmerne osnove Din
34,265.000. Erar dobi na davku in drZavnih
pribitkih od razredarinskih hi§ 1,275.501 Din,
od v najem oddanih hi§ pa 9,230.172 Din;
skupaj torej 10,505,673 Din.

Iz tega je razvidno, da je od celokupne
vsote ugotovljenih najemnin in najemmnih
vrednosti (38,615.000 Din) znaSal ves drZavni
davek s pribitki 23.9 odstot., od najmarini,
pribitkom in dokladam zavezane vsote (Din
34,265.000) pa 26.93 odstotkov.

Vprasanje zniZanja obrestne mere. V Bel-
gradu se je vrSila konferenca zastopnikov
denarnih zavodov, ki je obravnavala vpra-
Sanja obrestne mere. Na konferenci, katero
je sklicala Narodna banka, je prisostvovalo
40 zastopnikov na$ih denarnih zavodov. Kon-
ferenco je otvoril viceguverner - Narodne
banke dr. Proti¢, ki je z ozirom na razli¢ne



pozive v javnosti, glasom katerih naj bi Na-
rodna banka podvzela mere za normiranje
obrestne mere, povdarjal, da je prva dolz-
nost Narodne banke regulirati obtok ban-
kovoev, zato mi v stanju, da zadovolji vse
potrebe industrije in trgovine po kratkoroc-
nih kreditih. To morajo storiti denarni zavo-
di. Z ozirom na glavno vpraSanje dnevnega
reda, kateri so vzroki veliki razliki med de-
betnio in kreditno obrestno mero in Kkatere
mere bi bilo treba podvzeti, da se ta razlika
zmanjSa — je¢ bila po obSirni debati sestav-
liena sledeCa resolucija: Vzroki velike razli-
ke med obrestno mero, katero banke dajejo
na vlaoge in obrestno mero, katero raCunajo
barke za posoijila so slededi: 1. Pretirano vi-
soke drZzavne in samoupravne dajatve, ki
vzamejo najvedii del poslovnega dobi¢ka, v
gotovih slucajih celo prekoracijo Cisti letni
dobi¢ek banke; 2. visoke banéne reZije radi
splosne draginje; 3. velik riziko radi tezkega
sianja gospodarstva in 4. poasno poslova-
nje sodnih oblasti, ki povzrocajo Skodo. Na
koncu resolucije se izraza upanje, da bo Na-
rodna banka pri pristojnih mestih podvzela
potlrebne korake.

Iz domactega banCnega sveta, Trgovska
banka v Ljubljani je imela dne 11, februarja
1927 svoj ob¢ni zbor, na katerem se je skle-
nila likvidacija in obenem fuzija z Ljubljan-
sko kreditno banko. Delniska glavnica je
znaSala 15,000.000 Din. Rezerve je bilo treba
vse odpisati in je Se ostalo nepokrite izgube
nekaj nad 2,600.000 Din. Delniarji dobe za
2 delnici! Trgovske banke 1 delnico Ljubljan-
ske kreditne banke po kurzu 150 Din.

Produkcija premoga v Sloveniji 1. 1925
in 1926. V naslednjem objavliamo pregled
na,vaznejsih statisti¢nih podatkov o produk-
ciii. premoga v Sloveniji v L. 1925 in 1926. Ka-

ko se je gibala produkeija v posameznih me-
secih (v tonah), nam kaZe sledeca tabela:

1925 1926 razlika

januar 191.324 - 179.307 12.017
februar 160.534 148.399 12.135
marec 163.337 134.070 .— 29.267
april 135.921 114473 — 21.448
maj 122919 105294 — 17.625
junij 124.833 112483 — 12.350
julij 133.254 © 112952 — 20.302
avgust 146.273 130590 - — 15.683
september 169.170 120410 — 48.760
oktober 171.057 161.760  — - 9,297
november 141.930° 174.075 - 32.145
december 162,030 184.746 + 22.716
1,822,582 1,678,559 — 144,023

Slovenska banka v Ljubljani ima 31. mar-
ca t. |. svoj ob¢ni zbor, na katerega dnevnem
redu je sklepanje o likvidaciji.

Kriza ogrskega poljedelstva. Ogrski po-
liedelci pripravlijajo zborovanje, da resijo po-
liedelsko produkcijo. Opozarjajo, da se pro-
dukcija ne splaca veé in da,_se kmetje zelo
hitro zadolZujejo. Poljedelci ne razpolagajo
7z nikaksnimi posojili in ne morejo svojega
kmeckega dela opravljati. Vlada jim sicer
ponuja kredite, a morajo pla¢ati zanje 10 od-
stotkov obresti, dofim nese zemija na teme-
lju znanstvenih ugotovitev samo 5 odstotni
dobicek, in Se to le v skrajno ugodnem slu-
¢aju. Domaca prodaja poiva, na eksport ni
misliti, mlinska industrija je unic¢ena. Zboro-
vanje se bo pecalo z vsemi temi vpraSanji in
bodo iskali sredstva za odpomoc.

Cink, svinec, baker. Svetovna produk-
cija cinka je znaSala leta 1923 960.000 ton,
prihodnje leto Ze 1,108.000 ton, leta 1925
1,247.000 ton, lanj pa 1,362.000 ton. A konsum:
se ne dviga tako kot produkcija.

Rokopisi naj se poSiljajo na naslov: Urednistivo ,Narodnega Gonspodarja® Ljubljana, ZadruZna zveza.

lzdajateljl .Zadruzna zveza® v Ljubljani.

— Odgovorni urednik: Anfon Kralj. lajruk Zadruzne
zveze* v Ljubljani.



~ ob&nem zboru. 2.

Obénl zbor Cevijarsko gospodarske zadruge ma
Dobra&evl pri Zireh, r. z. z 0. z., 3¢ bo vriil dne 6. mar-
ca 1927, ob 1. wri popoldan y zadruZnih prostorih.
4. Citanje zapispikn zadnjega oblpega zbora. 2. Poro-
gilo natelspva in nadzorstva. 3. Odobritev ratunskega
gakljutka za leto 1926. 4. Volitev nalelstva. 5. Volitev
madeorstva, 6. Prememba pravil. 7. Sluajnosti.

Obénl zbor Kmetljskega druitva v Selikl dolial,
£. % # 9 2., se bo vriil doe 6. marca 1927, ob 15. uri
v prosforih hrang in posojilnice v Selcih. 1. Porp-
gilo malelstva in madzorstva. 2.  Odabritev rafunskega
zakliutka za 1. 1926. 3. Valitev nalelstva. 4. Volitev
nadzorstva, 5. Citaple revizijskega zapisnika. 6. Slulaj-
nost.

‘Redul obdnl sbor Elektriéne strojoe druibe v Meo-
wirdu, r. #z. 2 o. 2., se bo vwrdil"dne 6. marca 1927, ob
3. wri popoldan "v prostorih ljudske 3ole ¥ Mozirju.
1. Citanje zapimika zadnjega ob&nega zbora. 2. Poro-
¢ilo nadelstva in nadzorstva. 3. Potrienje ra&. zakljuka
. 42 leto 1926. 4. Dupolnilna volitev nadzorstva. 5. Slu-

* Sajnosti.

27. redni obfni zbor Hranilnice in posojllnice v
Smartnem prl Litili, r. z .z n. 2., s¢ bo vrdi] dne 27. fe-
bruarja 1927, ob pol 3. uri popoldan v mali dvorani Kat.
prosv. drudtva v Smartnem. 1. Citanje zapisnika zad-
njega ob&nega zbora. 2. Citanje revizijskega porotila
z dpe 8. 10. 1926. 3. Poro&ilo nadelstva in nadzorstva.
4. Odobrenje ratunskega zaklju&ka za 1. 1926. 5. Spre-
membe § 10 pravil. 6. Volitev nalelstva in nadzorstva.
. 7. Slutajnosti.

Rednl ob&nl zbor Miekarske ndrum- v Naklem.
f. Z. Z 0. 2., se¢ bo vrdil dne 13. marca 1927, ob 3. uri
pop. v stari %oli. 1. Citanje zapisnikn zadnjega ob&ne-
ga zbora. 2. Porotilo natelstva in nadzorstva. 3. Odo-
britev radunskega zakljutka za leto 1926. 4. Sluéalngﬂ.

- Obéni zbor Slrarske zadruge Stara FuZina v Bo-
hinju, r. 2. z 0. z., se bo vrgil 6. marca 1927, ob 3. uri
pop. v prostorih sirarne. 1. Citanje zapisnika o zadnjem
Porovéilo nadelstva. 3. Porotilo nad-
zorstva. 4. Citanje revizijskega porolila. 5. Odobrenje
ral. zakljulka za 1. 1926. 6. Sludajnosti.

Redal ob&nl sbor Hranllnice in posofilnice v Izla-
kah, r. z. 2 n. z., se bo vrdil dne 6. marca 1927 ob 15.
sri v hranil. prostorth. 1. Citanje zapisnika zadnjega
obénega zbora. 2. Porotilo nagelstva in mnadzorstva.
-~ 3, Citanje revizijskega poro&ila. 4. Odobritev raf. za-
kljudka za I 1026. 5. Volitev nadelstva in nadzorstva.
¢ 6. Slutajnosti.

Obéni zbor Kmetljske nabavne in prodajne zadru-
ge v Smartnu na Pakl, r. z. z 0. z,, s¢ bo vrSil v nede-
- 1jo dne G marca 1927 ob pol. 9. uri dop. v oblinski pi-
sargi. - 1. Porodilo naelstva in nadzorstva. 2. Odobri-
tev raé “zakliutka za leto 1926. 3. Citanje reviziiskega
porcdila. 4. Volkev nadsorstva. 5. Predlogi in slutaj-
nosti.

‘Obénl zbor Gospodarske zadruge »Nafa Slogd« v
Lijubljani, r. z. z 0. z. v likvidaciji, se bo vr3il dne 23.
februaria 1927 ob 2, uri popoldne v zadruZnih prosterih
Poljanski nasip 5t. 10. 1. Porotilo o kon&ani. likvidacili.
2. Zakljuéek, kie se naj shranijo pc_sslovne knjige.

. Obéni zbor Kmetljskega drutva v Lolkem po-
sloku, r. z. z 0. z., se bo vrdil dne 19. marca 1927 ob

3. uri popoldne v-druStveni dvorami na Hribu. 1. Poro-
Gilo natelstva in padzorstva: 2, Potrjenje ratunskegn
zakljufka za 1. 1926. 3. Volitey 4 Blapov palelstva.
4, Volilev padzorsiva. 5. Sluajnostl. .

MM“I‘&WthMVS"-JM
pod Kumom, r. z. £ 0. 2., s¢ bo vriil dne 13. marca ob
7. uri v dvorani druStvencga doma. 1. Citanje zapisnike
zadnjega obfnega zbora. 2. Porolile matelstva in nad-
zoistva. 3. Odobritev radunskega zakljucka za 1. 1926.
4. Volitev a) nadelstva, b) nadzorsiva. 5. Slutajnosti:

Rednl oblal zbor Kmetijskega druitva v Zgor.
Brplky, r. z. z 0. z., se bo vriil dne 1. marca 1927 ob
8. uri gvefer pri Antonu Ah&jnu. 1. Pprodilo nagelstva
in nadzorstvd. 2. Potrditev ralunskega zakljutka za Teto
1926. 3. Volitev dveh ‘Clapov nadg)stva. 4. Volitev nad-
zorstva. 5. Sluajnosti.

XX. redni obdnl zbor Hranilnice in posolilnice na
Vurbergu, r. z. z n. z,, se bo vriil v nedeljo 6. marca
1927 ob 3. uri popoldne v uradni sobi v Yumbahu §t. 2.

1. Poroéilo nalelstva in nadzorstva. 2. Odobritev 'ra-

Cnnskega zakljuCka za l. 1926. 3. Volitev nalelstva in
nadzorstva. 4. Citanje revizijskega porogila. 5. Sluga)-
nosti.

Glavna godiSnja skupitina Hrv. Sel). gosp. wdru- ~
ge¢ u Doll. Dubravi obdrZavati e se 27. februara 1927 -

peslje podne u 2 sata,

1. IzvjeStaj upr. i nadz. odbora. !

2. Ratunski zakljutak za god. 1926. 3. Podjelienje apso-.

lutorije dosadanjemu upr. i nadz. odboru i obr. sudu,
i bitznje novih na ispraZnjena mjesta. 4. Eventualie.

.

Obénl zbor Delavskega stavbvega drudtva v Ljub-

lanl, r. z: z n. z, se bo vrdil dae 2. marca 1927 ob

18. uri- v zadruZni pisarni Kongresni trg 2. 1. Porogilo -

nalelstva in nadzorstva. 2. Odobritev raunskega za-

kljudka za leto 1926. 3. Volitev naelstva in pregledni-

kov. 4. Slugajnosti.

Obénl zbor Heanllnice Jn posofitaice St. Jand, r.v.

'z n. z.,, s¢ bo vriil dne 18, aprila 1927 ob pol 9. uri v

drudtveni dvorani. 1. Citanje zapisnika zadnjega ob&ne-

ga zbora. 2. Porodilo naelstva. 3. Porogilo nadzorstva.

4. Udobritev rad. zakljutka za 1. 1925. 5. Sludajnosti.

Obéni zbor Kmetijskega druftva v St. Janiu, 1. 7. .
z 0. z., s¢ bo vriil dne 18. aprila 1927 ob 8. uri v dru- :

&tveni dvorani. 1. Citanje zapisnika zadnjega obEnega
zbora. 2. Porolilo na&elstva in nadzorstva. 3. Odobri-
tev rafunskega zakljuka za 1. 1925. 4. Slulajnosti.

Obinl zbor Zivinorelske zadruge v St. Janiu, r.z.

z G. Z., se bo vrdil dne 18, aprila 1927 ob 9. uri v dru-
Ztveni dvorani. 1. Citanje zapisnika zadnjega ob&nega
zlbora. 2. Porodilo macelstva in nadzorstva. 3. Odobri-
tev rad. zakljudka za 1, 1926. 4. Likvidacija. 5. Slugaj-
nosti.

Obénl zbor Hranilnice in posojlinice na Igu, r. 2.
Z n. z., se¢ bo vriil dne 27. februaria 1927 ob 3. uri pop. .

v druftveni dvorani. 1. Citanjc zapisnika zadnjega ob-
&nega zbora. 2. Porotilo naelstva.in nadzorstva. 3. Odo-
britev rad. zakljulka za 1. 1926. 4. Slulainostt.

Obénl zhor'.l(mell]skm drultva v Voklem, r. z.

Z 0. z., s¢ bo vr8il dne 27. februarja 1927 ob pol 10. uri ;

dopoldne v %oli, 1. Citanje zapisuika zadnjega obEnega

zbora. 2. Porotilo natelstva. 3. Poro&ilo nadzorstva. '

4. Odobritev rad. zaklju¥ka za 1. 1926. 5. Slulajnosti.



odni ob&al zbor Konsummega druitva v Kropi In
Kame  orich, r. 2. z 0. z., se bo vrEil v Cetrtek dne 25.
marca 1227 ob pol 4. uri popoldne v skladi¥Zu Zebljarske
gydruge v Kropi. 1. _Citanie zapisnika o zadnjem ob-
&iem zbory. 2. Citanje in odobritev poslovmika. 3. Ci-

tajie revizijskega porofila. 4. Porolilo nalelstva in
nodzorstva. 3. Potrienje letnega rafuna za leto 1926.
6. Volitev 2 Clanov nadelstva in vseh Clanov nadzor-

stva. 7. Sluéajnosti.

. Rednl obinl zbor Hraniloega in podpornega dru-
Stva zadruinlh nastavilencev v Ljubljani r. z. z o. z.,
st bo viSil v nedeljo dne 13. marca 1927 ob 10. uri dop.
. v kleti I. ljubl). delavskega konsumnega druftva na
Koagresnem  trzu. 1. ‘Citanje zapisnika o zadnjem ‘ob-
&nem zboru. 2. Porofilo nalelstva in dazorstva. 3. Odo-
britev raCunskega zakljuCka za II. upravno leto 1926.
4. VYolitev nadzorstva. 5. Sluéajnosti.

Redni obéni zbor Elekirostrojne zadruge v Soricl,
f. 2. 2 0: 2., se bo vriil dne 20. marca 1927 ob"2. url
popoldne v Spodnji Sorici &t.-2. . Citanie zapisnika o
zadnjem ob&nem zboru. 2, Poroéilo a) naéelstva, b) nad-
zorstvo. 3. Potrditev ra¢. zakljutka za 1. 1926. 4. Voll-
tev nalelstva. 5. Branje.reviziijskega poroila. 6. Slu-
Cajnosti.

Obéni zbor Kmetljskega drultva v Podkorenn, -

I. Z. Z 0. Z., se bo vriil dne 24. aprila 1927 ob 2. uri
popoldne v zadruZni higi. 1. Citanje zapisnika o zad-
njem ob&nem zboru. 2. Porogilo nadelstva in nadzor-
stva. 3. Citanje revizijskega porogila. 4. Odobritey po-
slovnika. 5. Odobritev radunskega zakljuka za 1. 1926.
6. Prememba pravil. 7. Oddaja prostorov. Mlekarski za-
drugi. 8. Odobritev; sejnega sklepa naelstva in nadzor-
stva z-dne 3l. 7. 1926. 9. Volitev nagelstva. 10. Volitey
nadzorstva. 11. Sludajnosti. .

GOSPODARSKA ZVEZA

notira sledede brezobvezne cene:

. . . . . . - -

GNOJILA: Kajnit .
Kalijeva sol 42% po-
Rudninski superfosfat lG“”o vrct‘-.. po 50

TomaZe.a Zlindra 18%o, vrede po 100 kg po

Din  100r—
160" —
92
155" —

e s .
R ]
« % a8

in 100 kg po

CEMENT v juta vrefah, splitski ,Titan* ali ,Salona* . . i TR i 65—
- cene veljajo pri odjemu onglnaimh vred, pri vagoml\lh poilljalvah se cene pri-
merno zni¥sjo na fko vsaka postaja.
KRMILA: Klajno apno v vrefah po 50 kg Din 4'—, pri manjfem odjemu . . . . . .Din 5 —
Lanene fropita por « oo efae 0 S SRS cainat B Nt e il b eriath B0 A D)
Otrobl drobnl'po,. - 7. v v o e e e S L ot o - 145
ALY L | R B e e R e Y Ciraa e e O 195
AR E LS R ) P (1T TN S e i S a5 PG A e R S 2:95
ST T TR
VINOGRADNISKE IN KMETIISKE POTR[ZBSCINE=
Galien-modra: no- nafuiFjl el et SRR i e e et e R A at e DI et
veplo ,Floristella®, dvojnoraf nirano po -+ . AT oy Iy T e S U= 5 N o s - 3:30
Trierji (zum ¢istilniki) tvrdke ,Heid®, znamka !A pu R PR e 5 S et S 1)) Yt
Triet]l 1Zitni Cistilniki) tvrdke ,Heid*, znamka IBpo - - .+ « « o o « v o « o, 23000~
Mlatilnice na rotni in gcpuljni pogon po - . .+ . . T LI R L e 1Ty
Miatilnice na gepeljni pogon s siti in tresali po - . . . « « « + 4 o« 4800—
Gepeljni na Sbg ODTAIOV PO 8 e el trigie e vty Sy Sy S TS e e T e o O
Gopelju[ na 24 obratovpo- - - + « .« + « o « + « .« .« . Din2500— do , 3.000—
1Slamoreznice na motor Ppo = =« = o o "o s s 4 e s a w W v e W s s L R000—
Okupa[nlkl P e G B TR e R LW e, e Py e R W e R T, . 1000 —
Roéne slamoreznfce - . . - - . . . - . + + .+ « « »Dinl600— do , 3.0000—
Stiskalplce-za grozdje r v = ¢ " LIS AN L, TEe L Gl er v TR0 » 2.000—
Mtz sud]eno’ Al i SR B ST e TR SR e T S T 020 . 2800—
Repnrezﬂlce R M St oty 1 el L, S LB e e 3 BT S e e I el . - 450 —
Robka¢i za koruzo A e e T ey e A R T e S i, AT o 1400 =
T T A e R Y e P T e = 500" —
Gnojnitne sesalke . < . . % . +« ¢ . +» 4 4 .4 e o+ o+ o Din 7580—do _ 1.000°—

Poleg tega so na razpolago vsakovrstni- poljedelski siroji kakor:

Cistilniki (pajtelni),

brane poljedelske_ in travuiske, brzoparilniki, vodne sesalke, brusi za kose, kose itd. *

Za ZadruZno tiskarn

o Srefko Magoli,



