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e OB IZTEKU STAREGA LETA

NOVE NALOGE
IN NASI NOVI CILJI

Leto se izteka. Pestro in Zivahno leto z mnogimi doZivetji. Kaj
smo v tem letu naredili, se vprasamo. Veliko, pa kljub temu
marsikatere Zelje niso bile uresni¢ene. Morda bodo v naslednjem
letu. MoZnosti bodo nove, upanje tudi, saj nam upanje vedno
ostane. Zivijenje je dinamicno, polno presenecenj. Vsekakor smo
lahko zadovoljni, da smo ostali Zivi in zdravi ali vsaj kolikor toliko
zdravi. Med nami ni ve¢ mnogih sorodnikov, prijateljev in znancev.
Lepo je, da se spomnimo tudi njih. To je sestavni del obujanja
spominov v prelomnih obdobjih.

Vendar Zivljenje gre naprej. Postavijamo si nove naloge in nove
cilje. Rojevajo se in odras¢ajo nove generacije. Njihovo Zivijenje se
Sele zacenja. Bodocnost je njihova. Da bi vsaj lahko tako Ziveli, kot
sedaj Zivimo mi, si mislimo in tudi Zelimo. Zakaj pa ne $e bolje, saj
gre razvoj vendar naprej. To je naloga in obveza sedanje genera-
cije. Ce je to res, potem si ob prehodu starega v novo leto voséimo
iz srca in iskrenimi Zeljami, da bi bil in ostal ¢lovek cloveku —
clovek.

CIRIL MRAK




e NA KONCU STAREGA IN OB ZACETKU NOVEGA LETA

PRIHODNOST JE V NASIH ROKAH

Edina pravilna pot iz vseh zagat in tezav je trdo in posteno delo, trda in postena beseda, trd in posten odnos do
sodelavcev in druzbe. V Casih, v katerih smo, ni in ne sme biti mesta dvoli¢nosti, spletkarjenju in spodkopavaniju
notranje trdnosti. Vse to bomo morali dnevno dokazovati sebi in drugim in, ¢e smo in bomo posteni, potem je in bo

zdrav tudi nas kolektiv

Kongalo se je leto 1985 in stopili smo v novo 1986. Ob &estitkah smo in
bomo Se ocenjevali vsak za sebe in skupno, kaj je bilo uspe3nega in kaj ne,
kaj nam je staro leto pustilo dobrega in kaj slabega. Na teh ocenah, ter novih
priblizno poznanih pogojih gospodarjenja ze pri¢enjamo in skusamo obli-
kovati prognozo, kaj nas ¢aka v Novem letu.

Damjan Vidovié

Zivimo in delamo v &asu zelo omejenih moznosti. Zavedamo se in ob-
€utimo, da je treba, temeljiteje kot smo bili navajeni do sedaj, poravnati racu-
ne za slabo gospodarjenje in neodgovorno vodenje in delo v nasi druzbi. Po-
sledice so tu, navdajajo nas s &edalje vecjim ob&utkom negotovosti. Da bo
do tega prislo, smo slutili Ze dalj €asa, saj smo o¢itno predobro in prelagodno
zZiveli napram rezultatom nasega dela. Tudi z rezultati naega poslovanja v
preteklem letu ne moremo biti zadovoljni. Prvo poletje smo sicer koncali $e
kar uspesno, v drugem pa nas je presenetil trg in vpliv novih predpisov.

Zasedenost proizvodnje je v vseh temeljnih organizacijah rasla iz me-
seca v mesec in je dosegla viSek prav v mesecih letnega dopusta, to je julija
in avgustu. V mesecu septembru pa se je zgodilo, da smo v Stavbenem mi-
zarstvu, nosilki velikega izvoznega narocila, ¢ez no¢ ostali brez dela in to
zaradi tega, ker inozemski kupec ni dal naslednjega odpoklica, kot je bilo
predvideno v pogodbi. Zato je bilo potrebno z vso modjo iskati narodila
doma. Z njimi pa ni bilo mogoce enakovredno nadomestiti izpada. Iz istega
vzroka kot Stavbno mizarstvo, sta zaradi izpada tega narogila zanihali zase-
denosti proizvodnje v Pohistvu — Polhov Gradec in Galanteriji Podpe¢.

Stanje se je nato po¢asi normaliziralo, vendar so posledice tudi tu v
slabSem rezultatu poslovanja. V direktni povezavi z izpadom tega odpoklica
pa so krediti za obratna sredstva. V obdobju velikih izvoznih narogil, smo za
tekoCe poslovanie koristili ugodne kredite za izvoz in njegovo pripravo, ko pa
so le-ti usahnili, smo bili prisilieni najemati za teko¢e poslovanje veliko
drazje kredite.

Na rezultat poslovanja je v drugem polletju moéno vplival predpis, na
osnovi katerega je bila izvrSena revalorizacija zalog. Zaradi tega so se nam
stro$ki poslovanija tako povecali, da se nam je v nekaterih mesecih rezultat
poslovanja zmanjsal tudi do 12 % celotnega prihodka.

To dvoje, ter Se kup starih problemov in napak je tako mo€no negativno
vplivalo na nase poslovanje, da smo rezultat v drugem polletju zelo moéno
poslab3sali.

Iz dosedaj povedanega sledi, da se je zelo nevarno vezati tako mo€no
na enega kupca in, da nam storjenih napak trg ne bo ve¢ placeval, ampak, da
bomo posledice nosili sami.

Poleg tega, pa se je v nasi DO v preteklem letu zgodilo tudi ve¢ dobrih
stvari. Na prvem mestu bi omenil pripravljenost ljudi, da v primeru potrebe, ki
jo narekuje izvrSitev naroéila, delajo v ve¢ izmenah in tudi dela prostih
dnevih. To se nam je potrjevalo pri izvrSevanju velikega izvoznega narocila
za Libijo, na Zagah pri razrezu hlodovine, pri raznih montazah, odpremah
blaga itd.

To pomeni, da se tudi na ta na¢in znamo prilagoditi potrebam trga. Na-
sledniji tak dokaz prilagajanja trgu so delna in stalna spreminjanja proizvod-
nje. Letos je bilo to najbolj o€itno storjeno na Stavbnem mizarstvu, ki je po-
stalo trenutno nas najvec;ji izvoznik, zato pa je bilo potrebno zmanjsati obseg
proizvodnje oken na ra¢un polken. Ce tega v tej TOZD ne bi bilo narejenega,
potem bi bili rezultati v poslovanju Se veliko slab3i, kot pa so sedaj. Rezultat
prilagajanja trgu so tudi praktiéno zanemarljive zaloge gotovih izdelkov, kar
pomeni, da vse kar proizvedemo tudi sproti prodamo. Isto¢asno ne morem,
ne da bi omenil, iti mimo rekordnih razrezov hlodovine na nasih zagah, kar je
rezultat rekordnega dotoka hlodovine in angaziranja delavcev, ki delajo
vestno v najtezjih delovnih pogojih.

Zelo pomemben dogodek za celo naso DO je pripojitev TOZD
Tesarstva k TOZD Zagi Skofljica. To je bilo bolj podrobno osvetlieno v pred-
zadnii, to je 3. in 4. Stevilki naSega glasila. Seveda bo potrebno za realizacijo
vseh pri¢akovanih uginkov, vioZiti $e ogromno naporov, predvsem vodilnin
in vodstvenih delavcev te nove TOZD, vendar so prvi spodbudni rezultati ze
tu.

Naslednji pomembni dogodek za naso DO je registracija mednarodne
kooperacijske pogodbe s Hoblesom. Ta pogodba nam bo omogocila precej
ugodnej$o zunanjetrgovinsko poslovanije, kot pa jo bo omogo¢al novi deviz-
ni zakon. Zato je predvsem pred komercialo in proizvodnjo precej zahtevna
naloga, kako se najbolje organizirati, da bodo pozitivni u¢inki, oziroma pred-
nosti, kooperacijske pogodbe maksimalno izkoris¢eni.

Tudi na investicijskem podro&ju je bilo veliko narejenega. V TOZD
Zagi Skofljica je zakljuéena investicija v Meles, kar predstavlja prvo fazo v
izgradniji te TOZD. V Galanteriji smo priceli z dolgo nagrtovano investicijo, ki
je po vrednosti in obsegu ena od najvecjih v zadnjih letih v nasi DO. Tudi v
ostalih TOZD, ki jih nisem posebej omenil, smo kupili marsikateri stroj. Vse te
investicije, ki sem jih omenil morajo dati, nekatere takoj, nekatere pa malo
pozneje pozitivne u¢inke, pomembne za nas nadaljnji razvoj.

Objektivno gledano, ¢e vse do sedaj omenjeno tehtamo vidimo, da le ni
mesto pesimizmu, jasno ob spoznanju, da je v bistvu vse odvisno od nas
samih, nasega znanja, nasih hotenj in nase notranje trdnosti.

In s tem spoznanjem nam bo lazje premagovati tezave in krize v novem
letu 1986.

Kaksne so napovedi, kako bomo uspeli z nasimi naérti v letu 19867 V
kratki besedici »SRECNO«, ki jo izrekamo ob stiku rok, je veliko upanja in
skupne volje premagati tezave, ki se kazejo.

Splosne gospodarske razmere $e ne bodo boljSe, zato je tudi prognoza
za vnaprej zelo neprijetno in nehvalezno delo. Zelo podobna ali enaka je, kot
je bila lanska ob istem &asu, ob isti priliki. Ni¢ kaj spodbudna. Mislim, da
nima smisla ponavljati Ze znanih stvari.

Zato mislim, da je edino pravilna pot iz vseh zagat in tezav trdo in
posteno delo, trda in postena beseda, trd in posten odnos do sodelaveca in
druzbe. V ¢asih v katerih smo, ni in ne sme biti mesta dvoli¢nosti, spletkarje-
nju in spodkopavanju notranje trdnosti. Vse to bomo morali dnevno dokazati
sebi in drugim in, ¢e smo in bomo posteni, potem je in bo zdrav tudi nas
kolektiv. In &e bo temu res tako, potem se nam tudi za prihodnost ni treba
bati!

DAMJAN VIDOVIC




e ZACETEK GRADNJE TOVARNE ZA PROIZVODNJO POHISTVA IN MASIVNEGA LESA V PODPECI

VELIKI INVESTICIJSKI ZALOGAJ

Za uspesnost poslovanja nalozbe je v tem trenutku in bliznji prihodnosti najbolj pomembno, da se investicijo v obsegu
opredeljene prve faze Cimprej realizira

Gradnja tovarne za proizvodnjo pohiStva iz masivnega lesa v Podpeci se torej za¢enja. To
pomeni v bistvu najvedéji investicijski zalogaj na tej lokaciji v zadnjih Stiridesetih letih. Vrednost
celotne nalozbe je predvidena z naértovanimi podrazitvami 730 milijonov din. Z realizacijo te inve-
sticije, ki predstavlja prvo fazo v etapni izgradnji celotnega zazidalnega kompleksa na tej lokaciji, bo
mozna v zaéetku leta 1987 proizvodnja zahtevnejsih in bolj vrednotenih izdelkov od sedanjih galan-
terijskih izdelkov v vrednosti 1100 milijona din po cenah iz leta 1985, to je 2,25-krat ve¢ od sedanjega

dosega proizvodnje.

V sedanjem srednjeroénem
nacrtu 1981—1985 je bila uvr-
sCena nalozba v rekonstrukcijo
Galanterije Podpe¢ od pomemb-
nejih investicij v DO Hoja za
izgradnjo tovarne oken Hobles v
Cedadu in izgradnjo primarnega
kompleksa na Zagi Skofljica.
Hobles je po prvotni zamisli za-
klju¢ena investicija, medtem ko je
bilo na Skofljici zgrajeno mehani-
zirano lesno skladis¢e z lupilni-
kom za hlodovino. Nadaljnja
izgradnja primarnega komplek-
sa, to je zagalnice, energetskega
postrojenja s susilnicami in de-
cimirnico bo na vrsti takoj za
podpesko investicijo.

V dosedanjem obdobju iskanja
poti nadaljnjega razvoja je bilo pri
izdelavi investicijske dokumen-
tacije posveceno najve¢ pozor-
nosti poskusom predeljevanja
perspektivnega  proizvodnega
programa in zazidalne Studije
celotnega kompleksa Galanterije
Podpe¢ in v okviru tega oprede-
litev obsega prve faze.

Zaradi parcialnega resevanja
posameznih operacij v preteklem
obdobju je bila premalo uposte-
vana kompleksnost racionalne
tehnoloske povezave med oddel-
ki z moznostjo preorientacije iz
ozkega obes$alni$kega proizvod-
nega programa na SirSo galante-
rijsko proizvodnjo in proizvodnjo
kvalitetnega pohistva iz masivne-
ga lesa.

Dolgoletni zastoji na tem pod-
rogju in stalno odlasanje resitve
so samo stopnjevali velikost
problema v ¢asu dejanske odlo-
¢itve nadaljnje zazidalne Studije
in opredelitve obsega prve faze,
ki pomeni isto¢asno tehnolosko
in ekonomsko zaklju€eno celoto v
okviru moznih investicijskih sred-
stev, ki jih lahko pridobimo in Se
zagovarjamo v tem ¢asu.

Pri opredeljevanju obsega prve
faze je bila do neke mere
popolnoma razumljiva misel, po
kateri bi Zeleli zamujeno nado-
knaditi z enim zamahom, in sicer
v smislu izgradnje novih proiz-
vodnih povrsin, v katere bi prese-
lilivso sedanjo proizvodnjo vkljuc-
no z obesalniki. Druga, realnejsa
varianta za te ¢ase pa je bazirala
na izkoris¢anju obstojeéih proiz-
vodnih in skladi$¢nih povrsin za
proizvodnjo obesalnikov ter no-
vozgrajenih proizvodnih povrsin
za proizvodnjo obstoje¢ega neo-
besalniskega programa in nove-
ga galanterijskega oziroma bolj
pohistvenega programa.

Celotna selitev proizvodnje bi
bila finanéno veliko vecji zalogaj
in tudi ekonomsko vprasljiva, ker
bi samo v novozgrajenih proizvo-
dnih povréinah tezko dosegli
toliken obseg proizvodnje, Ki bi
omogoéal pokrivanje financnih
obveznosti.

Posebno se moramo v seda-
njem obdobju investiranja zave-
dati, da pomeni tudi sprejeti

obseg prve faze velik finanéni
zalogaj za Podpe¢ in tudi Hojo, da
vecjega obsega od opredeljene
prve faze ne bi zmogli dokonéati
oziroma bi se lahko zgodilo, da v
primeru prevelikih zahtev sploh
ne bi priSlo do izgradnje prve
faze.

ma na mestu. Potem se proizvod-
nja neobesalniskega proizvodne-
ga programa obrne za 180° in
opravi zadnjo operacijo na vhodu
v samo razzagovalnico, ki pome-
ni za pohistveni program vhod
na prvo operacijo v novozgraje-

CIRIL MRAK

Rizik je sedaj kljub temu
manijsi, ker bodo obstojeCe povr-
gine izkoris¢ene v celoti. Na teh
povrsinah bo mozen v bodoce
vsaj sedanji obseg proizvodnje,
medtem ko bo proizvodnja v
novem delu obstojeco samo
povecevala.

Sedanji koncept tehnoloskega
razvoja predstavija torej v tem
momentu neke vrste optimalno
resitev v okviru moznih finanénih
sredstev.

Koncept tehnologije bazira na
loceni proizvodnji obesalnikov od
ostalega programa in na maksi-
malnem vklapljanju obstojecih
povrsin z novozgrajenimi objekti.
Pri tem izhajamo iz pomembnega
izhodis¢a, namre¢, pri urejeni
tehnologiji proizvodnje je moZna
tudi dobra organizacija, kljub
vecji razprostranjenosti proizvod-
nje in ve¢jemu Stevilu oddelkov.
Ta oblika omogota vedji obseg
proizvodnje in bolj racionalno or-
ganizirano proizvodnjo. Oprede-
lieni obseg prve faze se mi zdi pri-
mernejsi, posebno Se glede na
stopnjo pripravljenosti kvalitetne-
ga proizvodnega programa za
povecani obseg, tudi, ¢e biimeli v
tem momentu vec finanénih sred-
stev.

Oba proizvodna programa
imata skupno razzagovalnico,
kar je s stalis¢a boljSega integral-
nega izkori¢anja lesa popolno-

nem objektu. Na ta nacin smo
dosegli minimalne transportne
razdalje pri povezavi obstoje¢ih
objektov z novimi, in to za 70 %
obseg proizvodnje po koncani
prvi fazi.

Temu sledi nadaljnja strojna
obdelava, brusenje, povrsinska
obdelava, pakiranje in prevoz
zapakiranih gotovih izdelkov v
obstojece skladidce.

Obesalniski proizvodni pro-
gram, ki naj bi bil v konéni fazi
izkoris¢enosti tehnoloskih zmog-
livosti udeleZzen s 30% obsega
proizvodnje nadaljuje pot iz raz-
Zagovalnice v obstojeci strojni in
povrsinski oddelek. V sedaniji
lakirnici bo deponija obesalnikov
in priprava za lakiranje. Temu bo
sledil prevoz na lakiranje v novo
lakirnico, pakiranje in prevoz v
obstojeCe skladis¢e gotovih iz-
delkov oziroma odpremo. Proiz-
vodnja obesalnikov bo tako teh-
nolosko in organizacijsko zadi-
hala, ker ne bodo vklopljeni
izdelki, ki v bistvu motijo njihovo
proizvodnjo, omogogili pa bodo v
kombinaciji s pohiStvenim pro-
gramom boljSe izkoris¢anje lesa.
Poleg tega bodo v dolotenem
obdobju Se vedno pomemben
izvozni program.

Prednosti te variante so tudi v
tem, da bodo nastali minimalni
zastoji v obstojecih prostorih
zaradi manjsih prestavitev strojev

in s tem v zvezi potrebnih.delih in
instalacijah.

Z aktiviranjem novih objektov
se prakticno opusti samo obra-
tovanje v lakirnici, medtem ko
aktiviranje zmogljivosti v novih
objektih pomeni poveéevanje
obstojetega obsega proizvodnije.

Nadaljevanije izgradnje bo veli-
ko lazje in z manj rizika od
sedanjega zalogaja, posebno v
sedanijih ¢asih, ko je investiranje
vinfrastrukturo izredno delikatno,
saj je najvet investicijskih sred-
stev namenjenih v tem ¢asu v
Sloveniji v zamenjavo oziroma
modernizacijo obstoje¢e tehno-
loske opreme.

Za uspesnost poslovanja na-
loZzbe je v tem momentu in bliznji
prihodnosti najbolj pomembno,
da se investicijsko v obsegu
opredeliene prve faze ¢imprej
realizira, prepreci kljub zimskemu
obdobju v maksimalni mozni meri
velike podrazitve zaradi grozece
inflacije, dvigne stopnjo priprav-
lienosti proizvodnega programa
na visji nivo do zacetka obratova-
nja, aktivira zgrajene zmogljivosti
in s tem omogo¢i ustvarjanje
sredstev za tekoCe poslovanije,
odplagevanje sprejetih finanénih
obveznosti in ustvarjanje sred-
stev za nadaljnjo izgradnjo.

CIRIL MRAK

SKROMNA
UVRSTITEV

Pod pokroviteljstvom Republi§kega sindikata delavcev lesne
industrije, gozdarstva in papirnidtva je Slovenijales — Tovarna
meril iz Slovenj Gradca organizirala mostveni Sahovski turnir.
Qdigran je bil oktobra v Slovenj Gradcu.

Ekipe so stele
Viktor, Mrak Ciril,

Igrali smo hitropotezni $ah na 5
minut. Cas je bil reguliran s
Sahovsko uro.

Organizacija turnirja je bila na
zavidljivi ravni. Ra¢unalniska ob-
delava podatkov je dajala sprot-
ne rezultate po vsakem krogu,
konéni rezultati pa so bili tudi v
kratkem &asu na voljo.

Sodelovalo je 19 ekip iz vseh
koncev Slovenije. Prvo mesto je
zasedla ekipa Papirnice — Ko-
licevo, drugo Stol — Kamnik in
tretia ekipa Lesne iz Slovenj
Gradca. Nasa ekipa se je uvrstila
na 18. mesto. Uvrstitev je sicer
skomna, kljub temu pa glede na
dosezeno stevilo 23 tock, ven-
darle zadovoljivo zlasti, e upo-
stevamo, da smo za ekipo
uvrééeno pred nami zaostali
samo za eno tocko.

Tudi ostale bolje uvrscene eki-
pe so si sledile s tocko ali tocko in
pol razlike. Rutinirane ekipe, ki so
imele kategorizirane igralce in
celo mojstre v svoji sestavi ter
dolgoletni aktivni staz igranja, so
prepri¢ljivo izstopale. V dvobojih
z njimi prakti¢no nismo imeli kaj
prida moznosti. Ne gre pa pre-
zreti dejstva, da smo tretji, peti in
sedmi uvréeni ekipi uspeli izpu-
liti to&ko, z osmo ekipo pa celo
remizirati.

Napoved za uvrstitev v zgornjo
drugo polovico lestvice v prihod-
njem letu je tvegana, vendar
realna, zlasti ob pogoju, da si

0 4 igralce. Barve »Hoje« smo branili. Pantar
uzek Joze in Kolenc Franc.

ekipa pridobi dovolj izkuSenj in
rutino s primernim $tevilom odi-

-granih partij oziroma turnirjev v

naslednjem obdobju.

Na kraju bi rad pozval k sode-
lovanju vse ljubitelje, ki jim je kra-
lievska igra pri srcu, zlasti pa
predstavnice neZnejSega spola.
Cesto se nam namreé dogaja, da
ne moremo kompletirati ekipo v
kateri je ena igralka, po propozi-
cijah, nepogresljiva.

Franc Kolenc
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e SEJEM LESENE GALANTERIJE IN DROBNEGA POHISTVA

Hoja Tozd Galanterija Podpe¢ na mednarodnem sejmu v Frankfurtu

1Z KOLNA
V
FRANKFURT

Sejem lesne galan-
terije in drobnega po-
histva se je lani preselil
iz Kolna v Frankfurt.
Samostojen nastop Ho-
je je bil v letoSnjem letu
na tem sejmu Se kako
pomemben, saj je to
ena od oblik tipanja
trzis¢a pri iskanju

proizvodnega progra-
ma za zapolnitev pove-
c¢anih zmogljivosti v
Podpeéi.
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e PO REFERENDUMU NOVEMBRA LETOS

USKLAJENI AKTI

Sprejeto z vecino glasov vseh zaposlenih

Delavski sveti temeljnih
organizacij zdruzenega dela in
delavski svet delovne organi-
zacije so razpisali referendume
za sprejem naslednjih samo-
upravnih splos$nih aktov:

— Samoupravni sporazum o
zdruzitvi TOZD v DO HOJA

— Statut DO HOJA

— Spremembe in dopolnitve
samoupravnega sporazuma o
medsebojnih pravicah, obvez-
nostih in odgovornostih med
TOZD in DSSS

— Samoupravni sporazum o
temeljih plana za obdobje
1986—1990

— Samoupravni sporazum o
zdruzevanju dela delavcev v
TOZD in DSSS

— Statut TOZD in DSSS

Referendumi za sprejem prej
navedenih aktov so bili razpisani
zadne 18.11. 1985. Vsi navedeni
akti so bili sprejeti z ve¢ino glasov
vseh zaposlenih.

Ceprav so bili akti v javni ob-
ravnavi in na zborih delavcev
obrazloZeni naj ob tej priliki po-
novno poudarim nekaj bistvenih
novosti.

Vsi akti so bili usklajeni z Za-
konom o razsirjeni reprodukciji in
minulem delu kot tudi bile so
upostevane pripombe in predlogi
Druzbenega pravobranilca sa-
moupravljanja.

Povsem novo poglavje o spre-
jemanju investicijskih odloCitev.
Opredeljeno je, kdo lahko da po-
budo za investicijsko odlo€itev.
Pobudo lahko dajo delavci
TOZD, poslovodni organ, delav-
ski svet ali drugi organi TOZD,
DO in SOZD. Sama pobuda mora
biti strokovno spremljana in ute-
meljena tako, da lahko delavski
svet zavzame svoje staliSCe.
Predlagatelj je dolzan poskrbeti
za strokovno podlago za investi-
cijsko odlocitev. Investicijsko od-
lo¢itev sprejema zbor delavcev
razen, e gre za investicije manj-
Se vrednosti. Za investicijo manj-
Se vrednosti se $teje nadomesti-
tev enostavne reprodukcije fi-
nancirane iz neporabljenih sred-
stev amortizacije TOZD.

Poveéan dohodek TOZD glede
na uéinke investicijskih vlaganj se
ugotavlja po naslednjih kazalni-
kih: produktivhost, ekonomic-
nost, rentabilnost in akumulativ-
nost. Prav tako je povsem novo
poglavje, ki opredeljuje motnje pri
poslovanju in sanacijo TOZD. V
primeru, da je TOZD v motnjah pri
delu in poslovanju mora sprejeti
program ukrepov za odpravo
motenj. V primeru, da je TOZD v
periodiénem obracunu izkazala
izgubo v poslovanju mora v roku
45 dni po preteku roka za predlo-
Zitev periodicnega obra¢una
ugotoviti vzroke za nastalo izgu-
bo, dologiti program ukrepov za
odstranitev vzrokov za izgubo in
ugotoviti morebitno odgovornost.
V primeru, da TOZD po zaklju¢-
nem raéunu ni ustvarila zadost-
nega dohodka, oziroma je zaklju-
¢ila poslovno leto z izgubo je
dolzna uvesti sanacijski posto-
pek.

Nadalje so opredeljene dolo¢-
be o oblikovanju sredstev za
osebne dohodke na podiagi mi-
nulega dela. Ta sredstva se obli-
kujejo odvisno od uspesnosti
uporabe druzbenih sredstev ka-
tero ugotavljamo s kazalniki:

— razmerje med akumulacijo in

amortizacijo s popreéno uporab-
lienimi poslovnimi sredstvi
— razmerje med akumulacijo in
amortizacijo z dohodkom.

V aktih so opredeljene tudi no-
vosti s podroéja delovnih razme-
rij. Dogovorjen je nagin zagotav-
ljanja moznosti za usposabljanje
in ustrezno zaposlovanje delov-
nih invalidov, kadar usposobitev
ali ustrezna zaposlitev iz objek-
tivnih razlogov ni mozna v okviru
TOZD. Prav tako se zagotavija
moznost za usposobitev in za-
poslitev delavcev s spremenjeno
delovno zmoznostjo in delavcev,
pri katerih je podana neposredna
nevarnost za nastanek invalid-
nisti.

V primeru, da v TOZD kjer je
delavec delal pred nastankom
invalidnosti, ni del in nalog, ki
ustrezajo preostali delovni zmoz-
nosti, se delavca razporedi na
delo v drugo TOZD oziroma
DSSS ali DO.

To so le nekatere bistvene no-
vosti v novih samoupravnih
splodnih aktih, bilo pa jih je
mnogo vec, zato se je tudi pristo-
pilo k izdelavi novih v celoti.

MARTIN WEISSEISEN

e TOZD TESARST-
VO IN TOZD ZAGA

ZDRUZITEV

26. avgusta letos je bil s pro-
gramom aktivnosti dolo¢en da-
tum za izvedbo referenduma za
zdruZitev TOZD Tesarstva s
TOZD Zaga Skofljica.

Kljub dopustniskem razpolo-
Zenju, ki se je ¢utilo Se v marsi-
kateri sredini moramo ugotoviti,
da v HOJI zlasti pa v teh dveh te-
meljnih organizacijah ni bilo tako.
To dejstvo potrjujejo tudi rezultati
referenduma za zdruzitev TOZD
Tesarstva s TOZD Zaga Skofiji-
ca.

Le temeljite razprave, ki so bile
vodene v zvezi z elaboratom o
zdruZitvi in razprave o vsebini
samoupravnih splosnih aktov so
dale zadovoljiv rezultat in so pre-
pri¢liv dokaz, kako pravilna je
bila usmeritev za zdruzitev, ki je
bila nakazana ob sprejemanju
zakljuénega racuna za leto 1984.

Sami razultati referenduma o
zdruzitvi TOZD Tesarstva s
TOZD Zago Skofljica so nasled-
nji:

V TOZD Tesarstvo je bilo 89
volilnih upravi¢encev od katerih
je glasovalo 78, kar predstavlja
87,6%. ZA je glasovalo 61 volil-
nih upravi¢encev ali 68,5%, 15
ali 16,8 % jih je bilo proti, en glas
pa je bil neveljaven.

V TOZD Zaga Skofljica je bilo
73 volilnih upraviéencev od ka-
terih je glasovalo 70, kar pred-
stavlja 95,8 %. ZA je glasovalo 49
volilnih upravi¢encev ali 67,8 %,
15 ali 20,5 % jih je bilo proti, Sest
glasov pa je bilo neveljavnih.

Novo ime temeljne organiza-
zacije zdruZzenega dela je TE-
SARSTVOinZAGA, s sedezem v
Skofljici, Zagarska ulica 5.

Zdruzitev TOZD Tesarstva s
TOZD Zago Skofljica je pricela
veljatis 1. 10. 1985.

MARTIN WEISSEISEN




e VELJA ZA OBDOBJE OD LETA 1986 do 1990

SREDNJEROCNINACRT RAZVOJA

Pri naértovanju razvoja za dalj$e obdobje se moramo osredotociti pred-
vsem na tiste odloéitve, pri katerih je potrebno za realizacijo dalj ¢asa. Manj
pomembno je dolgoroé&no naértovanje tekocih akcij, ki jih reSujemo z zadovo-
ljivo natanénostjo na kraj$a obdobja z veliko moznostjo prilagajanja trenutnim
potrebam brez negativnih dolgoroénih posledic.

Odloéitev o investiciji v Podpec¢ je dolgoroénega znacaja in se vieée Ze iz
sedanjega srednjero¢nega obdobja. Ravno ta primer nam potrjuje umestnost
dolgoroénega nacrtovanja, saj je potrebno od prvih aktivnosti v zvezi z
zbiranjem podatkov za izdelavo investicijskega programa, izdelavo izvedbenih
projektov, pridobivanje potrebnih soglasij, finanénih sredstev in izgradnjo dve
do tri leta in najmanj $e eno leto za doseganje ekonomskih uéinkov. Ce se pri
dolgoroénih aktivnostih na poti proti cilju premislimo iz objektivnih vzrokov,
je celotno dotedanije delo izgubljeno. lzguba ne nastane samo zaradi stroSkov
pri delu, ampak so $e veéje posledice v tem, da nimamo pripeljane na visji nivo
neke druge aktivnosti. Zato se moramo zavedati, da so odstopanja od dolgo-
roénih usmeritev povezana s huj$imi posledicami kot pri kratkoro¢nih odlo€it-
vah. V tem se odraZa tudi pomembnost pravilnega naértovanja na dalj$e ob-
dobje. Srednjerono naértovanje pomeni torej predvidevanije tistih aktivnostiin
njihovega zaporedja, z upostevanjem so¢asnega izvajanja vseh moznih aktiv-
nosti, ki zahtevajo pri realizaciji daljSo dobo, vendar ob stalnem postopnem
poglabljanju na poti k doseganju postavljenih ciljev in z namenom izpopolinje-
vanja vseh tistih pogledov, ki jih sedaj e ne moremo predvidevati z zadovoljivo
natanénostjo. Vsaka sprememba od postavljenega zaporedja nalog ali cilja
pomeni éasovni premik v realizaciji sprejetega programa. Zato je od pravilnosti
postavljenih razvojnih usmeritev odvisna optimalnost razvoja delovne organi-
zacije v cilju racionalnega proizvajanja ¢loveku potrebnih dobrin.

e OCENA POSLOVANJA V SEDANJEM SREDNJEROCNEM OBDOBJU

Z letosnjim letom se konéuje sedanje srednjerotno obdobje 1981—1985.
Osnovna znacilnost iztekajotega se srednjerocnega obdobja je sorazmerno uspes-
no poslovanje delovne organizacije, ¢e ne upo$tevamo slab$anja likvidnostnega
poslovanja, ki pa je z uspesnostjo v neposredni povezavi.

Druga znacilnost tega obdobja je padanje realne vrednosti osebnih dohodkov, ki
se vleée Ze od leta 1979 v celotni druzbi in smo tako dosegli raven skupne moci
komaj iz leta 1967. Po statisti¢nih podatkih (upajmo le, da ne samo po statisti¢nih po-
datkih) se je krivulja osebnih dohodkov zasukala v Sloveniji in tudi v Hoji navzgor v
primerjavi z lanskim letom za 9 mesecev. Seveda padanja realnih osebnih dohodkov v
iztekajotem se srednjeroénem obdobju nismo predvideli (kdo si je to le upal) in v tem
je tudi pomembno (najbolj obéutljivo) odstopanje od predvidene projekcije. :

Zmanj$evanje zunanjetrgovinskega primanjkljaja, neskladja v stopnji gospo-
darske razvitosti, tehnoloske opremljenosti in organiziranosti, cenovnega neskladja,
produktivnosti in ucinkovitosti posameznih gospodarskih podrogij v primerjavi s pra-
vicami, ki jih imamo, oziroma si jih prilas¢amo preko realnih moznosti v primerjavi z
ustvarjenimi rezultati dela, so se izrazito stopnjevala in pridla do izraza v svoji popol-
nosti v obliki vedno bolj kri¢e¢ega prelivanja narodnega dohodka, ki ima za posledico
vedno visjo stopnjo inflacije in zaskrbljujoéo prihodnost. Tovrstna problematika je
tretja znacilnost tega srednjeroénega obdobja.

Sedaj smo v zakljuéni fazi sprejemanja srednjeroénega nacrta razvoja DO Hoja
za obdobje 1986—1990. Zato morajo biti nase misli usmerjene v prihodnost, doseda-
nje izkusnje pa moramo uporabiti pri kreiranju nadaljnjega razvoja. Tako smo razvoj
posameznih dejavnosti in celotne delovne organizacije oblikovali v dosedanjih
razpravah preko vseh aktivnosti, ki so predvidene v postopku izdelave in sprejemanja
srednjeroénega nacrta po starem republiskem sistemskem zakonu o planiranju in
veljavnih internih aktih.

e DOKUMENTI IN OBLIKA SPREJEMANJA SREDNJEROCNEGA NACRTA

Sprejem srednjeroénega nacrta je potekal po naslednjih aktivnostih:
sklep DS TOZD in DO HOJA o pristopu k pripravi srednjeroénega nacrta
analiza poslovanja v sedanjem srednjeroénem obdobju — Sirsa obravnava
analiza razvojnih moznosti — SirS§a obravnava
smernice srednjeroénega razvojnega programa — zbori
samoupravni sporazum o temeljih plana TOZD — referendum
samoupravni sporazum o temeljih plana DO — DS DO HOJA
nacrt srednjero&nega razvoja DO HOJA — sprejema DS DO HOJA

Bolj zanimiva od oblike sprejemanija je za nas vsekakor vsebina oziroma
smer in intenzivnost predvidenega razvoja posameznih dejavnosti v DO HOJA v
naslednjem petletnem obdobju.

TR

e VSEBINA SREDNJEROCNEGA RAZVOJA DO HOJA

Srednjeroéni razvojni naért vsebuje naslednja pomembnejsa poglavja:
— Uvod in povzetek
— Razvojne moznosti v pogledu lokacije
— Trzne moznosti in proizvodni program
— Plan proizvodnje, prodaje in izvoza
— Delitev celotnega prihodka
— Viri za investicije
— Plan investicij
— Stevilo zaposlenih
— Druzbeni standard, SLO in DS
— Uresnig¢evanje srednjero¢nega nacrta

e POVZETEK

V naslednjem srednjeroénem obdobju predvidevamo naslednje povpreéne
stopnje rasti:

Proizvodnja 51%
Zaposlenost 1,3%
Produktivnost 3,4%
Druzbeni proizvod 6,8%
Dohodek 7,0%
Realni osebni dohodek 0,6 %
lzvoz 13,0%

Stopnja ras_ti proizvodnje je sorazmerno visoka zaradi investicije v galanterijo
Podpec. Isto velja tudi za produktivnost in izvoz, ki ga bo mozno realizirati, ¢e ga bo
nasa SirSa druzbena skupnost stimulirala oziroma bo za nas ekonomsko intere-
santen.

® RAZVOJNE MOZNOSTIV POGLEDU LOKACIJE

V pogledu perspektivnosti sedanijih lokacij je dosedanji koncept nespremenjen.
Vemo, da bo potrebno dolgoro¢no zapustiti lokacijo na 1zanski ¢. 18, s predvideno
selitvijo na zago Skofljico. Selitve v tem srednjero&nem nagrtu ne predvidevamo, ée-
prav bi bilo moZno po kon&ani investiciji v Podpet pristopiti k realizaciji te aktivnosti,
¢e bomo lahko pokrili finanéno konstrukcijo za prodano vrednost te lokacije skupaj
z drugimi viri. Stopnja pripravijenosti zemlji$¢a na lokaciji Skofljica nam omogoéa hitro
realizacijo te aktivnosti.

Podobno je z lokacijo delovne skupnosti na Langusovi 8. Z izgradnjo poslovnih
prostorov na zazidalnem otoku VS 104/1, v sklopu katerega je sedaj stavba delovne
skupnosti, moramo pridobiti potrebne prostore v novi stavbi, ¢e Ze ne za vse sedanje
sluzbe pa vsaj za veéino.

‘ Odprto je tudi vprasanje samskega doma na Robbovi za Bezigradom. Sedaj
imamo na razpolago Se premalo podatkov, da bi lahko predvideli finanéno konstruk-
cijo in novo lokacijo samskega doma.

. Vse ostale lokacije Podpeé, Polhov Gradec, Stavbno mizarstvo na Koprski ul. in
Zaga Rob so perspektivne in imajo moznost prostorske selitve v naslednjem obdobju.
V planskih dokumentih dolgoroénega razvoja mesta Ljubljane do leta 2000 smo
predvideli tudi potrebe po pove¢anem zemljis¢u, kar nam bo omogoéalo prostorski
razvoj tudi po letu 2000.

e TRZNE MOZNOSTI IN PROIZVODNI PROGRAM

Perspektivna orientiranost je usmerjena v smeri:
— povecevanja obsega individualne proizvodnje po naroéilu
— razvijanje proizvodnih programov, ki zahtevajo ve¢ vrednotenega in trzno
priznanega dela
— programov z visjo stopnjo obdelave sodobno oblikovanih izdelkov s po-
stopnim prehodom na izdelke vi§jega cenovnega razreda
— razvijanje proizvodnih programov za kompletnejSo opremo objektov
— povecevanje izvoza in pospesevanje visje oblike mednarodne menjave

® PLAN PROIZVODNJE IN PRODAJE V 000 DIN

TOZD 1986 1990 Delez izvoza v CP
1986 1990

Galanterija 485 000 1020 000 43 48
Pohistvo 1092 000 1275000 39 49
Stavbno mizarstvo 800 000 93500 32 39
Rob 213 000 228 000 0,5 0,4
Tesarstvo in Zaga
— tesarstvo 495 000 667 000 2 5
— Zaga 832 000 971 000 8 7
DSSS 163 000 175000 - s
DO HOJA 3080 000 5271000 23 30
® STRUKTURA DELITVE CELOTNEGA PRIHODKA

1986 1990
Celotni prihodek 100,0 100,0
Porabljena sredstva 70,1 68,8
Dohodek 29,9 S
Obveznosti iz dohodka 9,6 2
Cisti dohodek 20,3 20,0
Osebni dohodki 15,6 18,5
Stanovanjsko izgradnjo 0,7 0,6
Za sklade 4,0 5,9

DeleZ obveznosti iz dohodka se poveca v celotnem prihodku pri obrestih za
osnovna sredstva iz 0,4 % na 2,6 %, ki so posledica investicije v Podpet in najetega
deviznega kredita IFC tudi za druge dejavnosti. Delez osebnih dohodkov se manjsa v
celotnem prihodku zaradi predvidene stopnje rasti produktivnosti, ki bo najbolj porasla
po kon¢ani investiciji v Podped. Delez za sklade se poveta iz 4,0 na 59% in je v
neposredni povezavi z obveznostmi iz poslovnega sklada in potrebah po lastnih
sredstvih za obratna in osnovna sredstva v naslednjem obdobiju.

(Nadaljevanje na nasledniji strani)
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e VELJA ZA OBDOBJE OD LETA 1986 do 1990

SREDNJEROCNINACRTRAZVOJA

(Nadaljevanje s prejsnje strani)

Viri za investicije v osnovna in obratna sredstva v 000 din
Izracun predvidenih lastnih sredstev

1. Sredstva za reprodukcijo

Amortizacija 850 600
Poslovni sklad 748 780
Skupaj sredstva za reprodukcijo 1.599 380
2. Obveznosti
dolgoro¢ni krediti — domaci 167 976
dolgoroéni krediti — tuji 92 216
Plasmaji 181 777
Skupaj obveznosti 441 969
3. Lastna sredstva za osnovna in obratna sredstva
razlika (1—2) 1.157 411
' Od tega za obratna sredstva 412911
QOd tega za osnovna sredstva 744 500

V naslednjem srednjero¢nem obdobju bomo precej$en del poslovnega sklada
namenjali za obratna sredstva oziroma povecevali poslovni sklad z revalorizacijo
zalog. V ta namen bomo izdvajali celo cel ustvarjene amortizacije, ker bo vrednost
ostanka poslovnega sklada po pokritju plasmajev manj$a od vrednosti, ki jo bomo
namenili za pokrivanje potreb po obratnih sredstvih. Vrednost investicij bo ve&ja od 5
letne amortizacije na racun predvidenih zunanijih virov.

Viri investicij v osnovna sredstva v 000 din

Lastna sredstva iz amortizacije 744 500 43,3
Druga lastna sredstva (1985) 178 000 03
ZdruzZena sredstva 226 475 13,2
SKUPAJ LASTNA SREDSTVA 1.148 975 66,8
Devizni krediti 145 000 84
Komercialni krediti 98 500 57y
SKUPAJ TUJA SREDSTVA 471 500 33,2
SKUPAJ LASTNA IN TUJA SREDSTVA 1.720 975 100,0
Plan investicij po TOZD v 000 din
1. Galanterija Podpet 692 225
2. Pohistvo Polhov Gradec 163 000
3. Stavbeno mizarstvo 135 750

hoja
Tl b

ngusovaig

4. Zaga Rob 59 000

5. Tesarstvo in 2aga Skofljica 600 000

6. DSSS 71000

SKUPAJ 1.720 975

e STEVILO ZAPOSLENIH

1986 1990

Galanterija 178 20%
Pohistvo 197 204
Stavbeno mizarstvo 192 200
Zaga Rob 29 30
Tesarstvo in Zaga Skofljica 181 205
DSSS 92 96
DO Hoja 869 940

e DRUZBENI STANDARD SLO IN DS

V petletnem obdobju so predvidena naslednja vlaganja v 000 din
Stanovanjska izgradnja 147 300

Pocitniske zmogljivosti 2000
lzobrazevanje 50 000
- Kultura in telesna kultura 4 000
SLOin DS 2000
SKUPAJ 205 300

e URESNICEVANJE SREDNJEROCNEGA NACRTA

Sprejeti srednjeroéni naért smo dolzni uresniéiti vsi zaposleni v DO. Obseg
dela in odgovornost je opredeljena v ustreznih samoupravnih aktih in
Pravilniku o sistematizaciji del.

Realizacija srednjero¢nega nacrta je obvezujoca v mejah realnih moznosti.
Od postavljenih ciliev bomo lahko odstopali, ¢e bomo nasli med izvaja-
njem racionalnej$e poti in moznosti za doseganje uspesnejsih ciljev. Uresnice-
vanje srednjeroénega naérta bomo dopolnjevali in spremljali z letnimi naérti in
analizami uresniéevanja nacrta.

Prepriéani smo, da bo realizacija sprejetega srednjerocnega razvoja
delovne organizacije mozna pri enotnem in aktivnhem delovanju vseh zaposle-
nih.

Ciril Mrak

Razstavljeni eksponati na beograjskem sejmu
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e NOVA METODA IN NOV OKVIR MNOZICNE INOVATIVNE DEJAVNOSTI

KROZKI ZA BOLJSO PROIZVODNJO

Seveda, ne smemo biti preve¢ neucakani, ¢e ni takoj rezultatov

Nekako pred enim letom smo v nasem glasilu predstavili krozke za izboljSanje proizvodnje.
Danes lahko Ze zapiSemo, da smo ustanovili v Galanteriji Podpe¢ prvi tak krozek. Ko boste prebirali
te vrstice, bo krozek Ze krepko zagrizel v prvi problem. Skoraj zagotovo pa ga ne bo tako hitro resil.
Po prvem sestanku smo bili ve¢ ali manj vsi optimistiéno razpolozeni tako, da v »uspeh« (tako je ime
prvega krozka) me bi smeli podvomiti. Na uvodnem prvem sestanku je bilo dogovorjeno, da se bo za
zacCetek sestajal vsakih 14 dni ob ponedeljkih ob 13.15 in samo v izjemnih primerih ob drugih dnevih
in drugem casu in da sestanki ne bodo nikoli trajali dlje kakor eno uro. Povejmo $e to, da je bilo Ze kar
na tem prvem sestanku povedanih za reSevanje veliko problemov, kar ni ravno pravilo. Dela temu
krozku ne bo zmanjkalo. Upajmo pa, da se mu bo kmalu pridruzil $e kaksen drug kroZek. S tem na-
menom bo tudi v nadaljevanju opisano, kako deluje krozek za izbolj$anje proizvodnije.

Osnovna naloga vsakega
krozka za izbolj$anje proizvodnje
je reSevanje problemov, ki jih
imajo ¢lani pri svojem delu. Po-
stopek reSevanja problema pote-
ka po naslednjem zaporedju:

— ugotavljanje in izbira proble-
ma,

— postavitev cilja resevanja,

— analiza,

— iskanje in izbira resitve,

— izvedba resitve in spremljanje
ucinka.

S postopkom zbiranje zamisli,
ki zagotavlja delovanje vseh ¢la-
nov, kroZek ugotovi probleme.
Delo poteka tako, da vsak ¢lan
krozka pove enega, vodja krozka
pa ga zapiSe na papir, ki je pripet
na tablo, steno ali kam drugam.

Nastevanje problemov poteka
po vrstnem redu, kakor sedijo
¢lani krozka, vse dokler jih je kaj
na zalogi. Ce se élani krozka v
danem momentu, ko je na vrsti za
odgovor, le tega ne ve, rece
naprej. Tako pridemo do spiska
najrazliénejsih problemov.

Zdaj se je treba odlociti za pro-
blem, ki ga bomo resevali. Vseh
problemov kroZzek ne more rese-
vati. O vsakem problemu ¢&lani
krozka razpravljajo in ocenjujejo
moznost reSevanja. Problem, ki
ga potem krozek reduje, se izbere
z glasovanjem po koné&ani raz-
pravi. Glasovanje poteka z dvi-
ganjem rok in vsak &lan krozka
lahko glasuje za poljubno Stevilo
problemov. Ce imajo kateri od
problemov enako ali priblizno
enako $tevilo glasov, se glaso-
vanje ponovi.

Pri reSevanju se odlogimo za
tisti problem, ki je dobil najvecje
Stevilo glasov. Najprej je treba
postaviti cilje. Cilj je vedno dolo-
¢ena zamisljena izboljsava v pri-
merjavi z ugotovljenim sedanjim
stanjem. Cilj mora biti izrazen ¢im
bolj konkretno. Na primer:
zmanj$ati odpadek za polovico in
podobno. Pri postavljanju cilja naj
kroZek ne gleda ze na eventualne
resitve, temvec naj bo postavitev
cilia od njih neodvisna. Analiza
problema naj Sele pokaZze mozne
in nakaze najboljSe resitve.

Analiza je najpomembnejsi del
sistematicnega reSevanja pro-
blema. V tanamen je treba zbrati,
urediti in primerjati vrsto podat-
kov, da bi na osnovi tega spoznali
vzroke problema in poiskati moz-
ne resitve. Z analizo je tako treba
ugotoviti vzroke, zakaj do tega in
tega problema prihaja in poiskati
ukrepe, ki so potrebni za odprav-
ljanje vzrokov za nastajajoce

probleme. Za krozek je $e pose-
bej pomembno, da ugotovi prave
vzroke problema, da bi lahko
pripravil &im bolj ustrezen predlog
resitve.

Naslednji korak je v tem, da
poskusa krozek za ugotovljene
vzroke poiskati ¢im ve¢ moznih
resSitev, da bi lahko izbral najpri-
mernej$o. Tudi za iskanje resitev
se uporabi isti postopek kakor pri
zbiranju zamisli. Za najprimer-
nejso resitev se odlocijo po raz-
pravi. Pri analizi problema lahko
krozku pomagajo delavci stro-
kovnih sluzb z ustreznimi podatki,
ki jih krozek zahteva od njih.

Izbrano resitev ¢lani krozka
predstavijo z vsemi potrebnimi
pojasnili vodstvu TOZD oz. DO.
Dogovorjeno resitev je treba iz-
vesti. Najveckrat tega &lani kroz-
ka ne morejo sami. Vodstvo
TOZD je odgovorno, da se resitev
uvedfa in o tem krozku tudi
poroca.

Krozek za izboljSanje pro-
izvodnje se s svojim delom
uspesno vkljuéuje v mnoziéno
inovativno dejavnost v TOZD. Pri
svojem delu lahko uspesno re-
Suje najrazlitnejSe probleme in
jih sistemati¢no obravnava. Pri
tem naj velja nacelo, da krozek

reSuje predvsem probleme iz
delovnega okolja ¢lanov.
| hoj |

redelava lesa

jubljana
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Zdaj, ko ste o delovanju
krozka za izboljSanje proiz-
vodnje na kratko seznanjene je
treba Se povedati, da ne sme-
mo biti preveé¢ neuéakani, ée ni
takoj rezultatov. Na zacetku se
je treba nauciti, metodo pa pri-
lagoditi skupinskemu delu, za-

to je potrebno nekoliko veé
¢asa in ko delo ste¢e ze kar
tezko ¢akamo na dogovorjeni
termin sestanka. Vsaj take so
izkusnje iz drugih kolektivov,
kijer ze imajo organizirane
krozke za izboljSanje proiz-

vodnje.
ANDREJ KOS

Stiskalnica za polkna. Izdelek timskega dela sodelavcev Hoje
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e NASE INVESTICIJE V LETU 1985

DVE VECJI IN VEC MANJSIH NALOZB

hoja

@

Preko celega leta smo se tezko prebijali skozi zapreke, ki so bile, po eni strani zaradi izrauna investicijske sposobnosti
posamezne TO po OBS obrazcu, po drugi strani pa zaradi sprotnega likvidnostnega poloZaja v delovni organizaciji in v
nacionalnem gospodarstvu

.Ob izteku leta ocenjujemo doseganje planov, ki smo si jih zadali pred enim letom. Tako ugotav-
ljamo, da so se na dolocenih podrogjih namere uresnigile, na drugih pa ne zaradi objektivnih ali
subjektivnih razlogov. Zivimo v &asu velike inflacije, ki sproti v posameznih segmentih podira
realnost planov. Tako ugotavljamo, da finanéne plane dosegamo ali celo presegamo, ko pa pregle-
dujemo fiziéne pokazatelje je rezultat v veliko primerih precej slabsi.

Tudi ko ocenjujemo, koliko smo s podrocja investicijskih nalozb uspeli te spraviti pod streho, je
ocena dokaj razlicna. V celotni DO smo imeli v letu 1985 poleg ve¢ manjsih tudi dve ve¢ji, ki sta zelo
pomembni za nadaljnji razvoj DO. To je nalozba »MELES« v Zagi Skofljica, ki je bila v I. 1985 kon&ana
in pricetek vecje nalozbe v Podpeci. Obe investiciji smo v glasilu Ze opisali. Poglejmo, kaj smo pri-
dobili v letu 1985 po posameznih temeljnih organizacijah.

TO-1 »Galanterija« Podpet je
planirala za nalozbe v |. 1985
okvirno 22 milijonov lastnih sred-
stev oziroma 231 milijonov inve-
sticijskih nalozb.

Predvidevamo, da bo vrednost
nalozb okrog 35 milijonov, ker se
je zacetek izgradnje 1. faze
zavlekel v december 1985. Glav-
ne nalozbe v to TO so bile: nakup
zemljid¢a, izdelava tehni¢ne do-
kumentacije, raziskava zemljisca
in razni prispevki za novo naloz-
bo. Poleg tega se je aktiviral od
tehnoloske opreme nov rezkalni
stroj — Kareselj, tracne Zage in
razni manjsi investicijski posegi.
V obsegu celotnega investicij-
skega programa se je pridobil
kredit v vrednosti 500.000 US §,
ki ga v okviru te investicije naje-
mamo tudi za ostale TO v DO. Od
te vsote je za Galanterijo pred-
videno ca. 180.000 US $. Za to
vrednost je v fazi nabave elek-
tronski obdelovalni center, bru-
silni stroj za bruSenje progilnih
letev, pretocni stroj za brizganje
letev z lakom ali luzilom ter dva
strojcka za pripravo tracnih zag-
nih listov.

Investicijska dela so se v Pod-
peci Ze pricela. V novembru smo
izkopali jarke za odvodnjavanje
meteorne vode. V zaletku de-
cembra bomo nadaljevali delo z
nasipom okrog nove proizvodne
hale in pri¢etek izvajanja glavnih
gradbenih del. Podrobnejse bo-
mo to investicijo predstavili v gla-
silu HOJE v prihodnjem letu.

TO — 2 »Pohistvo« Polhov
Gradec je planirala ca. 32,7 mi-
lijona lastnih sredstev v nalozbe
v |. 1985. Skupni plan z delom
kredita IFC je znasal 42,7 milijo-
nov. Po sedanjih ocenah je vidno,
da bo finanéni plan doseZen
medtem ko fizi€no ne bo toliko
opravljeno na rac¢un velikih po-
drazitev. Naj navedemo glavne
nove pridobitve: nanasalec lepila,
brizgalna kabina, leaterijski vili-
Car 2t, gozdarski kamion s pri-
kolico in dvigalom, kotna priza-
govalka, hidravljiéna stiskalnica,
rekonstrukcija kuhinje in razne
manjse investicije. V decembru
se pri¢ne tudi z urejanjem skla-
dis¢a za surovine, ki bo dokonéa-
no v naslednjem letu. V naslednje
leto se prenese tudi investicija v
vrednosti ca. 100000US § za
kar je v fazi nabave formatna ob-
rezovalka in tapetniski presivalni
stroj.

TO — 3 »Stavbno mizarstvo«
Ljubljana je planirala 23 milijonov
lastnih sredstev za nalozbe v |I.
1985. Financno bo skupaj z de-

lom IFC kredita v vrednosti ca.
15000 US$ za nabavo elek-
tronskega dolbilnega stroja, ta
plan finanéno presezen, medtem
ko fiziéni plan ne bo v celoti izpol-
njen. Nove pridobitve v TO sta
dva nova stroja iz uvoza, to je
univerzalni stroj za utapljanje
okovja in stiskalnica za $irinsko
— debelinsko leplienje. Od do-
mace opreme se je izdelala sti-
skalnica za polkna, pokrito dvo-
risée, kamion, rekonstrukcija

stropa v susilni komori in vec
manijsih investicij.

vnetljivih teko€in in razne manjse
nujne nalozbe.

TO — 7 »Tesarstvo in Zaga«
Skofljica. Zaradi pripojitve tesar-
ske dejavnosti v oktobu obrav-
navamo lahko vsako dejavnost
posebej. Zaga Skofljica je plani-
rala ca. 43 milijonov lastnih sred-
stev, skupno s kreditom IFC pa
ca. 112 mio. Sredstva za nalozbe
so se porabila za dokoncanje
mehaniziranega skladis¢a
»MELES« in aktiviranje kredita
IFC v vrednosti ca. 200 000 US $
za nabavo polnojarmenika. Od

ANTON TEHOVNIK

TO — 5 »Zaga« Rob je plani-
rala, da bo v |. 1985 investirala 5
milijonov. Ta plan bo finan¢no
presezen, ker se je ze med le-
tom pokazalo, da z novim nagi-
nom proizvodnje, to je povean
obseg v Zagarski proizvodniji in
izdelavi palet, vse v eni izmeni,
nastaja ozko grlo nakladalec
VOLVO, ki je tudi velikokrat v
okvari. Prisilieni smo bili iskati
dolgoroéno resitev z nabavo no-
vega nakladalca, kar bo oprav-
lieno do konca leta. Nabavlja se

nakladalec VOLVO tip 4400 s
sredstvi sovlagateljev in kreditom
proizvajalca. Od ostalih planira-
nih investicij se je izdelala pokrita
lopa pred Zagalnico in skladisée

letos opravljenih investicij so se
angazirala sredstva za dokonca-
nje strojnega dela lupilne in sor-
time linije, montaZa in uvajanje
elektronike, zunanja ureditev
MELES z asfaltiranjem manipu-
lativnih povrsin, izdelava nado-
mestne lope za sortiranje lesa,
vodovodni  prikljuéek in razne
manjSe investicije. Zadani plani
bodo v glavnem opravljeni.
Tesarstvo |zanska cesta Ljub-
ljana je planirala za 10 milijonov
lastnih sredstev za tekoce naloz-
be. Finanéni plan bo dosezen,
medtem ko smo fiziéno pri¢ako-
vali ve€. Uspelo nam je urediti
pokriti prostor za potrebe spre-
menjene tehnologije v oddelku
lepljenja. S tem je opravljena prva

faza, tako da bo v naslednjem
letu moZno spremeniti tehnoloski
proces. |z uvoza smo konéno le
pridobili nekaj tesarskih ro¢nih
strojckov, nabavili traéno zago in
nekaj manjsih investicij.

DSSS — je planirala nalozbe v
visini 6 milijonov din. Od vecjih
investicijskih nalozb najomenimo
nabavo kombija za nabavo in
nekaj manjsih strojékov in naprav
za tekoce potrebe.

Naj pri zakljucku tega okvirne-
ga pregleda pripomnimo, da smo
se preko celega leta tezko pre-
bijali skozi zapreke, ki so postav-
liene, po eni strani zaradi izracu-
na investicijske sposobnosti po-
samezne TO po OBS obrazcu, po
drugi strani pa zaradi tekoce lik-
vidnostne situacije v DO in v na-
cionalnem gospodarstvu.

ANTON TEHOVNIK

BODICE

Tudi zdravi v nezdravem okolju odnehajo iz zdravstve-

nih razlogov.

Zahvaljujo¢ statistiki, mi niti ne Zzivimo tako slabo!

Vsaki podrazitvi sledi brezplaéna obrazlozitev!

V borbi za lepso prihodnost so si nekateri zagotovili

lepo sedanjosti!

Eni prihajajo, drugi pa nocejo oditi!

Pred novim letom so se v raéunovodstvih potrudili in
kar se da okrasili zakljuéne racune.

V silni zavzetosti, da bi prisli stvari do dna, so se
nogometasi Olimpije znasli pri dnu prvenstvene lestvice.

Nas zimski turizem je kot pralni prasek: v hipu vam

ocisti zepe!

Ceneje bi bilo, da bi se namesto na tujih izkusnjah raje

ugili na lastnih napakah!

Sodeé po svetovnih cenah uvazamo kavo z drugega

planeta.

Eni sejejo, drugi Zanjejo, tretji pa mlatijo prazno slamo!

Premalo se zgledujemo po ¢ebelah in preve¢ po trotih!

Ker zdravil proti podrazitvam ni, so se pred kratkim

podrazila tudi zdravila!




Lojal

Gradnja iemegev za strojno linijo mehaniziranega skla-
kofljica

diséa na Zagi

Linija za lupljenje hlodovine s komandno hisico in ¢elilko

® |Z FIRME »MUT]I«

PREDSTAVITEV
DOLBILNIH
STROJEV

Firma »Muti« zaposluje ca. 50 ljudi. Letno izdela
do 2.000 strojev. Od tega priblizno 600 dolbilnih
strojev razli¢nih tipov in 1400 veriznih rezkarjev.

OM B3-P je 3 agregatni dolbilni stroj za dolbljenje
pravokotnih lukenj in izdelava zarez. Desni agregat
je programiran, medtem ko sta leva dva pri izvajanju
operacije fiksirana.

Programirani agregat se lahko poljubno pozicio-
nira tako, da lahko naredi vecje stevilo lukenj razlic-
nih dimenzij ali pa samo eno, vendar v omenjenem
rasponu.

Program se izvaja s stikalom za levi in desni po-
mik ter s konénim stikalom z omejevalci. Posamezno
vreteno omogoca Se fino nastavitev orodja v
rasponu 15 mm (+7 mm srednje mere).

Smer vrtenja motorja se lahko spreminja po zelji.
Sistem vpenjanja obdelovanca je hidravliéen. Vklop
elektromotorjev je varovan z varovalnim elektrosti-
kalom nameséenim na suportu, ki se sprosti z doti-
kom obdelovanca v trenutku vpenjanja. Z obdelo-
valnim orodjem, ki ga tudi proizvaja »Muti«, se lahko
izdolbe priblizno 20 000 lukenj potem se ga zaradi
izrabljenosti zavrze. Top postane po 4000—5000
izdelanih luknjah. Maksimalna dolzina luknje se
glede na njeno globino doloéi s pribliznim razmer-
jem dimenzij orodja in sicer:

1,5 dolzine = max. globina

Modernejsa izvedba dolbilnega stroja predstav-
lja tip OM B1 — CN3. Ima samo en agregat, ki je pro-
gramiran z racunalnikom. Prednost tega je v hitri
prilagodljivosti zahtevam manjsih serij. Nastavitev
stroja je praktiéno skrajSana na minimum. Realizira
se z odtipkovanjem vhodnih podatkov v raé¢unainik z
obic¢ajno tastaturo.

Z enim orodjem izdolbe lahko razli¢ne dolzine in
globine lukenj, ter utorov. Prednost tega je v
optimalni poenotenosti orodja.

Pri ve¢jem Stevilu lukenj na obdelovancu pa se
kaze slaba stran v tehnoloskem éasu. Ta je mnogo-
kratnik Stevila lukenj. Pri velikoserijski proizvodniji bi
ta pomanijkljivost povzrocila manjsi delovni u¢inek.

Franc Kolenc
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16. SRECANJE JUBILANTOV DO »HOJA«

V PRIJETNEM
RAZPOLOZENJU

DELOVNI JUBILANTI PO TOZD

TOZD

JUBILEJNA LETA
10 15 20

25

SKUPAJ
30

Letos$nje srecanje jubilantov je bilo tako kot Ze nekaj zadnjih let
zapored v Studentskem naselju v RoZni dolini. RazpoloZenje je bilo
prijetno, ¢eprav se je sre¢anja udeleZilo nekaj ¢ez 70 od skupno 112

jubilantov.

Programski del je vseboval: uvodni nagovor generalnega direk-
torja, podelitev priznanj, denarnih nagrad in kot ponavadi prijeten
pevski nastop priznanega okteta Hoja. Sledilo je kosilo in spro$¢ena

zabava ob glasbi ansambla »Triglav ECHO«.

JUBILANTI

DESEGLI 35 LET

COWONOUTAWN=

—

. JOZE KOGOVSEK

. MILENA KOGOVSEK

. FRANC LENARCIC

. IVANKA RUTAR

. ANTONIJA ZVOLJENEK

FRANC CEMERNIK
JANKO TOMINC
ANDREJ JELOVSEK

. JOZE BRLAN
. IVAN PECENKO

DOSEGLI 30 LET

[ W S G G s
RN sl s, CO@NDNRON =

ANTON ALIC

MARIJA KONESTABO
FRANCKA LENARCIC
IVAN MODIC

VIDA ZAJC

. TEREZIJA BOZNAR
. FRANC JANSA

FRANC OBLAK

. JANEZ VOLKAR
. VIKTOR JAMNIK

. JOZE JANCAR

. PURO UZELAC

. LAZAR BILBIJA

. ANA KOSAK

. LUDVIK MATJAZ

. ANTON PETRIC

. ALOJZ STANCAR

. MARIJA CIBER

. STANISTAV DRAZUMERIC
. VALENTIN ERJAVEC

. IVAFISTER

. IVAN KURENT

. JELKA PECEVNIK

. JOZEFA URSIC

DOSEGLI 25 LET

1. ANICA CUK
2. NEZKAKRZIG
3. MARIJA MAZI

o

POMNN = = = od d b a
N0 VNI ALAWLN—_COX~NOWUOI A

. BOZIDAR NOVAK

. FRANCKA OGOREVC
. NEZKA RUTAR

. PAVEL BOZNAR

. ANGELA CAMERNIK
. FRANC GERJOL

. MIRKO JERMAN

. FRANC KORITNIK

. MARTIN MALOVRH

. MARIJA MAROLT

. ANTON NARTNIK

. JANEZ BOKAL

. ANTON KREK

. SRETAN MITROVIC

. JOZE RUPAR

. JOZE SOMRAK

. ALOJZ ZNIDARSIC

. AVGUSTINA ZUPANCIC
. STEFAN BALAZIC

35 LET VESTNEGA DELA

23.
24.
2o
26.

Galanterija

3 3 1

[6)]

23

Pohistvo

3

A

23

Stavbno mizarstvo

1

-

1Z

Zaga rob

8

24

DSSS

6
1
Tesarstvo in Zaga 8
3

WwWww|w|o|d

NN |w|lo
|
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DO »HOJA«

=N |G|
|

YIS

25 1

26

(=] feari =

24

=X

112

ANA HITI
SASA LAZAR
JULIJANA SKALAR
MARIJA BOSTJANCIC

DOSEGLI 20 LET

DU AWM =

. JOZEFA GOLCAR

. FRANCISKA KOPRIVEGC
. ANTON MOCILNIKAR

. ALOJZ SEME

. JANEZ JUVAN

. FRANC GALE

ks
oW~

. ALOJZ HITW

. PETER DOBNIK

. IBRAHIM SAMARDZIC
. ANTON MAJCEN

. CIRIL MRAK

DOSEGLI15LET

omh W=

IVAN PERSIN

. ZOFIJA PETROVCGIC

MILKA TAVZELJ

. FRANC GRJOLJ
. FRANC MALOVRH
. JANKO ZAVRSNIK

Ti
8.
9,

10.
i
e
13.
14.
15.
16.

SLAVKO BRCAN
MIODRAG DRAGULJESC
PETER HAFNER
ZIVOJIN NIKOLIG
JANEZ TAVZELJ
ERNA ZNIDARSIC
ANDREJ GREGORIC
MILAN SAVIC
ALOJZ CERNIC
BRANKA BRECELJ

DOSEGLI 10 LET

CENPOAWN

MARIJA KUKOVICA
MARTIN CERNIC
MARIJA LIPOVEC
ZALKA KREK
PETER KOPRIVEC

. FRANC TOMINEC

. ANTON ZALOZNIK

. TIHOMIR ALEKSIC

. AHMO CEHIC

. MARIJA FLOROVIC

. IBRAHIM KUCUKOVIC
. MILENKO PAVLOVIC

. SEFKO SKERIC

. JOZE STRAZISAR

. IVO BOSNJAK

. SELIM HASIMI

. SUBHIJA HODZIC

. MARJAN PURKAT

. NEZIR TAHIRAJ

. BORISLAV DRAGANIC
. ISMET MURSELOVIC
. MUSTAFA MURSELOVIC
. JANA AHAC

. PAVEL POLONCIC

. MIRKO ZORCIC

L]

hoja

predelava lesa
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16. SRECANJE JUBILANTOV DO »HOJA«

e UVODNI POZDRAV GENERALNEGA DIREKTORJA DAMJANA VIDOVICA

VSO PODPORO NASIM INOVATORJEM

Danasnje sre¢anje je Ze 16. po
vrsti in bo tako kot Ze vsa prejsSnja,
doprineslo nov kamencek k utrjeva-
nju nase DO v smislu boljSega med-
sebojnega spoznavanja, oziroma
utrjevanja ze do sedaj sklenjenih po-
znanstev in prijateljstev.

Na ta nacin gradimo boljSe med-
sebojne odnose in utrjujemo naso
enotnost. Ta pa sta pomembna ele-
menta, ki povecujeta notranjo trd-
nost. Le-ta nam bo v prihodnosti Se
zelo potrebna, saj nas udarci gospo-
darske in politicne nestabilnosti iz
dneva v dan bi¢ajo éedalje bolj. To se
nam odraza v uspehu poslovanja,
kateri ni takSen, kakrSnega smo na-
¢rtovali in tudi pricakovali.

Padanje kupne moci drzave in
prebivalstva vpliva na zelo zmanjsa-
no povprasevanje po nasih izdelkih
doma, v tujini pa smo ¢edalje manj
konkurencni zaradi prevelikih lastnih
stroskov in visokih cen domacih su-
rovin in materialov. Vse to nam moc-
no otezuje uspesno proizvodnjo in
prodajo, ter zmanjSuje ostanek do-
hodka od katerega zivi in se razvija
nasa DO in z njo mi vsi, ki smo v njej
zaposleni.

Vzrokov za slabe rezultate poslo-
vanja je ve¢. Poznamo jih pod vet
imeni, delimo jih na zunanje in no-
tranje, objektivne in subjektivne. In ¢e
pri tem izlo¢imo zunanje in objektiv-
ne, nam ostanejo samo notraniji in
subjektivni vzroki.

To pa pomeni, da so to vzroki, na
katere lahko vplivamo, saj so le-ti
najveckrat posledica nasega slabega
dela in neodgovornosti. In €e hogemo
odpraviti te vzroke, potem se mora-
mo najprej srecati sami s seboj, z
naso vestjo, kar pa nam nikakor ne
ustreza in zato iS¢emo opravicila za
svoje nekvalitetno delo povsod dru-
god, samo pri sebi ne. Vendar ¢asi v
katerih smo, so neusmiljeni in trdi, in
nam takega obnasanja ne bodo ve¢
dovoljevali. Zato bomo morali, ¢e
bomo hoteli $e naprej primerno Ziveti,
najprej temeljito pomesti vsak pred
svojim pragom in si temeljito izprasati
lastno vest, in $ele nato iskati vzroke
za slabe razultate svojega dela
drugod.

Zato vas pozivam k temu, da po-
stane nase skupno vodilo mocno po-
vecana skrb, kako izboljsati lastno —
osebno kvaliteto dela, ki nam bo za-
gotovila bolj$o kvaliteto nasih izdel-
kov, manjSe proizvodne stroske in
vecjo konkurenénost na trgu. Z dose-
go tega cilja si bomo zagotovili svoj
nadaljnji obstoj in razvoj, ter se po-
stavili ob bok tujcem, ki se uveljavlja-
JO na trgu s svojo kvaliteto in ne z
manjsimi cenami, kot je to obicaj pri

-
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Jugoslovanih. Jugoslovani namre¢
na tujih trgih s svojimi nizkimi cenami
dosegamo v razvitem svetu le 30 do
80% vrednosti prodajnih cen nasih
konkurentov iz razvitih gospodar-
stev. To je zastradujo¢ podatek, ki
pove kako neodgovorni smo pri svo-
jem delu in kako velike so Se nase
rezerve proti razvitim.

Omenil bi $e, kako se do kakovosti
najveckrat preve¢ enostransko ob-
nasamo, saj imamo popolnoma dru-
gacen odnos do nje takrat, ko v trgo-
vini nekaj kupujemo za sebe, takrat
is¢emo in zahtevamo kvalitetno bla-
go, in druga¢nega takrat, ko smo na
svojem delovnem mestu in naj bi ka-
kovostno delali in si prizadevali, da bi
bila kakovost nasega dela ¢im vecja.

Zavedati se moramo tudi tega, da
nam kakovosti ne more zagotoviti $e
tako dobro organizirana sluzba kvali-
tete dela, ¢e ne bomo sami spoznali,
da nam le-to lahko zagotovi le nas
spremenjen odnos do dela od najod-
govornejsih vodstvenih delavcev v
sleherni delovni sredini pa do zad-
njega delavca v DO.

e tega ne bomo naredili, potem
se zavedajmo, da bodo trzne zako-
nitosti, preprosto receno, pometle s
tistimi, ki slabo delajo.

Ob tej priliki bi se dotaknil Se enega
podrogja, ki zelo moéno vpliva na
ekonomsko uspesnost in razvoj sle-
herne delovne sredine. V svetu se je
Ze zelo moéno razmabhnila, postala
vsakdanji spremljevalec Zivljenja,
postala motor razvoja, uZiva vso
podporo in spoStovanje, njeni nosilci
so spostovani in cenjeni delavci.

To jeinventivna dejavnost. Pri nas,
v nasi druzbi, pa moram reci, da in-
ventivna dejavnost nima tiste podpo-
re ki jo zasluzi, ne dajemo ji tiste
moralne in materialne stimulacije, ki
bi ji omogotila vegji razmak in uve-
ljavitev. Vzrokov za to je ve€, mislim
pa, oziroma sem prepri¢an, da smo
najvecja zavora prav mi, delavci —
drzavljani, ki s svojim obnasanjem,
razmisljanjen in egoizmom prepre-
¢ujemo, da bi inovatorji dobili tisto
mesto med nami, ki jim ga je bolj na-
preden svet Ze zdavnaj priznal. Ne
recem, da se stvari ne odvijajo na
boljse, vendar sodim, da izredno po-
¢asi, nam pa bezi ¢as in reke denarja
v nepovrat. In tako, namesto, da bi
postajali bogatejsi, postajamo realno
siromasnejsi v primerjavi z razvitim
svetom, s tem pa ¢edalje bolj neza-
dovoljni sami s seboj.

Tudi v nasi delovni organizaciji se
stvari na tem podrocju premikajo na
boljse, vendar ravno tako kot drugod
prepogasi. Inovatorjem pot pri njiho-
vem delu in razmidljanju ni vedno
postlana z rozicami in to sigurno na
njih vpliva destimulativno.

Zato vas prosim, da v svojih de-
lovnih sredinah podprete nase —
Hojine inovatorje in jim s tem daste
novih mogi pri njihovih snovanjih. Pa
ne samo to. Tudi sami se jim pridru-
Zite, dajte svoje predloge kako
izboljSati nase delo, naso proizvod-
njo.

Zelim, da se bomo na te besede
spomnili jutri, na svojem delovnem
mestu, na katerega bomo prisli z ob-
cutkom dolZnosti in zavesti, da mo-
ramo pri svojem delu doseci take re-
zultate, ki nam bodo omogoéili na-
daljnji razvoj in obstoj.

Damijan Vidovié

30 LET VESTNEGA DELA
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e ODGOVOR

JUBILANTOV NA ENO
SAMO VPRASANJE

SMISEL NASEGA ZIVLJENJA

Na leto$njem sre¢anju jubilantov smo odstopili od tradicionalnih intervjujev s
posameznimi jubilanti o njihovem Zivljenju, zadovoljstvu ter poéutju doma in v
sluzbi. Odlogili smo se za razgovor na eno samo vprasanje in sicer na temo: Kaj je
smisel nasega zivljenja. Vsekakor smo se lotili zahtevne teme, ki je bolj primerna za
psihologe, sociologe, filozofe..., vendar kljub temu, zakaj bi samo profesionalci

lahko opisovali Zivljenje, ki ga sami Zivimo.

Vsak ima pravico, da vidi svoje Zivljenje svobodno, tako v miselnosti kot v de-
lovanju, da svobodno oblikuje svoje cilje, ki mu predstavljajo na poti k doseganju

Razmisljanje na temo o smislu
Zivljenja se mi zdi v tem ¢asu go-
spodarske in politicne evforije
zelo pomembno, ker smo stalno
in preve¢ pod njihovim pritiskom
in vedno bolj dobivam obcutek,
da nam smisel zivljenja diktira
ravno ta ali vsekakor potencirano
samo ta struktura. Kaj poslusamo
drugega po televiziji in drugih
sredstvih javnega obveséanja kot
o politiki sile in nasilja, dosezeni
proizvodnji, ki ni nikoli dovolj
velika, o slabih dosezenih rezul-
tatih poslovanja, o izgubah, ki so
vedno prevelike in Se narasca-
jo..., sevedavedno kot posledica
premalo intenzivnega dela, slabo
organiziranega dela, v nobenem
primeru pa ne slabo postavlje-
nega cilia in z groZnjo, da
moramo delati ve¢ in bolje in
samo delati in Se bolj delati za
doseganje ciljev, ki si jih vedno
manj postavljamo sami. Svoboda
drzavljanov pa je danes pogoj, na
katerem mora sloneti znanost o
Cloveku.

Pri takem pritisku obves¢anja
dobivamo vedno bolj ob&utek kot
da se ¢lovek na pragu 21. stoletja
ukvarja z vpradanjem preZivetja
in obstanka, z vprasanjem gole
zivljenjske eksistence, kljub vi-
soki stopnji produktivnosti v pri-
merjavi s prejsnjimi  obdobji.
Seveda bi bilo nedopustno, ¢e bi
res obstojala nevarnost Zivljenj-
ske eksistence in mislim, da te
nevarnosti pri  pravi delitvi
ustvarjenih rezultatov in primerni
vzgoji za c&lovestvo ni, ¢e pri-
merjamo sedanji standard z
nekaj desetletij stoletij ali tisocletij
nazaj.

Nasa zivljenjska raven (razviti
del Evrope) se je dvignila za
skoraj dvakrat manj, kot bi se, ¢e
bi delali po tolikko ur kot nasi
predniki, kljub temu pa je pri-
blizno petkrat visja (Jean Fouras-
tie).

Napovedani razvoj se iz leta v
leto uresnicuje, vendar je pocas-
nejsi od obljub in zato dobimo vtis
o ne najbolje postavljenih ciljih.

Sedaj ne varjamemo vec, da
bo popolna druzba napravila po-
polnega cloveka. Zadovoljstvo
cloveka ni zgolj ekonomske na-
rave. Mnogi vzroki izvirajo iz
samega posameznika in so torej
bioloskega, fizioloSkega, zna-
¢ajnostnega izvora. Osebnost
oblikujeta izobrazba in intelek-
tualno razmidljanje.

Dana$nji  homoeconomicus
ima ogromne potrebe. Z nara-
§¢anjem Zivljenjske ravni njegove
potrebe niso potesSene ampak Se
naraséajo. Clovek tezi k temu, da
bi se priblizal popolni uporabi
svojih bioloskih zmoznosti.

Najve¢ odgovorov o smislu
Zivljenja se je nanasalo na ohra-
nitev vrste, na clovekovo ustvar-
jalnost in na Zivljenje po vesti.
Ohranitev vrste je vsekakor prvi
in osnovni pogoj za vse nadaljnje
aktivnosti razumnih ¢loveskih bi-
tijl. Zivlienje po vesti in ustvar-
jalnost pa predstavljata gibalo
Cloveskega napredka in vir za-
dovoljstva.

Ustvarjanje je delovanje pravi
dr. A. Trstenjak. Pri tem nastane
vpradanje operacionalizacije
pojma ustvarjalnosti. V kaksni
meri je ustvarjalnost pozitivna in
za koga. Ustvarjalnost ni samo
koristnost in zadovoljivost, ker
je v tem poudarjena vrednota
kvantiteta ne pa kvaliteta in etika.
Ce reéemo, da je ustvarjalnost
nujnost, nastane vprasanje za
koga je nujnost, posameznika,
druzbo, za katero in kaksno
druzbo. Sadove ustvarjalnosti je
mozno vrednotiti Sele v prakticni
uporabi. Ce je 8kodljiva za &lo-
veka ali ¢lovestvo, ima negativni
vrednostni predznak.

Bistvo clovekovega zivljenja je
v njegovem delovanju, in to v
telesnem in umskem, roénem in
miselnem. Cloveka ne spreminja
samo fizicno delo, ko mu krepi
misice in telesno odpornost ter
zarezuje gube na ¢elu in dlaneh,
amgak tudi miselno.

lovek se mora uciti, ¢e hoce
preziveti, zato se tudi more ugiti.
Sposobnost uéenja pomeni torej
razvijanje Cloveka. Ucljiv clovek
je ustvarjalen. Ce bi bil &lovek
popolen, se mu nebi bilo treba
Sele uciti. Zivali se ucijo in na-
ucijo v primerjavi s ¢lovekom zelo
malo. Clovekovo uéenje se od-
pira v neskoncnost. Clovek v
ustvarjalnem delu ustvarja pred-
vsem sebe, ne pa materialne
proizvode svojega dela.

Clovek je tako rekoé le »osnu-
tek«, ki naj ga v dokonéno po-
dobo oblikuje Sele sam z lastno
ustvarjalnostjo. Specificna ¢lo-
vekova lastnost je vtem, da mora
sam sebe z delom Sele ustvarjati.
Ustvarjalna naloga se javlja
predvsem v eticnem oblikovanju
osebnosti.

Naj bo uvodnega razmisljanja
dovolj in poglejmo izjave in mne-
nja Hojinih anketirancev o niji-
hovem gledanju na smisel Zivlje-
nja.

IVA FISTER pravi, da je defi-
nicija o smislu Zivljenja Sirok po-
jem, toda osnovno k éemur mo-
ras teziti je v tem, da si ustvaris
pogoje za zivljenje, zapustis
potomstvo, ki nadaljuje delo,
potem skrb za druzinsko Zivlje-
nje, delo v sluzbi, razumevanje
med ljudmi, Zelja po miru in de-
lovanje v tej smeri, svet brez voj-
ne in katastrof.

ciljevin ob dosezenem cilju primerno zadovoljstvo. In ze smo pri ugotovitvi. Clovek
ima v Zivljenju svoje cilje, veliko ciljev. Predno doseze en cilj, Ze ima pred seboj
nove cilje, nove naloge, ki ga obvezujejo, zapolnjujejo in v tem Ze lahko vidimo
pomembnost in smisel nasega Zivljenja. V nobenem primeru ne sme nastati
praznina v nasi miselnosti in delovanju. Mozgani in misice morajo biti stalno v

pogonu, pod obremenitvijo, potrebno jih je stalno trenirati in utrjevati. Ce bi se

PEPI URSIC je najvedji smisel
Zivljenja druzina in delo. V druzini
vidi veselje, v delu pa zadovolj-
stvo in potrebo po prezivetju.
Clovek mora delati iz potrebe in
osebnega zadovoljstva, sicer bi
bilo dolgo¢asno. Pocutim se za-
dovoljno v tem ko delam in ko
nekaj naredim.

JELKA PECEVNIK pravi, da je
Zivlienje brez cilla nesmisel.
Skrbeti je treba za »reprodukci-
jo«, za zdrav nacin Zivljenja, po-
trebno je biti delaven in ustvar-
jalen. Delamo iz potrebe za pre-
Zivetiem in iz zadovoljstva. Za-
dovoljstvo pri delu pomeni vecje
zelje za ustvarjanje, zelje po na-
predku in boljSem Zivljenju, sicer
bi bila stopnja razvoja pocasnej-
$a ali je sploh ne bi bilo. Clovek
mora ustvariti ve¢ kot sam v svoji
zZivljenjski dobi potrebuje, porabi.
V tem je vir napredka in standar-
da. Z razvojem clovestva se ve-
¢ajo tudi potrebe.

Za IVANA PECENKO se po-
mena o smislu Zivljenja ne da na
kratko opisati. Zanj je to globoko
celo filozofsko vprasanje. Na
zivlienje je treba gledati iz vecih
zornih kotov kot npr.: iz moralne-
ga, materialnega, druzbenega,

15 LET VESTNEGA DELA

politicnega. .. Osnovna naloga je
produkcijskega znac¢aja, cloves-
ka vrsta mora ostati, preziveti in
se razvijati na visje stopnje
umskega razvoja in visje oblike
zadovoljevanja svojih potreb. V
Zivljenju je potrebno dobro delati
in posteno ziveti. Seveda je treba
upostevati tudi prava merila za
posteno zivljenje. Vzgoja otrok je
pomembno Zivljenjsko delo. Clo-
vek dela zato, da zadovoljuje
svoje potrebe, potrebe druzine in
Sirse druzbene skupnosti.

Za MARIJO MAROLTOVO je
dobra vzgoja otrok (ima 3 otroke)
pomembna naloga starSev. Za
otroke je potrebno in vredno
ziveti. Veseli se praznovanja
svoje 50-letnice, ko se bo zbrala
cela druzina, trije otroci, Stirje
vnuki ter bratje in sestre. To so
lepi trenutki v zivijenju. Clovek se
mora veseliti takih dozivetij, ve-
seliti se je treba v bistvu vsakega
sreCanja z ljudmi. Tudi drobne
stvari, malenkosti, navidezno
nepomembne pozornosti lahko
¢loveku veliko gomenijo.

REZKA BOZNAR se v glav-
nem pridruzuje mnenju doseda-
njih govornikov. Poudarja, da sta
zadovoljstvo in uspeh v zivijenju

movior za postavljanje novih ciljev, idej in obveznosti ustavil, potem bi se smisel
nasega razumnega ¢loveskega Zivljenja spustil na nivo zivalskega zivljenja.

vedji, ¢e Clovek opravija delo, ki
ga veseli, mu lezi, oziroma ga je
zmozen opravljati v skladu z nje-
govo fizitno in umsko sposob-
nostjo. Cilj vsakega ¢loveka je biti
zdrav in doseci visoko starost.
Osebno bi rada dozivela zlato
poroko, da bi bilo na tem druzin-
skem praznovanju veliko vnukov
in pravnukov, da bi bili vsi moji
otroci z vnuki in pravnuki zdravi in
srecniv Zivljenju. Zdravje in srec¢a
pomenita najvecje bogastvo. Na
Zivlienje je treba gledati optimi-
sticno, strah in bojazen pred pri-
hodnostjo naj po mozZnosti odpa-
de. Na tezave je treba biti pri-
pravljen in jih reSevati sproti.
ANTON KREK pravilno ugo-
tavlja, da je cloveku Zivljenje
dano. Dolgo ¢asa si nebogljen-
¢ek in sam ne mores$ obstojati.
Potreben si pomodi ter fizitnega
in umskega razvoja. Pomo¢ in
znanje, ki si ga dobil od drugih,
moras prenasati na druge. Clo-
vek ne sme delati samo v svoje
dobro ampak tudi v dobro drugih,
v dobro celotnega okolja. Zado-
voljstva ne iS¢ v hlastanju za
materialnimi  dobrinami, po-

(Nadaljevanje na nasledniji strani)
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(Nadaljevanje s prejsnje strani)
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membnejde je zadovoljstvo v
dobrih delih do ljudi, narave,
okolja... Zadovoljni moramo biti
s tem, kar imamo in zaposleni z
novimi nalogami, idejami in cilji v
okviru moznosti in sposobnosti.

10 LET VESTNEGA DELA

Tudi omizje iz Podpeci: ZVONE
ALIC, JOZICA GOLGAR, MARI-
JA KONESTABO, FRANCI in
FRANCKA LENARCIC in NEZKA
RUTAR se pridruzujejo doseda-
njim razpravljalcem vendar $e

dodajajo: delamo radi in z vese-
liem, predvsem zato, da prezivi-
mo in posebno, ¢e nam delo
ustreza. Veliko je dela v Zivljenju,
ki ¢loveku ni najbolj véet, pagaje
potrebno vseeno opraviti. Po-

membni za uspeh in zadovoljstvo
v Zivljenju so dobri odnosi in ra-
zumevanije tako doma v druzini,
med sosedi kot v sluzbi oziroma
med vsemi Zivedimi ljudmi. Svet
je danes postal tako majhen,
glede na sposobnost informira-
nja, da smo lahko dnevno na te-
kotem z vsemi pomembnimi
dobrimi deli in uspehi kot zal tudi s
slabimi. Ce je &lovek res dovolj
razumno bitje, bi moral delovanje
v smeri lastnega uni¢enja opusti-
ti. Sicer pa si Zelimo dolgo zdravo
Zivljenje in boljSo druzbo.
ANDREJ JELOVSEK, Zivijenje
brez cilja in veselja do zivljenja je
brez smisla. Ce zivi§ samo zato,
da jes in pijes, Zivi§ prazno Zivlje-
nje. Jem zato, da Zivim, ne Zivim
zato, da jem. Zivljenje v druzin-
skem krogu je prijeten cilj. Oditi
na potovanje je lepo, toda povra-
tek domov je Se lepsi. Druzbeni
polozaj ni merilo za sre¢o in za-
dovoljstvo. Vi§ji druzbeni polozaj
daje trenutno mo¢ in minljivo po-
membnost, ¢e zadaj ni dobrih
del za c¢lovestvo. Moj zivljenj-
ski cilj je tudi v tem, da se odpo-
vedujem vsem tistim stvarem,
ki vplivajo na slabo poéutje in
osebno zdravje. V razgovor se je
vkljuéil tudi PETER HAFNER.
Delo je vir zdravja, v delu je nasa
prihodnost. Clovek se mora ugiti,
sprejemati znanje in ga prenasati
na druge. Delati in Ziveti je po-
trebno tudi za druge. Znanje je
potrebno prenasati v okviru dru-
Zine, sluzbe in okolja v katerem
Zivimo. Ziveti je potrebno poste-
no. Posteno zivliienje je laZje
Ziveti. Neposteno Zzivljenje ¢lo-

BODICE

le v bazo!

Sijo!

dosezke!

nejo.

drazila!

Sindikat stoji za delavci.

Nasi dolgovi niti niso tako visoki, saj zaenkrat segajo

¥
Dobro je imeti svoje mnenje... in ga tudi ohraniti zase!
b

Nekateri toliko ¢asa gresijo, da vse svoje probleme re-

*
.. zato ga tudi ni videti.
b

Celo zanamci bodo morali odplaéevati nase velike

¥

Gobe po dezju rastejo kot cene!
¥

V iskanju skupnega jezika marsikdo obnemi.
Y

Eni stojijo na mestu, drugi pa se nikamor ne premak-

*

Na poti v lepSo prihodnost se je cestnina moéno po-

Vremenske napovedi bodo toéne $ele takrat, ko bodo

veljale za nazaj.

¥

Mnogi zahtevajo nemogoée, da dobijo potem vsaj

polovico.

*

Eni se grejejo z radiatoriji, drugim pa gori pod nogami.

r

Nezaposlenih ni veliko, je pa veliko tistih, ki ni¢ ne na-

redijo.

¥

Nas ¢lovek Se ni dosegel vesolja, nage cene pa ze.

¥

Tudi majhni ljudje naredijo velike napake.

*

Potrebujemo merila za sprejemanje meril.

*

Namesto na dejanja prehajamo na nove besede.

W

Nekaterim so vsa vrata odprta, a kljub temu ne odidejo.

¢

Pri nas vodilne odpokli¢emo na nove dolznosti.

Y

Med gradnjo socializma so si mnogi postavili vile.

veka z leti obremenjuje, po&uti se
ogoljufanega za zivljenjske ide-
ale. Sre¢o ima tisti, ki lahko Zivi
posteno zivljenje. Pomemben
prispevek k podtenemu Zivljenju
imajo v obdobju zorenja posa-
meznika tisti, ki so mu veepili pra-
vilen smisel Zivlienja za celotno
zivlienjsko dobo. Spoznanje o
nepravilnem Zivlienju v pretek-
losti, v katerikoli starosti Ze pride,
ne bremeni &loveka za dejanja
katerih se ni zavedal (zasvoje-
nost z alkoholom), pomeni pa
veliko za Zivljenje posameznika
in Elovestvo v prihodnje.

»Zivljenje je brezpogojno smi-
selno. Tudi za brezposelnega,
slaboumnega, starega Eloveka.
Clovek ohrani svoje dostojanstvo
ne glede na to ali je druzbi koris-
ten aline.« (V. F.)

Clovek naj bo posten, delaven,
vztrajen, druzaben, pomagati
mora drugim in se razdajati glede
na svoje sposobnosti. Povelice-
vanje jazza in pomembnosti je
slaba lastnost. Pomembna je
lovekova sréna kultura. Clovek
naj ima spostovanje in pravilen
odnos do so¢loveka, okolja, vseh
Zivih bitij, narave zemlje, vode,
zraka...

e Ali to spostovanje ima-
mo?

Naj zaklju¢im to razmisljanje
z mislijo Viktorja Frankla: »Z
nasim zivljenjem je kakor s fil-
mom: sestoji iz tiso¢ in tisoé
majhnih slik in vsaka slika ima
svoj smisel, toda smisel celot-
nega filma spoznamo $ele pri
kraju.«

CIRIL MRAK

SINDIKAT
O EKONOMSKI

POLITIKI

Tako zvezna kot republi$ka
resolucija sta v tem obdobiju
delezni velike pozornosti. Le-
tos smo tudi v sindikatu ob
razpravi o osnutkih resolucije
temeljito spregovorili o eko-
nomski politiki v letu 1986, saj
je prihodnje leto prvo leto no-
vega srednjero¢nega obdobja.

Zvezna resolucija kot temeljne
cilie druzbenoekonomskega raz-
voja v letu 1986 postavlja: bist-
veno zmanjSanje inflacije, po-
spesitev rasti proizvodnje, izvoza
in zunanje likvidnosti, poveéanje
produktivnosti dela in Zivijenj-
skega standarda. Ti cilji so za-
stavljeni tako, da jih gotovo pod-
pira vsak dobro misle¢ drzavijan,
pa tudi v sindikatu. Pa& pa ob
dejstvu, da 3e niso sprejeti vsi
sistemski zakoni in da z resolucijo
predlagani ukrepi in aktivnosti ne
opredeljujejo vseh pogojev go-
spodarjenja — lahko vsakdo
ugotovi, da je druzbenoekonom-
ski razvoj v letu 1986 Se precej
nejasen.
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PRAVILNIK
KLUBA UPOKOJENCEYV
DO »HOJA« LUJUBLJANA

PRAVILA
kluba upokojencev DO »HOJA«
Ljubljana

1. TEMELJNA IN SPLOSNA
DOLOCILA

1. ¢len
Starostni, invalidski in druzin-
ski upokojenci DO »Hoja« Ljub-
liana, ki so bili nazadnje zaposle-
ni v DO »Hoja«, se na podlagi pri-
stopnih izjav prostovoljno zdru-
Zujejo v klub upokojencev.

2. ¢len
Klub se imenuje: Klub upoko-
jencev DO »Hoja«. Sedez kluba
je v Ljubljani, Langusova 8.

3. Elen
Klub ima svojo Stampiljko, ki je
pravokotne oblike z napisom:
Klub upokojencev DO »HOJA«
Ljubljana. V sredini Stampiljke je
emblem »Hoje«.

4. ¢len

Klub sodeluje z osnovnimi or-
ganizacijami sindikata TOZD in
delovne skupnosti, konferenco
osnovnih organizacij sindikata ter
drugimi druzbenopoliti¢nimi or-
ganizacijami DO »Hoje«.

Navzven se klub povezuje z
Zvezo drustev upokojencev Ljub-
ljana-Vié-Rudnik in z letno skup-
8¢ino po izvolienem delegatu ter
z ostalimi klubi in drutvi upoko-
jencev na obmocju mesta Ljub-
ljane.

5. ¢len

Naloge kluba so zlasti:

— organizirano zdruzenje svo-
jih €lanov in vodenje njihove evi-
dence,

— razvijanje druzabne, $port-
ne, kulturno-prosvetne, rekrea-
tivne in zabavne dejavnosti svojih
clanov,

— spremljanje rezultatov dela
TOZD, delovne skupnosti in DO
»Hoja« kot celote s posebnim po-
udarkom na minulem delu kot
osnovi za sodelovanje kluba z
delavci TOZD in delovne skupno-
sti,

— organiziranje pomoci in sa-
mopomod¢i  svojim in  njihovim
ozjim druzinskim ¢lanom,

— sodeluje v Sportnih in re-
kreativnih dejavnostih klubov in
drustev upokojencev in ob&inske
zveze drustev upokojencev,

— druge naloge, ki se doloCijo
z letnim programom dela.

Naloge kluba so zasnovane na
ustavnih nacelih idejno-politiénih
izhodis¢ih samoupravnega so-
cializma ter programski usmeritvi
SZDL Slovenije.

Klub v okviru svoje dejavnosti
skrbi za uresni¢evanje druzbene
samozascéite, skladno z delova-
njem vseh organiziranih sociali-
stiénih sil in zavarovanje nase
socialistitne samoupravne druz-

be pred vsemi vrstami in oblikami
dejavnosti, ki izpodkopavajo, ovi-
rajo in ogrozajo njen razvoj.

II. ORGANI KLUBA
6. Clen
Organi kluba so:
1. Zbor ¢lanov kluba,
2. Upravni odbor,
3. Nadzorni odbor,
4. Tovarisko razsodisce.

7.¢len

Zbor clanov kluba je najvisji
organ kluba, ki se redno sestaja
enkrat letno.

Zbor ¢lanov sklicuje upravni
odbor. O sklicu morajo biti obve-
$ceni vsi ¢lani kluba.

Zbor ¢lanov se lahko skli¢e tudi
na izrecno zahtevo nadzornega
odbora ali 1/3 vseh ¢lanov kluba.

Na zboru ima vsak ¢lan pravico
razpravljati, sodelovati in odlogati
v zadevah, ki so na dnevnem
redu zbora.

8. ¢len

Zbor ¢lanov kluba odlo¢a ve-
ljavno, &e je na zborih prisotnih
vect kot polovica ¢lanov.

Zbor odlo¢a z vecino giasov,
razen ¢e se €lani na zboru za po-
samezna vprasanja ne odlocijo
drugace.

e na zbor ne pride ve¢ kot
polovica Elanov, se zatetek zbo-
ra prelozi za 30 minut. Ce zbor v
tem Casu ne doseze kvoruma,
sklepa veljavno, ¢e je navzoéih
vsaj 10% vseh &lanov kluba.

9. ¢len

Zbor ¢lanov ima naslednje
pravice in dolznosti:
a) Sprejema:

— pravila kluba ter njihove
spremembe in dopolnitve,

— delovne nacrte kluba,

— nacrt prihodkov in odhod-
kov ter letni obracun kluba,

— visino €lanarine kluba.

b) Odloéa o:

— vclanitvi in izstopu kluba v
drustva in zveze drustev ter o
prenehanju delovanja drustva,

— pritozbah ¢&lanov kluba zo-
per sklepe upravnega odbora in
tovariS$kega razsodisca,

— prenehanju delovanja klu-
ba.

c) Potrjuje:

— letni finan&ni obracun kluba
na podlagi porocila nadzor. odbo-
ra.

. d) Voli ¢lane:

— upravnega odbora,
— tovariskega razsodiséa in
nadzornega odbora.

e) Razpravlja o:
— delu in porogilih organov
kluba.

f) Opravlja $e druge naloge, ki so
na podlagi teh pravil v njegovi
pristojnosti.

10. Elen
Upravni odbor steje 9 ¢lanov.
Na prvi seji izvoli upravni odbor
izmed svojih ¢lanov:
a) predsednika
b) tajnika in
c) blagajnika

Mandat &lanov UO traja 2 letiin
so lahko ponovno izvoljeni Se za
eno mandatno dobo.

UO se sestaja po potrebi ali na
zahtevo ¢lana upravnega odbora
ali nadzornega odbora.

Sklepe sprejema z vetino gla-
sov vseh ¢lanov UO.

Na sejah UO se piSe zapisnik in
na katerih se ugotavlja tudi izvr-
Sevanje sklepov, katerih rok izvr-
Sitve je Ze potekel.

11. &len

Naloge in pristojnosti UO kluba
so zlasti:

— izvajanje smernic in sklepa
zbora Clanov,

— sklicevanje zbora ¢lanov,

— pripravljanjeprogramov de-
la kluba in skrb za uresnievanje
sprejetih programov,

— poro¢anje zboru Elanov o
dejavnosti in izvrSevanju nalog
kluba,

— pripravlja in predlaga pred-
racun prihodkov in odhodkov
kluba,

— odlo¢a o nagradah, pomo-
¢i, posajilih in podporah ¢lanom iz
sredstev kluba,

— odlo¢a o povrnitvi stroskov
¢lanom kluba, ki so jih imeli pri iz-
vrSevanju dejavnosti kluba,

— vodi evidenco c¢lanov in
plagevanje ¢lanarine,

— vodi evidenco finan¢nega
poslovanja kluba,

— odlo¢a o uporabi denarnih
sredstev v okviru sprejetega na-
¢rta prihodkov in odhodkov kluba,

— obves¢a clane kluba o
akcijah in izvajanju programov
kluba,

— opravlja §e druge naloge po
sprejetih smernicah zbora élanov
kluba.

12. ¢len
Nadzorni odbor ima 3 ¢lane, ki
jih izvoli zbor €lanov kluba.

Mandatna doba ¢lana nadzor-
nega odbora traja dve leti in je
lahko po preteku imenovan Se za
eno mandatno dobo.

Nadzorni odbor nadzira delo
kluba in njegovih organov, glede
zakonitosti materialno financne-
ga poslovanja.

Nadzorni odbor najmanj enkrat
letno poda poroéilo zboru ¢lanov
kluba.

Clani nadzornega odbora ima-
jo pravico udelezevati se sej
organov kluba.

13. ¢len
Tovarisko razsodisce Steje 3
¢lane, ki jih izvolijo &lani kluba.
Predsednika izvolijo ¢lani izmed
sebe na prvi seji.

Tovarisko razsodisce odloc¢a o
sporih med ¢lani kluba in UO, o
kréenju teh pravil s strani ¢lanov
ali organov kluba ter o drugih
zadevah, za katere ga pooblasti
zbor €lanov kluba.

Zoper odlocitev tovariskega
razsodisca je dovoljena pritozba
na zbor ¢lanov kluba, ki dokonc-
no odlo€i o pritozbi.

I1l. PRAVICE IN DOLZNOSTI
CLANOV KLUBA

14. Elen
Clani kluba so enakopravni in
imajo pravico voliti in biti voljeni v
vse organe kluba.

15. ¢len

Pravice ¢lanov kluba so zlasti:

— aktivno sodelovati v vseh
dejavnosti kluba,

— prejemati glasilo DO »HO-
JA« Ljubljana,

— uporabljati proste kapaci-
tete pocitniskin objektov DO
»Hoja« Ljubljana,

— prejemati lesne odpadke za
kurjavo pod enakimi pogoji kot
veljajo za aktivne delavce DO
nHOjau,

— prejemati nagrade, podpo-
re, posojila in pomo¢i v okviru
danih moznosti in razpolozljivih
finanénih sredstev kluba, zlasti v
primerih tezjih bolezni, smrtiv oZji
druzini ipd.

16. ¢len
Dolznosti ¢lanov kluba so
zlasti:

— placevati letno ¢lanarino v
enkratnem znesku — vnaprej,

— upostevati in izpolnjevati
dolo¢be ter pravil in sklepov
organov kluba,

— udelezevati se sestankov
kluba,

— obvestiti UO oziroma pred-
sednika o tezkem zdravstvenem
stanju ali smrti ¢lana,

— obvestiti UO oziroma pred-
sednika o spremembi naslova
svojega prebivalisca,

— po svojih moéeh pomagati
pri delu organov kluba.

17. ¢len

Zbor ¢lanov kluba lahko ime-
nuje za ¢astnega ¢lana kluba:

— svojega ¢lana, ki ima po-
sebne zasluge za delo kluba,

— druge osebe, ki niso &lani
kluba, vendar so s svojo priza-
devnostjo in aktivnostjo pridobili
posebne zasluge, postanejo ca-
stni ¢lani.

IV. PRENEHANJE CLANSTVA

18. ¢len

Clanstvo kluba preneha:

— s pismeno izjavo o izstopu,

— s prenehanjem pla¢evanja
&lanarine,

— z izklju€itvijo po sklepu
tovariskega razsodisca ali zbora
¢lanov,

— s smrtjo ¢lana.

V. ZASTOPANJE KLUBA

19. élen
Klub predstavija in zastopa
predsednik UO, v ¢asu njegove
odsotnosti pa tajnik UO ali ¢lan
UO, ki ga imenuje UO kluba.

VI. MATERIALNA SREDSTVA
KLUBA
20. clen
Materialna sredstva kluba se
oblikujejo iz:

E)

hoja

— c¢lanarine,

— dotacij sklada skupne po-
rabe TOZD in delovne skupnosti
DO »HOJA« Ljubljana,

— obresti vlozenih denamnih
sredstev,

— prostovoljnih prispevkov in
volil,

— participacij posameznih ¢la-
nov pri akcijah kluba,

— drugih dohodkov.

21. ¢len

Z materialnimi in finanénimi
sredstvi razpolaga UO kluba.

Uporaba teh sredstev mora biti
usklajena z veljavnimi predpisi.

Pravilnost in namembnost
mora biti razvidna iz evidence, ki
ki jo je UO dolzan zagotoviti.

Nadzor nad uporabo material-
nih finan¢nih sredstev vodi nad-
zorni odbor kluba.

Naloge za razpolaganje s
sredstvi opravlja predsednik UO
in blagajnik kluba.

VIl. POVEZAVA Z DO »HOJA«
LJUBLJANA

22. ¢len

Kljub vzdrzuje stalne stike z
DO »HOJA« Ljubljana.

Stike vzdrzuje predsednik UO
kluba ali pooblas¢ena oseba, ki jo
pooblasti UO kluba. Stiki kluba
morajo zajemati stike z organi
upravljanja in druzbenopoliticni-
mi organizacijami, Se posebej z
organizacijo sindikata.

VIIl. PRENEHANJE KLUBA

23.¢len
Klub preneha s svojim delom
na podlagi sklepa zbora ¢&lanov,
za kar pa mora glasovati ve¢ kot
polovica vseh ¢lanov kluba.

24. ¢len
Likvidacijo kluba spravi likvida-
cijska komisija 3 ¢lanov, ki jih
imenuje zbor ¢lanov kluba.

25. clen
Premozenje kluba prevzame
sindikalna organizacija DO »HO-
JA«, katero pa se prenese na nov
klub, ¢e se ponovno ustanovi.

26. Clen

Pravila so bila sprejeta na usta-
novnem obénem zboru kluba,
dne 9. avgusta 1985.

Pravila veljajo v roku 8 dni
potem, ko so bila objavljena v
glasilu DO »HOJA« Ljubljana.

KLUB UPOKOJENCEV
DO »HOJA«
LJUBLJANA

Ljubljana, dne 9. 8. 1985

-

hoja
redelava lesa

ubljana
langusova 8
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e TUDIV NASI DELOVNI ORGANIZACUJI

USTANOVLJEN KLUB UPOKOJENCEV

Na pobudo iniciativnega odbora so upokojenci »Hoje«
na ustanovnem obcénem zboru 8. 8. 1985 v Podpeci in 9. 8.
1985 v Ljubljani ustanovili KLUB UPOKOJENCEV DO
»HOJA« LJUBLJANA, ki je imel na dan ustanovitve 143
clanov.

Na ustanovnem ob&nem zboru so €lani sprejeli pravila
kluba in izvolili naslednje organe kluba, ki so se konsti-
tuirali 5. 9. 1985.

UPRAVNI ODBOR:

Silc Joze — predsednik, Nartnik Jernej — namestnik pred-
sednika, Pec Marta — tajnica, Repar Dora — blagajni¢arka,
Mozek Ivan, Nagode Rudi, Remic Ana, Zajc Ivan in Kokalj
Avgust.

NADZORNI ODBOR:

Garvas JoZze — predsednik, Puh Angela in Gregorka JoZe.

TOVARISKO RAZSODISCE:

Brezi¢ Ivan, dipl. iur. — predsednik, Glavi¢ Feliks in Nagode
Milka.

Na ustanovnem ob&nem zboru so se upokojenci odlogili, da
bo za leto 1985 znasala ¢lanarina za vse ¢lane 100.- din.

Clane kluba napro$amo, da é&lanarino plagajo v temeljni
organizaciji, kjer so bili upokojeni in to v ¢asu od 15. do 31. 1.
1986. Pri pladilu ¢lanarine bodo ¢&lani prejeli tudi ¢lanske izkaz-
nice.

Franc Mole

S

Srecanje upokojencev v Podpeci ob ustanovitvi kluba

Tale posnetek je s sre¢anja upokojencev v Tozd Stavbeno mizarstvo ob ustanovitvi kluba

e POSVETOVANJE
V KRSKEM

KAKOVOST
ZIVLJENJA
IN

BIVANJA

Zveza drustev inzenirjev in
tehnikov gozdarstva in lesarstva
Slovenije je organizirala dne 23.
11. 1985 posvetovanje v Krskem
na temo Kakovost Zivljenja in bi-
vanja.

Podani so bili referati na temo:
Kvaliteta Zivljenja, Gozd in kako-
vost nadega Zivlienja, Gozd in
¢lovekovo bivalno okolje, Poreklo
in smotri maksime: kvalitativni
razvoj namesto kvantitativne ras-
ti, Postmodernizem kot obljuba
druga¢ne kakovosti bivanja in
referat Postelja in spanje.

Uvodno besedilo je podal Alojz
Leb, predsednik zdruzenja:

»Clovek ni po svoji volji na sve-
tu, tudi sam si ne izbira kraja roj-
stva, njegovo Zivljenje pa ima
svoj smisel, ¢eprav ga ne po-
Znamo in ne znamo opisati.

Gozdarji in lesarji izdelujemo
izdelke, ki (lahko) izboljsujejo
kakovost Zivljenja vseh prebival-
cev nade lepo Slovenije in ka-
kovost bivanja vseh uporabnikov
v slovenskih OZD izdelanih le-
sarskih proizvodov. Gozdovi in
njihovo stanje so eden izmed
najpomembnejsih elementov
krajine in okolja, pohistvo oziro-
ma notranja oprema stanovanja
in delovnih prostorov pa je izred-
no pomemben element bivanja.«

Kdo naj previada

Mo¢ argumenta
ali argument moci—
polozaja. Najbolje
je moc¢ poloZaja s
pravilnim argumen-
tom.

G

Mogoce je nekaj
¢asa goljufati neka-
tere ljudi, ni pa mo-
goce ves c¢as golju-
fati vseh.

(anglosaski pregovor)

|hoja|

predelava lesa

ljubljana
langusova 8
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Sedaniji vhod v Galanterijo Podpe¢. Na tej lokaciji bodo v letu 1986 opravljena glavna investicijska dela v razsiritev in modernizacijo proizvodnje

IZ DOMACEGA TISKA |:

e NA POHODU SO NOVE EKONOMIJE

S padanjem realnih osebnih dohodkov vedno bolj naras€ata dve novi »Ekono-
miji«, ki zmanjsujeta intenzivnost padanja standarda. Realna kupna mo¢ se je toliko
zmanj3ala, da se odgovorni sprasujejo, kako druzine z nizkimi prejemki lahko sploh Se
shajajo iz meseca v mesec oziroma zakaj nekaterim iz zgornjega sloja (prejemkov) ne
pada standard tako kot bi pricakovali. Najvedji revezi pa so tisti, ki se ne »znajdejo« in
Zivijo le od svoje plaée. S tem v zvezi so bile napravijene cele Studije, ki dajejo seveda
odgovor na to vprasanje. Tako so ugotovili, da se vedno bolj razvijata siva in &rna eko-
nomija.

Siva ekonomija je dopolnilo vrzeli v registrirani ekonomiji in je za normalen potek
Zivljenja Ze nepogresljiva. V bistvu pomeni siva ekonomija korist od dodatnega dela,
za, posebno v zadnjem ¢asu, prezivljanje, poleg prihodkov od redne zaposlitve kot
npr. delo na zemlji, vrtickarstvo, namesto travce zelenjavca, ki je najlaZja oblika,
potem gradnja hige v lastni reziji in pomo¢ drugim v raznih oblikah. Z obstojem te eko-
nomije se je nasa druzba sprijaznila.

V &rno ekonomijo pa spadajo dodatna dela, ki dajejo velike koristi na raéun utaje
davkov od opravljenega dela oz. nudenih uslug ali od preprodaje konjukturnih pred-
metov oz. nepremiénin, kot npr.: delo obrtnikov brez prijave racunov, prodaja izdelkov
na érno, se¢nja in prodaja lesa nad dovoljenim obsegom, tihotapstvo, preprodajanje
deviz...

Ocenjujejo, da je obseg sive ekonomije v Jugoslaviji znasal v zacetku osemde-
setih let kar dobro &etrtino registriranega druzbenega proizvoda. Zato se dejanski do-
hodkovni in socialni poloZaj posameznih kategorij prebivalstva razlikuje od uradnih
statistiénih podatkov. Ugotavljajo, da je siva ekonomija posledica neucinkovite pro-
izvodnje in prepo&asnega razvoja storitvenih dejavnosti v registrirani ekonomiji.

e PREMOG IZ ZDA PO 37 TISOC DIN

V luko Koper je pripeljala ladja s 15 tiso¢ ton premoga z devizami
kupljenega.

e KAKO SMO OBVESCENI

Televizija postaja iz meseca v mesec in iz leta v leto vse bolj in bolj novinar-
ski medij, v katerem se uveljavlja »agitpropovska« manipulacija z javnim mnenjem,
pravzaprav z mnenjem &loveka, ki zaradi nase ideoloSke enoglasnosti komajda Se ve,

da je &lovestvo neko& poznalo hrepenenje po resnici. Ce k tej zurnalistiéni manipulaciji
pristejemo $e neskonéno vero v Sport, je s programom televizije Ze konec.

e BIRADIPLACOIZ LETA 19792

Kdo je ne bi! Toliko, kot lahko danes (1985) povprecen Jugoslovan kupi z
osebnim dohodkom, je lahko kupil ze leta 1967.

o KAKSEN JE DELEZ ODGOVORNOSTI V NALOZBAH?

Ce smo v Jugoslaviji imeli napagno politiko investiranja, potem je v tem 23%
odgovornosti zdruZenega dela, 77 % pa struktur izven njega. Ustvarjali so se centri

finanéne in ekonomske mogi, ki so dologali razvojne usmeritve zunaj zdruZzenega
dela.

POSLANICA ZVEZE PISATELJEV JUGOSLAVIJE

Po tem nasem umazanem svetu razsaja tudi totalitarna zavest, ki v trenutku
splosnega licemerja jemlje ljudem pravico do materinega jezika in lastnega
imena, preganja misel o pripadnosti svojemu narodu. Pouku materinega jezika
in literature je treba vrniti tisto mesto, ki ga ima pri vseh civiliziranih narodih.
Namesto skupnih jeder, ki so bila izraz nasih locitev, je treba oblikovati
jedernato skupnost v tistem, kar je najboljSe v duhovnem izro€ilu in sodobni
ustvarjalnosti vseh nasih narodov in narodnosti.

o SOLSKA JEDRA NA DRUGACEN NACIN

Stali$ge Slovenije do teh vprasanj se ni v nitemer spremenilo. Lahko pa ugoto-
vimo, da se je pojmovanje skupnih programskih jeder v drugih Jugoslovanskih re-
publikah in pokrajinah moé¢no priblizala pogledom, kakrsne smo v Sloveniji zagovarjali
Ze ves Cas.

e ZMOTE O OSEBNIH DOHODKIH

Ena izmed pogostnih zmot pri nas glede osebnih dohodkov je tudi vztra-
janje pri individualnem merjenju delavéevega delovnega uéinka. Naceloma
seveda teoretiéno ne gre zanikati, da je vsako delo mogoée meriti. Toda prak-
tiéno je merjenje za veliko del prezapleteno in predrago, da bi ga kazalo
uporabiti. Zmotno je tudi prepri¢anje, da so norme nekaj absolutno
objektivnega. Obenem pa je individualno merjenje rezultatov navajanje k
egoizmu, k osamitvi posameznika. V samoupravnih odnosih bi morali spod-
bujati sodelovanje, medsebojno pomog, socialno kontrolo... To pa je mogoce
le s skupinskimi normami in z ve&jo svobodnostjo delavcev pri njihovem do-
seganju. Skupinske rezultate je tudi mogoée mnogo pogosteje in bolj natanéno
meriti ali vsaj bolj objektivno ocenjevati.

Izplaéani osebni dohodek je prepriéljiva, razumljiva in celovita informacija,
ki pokazZe konkreten rezultat vseh dejavnikov skupaj.

e DEVIZNI ZAKON

Ob sedanjih razpravah o novi devizni zakonodaji gre torej v bistvu za spopad
dveh gospodarskih logik oziroma dveh gospodarskih poloZajev. Ena, ki temelji na
nacelu, naj vsakdo zivi predvsem od svojega dela, kar ga bo tako znal prav obracati in
ceniti—in druga, ki zagovarja nasprotno stalis¢e, neglede na napake, ki so bile zaradi
njega v preteklih letih napravljene v jugoslovanskem gospodarstvu.

V éasu povojnega vzpona, pa tudi nekaj ¢asa po krizni prelomnici v sedem-
desetih letih, je bila poglavitna formula tekoce ekonomske politike domala vseh
drzav: tiskati dovolj denarja, da bi bila posojila poceni, z davki pa zmanjSevati
tako pove&ano kupno mo¢, da se ne bi razbohotila inflacija. V osemdesetih letih
pa se je vsaj v najbolj uspesnih drzavah uveljavila formula, ki se glasi priblizno
takole: stiskaj pri denarju in popus¢aj pri davkih.

Pri nas $e vedno velja formula: stiskaj dovolj dinarjev in zviSuj davke.
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e TAKO KOT TUDI PREJSNJA LETA

»HOJA« NA SEJMU V BEOGRADU

Tudi letos je bila Hoja, kot ponavadi v
preteklih letih, prisotna s svojimi izdelki na
beograjskem sejmu pohistva. Nastopali
smo s samostojnim Stantom v okviru
enotno urejenega paviljona, ¢lanic Sozd
Uniles. Razstavljali smo izdelke pred-
vsem tapetniske in pohistvene dejavnosti
z eksponati, med tem ko smo obiskoval-
cem prikazali celotno dejavnost nase
delovne organizacije s slikovnimi mate-
riali na lepo urejenih panojih in z
diapozitivi.

Kljub temu, da nismo bili med nagraje-
nimi, je bila nasa prisotnost potrebna in
upravicena.

CM

Razstavljeni eksponat nase delovne organizacije na leto$njem beograjskem lesnem sejmu

® KOMENTIRAMO

NACIONALIZEM
NEBODIGATREBA

V zadnjem c¢asu se veliko pise o pojavu nacio-
nalizma. Kljub temu, da je ¢asopis Hoja glasilo
proizvodne delovne organizacije, ne moremo
mimo tega in mislim, da je prav, ¢e tudi v nasem
casopisu o tem razmisljamo in napisemo nekaj
misli.

Vsekakor je Zalostna ugotovitev, da se pri nas po $tiride-
setih letih svobode nekaj takega sploh dogaja. Kak3na je enot-
nost in kolikdna je samostojnost nasega delovanja? Zakaj se
vedno samo kregamo, koliko bo kdo komu dal, koliko mu mora
dati oziroma kaj bo kdo dobil? Ali se ne razpravlja po vseh mo-
gocih sestankih samo o tem?

Ce bi izhajali iz stali¢a, da vsak narod lahko ekonomsko
Zivi samostojno (tako bi bilo tudi prav), kot enakopraven narod
seveda, potem bi pretok materialnih dobrin kaj lahko trzno
ovrednotili v obliki enatbe, se pravi, da mora biti leva stran
enaka desni oziroma tudi nasli interes in ¢ut (saj smo vendar
razumna Cloveska bitja) za neenacbe, pomeni za mocnejsi
pretok ustvarjene vrednosti do dologene mere iz ene smeri v
drugo.

OCcitki, ki se pojavljajo v zadnjem &asu, od nekaterih piscev
s0 na skrajno nizki in primitivni ter za mirno soZitje v prinodnosti
zaskrbljujoci ravni. Ocitno Zelijo ljudje tega tipa drugim vse prej
kot pa dobro. Clovek se zaskrblieno sprasuje, kako je mogoce,
da lahko nekdo tako grdo in zZaljivo razmislja o Slovencih kot
Krste Bjeli¢. Posebno je zaskrbljujote njegovo pisanje kot
urednika zagrebSkega casopisa Borbe, ki je imel leta in leta
vpliv na pravilno ali pa tudi nepravilno obvestanje javnosti.
Informacija preko ¢asopisa pomeni za bralca izobrazevanje in
tudi usmerjanje, lahko pa tudi manipuliranje. Pravilnost vsebine
sijeizbral samin okolje v katerem je Zivel in za katerega je delal.
Seveda lahko drugo okolje (vsaj mislim, da je tako) svobodno
presoja stopnjo pravilnosti takega delovanja in mu daje odklo-
nilno, v tem primeru negativno stali$ée.

Kje so vzroki tako heterogenih stalis¢. Saj smo se vendar
utili v Soli o enakopravnosti in enotnosti vseh jugoslovanskih
narodov in narodnosti in vseh narodov na svetu. Sajto je vendar
moto pravega socialisticnega samoupravljanja in vseh napred-
nih sil. Ali so te misli sedaj izgubile svoj namen oz. si enotno
dogovorjena nacela tolmadci in izvaja vsak po svoje.

Nekateri iS€ejo vzroke nacionalizma v gospodarskih te-
zavah. Tezave so lahko plodna tla za dologene aktivnosti po-
sameznikov v pozitivnem ali negativnem smislu, predvsem pa
tistih ki poudarjajo nepravilnosti v nasi druzbi samo na eko-
nomski podlagi in uni¢ujoe delujejo na kulturo sedanjih na-
rodov.

Skupna Solska jedra niso nastala v kriznem obdobju go-
spodarske situacije, ampak je bil to zavestni poskus v dokaj
stabilnih asih. Skupna jedra v prvotni zamisli pomenijo dol-
gorocno genocid vseh manjsih narodov v Jugoslaviji na raéun
zamisliene nove jugoslovanske narodnosti. Tu je glavni pred-
met spora oziroma razlicnega gledanja na naso skupno bo-
docnost. V tem se kaZe ve¢ja ob&utljivost in pozornost ljudi, ki
Zelijo gibanja usmeriti v enakopraven in samostojen razvoj vseh
narodov na svetu.

Ali ne bi bilo lepo na svetu, ¢e bi vsak lahko rekel tako, kot
recemo Slovenci: »Ponosen sem, da sem Slovenec« ali pa
»Slovenija moja dezela« (Cigava naj bi le bila). Kdor ima sebe
rad in to ljubezen pravilno razume, bo imel rad tudi druge in jih
pustil pri miru pri oblikovanju njihovega razvoja v prihodnosti.

Ciril Mrak
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TOZD TESARSTVO IN ZAGA
SIRI PROIZVODNI PROGRAM

Tesarji so izdelali v leto$njem letu most éez Kamnisko Bistrico v Kamniku. To je ena od mnogih
uspesnic tesarske dejavnosti s podroéja lesenih lepljenih konstrukcij. Znacilnost te konstrukcije
je v prijetni vklopitvi objekta v okolje, primerni funkcionalnosti, hitrosti postavitve in v konkuren¢ni
ceni.

Most ¢ez Kamnigko Bistrico v Kamniku

BODICE

Tudi s kovanci si ne znamo zagotoviti trde valute!

i
Ovc je vedno manj, blejanja pa vedno vec.

P

Imamo ve¢ malih bogov kot Liliputanci.
®

Najve¢ nesporazumov je pri iskanju sporazumov.
¥*

Eni vlagajo svoj trud, drugi pa vieéejo njihove obresti.
¥

Za marsikaj so krive tudi mnozice, ki so napaéno aplau-
dirale!

B

Z vsako podraZitvijo smo bogatejsi.
¥

Opeka na opeko — zgreSena investicija!
33

Za petletne naérte potrebujemo deset let!
2~

DvoliéneZi so postali troliénezi: eno mislijo, drugo pi-
Sejo, tretje pa govorijo.
*

Z drazjimi uébeniki je tudi znanju zrastla cena!

¥

Vrag nam je prinesel dolgove, poravnati pa jih bomo
morali sami!

w
Se malo, pa bomo v ambulantah prijazno besedo dobili
samo $e na recept.

¢

Dlje bi prisli, ¢e bi namesto nog raje podstavljali svoja
pleca!

b

Z vecjim prirastkom bomo dosegli, da bo nasa zadolzi-
tev na glavo prebivalcev manjsa!

¥

Vraéamo se nazaj, da bi lahko obéudovali prehojeno
pot!

¥
Tako smo glasni, da tudi sovraznik ne more spati!
¥

Vemo kam smo namenjeni, ne vemo pa, kdaj bomo tja
prisli!

¥r

Nekateri so Zivljenjske ideale prodali za idealno zZivlje-
nje!

¥

Ce se inflacija ne bo ustavila, bomo vsi postali milijar-
deriji!
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Koledarsko se bo leto
zdaj konéalo,
preteklo leto bo

ta hip pobralo.

Uspehe nasega smo dela
v bilanco letno dali

zavili smo jih

v Stevilke,

da lukenj ne bi

prikazali.

Z obraéuni so bile
med letom Ze tezave
zato so marsikoga
noc¢ in dan

bolele glave.

Pridrvi vsa jezna
na sestanek
mama Hadalin
denarja ni

saj vse bo hin.

Komerciala mora
hitro na teren,
ceneboz
izplaéimom OD
drenl

Slabe jo brz tolazi
in zavpije

saj vendar dela
je dovolj,

kar jo e bolj
podrazi.

Nato pa vse obljubi
In S ponosom pravil,
da se komerciala
vedno po terenu
gnjavi.

Ce bi razvoj
napravil svoje

in pa ostali

¢lani kolektiva
potem bila

pred nami bi
svetla perspektiva.

Zdruzili dva smo
TOZD v enega

z veliko zeljo,

da prizadel’ ne bi
nobenega.

Seveda v praksi zal
tako ne gre,
prizadeti pa
od hise gre.

Rodil se TOZD je nov
Tesarstvo in pa zaga
saj v perspektivi to
na isto mesto spada

Organizacija tako bo
na nivoju

preskrba z lesom
tekla bo po loju.

Direktor Cimperman se
v cimpermanstvo je
tako podal,

prevzel je TOZD,

da ga bo lepo

iz dna pobral.

Investiranje v zidove
sedaj ni hec

denar postal je drag
in na trziscu

gre zares

Ce pljunili bomo
v roke vsi zares
bo investicija

nam tekla vmes

Visokih cen

nih&e ni predvideval
in padca standarda
tud’ ne,

ker tak planer

bi v druzbi tej sameval

Imeli pa smo na pretek
parol, zakonov

in obljub

da narod nebi Sel
zaradi padca standarda
sluéajno vkup.

KRONIKA
[ETA 7985

Minilo dobrih
Stirideset je let

odkar se zadnji€ je
investiralo v Podpe¢.

Razvoj je tukaj zaostal
iz Casov

ki jih je

bivsi Kobi dal.

Zamujenega se v eni sapi
ne da odpravit,

potrebno bo zato

veé faz napravit

Lotili novih bomo se
nalozb

in delali z veseljem
brez obtozb.

Navadili smo

pac tako se,

da vse potalamo

na place

medtem ko polsovanje
nam Ze moéno v grlo
skace.

Z leto3njim se letom
konéuje srednjerocno
to obdobje,

ki zal nam je

prineslo bolj skrbi

kot pa udobje.

Devizne smo predpise
kar naprej menjali,

da njim bi v zacetku
novega obdobja
drugo jim osnovo dali.

Na papirju krizanke
se kar naprej reSuje
¢eprav se tud’ po
novem 5e ne ve,
kdo bo izvazal

in odplaceval
kredite tuje.

Ocitno v YU ekonomiji
$e naprej velja,

da ve¢ besede drug
kot pa izvoznik 'ma.

Inflacija pobrala
nam je ves denar
pojavila se
nelikvidnost je
kot novoletni dar

Po novem se zakonu
revalorizira vse zaloge
dobljene pa razlike
povecujejo nam
sklade uboge

S tem zmanj$an bo
pritisk na zapravljanju
in vec¢ja bo osnova
pri dajanju.

Seveda nasa druzba ima
nacine, da vzame tistim,

ki imajo,

da drugim minuse pokrije.

Pomo¢ neskonéna
pokaze se v Zivljenju,
da tej obliki

praktiéno ni konca.

Stalis¢e se Slovencev
do skupnih jeder

ni¢ ni spremenilo,

lahko pa ugotovimo,

da se pojmovanije drugih
je sedaj zbistrilo.

In na koncu
kaj bi Se
storili
zelimo vam
da bi v novem letu
zdravi, uspesni in pa
srecni bili.
Cic

-

hoja
predelava lesa

ljubljana
langusova 8

»HOJA«, glasilo kolektiva HOJA - predelava lesa, Ljubljana, Langusova 8 — odgovorni
urednik: Ciril Mrak — uredniski odbor: Peter Hafner, Slavko Zgonc, Ciril Mrak, dipl. ing.
Albin Metez, dipl. ing. Bojan Cernjavié, Anton Gabrovsek, Silvo Zupan — naklada 1200
- izvodov — oproséeno prometnega davka po sklepu pristojnega organa st. 421-1/72 —
hoja tisk: Tiskarna Ljubljana

glasilo delovne organizacije »hoja« ljubljana




