Na Sodobni elektroniki Iskra tudi letos izredno uspesno razstavlja. Tok-
ratno geslo nase predstavitve je »znanje v sistemih, znanje v elementih«.

(Foto L. D.)
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Sejem
elektronike '86

Tako po obsegu kot tudi
po Stevilu domacih in tufih
razstavlfalcev, Je blia leto-
$nja 33. mednarodna razs-
tava elektronike, telekomu-
nikaclf, avtomatizacife, ra-
¢unalnistva, robotlizaclje In
nukleonlke na gospodars-
kem razstavi$éu v Ljublfani
rekordna. Vsekakor zavze-
ma Sodobna elektronika
posebno mesto med Stevlii-
nlml sejemskimi prireditva-
mi, pa naj sl bo to v
Ljubljani, all v Jugoslavifl.
Ima najdall$o speciallzira-
no tradicijo s celotno Jugos-
lovansko In kakovostno med
narodno udeleZbo, z boga-
tim spremlfevalnim strokov-
nim programom, ob vellkl
poslovnosti pa obdeluje tu-
di tista podroéja é&loveko-
vega delovanja In kreativ-
nostl, brez katerlh sl sodo-
bnega Zlvijenfa In napredka
nl moé zamisifatl. !

Program sodobne elek-
tronlke Je seveda prilagojen
nasim pogojem In obsega
relativno $irok spekter — od
elektronsklh lzdelkov In na-
prav, od sestavnlh delov in
materialov do profesional-
ne elektronike In tudl $lroke
potrosénje. Te, slednle, Je.
bllo tokrat na sefmu prece
manj kot minula leta.

Pomemben sestavni del
razstave so blla tudl letos
§tevilna posvetovanfa. Te-
me so bile naslednje: tele-
komunikaclije, elektronika v

_ prometu, meriina tehnika in
kibernetika, elektronika v

" elektroenergetiki ter opre-

ma za prolzvodnjo elektron- _
skih sestavnih delov.

Presek tokratne Sodobne
elektronlke '86 Je lzredno
spodbuden: predstavilo se
Je skupno 625 razstavljalcev,
od tega 197 domadcih in 428
tujih iz skupno 23 driav;
strokovnih posvetovan| se
Je udeleZilo priblino 1.500
strokovnjakov, ki so preb-
rall nad 200 strokovnih
referatov.
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Osma seja predsedstva KOS SOZD Iskra

Ali je Iskra-Delta res zé
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iIskra SOZD

Vse Iskrine delovne organizacije se strinjajo, da je treba
spremeniti Iskrin sistem, ki z leti postaja vse bolj tog in zastarel.
Toda, ¢e ho€emo imeti trden trZno poslovni sistem, kjer bomo
vedeli za dolZnosti, pravice in obveznosti posameznih delovnih
organizaclj, bo vsekakor potrebno skupno uskljajevanje in dogo-
varjanje, predvsem pa enotno delovanje in medsebojno sposto-
vanje interesov vseh Iskrinih delovnih organizacij.

Verjetno je to glavno sporodgilo
torkove osme seje predsedstva
KOS S0OZD Iskra, ki jo je vodil
predsednik KOS Avgustin Ciuba.
Uvodoma se je predsedstvo sindi-
kata pri obravnaviSamoupravnega
sporazuma o ustanovitvi Interne
banke Iskra, osredotocilo na
vprasanja sistema upravljanja ban-
ke, delovanja samoupravnih orga-
nov banke pa na nacin povezova-
nja samoupravnih organov banke
in sestavijene organizacije, in na
njihovo sestavo. Predvsem pa so
poudarili, da je Iskrina interna
banka eden od kljuénih integracij-
skih delov celotnega Iskrinega
sistema. S sindikalne plati je bilo
izredno zanimivo vprasanje, ko so
razpravljalci opozarjali na precejs-
njo zapletenost in Stevilénost razli-
énih samoupravnih organov, ki
delujejo v SOZD, banki, Iskrini ZT
mrezi itd. Vsi so bili enotnega mne-
nja, da je nujno trebata Iskrin sam-
oupravni mehanizem poenostaviti.

Mnenja sindikalistov so bila raz-
liéna tudi glede sestave zbora.
banke, ki naj bi bil sestavljenali po
principu predstavnikov posamez-
nih delovnih organizacij ali po
delezu sredstev v skladih banke.
Menili so, da bi morali v osnutku
sporazuma ponovno prouditi pred-
lagano resitev za delez sredstev v
Iskrini banki glede na druzbeno
naravo sredstev, s katerimi gospo-

- dari banka.

Predsedstvo je zato predlagalo,
da se strokovna javna obravnava
osnutka podalj$a, zaradi nekaterih
odprtih vpradanj. Poleg tega pa je
treba spremembe samoupravnih
aktov banke, temeljito vkljuditi v
proces sprememb ostalih samou-
pravnih aktov SOZD Iskra. Pred—

sedstvo je menilo, da bi do novega
leta sprejeli le nujno potrebne
spremembe obstojec¢ega sporazu-
ma.

V nadaljevanju seje je tekla
beseda o integracijskem procesu
Iskre Delte v SOZD Gorenje. Isk-
rini sindikalisti so povedali, da so
bili delavci v tovarnah preseneéeni
s tako hitrimi odloéitvami, posto-

. pki in posredno izpeljanimi akci-

jami Delte. Hkrati pa so bili tudi
poslovodni in samoupravni organi
pomanijkljivo in premalo obveséeni
o celotni stvari. Tako se tudi
predsedstvo sindikata z nekaterimi
Deltinimi akcijami ni strinjalo.

eprav se vsi zavedajo pomena
raéunalnistva tako za Iskro kot za
SirSe okolje in poslovno tehni¢ne-
ga zdruzevanja, je predsedstvo
poudarilo, da se je kljub vsemu
treba drzati nekaterih sprejetih
pravil Iskrine asociacije in uposte-
vati interese, poglede in misljenja
drugih delovnih organizacij. Res
je, da je mehanizem v celotnem
Iskrinem sistemu nekako tog in
zastarel in potreben spremembe.
Toda, &e hoéemo imeti uspesen in
trden trzno poslovni sistem, kjer
bomo vedeli tako za dolZznosti kot
tudi pravice posameznih delovnih
organizacij, bo potrebna velika
mera strpnosti, razumevanja, pred-
vsem pa tudi samoupravnega usk-
lajevanja in dogovarjanja vseh
delovnih organizacij.

Pri razreSevanju teh problemov
je Delta poudarila, da gre pri spre-
minjanju in usklajevanju delovanja
celotnega Iskrinega sistema za
prepo¢asno razre$evanje samih
samoupravnih aktov, kot tudi za
prepoc¢asen potek akcij v SOZD.

Zvezni sekratar za delo, socialno politiko
in zdravstvo obiskal Iskro

V' ponedeljek, 6. okto—
bra so bili na obisku v
Iskri zvezni sekretar za
delo, socialno politiko in
zdravstvo Janko-Obogki,
predsednik republi§kega
komiteja -za delo Peter
ToS§,'in predsednik odbo-
ra za delo pri zvezni sku-
pscini Janez Kern. Spre-

jeli so jih Iskrini poslovni
in druzbenopolitiéni de-
lavci, ki so uvodoma
uglednim gostom preds-
tavili sestavljeno organi-
zacijo in rast ter razvoj
Iskre v zadnjem desetlet-
ju.

V razgovoru so Iskrini
predstavniki povedali ne-

katere kritiéne pripombe
na interventni zakon o
osebnih dohodkih pa tu-
di predloge in pomisleke
glede nekaterih dologil
ter sprememb zakona o
zdruzenem delu, zlastina
podroc¢ju osebnih dohod-
kov in delovnih razmerij.

Zvezni sekretar za de-

lo, socialno politiko in
zdravstvo Janko Obocki
je v razgovoru seznanil
Iskrine predstavnike z
osnovnimi sprememba-
mi v nasem gospodars-
kem sistemu in nakazal
smernice njegovega do-
grajevanja.

ViZs
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v SOZD Gorenje?

Cel sistem Iskre je preve& okrnel,
S0 poudarili Deltini predstavniki.
Zato so se tudi sami odloéili za
hitro akcijo, saj se prav dobro zave-
dajo, da prav podrodje radunalni-
Stva zahteva hitro prilagajanje,
razvijanje in spreminjanje. Sicer so
priznali, da so o stvareh premalo
informirali 8ir$i krog zainteresira-
nih, toda pri tem so nenehno pou-
darjali, da je treba pogledati dobre
In pozitivhe strani zdruZevanja,
tako za Iskro, kot tudi $irSo
skupnost. Saj naj bi to zdruzevanje

pomenilo prvi korak k zdruzevanju
celotne Iskre in Gorenja, hkrati pa
tudi boljSo povezanost in razvoj
ratunalni$tva tudi na republiski in
svetovni ravni.

Clani predsedstva KOS se niso
strinjali z nadinom in postopki
integracije, ko je bil paé& sistem
postavljen pred dejstvo. Tako tudi
ni bilo mogoc¢e strokovno, samou-

pravno in druzbenopolitiéno opre-

deljevanje. Ne glede na to, pa je
predsedstvo menilo, da je nujno

potrebno povezovanje med Iskro
in Gorenjem in da bo treba te stvari
8e konkretnej$e doredi. Prav tako
pa se bo treba Se dogovoriti glede
povezave Delte v Gorenje, saj je
bilo na predsedstvu ugotovljeno,
da Delta do spremembe samou-
pravnih aktov Iskre, Gorenja in
Delte Se ni v Gorenju. O teh vprasa-
njih, tudi glede statusa posamez-
nih delovnih organizacij v veé
sestavljenih organizacijah se bodo
na predsedstvih KOS %e pogova-
riali in stvari dorekli.

Ob koncu seje je predsednik
KOS prisotne obvestil, da bodo
letodnje zimske Sportne igre 27. in
28. februarja, za letne pa bodo e
doloéili datum. Opozoril je tudi na
probleme gospodarjenja v nekate-
rih temeljnih in delovnih organiza-
cijah, pri ¢emer je poudaril, da se
informacije o prekinitvah dela in
zaostrenih odnosih v posameznih
sredinah zapirajo v posamezne
delovne organizacije, kar je nes-

prejemljivo.
V. Zunié

Tiskovna konferenca na sejmu elektronike

Potreben celovit pristop in presoja

Na tradicionalni Iskrini novinarski konfe-
renci ob letodnjem sejmu elektronike se je
dosedan]i predsednik KPO SOZD Iskra
Boris Lasi¢ zahvalll novinarjem za sodelo-
vanje in objektivno poro¢anje o dogajanjih v
Iskri, hkrati pa je zbranim novinarjem preds-
tavil novega predsednika KPO SOZD Iskra
Franca Sifkovita. Sifkovi¢ je v kratkem
nagovoru predvsem poudaril, da si Zeli
dobro in po$teno sodelovanje s predstavniki
sredstev javhega obve&&anja, hkrati pa pou-
daril, da so novinarjem vedno odprta ne le
vrata Iskre temveé tudi njegova vrata. -

V nadaljevanju konference so predstav-
niki Iskre seznanill novinarje z leto$njim
poslovanjem Iskre in prognozo njenega
poslovanja v tem letu, govora e bilo o
raziskovalnorazvojni dejavnosti, investicijah
Vv znanje in proizvodnjo ter o, prestrukturira-
nju Iskre In njeni novi tako poslovni kot sam-
oupravni organiziranosti.

Med $tevilnimi novinarskimi vprasanji je
seveda veljalo posebno zanimanje predstav-
nikov tiska vklju€evanju Iskre-Delte v SOZD
Gorenje. Poleg nekaterih ustnih pojasnil so
namreé¢ novinarji na konferenci prejeli z
ostalim gradivom tudi posebno informacijo
o tem, ki se glasi:

Tiskovna konferenca na Sejmu elektronlke

»Ob nameri DO Iskra Delta, da se z vkljuéi-
tvijo TOZD iz DO Gorenje Procesna oprema v
njen sestav tudi sama vkljudi hkrati v obe
SOZD, Iskro in Gorenje, 2eli SOZD Iskra kratko
seznaniti predstavnikz javnih informacijskih
medijev s svojimi stali$¢i do te namere.

1. V vsem preteklem obdobju, zlasti pa v

zadnjih letih, je Iskra bila in je aktivno in pozi-

tivno opredeljena do logi¢éne druzbeno-razvoj-
ne orientacije v smeri vedno bolj tesnega
povezovanja med SOZD Iskra in SOZD
Gorenje. To svojo opredelitev izkazuje s
konkretnim predlogom o oblikovanju poslovne
skupnosti med obema SOZD kot ene izmed

- vmesnih integracijskih oblik, kar naj bi po

vsestranskih, zlasti pa ekonomsko-razvojnih
analiz v dalj8i perspektivi vodilo do postopnega
oblikovanja enotnega poslovnega sistema na
podrogju elektro in elektronske industrije. Obe
SOZD povezujejo Ze danes S&tevilne trine,
proizvodne, razvojno-programske in druge
interesne vezi poleg radunalnidtva, kot npr.
sklopi za belo tehniko, varilna tehnika itd. pa
tudi interesi na mikroelektroniki ter laserskih
komunikacijskih medijih. Posebej omenjamo
tudi velike moZnosti povezovanja v servishi in
zunanjetrgovinski mrezi obeh SOZD, pri sku-
pnih vlaganjih v izobraZzevalne potenciale na
univerzah itd. Nadaljnje povezovanje, za
katerega se bo Iskra $e naprej zavzemala,
predstavlja torej Sirok kompleks aktivnosti,

katerih se je treba lotiti celovito in povezano,
zato pa ekonomsko in poslovno logi¢no.

2. Vtem kontekstu SOZD Iskra nac¢eloma ne
nasprotuje vklju¢evanju dveh TOZD iz DO
Gorenje Procesna oprema v enovito DO Iskra
Delta, ¢lanico SOZD lIskra, ¢eprav se s tem
sicer odpirajo posamezna programsko-razvoj-
navprasanja do nekaterih DO iz SOZD Iskra, ki
pa niso neresljiva. Toda obenem Zelimo jasno
izraziti kritiéno stali§&e SOZD Iskra do situa-
cije, ki bi v sedanji fazi nastala z vkljugitvijo DO
Iskra Delta hkrati tudi v SOZD Gorenje, brez
celovitega pristopa in presoje vseh vidikov nad-
aljnjega povezovanja v vseh medsebojnih inter-
esnih segmentih. Ne samo, da je pravna
veljavnost take dvostranske vkljuéitve poveza-
na s spremembami Samoupravnega spo-
razuma o ‘zdruzevanju v SOZD Iskra, ki jih
morajo sprejeti vse DO — &lanice SOZD Iskra
in ki imajo do takega statusa resne pomisleke,
ampak bi tak izjemni status povzrodil vrsto
pravno-obligacijskih in materialno-poslovnih
problemov, $e posebej v mednarodnem trie-
nju. Nastaja npr. na¢elno vprasanje, kako ista
DO v dveh SOZD sploh lahko realizira razli¢no
dogovorjene odnose in obveznosti ter upora-
blja funkcionalne institucije, ki so v vsaki SOZD
razli€no urejene. Pri tem seveda vsake SOZD
ne pojmujemo kotamorfno zdruzbo, ampak kot
celovit reprodukcijski in poslovni sistem, ki
zdruzuje kljuéne proizvodne dejavnike in
poslovne funkcije za sinergi¢no doseganje
poslovnih ciljev. SOZD Iskra sodi, da tak$en
nestabilen status ni v skladu z druzbeno
opredelitvijo o potrebi uévrstitve in poslovne
krepitve SOZD nasploh, zlasti e glede na
njihove velike in dolgoroéne naloge na podr-
odju izvoza, kjer so potrebni jasni in &vrsti
poslovni odnosi v bitki s tujo konkurenco. V tej
zvezi je treba $e poudariti, da DO Iskra Delta
normalno koristi vse materialne in funkcio-
nalne parametre institucij sistema SOZD Iskra,
kot so zunanjetrgovinska dejavnost, sredstva
za razvojne projekte, garancije interne banke,
prostorske kapacitete Iskrine DO v Stegnah itd.

3. Stalid¢e SOZD Iskra, ki je bilo opredeljeno
$e pred vkljugitvijo DO Delta v Iskro. in ki ga
nadaljnji tehnoloski razvoj sodobnih prog-
ramov v organizacijah Iskre v celoti potrjuje, je
da je ragunalni$tvo za Iskro, njene programe in
njen razvoj absolutno nepogreéljivo. Le-to je 2e
danasnja in 8e bolj jutri§nja osnova za vse Isk-
rine proizvode, naprave, sisteme in tehnologije.
Zato je popolnoma zunaj dvoma, da bo to
podroc¢je tudi v nadalje in v vsakem primeru
ostalo temeljna integralna sestavina sistema
Iskre ter njenega celotnega prolzvodnega In
poslovnega razvoja.«
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Split — 1. 10. 1986 — S podpisom pogodbe o izgradnji in dobavi sistema
kontrole pristopa in registracije delovnega &asa, znanega pod imenom SIPKON,
ki jo je v imenu delovne organizacije Avtomatika podpisal Borut Klojé&nik,
direktor TOZD TrZenje, vimenu investitorja — Sestavljene organizacije Brodog-
radjevna industrija Split pa Mile Cular, direktor delovne skupnosti skupnih
poslovnih funkcij, se Avtomatika z referenéno ponudbo domaéega znanja
aktivno vklju€uje v jugoslovansko industrijo. Podpisu so s strani Brodosplita
prisostvovali 3e Teodor Benussi, Ante Ljupkovié¢ in Berislav Segvié ter Nikola
Bari¢, direktor Iskrine filijale v Splitu s sodelavcem Tomislavom Ci€kom, s strani
Avtomatike pa Ivo Ertizl, direktor prodajnega podroé&ja za alarmno tehniko in
Bozidar Stimec, pomoé&nik direktorja prodajnega podrodja za alarmno tehniko v

TOZD TrZenje.
Od ideje do sistema

Tehniéna zadita objektov ima v
Avtomatiki Ze dolgoletno tradicijo,
saj smo na podrocju protipoZarne
in protiviomne zasgite prisotni Ze
25 let. Nekako v obdobje 1977. leta
pa sodi ideja o sistemu kontrole
pristopa, ki je dobila prvo konkre-
tno obliko v tako imenovanem
Priskonu, vendar le-ta ni pridel na
trZis¢e. Ze v 1981. letu paje TOZD
Razvojni institut med razvojnimi
nalogami iz temeljev plana delovne
organizacije do 1985. leta in v
okviru stratedkih projektov SOZD
Iskra, predloZila nalogo — Mikro-
ra¢unalnidka izvedba kontrole pri-
stopa in gibanja oseb na osnovi
nadzora z magnetnimi karticami.
Naloga je bila okarakterizirana kot
dolgoro&na, z izrednim poudar-
kom na raziskavi in kreaciji strate-

Panorama splitske ladjbdbfhfce

Iskra Avtomatika |

SIPKON za potrebe splitskegi

Programski svet za namenske
naprave in sisteme SOZD Iskra, je
nato razvidno, da je omenjena
naloga v okviru projekta kontrolni
nadzor objektov z mikroradunalni-
Skim vodenjem Ze v teku, torej tudi
s strani Iskre verificirana.*

Kljub
zapletljajem okoli prekrivanja pro-
gramov nadzornih sistemov v sami
Iskri, ki so sledili od 1984. leta
dalje, je Avtomatika prvi¢ omenjeni
sistem predstavila javnosti na sej-
mu Elektronike, v jeseni 1984. leta.

gije delovanja takega sistema, ki Kal Ie to SIPKON?
T e Konfiguracia sistema kontrole pristopa: mora zajeti tako dinamiéni razvoj
oy Centrala kontrole pristopa 5 . £ 2
/ Sl Secrrimion); ek Snoko ln druzbe kakor tudi ustrezno tehno- Sistem pristopne kontrole omo-
\\‘ 2 lodko raven. gota kontrolo pristopa in priso-
Y e \ 1z porodila o poteku  tnosti oseb v posameznih &&itenih
.g D @ | razvojno-raziskovalnih nalog v1982.  objektih, s pomocjo osebne identi-
X ' letu, sofinanciranih iz zdruzenih fikacijske kartice z magnetnim
\ ‘m sredstev SOZD, ki jih je pregledal = zapisom.
N
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V svoji najpopolnej§i izvedbi
Omogoéa varovanje strateskih ob-
Iektov s tem, da dovoljuje, ali pre-

- Pre¢uje odpiranje vstopnih (izsto-

Pnih) poti upravig¢enim, ali neupra-
Vitenim osebam. V ta namen je
MoZno v sistem SIPKON fleksi-
bilno vstaviti veéje &tevilo prostor-
skih in &asovnih kod, ki &&iteni
Objekt razdelijo do najmanjsih
modulov — eta, ali posameznih
sob.

Razen osnovnih funkcij pristop-
Ne kontrole nam daje sistem
SIPKON vrsto moznosti za nad-
Zore alarmnih javljalnikov (alarmni
Vhodi), tehni&ni nadzor raznih
Naprav in povratno ukrepanje prek
relejskih izhodov.

Osnovni elementi sistema SIP-
KON so:

— osebna |dentifikacija z mag-
netnimi zaplsom (ID kartica)

— terminal pristopne kontrole
(TEPKON) ;

= nadzornl center pristopne
kontrole.

Vsaka pooblai&ena oseba ima
8vojo ID kartico, na kateri so z
magnetnim zapisom zabeleZeni vsi
Potrebni podatki za ugotavljanje
lastnika kartice in upravi¢enost, ali
Neupravi¢enost pristopa v &&iteni
Objekt (prostor). Poleg tega so
lahko na ID kartici zabeleZeni tudi
Vsi podatki, ki sluZijo za osebno
fazpoznavo nosilca ID kartice (fo-
tografija, tisk). ‘

Osnovnih izvedb terminalov pri-
stopne kontrole (TEPKON) je pet:

— terminal z magnetnim ¢ital-
nikom, funkcijsko in &tevil&éno tip-
kovnico (TEPKON-R/FN)

— terminal z magnetnim dital-
nikom in funkcijsko tipkovnico
(TEPKON-R/F)

Podpisi pogodbe

adjedelnistva

— terminal z magnetnim d&ital-
nikom/vpisovalnikom, funkcijsko in
Steviléno tipkovnico (TEPKON-
R/W)

— satelitski terminal (TEPKON-
S)

Na vsak terminal TEPKON se
lahko v razdalji do najve¢ 50 m pri-
klju&ita e dva satelitskaterminala,
ki omogocata ¢itanje magnetnih
kartic in nadzor prehodov ter sta
funckijsko v celoti
glavnega terminala.

Terminal TEPKON lahko deluje
samostojno (MIRA-D), ali v pove-
zavi z nadzornim centrom.

Samostojno delovanje terminala
TEPKON pomeni realizacijo naj-
manj$e konfiguracije sistema pris-
topne kontrole. Namesto povezave
z nadzornim centrom je lahko na
terminal TEPKON neposradno pri-
kljugen tiskalnik za protokoliranje
dogodkov po uporabnikovi Zelji.
Taka konfiguracija omogoda tudi
realizacijo najenostavnej$e razli-
&ece nadzora fiksnega, ali gibljive-
ga delovnega ¢asa: z vsakodnev-
nim izpisom pcda{kov na tiskalni-
ku in sestavljanjem vsakodnevne
razlike med dejansko in potrebno
prisotnostjo posameznih oseb na
delu (v objektu). Stevilo ID kartic je
v tenr primeru omejeno na 255.

Nadzorni center je centralno
mesto, ki ga je mo¢ povsem podre-
diti uporabnikovi Zelji in opravija
funkcije: od enostavnega koncent-
riranja pretoka podatkov v sistemu
SIPKON in njihov prenos v raéu-
nalnik vi§jega reda (poslovni raéu-
nalnik), do aktivnejfe vioge v

sistemu, ko prek konzolnega ter-
minala poSiljajo makro instrukcije
proti distribuiranim terminalom in
se izvaja obseZnejse procesiranje

odvisna od

podatkov v samem nadzornem
centru.

Nekaj osnovnih
podatkov
0 naroéniku

Sestavljena organizacija Brodo-
gradjevina industrija Split zdruzuje
v svojem sestavu 8 delovnih orga-
nizacij in tri delovne skupnosti ter
je ¢lanica Poslovne skupnosti Jad-
ranbrod Zagreb. Osnovne dejav-
nosti so razmerjene v: gradnjo ladij
do 120.000 dwt, izgradnjo off-
shore konstrukcij, projektiranje
ladij, rekonstrukcijo in konverza-
cijo ladij in drugih plovil, izgradnjo

irn montazZo industrijskih postrojen;j
it izgradnjo jeklenih konstrukcij.
C)osedaj so zgradili Ze prek 300
l1dij sskupno tonaZo nekaj veé kot
4(337541 dwt, od tega je cca 88%
niamenjenih za izvoz. Imajo pri-
kilizZno 8.000 zaposlenih ter izredno
§iroko mreZo kooperantov. Veliko
giozornosti namenjajo razvojni de-
jisivnosti, testiranju in kontroli kva-
Jitete,

{Specifikacija
|»ogodbe

Delovna organizacija Avtoma-
‘tika bo tako na osnovi podpi-

.'s;anega dogovora izdelala komuni-

lcacijsko programsko opremo in
iiplikativne programske pakete na
(zentralnem ra¢unalniku IBM 370 in
iaplikativno programsko opremo za
‘terminalne kontrole pristopa (80
komadov) ter jih dobavila po ter-
minskem planu. V pogodbo je
vkljuéeno tudi montaza, testiranje,
spud¢anje v pogon ter 3olanje
splitskih delavcev za operativno
vzdrievanje sistema. Vrednost del
in opreme po osnovni pogodbi
(brez aneksov) je ocenjena na cca
131 mio din, dela pa naj bi bila pre-
dvidoma zaklju¢ena v enem letu.

Za zakljutek $e pohvala delav-
cem Iskrine filiale v Splitu: Nikoli
Bari¢u, Tomislavu Cigku, Miji Ro-
gulju in Tonki Bara¢ za njihov
prispevek, ki so ga vlozZili v ¢asu
dogovorov za sklenitev omenjene
pogodbe.
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Isikra Elektricna orodja

Razgovor z ing. .Jakobom Sinkom

Ambiciozni investicijski naérti za prlhodnost

Strojni inZenir Jak>b Sink ze od diplome pred petnalstlml leti nenehno
delav DO Iskra Indus! trua zaelektriéna orodjavKranjuin je trenutno vodja
sektorja tehnologije iin investicij v tej delovni organizaciji. Ko smo gana’
zacetku pogovora na|prosili, naj nam na kratko predstaw svoj sektor dela,

nam je povedal:

»Na$ sektor tehnologije in inve :s- '

ticij predstavlja v bistvu $tiri odd: 2I-
ke, ki pomenijo v svoji dejavno sti
nadaljevanje inovacijskega proc e-
sa, 0z. razvojne dejavnosti v okvi ru
nasega razvojno-tehni¢nega poc ir-
o¢ja za uvajanje novih izdelkov' v
proizvodnjo. Na$ sektor sestavlja ;jo
oddelek analiz ¢asov in kalkulac :ij,
dalje oddelek tehnologije, ki je ‘v
sektorju najmoénejsi in se ukvar ja

Z razvojno in inovacijsko tehnoli o- -
tu je orodjarna, ki ima v,

gijo,
svojem okviru konstrukcijo tier
dejansko proizvodnjo orodij ira
potrebe nase delovne organizia-
cije. Poleg naSe orodjarne s;e
posluzujemo tudi uslug ostaliih
orodjarn v Iskri, zlasti v Kiberneti ki
in tudi uslug zunaj Iskre, prec gj
orodij pa naroéamo tudi v inoz¢ 3-
mstvu. Cetrti oddelek nasega sel «-
torja pa je investicijski oddelek, | xi
se ukvarja s pripravo investicijski h
nalozb za izvajanje proizvodni h
zadolZitev, tako letnih, kot tucii
srednjero¢nih. Potrebno je namre ¢&
nacértovati in dejansko iskati vs a
soglasja in finanéne moZnosti z a
uresni¢evanje zacrtanih planoy,
saj vemo, da je v zadnjem &as u
vedno bolj pere¢a njihova uresni -
Citev.

Rad bi poudaril, da je na%ia
dejavnost zelo razgibana in, dia
moramo iskati reSitve v okvirt i
danih pogojev zato, da lahko proiz -
vajamo in tako uresnidujemo dnev- -
ne kot tudi tedenske in meseéne?
plane. Prav tako razmi$ljamo kakc)
naprej in kako bomo bolje ir
ceneje proizvajali. Slediti morama
vsem tehnolo$kim usmeritvam in
novostim v svetu, kajti ne smemo
zaostajati za dosezki sorodnih
tovarn, tako dgma kot v tujini.«

Naslsdnje vprasanje Je veljalo
dosedanjlm naloZbenim naporom
v ERO.

Doslej smo imeli veliko investi-
cijskih tezav, éeprav smo zadnja
leta navidezno veliko investirali,
tako v prostore, kot tudi v nabavo
domacde opreme in tako realizirali
investicijski program cza preteklo
srednjeroéno obdobje v visini 4,5
mio DM. Vendar pa smo dobili pre-
malo opreme, da bi lahko storili
bistveni korak naprej v' smeri
posodobitve nase proizvodne op-

reme tako, da vse to naértujemo za
prihodnje.

Ne izplaga se nam namreé inves-
tirati v vse tehnologije, ki jih sedaj
Se vedno ohranjamo, ker bi zelo
tezko dobili razne sestavne dele od
ostalih proizvajalcev.

Vendar je nasa naloga, da se v
prihodnje zelo specializiramo in
predvsem posodobimo prolzvod-
njo motorjev.« -

Za konec razgovora pa smo pri-
hranlll pravzaprav najpomembnej-
$e In tudl najzanimivej$e vpraga-
nje: kak$en Je va& Investicijskl
program za prlhodnje srednjeroé-
no obdobje 1986—1990?

»V srednjeroénem programu bo
potrebno vlaganje v osnovna sred-
stva, izvajati v najve¢ dveh fazah,«
je zacel nas sogovornik in nadalje-
val: »Po namenu bodo potrebna
vlaganja v naslednja - podrogja:
nova oprema za poveéanje kapa-
citet, zamenjava dotrajane opre-
me, oprema za orodjarno, razvoj-

‘na;, merilna in kontrolna oprema,

avtomatizacija v proizvodnji, op-
rema za informacijski center, po-
veéanje proizvodnih in montaznih
prostorov in izgradnija novih skla-
di&&nih prostorov.

V proizvodniji sestavnih delov naj
bi bilo investicijsko vlaganje us-
merjeno na izdelavo gredi, vreten,
zobnikov in obdelavo odlitkov.
Stroje je potrebno tehnologko
vklju¢evati v linije z namenom
racionalnejSega planiranja in bolj-
Sega pretoka v proizvodnem pro-
cesu. Obdelovance oz. sestavne

dele naj bi praviloma v eni sami
delavnici izdelali do konca — torej
za vgradnjo v koné&ni sestav.

Tekote moramo obnoviti izrab-
lijeno opremo. Nujna je resitev
problematike toplotne obdelave s
plinsko cementacijo in nitriranjem.
V proizvodnji motorjev bo potreb-
na nova avtomatska oprema za
izdelavo rotorjev in statorjev ter
dopolnitev obstojeéih proizvodnih
linij. Prihodnje leto bo potrebno
uvesti v proizvodnjo nov unive-
rzalnejsi motor, ki se bo uporabljal
za hobi in polprofesionalni prog-
ram ter bo nado.nestil dve sedaniji
izvedbi motorjev. Obstojeée posa-
mi¢ne stroje bo potrebno povezati
v avtomatske linije ter dopolniti z
manjkajo&imi stroji.

MontaZza bo ostala organizirana
e vedno v naslednjem sistemu:
podsestavi, tekog&i trakovi in integ-
rirana delovna mesta.

Delo na podsestavih in tekoéih.
trakovih moramo dodatno avtoma-
tizirati, skraj$ati skupen ¢as mota-
Ze ter zmanj$ati Stevilo delovnih
mest.

Razsiritev zmogljivosti v oro-
djarni in nabava nove opreme
bosta zagotovili velike prihranke
pri izdelavi in popravilu orodij.
Orodja za brizganje termoplastov
in aluminija popravljamo in obna-
vljamo vedno veé samiv DO, ker so
drugje termini za nas nesprejemlji-
vi. Z uvajanjem novih-programov
bo potrebno slediti z nabavo nove
razvojno merilne in kontrolne op-

Gttt s
Nekdan]a iskr!na $ola Je danes sede? DO ERO

Ing. Jakob Sink

reme, ki mora zagotavljati kako-
vost od razvojne faze do vkljuéno
redne proizvodnje.

Proizvodne in montazne pov-
r§ine so v Iskri stalen problem.
Nujno bo koncentrirati celotne
proizvodne povrsine ter dogra-
ditev cca 3000 m2 novih proizvod-
nih prostorov. Pridobitev novih
skladi$¢ bo izvedena z izgradnjo
visokoregalnega skladidéa skupaj
z DO Kibernetika. Za realizacijo
investicije v srednjeroénem prog-
ramu bo potrebno zagotoviti 10
milijonov DM za uvozno opremo
ter cca 1.340 milijonov din za
domaco opremo ter carino. Vred-
nost proizvodnih in skladig&nih
povréin bo 700 milijonov din. Sku-
pna vrednost nove investicije V
obdobju 1986/90 z upo$tevanjem
protivrednosti deviz bo torej: 4.284
milijonov din (1 DM = 224,40 din).

Ob koncu pa bi rad $e omenil v
okviru nase dosedanje investi-
cijske dejavnosti investicijo v nase
nove skupne prostore, ki smo jih
adaptirali in preuredili iz nek-
danjega Iskrinega srednje$olske-
ga centra, ki se je preselil v nove,
moderne prostore na Zlatem polju.
Nasi sedanji novi prostori ponujajo
zdaj na enem samem kraju uspes-
no delo vseh tako imenovanih sku-
pnih sluzb, od razvojnegain drugih
oddelkov do vodstva delovne orga-
nizacije na eni lokaciji, kar nam
seveda omogoca hitrejse, koncen-
trirano in tesno povezano delo, ki
ga Se zlasti ne bo manjkalo V
prihodnosti kot je razvidno iz nasih
ambicioznih investicijskih naértov
v prihodnjem srednjeroénem ob-
dobju,« je zaklju¢il na$ razgovor
ing. Jakob Sink.

D,idl
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INFORMATIZIRATI ..

Prvo interno posvetovanje
o Informatizaciji Iskre

»Le mnogo vecfa uéinkovitost pri upravijanju in tre-
nju ter v proizvodnji daje moZnost za preZivetje Iskri in
nam vsem, pri tem pa lahko igra Informatizacija izredno
vellko viogo.«

To so besede direktorja Instituta Jozefa Stefana, prof.
dr. Tomaza Kalina, ki jih je izrekel na prvem Iskrinem
internem posvetovanju o problematiki organizacijsko —
informacijske dejavnosti v SOZD Iskra. Posvetovanje je
bilo v sredo, 1. oktobra v Iskrini poslovni stavbiv Ljublja-
ni. Poleg vodilnih Iskrinih poslovodnih in druzbenopoli-
tiénih delavcev ter seveda delavcev s podrodja
organizacijsko-informacijske dejavnosti v nasi. ses-
tavijeni organizaciji so se tega delovnega dogovora
udelezili tudi ugledni gostje, med njimi izvrini sekretar
CK ZKS za delo na podro&ju znanosti Ciril Bagkovié,
prof. dr. JoZe Gric¢ar s kranjske Visoke $ole za organiza-
cijo dela, direktor Instituta JoZef Stefan prof. dr. Tomaz
Kalin in drugi.

Po $tevilnih referatih — zaradi izredne aktualnosti jih
objavljamo v celoti — so udelezenci posvetovanja ob

3

koncu sprejeli tudi Ze konkretne cilje. Mednje so zapi-
sali, da bi se morale vse Iskrine delovne organizacije

vsaj do konca tega leta opremiti raa vsaj ravni terminal- .
nih prikljuckov, usposobiti kadrie, zlasti na podrogju

razvoja informatizacije v Iskri, bi¢stveno poved&ati delez
inzenirskih aplikacij v ragunalnisk:ih sistemih, potrebno
je poenotiti podatke ter tako vpel jati standardizacijo v

Iskri, nadalje so se §e na posvetiovanju zavzeli tudi za

vpeljavo t. im. bar kode za vse kot 1¢ne izdelke v Iskri pa

za pospesitev izgradnje in konsoli 'dacijo informacijskih

sistemov v Iskri ter nJrhovo povezalvo s fiberopti¢nimi oz,
usmerjenimi zvezami, izredno pol nembna odlogitev pa
je tudi ta, da bi morali ze do ko nca prihodnjega leta
vkljuéiti v Iskrino mreZo vse nase t ocke v domowm inna

tujem.

Iskra Delta je na posvetovanju f aredstavila tudi delo-
vanje svojega novega sistema Tlriglav in sicer kot
samostojnega sistema in v povezz vi z drugimi sistemi.
UdeleZzencem posvetovanja je nzipravo predstavil Tit
Turnsek. ;

§t. 35., 13. oktober 1986
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© cows INFORMATIZIRATI

lzvréni sekretar
CK ZKS Ciril Baskovié:

Druzbeno
ekonomski
aspekti

in
informatizacije
Iskre

Pri informatiki, tako nas prie-
pri¢ujejo literatura, uspes$na pra k-
sa in neuspesna praksa, sta nadv:se
pomembni dve vprasanji: Cemur aj
sluZi in kako jo vpeljati, rabiti, pri'| a-
gajati potrebam. Pri informatiz: a-
ciji, torej pri razvijanju moderrie
informacijske podpore upravlj:il-
skim in delovnim procesom, pya
ima status enakega pomena ise
vpradanje — ali se splaéa oziroiina
kako doseci ¢imbolj ugodno ri3 z-
merje med stroskom informatike: in
njenim pretezno posrednim piri-
spevkom k povecanju zazeljeryih
konénih uéinkov gospodarskih in
drugih druzbenih dejavnosti.

Tak, na prvi pogled kar prepr«)st
pristop, pa dejansko usmeri poz (r-
nost k osredju strokovne in cudl-
oditvene problematike in, e veé,
nenehno daje jasno rdedo nit v
zahtevnem labirintu informatizai ci-
je.

lzogniti se kaZe slepi pegi, ki
moderno informacijsko tehnikc) in
tehnologijo zamenja kar zinforrna-
tiko samo in v svoji logiki sprec) le-
da, da je komunikacija vsekdar | zila
in ostaja srz kulture in s fiem
druzbenosti bioloske vrste hcimo
sapiens. Dandanasnji gre le za
kakovostni preskok, ki ga omaigo-
¢a nova tehnika, terja ekonomiska
tekma in spodbuja komunikaizija
globalnega obsega v sodobriem
svetu.

Prej omenjeni »éemu« se razve-
ja v dva stebra informatike kot nad-
vse cenjene in neizbezne dobrine.
Po eni strani je sluZnostna dejav-
nost, ki omogoca bolj uginkovito
opravljanje substanénih procesov,
kot so upravljanje, vodenje, izvre-
vanje ali pa, v poimenovanju, ki je
blizje poslovnim sistemom, marke-
ting, razvoj, proizvodnja, prodaja,
podprodajne funkcije z diferencia-
cijo in integracijo finan&nih, mate-
rialnih in drugih sredstev, vkljuéno
z ljudmi, v spreminjajote se in
u¢inkujote organizacijske struk-
ture, ki sluzijo ¢loveku. Po drugi
strani ostaja informatika dobrina
po sebi, ko zadovoljuje kulturne,
vrednotne in socializacijske potre-
be ljudi, skupnosti in globalnih

druzb. Teh uginkov ni mogoée

razkleniti, zato ima vsak preskok
navzgor na kontinuumu informa-
tiziranosti praviloma $irSe in dalj-
noseine;ée ucginke od tistih, ki z
njimi za svoje potrebe raéuna

" posamicéen sistem.

Odgovor na pomembnost infor-
matike je potrebno podati Se z
dveh vidikov. Opredeliti jo je
namre¢ mogoce kot dejavnost
ljudi, da predvidevajo, spremljajo
in ocenjujejo ucinke svojih dejan;j,
v vasem primeru torej poslovni
uspeh in njegove raznovrstne
parametre ter polozaj ljudi v
sistemu in okolju. Informatika, kiv
tem pogledu ne zadovoljuje, pra-
viloma postane vprasljiva tudi s
stalis§¢a lastne ekonomike. Katere
minimume podatkov in v katerih
predelavah, distribucijah in orga-
nizirani rabi jih potrebuje za pro-
duciranje uéinkov poslovni sistem,
ki ima izjemno $irok razvojno-
proizvodni program, na tehnolo-
gko in ekonomsko izjemno eks-
panzivnem in konkurenénem izse-
ku svetovnega gospodarstva, in ki
se nahaja v protislovij polnem
ozjem druzbenem okolju, to pa
spada Ze v samo osréje vase poti
pri nadaljevanju informatizacije
Iskre. )

Pri tem je Ze na prvi pogled
ocitno, da se v tezji del informatike
uvr§¢a zagotavljanje in uporaba
vsakovrstnih znanj za razvoj izdel-
kov, prilagajanje organizacije, raz-
porejanje virov, neposredno mate-
rialno proizvodnjo, trZenje, poslo-
vodenje in upravljalsko odlodanje.
Stvarnost teh funkcij in potrebe po
njihovem napredovanju, ob rob-
nem pogoju nasSega druzbenega
sistema, da ljudem zagotavljajo
polozaj samoupravljajotega se
subjekta, postavljajo snovalce in
uporabnike informacijskih siste-
mov ter zaposlene vinformacijskih
sluzbah pred zapletene, strokovno
zahtevne naloge in odgovornosti,
ki jih strokovnjaki — informaticarji
sami ne zmorejo zadovoljivo razre-
Siti.

Naslednji in za uvodno rabo
posledniji vidik, ki se sploh ve¢ ne
ozira na druzbe, ki oklevajo naijti

. strije, kot

odgovore na prva tri vprasanja in
pohiteti z informatizacijo na so-
dobni ravni zahtevnosti, predsta-
vljajo pricujo¢a gibanja v svetu.
lzreden napredek informacijskih
tehnologij je v razvojno in dohod-
kovno sredisce preselil nove indu-
so mikroelektronika,
rac¢unalnistvo, telematika ipd., pre-
ko njihovih proizvodov in spre-
mljajocih organizacijskih in komu-
nikacijskih konceptov pa pospe-
Seno preureja, spodbuja in dina-
mizira vse druge. tehnologije. In-
formatizacija zagotavlja sploino
rast industrijske udéinkovitosti in
omogoc¢a relativno zmanjevati
energetsko in surovinsko porabo
ter degradiranje okolja in hKrati
povedevati blagostanje ljudi sveta.
Druzba, ki na to pozablja, tvega
pasti na lestvici razvitosti inenako-
pravnosti in si zastreti perspektive
lastnega razvoja.

Jugoslavija se Ze oveda teh
dejstev. To opazame tako na Sirsi
druzbeni ravni kakor tudi na ravni
delovnih organizacij. Kar se tice
druzbene ravni, naj samo omenim,
na primer, zakone o druzbenem
sistemu informiranja. Njihov na-
men je urejati informatiko, ki jo
druzbenim subjektom za njihove
potrebe zagotavljajo zlasti vecje
informacijske sluzbe od statistike
do sluzbe druzbenega knjigovods-
tva, pospesiti racionalizacijo teh
sicer izjemno razbohotenih dejav-
nosti, povecati njihovo koristnost
zlasti glede na velike stroske in
doseci vedjo povezljivost in uskla-
jenost informacijskih sistemov med
seboj. Resda doslej v praksi upra-
vljanja in gospodarjenja Se ni bilo
opaziti kaksnih posebnih prido-
bitev, toda vzrok temu ti¢i veliko
bolj v razmerah, ki opredeljujejo
nase ravnanje, kakor pa v morebi-
tni koncepcijski slabosti zakono-
dajalca, da morda ni zadosti glo-
boko posegel v razmerje informa-
tike do upravljalskega procesa in
inoviranja druzbe. Zato ni nié¢
nenavadnega, da se namere ure-
sni¢ujejo tam, kjer so naletele na
zainteresirane uporabnike — pla-
¢nike. Lep, ¢eprav po¢asen primer
predstavlja javho omreZje za pre-
nos podatkov, ki bo najprej zaZive-
lo vrazvitej§ih predelih Jugoslavije,
kjer gostota komunikacij med po-
slovnimi subjekti Ze opravicuje
pokrivanje stroSkov. Drug primer
predstavijajo na potrebe raziskova-
nja, izobrazevanja in razvoja ter
kakovosti dela v industriji ciljane
podatkovne zbirke za ustvarjanje
in prenos znanja. Hkrati ko v Jugo-
slaviji teCe razprava o tki. enotnem
tehni¢no-tehnoloskem informacij-
skem sistemu, v praksi Zivita in

koristno delujeta vsaj dva tucata’

centrov, ki jim uporabniki nepo-
sredno ali posredno pla¢ajo sto-
ritve. Ni recimo odveé omeniti
odlogitve republiske skupséine, ki
je prestregla val pritiska k radunal-
niskemu in informacijskemu opis-

menjevanju in mu s svojimi smer-
nicami dala dodatnega zagona
predvsem v 'izobrazevalni praksi.
Vplivi uvozne zascCite domadih
ponudnikov raéunalni$ke tehnolo-
gije so upraviceno deleZni pro-
tislovnih ocen, vendarle je drzava s
tem nespodbitno olajsala domac
vstop v razvoj in proizvodnjo vsaj
segmenta tovrstne zahtevne teh-
nologije in na ta nadin povedala
stopnjo obvladovanja tehniénih
predpostavk moderne informatike.

Visoko relevantna za razmah in
razvoj informatike pa bo vsekakor
jasno izrazena druzbena usmeritev
k sprodéanju razmer in pogojev za
inovativno razvojno obnasanje, ki
naj namesto sedaj previadujoée
socialne ekonomike neproduktiv-
nih prelivanj sredstev oz. alokacije

.druzbenega kapitala postane trd-

.nejsi temelj gospodarske uspesno-
sti, energetske varénosti, ekologke
varnosti in socialne dobrobiti.
O¢itno je namreé, da sodobno
trzno-plansko gospodarjenje te-
melji na avtonomiji blagovnih pro-
izvajalcev in usklajevanju subjek-=
tov v skupno razvojno strategijo,
kar zelo poveda zahteve po infor-
macijskem obvladovanju medse-
bojnih razmerij pri zdruZevanju
sredstev, invencij in naporov za
uspesno poslovanje in doseganje
ciljev. Ne manj oéitno postaja, da
se bo informatika morala prilago-
diti strezbi dejansko kljuénih fuhk-
cij v druzbeni reprodukciji, kot so
neposredna pomo¢ pri obvladova-
nju trgov, v razvoju izdelkov in
postopkov, pri vodenju fleksibilne
proizvodnje, z usmeritvami k eks-
pertnim podatkovnim zbirkam in
ekspertnim informacijskim siste-
mom itd. Porast inovacijsko us-
merjenih in delujogih ljudi in
sistemov bo gotovo okrepil ka- °
drovsko osnovo za napredovanje
informatike in njeno prilagajanje
za podpiranje bolj ustvarjalnih
funkcij. Toliko prej, ker druzba
vodi izrecno politiko raziskovalne
in strokovne rasti zmogljivosti tudi
na sektorjih informatike, najsi gre
za modelirne osnove sistemskih
reditev, analitiko druzbenih gibanj,
potreb in mehanizmov, ekonomiko
in logistiko poslovanja, tehnoloske
osnove arhitekture naprav in mrez,
materialov zanje, programerski na-
predek, in podobno. Vse seveda v
okviru moZnosti in intenzivne ko-
munikacije s svetom.

Med Stevilnimi nadpodjetnikimi
ovirami za pospeseno informatiza-
cijo druzbe, ob implicitno naste-
timi naletimo na nekatere, Ki
grenijo Zivljenje zlasti neposred-
nim oblikovalcem informacijskih
sistemov in za katere velja, da si jih
s kratkoroénim spregledovanjem
dolgoroéno e povedamo. Gre za
znano teZnjo k transparentnosti,
gibkosti in uéinkovitosti, brez kate-
re informacijski sistemi ne morejo
zadovoljivo in s sprejemljivim eko-
nomskim konénim radunom streci
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Skro

delovnim in upravijalskim potre-
bam ljudi. To $e posebej velja za
povezovanje v mreZe znotraj vedjih
organizacij zdruzenega dela, med
njimi, v Jugoslaviji, s svetom. Mi pa
nesprejemljivo zaostajamo pri sta-
ndardizaciji postopkov in elemen-
tov, si vnaprej poveéujemo stroske
zaradi naknadnega usklajevanja
sistemov in ne podpiramo dovolj
domadcih ponudnikov, da bi mogli
prevzemati smotrn delez v izgra-
dnji in opremljanju sistemov pod
bolj sprejemljivimi pogoji za
uporabnike.

Spostovane tovarisice in tovarisi,

dovolite mi nekaj besed o tem,
kako zunaj razumemo napore Isk-
re po kompleksnejsi lastniinforma-
tizaciji. Iskra potrebuje informacij-
sko integracijo svojih delov zaradi
povedanja odzivnosti na tehnolo-
$ko — tehniéne, razvojne in trzno
— ekonomske izzive. Olaj$a razpo-
rejanje in izkoristek virov, zlasti
kadrovskih. Ni nobena skrivnost,
da v Iskri na dolo¢enih razvojnih
programih primanjkuje zlasti inze-
nirskega kadra, na mnogih to&kah
pa je hkrati premalo izkori$¢en. Z
informatizacijo bo sistem poved&e-
val svoj dohodkovni uspeh, po
drugi strani pa dobavljal ostalim
porabnikom v nasi druzbi nadvse
pomembne naturalne prvine infor-
macijskih tehnologij in sistemov
ter s tem bistveno prispeval k infor-
matizaciji cele druZbe.

Hkrati ravno mreZna koncepcija
dobro premi$ljene informatike po-
veduje upravljalsko enakopravnost
enot in oddelkov znotraj cele ses-
tavljene organizacije ter jasneje
razodeva posamicen prispevek k
Skupnim rezultatom, patudi kizgu-
bam in neuspehom. Poveéala se
bo lahko izterjana odgovornost
delov za nenehno razvojno in
proizvodno uspe$no projektno re-
organiziranje resursov pa tudi
Vodstva bodo izpostavljena veéji
kontroli, kako strokovno in podjet-
No organizirajo z rezultati okro-
nane projekte za izvedbo strategije
firme. Istodasno boste olajsali
silno potrebno Zenitev med podje-
tnisko uspednostjo in samouprav-
nim polozajem ter upravljalsko-
dohodkovno pristojnostjo proizva-
jalcev —sirsi problem, ki ga razen v
doktrini doslej %e nismo uspeli
resiti.

Zdi se mi, eravno Zal prepovrs-
no poznam lIskro, da bo uvedba
Notranje organizacijske fleksibil-
nosti, podvrzene projektnemu na-
Celu dinamiénega organiziranja
resursov, éesto tréila ob véasih
toge meje delovnih organizacij in
temeljnih organizacij, razumi par-
Cialnih interesov in razvojnih kon-
fliktov. To pomeni, da bodo tovrst-
ne tezave zmanj$evale mozno do-
bit informatike v o%jem pomenu
besede, le ta pa bo vsekakor ola-

jsala spoznavanje stanj, sporazu-
mevanje o projektih in povecala
ucinkovitost pri izvajanju skupnih
podvigov. Krivicéno pa bi se bilo
izgovarjati na informatike, ¢e do
takdnih podvigov ne pride.

Spostovane tovaridice in tovarisi,

Zelim vam veliko uspehov pri
vadem strokovnem delu. Upam, da
tako zaposleni v Iskri kot zunaj nje
enako gledamo na to, kaj je ta
uspeh — namre¢ informatizacija,
ki bo pove¢ala uginke sistema v
dobrobit vasih delavcev in celotne
druzbe. Nadejamo se, da boste
odgovorni za vodenje sistema in
strokovni za njegovo informatiza-
cijo vse ostale v Iskri pridobili za
plodno sodelovanje, saj brez tega
ni mogoc¢e zagotoviti informatike,
ki bo vsem skupaj dala veé¢ kot pa
bo stala.

C&lan KPO SOZD
Iskra Ivo Banié¢:

Vioga, pomen
in status
informatike

v SOZD Iskra

Znanje postaja najbolj pomem-
ben faktordruzbene produktivnos-
ti. V zrelih industrijskih druzbah, ki
prehajajo v poindustrijsko fazo,
predstavlja u¢inek znanja na druz-

beno produktivnost veé kot 50%. V *

teh druzbah je spoznano, da ima
informacija materialno vrednost in
pomembno viogo pri ustvarjanju
druzbenega produkta. Znanje sa-
mo se prenasa s pomo¢jo informa-
cij, te pa so sestavni del informati-

ke. Pri tem delimo informatiko na
izvedbeno, poslovodno in upra-
vljalsko, v skladu s potrebami
uporabnikov. Informatika sama
pomeni tudi nadin povezave OZD
ali podjetij s svojim okoljem.

V OZD kot je Iskra, predstavlja
informatika dejansko Ze delovno
orodje tako poslovodnikov, inZe-
nirjev, vseh ostalih strokovnih
delavcev, kakor tudi osnovo za
ustrezen obseg informiranja upra-
vljalcev, da bi na tak nac&in njihove
odlo¢itve bile kar se da racionalne.
Informatika predstavlja tudi Zivo
vez in moZnost operacionalizacije
povezave temeljnih v delovne or-
ganizacije Iskre in le-teh v SOZD
(sestavljeno organizacijo).

Osnovno tori$&e dejavnosti Isk-
re — elektronika je po svoji naravi
vezana na svetovni prostor in se ne
more zapirati sama vase. Ce Zelimo
enakovredno sodelovati v svetov-
nem prostoru v skladu z nadimi cilji
in opredelitvami za leto 1990, je
potrebno izvrsiti prestrukturiranje
programov, da bi na ta nac¢in imeli
adekvatne ponudbe na mednarod-
nih trgih, istotasno pa tako ses-
tavo proizvodnje, ki ima zadosti
dodane vrednosti, da lahko z njo
dosegamo ustrezne dohodkovne
uéinke pri izvozu. Informatika je
sredstvo, s katerim je moZno dose-
gati sinergetske u¢inke med razli-
&énimi deli Iskre, prenasati znanje,
kakor tudi tehnoloske informacije
znotraj Iskre in na ta naéin dose-
gati tiste u&inke, ki predstavljajo
cilje poslovanja sestavljene orga-
nizacije.

Vsaka organizacijska enota v
Iskri je pomembna za obstoj in
delovanje celotnega sistema. Nje-
no ustrezno sodelovanje in prispe-
vek je moZno doseéi samo s
sodobnimi sredstvi informatike.
Zaradi tega je realizacija ciljev
srednjeroénega plana vezana ne-
posredno za vzpostavitev take
ravni informatizacije v Iskri, ki bo
omogocila neoviran in trajen pre-
tok znanja po celem sistemu,
ustrezni priklju¢ek na svetovne
banke znanja in pa enakovredno
sodelovanje z domacdo in tujo
znanostjo.

Obstoje¢a strojna in program-
ska oprema v Iskri Ze omogoda
tako organiziranost. Tako imamo
Ze v uporabi 26 velikih sistemov.

— 19 DELTA, oz. DEC, kar je 73%

— 2 I1BM — 7,6%

— 3 HP — 11,5%

— 2 ostali — 7,6%

Zmogljivosti centralnih polnilni-
kov je ca 90 MB, zunanji polnilniski
diski presegajo 30 Gby. Tiskalniki
(hitri 18, 45 pogasnih) — cca 600
online terminalov in $e 100 v
narogilu, cca 200 osebnih ragunal-
nikov in 10 sistemov, opremljenih z
DELTA-NET, oz. DEC-NET.

Cez 70% OZD ima %e organizi-

rane interaktivhe obdelave. Struk- -

tura teh obdelav je Ze danes taka,
da je:

a) knjigovodsko-finanéne apli-
kacije cca 52,4%

b) vodenje materialnega poslo-
vanja cca 42,8% .

¢) procesne aplikacije cca 42,8%

d) proizvodne aplikacije 38,0%

e) trzniske aplikacije 19,0%

Vseh uporabljenih aplikacij ima-
mo v lIskri ¢ez 80 (81) to je
povpretno 4 po sistemu.

— 50% aplikacij se medsebojno
povezuje

— imamo 6 razli¢nih upravijal-
nih sistemov — baz podatkov
(TOTAL, IDA, ULTRA, DORS,
IMS, UNIVERS).

Opremljenost DO z radunalni-
$ko opremo:

. SOZD — DEC — DELTA
. IB — DEC — DELTA
. IC — DEC — DELTA
. ISERV. — DEC — DELTA
TM — IBM, DEC — DELTA
. DELTA — DELTA
. KIB — IBM, DEC — DELTA
(TM)

8. ERO — DEC DELTA

9. ISEZ — DELTA + DEC —
DELTA

10. HORJUL — HP

11. CEO — DEC — DELTA

12. |IEZE — CDC

13. ME — DEC — DELTA

14. 8IPO — DEC — DELTA
15. AE — DEC — DELTA
16. SEMIC — MAI, DEC — DELTA
17. ZMAJ — D
18. IKM — D
19. ZORIN — DEC — DELTA
20. 1ISE — IBM (Intertrade)
21. 8. CENTER — 0

NOO A W =

Brez ra¢unalniskega sistema je
14,3% DO, 600 delav., 1,7%
racunalniski sistem ima 76,2% DO,
33.800 delav., 98,3%

6. Cilji na podrogju informatiza-
cije, ki jih 2elimo doseéi:

1) Opremiti SW/HW vse OZD
Iskre do konca leta 1986 (vsaj na
ravni terminalnih priklju¢kov)

2) Zvisati deleZ aplikacij a — e
na cca 100% do konca leta 1987.

3) Povedati delez inZenirskih
aplikacij v ra¢unalnidkih sistemih

4) Poenotiti podatke, registre,

&ifrante in minimalni obseg infor-

macij v Iskri do konca leta 1987 (t. |.
vpeljati standardizacijo ali prevod-
ljivost podatkov)

V sistemu imamo po ocenah cca
10.000 razliénih podatkov (objek-
tov in atributov).

5) Vpeljati bar kode za vse
konéne izdelke do konca leta 1987.

6) Pospesiti IS DO Iskre, v
katere se morajo vkljuéiti TOZD.

7) Realizirati racunalnisko mre-
20 znotraj sistema Iskre s fiber opti-
Znimi oz. usmerjenimi zvezami
med kranjskim, ljubljanskim, dole-
njskim in goriskim bazenom do
polovice leta 1987.

Do konca leta 1987 vkljugiti v
mrezo vse Iskrine to¢ke v Jugosla-
viji in na zunanjem trziséu.-

k §t. 35., 13. oktober 1986
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Visoka $ola
Za organizacifo
dela Kran],
dr. JoZe Gri¢ar:

Informacijski
sistem

Za potrebe
upraviljavijanja
in vioga
poslovodnih
delavcev

pri njegovi
gradnji

Informacijski sistem

Pojmovanja informacijskega si-
stema so tako v literaturi kot tudi v
praksi zelo razli¢na. Nekateri ga
enacijo z uporabo radunalnika,
drugi ga pojmujejo kot celoto
ra¢unalini$kega obravnavanja po-
datkov v organizaciji, tretji z njim
razumejo obves$éanje v organiza-
ciji in podobno. Za razpravo o
mestu in vlogi informacijskega
sistema v organizaciji je seveda
pomembno, kaj z njim razumemo.
Zlasti je pomembno tedaj, ko
Zelimo opredeliti naloge poslovod-
nih delavcev v zvezi z njegovo
gradnjo.

Z informacijskim sistemom poj-
mujemo delni sistem sistema kot
celote. S sistemom mislimo orga-
nizacijo, ki jo pojmujemo, prouéu-
jemo, naértujemo kot sistem; mi-
slimo organizacijo, ki jo »gledamo
skozi sistemska o&ala«. Ce na
organizacijo gledamo kot na si-
stem, ¢e mislimo sistemsko, sizelo
poenostavimo in raz§irimo mozno-

sti proutevanja in oblikovanja
organizacije. Ko govorimo o siste-
mu (kot celoti), mislimo organiza-
cijo, ki jo gledamo na dolo&en,
sistemski nacin. Ce gre pri tem za
neko delovno organizacijo, pogo-
sto govorimo o poslovnem siste-
mu.

V sistemu razlikujemo ved vrst
delnih sistemov: materialni, infor-
macijski, energetski, socialni in
podobni. Delni sistemi nam zelo
olajSajo razmislek o . obstojedi
organiziranosti in o napakah v njej
ter nas napotujejo v razmisljanje o
izbolj$avah. Delni sistem je tisto,
kar nas v danem trenutku v zvezi s
sistemom (pravzaprav: organiza-
cijo) zanima z dolo&enega vidika.
Ce nas vzveziz organizacijo zani-
majo tokovi podatkov in informa-
cij, potem nas zanimajo tiste in
samo tiste sestavine organizacije,
ki so povezane s podatki in infor-
macijami. Tako pridemo do delne-
ga sistema, ki ga imenujemo
informacijski sistem. Ce nas zani-
majo le tisti podatki in informacije,
katerih zbiranje, oblikovanje, hra-
njenje, posredovanje in poraba je
povezana z rac¢unalnikom, potem
govorimo o radunalni$ko zasno-
vanem ali ra¢unalnisko podprtem
informacijskem sistemu. Ob tem
seveda predpostavljamo, da obs-
taja tudi »roéni« informacijski si-
stem.

V vsebinskem smislu je informa-
cijski sistem zbiratelj in hranitelj
nevtralnih podatkov in pretvornik
podatkov v informacije. Zato v
informacijskem sistemu lahko raz-
likujemo dve pomembni sestavini:
obravnavanje podatkov in obliko-
vanje informacij. Obravnavanje
podatkov zagotavlja na dolo&en
nacin zbrane, obdelane, urejene in
posredovane podatke, ki so odraz
nekega stanja. Podatki so nevtral-
ni. Oblikovanje.informacij je vedno
povezano z dolo¢enim problemom.
Na podlagi podatkov jih oblikujejo
ljudje na podlagi svojega znanjain
vrednot, zato niso nevtralne.

Kot je prikazano na sliki 1, nasta-
jajo podatki v zvezi z izvajanjem
nalog v sistemu, v sistem pa seveda
vstopajo tudi iz okolja. Podatke
zbira, hrani, ureja, obdeluje in
posreduje obravnavanje podatkov,
da bi na njihovi podlagi ljudje
lahko obtikovali informacije. Infor-
macije pa so potrebne za upra-
vljanje. Za upravljanje neke orga-
nizacije seveda ne zadoiéajo le
informacije iz organizacije same,
ampak so potrebne tudi informa-
cije iz okolja. Bolj ko so odloéitve,
za katere so informacije potrebne,
dolgoro¢no usmerjene in zadevajo
organizacijo kot celoto, toliko
pomembneje postanejo informa-
cije, ki se nana3ajo na okolje
organizacije.

V vsebinskem smislu je upra-
vijanje odlo¢anje. Odloanje v
oZjem smislu se nana$a na izbor
ene izmed moZnih reditev, V Sirsem

smislu pa je odloganje reevanje
problemov. Saj se je treba najprej
vprasati kaj pa sploh je problem.
Ce problema ni (ali ga ne zelimo
videti), potem neka resitev ni
potrebna in nobeno odloganje o
reSitvah. Tedaj tudi informacije
niso potrebne. Iz tega izhaja, da je
informacija vedno povezana s
problemom. Povezana pa je tudi z
osebnostnimi znaéilnostmi tistega,
ki naj se odlogi. Ker se menjajo
problemi in okoli§¢ine, v katerih
nastajajo.-in ker se menjajo proble-
mi in okolis¢ine, v katerih nasta-
jajo, in ker se menjajo odlo&evalci,
se mora seveda spreminjati obli-
kovanje informacij. Menjajo pa se
tudi oblikovalci informacij s tem pa
vrednote in znanje, ki pogojujejo
nastanek informacij. Ce se na pri-
mer zamenja analitik v neki orga-
nizaciji, se bodo zelo verjetno
spremenila opozorila o tem kaj je
problem, kdo ga naj reduje, kako
uspesni smo bili pri njegovem rese-
vanju. Zapletenost procesa odI-
ofanja in moZnost uporabe infor-
macijske tehnologije so razlog, da
je prou¢evanju informacijskih si-
stemov posvedeno v zadnjih letih
vse ved pozornosti.

S sistemskega vidika je informa-
cijski sistem posrednik med izva-
jalnim in upravljalnim sistemom. V
manj$ih organizacijah sta izvajanje
in upravljanje razmeroma poveza-
na procesa; tipi¢en primer je obr-
tnik, ki celotno dejavnost sam
izvaja in upravlja in lahko vse
potrebne podatke drZi v glavi in si
sam v primeru potrebe oblikuje
informacije. V velikih organizaci-
jah pa zaradi izrazite tehniéne
delitve dela pride do zelo &lenjene
skupne naloge organizacije; v
takih organizacijah so procesi izva-
janja in upravljanja vse bolj razme-
jeni in vse ved je potrebnih povezav
med njimi, ki naj jih zagotovi infor-
macijski sistem. Povezave se 3e
zlasti zapletejo, &e organizacija
deluje v spreminjajoem se okolju;
tedaj se zaostrijo vprasanja, kako
zgraditi uinkovit in uspesen infor-
macijski sitem.

Informacijski sistem je udinkovit,
¢e zagotavlja podatke in informa-
cije pravogasno in ob &im niZjih
strodkih. Uspesen pa je tedaj, ée so
podatki in informacije skladni s
potrebami njihovih prejemnikov in
njihovo sposobnostjo, da jih upo-
rabijo pri reSevanju problemov.
Medtem ko je bila dosedanja
usmerjenost pri gradnji informacij-
skih sistemov povezana z ug&inko-
vitostjo, se sedaj vse bolj kaZe
pomen uspe3nosti. Uspesnosti pa
seveda ne moremo presojati brez
»uporabnikove« informacijskega
sistema. Tako tudi uspésnosti
informacijskega sistema za potre-
be poslovodnih delavcev ne mo-
remo presojati brez njihove pristne
vkijuéenosti v proces gradnje in
delovanja informacijskega sistema.

- INFORMATIZIRATI

Informacijski sistem za po-
trebe upravljanja in izvaja-
nja

Z uvajanjem racunalnikov v
gospodarske organizacije v Sest-
desetih letih se je sprozil proces
opredeljevanja nalog, da bi bilo
mogoc&e odkriti odlogitvena pravila
(algoritme), po katerih se izvajajo.
Medtem ko pred uvedbo ra&unal-
nikav neki organizaciji spremljanje
in na¢rtovanje zalog na primer meji
na umetnost, postanejo zaloge po
nekaj letih doslednega racunal-
niskega spremljanja obvladljive z
raunalnikom, ki priéne opozarjati
na odstopanja, v katerih mora
intervenirati ¢lovek. Radunalnikiso
se najprej uveljavili na tistih podr-
o&jih poslovanja, kjer so bili posto-

. pkiizvajanja nalog razumljivi,dajih

je bilo mogoée izraziti z raéunalni-
8kimi programi kot »pravila igre«.
Ta podro¢ja so zlasti: knjigovods-
tva, obradun osebnega dohodka,
izstavljanje ra¢unov in podobna.

Izhodid¢na usmeritev uvajanja
ra¢unalnikov v proces izvajanja
nalog je razumljiva. Podatki o
uporabi raéunalnikov v svetuin pri
nas kaZejo, da je smiselno z radu-
nalnikom najprejpodpretiizvajanje
nalog. Ko pa to enkrat naredimo,
nastopi ¢as, da si prizadevamo
ra¢unalnik uporabiti v veéji meri
tudi za potrebe upravljanja. Tako
lahko razlikujemo dve usmeritvi
informacijskega sistema: za potre-
be izvajanja in za potrebe upravlja-
nja.

Mnoge raziskave kaZejo, da so
bili do pred nekaj let nazaj
poslovodni delavci v sploinem
nezadovoljni z uporabo radunal-
nikov v svojih organizacijah. V
zadnjih letih pa informacijska
tehnologija, zlasti pojav osebnih
ratunalnikov, obeta, da tudi poslo-
vodni delavci lahko pri¢akujejo, da
bodo imeli pri svojem delu v
perspektivi od raéunalnikov veéd kot
doslej. KaZe se, da je primerno
posebej se lotiti gradnje informa-
cijskega sistema za potrebe uprav-
ljanja. v

TeZavavzvezizgradnjoinforma-
cijskega sistema za potrebe upra-
vljanja izhaja iz tega, da je
upravljanje »mehko«. Upravljanje
se nanasa, kot smo rekli, na neki
problem, samo po sebi pa ni jasno,
kaj je problem. Problem je vedno
povezan s posameznikom. Po eni
izmed moZnih opredelitev je
problem subjektivno zaznana raz-
lika med obstoje¢im in Zelenim
stanjem. Vsak po svoje ¢utimo
probleme. *Nekateri jih zaznajo
prej, drugi kasneje, tretji nikoli.
Eni i8¢ejo probleme, taki jih
razumejo kot priloznosti nekaj izb-
olj8ati. Drugi se o njih ne pogova-
rigio radi, saj jih zaznavajo
predvsem kot tezaveinvidijoz njimi
povezana vprasanja odgovornosti
za (neZeleno) obstojete stanje. Ker
je naloga poslovodnih delavcev

10. stran

§t. 35., 13. oktober 1986 j




spodbujanje odkrivanja in reseva-
nja problemov, je za njih zanimivo
tudi to, v kolik&ni meri jim pri tem
lahko pomaga ustrezni informacij-
ski sistem.

Na podlagi ugotovitev nekaj razi-
skav je mogocée sklepati, da je
koristno organizacijsko razmejiti
gradnjo informacijskega sistema
za potrebe upravljanja od gradnje
informacijskega sistema za potre-
be izvajanja. Nekateri avtorji celo
menijo, dajeenbistvenih razlogov,
da se prvi nerazvijajozadostihitrov
tem, da se od obstojeé&ih organiza-

. Cijskih enot ra¢unalnikega obrav-
navanja podatkov (radunalni$kih
centrov) pri¢akuje, da bodo hkrati
lahko razvijali oba informacijska
sistema.

Vsaj §&tiri razloge je mogocle
navesti za razmejitev gradnje infor-
macijskega sistema prve, ali druge
usmeritve: kadri, ki sistem gradijo,
informacijska tehnologija, kise jov
prvem, ali drugem uporabi, model
odlo¢anja, kisegavgradivracunal-
niske programe, metodologija gra-
dnje informacijskega sistema.

Kadri, ki gradijo k izvajanju
usmerjeni informacijski sistem
(transakcijski) so obitajno »teh-
ni¢no«misledi. Usmerjenisok opti-
miranju in tehnolodkim re§itvam.
Ob predpostavki, da je jasno, kaj
naj sistem zagotavlja, jih zanima
2lasti, kako bo deloval in kako ga
zgraditi. Zanima jih zlasti njegova
uc¢inkovitost. Kadri, kigradijoinfor-
macijski sistem za potrebe upra-
vljanja, so »uporabnisko« misleéi.
Razumejo probleme poslovanja in
nac¢in misljenja poslovodnega de-
lavca, za katerega sistem gradijo.
Zavedajo se, da v naprej ni jasno,
kaj je problem in uskladitev
pogledov posameznikov nanj. Za-

- nima jih zlasti uspesnost informa-
Cijskega sistema.

Ce gre za informacijski sistem za
potrebe izvajanja, je obi¢ajno
potrebna tehnologija, ki omogocéa
izvajanje celovitih in medsebojno
Povezanih ter soodvisnih ragunal-
niskih obdelav. Te obdelave se
izvaja dokaj centralizirano z vidika
Potreb ve&jega Stevila uporab-
nikov. Ce so Ze obdelave decentra-
lizirane (distribuirane), so vendarle
potrebna prizadevanja za celovito
skrbnistvo nad podatki in skupna
izhodis¢a gradnje baze podatkov.

Potrebe upravljanja, mora biti
tehnologija prilagodljivain skladna
S potrebami tistega, kateremu je
sistem namenjen. Posebej sé je
treba ukvarjati z vpraganjem potreb
PO podatkih z vidika posameznika,
Podatkov iz organizacije in iz
njenega okolja. Temu ustrezno
. morajo biti zagotovljeni dostopi do
podatkov organizacije kot celote.
Zasnova informacijskega siste-
Mma je neki model. Model bo dru-
gagen, ée gre dolgoroéen in
stabilen proces izvajanja nalog ali
Zaspremenljiv proces odloéanija, ki

€ pagrezainformacijskisistemza

je vsakokrat odvisen od problema,
njegovega resevalca in okolis¢in, v
katerih se ga reSuje. Pri gradnji
informacijskega sistema za potre-
be upravljanja je mogoce, da tak

‘model razvijemo le za enkratno

uporabo in ga nato zavrzemo.
Pomen modela pa nilevtem,daga
uporabimo,ampak tudivtem,daga
sploh odkrijemo, saj s tem
zamrieno odlocitveno stanje po-
enostavimo Pri teh modelih je
proces u¢enjalahko ve¢ vreden kot
uporabnost modela samega.
Gradnja informacijskega siste-
ma za potrebe izvajanja zahteva
uporabo doloéenega metodolo-
$kega pristopa (ohi¢ajno se upora-
bi neko izpeljanko metodologije, ki

je mogode z njim uspesno delati.
Pogoj za uporabo take metodolo-
gije pa je moznost uporabe ustrez-
nih racunalniskih programov z
izdelavo raéunalniskih programov.

Ko gre za gradnjo ra¢unalnisko
zasnovanega informacijskega si-
stema je torej primerno organizirati
razmejeno gradnjo tistega, ki pod-
pira izvajanje in tistega, ki podpira
upravljanje. To pa pomeni, da je

primerno razmisliti o najprimernej-

8i organiziranosti dejavnosti raéu-
nalnikegaobravnavanja podatkov
v organizacijiiin vseh informacij-
skih ‘dejavnostih. nasploh. Zgolj
nakup tehnologije 5e ne zagotavlja
u¢inkovitega ‘in uspesnega infor-
macijskega sistema.

oblikovanje informacij. Najbrz je

mogoge prigakovati spodbiijeno

uvajanje matri¢ne organiziranhosti.
Od sedanjih enot ra¢unalnitkega’:

.obravnavaja podatkov (ragunalni-

A

skih centrov) se bo dejavnost ¢

»selila« k uporabnikom. Zato naj bi

se racunalniski strokovnjaki prav-

otasno usposobili za katalizatorje
pri inovativni uporabi tehnologije.
S tem v zvezi pa bodo potrebne
ustrezne organizacijske spremem-
bevsamidejavnosti. Velikeorga-
nizacije v zvezi z uporabo informa-
cijske tehnologije najbrz lahko
pricakujemo razvoj v naslednjih
smereh: 8.

1. Mogode je pricakovatiizrazito
decentralizacijo razvijanja in izva-
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sloni na nacelu Zivljenskega cikla)
in z organiziranjem ustreznega
projekta kot organizacijskega me-
hanizma za izvedbo enkratne,
obseZne naloge. Gradnja zadeva
predvsem profesionaice — orga-
nizatorje in programerje, uporab-
niki so bolj ali manj pristno in
Zeleno pritegnjeni. k potrjevanju
posameznih sestavin celovite resit-
ve. Gradnja traja daljsi €as, tudi ve¢

-let. Ce pa gre za gradnijo informa-

cijskega sistema za potrebe upra-
vljanja, je potrebno 'uporabiti
drugaéne metodoloske pristope, v
zadnjih letih se zlasti uveljavlja
metodologija prototipa. Tak sistem
naj bi gradil kar uporabnik sam ob
sodelovanju strokovnjaka za teh-
nologijo. Ker gre za enostavne,
posameznemu uporabniku name-
njene sisteme, gradnja ne traja
dolgo. Raziskave kaZejo, da je take
sisteme mogoce zgraditi kot proto-
tip v nekajdneh, nato pa ga nekajk-
rat izpopolniti (tri do petkrat) in ze

Pri¢akovane smeri uporabe
informacijske tehnologije v
organizacijah

Uporaba raéunalnikov izrazito
vpliva na organiziranost organiza-
cij. V poindustrijski dobi, kiprihaja,
bo stopnja sprememb v organizi-
ranostiznatna. Kot kazejonekatere
raziskave, je mogode pri¢akovati
potrebo po povedevanju znanja
¢lanov organizacij, povetala se bo
stopnja zapletenosti
organizacij in stopnja sprememb
bo veéja. Da bi to obvladovale,
bodo morale organizacije vzposta-
viti ve¢ organizacijskih enot za zbi-
ranjein posredovanje podatkov. To
bo zahtevalo dodatno specializa-
cijo. Zaradi uporabe ve& informa-
cijske tehnologije (rac¢unalnikov v
naj$irem smislu) se bodo orga-
nizacije morale zavarovati pred
zasi¢enostjo s podatki in z zagota-
vljanjem cedil (filtrov) v obravnava-
nju podatkov olaj$ati in pospesiti

delovanja’

janja ragunalni$kih obdelav in baz
podatkov. Zelo se bo povedalo
stevilo terminalov. Pokazalo se bo
kot nujno zaostriti
nacrtovanja razvoja raéunalni$ke-
ga obravnavanjapodatkov, uposte-
vanje standardov in ekonomike na
tem podroéju ter razvijanje mre za
prenos podatkov.

2. Zaradiraz$iritve uporabe ose-
bnih raunalnikov in avtomatiza-
cije pisarniskega poslovanja se
bodo zelo povedale nalozbe.

Delovno mesto v pisarni

Ostale bodo teZave, kako, jih
-opraviciti, saj ‘bo treba e razviti
metode in ocenjevanja povedanja
u€inkovitosti ter uspesnosti zaradi
uporabe racunalnikov. V
procesu naj bi se pri¢elzmanj$evati
razkorak med nalozbamivdelovna
mesta v proizvodnji in v pisarnah.

3. Povecala se bo uporabaracu-
nainikov pri konénih uporabnikih.
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To bo zahtevalo spremembo v
metodoloskih pristopih, v organizi-
ranosti dejavnosti raéunalni$kega
obravnavanja podatkov in potreb-
no bo uvesti nekatere nove
kontrolne mehanizme.

4, Vzporedno stendencodecen-
tralizacije bo potrebno nekatere
dejavnosti centralizirati. V nasprot-
nem primeru se bodo pokazale
tezave pri povezovanju sestavin
tehnologije. Zlasti bo to pomemb-
no za celovito obravnavanje podat-
kov (organiziranje skrbni$tva nad
podatki v organizaciji) in mrez za
njihov prenos.

5. Hkratiz raz8irjanjemin pogla-
bljanjem obstoje¢ih racunalniskih
obdelav se bo kazala potreba po
uvajanju novih. Poleg uporabe
ra¢unalnika za podpiranje prodaje
v drzavi bo na primer potrebna
razsiritev na podrocje izvoza, spre-
mljanje prodaje za potrebe trgov-
ske organizacije in hkrati za
potrebe njenih dobaviteljev ali
kupcev. Pove¢ala pa se bo tudi

' potreba po razvoju povezovalnih
obdelav, ki naj bi omogodile
uporabo enkrat zbranih podatkov
za potrebe vseh uporabnikov na
vseh ravneh organizacije.

6. Sedaj ni ve¢ problem zagota-
vljanje rac¢unalniske opreme, am-
pak zagotavljanje ustreznih radu-

. nalni§kih programov. Ta problem
se bo vsaj $e nekaj let najbrz samo
povecteval. Naras¢alo bopovprase-
vanje ponovihvrstahra¢unalnidkih
programov. Zato pa bo potrebno

spodbujati razvoj programov z

namenom prodaje po eni in nakup
narejenih programov po drugi
strani.

Dejavniki, ki vplivajo na
razvoj informacijskega si-
- stema za potrebe poslovod-
nih delavcev

Spoznanje, da gre pri informa-
cijskem sistemu za dve usmeritvi —
ali k izvajanju ali k upravljanju;
napotuje k razmisleku o tem, kako
organizirati informacijski sistem
kot dejavnost v organizaciji. Med-
tem ko gre po eni strani za vse bolj
izrazito prodiranje ‘nformacijske
tehnolcgije v vse ¢ _javnosti orga-
nizacij (gre za »vgrajenost« te
tehnologije), gre po drugi strani za
pojav nove vrste »odpornes.dejav-

nosti, Ta dejavnost pridobiva na .

pomenu glede na svoj vpliv, na
vsakodnevno in dolgoro&no poslo-
vanje organiziranosti, zatobotreba
v marsi¢em na novo razmisliti o
njenem mestu v organizacijski
zgradbi organizacij ina njeni lastni
organiziranosti. Vpra§anje jevtem,
kako razmejeno vendar povezano
razvijati obe vrsti informacijskega
sistema.

Ce se omejimo le na vpraanje
informacijskega sistema za potre-
be upravljanjay pavelja upostevati
dognanja, do katerih so doslej

pripeljale raziskave dejavnikov, ki
vplivajo na njegov razvoj:

1. Poslovodni delavec mora biti
zavzet in. dobro informiran, da
lahko presoja moznosti uporabe
informacijske tehnologije in si Zeli
informacijski sistem take vrste.

2. Potreben je nosilec razvoja
informacijskega sistema za podpo-
ro upravljanju. To je obi¢ajno tesen
sodelavec: poslovodnega delavca,
ki dobro pozna stil dela in nadin

misljenja svojegapredstojnika. & o -

3. Informacijskissistem zaped-

vijati mora zuspesnost; reS$evanja

problemov:prekuporabe tehnolo- -
gije. Zagotavljatimora nekaj, éesar .
brez uporabe tehnologije ne bibilo -

mogode -doseéi, zagotavijati-mora
ve¢ kot zgolj dostop do podatkov
prek terminala.

4. Razvijalci ra¢unalniskih re$i-
tev morajo imeti ustrezna znanja o
poslovanju, o tehnologiji, uspo-
sobljeni morajo biti za komunici-

ranje z vodilnimi in vodstvenimi.

delavci v-organizaciji.

5. Na voljo mora biti ustrezna
tehnologija— opremainprogrami.
Izrabiti je treba solidne proizvodne
in storitve, ki jih je na trgu ze
mogode kupiti.

6. Dostop do podatkov mora biti
zagotovljen na poslovno-tehniéni
(transakcijski) ravni in na dologe-
nih ravneh agregiranosti.

7. Clani organizacije morajo biti
pripravijeni na spremembe. Uva-
janje racunalni$ko zasnovanega
informacijskega sistema za potre-
be upravljanja namreé vpliva na
spremembo moé&i v organizaciji.
Spremenijo se pristojnosti in
odgovornosti, kar vpliva na spre-
membo razmerij med ljudmi.

8. Zagotovlijena mora biti moz-
nost razsirjanja in poglabljanja
uporabe informacijske tehnolo-
gije. Ko enkrat poslovodni delavci
spoznajo koristi, ki jih uporaba te
tehnologije prina3a, je zahtevajo se
vec. Ko te koristi spoznajo njihovi
nadrejeni in podrejeni, jih zahte-
vajo tudi za sebe.

Upostevanje navedenih dejav-
nikov nezagotavlja, da bostarazvoj
in uporaba informacijskega siste-
ma za podporo upravljanju uspe-
$na. Mogode pa je pri¢akovati, da
bo njihovo neupostevanje zma-

_njsalo uspes$nost takih informacij-

slgh mstemov

191 Vloga poslovodmh delavcev pri
; gazvijanju . takih informacijskih si-

stemov je dvojna. Pojavljajo se kot
njihovi.uporabniki, brez njihovega
zavzetegainpristnegasodelovanja
jih ni mogoée uspesno razviti. Po
drugi strani vplivajo na vzdusje v
organizaciji, ko na razne nadine
spodbujajo prougevanje, gradnjo
in uporabo- teh informacijskih
sistemov. Pri tem mislimo zlasti na
zagotavljanje kadrov, opreme, pro-
gramov in usposabljanja — vseh
prizadetih na vseh ravneh.

Vprasanja za razpravo

— Kak3en je informacijski si-
stem v nadi organizaciji? Katere
sestavine so vklju¢ene vanj? Kako
so povezane dejavnosti raguno-
vodstvo, AOP, plan in analize?

— Kako je organizirana dejav-
nost ratunalni$kega obravnavanja
podatkov? Kako sta razmejena in
povezana razvoj in izvajanje raéu-
nalni$kih obdelav? Kako je orga-
nizirano sodelovanje z uporabniki?

— Kakosouporabniki usposob-

Sihad, ce r'7jeni za sodelovanjeprirazvijanjuin
poro upravijanja meranbitistespo.-

povezan:s cilji poslevanja; Zageta-;

uporabi - radunalni$kih obdelav?
Katere vrste izobrazevalnih semi-

“narjevsmoorganiziralizanjih?Kdo

v organizaciji je odgovoren za

"dolgoroéno usposabljanje uporab-

nikov informacijske tehnologije?
Kako je organizirano strokovno
svetovanje za kon¢ne uporabnike?

— Katere metodologke pristope
pri razvijanju informacijskega si-
stema v organizaciji uporabljamo?
Ali so v razvoj vkljuceni tudi
uporabniki? Kako uspesno?

Ali Ze uporabljamo v organizaciji
osebne ra¢unalnike? Kako uspes-
no? Kdo je pristojen in odgovoren
za njihovo uvajanje? Koliko oseb-
nih ra¢unalnikov bomo imeli v
organizaciji ¢ez eno leto, éez tri
leta?

— Ali imamo v organizaciji celo-
vit pregled nad podatki? Kdo je
zadolzen za skrbnistvo nad podatki
in kdo za skrbni$tvo nad bazami
podatkov?

— Koliko nas stane uporaba
ra¢unalnikov vseh vrst vsako leto?
Kolikina je bila naloZzba vra¢unal-
nisko opremo, programevzadnjem
letu, v zadnjih treh letih? Ali so te
nalozbe velike, ali majhne? Koliko
vlaga v informacijsko tehnologijo
konkurenca — doma in v tujini?

— Kako naj bi razvijali informa-
cijski sistem za potrebe upravlja-
nja? Kako so za tak razvoj
usposobljeni plansko/analitski ter
ragunovodski delavci?

— Ali bomo raéunalni$ke obde-
lave razvijali sami v organizaciji ali
jih bomo kupili? Ali poznamo
ustrezno ponudbo rac¢unalniskih
reditev v Sloveniji? Kdo naj zbira
ustrezne ponudbe — vodja radu-
nalniskega centra ali uporabnik?

— Aliob naértovanjuposlovanja
v prihodnjem letu naértujemo tudi
ustrezni razvoj informacijskega
sistema? Ali bo zaradi uporabe
radunalnikoy. vseh vrst organizi-
ranost organizacije ez tri leta dru-
gacna? V ¢em bodo spremembe
koristne, v ¢em$kodljive?

— Kolikokrat ‘je bila v zadnjem
letu na dnevnem redu strokovnega
kolegija tog¢ka »uporaba raéunal-
nika«? Kadar.je bila, ali je $lo za
usmerjanje bodo¢ega razvoja ali
gasenje pozarov?

— Kaj bi o ra¢unalnikih in o raz-
vijanju informacijskega sistema
moral vedeti poslovodni delavec?
Katera znanja bi moral pridobiti, da
bi o informacijski dejavnosti lahko

Cimprej I N FO R MATIZI RATI

odlo¢al na enak nacin, kot o drugih
dejavnostih v organizaciji?

— Kaj nadisodelavcipri¢akujejo
v zvezi z razvojem racunalni§ko
zasnovanega informacijskega si-
stema? Aliimamo izdelano zamisel
tegarazvoja za naslednja tri leta?
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Za druzbeno —
institucionalno
informiranje
SOZD Iskra

Véératna prizadevanja za orga-
niziranje celovitega informacijske-
ga sistema v SOZD Iskra, ki bi

12. stran

st. 35., 13. oktober 1986




A

i i

@dostil rastodim potrebam po
Oslovno-strokovnih in druzbeno-
Moupravnih informacijah niso%e
%rodila zadovoljivih sadov. Ne
Mo, da so potrebe po informaci-
8 same po sebi izredno Siroke in
®Mpleksne, saj gre za informacije
crpOdrona poslovanja, organiza-
I8, trzenja, razvoja in tehnologije,
siadfov, samouprave, delegatskega
Stema, druzbenopoliti&nih dejav-
10sti td. je tudi organizacijska in
aifukturna razvejanost in pestrost
restama, pa tudi nezadostna kohe-
Nca Stevilnih subjektov v njem
i fok za velike teZave pri oblikova-
‘alu takega sistema, ki jih ne bo
NOstavno odpraviti. Stopnja raz-
osti in celovitosti informacijske-
dia Sistema v Iskri bo torej vedno v
n_’ektni odvisnosti od stopnje
I8gove organizacijske in funkcio-
alne koherence.
Kijub takemu stanju pa je
Og0¢e ugotoviti, da obstajajo na
gf’sameznih segmentih ali pod-
JStemih tudi parcialno aktivni
Mormacijski podsistemi. Mnogi od
¢ 50 zasnovaninagibkiinstitucio-
alni osnovi in so_informacijski
Pretoki v veliki meri e verbalni in
Bformaini ter se multiplicirajo,
ato 50 informacije pogosto nepo-
Plne in sybjektivizirane itd. Vse to
cfha Za posledico 8ibko poznavanje
®lovite strategije in ciljev sistema
4220 tako s strani delavcev kot
Udi §irse javnosti, nezadovoljivo
nﬁ'o delegatov v internih in zuna-
Iih organih, neustrezno in strate-
tuf{ Neskladno posredovanje insti-
Cionalnih informacij, napagne
Cene situacij in neustrezne odl-
: Itve, neracionalno obnasanje in
fUgo, kar v praksi pogosto
Uozivijamo.

A Kot vsak relevantni druzbeni
Ubjekt mora seveda tudi SOZD
Skra z3 svoje uéinkovito delovanje
&ti in razvijati:
8 informacijske . odnose med
IIm in kompleksnim druzbenim
koljem, ]
b, informacijske odnose znotraj
Ebe, zlasti med vodilno poslovod-
tig‘ Samoupravno in druzbenopoli-
hi NO strukturo sistema in ustrez-
mg‘\: subjekti njegovih podsiste-

. Talk sistem informacijskih odno-
i In pretokov tkim. »druzbeno-
"Stitucionalnih« informacij kot
cﬁ’dsistem kompleksnegainforma-
lIskega sistema Iskre naj bi
ggfztf?pnc_) skusali vzpostaviti v
in ki tkim. centra za druzbeno-
Stitucionalne informacije (ODII
;‘dﬁ‘!ovni.pojem). Gepravprecizno
inmelltveno definiranje tovrstnih

Ormacij ni moZno, pa je treba
Poudariti, da pri tem ne gre za tkim.
Oslovne ali funkcionalne informa-
rr:je' potrebne za delovanje posa-
:uﬁz”.'h reprodukcijskih segmen-
o Sistema oz. za informacije, ki
du:Jol_.neposredno viogo v repro-
UKClji  (tehnolo3ki, ekonomski,
"Man&ni in drugi podatki), vsaj ne v

kontekstu njihove reprodukcijske
uporabe. Gre za tip informacij, ki bi
ga $e najlazje definiraliv kontekstu
njegove druzbene in institucio-
nalne, t.j. sistemske relevance,
torej za informacije o dogajanjih v
sistemu in/ali druzbenem okolju, ki
so pomembna za fizionomijo sta-
nja, aktivnosti in razvoja sistema
kot celote ter njegove pozicije in
odnosa do okolja, oziroma pozicije
in odnosa med deli in celoto
sistema.

Atribut tako definiranihinforma-
cij je seveda visoka stopnja
aktualnosti. Kriteriji- 'za njihovo
aktualnost in relevanco pa so
seveda mo&no dinamiéni in podvr-
Zeni stalnemu redefiniranju v
skladu z »druZzbenim trenutkome
sistema in okolja.

Sedanje stanje na tem informa-
cijskem segmentu je heterogenoin
nezadostno povezano, kar se
pozna v ze omenjenih nevsklajenih
ocenah situacij, v nevsklajenih
nastopih subjektov Iskre vdruzbi, v
necelovitem informiranju delavcev
prek razliénih, zlasti lokalnih
medijev, v heterogenosti druzbe-
nega »image-a« sistema ter v
upadanju
sistema Iskra.

Potrebe po tovrstnih informaci-
jah vsistemusedajvglavnem pokri-
vajo razne sluZzbe in dejavnosti, kot
so podroc¢je za stike z javnostjo,
sekretariat DPO, tajni§tvo samou-
pravnih organov, glasilo Iskra, ins-
titucionalna propaganda Marke-
tinga, drugi informacijski viri in
sluzbe v telesih S0zZD, DO
skupnega pomena inv proizvodnih
DO, tovarniska glasila, tehnolodki
bilten itd., kar vse deluje v veliki
meri avtonomno in nepovezano.

Potrebe vplivnih  struktur v
sistemu in izven njega pg takih
informacijah se v najvedj delu

skladajo, zato je na mestu zamisel,
dabivSOZD vzpostavili,vzdrzevali
in razvijali omenjeni center za
druzbeno-institucionalne informa-
cije. Ta bi funkcionalno povezal
dejavnosti Zze obstojecih sluzb iz
sedanje organiziranosti in ob tem
postopoma pokrival danes 3e
»odprta« podro¢ja. S tem bi se gra-
dila nekakina enotna baza infor-
macij za odgovorne poslovodne,
samoupravneindruzbenopolitiéne
delavce SOZD Iskra, hkrati pa ola-
j$alo koordiniranje pri uresni¢eva-
nju ciljev'sistema Iskre tako znotraj
njega kot vdruzbenem okolju.

Seveda bodo specificne naloge
posameznih struktur. $e vedno
terjale tudi specifi¢noinformiranje,
izhajajode iz potreb o%jega koris-
tnika po detajlih, specifiéno rela-
vantnih znanj. Zato bo treba tudi $e
nadalje ra¢unati z dologenim,
Eeprav zmanj$anim obsegom avto-
nomne informacijske dejavnosti
posameznih uporabni$kih struk-
tur, ki pa bodo tekle praviloma na
neformalen nadin, ki je danes po
obsegu Se v vedini.

ob&utka pripadnosti -

Glede na ta izhodis¢a skusajmo
opredeliti osnovne dejavnosti OOII
SOZD. To so:

a. koncipiranje in izvajanje
strategije informacijskih pretokov

b. detekcija oz. zajemanje infor-
macij

c. obdelava, oblikovanje, regist-
racija informacij

d. posredovanje
informacij.

e: analitika informacijskih preto-
kov 3
Funkcija a. terja dologitev kon-
kretnih subjektov, od katerih bodo
informacije zajemane, dologitev
koristnidkih subjektov, katerim
bodo informacije plasirane oz. jim
bodo na razpolago, nadalje na¢ine
zajemanja in plasiranja informacij
ter osnovne organizacijeske struk-
ture ODII (npr..informacijski kole-
giji), stalno aktualizacijo kriterijev
za tovrstne informacije v skladu s
celovito politiko sistema ter dol-
od&anje prioritet virov in koristnikov
itd. Ta funkcije mora zaradi svoje
pomembnosti biti pod neposred-
nim vplivom poslovodnega, sam-
oupravnega in druzbenopolitiéne-
ga vrha sistema.

Funkcija b. pomeni izgradnjo
sistema zajemanja informacij iz
stalnih ali ob&asno definiranih
virov. Le-ti morajo zajeti vse naj-
pomembnejSe sfere dejavnosti
sistema (trZno, inovacijsko in
proizvodno sfero) ter njegove
klju¢ne strukture (samoupravno,
poslovodno in druzbenopolitiéno).
V ta sklop sodi tudi azurno &rpanje
informacij iz domacega in tujega
tiska ter drugih javnih medijev.

Funkcija c. pomeni ustrezno

in plasman

" obdelavo (npr. sortiranje, klasifici-

ranje, opremljanje z deskriptoriji,
rezimiranje, vnasanje v racunal-
niski sistem, izpisovanje, pripra-
vljanje event. biltenov itd.). Pri tem
jetrebaracunatiz ustreznimidoda-
tnimi delavci in seveda z ustrezno
racunalnisko opremo, ki bo celo-
vito vklju¢ena v informacijsko-
komunikacijsko mrezo SOZD.

Funkcija d. pomeni uporabo
nacinov distribucije, ki bodo naj-
bolj ustrezali posameznim uporab-
niskim strukturam. Pri tem gre
lahko za redno periodiko (glasila)
sistema ali podsistemov, za poseb-
ne biltene itd., zlasti pa za sistem
informacij »na  odpoklic« prek
raéunalnigkih komunikacijskih ter-
minalov uporabnikov. Posebna
pozornost mora veljati najrazlié¢ne-
j8im nacinom »oktroiranja«infor-
macij SirSemu in oZjemu okolju
sistema (posebne publikacije, me-
morandumi, oddaje Iskre itd.), ter
skrb za »informacijsko kondicijo«
delegatov Iskre v organih DPS in
drugih druzbenih strukturah.

Funkcija e. terja sistemati¢no
spremljanje gostote, vrste, znacaja,
relevanceitd. informacij in njihovih
pretokov, kar je nepogresljivo za
ugotavljanje in zasledovanje vseh
parametrov druZzbenega »image-a«

sistema kot celote in njegovih pod-
sistemov, s tem pa za ugotavljanje
celovite druzbene kvalitete njego-
vega razvoja.

Opisanazasnova ODIl je podana
v prilozenem idejno-funkcional-
nem diagramu. Jasno je, da je to
lahko zgolj diskusijsko gradivo in
da ostajajo odprta $e vsa vprasanja
operacionalizacije nadtetihfunkcij.
Sistem ODI| je treba v vsakem
primeru smatrati kot dinamiéno
kategorijo, kijo je moZno (innujno)
koncipirati, zgraditi in spreminjati
skorajda v poljubni irini in globini
ter ga tudi azurno prilagajati. V
vsakem primeru je treba njegovo
postopno izgradnjo prigeti z real-
nimi ambicijami, saj bodo 3ele
konkretne zatetne izkusnje dajale
podlago za nadaljnje fazeizgradnje.

Kot prvi korak pa je potrebno for-
miratiiniciativno telo, kinaj pripravi
funkcionalno-operativni predlog
za postopno izgradnjo in mini-
malno zac¢etnao funicioniranje ODI|I.
Pritem bo potrebnov prvi fazi zajeti
naslednje:

a. lzdelati shemo vkljuéevanja v
ODII: podroéja za stike z javnostjo
S0OZD, sekretariatov DS SOZD in
DPO SOZD, institucionalne propa-
gande |C-Marketinga ter Glasila
Iskra. )

b. Ustanoviti 5 do 7-&lansko
»urednistvo« ODII in v ustreznem
dokumentu, ki ga sprejme DS
SOZD, precizirati delovanje ODII
ter njegove odnose do kljuénih
struktur sistema SOZD Iskra,

c. Formirati »informacijske re-
spondente« v DO, ki bodo na
ustrezni ravni vodilnih struktur
(npr. prek sekretarjev DO) in jih
povezati v »informacijski kolegij
ODll«,

d. Pri¢eti zizdajointernegainfor-
macijskega biltena SOZD, name-
njenega kljuénim strukturam DO in
SOZD, v vsebini biltena bi bile
zajete najbolj aktualne in rele-
vantne informacije ODII,

e. Priceti s postopno in azurno
obdelavo in vna%anjem informacij v
racunalniski komunikacijski si-
stem za uporabo »na odpoklics«.

Potrebna startna sredstva lahko
trenutno ocenimo na ca 50 do 60
mio din za nabavo najpotrebnejse
raéunalniske (HW in SW) in druge
opreme ter zagonske stroske
biltena, za redno delo (kadrovska
okrepitev 2 do 3 delavcev, mate-
rialna obratna sredstva itd.) pa oce-
njujemo potrebna letna dodatna
sredstva v visini 25 do 30 mio din,
vse po sedanji vrednosti.

Ocenjujemo, da bi bila moZna
dinamika formiranja ODII, ki je
seveda odvisna od reorganizacij-
skih terminalov SOZD (spremem-
betemeljnih aktov sistema) taka, da
bi aktivnosti 13 a, b in ¢ izvedli do
aprila leta 1987, hkrati s pripravami
na bilten, ki bi ga pri¢eli tedensko
izdajati vseptembru 1987 (to&ka 13
d). Do zadetka |. 1988 pa bi v celoti
realizirali tudi dejavnost 13 e.
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Pri tem seveda niso zajeti orga-
nizacijski in strukturalni premiki, ki
jih bo terjala splosna reorganiza-
cija sistema in njegove fizionomije,
ki bodo dodatno vplivali na dina-
miko in tudi na naéin realizacije
koncepta ODII.

Realizacija omenjenega idejne-
ga koncepta ODII bi v veliki meri
vplivala na razvojno uginkovitost
celotnega sisteme SOZD Iskra.
Pospeseno zajemanje, pretakanje
in posredovanje azurnih informacij
relevantnim strukturam v sistemu
inizven njega bo bistveno pove&alo
transparentnost sistemain njegovo
vplivnost na druZbenoekonomske
razmere. To je neprecenljivega
pomena zlasti v pogojih, ko selek-
cije med dobrimi in slabimi gospo-
darji Se ne opravljajo objektivne
ekonomske zakonitosti, marve&
upravno-politiéne strukture, ki
krojijo normative predvsem napod-
lagi stopnje informacijske agre-
sivnosti s strani gospodarskih
subjektov, mnogo manj pa na pod-
lagi sicer objektivnih druzbeno-
ekonomskih kategorij, ki pa tem
strukturam niso ustrezno informa-
cijsko prezentirane. Ne nazadnje
pabi koncept ODII bistveno prispe-
val k notranji &vrstosti in koherenci
samega sitema Iskre skozi izb-
oljanje poslovnih in samouprav-
nih odlogitev in skozi pove&an
obéutek kolektivne pripadnosti in

Cimnr_c.__aj

Institut JoZef Stefan,
dr. Tomaz Kalin:

Informatizacija
Iskre

Iskra je velika proizvodna in tr-
govska organizacija. Zato dva
glavna segmenta informatizacije:

— upravljanje (vkljuéno trzenje)

— proizvodnja

dovinskih finanénih in blagovnih
transakcij, ker jih vsaj na klasiéen
nacin dovolj dobro obvladujemo.

Poskusili bi se koncentrirati na
tista podroéja, kjer smo pri nas naj-
Sibkejsi, kjer imamo opravka s
Cisto informacijo, ki je glavni
predmet poslovanja vse do tistega
trenutka, ko v tovarni manipuli-
ramo s fizi€nimi objekti, ki so
predstavljeni z abstraktnimi objek-
ti, ki so elementi nasega informa-
cijskega sistema.

Tako pristanemo v prvem seg-
mentu na avtomatizirani pisarni,
kot kljuéni podpori upravijaine in
trine funkcije in radunalni&ko
podprtemu naértovanju v drugem
segmentu, ki se seveda mora nad-
aljevati v ve¢ ali manj avtomatizi-
rani proizvodniji.

Avtomatizirano pisarno se-
stavljajo naslednji elementi:
— za neposredno izbolj§anje

-u¢inkovitosti referenta in mena-
" Zerja:

e izboljsana telefonija

e sistemi za obdelavo besedil

e osebni raéunalniki

e elektronske kartoteke

— izbolj$ani in novi komunika-
cijski sistemi:

delitve »skupne usode« v vseh nje- Tu se ne bi dotikali trivialnih e multimedijska, multifunkcij-
nih delih. operacij s podro¢ja sledenja zgo-  ska delovna postaja
Samoupr. ergani e P T repx DPO/ .
¥ ; : B
dmugbenopolit. organs PO obe". 2P0/ DPS
a.%‘.'g posbvodstva DPO javai mediji’
novae., S T
proizv. sferc mformaapnsk: Samoupr prgani’ - *
y center (;, pool )
trEna sfem s poskvodstva
. & e -MEQ’F "y"o
int. inform. medij . zaf'emary'e info dPo
Zun. rhform. medy'," s adiare _mfo Samesl. ,'nf javnasts’
: .Pbsman rnfo
Zun. drzh. iru-fﬁ"uc:]é » onaliza info Pa"b'e’/'
inferni medi

PRETOK! INSTITUC TONALNIH INFORMALI
Sk0ZI DIl SISTEMA S0ZD

INFORMATIZIRAT

e |lokalne ra¢unalniske mreze

e racunalnisko krmiljeni teleks :

e teleteks

e elektronska posta

o faksimile

e telekonferenca L

— sistemi za pomoé& pri odlo¢a"
nju:

e baze podatkov

® simulacijski sistemi

® ekspertni sistemi

Mnogi od teh elementov, lahk0
Ze izolirani pove&ajo uginkovitost

ljudi, prvi efekti pa se pokazejo 5§|9
pri integraciji vseh v celovitd
podporo upravljalski funkciji.

Pomenijo pa premike V
odnosih v organizaciji:

— Sspremeni se vloga menaZer*
jev:

e zmanj$a se pomembnost »sré"
dnjega sloja«

e vodilni usluzbenci (e se le
hoéejo potruditi) imajo doseg do
osnovnih informacij, ki jih s prog-
rami za modeliranje ni teZko
ve¢dimenzionalno interpretirati

e formalizacija povezana z avto-
matizacijo lahko ovira fleksibilni
pristop

 nevarnost preobrémenjenosti
S podatki

— zahtevajo se nove spretnosti

— bistveno se poveda potrebd
po strokovnem izpopolnjevaniju

— spremeni se vloga referentoV
in tajnic:

e opravijajo manj specifi¢nih
nalog namesto tega nadzorujejo
delo ra¢unalniske opreme

e zmanj8a se specializacija If
stroga delitev dela (»anti Teylorl
zeme)

e spremeni se relacija med vod-
stvom in referentom oz. tajnico v
pravega sodelavca

Nekoliko manj éasa za CAD:

® brez CAD (in z njim povezané
fleksibilne proizvodnje) ni mogoée .
biti konkuren&en Ze danes, kaj $elé
jutri

e CAD postajo vsakemu naérto-
valcu na njegovo mizo (ni S
mogode predstavljati, da bi vet
zidarjev delilo eno kladivo)

e pogledati potencial CE-ROM-
a za dokumentacijo (rezervni dell
itn.) in interaktivne servisne pri
pomodke, avtomatsko izpeljane iZ
informacij generiranih pri ragunal-
nisko podprtem na&rtovanju.

Zakljuéek:
Le povecanje udinkovitosti pri
obeh: :
— pri upravljanju (in trzenju) in
v proizvodnji daje Iskra in vsem
nam moznosti za prezivetje.
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Iskrg Zorln,
Mag. Diordz Krstlé:

Teoretiéni

in ra¢unaliski
Prikaz
Modularno
Povezanega
Sistema

4 upravljalne
Potrebe OZD

IeOretIéna izhodis&a pove-
anih IS za upravijalne po-

razliko od obitajnega
i nega, transakcijskega, kla-
i “Nega) informacijskega sistema,
( Upravijalni informacijski sistem
darg grajen s posebnim pou-
Ny Om na potrebah pri upravlja-
: {'ﬁvnanju) poslovnih procesov,
Zna(]g? ravno to njegova osrednja
g ”no§t. Zasnovan je tako, da
Br SVoje izhodid¢e ne samo v
Steklih in sedanjih dogajanjih

€ pa tudi v bodogih.
uneT Potrebujemo prav v okviru
Pravijainega informacijskega si-
rirzma najvecjo povezanost (integ-
é“nf\oslt), poglejmo nekatere zna-
o Osti povezav informacijskih si-

Moy,

: Znaiinost horizontalno poveza-
92 1S je, da uposteva medseboj-
'uﬂkp_cla\rezanost vseh poslovnih
Domc" v OZD, pri tem pa ni
wnkeflnb'no. ali se te poslovne
: Clje izvajajo le v TOZD ali tudi
. delovne skupnosti. Znadgil
as Vertikalno povezanega IS je,
niZaUl?.osteva samoupravno orga-
“4Cljsko strukturo in da omogoca
A mfovno delovanje tudi vigjih
tur zdruzenega dela, kot sta

Za
(izvajq

to delovna organizacija in ses-
tavljena organizacija. Tak informa-
cijski sistem je grajen tudi s
stali§¢a povezav s $ir§im druzbe-
nim okoljem: obé&ino, republiko,
gospodarsko zbornico in podobno.

Popolnoma povezan IS, ali kraj-
$e in bolj realno, povezan informa-
cijski sistem SOZD (1), naj bo
grajen z vidika celotnega poslov-
nega sistema, vendar tako, da

-uposteva hkrati potrebe pri vsaki

temeljni poslovni funkciji in ‘da
obenem omogoca ¢imbolj$o koor-
dinacijo na nivoju DO, kakor tudi
SOZD in celo 8irSe druzbe. TakSen
informacijski sistem je lahko ses-
tavljen iz ve¢ podsistemov, vendar
se izvirni podatek, ki vstopa v posa-
mezni podsistem, ne pojavlja vel
na isti nagin nekontrolirano tudi pri
kakem drugem podsistemu.

Povezan informacijski sistem je
moZno uresniéiti predvsem z upo-
rabo programske raéunalnidke
opreme, ki omogoc¢a upravljanje z
bazo podatkov. (2) Baze podatkov
v Iskri so v glavnem distribuirane
po delovnih organizacijah. Idealno
bi bilo, &e bi bile organizirane na
podoben naéin na osnovi standar-
dizacijskih podatkov. Na nivoju
SOZD se vzdriuje standardiziran
del baze, ki je skupen vsem delov-
nim organizacijam (npr. podatki
ekonomike v SOZD lIskra) in del
baze, ki se prenadaiz Sirsihdruzbe-
nih sistemov (npr. podatki o OZD
izven SOZD Iskra).

Strategija in pot realizacije
ra¢unalni$ko povezanih ob-
delav za upravljalne potre-
be v Iskra ZORIN, TOZD
CAOP

Najprej nastejmo nekatera nade-
la, za katera smo se trudili, da jih
upodtevamo pri snovanju in izgra-
dnji ustreznih radunalni§kih obde-
lav:

— Analiza podatkov in funkcij
ter naslonitev na izhodis&a ZIS|

— Univerzalnost datotek za raz-
li¢éna funkcionalna podroéja

— Transportnost konverzij za
uporabnike pri prehodih s starih na
nove sisteme (paketne na interak-
tivne obdelave, klasi¢ne datoteke
na bazo, razliéni sistemi $ifriranja
in podobno)

— Poenoteno, uporabniku pri-
lagojeno delo ob zaslonskem ter-
minalu ter ustrezna pomo¢ in
dobra dokumentacija

— Modularna zgradba in para-
metriéna zasnova obdelav — pog-
oja visoke fleksibilnosti sistema

— Ekstrahirane baze podatkov
za upravljalne potrebe informa-
cijskega sistema, ki podpira odlo-
&itve

Znacilnost strate$kega pristopa
k naértovanju povezanih obdelav
za upravljalne potrebe je predvsem
njegova usmerjenost v proces odl-
otanja. Zato se informacijski si-
stem, iz katerega izhajajo ustrezne
obdelave, snuje »z vrha navzdol«
ob upostevanju ciljno usmerjene-

* ga modela odlo¢anja. Na tak nacin
smo analizirali poslovne funkcije v
Iskri, procese in objekte poslova-
nja ter na¢rtovali podatkovne raz-
rede, usklajene s potrebami TOZD,
DO, SOZD in S$irSe druzbe. Na
osnovi prioritetno izbranih potreb
in posameznih podatkovnih razre-
dov gradimo ragunalnidki informa-
cijski podsistem, ali $e oZje obde-
lavo, »od spodaj navzgor«. Zaradi
prehodnega nacértovanja z vrha so
posamezne obdelave medsebojno
usklajene in v bazi podatkov na
splo3dno ni nezazelenih podvajanj
podatkov.

Izrednega pomena je, da se uva-
janje novih radunalniskih obdelav
ali spreminjanje paketnih radunal-
ni$kih obdelav v interaktivne izpe-
lije tako, da ne moti rednega
poslovnega procesa. Konverzijo je
treba izpeljati transparentno, rela-
tivno hitro in zgledno, kajti ugodne
izkusnje prvih uporabnikov so naj-
bolj3i zgled tudi za druge. Pri
prehodu na baze podatkov je treba
vloZiti najve¢je napore, da se
podatki vsebinsko oplemenitijo in
da postanejo zanesljivo toéni.
Vloga dobrih organizacijskih resi-
tev, podprta z nedvoumnimi orga-
nizacijskimi predpisi, je pri tem
velikega pomena. Poskrbeti je tudi
treba, da se uporabniki &imprej
navadijo na novo organizacijo
podatkov, ki niso ve¢ last zgolj
posamezne aplikacije ali oddelka,
pa¢ pacelotne delovne organizaci-
je.

Pomembne znaéilnosti obdelav
za razliéna poslovna podrodja, ki
izhajajo iz povezanega informa-
cijskega sistema, so med drugim
tudi: njihova poenotenost glede
nacgina izgradnje in uporabe, upo-
rabnikom prilagojeno delo ob
zaslonskem terminalu, ustrezna
neposredna pomo¢ v primeru
potrebe in dobra dokumentacija,
obi¢ajno kar v rac¢unalniku samem.
Resnici na ljubo, na tem podrogju
ni malo teZav za oblikovalce obde-
lav, ker se spaé sistemska in
pomoZna programska orodja ne-
nehno izpopolnjujejo (kot tudi
strojna radunainiska oprema), kar
zahteva dober premislek vsakega
koraka in precej usklajevanja.

Modularna zgradba in paramet-
ricna zasnova obdelav sta bistvena
pogoja, ki omogocata visoko flek-
sibilnost sistema v praksi, pred-
vsem zaradi spreminjajoéih se
potreb uporabnikov. Le-ta naj
omogodi udinkovito logiéno in
ra¢unalnisko povezavo obdelav v
poslovni praksi.

V strategiji razvoja obdelav v
TOZD CAOP smo posebno pozor-
nost posvetili ideji modeliranja
ragunalnidkih obdelav za razli¢ne
ravnalne strukture v poslovnih
procesih, ki podpirajo bolje odl-
ofanje. lzgradnja tovrstnih obde-
lav v principu predpostavija dobro
integriranost IS, visoko raven in-
formacijske tehnologije in odli¢no
razumevanje potreb »zahtevnih«
uporabnikov po dinamiénih infor-
macijah.

Model modularno poveza-
nega sistema — MOPS

Zmogljivosti racunalnikov, kljub
vse] velikosti, niso neiz&rpne. Tudi
¢loveSke zmogljivosti, ne glede na
Stevilo ljudi, ki gradijo IS in upora-
bljajo obdelave in bazo podatkov,
imajo svoje meje. Praksa je poka-
zala, da popolnoma povezani in-
formacijski sistem za vse poslovne
funkcije in ravni odlo¢anja le na eni
bazi podatkov, kljub navideznemu
idealu, obi¢ajno ni najbolj$a resi-
tev. Celo obratno, lahko govorimo
o sindromu in slabostih tak§nega
totalno povezanega IS! Ragdunalnik
se lahko »zamasi«, obdelave lahko
postanejo poc¢asne, medsebojne
povezave oz. struktura celote pos-
tane nepregledna za popreéne
uporabnike, napake v enem pod-
sistemu lahko povzroéijo velike in
nepri¢akovane posledice v drugih
podsistemih in podobno.

V TOZD CAOP smo se trudili, da
uresni¢imo strukturo Modularno
Povezanega Sistema — MOPS, ki
ima v principu naslednje bistvene
znacilnosti:

— vse obdelave izhajajo iz enot-
ne zasnove informacijskega siste-
ma in enotne baze podatkov in so
medsebojno lahko posvezane. Po-
vezava je bodisi neposredna ali
posredna,

— obdelave so sestavljene iz
modulov, dokaj samostojnih po-
slovno-logiénih celot, ki se, &e je to
logi¢no smiselno, lahko povezuje-
jo tudi z moduli drugih obdelav,

— razliéne obdelave se lahko
gradijo (in to je obitajno res) na
razli€nih (toda podobnih) bazah,
ne glede na to ali gre za isto ali
razli¢no raven organiziranosti.

Za izgradnjo uéinkovitega IS v
OZD je bistveno, da je moZna
dokaj poljubna uresniéitev posa-
meznih delov MOPS glede na
potrebe in moZnosti dologenih
poslovnih okolij. Na ta na&in lahko
iz istih (ali zelo podobnih) kamené&-
kov razlitne OZD gradijo razli¢ne
mozaike |S!

Podajamo obstoje¢o vsebino
MOPS po obdelavah (programskih
paketih) in modulih:

PROIZVODNO MATERIALNI
PLANSKI SISTEM — PMPS

— Osnovni modul

— Vodenje zalog in materialno
knjigovodstvo

— Proizvodni postopki

— Planiranje virov

— Neto potrebe po materialnih
postavkah

— Terminiranje

— Dobavitelji

— Spremljanje proizvodnje

— Planske predkalkulacije (di-
narske in devizne)

PRODAJA
— Narodéila kupcev
— Fakturiranje
— Saldakonti domacih kupcev

KNJIGOVODSKI IN RACUNO-
VODSKI IS — KRIS

— Glavna knjiga in ekonomska
analiza
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— Analitika finanénega in po-
slovnega dela

EKONOMIKA
— Gsnovni modu;
— Preglednice
— Matriéni izraduni

POSLOVNI PARTNERJI — POPA -

STROSKI
+— Obraéun strodkov
— OBOL
— Obracun proizvodnje

- KADRI
— Evidenca kadrov

Prototipni pristop izdelave
ra¢unalniskih aplikacij za
upravljaine potrebe v Iskri

V drugih podrogjih in zlasti v
sferi materialne proizvodnje je
prototipni pristop pri nastajanju
konénega izdelka Ze dolgo obiéaj-
na praksa. Pri izdelavi raéunalni-
8kih aplikacij, torej programske
rac¢unalniske opreme, pa se tovrs-
tna metodologija uveljavlja 3ele
zadnja leta. Razlog za tako pozno
vkljutevanje prototipnega pristo-
pa v softwarsko podroéje je treba
iskati predvsem v nezadostni raz-
vitosti info — tehnologije za te
namene 3e v nedavni preteklosti.
Se ved: tudi danes je prototipni
pristop pionirski pristop, ki se je
kljub svojim prednostim $ele zadel
uveljavljati. V TOZD CAOP :ze
snujemo in gradimo dolo&ene
obdelave za upravljalne potrebe s
prototipnim pristopom. Hkrati pri-
pravljamo publikacijo, ki bo popu-
larizirala metodo in olaj$ala prak-
ti¢no delo.

Na tem mestu bomo podali le
beZen pregled tega pristopa:

1. Softwarski prototip je »Ziva«,
delujo¢a interaktivna obdelava in
ne le ideja na papirju (podobno kot
prototip pri razvoju novega izdel-
kal). To pomeni, da se lahko $e
naprej razvija v fazi uporabe.

2. Na osnovi uporabnega proto-
tipa se lahko sprogramira konéna
aplikacija na obi¢ajen nacin (reci-
mo zaradi boljsih performans ali
zaradi programske kompatibilno-
sti z ostalimi programi).

3. Namen prototipne resitve je,
da se neposredno prek ekranske-
' ga zaslona preiskusijo predpos-
tavke glede uporabnikovih dejan-
skih potreb in/ali sistemsko-analit-
ske arhitekture in/ali mogode celo
logike ratunalnikega programa.

4. Postopek dela pri izdelavi
prototipa je iterativen, kar pomeni,
da se ustreznost reSitve doseie
postopno z dopolnjevanjem in
popravljanjem predhodnih resitev.

5. Prototip je programska opre-
ma, ki se kreira hitro in uéinkovito
— pogosto v mejah ur, dnevov ali
tednov — namesto v mejah mese-
cev ali let. Za to se rabijo ustrezna
programska orodja in znanja.

6. {zdelava prototipa je relativno
poceni, toda teZavna in kreativna

naloga. Zahteva izvajalca, ki dobro
sledi uporabnikovim zahtevam, ki
dobro pozna ra&unalnidki sistem in
ki je vztrajen v izpopolnjevanju
sistema.

lzkusnje .potrjujejo dejstvo, da
prototip ne samo da omogoé&a, paé
pa celo spodbuja uporabnika, da
spreminja svoje Zelje glede svojih
potreb. Ravno obdutek, da le-ta
spreminja svojo percepcijc in se
orientira upravljalnoin ne le'opera-
tivno — izvajalno in to Ze v fazi
razvoja, daje prototipu tisto'moé, ki
jo potrebujemo pri razvoju modu-
lov IS za podpiranje odlogitev.

Prikaz nekaterih upravljal-
nih znaéilnosti modula PLA-
NIRANJA VIROV iz raéu-
nalniskega paketa PMPS

Izraduni neto potreb in termini-
ranje zahtevajo relativho veliko
porabo ragunalni$kega ¢asa. Zato
niso primerni za hitre poizvedbe ali
je dologen plan izvedljiv, za prime-
rjiavo razliénih planov in za hitre,
interaktivne poizvedbe ali lahko
sprejmemo neko narodilo kupca
ali ne. Zgoraj nasdtetim potrebam je
namenjen modul PLANIRANJE
VIROV. Tu predvsem preverjamo
ali so za dologen plan na razpolago
kriti€ni viri (predvsem ozka grla v
proizvodnji) in predpostavijamo,
¢e so na razpolago ti viri, da bo
moZno plan oziroma narodilo reali-
zirati.

Viri, ki jih planiramo, so pred-
vsem strojne kapacitete. Pri kapa-
citetah ni potrebno preverjati, ali
so razpoloZljive vse kapacitete.
Zadostuje, da pregledamo le tako
imenovana ozka grla (konkretne
stroje ali skupine strojev). V plani-

ranje virov lahko vkljuéimo tudi -

druge kriti¢éne vire al’ vi.2, katerih
porabo Zelimo izracunati (kritiéni
dobavitelji, energija, dinarska in
devizna sredstva za nabavo repro-
materiala,...). V plan*virov lahko
vklju¢imo tudi vire, ki so rezultat
proizvodnje (prihodek, devizni pri-
liv,...) in tako dobimo v rezultatih
tudi poslovni u¢inek neke variante
plana.

Osnovni vhodni podatek za pla-
niranje virov so primarne potrebe.
Ker se del izradunov nanasa na
daljsa ¢asovna obdobja, za katera
Se ne obstajajo narogila kupcev,
moramo v primarne potrebe vKlju-
¢iti tudi ocene prodaje. Te ocene
se nanasajo na konkretne izdelke
ali skupine izdelkov. V kolikor oce-
njujemo prodajo po skupinah iz-
delkov, moramo za vsako skupino
dologiti planskega predstavnika
(enega od proizvodov te skupine
ali fiktivno postavko, ki predstavlja

to skupino).

Za vsak konkretni proizvod in
vsakega planskega predstaynika
moramo imeti v datoteki normativ
potrebnih virov. V tem normativu
so naslednji podatki:

— oznaka vira,

— normativ porabe vira z enoto

emers; INFORMATIZIRA

mere,

— &asovni zamik zagetka kori-
§¢enja vira glede na datum izde-
lave proizvoda in

— trajanje kori$¢enja vira.

Ker je del podatkov za normativ
virov Ze vdrugih datotekah, je izde-
lan poseben program, ki zbere te
podatke.

Pri izdelavi letnih planov ali ope-
rativnih planov za kraj$a éasovna
obodbja izhajamo iz datoteke pri-
marnih potreb. Ta se mora na
zaCetku dela azurirati z najnove-
j8imi podatki o narogilih kupcev (ti
podatki bodo praviloma vedno
azurni zaradi potreb neto planira-
nja) in o ocenah prodaje za obdo-
bja, za katera Se ni narogil. Na
podlagi podatkov o primarnih
potrebah in normativov potrebnih
virov se izratuna zasedba posa-
meznih virov, posebej se prikazejo
viri, ki so v dologenih &asovnih
obdobjih prezasedeni.

Praviloma bo prvi izradun poka-
zal, da plana ni moZno realizirati,
ker so dolo&eni viri prezasedeni.
Sedaj ima strokovni tim, ki pripra-
vlja plan, moZnost popravljati izho-
di§¢ne podatke (praviloma podat-
ke primarnih potreb, lahko pa se
planira tudi pove¢anje kapacitet
posameznih virov). Te spremembe
se vna$ajo v interaktivnem delu in
se takoj preverja uéinek teh spre-
memb na plan virov. Rezultat tega
dela je plan, ki je izvedljiv glede na
razpolozljive vire in ki ob danih
omejitvah daje optimalne rezulta-
te.

Podoben je postopek ob preve-
rianju, ali lahko sprejmemo dolo-
¢éeno naroéilo kupca. Tudi to delo
poteka izkljuéno interaktivno. Prvi
korak v delu je preverjanje, ali to
narocilo lahko realiziramo na pod-
lagi prodajnega plana za ta proiz-
vod oziroma skupino proizvodov.
V kolikor to ni moZno, posku3a
referent dodati to naro&ilovplan in
takoj ugotoviti, kak§ne posledice
ima to za realizacijo plana. Ce tako
spremenjenega plana ni moZno
realizirati zaradi prezasedenih vi-
rov, skuda zmanjsati ocene pro-
daje (¢e obstajajo) drugih proiz-
vodov, ki- zasedajo iste vire ali
spremeniti termin realizacije naro-
¢ila, v kolikor bo kupec pristal na
tako spremembo. Rezultat teh pre-
raCunoy je ugotovitev, ali naroéilo
lahko sprejmemo ali pa ne.

V preverjanje, ali neko naro&ilo
lahko sprejmemo ali ne, moramo
vkljugiti tudi termin, v katerem je
treba narociti blago, ki ce kupuje.
Le-to naroéamo samo na podlagi
konkretnih narocil za gotove proiz-
vode.

Upravljalne znaéilnosti ra-
¢unalniskega paketa EKO-
NOMIKA

Interaktivni programski paket
»EKONOMIKA« je namenjen pred-

vsem plansko-analitskim sluzbam
vTOZD,DOinSOZD patudivsem

drugim, ki jih zanimajo podatki ©
preteklem, tekoGem in planiranem
poslovanju posameznih OZD IN
SOZD kot celote.

Temeljni podatki obdelave SO
zaradi primerljivosti usklajeni n@
nivoju SOZD Iskra in predstavljal®
planirane in realizirane vrednostl
mesecnih in/ali kvartalnih bilan®
uspeha poslovanja posamezn!
TOZD ter obsegajo 79 osnovnil
podatkov s podro&ja proizvodnjeé:
domace prodaje in nabave, izvoz8
in uvoza, celotnega prihodka
zalog, investicij in kadrov.

Poleg teh temeljnih podatkov 8l
lahko vsak uporabnik sam og:;red?_E
e poljubne druge podatke, ki jifl
Zeli obdelovati za svoje interné
potrebe.

Izhodni podatki — ki jih lahko
listamo ekransko ali izpisujemo n@
papir — so zbirni rezultati poslova”
nja posameznih DO in SOZD tef
razliéni primerjalni podatki (kazﬂ"
ci, indeksi, odstotki;...) izragunanl
iz poljubnih podatkov, ki so v bazi-

Programski paket je torej zelo
odprt in upravljaino usmerjen, kaf
pomeni, da lahko posamezen up9"
rabnik:

— sam opredeli poljubne dodat
ne podatke (do 2400 razli¢nih
podatkov), ki jih potrebuje za spré-
mljanje svojega poslovanja,

— sam opredeli medsebojné
logiéne povezave in kontrole tef
vrstni red vnosa podatkov,

— sam opredeli obdobja, Z8
katera bo obdeloval podatke,

— sam oblikuje vsebino izhod
nih tabel, ¢

— izraduna trende poslovanj?
na razli¢ne nacine,

— prenese shranjene podatke ¥
sistemsko preglednico (spraad’
sheet) in jo tako uporablja Z8
poljubne izraéune in simulacijé
poslovanja.

Racunalnidki sistem je nasta¥"
lien tako, da lahko posamezn"‘
pregleduie ali vzdrzuje podatke ¢
za OZD, za katero ima dovoljenjé
na ta nagin nepoobla&&eni zunan/'
uporabniki ne morejo do zasebn!
podatkov posamezne OZD.
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Racunalniska

mreza Iskre
1. Uvod

Znaéilnost razvoja informatike v
Iskri v letu 1986 je vsekakor izjem!
poudarek na vsestranski zasnovi in
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‘2gradnji raéunalniske mreZe Iskre
V celoti. Ker so tovrstna dela
Zahtevna tako po potrebnem stro-
Ovnem znanju, po potrebnih fi-
Nangnih sredstvih, kakor tudi po
°b_SEgu. je gotovo, da se bodo ta
Prizadevanja nadaljevala tudi v
Naslednjem letu. Iskrine OZD so
ar s tremi projekti iz zdruzenih
Sredstev podprle ta razvoj v letu
1986:

1. Raéunalniska mreza Iskre,

2. Semantika radunalnidke mre-
28 v |skri in

3. INO mreza Iskre.

V &lanku smo podali nase izkus-
“_Fe iz dela v zgoraj nastetih projek-
t'h|‘ Opisali sedanje stanje in naka-
2ali moznosti nadaljnjega razvoja.

2. Semantika ra&unalniske
mreze Iskre

21. saso skupnih osnovah za izg-
"adnjo informacijskega sistema v
SOZD Iskra
tem sporazumom udeleZenke
— delovne organizacije Iskre ure-
13jo odnose priizgradniji, vzdrzeva-
Nu in uporabi dela informacijske-
8asistema, ki je skupnega pomena
28 yse delovne organizacije v
SOZD Iskra. Seveda se v radunal-
NiSkem delu poslovnega informa-
r'JSkega sistema povezanost OZD
skre doseze predvsem s komuni-
aCijsko povezavo radunalnikov v
YeCnivojsko raGunalnidko mrezo,
1 0mogoga distribuirane obdelave
Podatkov. Za osnovno povezavo
'atunalnigke mreze skrbi posebna
Organizacijska enota z imenom
kupni ragunalniski center (SRC).
atin dela in sodelovanja s Sku-
PRim ragunalnigkim centrom ureja
Oslovni odbor SRC v skladu s
arT}oupra\.'nim sporazumom o up-
"avljanju in poslovanju SRC. Stro-
OVna vprasanja usklajuje in ureja
Operativni odbor SRC. Poslovni
9dbor ureja tudi upravne, orga-
Nizacijske in tehnine zadeve ter
POgoje prikljutevanja in dela v
"aunalnigki mrei Iskre, kot so:
— kompetence in sestava ope-
fativnega odbora SRC.

— upravljanje z ragunalniskimi
kapacitetami in pomnilni$kimi me-
diji v SRC ter z mreZo v celoti,

— splodno varnost SRC, vzdrie-
vanje sistema, varovanje podatkov
ter druga dolodéila.

Vsebino skupnih radunalnidkih
obdelav usklajuje in dolo¢a Pod-
ro&ni kolegij SOZD za organizacijo
in informatiko. lzgradnja tovrstnih
obdelav se praviloma financira iz
zdruzenih sredstev. Vse organiza-
cijske komponente skupnih radu-
nalni§kih obdelav (nagin izvajanja,
obveznosti, varnosti in podobno)
se opredeli in doloéi z ustreznim
Iskra organizacijskim predpisom
(10P).

Poleti 1986 je bil prediog Sam-
oupravnega sporazuma v javniraz-
pravi. Sedaj je izpopolnjena razli-
¢ica, ki uposteva velik delez pri-
pomb, ponovno pred delavskim
svetom SOZD Iskra. Ker SaS
omogoda postopno urejanje osnov

. za boljSo informacijsko poveza-

nost Iskre in hitrej8i razvoj infor-
matike v Iskri, z namenom celovi-
tega vkljuéevanja Iskre v informa-
cijsko druzbo, pri¢akujemo, da ga
bomo podprli. V tem smislu je nasa
dolznost, da razlozimo pomemb-
nost povezovanj v informacijskem
sistemu Iskre

Konec leta 1985 smo podrobno
analizirali v delovnih organizacijah

Iskre potrebe in prioritete povezo-+

vanj v informacijskem sistemu
Iskre. Takrat je tudi Podroéni kole-
gij SOZD za organizacijo in infor-
matiko obravnaval pomembnost
posameznih vsebin za Iskroin se je
glede na realne moZnosti opredelil
v prvi fazi za naslednjih Sest vsebin:

1. stanja izvoznih in uvoznih
poslov DO v Iskra Commerce,

2. stanja na radunih v Iskra
Banki in hitra obvestila o denarnih
tokovih,

3. Borza (potrebe/preseiki) re-
promaterialov,

4. borza (potrebe/presezki)
strojnih kapacitet,

5. borza (potrebe/preseZki) re-.

zervnih delov in

6. sistem meseéne ekonomike
Iskre.

Tudi naslednje vsebine so dobile
moéno podporo:

— podatki iz INDOK sluzbe
Iskre (on-line poizvedovanije),

— obvladovanje velikih projek-
tov, ki jih izvajajo ve& DO Iskre,

— elektronska posta v Iskri,

— skupna uporaba drage ali
uvoZzene programske opreme,

— skupno vrednotenje celovite
podobe in kakovosti Iskrinih doba-
viteljev,

— izmenjava podatkov = med
SOZD Iskra ter zunanjimi instituci-
jami kot so to SDK, Zavod SRS za
statistiko in druge.

Razprave so med drugim poka-
zale, da so delovne organizacije
¢edalje bolj pripravljene za medse-
bojno usklajevanje poslovnega si-
stema, informacijskega sistema in
ratunalniske mreZe. Hkrati je bila
izrazena skupna potreba, da bi se
delovne organizacije ¢imprej vk-

lju¢ile v povezan ra¢unalniSko-
informacijski sistem Iskre. V ta
namen so bile oblikovane tri
skupne projektne naloge iz zdru-
Zenih sredstev v letu 1986:

1. Radunalniska mreZa Iskre,

2. Semantika raéunalni$ke mre-
Ze v Iskri in

3. INO mreza Iskre.

2.3. Ra¢unalni8ke povezave z zu-
nanjim okoljem Iskre

V okviru raéunalnidkih povezav z
zunanjim okoljem Iskre smo v vegji
ali manj8i meri preucili povezave:

1. z Gospodarsko zbornico Slo-
venije, 3

2. INDOK centra Iskre z drugimi
Indok centri,

3. z Narodno banko Slovenije,

4. z Ljubljansko banko,

5. zracunalni$kim centrom Uni-
verze,

6. z Republidkim radunskim ce-
ntrom,

7. z Institutom JoZef Stefan v
Ljubljani, : '

8. s Sluzbo druzbenega knjigo-
vodstva v Sloveniji ter

9. z Zavodom SRS za statistiko.

Nedvomno se z nastankom om-
rezja JUPAK na tem podrogju
odpirajo nove mozZnosti: ponekod
s0 na to Ze pripravljeni, drugod so
bolj rezervirani. Delo na podrocju
povezovanja z zunanjim okoljem
zahteva precejSnjo pripravljenost
tako v Iskri, kakor tudi, ée ne 3e
bolj, v zunanjem okolju. Na tem
podroéju povezovanija, zlasti v vse-
binskem smislu, smo dejansko

$ele na zaéetku. Kljub temu imamo

obéutek, da je moZen pospeSen
razvoj na podrogjih kjer obstajajo
tehniéne moZnosti in izrazen vse-
binski interes.

Ugotavljamo poudarjen interes v
Iskri predvsem za:

1. informacijska sistema drob-
nega gospodarstva in zasebne
obrti ter ekonomskih odnosov s
tujino, ki jih razvojno koordinira
GZS,

2. povezave z mednarodnimi
bazami podatkov po eni strani,
kakor tudi on-line knjiZni¢nega in
patentnega proizvedovanja z baze
v RRC,

3. neposredne ra¢unalniske po-
vezave z NBS (npr. izvozni posli) in
Ljubljansko banko (predvsem fi-
nanéni tokovi),

4. raéunalniske povezave, pre-
tezno RR narave, z 1JS in Unive-
rzama, kakor tudi

5. izmenjavo podatkov s SDK in

Statistiko, najbrz v zacetku le na |

magnetnih trakovih in $ele pozneje
neposredno po mrezi.

Seveda z zgornjimi interesi e
zdale¢ niso izérpane potencialne
moznosti, ki jih bo v bodoée nudil
razvoj informacijske druzbe v sve-
tu in pri nas.

2.4. Vsebinski plani povezavyvletih
1986/87

Informacije, ki jih nudi za potre-
be izvoznega poslovanja program-
ski paket ISIP, niso le tiste, za
katere velja najve&ji interes v
delovnih organizacijah Iskre, paé
pa so to zanesljivo tudi prve infor-

macije, ki jih bomo lahko posredo-
vali v ra¢unalnidki mrezi Iskre. Zato
smo jim tudi posvetili najvecjo
pozornost: Ze dosedaj je bilo
opravljenih veliko Studij, sestan-
kov, usklajevanj in programskega
dela.

Za poizvedovanje v OZD so vse-
kakor najbolj zanimive informa-
cije, ki jih vsebuje t. im. kontrolnik
izvoznega posla in ustrezni ekrani.
Neposredno aZuriranje podatkov
iz DO smo zastavili vdrugi fazi uva-
janja ISIP v mreZo. Sicer je ISIP Ze
sedaj najveéja aplikacija na SRCin
se obdelave v Iskri Commerce
izvajajo na priblizno 30 terminalih.
Preizkusno Ze poizvedujejo iz
ISIP v nekaterih delovnih orga-
nizacijah. ker se potrebe DO nek-
oliko logijo, je treba sprogramirati
Se nekaj prilagoditev. Potrebno je
e pripraviti programe za zaséito in
varnost podatkov in obdelav v
okolju mreZe ter z organizacijskim
predpisom urediti vse aspekte v
novih okolis¢inah. Na osnovi izku-
Senj drugih je tak premisljen
postopek uvajanja obdelav po
mreZi popolnoma opravi¢en. Bist-
veno je pripomniti, da je za vse pri-

‘lagoditve poskrbel Iskra Commer-

ce (skupaj s TOZD CAOP) in da
DO ni bilo treba zdruZevati $e
dodatna sredstva.

Projekt radunalniskega vodenja
uvoznih procesov, programska op-
rema ISUP, je v izdelavi v Iskri
Commerce. Po predvidevanjih bo
mogoce ustrezno poizvedovanje v
delovnih organizacijah Iskre proti
koncu |. 1987 in sicer brez dodat-
nega finanénega vlozka DO za
izdelavo programov.

Programi za interno finanéno
poslovanje Iskra Banke so &e v
izdelavi, medtem ko bo analiza
potreb in moZnosti terminalskih
posegov v DO opravljena v letu
1987.

V pripravi je predlog, da bi se v

letu 1987 financiral iz zdruzenih
sredstev SOZD projekt, ki bi za&r-
tal prepotrebne »borze« v Iskri za
strojne kapacitete, rezervne dele in
pomembne repro-materiale. V tem
projektu bo treba upo$tevati silovit
zamah uporabe BAR-KOD v svetu,
ki omogoéajo hitro, enostavno in
predvsem zanesljivo identificiranje
izdelkov tako v prodaji kot tudi v
proizvodniji.
' Programsko opremo EKONO-
MIKA za informacijski sistem me-
se¢ne ekonomike smo bistveno
izpopolnili v prvi polovici leta 1986.
Na ravni SOZD Iskra pri podrogju
za ekonomiko Ze obstaja baza
mese&nih ekonomskih rezultatov
poslovanja OZD Iskre. Smiselno je
Ze na zadetku leta 1987 omogoditi
nekaterim DO Iskre polnjenje te
baze, kakor tudi érpanje lastnih in
primerjalnih podatkov ter uporabo
ucéinkovitih programskih pripo-
mockov, ki jih ponuja paket.

V letu 1986 smo v SRC preizku-
sili svetovno znani paket matema-
tiéne statistike v interaktivni obliki
SPSSX in v letu 1987 bo moZna
uporaba te programske opreme po
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mreZi tako za poslovne, kot tudi za
znanstveno-tehniéne potrebe. Po-
skrbeli bomo tudi za ustrezno izob-
razevanje zainteresiranih.

V nacrtu mreZe je ne samo
fizi€éna pac pa tudi logiéna poveza-
va z raéunalnikom CDC Cyber v
Republiskem racunskem centru
(RRC). Med drugim je v RRC
pomembna baza publikacij s podr-
ofja elektrotehnikih ved, ki jo
upravlja Iskra ZORIN, TOZD Indok.
Preizkusili bomo kakovost on-line
poizvedovanj iz te baze neposred-
no iz delovnih organizacij, ki so
priklju¢ene na SRC.

V pripravi so plani dela za leto
1987 tako, da je pridakovati Se
nekatere moznosti obdelav po
mreZi v bliZnji bodo¢nosti.

3. Strategija, tehniéni kon-

cept ter razvoj Iskra mre-

Ze
3.1. Opis stanja in problematike

Iskra mreza je sestavljena iz sle-
de¢ih komponent:

— lokalna terminalska mreza

— raéunalni§ka mreza

- INO mreza

— prodajna mreza IC

— povezava z informacijskim
okoljem

Lokalna terminalska mreza je
operativna, prikljuéenih je okoli
150 terminalskih mest. S predvide-
nim poveéanjem $tevila procesor-
jev se naértuje razsiritev na okoli
400 terminalskih mest. Konec
letodnjega leta bo instalirana $e
Ethernet lokalna mreza (Local
Area Network), ki bo omogogila
priklop dodatnih terminalov ter
razbremenila procesorje. Vedina
terminalskih mest je v PPC, okoli
30 pajih je po lokacijah v Ljubljani,
nekaj pa tudi po Sloveniji.

Ragunalniska mreza, ki bo pove-
zovala racunalnike Iskrinih DO s
SRC, je v fazi prikljuéevanja posa-
meznih ra¢unalnikov. Izdelan je

koncept, zatika pa se pri nabavi
potrebne komunikacijske opreme.
Do konca tega leta bodo pri-
kljuéeni raéunalniki v Stegnah ter
del kranjskega bazena. Hkrati z inf-
rastrukturo mreze pa se dela$e na
prilagoditvi aplikacij za delo v
mrezi in zaséiti podatkov. V na-
slednjem letu bo potrebno dogra-
diti funkcije nadzora in uporablja-
nja mreZe ter predvsem izdelati
potrebna sistemska orodja za delo
v mreZi. V okviru te naloge smo
skupaj z Iskro Elektrooptiko ter
PTT prouéili moZnost uporabe
optiénih vlaken za povezavo raéu-
nalnikov ter oddaljenih terminal-
skih- mest. S polaganjem bomo
zaceli takoj, ko bodo opti&ni kabli
na voljo. Za povezave oddaljenih
centrov proudujemo moZnost ra-
dijske zveze.

INO mreza je v fazi naértovanja.
lzveden je bil popis opreme INO
firm. Velik problem predstavlja
zelo razliéna racunalnidka oprema

po posameznih firmah. Vzpos:"

tavljeni sta bili dve povezavi in
sicer z Iskra France v Franciji ter
CRANEX AG v Svici. V naslednjih
letih bo potrebno doseéi veéjo
standardizacijo opreme, kar bo
omogocilo funkcionalno povezavo
hkrati pa bo potrebno prouéiti
semantiko INO mreze.

Prodajna mreZa IC je ravno tako
v fazi nacrtovanja, pripravija se
nacrt mreze in potrebne strojne

opreme, programska oprema pa je

Vv razvoju.

Povezave z informacijskim oko-
ljem izven'Iskre so $e v za&etni fazi.
V naslednjem letu bomo realizirali
povezavo zRRC, predvsem za inte-
raktivna poizvedovanja po knji-
ZniCarski in patentni bazi. Poleg te
povezave pa nacértujemo Se pove-
zavo s Institutom Jozef Stefan, s
katerim sodelujemo na podroéju
razvoja expertnih sistemovin ume-
tne inteligence.

3.2. Plan dela na Iskra mreziv letu
1987

V naslednjem letu bo potrebno
uresniciti naslednje cilje:

— izdelava sistemskih orodij za
delo v mrezi

— zagotoviti varnost in tajnost
podatkov

— povezava z javnim omreZjem
za prenos podatkov

— operativna uporaba mreze
racunalnikov

— zagotavljanje
mreze

— koncept povezav SRC z INO
firmami Iskre

— prikljugitev zadostnega Stevi-
la terminalskih mest

— povezave med posameznimi
projekti' skupnega pomena

— koncept.in zacetek izgradnje
prodajne mreze |C

— uporaba optiénih vlaken za
povezavo s Stegni

— izdelava projekta za radijske
povezave mreze

— povezava. s tujimi
podatkov

Tak plan je terminsko zelo napet
in bo zahteval velika finanéna

operativnosti

bazami

sredstva, vendar ga je potrebno °

izpeljati, kajti Sele na tej asnovi bo
mozno realizirati semantié¢no stru-
kturo Iskra mreze.
3.3. Strategija srednjero¢nega ra-
zvoja Iskra mreze

Strategijo opiramo na sledeée
predpostavke:

1. Sistemska, strojna in komuni-
kacijska oprema mora biti standar-
dizirana dotake mere, da omogoéa
homogeno povezavo v mrezo.

2. Komunikacijska programska
oprema mora omogocati realiza-
cijo medra¢unalniske komunika-
cije indistribuirane baze podatkov.

3. Razpolozljiva raéunalniska
programska oprema mora podpi-
rati izdelavo aplikacij v mreZi.

4. Nabava strojne in program-
ske ra¢unalniske opreme ter izde-

lava aplikacij v mrezi morajo biti
strogo usklajeni.

5. Koncept in realizacija mreze
morata zagotavljati visoko stopnjo
operativnosti mreze.

6. Strojnd, sistemska in aplika-
tivna programska oprema morajo
zagotavljati varnost in tajnost po-
datkov. Varnost podatkov pomeni
zavarovanje podatkov pred izgubo
ali nezaZeleno spremembo vse-
bine. Tajnost (privatnost) podat-
kov je sistem, ki onemogoéa
nepooblaséeni dostop do tujih
podatkov.

Zavedati se moramo, da je za
realizacijo takega projekta potreb-
no zelo temeljito strokovno znanje,
natanéno planiranje in natan&na
razmejitev odgovornosti, ker bodo
rezultati sicer bistveno manjsi od
vloZenih sredstev.

4. Zakljuéek

Prva izhodi$¢a za Iskra mreio S0
bila postavljena Ze pred &tirimi leti
(1. 1982). To so bila leta, ko v Iskri
prakticno $e ni bilo interaktivnih
obdelav in masovnej$e uporabe
baz podatkov. V preteklih letih je
bilo veliko storjenega na informa-
cionalizaciji Iskre. Sedaj se pa
nahajamo pred pomembnim kora-
kom vzpostavitve posameznih de-
lov Iskra mreZe, ki bo omogoé&ala
vetjo poslovno uéinkovitost tako
posameznih OZD kot tudi Iskre v
celoti. V tem trenutku je izrednega
pomena, da vloZzimo zadosti dobre
volje za medsebojna usklajevanja
Se odprtih vpradanj in zadosti
virov, strokovnih in denarnih, za
pospe$eno realizacijo zastavljenih
nacrtov, e zlasti vsebinske narave.

Prepri¢ani smo, da bo razvoj
informatike v Iskri §e hitrejsi kot do
sedaj. Zato imamo tudi optimis-
ti¢no vizijo bodotega razvoja Iskra
mreZe. Koristi, ki iz tega izhajajo,
so v informacijski druzbi skoraj
neprecenljive.

Sklepi posvetovanja Informatizacija Iskre

1) Do konca leta 1986 je potrebno opremiti vse OZD,
ki 3e nimajo ra¢unalniSke opreme, z ustrezno strojno in
programsko opremo tako, da se bodo lahko enakovred-
no vkljuéile v informacijsko mrezo SOZD Iskra.

2) Ustrezno usposobljeni delavei so najbolj kriti€en
omejevalni dejavnik razvoja Iskre, posebe] 2a razvoj
ustrezne ravni informatizacije v Iskri. DO SOZD Iskra
bodo aktivno podpirale napore obeh slovenskih univerz
in ustrezne srednjesolske institucije pri izobrazevanju

kadrov za potrebe Informatlzaci;e. DO Iskre bodo v
u materialno podpirale te ustanove. -

svoje delavce za rabo racunal- goriskimobazenom do konca leta 1987. Do konca

a leta vklju€iti v mreZo vse Iskrine to&ke v

ustreznem obse
Iskra bo usposabljalz

niske infrastrukture s pospesenim internim Solanjem, ki

naj ga organizira lzobraZevaini center SOZD Iskra.

potrebno bistveno zviati de!ei racunalniskih pplikaci], 3
kot so vodenje . materialnega pos quanja, knjigovods-
tva, financ, trzniske aplikacije, proizvodn
aplikacije. Prav tako je potrebno.
- registre, silrante in dologiti mimma
“ in obveznih informacij v Iskri najkasneje do

1987. Do tedaj je treb.

prevodljivost podatkov.

Oktober 1986

e

notiti podatke,
bseg potrebnlh‘ 23
konca !eta ;
. 11. 1986 Izdelali operativni akcijski naé&rt za realizacijo

- teh sklepov.

4) V cilju bolj smotrnega izkoriséanja znanja v SOZD
Iskra je potrebno bistveno poveéati obseg inZenirskih
aplikacij na raé¢unalniski opremi v DO Iskre.

5) Potrebno je pospesiti izgradnjo in konsolidacijo
informacijskih sistemov DO v Iskri, vklju&no z urejanjem
tehnologije in organizacije, v katero morajo biti
ustrezno zdruzene vse TO delovnih organizacij.

6) Nu]no']e treba realizirati povezavo raéunalniskih
sistemov znotraj Iskre s fiber-opti&nimi, oz. usmerjenimi
zvezami: med, kranjskim, ljubljanskim, dolenjskim in

prihod;gl

siove

3) Zaradi &im bolj racionalne rabe . sredstev je Jggoslavll 4'-‘ nazybanjem; traiscu.

ﬁrt!d@leiencl posvetovanja podpirajo zamisel o
uslanovitvl Centra za druZbeno-institucionalno informi-

- ranje. Podrocje za stike z javnostjo bo do konca leta

1986 predloiilo naéin operacionalizacije CDII.
8) Strokovnl delavci DO Iskre bodo najkasneje do 15.

Pripravil: Lado DrobeZ J
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Jubilejna 30. razstava SODOB-

A ELEKTRONIKA leta 1983 je
Obsegala 500 razstavljalcev, od
tega kaze 132 izrazit porast izdelo-
Valcev elektronskih naprav, tudi
Manjsih v zadnjem &asu pri nas.

'evladovala je profesionalna ele-
ktronika v &irsem smislu s prek
Polovice (55.7%) vseh razstavljal-
Cev, sledili so sestavni deli s cetr-
t'nq (24.5%), nato oprema za
Proizvodnjo s 13.4%, ponoven
Upad pa je bil zaznamovan pri
2abavni elektroniki (na 6.4%).

Na simpozijih, ki so beleZili ze
25. obletnico tesnega sodelovanja
Med razstavo SODOBNA ELEK-

RONIKA in Gospodarskim razs-
tavis¢em ter ob teh razstavah
Organiziranih strokovnih posveto-
Vanj Elektrotehniske zveze Slove-
Nije so obravnavali: pri YUTEL —

esorna omrezja, pri SD — Elek-
tromehanski sestavni deli, pri EP
— Elektronika v Zeleznikem in
Cestnem prometu, splosno proble-
Matiko pa so obravnavali na
Posvetovanjih VAES in ISEMEC. V
2adnjih |etih je letno okoli 1000
Udelefencev posvetovanj in gos-
OV, ki tem posvetovanjem prisos-

Ujejo. Vselej se izdajajo zborniki
Z objavami vseh referatov.

Ob jubilejni, 30. mednarodni
razstavi Sodobna elektronika« lah-
0 Mmirno reéem, daje predstavljala
'8zstava, skupaj s celotnim prog-
amom simpozijev, strokovnih po-
SVetovanj in sre¢anj, mo&no med-
Narodno manifestacijo, ki se prié-
Ite\'a med najpomembnejse vsako-
8tne tovrstne prireditve v Evropi.
azstava ima za seboj kompletno
domage zaledje jugoslovanske ele-
tronske industrije, ki predstavlja
VIsto bazo za nadaljnji razvoj
fazstave,

Delez inozemskih razstavljalcev
V skupnem &tevilu razstavljalcev je
Med najvigjimi, &e ne celo najvigji

8 specializiranih mednarodnih
S&jmih in razstavah pri nas, poseb-
P° Pomembna pa je tudi struktura
&h razstavijalcev, saj da so med
;!J"'nl najpomembnej$e svetovne
I'me s tega podrogja.

1 udi na naslednjem, 31. sejmu
984. leta je bil Iskrin nastop na
S¢imu pomemben. Potekal je pod
9eslom »lskra-kljué do sodobne
pfOlzvodnj.e«. Takratno  Iskrino

predstavitev bi lahko razdelili na
naslednja podrocja: energetika in
Iskrine resitve, ra¢unalni§tvo-os-
nova avzomatizacije procesov, av-
tomatizacija strojev in proizvodnih
procesov, avtomatizacija cestnega
prometa in modernizacijaZeleznic.

Tako je Iskra 1984. leta na sejmu
s podrocja energetike predstavila
sisteme za avtomatizacijo, sisteme
za daljinsko vodenje in telekomu-
nikacijske sisteme. Razstavljen je
bil med drugim Iskrin radunalniski
sistem, ki opravlja vse potrebne
naloge za programsko delovanje

Podlistek

dolo¢ene hidrocentrale. Poleg av-

tomatizacije smo  predstavili tudi
dodatno opremo, kot, na primer,
telekomunikacijske sisteme za pre-
nos informacij, klimatske naprave,
zavarovanje pred
mom itd.

Med takratnimi novostmi s podr-i

o¢ja racunalniStva kot temelja za
avtomatizacijo procesov velja ome-
niti tedaj novi raéunalniski sistem
Delta 800, manjkal pa tudi ni mikro-
radunalnik Partner. Se bi lahko
nasteval vrsto takratnih novosti

4

: ' T —
Iskra na leto$njem Sejmu elektr

kot, na primer, Iskrin program
jakotoéne krmilne naprave za raz-
ne namene, naprave za krmiljenje
in regulacijo, numeri¢ne merilnike
dolzin in kotov, numeriéne pozicio-
nirne naprave, pomni§ko prog-
ramne krmilnike, racunalnisko kr-
miljenje (CNC) in podobno.. Za
kompleksno avtomatizacijo. proiz-
vodnje je Iskra takrat.razvila in
seveda tudi razstavila naprave flek-
sibilne avtomatike (manipulatorji,
roboti, tehnolodke linije), naprave
televizije zaprtega kroga, rac¢unal-
niske sisteme za vodenje in nadzor
proizvodnje in drugo., VO

Posebnost lanske§4all 381 med-

narodnega sejma:»Sodobna;elek-

tronika 85« je bila 1: jugoslovanska
specializirana 'razSta_\’lqﬁ?‘_‘gégb%ﬂza-

cije in fleksibilne avtomatizacije = -

JUROB 85. Na njej so svoje
dosezke predstavili_jugoslovanski

razvijalci in proizvajalci s’ podrocja -

robotizacije, robotskih 'podsklo-
pov in komponent.

Ze drugo leto zapored je bila v
¢asu sejma v Cankarjevem domu
tudi t. i. Raéunalnica. Predlanskim
sta jo organizirala Iskra in Zveza
organizacij za tehni¢no kulturo
Slovenije, lani pa so se jima prid-
ruzili tudi nekateri drugi. Namen

pozarom, “vio-!

onfké

|

Racéunalnice je bil prikazati raéu-
nalni$ko opremo in programe v
vzgoji in izobraZzevanjuin sicer pod
geslom — ZA ZDRAVO IN UCIN-
KOVITO PAMET. Organizatorji so
v Racunalnico povabili 38 srednjih
in 30 osnovnih $ol iz vse Slovenije
tako, da je prek rac¢unalniske uéil-
nice, igralnice, uc¢ilnice za elektro-
niko ‘in fizikalnega laboratorija
»§lo« okoli 1500 3Zolarjev in ved
deset uciteljev.

Zdaj pa k Iskrini udelezbi na
Sodobni elektroniki 85. Ta specia-
lizirana sejemska: prireditev je za
Iskro gotovo najpomembnej$a med
vsemi — ker je seveda doma, ker se
je.udelezujejo najvidnejie svetov-
ne konkurenéne firme, obis&ejo pa
jo tudi Stevilni strokovnjaki iz
domovine in tujine. Iskra povabina
sejem tudi ve€ino svojih poslovnih
partnerjev in je tako postala Lju-
bljana vsak prvi teden v oktobru ze
po. .tradiciji prizorisée $tevilnih
poslovnih sre¢anj, dogovorov, pod-
pisov pogodb in izmenjave razli-
¢nih informacij.

.

Osredniji Iskrin razstavni prostor
je bil tam, kot Ze nekaj let — v dvo-
rani B. Obiskovalce je ob vhodu na
Iskrino razstavo sprejel napis »Na
pragu informacijske druzbe« in to
podroéje Iskrine dejavnosti je bilo
tudi nosilno na celotni predstavitvi.
Skoraj polovica Iskrine stojnice, ki
jo je spet li€no postavila ekipa »sej-
marjev« iz Marketinga Iskre Com-
merce, je bila namenjena prikazo-
vanju zasnove digitalnega infor-
macijskega sistema DITIS, ki ga
gradimo na osnovi lastnih znanj in
sodobnih tehnologij, predstavlja
pa integracijo komutacijske in
prenosne opreme, s Sirokim izbo-
rom pripadajodih terminalov, v
javnem PTT okolju in v posebnih
omreijih. Komutacijski del'opreme
je zastopala druzina digitalnih
telefonskih central Sistem Iskra
2000. Prenosni del so sestavljale
radio-relejne naprave, digitalna
linijska oprema, digitalni VF mul-
tiplex in optiéni kabel. Terminale
pa so predstavljali analogni ele-
ktronski telefonski aparati, digi-
talni telefonski aparati, raéunalniki
Partner, video terminali in printerji.
V predstavitvi digitalnega teleinfor-
macijskega sistema so torej sode-
lovale Stevilne Iskrine delovne
organizacije.

. Spostovani. °
-bralell

“=-Zaradl'preobllice gra-

Druga polovica Iskrinega razs-
tavnega prostora pa je bila name-
njena predvsem novostim posa-
meznih tovarn. Kibernetika je raz-
stavila naslednje izdelke: tovarna
iz Oto¢ je prikazala digitalni LCD in
instrumente za vgradnjo z zamen-
liivo skalo. Stevci so razstavili
kazalnik vr§ne moci, novo stikalno
uro, ki deluje na osnovi mikropro-
cesorja, tonski sprejemnik z mik-
roprocesorjem ter MAKO 6, to je
napravo za krmiljenje vréne moci -
pri vecjih potrodnikih. Mehanizmi
iz Lipnice so s ponosom predstavili
¢asovni Stevec HK 7, ki je neobd&ut-
ljiv na tresljaje in odporen proti vla-
gi. Merilne naprave so postale
Ultrazvoéni defektoskop UDP 2, ki
je izboljana inagica prejsnjega.
Veliko zanimanja je bilo tudi za t. i.
Enosmerno-izmeniéni etalon na-
petosti AC 400, ki sta ga skupaj raz-
vila in izdelala RR enota v Kiberne-
tiki in elektrotehniska fakulteta.

Na razstavnem delu Kibernetike
se je predstavila tudi tovarna iz
Horjula. Prikazala je merilne inst-
rumente, mikroprocesorsko voden
PH-meter, konduktometer, meril-
nik cianidov in merilnik izolacije.

Avtomatika je na Sodobni elek-
troniki 85 razstavila program elek-
tronskega tehtanja v industrijskih
procesih, program programabilnih
krmilnikov za avtomatizacijo indu-
strijskin procesov in v strojegra-
dnji, druzino IPK 20 in IPK 10 ter
program robotizacije. Ta, sledniji
program je Avtomatika predstavila
v okviru razstave JUROB 85.

DO ISEZ je predstavila brezzig-
ne UKV radijske postaje, Data
modem za prenos podatkov, VF
telefonijo in radijske naprave. Na
stojnici CFO smo med drugim
videli opticna vlakna za prenos
podatkov, varilnik optiénih viaken,
detektor napak v optiénih vlaknih,
optiéni link za prenos podatkov in
optiéni konektor.

Veliko pozornost strokovnjakov
je vzbudil tudi nastop predstav-
nikov iz Mikroelektronike, ki so na
sejmu prikazali, kako poteka naér-
tovanje vezij in $olanje uporab-
nikov mikroelektronskih vezij.

Ko takole kon&ujem razmisljanja
in spomine na vrsto minulih sej-
mov mislim, da bo tudi leto$nji, 33.
sejem po vrsti, ki je potekal minuli
teden v Ljubljani, prinesel vrsto
novosti in seveda predstavil v

polnosti Iskro, njeno produkcijo in
snovanja v letodnjem letu.«

diva;, sa] ‘nam Je, kot
vidite, fzredno pomem-
bno |.; posvetovanje o
informatizacijtiskre za-
sedlo kar polovico &aso-
pisa, bomo z objavo
potopisa »S peresom In
kajakom na dopust« na-
daljevall v prohodnji te-
VIIKI ¢asopisa.
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Spominski srec¢anjl

Iskrini prvoborci spet skup!

Iskrini prvoborci so s srcem $e vedno Iskrasi. O
Iskri Zelijo zvedeti &im ve&. Tako se je letos zbralo
kar Stirideset Iskrinih prvoborcev na tradicio-
nalnem sreéanju, ki je bilo to pot v Tolminu in
Novi Gorici.

Minuli konec tedna so se Iskrini prvoborei seli v Tolmi-
nu. Vsi so Ze v pokoju, na sreéanje, ki gajevodil predsednik
Iskrine bor¢evske organizacije Tone Oroxim pa so prisli
tudi predsedniki boréevskih aktivov iz Iskrinih delovnih
organizacij ter gostje. Tako so na sre¢anju sodelovali &lani
KPO SOZD lIskra, predstavniki druzbeno-politi¢nih orga-
nizacij in organov, tako SOZD kot tudi obé&in Nova Gorica
in Tolmin.

Iskrini nekdanji delavci se $e vedno zanimajo za razvoj,
poslovanje, gospodarjenje in probleme velike Iskre, saj so
bili povegini njeni pionirji in ustanovitelji. Zato so z zivim
zanimanjem poslusali ¢lana KPO SOZD Iskra Pavleta Gan-
tarja, ki jih je seznanil z nekaterimi novostmi kot so Iskrini
investicijski programi in njeno tehnologko zaostajanje.
UdeleZence je seznanil tudiz reorganizacijo Iskre, pomanij-
kanjem kadrov na tehnologkem podrocju in nezadovoljivo
kvalifikacijsko strukturo.

V razpravi so Iskrini prvoborci najve& govorili o reorga-
nizaciji Iskre. Udelezenci tokratnega'sreéanja so poudarili;
da je tak$na organizacija SOZD, kot je sedaj, Ze zastarela. V
preteklosti je bila vsekakor pravilnain dobrodosla, sedaj pa
razvoj in hitra rast Iskre zahtevata nove organizacijske
pristope. Iskrini pionirji pa so enotno menili, da je velika
Iskra e vedno skupek $tevilnih delovnih organizacij, ki bi
morale enotno in skupno interesno nastopati.

Iskrini prvoborci so v petek obiskali spomenik na
Trnovem, ki je postavljen vsem padlim med vojno na tem

e g b .

“w

obmod¢ju. Tu so tudi skupaj s tovaris§em Pahorjem obujall
spomine na delovanje devetega. ‘korpusa med vojno. K
spomeniku so polozili tudi venec.

Nato jih je pot popeljala v Novo Gorico, to&neje v Iskrin0
delovno organizacijo Avtoelektriko, kjer so jih Primorci
nadvse prisréno sprejeli. Najprej so se seznanili s poslo-
vanjem, gospodarjenjem in zZivljenjem tovarne. Zatem pa
so si z zanimanjem ogledali proizvodnjo delovne organiza-
cije, kjer dela kar 3.500 delavcev. ;

Po kosilu v Avtoelektriki, kjer so udelezenci prejeli tud
spominska darila, so si ogledali $e samostan na Kostanje-
vici, nato pa se je prijetna drudgina, polna vtisov, odpravila
proti Ljubljani.

Namen sreéanja je bil vsekakor dosezen: nekdanji Iskrini
delavci so se seznanilis sedanjim Zivljenjem Iskre, ostali pa
smo prisluhnili njihovim predlogom in nasvetom, saj jim
Zivljenjskih in delovnih izku§enj vsekakor ne manjka.

' V. Zunié

Srec¢anje s spomini

O Iskrinem miadinskem pohodnem odredu »Par-
tizanske delavnice 99 d«, ki zdruZuje mlade pohod-
nike iz SOZD Iskra, slovenskih PTT podjetij in RTV
Ljubljana smo v nadem glasilu Ze ve&krat pisali. S
pohodi, ki jih vsako leto prirejajo v kraje, tesno
povezane s slavno zgodovino nasega narodnoosvo-
bodilnega boja, se najlepse seznanjajo s takratnimi
tezkimi ¢&asi, tako bogatijo sebe in neprecenljiV
mozaik, sestavljen iz kristalnih kamen&kov NOB.

Zbor v Ljubljani

postali pa so — ne le spomim
temve¢ tudi opomin.

Za njimi je 8e en uspel dvodnevni
pohod. Priredili so ga minulo
soboto in nedeljo na zgodovinske
Janée nad Litijo. Ceprav steviléno
nekoliko manj$i kot obi¢ajno pa je
pohod uspel toliko bolj, saj je bil
skrbno naértovan, vsebinsko bo-

Sobotni vrve? na ljubljanski
Zeleznidki postaji je bil obitajen:
Ljudje so v jutranji megli hiteli §
perona na peron, vlaki so m:}otiC?
odpeljali in pripeljali. Zivijenjsk!
utrip je bil 2iv, 8e bolj 2ivo pa je bilo
ob stari lokomotivi, mestu, ki je bil®

R e - . Vil i L 3 ! b 24 ?
Predsednlk Iskrine bor¢evske organizacije Tone OroZim polaga venec | Del udeletencev dvodnev

dolo&eno za zbor pohodnikov. 28

gat, to je bilo sreanje s trpljenjem
nekaj po deveti uri je bila zbran@

in ¢love¢nostjo, spomeniki, kjer so

amen.lu na Janc¢ah

cga pohoda ob sp
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(8krin b;voborcl ol‘; spoménlku na Trnovem

¢ke, a slavne dni nasega NOB

Prava majhna &etica. Krepak stisk
i ¥ pozdrav starih znancev, sez-
oanlanie z novimi. »Na pot smo
®li 3¢ ob petihe, so hiteli
I""I:’Q\fet‘.io\.'ati Novogori¢ani iz Av-
%lektrike. »Tudi mi smo bili na
"”aku Ze pred svitome, s0 se pohva-
Hskragj iz drugega konca Slove-
'®,izCrnomlja. Skratka, zbrala se
re Pisana mnozica udelezencev iz
2nih krajev nage oZje domovine,
Pohodnikov iz Iskre, PTT in RTV.

Postanki
% spomenikih

P’if"EI je viak. Stiri postaje, do
Vhice, kjer so izstopili, so minile

Prehitro, saj je bilo vprasanj na -

Dretek, odgovori pa so bili nadvse
hoviti. Jevnica. Mnogi so bili
PiE v tem kraju. Pri¢ela se je pot
32g0r, po ne preved zahtevni str-
M, med vinogradi in bogato

i °b|028nim sadnim drevjem. Prvi

ajsi postanek so naredili pri

OMeniku nad Jevnico. Tiho so se
Poklonili neznani Natasi,. politko-
mls?fki 1. bataljona KZO in drugim

N "eem, ki so padli v teh krajih 10.

-u'a°944. Zamislili so se nad tezko
% do Lojzke Slander — Vere, ki je
L "vembry in decembru 1942 na
\rlm Obmogju organizirano pripra-
3 lala miadino za NOB. Ozrli pa so
- *tudi na okoligke gozdove, kjer je
: -januarja do septembra 1943
L 2lovalo partizansko civilno tabo-
fijte,

bilgog kOmf‘:nega cilja, do Jané& je
M ® urica hoda, ki je prijetno
"‘iSOka. Na vrhu, na 794 metrov
b oM hribéku, je prijetno gos-
© kjer so ostali udelezenci

pohoda vse do poznih nedeljskih
jutranjih ur.

Po dobrem okrepéilu je vzklila
zamisel o pripravi tabornega ognja
s peko kostanja. Ni bilo treba redi
dvakrat, fantje so v bliznjem goz-
di¢ku nabrali kopico drv, Zenske so
pripravile ponvo in narezale kos-
tanj, nabran med potjo na Jané&e in
realizacija zamisli je bila uspesna.
Po tej in »tapravi« vegerji pa je sle-
dil resnej$i del pohoda. Na vrsti je
bilo namre¢ kviz tekmovanje na
temo poznavanja delovanja »Par-
tizanskih delavnic 99 d« in dogod-
kov iz nase NOB. Odgovori so bili
presenetljivo dobri, le tu pa tam se
je malce zataknilo, le za minimalno
Stevilo to¢k pa je zmagala »lju-
bljanska« ekipa pred »novogo-

risko«. Nagrado za osvojeno 1.
mesto pa so si seveda solidarnos-

tno razdelili, saj so bili konec
koncev zmagovalci prav vsi.

Ura zgodovine

Enega najlepsih in nepozabnih
utrinkov pa so udelezenci pohoda
doziveli v nedeljo dopoldne. Po-
tem, ko so se poslovili od spome-
nika v neposredni blizini gosti§&a,
postavljenega v spomin na delo-
vanje inborbo Dolenjskega odreda
v letih 1943 — 45, so se sreéali s
predsednikom aktiva zveze borcev
Krajevne skupnosti Janée. Izredno
prijazen mozZakar, visok, rahlo
srebrnih las, z globokim glasom
Ivan Rome je udele?encem poho-
da v ve¢ kot uri napetega pripove-
dovanja podal iz&rpen prikaz tez-
kih dogodkov, ki so se v teh krajih

®

dogajali v letih 1942 in 1943.

Najprej jim je orisal Zivljenje in
delo prebivalcev v krajih, ki so jih
obiskali, kraje same s podrobno
predstavitvijo, nato pa jih je pova-
bil pred spomenik, kjer je 22. maja
1942 slavna 2. grupa partizanskih
odredov Slovenije izbojevala veli-
ko zmago nad nem&kim oku-
patorjem. To je bila nepozabnaura
zgodovine, ki jo je udeleZencem
pohoda pri¢aral prekaljeni borec.
Prisréno so se mu zahvalili in po
iskrenem pozdravu nadaljevali pot
do Zelezniske postaje Jevnica.

Slovo v Ljubljani je bilo tezko, a
toliko bolj prisréno. Stisk rok je
previadoval v Zelji, da bi se &imprej
vnovié sredali in spet doZiveli sku-
paj dva prijetna dneva.

Marko Rakuséek
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Prenova menze

Po treh mesecih, odkar so zaprli
prostore obratne druzbene pre-
hrane v kleti 2, jih bodo prenovije-
ne spet odprli za javnost. Konéali
so namrec z obnovitvenimi deli ob
skoraj natanko predvidenem ¢asu.
Adaptacija pa je potekala v hudi
&asovni stiski. Najveéji problem so
bili . projekti, izdelani pri IZTR
(Investicijski zavod za izgradnjo
Trga revolucije). Veé je bilo tudi
del, ki niso bila predvidena. Tako
so morali na novo speljati kanaliza-
cijo, prebiti nov dostop do menze
in dvigniti nivo do skladi§énih

prostorov. Gostje, ki bodo poslej -

malicali v prenovljenih prostorih,
morda razen razdeljevalne linije
sploh ne bodo opazili prenove.

Vecina le-te je skrita o€em. Tako
so morali zgraditi za samostojno
kuhinjo velike hladilnice in skla-
diS¢ne prostore za hrano. Okrog
kuhinje so montirali razne stroje za
rezanje, sekljanje in mietje, v kuhi-
nji sami pa so montirali kotel na
pritisk tako, da bo hrana tudi prej
skuhana. Napeljava tople-mrzle
vode in dodatne klima naprave so
bile obvezne za kuhinjo, narejene
po sodobnih nacgelih za pripravo
tolikSnega Stevila malic. Delavciso
delali tako reko& dan in no¢, daso
ujeli predvideni tok. Ceprav teh-
niénega prevzema $e ni bilo, je Ze

Nevenka Vaskrsié v kuhinji (foto: M. Kralj)

vse nared za normalno obratova-
nje.

Kot smo to Ze zapisali, bo novost
obrata druzbene prehrane pose-
ben prostor za poslovna kosila.
Temeljito so ga preuredili poizseli-
tvi centraza mikrofilm. Obsega pri-
blizno 30 sedezev in bo odprt vsak
delavnik od 11. naprej. Seveda bo
treba predhodno najaviti, oz. rezer-
virati prostor pri Zdenki Kobal,
prek internega telefona 12-86.
Posredovala bo tudi vse druge
informacije.

Poglavitna novost za zaposlene
v stolpnici — kot smo Ze navedli —
bo samostojna priprava toplih
obrokov. Ni& veg jih ne bodo kuhali
drugje, transportirali, prekladali in
pogrevali. Iz kuhinje bo §latakojna
razdeljevalno mizo, odtod pa na
kroznike — in dober tek! Zaradi
samostojne kuhinje bo mozna
vedja pestrost pri izbiri. Se vedno
pa bosta dve vrsti toplih malic: ena
bolj$a in seveda draZja in ena stan-
dardna — enolonénica. Navoljo bo
tudi hladni obrok, zraven pa e sla-
dice, burek, brezalkoholne pijage
in topli napitki, kot je &aj in mleko.
Torej vse, da bo vsakomur, tudi
najbolj razvajenemu ustreZzeno.

Pripravili bodo 500 do 600 toplih
obrokov, hladnih bo 300 do 400
vsak delavnik. Ker bo vse pri-
pravlieno doma, bo absolutno

Iskra Invest servis

Glede na novo opremo bo mozno pripraviti 500 d°
600 toplih in 300 do 400 hladnih malic, zraven pa &
pribliZno 30 poslovnih kosil dnevno.

sveze tako, da glede tega ne bo veé
pripomb. Zaposlili so dva kuharja.
Kot novost uvajajo, da bo kuhar na
razdeljevalni liniji sam delil hrano
in bo tako delezen pohvale, ali
graje. Interni delovni &as se bo
spremenil zaradi kuhinje. Ze ob 5.
bosta kuharja pri¢ela s kuhanjem
tako, da bo vse nared ob 9., ko se
bodo odprla vrata menze. Odprta
pa bodo do 12.30, ves preostali éas
je namenjen obveznemu ¢&is€enju
delovnih povriin in pripomo¢kov.

Bife v prizidku bo posloval enako
kot pred prenovo menze. Odprt bo
od 6.30 do 8.30, kjer bo moZno
kupiti tople in hladne napitke,
kavo, sokove in pouZiti sendvié.
Prodaja suhomesnatih izdelkov,
sirov in konzerv bo poslej potekala
samo dvakrat tedensko od 12.30
do 13. ure. Za denar, ali na bone,
kot-doslej.

Novost prenovijene menze bo,
da bodo morali uporabniki sami
vragati pladnje z umazano posodo
na dolo¢eno mesto. To do sedaj ni
bilo v navadi, bo pa poslej nujno,
ker to zahteva tehnika razdelje-
valne linije. Jedilnike bodo sesta-
vljali sami, pravzaprav vodja in
kuhar. Mese¢no bodo oblikovali
okvirne jedilnike, podrobni pa
bodo za teden vnaprej. Tudi sez-
nam jedil za vsak delavnik bo
izobeden v jedilnem prostoru. Nor-

mativi in vrste obrokov bodo prt
lagojeni pisarniskim delavcem.

je vedja zahtevnost dela, b0
ostrejdi tudi sanitarno-higijen®
predpisi in tudi gostje bodo mor?
to upostevati.

Razpored prihodov na malico bo
ostal isti. Potrebno bo rlekolil<'9"°d
discipline, saj se delavci ne bo
mogli ve¢ izgovarjati, da bo hré®
zmanjkalo in vrat na nos drveﬂ‘
hodnikih v menzo. Po potreb!
bodo kuhali sproti in pripra\'“dl'
Ne bo je zmanjkalo. v

Cene bodo praviloma niZje Kot
restavracijah. Se vedno bodo €K

nomske, vendar neobremenjef®”

najemnino za prostor, &isgenje s
delno porabo energije, ki bo s8M™
elektriéna (plina sanitarna in5P \
cija ne dovoli, &e ni ustrezfl
prostorov za hramba jeklenk): N’t
vsak na¢in bo hrana ceneiéﬂ'.od
¢e bi jo kupovaliin transport'trﬂ“
drugje. Ne
Ne¢esa pa vendarle ne boO-
bomo se usedli za pogrnjene mizé
kot smo zapisali junija v ¢lan™
Tehnika s pladnii to preprecuje P’
tudi &is&enja je manj. Pa naj nas
ni¢ ne moti. Poglavitno bo P
po&utje ob domagi in svezi hrsne.
Delavci obrata druzbene prehfa”
bodo veseli, e se boste dO
pocutili.

Marjan kel
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Objave
Iskra &

lndustrija Elementov za elektroniko, n. sol. o.,
TOZD-SEM-Tovarna specialnih elementov

In materialov, n. sub. o.,

61000 Ljubljana, Trzaska 2

vabi k sodelovanju sodelavca za opravijanje naslednjih del in
nalog:

1. Izdelava podsestavov

Od kandidatov priéakujemo kon&ano osemletko ter nekajdelovnih
izkugenj

Delo se zdruzuje za nedolo¢en ¢as s polnim delovnim ¢asom.
loge sprejemamo v 8 dneh po objavi na naslov: ISKRA —
ELEMENTI, TOZD SEM, Kadrovska sluzba, Ljubljana, Trzaska 2.

e

Umrl je Bane

»Zdravo, lepl moj, kako si?
Sredit éemo to, nema problemal«

Ne, tega znacilnega pozdrava
direktorfa Iskrinega predstavni-
§tva v Pristini Branislava Zivica
ne bo veé. Smrt nam Je vzela
Baneta, Lepega, Kardo (brata),
¢loveka, ki so mu vsa ta Imena
prelepo pristajala, kot njegovi
Plemeniti osebnosti. Loéila ga e
od najbliZfih In najdraZ|ih, héera
Suzane In Sandre, soproge Rad-
mile, loclla od Iskre, prifateljev.

Iskrinega Imena na Kosovu Ze
vrsto let ni bilo moé¢ omeniti, ne
da bl pri tem mislill tudi na Brani-
slava Ziviéa. Prav on Je bil Iskra,
strokovnjak, ki Je pred dobrega

Cetrt stoletfa pripelfal Iskrinoime = zem Je Bane prinesel tudl v

v to lepo pokrajino. Bl Je ustano-
vitelf fillale, prodajaine in servisa
v Pritini, pozneje pa $e proda-
laln v Kosovski Mitrovicl In
Prizrenu. Bl Je Iskrin plonir na
Kosovem. Zivijenje In ustvarfalni
talent fe namenlil druZini, Iskri in
Sportu. Bl Je vrhunski S§portnik,
kodarka$, pozneje uéitelf in tre-
ner mladih, pa funkcilonar v sod-
nigki organizacljl In do nedavne-
ga tudl predsednik Odbojkars-
ke zveze Jugoslavije. Prav to
$portno borbenost In entuzia-

Iskro, poleg vsega pa $e svojo
dobro volfo In optimizem. Bane
Je bll resniéno priljublfen v vseh
okoljih, med vsem! tamkaj§nji-

ml narod| In narodnostml.
Prav neverfetno Je, kollko Je
bil ta nepopravifivi optimist
poin Zivijenja, $e bolf pa Je bllo
Zlvijenje polno njega; kollkor Je
Bane bl vesel Zlvijena, toliko je
bllo Zivilenfe - ob njem bolf
veselo In radostno — kot da sta
oba vedela, da bo tako kratko.
Prifatelj!

R 7 o R

O bolei izgubi mojega oteta

JoZeta Vrhovnika

s ISkreno zahvaljujem vsem sodelavkam in sodelavcem v TOZD Stikala,

VanDOSEbno v oddelkih orodjarne in montaze, za izrazena sozalja, daro-
a venca in denarno pomog. Sin Peter Vrhovnik

_ Mal oglasi

P :
;”y exspres in racunalnik Spectrum 48 K z Joystikom in vmesnikom
0dno prodam. Telefon: 576-245.

e

Iskra &

Iskra-Industrija za Avtomatiko Ljubljana, n. sub.
0.,
61000 Ljubljana, Stegno 15 b

Delovna skupnost za skupne zadeve LjuBIjana

Delavski svet na podlagi samoupravnih splognih aktov razpisuje
dela in naloge s posebnimi pooblastili in odgovornostmi:

1. Vodja posebne finanéne sluzbe

Pogoji: visoka izobrazba ekonomske smeri in 5 let delovnih
izkusenj s podrocja financ

Poleg z zakonom dolo¢enih in zgoraj navedenih pogojev bomo pri
izbiri kandidatov upoStevali celovitost strokovnih znanj in
osebnostnih lastnosti v skladu s kriteriji kadrovanja po druzbenem
dogovoru o oblikovanju in izvajanju kadrovske politike na obm-
o¢ju ljubljanskih ob¢in ter sposobnosti za organiziranje in vodenje
dela ter poslovanja in vodenja delovnega procesa. Dela in naloge
razpisujemo za 4 leta.

Komisija za delovna razmerja objavlja naslednja dela, oz. naloge:

2. Dokumentalist

Pogoji: srednja izobrazba upravno-administrativne smeri, 1 leto
delovnih izkusenj

TOZD Razvojni institut Ljubljana

Komisija za delovna razmerja objavlja naslednja dela, oz. naloge:

3. Razvijalec 7

Pogoji: visoka izobrazba elektrotehniéne, ali matematiéne smeri, 4
leta delovnih izku$enj

4. Razvijalec 6

Pogoji: visoka izobrazba strojne smeri, 3 leta delovnih izkugenj

5. Razvijalec 5

Pogoji: visoka izobrazba elektrotehniéne, ali matematié¢ne smeri, 1
leto delovnih izkugenj

6. Razvijalec 3

za racunalnisko konstrui'ranie napajalnih naprav
Pogoji: visja izobrazba elektrotehniéne smeri, 1 leto delovnih
izkusenj

7. Standardizer 2

Pogoji: visja izobrazba elektrotehniéne smeri, 3 leta delovnih
izkusenj s podroc¢ja konstrukcije in tehnologije

Pisne vloge z dokazili o izpolnjevanju pogojev naj kandidati
posljejo: za dela in naloge pod zaporedno $tevilko 1 v petnajstih
dneh od dneva objave na naslov: ISKRA-AVTOMATIKA, DSSZ,
Podroc¢je za kadrovske zadeve Ljubljana, Kotnikova 6, z oznako »za
razpisno komisijo«, kandidati za dela in naloge od zaporedne
Stevilke 2 do 7 pa v osmih dneh od dneva objave prav tako na
naslov: ISKRA-AVTOMATIKA, DSSZ, Podroéje za kadrovske
zadeve, Ljubljana, Kotnikova 6.

Kandidate bomo obvestili v petnajstih dneh po sklepu o imenova-
nju oziroma izbiri.
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Iskra &

Iskra-Industrija$irokopotro3nih izdelkov, n. sol.
0.

TOZD-Tovarna antenskih naprav — Antene, n. sub. o.,
61360 Vrhnika, Idrijska 42

V mesecu oktobru nudimo ob sejmu elektronike

Ugoden nakup
20% popusta

Nudimo ugoden nakup vseh tipov'anten in antenske-
ga pribora od 1. 10. — 31. 10..1986. Prodajamo na
Vrhniki, Idrijska ¢. 42 od 06. — 14,

Nadaljnje informacije lahko dobite po telefonu: (061)
752-616. -

— Zakljuéiti moram, da niste bill zadovoljnl z mojo zadnjo odloéi-
tvijo! . :

& /'/44-W

— Konec Je s poletno programsko shemo v na$l delovni organiza-
cijll Preorientirall se bomo na zimsko In namesto za nogometa$é,
bomo navljall za Roka Petrovi¢a in Matefo Svet

IGRSKI
BOG

KRA
s VOUNE

ODPRTINA
v
pale )

PODOBA

VIDEZ GRSKA VODNA
POJAVI.  [CRKA 2VAL
TEV

~lPTeE, Ki

Pridruzite

se nam!

Folklorna skupina Iskra
Kranj vabi k sodelovanju

SAMOGL.

plesalke, plesalce in glas-
YELRA % [ty benike. Skupinaje uvrstila
VEZA faEohGE) v svoj program gorenjske,

FRANC.

| ]
: ETNICNA
1 | SKUPINA
| “ ¥ |V NIGERII

KONICA

PESTNER

MAJHNO

i primorske, goricke, ma-
NASELJE }

kedonske in viaske plese.

KESANJE

S tem programom je sku-

STEBLO z
TRTE pina nastopala po vsej

OSMI
TON

STRONCIJ

GLAV. M.
FRANCIJE

domovini ter v Italiji in
Avstriji. Vsako leto sku-
pino izpopolnjujejo z mla-

NAJBOLJSA
VRSTA
SADROV-
CA

dimi €lani. Vpisovanje no-
ot vih &lanov bo v petek, 17.
okt. od 18,30 dalje v

M. IME

Osnovni $oli J. B. Tito v
Predosljah. Informacije na
tel.: 21-31 v Kibernetiki in

ANTON
DERMOTA

5-21-20 v Telematiki.
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Iskra

ISKRA — glasilo delovnega kolektiva Iskra — SOZD elektrokovinske industrije — Ljubljana. Ureja uredl'“":!i
odbor. Glavni urednik: Pavle Gantar, pomoénik glavnega urednika Milos Pavlica, odgovorni urednik Dui"
Zeljeznov, tehniéni urednik Drago Pe&enik. Izhaja tedensko — Rokopisov ne vraéamo. — Naslov: Ljubljan™ |
telefon: 223-977. Priprava za tisk: DIC TOZD Grafika, Novo mesto. Tisk: CTP Pral'il‘;:“

B
e

T s s

Dnevnik, TOZD Tiskarna Ljudske pravice, Ljubljana. Po mnenju sekretariata za informacije IS SRS je @
oprosceno placgila davka od prometa proizvodov.




