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Ugotovitev, da bi se morali hitreje. prilagajati zahtevam trga in
- slediti tehhiZno-tehnoloSkemu napredku,.hi nova. Tako v preteklo-
sti.-kot sedaj, so bila prizadevanja usmerjena v taks$no poslovno or-
- Zaniziranost, ki bi omogoXala dosesanje kar najboljsih poslovnih
rezultatov, To je bil in je nenazadnje tudi osnovni namen takSnih
_ in drusainih organizacijskilh sprememb znotraj delovme organizacije.
‘Praksa ka%e, da omenjenih ciljev zaradi tako proizvodne kot stro-
kovne razdrobljenosti, ne dosegamo. Interesov znotraj posameznih
| enot ali delovnih sredin je toliko, da jih Je skoraj nemogoie vskla-
. diti. Fri tem sre za investicije oziroma tehnolodki razvoj, kadre,
| ekonomi®nost poslovanja itd. Cmenjene razmere so narekovale spre—
membe, ki bi, kot sem %e omenil, v kon®nem sedtevku omogocile boljse
poslovne uspehe in hitrej$i razvoj. Te Sspremembe pa SO zapisane v
Elaboratu o ekonomski, tehnolodki upravicenosti makroorganizacijskih
: Sprememb v DO AGIS.” , DO TR0 i .

Osnove in izhodiSZa za reorzanizacijo
Vsebina ‘osnovnih projektov, izpeljanih iz elaborata o organiziranosti
‘DO AGIS (trienje, tehniini sektor, razvoj itd) obravnava prvenstveno
_Spremen jene metode dela z kKaterimi bi bilo mogoie v primernem Z2asu:
RSB L EE e n kovtt e Seadelab T oy % ' : o155
LC="racionalneje delati: 5. ciljir: \-
— narediti ved e
- narediti boljse : ‘ :
~ narediti cenejSe ob. urorabi organizacijskih sprememb, ka-
tere =0 bille podpogoj Za boljSe in la%je delo na teh PO—
‘ OB ™ 3 s % Bt § Gt Biegli 7y oy :
Da bomo lahlo uveljavili spremembe in integrirali ideje in koncepte,
bomo morali temeljito reorganizirati celqgtni. poslovni sistem DO AGIS.
Iz teh spoznanj in obh postavljenih ciljili prenove in stabilizacije
DO _AGIS, nastaja predlos nove, drugaine delitve in zdru¥itve dela v
nasi 77, e A R B Y g sEahas. ~
gy : - . ] JUESYILvaRA Qe :
Strateski razvoj nase delovhe organlzacije. je_sicer opredeljen v
Tazvojno programski usmeritvi. do leta 2000.. Izhajal je iz osnovme
1zotovitve, da je nes proizvodni program perspektiven in trino za-
nimiv. Potrebno bi bilo samo bistveno hitrejSe inoviranje posameznih
proizvodov, =aj so naSi kupci prvogradnje predvidevali, da bodo-do
leta 2900 praktidno v celoti zamenjali obstojeSe proizvode s sodob-
nejSimi- izvedbemi. Ob tem je potrebno ugotoviti, da oblika samo-
upravne or’aniziranosti na strategijo razvoja proizvodnega programa
Nima neposredneza vpliva. Ima pa velik posreden vpliv. To se ka%e
predvsem v hitrosti, aktivmosti in koncentraci ji kadrovskih poten-—
cialov na kljuine strokovne naloge. Upravifeno lahko prifakujemo



bistveno boljse ulinke razvoja in osvajanja proizvodnje novih pro-
izvodov in proizvodnih programov, 2e bo sedanja dolgotrajna in ne-
potrebna medtozdovska pogajanja zamenjal direktiven in odgovoren
sistem delitve nalog na pristojne organizacijske enote. S tem bomo
precejden del strokovnih kadrov razbremenili mnozih nekoristnih 0T7
ranizacijsko pravnih in internih poslovnih opravil. i
Za ustvaritev nstreznejsSih orcanizacijskih, tehniskih in ekonoms¥kib
pozojev za uvajanje novih proizvodnih programov oz. posodobitev
obstoje3ih bomo zagotovili naslednje pozoje:
- kadrovsko strukturo strokovno - tehniskih slu%b je potrebno
¢ digtematisno cjadati
- pros*oL ka problematika se mora reSevati na osnovi zahtev var~
sti 1n pogoJjev dela ob ustrezni prerazporedltVI po nov1h
tehnolosqu ronceptih 0
- proizvodna oprema, do velike mere amort1z1rana se mora sisteér,
matidno oonQVWJdtl, avtomatizirati in predvsem dobro vzdrvevatl
- organiziranost DO AGIS se mora prllarodltl tehnidkim in tehno”
loSkim pogojem. p301zvodn1h programov in mora zagotoviti spe-
: ClallZaCIJO razvoga 1zdelave, kadra, 1nforma0138<e slurbe iP
AEEN oIy rolie :
Seveda bodo ob veem organizirane vse oqtale de]avnostl tako, da bo~
mo lahko prlca“ovall optimalne ustinke. V elaboratu Jje temelglto h
razdelano fuﬂ5010nlrange samoupravnih organov ter druzbenopolltl"ﬂl
orzanlza013
PrepriZani Smo , da predla rana oblika bodope OI"&HIZQCIJG zap‘otaVJ-Ja
tisto, kar =i sleherni posSteno mlqleﬂ delavec %eli, to pa je:
- ekonomsko Holj uiinkovita in racionalna DO AGIS
- zmanjSanje nekoristne re¥ije v korist pr01zvodnge 1n predvsel
.~ strokovnera dela
— realne mo¥nosti za prezivetje in napredovange DO v sedanjib in
' ‘prdVldenlh nogoJih gospodarjenja.
Za vse nasSteto =o podani argumenti, ki naj sluZijo kat nodkrgpltevﬂ
iztolasno pa naj velja, da je mo%no predlagati tudi drugadne in
vsem bolase reditve, ki prav tako naj-bodo podkrepljena s tezo af“
cumentov,
Ker bo Elaborat: o ekonoms kl tehnoloski uprav1 cenosti makroorwanl‘.
Z&Cquklh sprememb v DO AGIq (Dot P s Gl (o el A e R AR S T raquravz
na] hkrati vel]A ta prispevek kot poziv, da v interesu svoje temeld
sredine ter interesu DO AGIS kot celote realno ocenlgo podane pred’
lome, ter nri tem zavrnejo sleherne morebltne nosamifne in predvseé
nsebne interesec.
Od 12. do 16. decembra bo komisija za prlpravo ‘elaborata prlpraVJ.la
dokon%en predlos.elaborata, strokovna slu®ba pa bo v tem 3asu pri-
pravila Sporazum o zdru21+V1 v enovito DO, "
0d. 17. do 22. decembra bo potekala seznanitev z dokondinim. predlozt®
na zborlh deW“*rev po TOZD,. ter: sprejem elaborata na zborlh delavce®’
seznanitev: z dokondnim Dredlo*om
23, l? 19”7 bo referendum o zdruzitvi v -enovito DO, o
Tore]j #asa.za ©TVorno snadelovanje pri pripravi naabolgse”a predlo’?
sicer ni na vJeL iz, Potrebna je le volja in resniZna ”elga nas vS€
po lepSem .in trdneiSem Jjutri. To Je nenazadnge tudi nasa dol7nost

M.

V TOZD Serviz je prek 90 % zaposlenlh na nonéde13“oven referendumu
clasovalo za odcenitev iz DO AGIS.
Torej AGIS v bodnde brez Servisa.
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DELAVCI PRECTZNE MAHANIKE SE NE STRINJAJO 7 OSERNIM DOHODKOM
IN SE S ¢4 '

Dokler v Agisu ne bo mo%no izpladati OD, ki bo najni¥ji visji od
200.000 din dotlej se zniZa razmerje OD iz 1 proti Aoraa AL pRoLi
5,5 ali pa da je v nasprotnem primeru za vse enak - zajam¥en OD.
To je kratki sklep petkovega triinpolurnega zbora delavcev TOZD
Precizne mahanike.

Med delavei te TOZD se je nakopiZ®ilo veliko vpraSanj v zvezi z
perspektivo Agica in TOZD PM znotraj tega. Ta vpraSanja so dobila
dodatno te%o ob izpladilu OD in pa ob nenadnih in visokih podra%i-
tvah vseh, predveem pa %ivljensko nepogredljivih artiklov.

Je mogode, da delavka s polnim delovnim u¥inkom ne more zasluziti,
da bi normalno preZivela sebe in otroke, da bi plafala vse dajatve,
da otrokom ne b1l trebalo pojasnjevati, da ne smejo imeti mladostnih
Zelja kot njihovi vrstniki, katerih star$i slu¥ijo neprimerno ved,
da se ne bi trebalo bati vsakega novega jutra, ko se bo spet kaj
podrazilo. Se bomo morali odpovedati elektriki, televiziji, caso-
pisom, mesu in nazadnje Se kruhu; ta in e mnoga vprasSanja so da-
kala odgovor, ki pa ga %al na zboru ni mogle nih%e novedati, wvsaj
taksnega ne, ki bi bil vspodbuden. Smo v zaXaransm krogu Jjugoslo-
vanskega gosnodarstva, ki nes je dohitelo Se posebe] nepripravljene
in s posebej nisko osnovo. Te?ave nadih kupcev so povzroiile upa-
danje plasmaje in to dalje hude likvidnostne te¥ave, ki so nas pa-—
hnile v hudo bloladn trajajoio neprekinjeno %e skoraj mesec dni.

To pa je seveda pomenilo, da smo zapadli pod ukrepanje zakona o sa-
naciji in premnshanju 0ZD. Nokler boms torej blokirani ni mo¥nosti
korektur 0D.

Zairtati ukrep (ti so %e pripravljeni), ki bodo izboljSali likvid-
nost in pogojevali deblokado je zdaj naSa naloza. Ker likvidnosti ne
bomo ve? mozli popravljati na radun cen, je treba izkati notranje
rezerve, to pe je zmanjSanje Stevila reZijskih delavcev (do 1. maja
1988 za 200), zmanjSati zaloge, kar ob %elji ohranitve zdajsnjese ni-
voja proizvodinje ne bo mognde ter nenazadnje z zaostrovanjem disci-
pline in odgovornosti. Lahko zapiSem, da delavei razumejo vse ob-
Jektivne te%ave, ne morejo pa razumeti na$ih notranjih te¥av, ki
Jih nikakor ne znamo ali nodemo redevati. Neudinkovit razvoj, raz-
ne projektne stupine, timi in komisije si sicer nekaj prizadevajo
toda brez slehernera ufinka, kar pa nas seveda ogromno stane

Ne morejo razumneti, da je lahko delavec za podobno delo v drugi DO
pladan ved kot enkrat ved, da nimamo denarja za OD razdajamo pa de-
har za nakupe jadrilice, helikopterja, prevoz pomola in Se veC za
ta Zas neprimernih stroSkov itd. Pa tudi tega ne, da zda] govorimo
o visku delovae sile, kadrovska slu’ba pa kot, da za to ne ve.

Ne morejo pa tudi razumeti, da se odcepljajo TOZD, ki so zazivela

S skupnimi prizadevanji in vlaganji vseh. Naj torej tudi tu razmi-
sljajo o odcepitvi? Za zdaj so opustili to misel, Ceprav je bilo ved-
krat poudarjeno kot posledica tega, da je ta TOZD vedno nekoliko
odrinjena na stranski tir, pa tudi zahteva po 50% poviSanju 0D so
omilili. Niso na sge sprijaznili z dejstvom, da se ne da nid naredi-
t1 saj tako ot je ne more dolgo trajati. Saj ni mogole, da bi boljse
“iveli tisti, i %ivijo od dela drugih. Se bodo londki najrazlidnej-
Sih solidarnosti in prispevkov, ki se polnijo iz dohodka gospodar-—
stva zmanjSali? Bo dru’bena nadgradnja kon%no spznala, da hudo bo-
lano gospoderstvo ne bo mogla ved vzdr¥evati. Ce ne bo izdatne DO-—-
modi v smislu zagotavljanja trajnih virov ter z razbremenjevanjem
Fospodaratva. : ;

Zbor se je ticer razSel, v zraku pa je ostalo vprasanje, je prisel
cas nasSe iztreznitve in bdmo tudi v Arisu spoznali, da nas je med
1800 veliko takih, ki bodo zaradi vsega tega postali ali pa Ze so
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reve?i. Je to Se kje, da bi bil zaposlen delavec revnesji od onih,
ki na delo ﬂIAQJo ali delavk na porodniSkem dopustu in Se koga..-

Sicer pa bo tudi Agisov danes predvsem pa jutri predmet Tazprav v o
torek 24, 11. 37 na DS DO, v sredn 25. 11. 37 pa na razSirjenem po—%
litiénem aktivu f”upag S Dredstavnlkl obd¢ine Ptuj. Na sklepe teh
sej in sestanlzov Zakajo delavei TOZD PM in ne le onl9 ker prica-
kujejo ukreve, ki bodo dali rezultate takoj. Kakrsna koli omahova-
nja in odlasanja niso ved sprejemljiva. EE

M.

AVGUST IVARTNICPREDLAGAN ZA, PREDSEDNIKA OBCINSKEGA SVETA ZSS

Do 1. decembra mO”qJO 00S razpravljati o novem kandidatu za pred-
sednika obdéincte eza sindikata Avgusta Ivartnika iz naSe DO. PostopeX
kadrovanja za prej predlaganega kandidata Franca Visenjaka iz TGA
Kidricdevo za to funkcijo je ustavljen, ker ga v njegovem delovnenm
okolju preved potrebujejo.

Avgust Ivartnilz je poznan v SirSem okolju kot prizadeven sindikalni
aktivist, norilec drZavnega odlikovanja ter srebrnega znaka sin--
dikatov. OdloZitev in podpora s te strani najbrZ ne bo teZka.

M.
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Ko je srca bole*ipa prevelika,
se tudi solz DOSUS i

le dusa nemn i

ker tebe draga M;jqa

ved med nami ni.

V spomin Majdi

157265 novemﬂm:u7 1lep soncen dan Jje zatemnila Zalosta vest, da smo Vv
prometni nesreli 17pub111 drapo, korektno sodelavko in 1skreno pLl
Jatelalco Majdo Kurez.

Majda je izhajele iz pridne druzine, rodila se je 8. 3. 1960 v
Gorci. Bila je vestna in delovna, ‘zato si je pridobila velik kro3
prijateljev in mi Jjo bomo skupaj z njenim sinkom in njenimi doma-—
2imi zelo nozresSali. Manjkala nam bo njena vedrina in njen naSmeha
katerega Jje imela za wvsakogar.

Majda tvoje vrline, vrline ¢loveka, bodo ohranjale tvoj spomin v
nadih srcih.

Sodelavci-ke

Zripa o Hoa Ve, Buces Tnge A,

Ob nenadomestljivi izgubi dragega mo%a in odeta
Milana ARNUSA

se iskreno zahvaljujeva delavcem DO AGIS, Se posebej TOZD Velika
oprema in DSS3 #a izredena so%alja, darovano cvetje, denarno pomoc
ter spremstvo na njegovi zadnji poti. Se enkrat hvala.

7ena Slavica z sinkom Rokoml
seelbis



