Y

J

Ivjenje

Rdeéa nit uspeha — kadri

meak dan lahko spremlja-

< Podatke o katastrofal-
gos PoloZaju slovenskega
st'alDOdt:lrst.va. Proizvodnja
jetnno Pada, izgube se never-
dobo Povedujejo. Do véeraj
.+~ '8 podjetja so pred steéa-
ko pa jih je e propad-
¢as je v Sloveniji Ze
ot 120.000 nezaposle-

1, velj

0. Ta
veé k
nih,

12govori 2 tako slabo go-
gub arjenje so podobni: iz-
Vzha jugoslovanskega in
o Odnega trga, povetan
9Z v Slovenijo, neustrezen
pat 4 tolarja, previsoke obre-
lol{_Drev:soke place itd. Ma-
kri%% mo zasledili samo-
je »-00 oceno, vemo pa, da
kri\fa slab polozaj podjetij
Sobo slabo vodenje, nespo-
210st kadrov, nizka produ-
tre‘l;m-)St' preveliki ali nepo-
v fl:l stroski, To so glavni
sle'o 1 Za take razmere. Do-
Stel SMo namreé Ziveli v si-
Skrrlx;:' Vv katerem ni nihée
nje | za smotrno poslova-
slat, Produktivnost je bila
: 98, dobro so ziveli lenuhi
armnogi. ki niso prav nice-
it dNOprinesli k na$i blagi-
sob Na drggi strani pa spo-
nis:l 1n pridni delavei nikoli
o dobili zasluZenega, zato
ilo teh iz leta v leto manj.
Znagl'a‘i smo se naenkrat
So0 ! V trzni ekonomiji in
praznah kako smo pravza-
Sprv slabo pripravljeni na te
g €membe. Vedina nasega
uSSPOdarstva ni sposobno
deﬁféno prodajati svojih iz-
sa OV na zahodnem trgu,
i zato tudi ni pravih pro-
r:;‘,‘o‘(. nase cene, pa so za-
ool nizke storilnosti in kva-
» Neustrezne in nekon-
;‘z‘:"‘*{n(;ne. Podjetja, ki sicer
jimQZaJO. pa vec¢inoma s svo-
ket 1 cenami ne morejo po-
ATt vseh strogkov in ustvar-
Jati dobijgek.
pol Onosni smo, da v Alpini
9Zaj ni tak, kot na splos-
: Bovorimo za nase gospo-
e"?'iVO- Kljub temu z dose-
< ;‘_m} Se zdale¢ nismo zado-
OUni. Imamo 3e ogromno

rezerv za izboljSanje nase
uéinkovitosti, ¢eprav smo v
smeri prilagajanja novim po-
gojem naredili Ze ogromno.

Lahko trdim, da smo v
boljSem polozaju predvsem
zato, ker smo Ze pred leti za-
Celi odkrivati vzroke za teza-
ve znotraj podjetja, in jih
uspe3no resevali. Ze tedaj
smo ugotovili, da je zelo ne-
smiselno tarnati kdo izven
nas je Kkriv za nase teZave.

Objektivna  primerjalna
analiza z nam podobnimi
podjetji na Zahodu, ki so
obenem tudi nasi konkuren-
ti, je pokazala, da je na3a
produktivnost bistveno slab-
Sa, da so materialni stroski
proizvodnje preveliki, da
imamo mnogo preveé rezije,
in ostalih rezijskih stroskov.
Na drugi strani pa, da bomo
morali $e marsikaj vloziti v
razvoj in marketing. Lastna
blagovna znamka in njen
image je bolj pomemben, kot
smo neko¢ mislili. Podobno
smo se lotili tudi drugih na-
Sih slabosti, saj druge izbi-
re nismo imeli. Zavedali smo
se, da moramo doseéi kvali-
teto, ki bo na ravni zahodne
konkurence, sicer bomo pro-
padli. Odlo¢ili smo se, da s
svojim delom dostojno zaslu-
zimo in tudi ustyarimo profit
za viaganje v nadaljnji raz-
voj firme.

Samo tak naéin razmislja-
nja in seveda tudi konkretno
delo na vseh podroé¢jih, nam
je omogotdilo, da danes ne
razmisljamo ve¢ o preZive-
tju, temveé¢ o novih kvalite-
tah in ciljih za prihodnje.

Kdo lahko trdi, da so na$i
rezultati posledica ugodnej-
Sih pogojev, kot jih imajo
drugi? To so rezultati nasega
dela, rezultat dela vsakega
od nas. Marsikaj lahko poka-
Zemo:

— izgubili smo 80% trga
(neustrezne zime, izguba ju-
goslovanskega in vzhodnega
trga). Vse to smo nadomesti-
li z novimi trgi in programi z
izvozom na Zahod.

— v petih letih smo na no-
vo zaposlili 500 delavcev in
nikogar odpustili,

— na podroéju razvoja do-
segamo rezultate, ki nam jih
zavidajo celo nasi konkuren-
ti na Zahodu,

— naglo se vzpenjamo v
vi§je cenovne razrede, Ki pri-
nasajo boljsi iztrzek,

— bistveno smo znizali
raven nase zadolZenosti,

— stalno izboljsujemo
produktivnost,

— obseg fiziéne proizvod-
nje in prodaje se poveéuje,

— na Sportnem programu
prodajamo skoraj izkljuéno
pod lastno blagovno znamko,
naglo pa se povecuje prodaja
pod na3o blagovno znamko
tudi na modnem programu,

— skrbimo za nove kadre
in za izobraZevanje obstoje-
¢ih,

— reZijo smo zmanjsali za
veé kot 30 %,

— bistveno smo znizali
materialne strodke proizvod-
nje, kakor tudi rezijske stro-
ske.

Se bi lahko pisal o uspe-
hih, vendar je ze to prevec.
Nase misli morajo biti
usmerjene v nove naloge in
cilje. Teh je 3e vedno veliko,
vec kot smo jih Ze dosegli. O
tem pa drugic.

Bojan Starman

.

vprasanje, ki nas tare: ka-
ko kaj prihraniti — na
eni strani oz. kam vloziti
vsak tolar (dolar), ki tre-
nutno ni v proizvodu —
na drugi strani.

govor (odpreti padalo)
preden bi propadli (tre-
s¢ili ob tla). Da, zareg ta-
ko krut zna biti ta poslo-
vni svet.

(padalce) ni %e ni¢ hude-
ga, ¢e padajo z veliko hi-
trostjo, vazno
ne omrtviéi misli in hitrih
reakcij.
je namre¢ ratunati na to,
da se bo kar zgodil éudez
in (ali) da se bomo resili
. po nakljuéju. Oboje se tu-
di dogaja, toda dober po-
slovneZ na sre¢o ratuna
le kot na dodatno moz-
nost.

znati je treba sebe, veliko
vedeti o okolju, kjer se
uveljavljamo in strokov-
no obvladati poslovno-
proizvodn

razmisljamo o
prednostih in slabostih.
Ko razmlél];uno 0 trg';ll (in
partnerstvu) ne pozabimo
na neizkoriséene moZno-
sti; ko se lotimo trdega
dela pa moramo biti do-
sledni in kakovostni.

tako v uzitek in korist.

Y

Pravzaprav je osnovno

To je dvoje vprasanj, na
tere moramo najti od-

Za izkuSene poslovneze

je, da strah
Cista Spekulacija

Kako torej ravnati? Po-

i proces.

Ko govorimo o sebi,

nasih

Morda nam bo delo
N.P.

J/




DOGOVARIAMO S$€ -
DOGOVORIU SMO $E

Trenutno je z racunalni-
kom proizvodnja prta na
naslednjih podroéjih:

— spremljanje podatkov o
konénih izdelkih: opisi, ceni-
ki,

izratun materialnih po-
treb,

— razpis proizvodnje: krei-
ranje planov iz naroéil pro-
daje, razpis spremne doku-
mentacije (spremni in krojni
listki), hkrati je bila uvedena
tudi értna koda,

— spremljanje proizvod-
nje: zajem podatkov o izdela-
nih planih po oddelkih s po-
mocéjo értne kode, zadnji del
je trenutno v konéni fazi te-
stiranja, da pa bodo podatki
na racunalniku to¢ni bo pa
potrebno Se nekaj stvari ure-
diti.

_ V oddaljenih obratih (Col
in Gorenja vas) so uvedeni

7z racunalnikom

P O R

Jure Erznoznik, organizator
v SOI

osebni raé¢unalniki in izdela-
ni programi za delo, ki ga
opravljajo  obradunovalke.
Podatke ob koncu meseca
prenasajo po telefonu v Alpi-
no. S tem je v veliki meri
olajsano delo obraéunovalk.

Veéino dela lahko sedaj
opravijo brez nepotrebne
voznje v Ziri (kot je bilo to
prej). .

Vzporedno s tem se pri-
pravljamo zZe tudi na ratu-
nalnidko izmenjavo podat-
kov, kjer bomo za zadetek
poizkusili s prenosom naro-
¢il iz Alpine v Peko.

Izku3nje ob tem pa so med
drugim naslednje:

Delo na podroé¢ju opisov in
cenikov, izraéun materialnih
potreb je Ze utedeno. Se naj-
vecja tezava je veliko Stevilo
popravkov opisov, kar nepo-
sredno povzroca tudi Stevil-
ne popravke materialnih po-
treb. Problem je bil Ze veé-
krat izpostavljen, vendar
kaksne ucinkovite reSitve tu
$e nismo nasli.

IzkuSnje na podrocju organizacije pod—p?te

Razpis in spremljanje pro-
izvodnje: razpis spremne do-
kumentacije z ra¢unalnikom
je zelo razbremenil delavke,
ki so tu prej delale roéno, ta-
ko da se sedaj v razpisu izpi-
sujejo tudi nalepke za na
parske skatle (s skico in ért-
no kodo). Spremljanje proiz-
vodnje Se ni dokonéno ste-
klo, potrebno bo e kontroli-
ranje zajetih podatkov in
s¢asoma opustitev roénih po-
roéil o izdelanih planih.

Vedno bolj se uveljavlja
osebni ratunalnik, s tem pa
se povecuje tudi potreba po
prenosih podatkov na ali
centralnega ra¢unalnika.

Zaradi vse velje potrebe
po prenosih podatkov, tako
iz oddaljenih obratov, kot od
poslovnih partnerjev, je bil v
raunskem centru posebej
za to kupljen osebni ratunal-
nik, ki bo sluzil v glavnem za
prenose podatkov iz ali v Al-
pino.

Jure ERZNOZNIK

—

Svobodni sindikati o lastninjenju

Kot je videti, Svobodni
sindikati v Alpini svoje delo
zastavljajo kar Siroko. Zad-
nji peret problem, ki so se
ga lotili SirSe, so bile place.

Se ve¢ pa seveda razmis-
ljajo tudi o lastninjenju, ki
naj bi bilo praviéno in poste-
no, O vsem tem sem se pogo-
varjal s predsednico Nataso
Dems3ar in ¢lanoma Izvrine-
ga odbora Svobodnih sindi-
katov v Alpini Milanom So-

vostmi

2

vincem in Marjanom Can-
karjem.

»Ce govorimo najprej o pla-
¢ah, mi v sindikatu menimo, da
bi morale ostati na isti ravni kot
so sedaj. Ne sprejemamo kriti-
ke, ¢es da se brigamo predvsem
za place in da ne mislimo na bo-
do¢nost. Ce bi namreé bilo tako,
potem se ne bi pogovarjali, ¢e-
prav vemo, da bi bile danes
place v Alpini 3% niZje. Lahko
zatrdimo, da v tej zvezi z vod-
stvom Alpine mislimo podobno,

»Mala« Sivalnica po prvem maju deluje z veéjimi zmoglji-

saj eni in drugi ne mislimo samo
na danes, temve¢ tudi na jutri.
Vemo tudi, da je plada velik stro-
Sek in da lahko pomembno vpli-
va tudi na poslovni uspeh.

Kar zadeva lastninjenje, pa
mi v Svobodnih sindikatih
spremljamo razvoj (spreminja-
nje zakonodaje na tem podroé-
ju) in lahko re¢em, da bomo v
tem okviru tudi delovali. Kaj
konkretnega je v tem trenutku
tezko narediti, ker $e ne vemo,
kaj bo konéno prinesla zakono-
daja. Je pa nad predstavnik v
komisiji, ki je organizirana na
ravni podjetja in tam zastopa
stalis¢a Svobodnih sindikatov.
Nase mnenje je, da delavski
svet, tak kot je sedaj, ne more
ustrezno zastopati delavstva, saj
bi sprejemal predvsem le pred-
loge vodstva podjetja. Prav zato
predlagamo, da bi potem, ko bi v
Alpini na podlagi zakonskih os-
nov pripravili program preobli-
kovanja podjetja, izvedli refe-
rendum, da bi se ljudje sami
lahko odloéili, v kakéni obliki se
bi podjetje preoblikovalo. Seve-
da menimo, da je treba za vse to
pripraviti ustrezne osnove in
lahko re¢emo, da komisija delu-
je dokaj ustrezno in pravi¢no.
Menimo tudi, da je treba ljudi
sproti in temeljito informirati o
vseh vprasanjih v zvezi s pre-
oblikovanjem lastnine v Alpini,
da se bodo lahko ustrezno odlo-
¢ali. Zavzemamo se, da bi sindi-

kat imel svojo vlogo in predstav-
nika tudi v prihodnjem uprav-
nem odboru, ki bo upravljal pod-
jetje. Sindikat se namreé ne bo-
ri le za delavca, kot se temu re-
¢e, temvec¢ tudi za firmo, &eprav
nam nekateri to ne priznajo.

Omenili bi e eno izmed nasih
pobud, ki pa potem ni bila spre-
jeta. Ko smo dobili prve certifi-
kate Ze v lanskem letu, smo me-
nili, da je to v redu. Vendar smo
bili mnenja, da bi morali dobiti
vsi zaposleni enak osnovni zne-
sek, potem pa 3e razliéno glede
na leta sluzbe, saj ni poiteno, da
bi nekdo dobil zato, ker je tre-
nutno na visokem polozaju veli-
ko, tisti pa, ki je Ze desetletja v
Alpini, glede na svojo osnovno
placo, toliko manj. Mislimo tudi,
da je delna razdelitev premoZe-
nja tudi nekakina moznost, da
se omeji, da bi le posamezniki
oz. le oZja skupina ljudi prisla
do veéjega dela premozenja, saj
vemo, da se je to premozZenje
ustvarjalo veé desetletij in da je
soustvarjalo veliko delavcev in
upokojencev Alpine.

Skratka, v ta proces smo s€
vkljuéili in se bomo $e naprej §
svojimi predlogi preko komisije
in tudi 5 svojim delovanjem pri-
zadevali, da bo delitev premoze-
nja praviéna, da bo preoblikova-
njeé iz druzbenega v zasebno te-
klo res posteno in korektno.«

Nejko PODOBNIK



V Rovtah

se bojijo sprememb

ée'De!ﬁmo sandale za doma-
Obutel , 8¢ vedno pa tudi
ved V za Rockport,« je po-
ala Vodja obrata v Rov-
‘Ob_alda Pek.

o okléajno izdelamo dnev-
deloy T0g 576 parov gornjih
ga ;a Rockport, poleg te-
ba gg e 400 parov sandal ali
m a.éeo pParov skornjev za do-
bro odh‘_flﬁée. Delo se kar do-
dob Vija, saj je tudi dovolj
pa ro Pripravljeno. Seveda
sk osne, Zgodi, da ni vedno vse
more P etirano, tako kot bi
alo biti, Veasih ugotovi-
nju ngpake na zgornjem us-
tug; L veda napake delamo
mor Sami, V tem primeru
R dia delavka, ki napako na-
cle. S:m%l razdreti gornje
seﬁiemo,“ potem ponovno

I zadeva organizacijo

ggt:)lomh (to je 144 parov), je

T4, ker imamo vedji pre-
\

gled nad izdelano obutvijo,
kakor tedaj, ko smo delali po
planih,

Kot Ze reéeno, smo zado-
voljni, da izdelujemo obutev
za Rockport, saj so delavke
tega dela navajene. Dogaja
pa se, da moramo proizvod-
njo zaradi razliénih razlogov
menjavati  tudi  veékrat
dnevno, kar seveda izredno
zmanjsa koli¢ine, pa tudi po-
slabsa kakovost.

Norme trenutno kar dobro
dosegamo, bojimo pa se, ko
bo prislo do sprememb, tedaj
bo storilnost bistveno manj-
Sa.

Opozorila bi tudi na po-
manjkanje nekaterih stro-
jev, npr. kantirke in strojev
za zagibanje, ki bi jih morali
zamenjati,« je Se povedala
majda Pek.

N. P.

Material v ve¢ barvah moti

I
% Proizvodnije v Sentjostu

m;‘!es april in $e do srede
bod bomo izdelovali mosko
pare., & Interconti (8000
dne‘)"). to je 300 do 340 parov
v°dY“°v' ie pripovedoval
“bo Obrata Peter Mlinar.
kak Ozna se, da je kakovost,
V%_O“ tudi  produktivnost
Po Jal. kadar so vedje serije.
pri?jo Noma drugace pa je, ko
Do €10 novi artikli in je spet
trebno uvajanje.
ar zadeva tezave, lahko
€m, da véasih ne dobimo

proizvodnjo

dobro skompletiranih mate-
rialov za zgornje dele (v blo-
kih), da se zato v obratu ko-
pi¢ijo nedokontani zgornji
deli.

Drug problem, ki je tre-
nutno zelo velik, zadeva pod-
logo, ki je v mnogih niansah,
¢emur je botrovalo veé de-
javnikov. Pravijo, da najprej
ni bilo dovolj sekal, pa tudi
barva usnja ni enaka. Tako
je sedaj tezje skompletirati
posamezne partije oz, obu-

tev po blokih. Marsikdaj pa
je potrebno zgornje dele tudi
razparati in ponovno sesiva-
ti. ManjSe tezave so bile tudi
z etiketami, ki jih prisivamo
na steljke.

e strnem to oceno, lahko
recem: prejSnji mesec smo
bili uspesni, dobro smo dose-
gli norme.

Zato so ljudje tudi razme-
roma dobro zasluZili, Proiz-
vodnja kar dobro tece, pro-
blemi pa nastopijo tedaj, ko
so menjave artiklov. Tega se
bojimo. Prav zato si Zelim,
da bi bilo vse delo pripravije-

Marija Kozjek

no tako kot je treba, da bi bil
material ustrezen in da bi se
sestavni deli skladali. Potem
bi bilo veliko manj teZav in
proizvodnja bi dosegla veé&jo
produktivnost, pa tudi kvali-
teta bi se izboljsala.

Kar zadeva strojni park,
bi povedal, da imamo potre-
be po nekaj novih strojih,
saj imamo Se vel strojev
Minerva. Elektronski stroji
Pffaf s hkratnim striZzenjem
nitk so hitrejsi, tako da bi
lahko naredili veliko vec.

N. P.

Marija Setnicar
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Zdravko Vehar ugotavlja Se zadnje
napake

»Pravzaprav sem odgo-
voren za kompletiranje
posiljk za izvoz,« je pove-
dal Zdravko Vehar v skla-
dis¢u konénih izdelkov.

»Trenutno najveé¢ dela-
mo za Rockport, potem
Effegi, pa Godarja, Inter-
conti, pa tudi za Rusijo.
Kot Ze receno, je moja
naloga, da pripravim in
skompletiram  posiljke,
da lahko gredo na pot. Pri
tem je seveda kar precej
tezav. Gre za to, da pogo-
sto prihaja do tega, da
kupci, ki so naroéili obu-
tev, ne posljejo pravoca-
sno utreznih etiket. Kljub
temu, da Ze zahtevajo
obutev, pogosto ¢akamo
etikete, ki bi jih morali
poslati isti naroé¢niki.
Kupci tudi pogosto spre-
minjajo svoje zahteve,
kar Se podaljsa &akalno
dobo obutve v nasem
skladis¢u., Ko pride do
sprememb, je s tem veli-
ko ve¢ dela, kot bi ga bilo
sicer, ¢e bi bila vsa ta na-
vodila z dokumentacijo
sporofena pravocéasno in
da bi lahko to uredili Ze v
nasem finiSu oz. ob paki-
ranju.

Kot Ze receno, je treba
posiljke skompletirati. To
pa pomeni, da me ne za-
nima obutey, ki je na
kontroli opredeljena kot
obutev prve kvalitete,
temveé le obutev, izmed
katere je potrebno skom-
pletirati preostale kolié¢i-
ne. Tako se pogosto znaj-
dem v tezavah, ko je tre-
ba cevlje sparati. Véasih
se zgodi, da moramo za-
radi ¢iste malomarnosti
in nestrokovnosti izdelati
vet sto rov dodatnih
koliéin. se zavedamo,
da to Se dodatno moti
proizvodnjo, je $koda zelo
velika,

Zares mislim, da bi se
morali bolj zavedati, ka-
ko je treba delati, da bi v
posameznih oddelkih ne
spuscéali naprej neustre-
zno izdelane obutve, saj
kupec plaéa le prvovrstno
kvaliteto. Zavedati se
namre¢ moramo, da tudi
obutev, ki je bila oprede-
liena kot A kvaliteta Se
vedno pregleda prevze-
malec, ki lahko zaradi
skarta, ki ga ugotovi, za-
vrne celotno poSiljko «

N. P.
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Zdravko Vehar odkriva $e zadnje nﬁpake v nasi proizy njl

Cevelj,

ki ga izdelujemo,
moramo

imeti radi

Pogovarjamo se z vodjem k(;nt—rolne sluz-
be Marjanom SPEHOM:

Delo-Zivljenje: Ste zadovoljni s kakovostjo, ki jo v
Alpini dosegamo sedaj?

Marjan SPEH: Ne najbolj, lahko bi bilo boljse. Mi-
slim, da se premalo zavzamemo, da bi dosegli boljso
kvaliteto. Kakovost je véasih odvisna od materialov,
veasih od modelov. Velika ve¢ina slabe kakovosti pa iz-
vira iz povrsnosti posameznikov.

Delo-Zivljenje: Ali gre tudi za organizacijske na-
pake?

Marjan SPEH: Deloma tudi, vendar je najveé odvi-
sno od odnosa do dela, O¢itno je kakovost odvisna tudi
od razpoloZenja. Opazi se, da je slabsa kakovost ob po-
nedeljkih in pred ali po praznikih. Malo za $alo lahko
recem, da je odvisna celo od lune.

Delo-Zivljenje: Ali je torej reklamacij prevec?

Marjan SPEH: Res je reklamacij kar veliko, ven-
dar so vzroki za to naslednji: poéeni podplati, razli¢ne
barve zgornjih delov (posebno to velja pri analinskih
kozah, pa tudi pri nubuku in velurju). Veliko reklama-
cij je tudi zaradi slabega sukanca pri treking, kakor tu-
di pri tekaski obutvi. Tako nam pogosto ne ostaja dru-
go, kot da reklamacijo priznamo. Na vsak nadin pa
nam s slabSo kakovostjo pada nas ugled.

Delo-Zivljenje: Kako bi torej to izboljsali?

Marjan SPEH: Kon¢na kontrola ne more nié¢ resi-
ti. Mislim pa, da bi morali bolj delovati preventivno, v

<y ¥

pripravi in v samem ciklusu proizvodnje, kjer bi se
problema kakovosti morali zavedati, tako vsak posa-
meznik, kot vodje in to v vseh nasih oddelkih, v disloci-
ranih obratih in pri kooperantih. Mislim, da bi ljudje,
ki delajo, morali imeti izdelek radi. To je vendarle na$
kruh.

Torej, potrebno bo veé pravnega ¢uta do dela, ve-
mo pa tudi, da k temu prispeva tudi ustrezno nagraje-
vanje.

Zadovoljna z naSimi éevlji

Barbara Kalan smuéa Ze od zgodnje mladosti. Je ¢lani-
ca Alpetoura iz Skofje Loke. Sodi med nase najbolj perspe-
ktivne smucarke, saj je med deklicami do petnajstega leta
med najboljSimi v drZavi in je letos zaradi uspehov napredo-
vala v C reprezentanco.

li si nastopati v svetovnem pokalu in na olimpijskih

igrah. Ze tri leta vozi z Alpininimi evlji, s katerimi je zelo
zadovoljna. Na sliki s svojim trenerjem Tomazem Sturmom.
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Nov tekmovalni éevelj za
alpsko smucanje je
potreben

ji ‘:’P'M je v starostni kategori-
me KoV in deklic v alpskem
Uanju dokaj moéno prisot-
lii ekmovalci so z nasimi cev-
10 zadovoljni.

ko te'l:lmwu je primerjava, koli-
Zeylii Movalcev vozi z nasimi oz.
Jl drugih proizvajalcev. Na
,_Qk;:'nt‘m_ prvenstvu letos so
it valei vozili z naslednjimi
ii: de¢ki: Alpina 33, Tehnica
6!'(?‘" Marco 14, Reichle 3,
Alpica 1, Dynafit 2; deklice:
ca g 18 San Marco 10, Tehni-
mon, lchchle 4, Nordica 2, Sala-

Na

drz s 3
rejsin avnem prvenstvu sta

de¢koy in deklic v alpskih

disciplinah v Kranjski gori je
Startalo razveseljivo veliko 3te-
vilo tekmovalcev v obeh konku-
rencah.

Ugotavljamo torej, da nam ni
treba skrbeti za podmladek. Ce
pa primerjamo prisotnost Alpi-
ne v visjih — starejsih kategori-
jah, Alpina ni tako moé¢no pri-
sotna, npr. pri uvrstitvah med
prvih 10, kar pa potrjuje odlo¢i-
tev za nov tekmovalni evelj. Ve-
deti namre¢ moramo, da je pred
leti precejsen del najboljsih na-
sih tekmovalcev vozilo z Alpini-
nimi, sedaj pa jih med najboljsi-
mi ni.

Se uspesnejsi smo med tekaci in
biatlonci

TEK.
nav Pretekli sezoni smo v Alpini
pmflovo opremili dve drzavni re-
msi‘?ntancnz celotno ekipo Belo-
N6 gﬁ_- 13 tekmovalcev in del-
kageo PO, Ceskoslovaske — 6 te-
SGW_V- Tako smo veé ali manj
Isirali ekipe Zestih drzavnih
Prezentanc,

ce“,’uiﬁehli so tekli na nasih
Sk | tekati Belorusije, Hrva-
prezll'l Slovenije. Iz ostalih re-
tek,:nh"c pa naslednje Stevilo

8ka _OV:lcev: Italija — 7, Norve-

na togr Svedska — 2. Tako je

Ci: sye ah v svetovni konkuren-
Nkalﬂovno prvenstvo, svetovni
+ alpski pokal in ostale
rve:arodne tekme ter drZzavno
It Stvo tekmovalo z nasimi

31 37 reprezentantov.

bu‘;ﬁzultati s0 za Alpino vzpod-
P Tekati, kot so: Langli,
n"‘el'_.‘ Ottosson, Alsgaard in
kWazz_l.leva so opravidili prita-
Nem Nja predvsem na svetov-
daljepl'venstvu. Osvojili s0 4 me-
- Trenutno so to tekmoval-

ci, ki lahko dobro promovirajo
Alpino.

BIATLON:

Tudi v biatlonu je Alpina pri-
dobila nove reprezentance. Pr-
vi¢ smo opremili tekmovalce iz
Belorusije, z olimpijskim prva-
kom Aleksandrom Popovom na
&elu, ekipo Bolgarije in tri biat-
lonce Velike Britanije.

V svetovnem pokalu je z Alpi-
ninimi ¢evlji Startalo 42 biatlon-
cev. Tri zmage v svetovnem po-
kalu, Stiri uvrstitve med prve tri
in medalja na svetovnem prven-
stvu v Bolgariji, je zgovoren do-
kaz o kvaliteti tekmovalcey in
nasih ¢evljev.

V mladinski konkurenci v bi-
atlonu, razen reprezentance Slo-
venije, v Alpini direktno ne
opremljamo nobenega tekmo-
valca. Po mladinskem svetovy-
nem prvenstvu v Ruhpoldingu
pa si lahko pripisemo 7 medalj.
Imamo torej potencial, za kate-
rega je treba dobro poskrbeti.

Lojze OBLAK
Peter JEREB

) e
< KARO USTVARJIAMO %

Moj obisk v prodajalni v Lo-
gatcu je bil &isto sluéajen. Tako
poslovodkinje trenutno v proda-
jalni ni bilo, zato sem se pogo-
voril s prodajalko Heli Dolenc.
Takole razmislja:

»Pravzaprav se center v okoli-
c¢i prodajalne 3ele razvija. Res
pa je tudi, da je konkurenca veé-
ja kot je bila. Véasih pridejo
kupci pogledat k nam, potem
gredo Se drugam, saj so danes
ljudje zelo previdni. Po drugi
strani lahko refem, da je nasa
ponudba dobra, dovolj Siroka,
saj imamo poleg zelo lepe kolek-
cije tudi §portni program in pa
tudi druge materiale kot so:
spreji, krtatke in podobno. Od
obutve najbolje prodajamo su-
perge; ljudje pa so zadovoljni tu-
di z drugo naso obutvijo, saj pra-
vijo, da so modeli dokaj modni
in udobni. Sicer so kupci na na-
Sem podro¢ju zelo razliéni. Pri
tem bi omenila, da za starejse
Zzenske nimamo obutve, ki bi bi-
la hkrati liéna in udobna. Mi-
slim, da bi to morali upostevati.
Prav tako imamo véasih tezave
z obutvijo za decke, posebno ta-
krat, ko kupujejo za prvo obhaji-
lo. Ljudje imajo radi usnjeno
obutev, kar je olitno tudi modni
trend. Prav tako je zanimiva
obutev Mayo, kjer pa so véasih
pripombe, da robovi Zulijo. Tor-
bice smo pred ¢asom Ze vzeli iz
prodaje, v zadnjem ¢asu pa se
spet pojavlja povprasevanje po
teh izdelkih. Pri Sportnem pro-
gramu bi omenila, da je dobro
povprasevanje po tenis progra-
mu. Poleg tega pa imamo Se pre-

Organizacija:

Organ.izacija je logi¢na pot do cilja. Na nas je, da
to vemo in da se tako upamo delati,

Organizacija:

zactjo,

Kadri:

razumevati.

Kadri:

Denar:

Denar:

Ko nalegi'mo_na motnje v delovnem procesu, smo
lahko prepri¢ani, da smo pred tem pozabili na organi-

Niso najboljsi tisti, ki znajo prepri¢ati ali tisti, ki se
dajo prepric¢ati. Najkoristnejsi so tisti, ki se znajo spo-

Ko se »spopadeta« dva strokovnjaka: eden na vodil-
nem in drugi na operativnem poloZaju, je prava resi-
tev tam, kjer je nastala »iskra«.

Ko se ne upamo ve¢ vlagati v razvoj, vlagajmo vsaj
v kader, da nas bo nekoé kdo zamenjal.

Denar je okrogel zato, da ga vrtimo in iz najboljse-
ga papirja, da ga lahko pogosto predenemo.

»IModeli so dobri, cakamo na kupcec«

cej drugega blaga, kot so rolke,
hladilne torbe, Zoge, blazine, sto-
1i, kuhalniki, brisage in podobno.
Pri prodaji Zog bi omenila, da
pogresamo zracno tlagilko, ki bi
nam prav prila, ker je teZje
prodati prazno Zogo, kot pa pri-
merno napolnjeno.

Omenila bi prizadevanje Nade
Govekar, ki je zadolzena za
oskrbo Sportne opreme, ki hitro
poskrbi, da imamo primerno po-
nudbo, tudi po ustreznih cenah.

Kar zadeva pogoje dela v pro-
dajalni, mislim, da so kar dobri.
Imamo- veliko prodajnega pro-
stora, prav tako je tudi skladiste
dovolj veliko. Se pa seveda po-
zna manj$a kupna moé prebival-
stva, Véasih smo kar vedeli, ko
je bila plata, ko so bile sobote
ali pa pred prazniki, da bo obi-
ska veé. Sedaj pa je otitno pre-
malo denarja. Mislim, da je do-
bro, da ljudem omogo¢imo ugod-
nejsi nakup s popustom 0z. na
podlagi ¢ekov. Morda bi lahko
uvedli $e kak3ne druge ugodno-
sti, da bi ljudi bolj privabili. Lah-
ko bi omogo¢ili ugodnejsi nakup
druZinam, pri &emer bi prisla v
postev daljsa odplacdilna doba.
Prav tako bi ne bilo odveé, &e bi
lahko kupcem dali kakSen sving-
nik, prospekt ali plakat. V Lo-
gatcu sedaj razmisljamo tudi o
tesnejsem stiku s kupci. Prav
zato bomo uporabili kabelsko
omreZje, ki po televizijskem
ekranu za podrolje Logatca
omogota  obvesanje ljudi.
Upam, da bo tudi to pripomoglo
k boljsi prodaji.

Nejko PODOBNIK

Urednistvo




RAZGOVOR ZA UREDNIROVO MIZO

Delovni ¢as kot faktor produktivnosti in kakovosti

V razgovoru so sodelovali: Moj-
ca GANTAR, vodja splodnoor-
Banizacijskega sektorja, Janko
REJC, vodja groizvodnje in He-

lena KAVCIC, komercialistka.
Razgovor je vodil Nejko PO-
DOBNIK, zapiske je pripravila
Danila VEHAR.

Delo-Zivljenje:

Morda bi bilo dobro, da bi
najprej spoznali kako delajo po
svetu?

Helena KAVCIC:

Delovni ¢as je tudi na Zahodu
precej razli¢en. Najpogosteje pa
delajo od 8. do 16. ali 17, ure, z
opoldanskim odmorom. Nasi
kupci obi¢ajno delajo od 8. do
17, ure, z uro do ure in pol dol-
gim opoldanskim odmorom. Ra-
zumljivo je, da se moramo prila-
gajati; tako se z njimi najveé do-
govarjamo od 8. do 12. oz. od
13.30 do 14.30 ure.

Znotraj sluzbe smo se dogovo-
rili za tak delovni ¢as, da omogo-
¢a normalno poslovanje s sve-
tom.

Delo-zZivljenje:

Kot je znano, je v ¢asu od 8.
do 12. in od 13. do 16. ure naj-
vedja storilnost, kajne?

Janko REJC:

Delovni ¢as od 6. do 14, ure je
neustrezen. Zlasti to velja za se-
danji letni ¢as. Takrat ko smo
tukaj, moramo narediti ¢im ve¢,
¢imbolj kvalitetno in s ¢&im manj
poskodbami. Seveda, ée bi presli
na drugalen delovni &as, bi se
morali prilagoditi povsod: v Soli,
vricu, s prevozi, uradne ure v
javnih institucijah itd. Mislim,
da je prav ta neusklajenost pri
naSem zadnjem poskusu pre-
preGila uvedbo spremenjenega
casa.

V sedanjih razmerah v dolote-
nem ¢asu ne naredimo toliko
kot bi morali, po drugi strani pa
marsikdo dela kaj e doma. To
pa je stvar davkarije pa tudi
podje{ja.

Zavedamo se tudi, da nadure
ali delovne sobote niso najboljsa
reditev, saj se tedaj naredi

manj.

Mojca GANTAR:

Tudi jaz mislim, da je delovni
¢as od 6. do 14. ure neustrezen.
V zgodnjih jutranjih urah je élo-
veski organizem 3e v fazi poéit-
ka. Mislim, da bomo morali to
bolj upostevati, saj to slabo vpli-
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va na ¢loveka, na drugi strani pa
le-ta manj naredi tudi za podje-
tje. Drugaden delovni ¢as je bilo
v preteklosti tezko uvesti, ker so
bile izmene, Sedaj se res mnogi
v popoldanskem &asu ukvarjajo
s »sivo ekonomijos, kar pred-
stavlja doloden vir dohodka, ki
je danes zelo potreben.

Ce bi zaleli delati kasneje, bi
morali ljudje dobiti veé denarja;
to pa lahko zasluzijo le ob veéji
storilnosti.

Kar zadeva prilagajanje vrt-
ca, Sole in drugih, mislim, da ne
bi smelo biti tezav. Pametno pa
bi bilo, da bi se za spremembe
hkrati odlogile vse firme v kra-
ju. Zanesljivo bo treba uposteva-
ti ve¢ stvari, ki zadevajo Zivlje-
nje ljudi.

Janko REJC:

Mislim, da je Ze ob zadnjih po-
govorih bila proti le tretjina lju-
di, ki bodo tudi morali razumeti
nujnost prilagajanja svetu. Mi-
slim, da bi bilo v tem trenutku
realno mozZno premakniti delov-
ni ¢as za eno uro, da bi zadeli z
delom ob sedmih,

Helena KAVCIC:

Ko smo se prvi¢ pogovarjali o
spremembi delovnega casa, so
nekateri menili, da bodo matere
popoldne premalo z otroki. Se-
daj starsi otroke za vrtec zbuja-
jo ob Stirih zjutraj, kar je 3e
slabse, saj otroci tako dozivljajo
prave strese.

Sicer pa mislim, da je delovni
¢as lahko odvisen od vrste dela.
Kar zadeva komercialo, mora-
mo biti skrajno prilagodljivi. Tu-
di pri ustvarjalnem delu élovek
ni vedno enako sposoben in zre-
la osebnost bi morala znati pra-
vilno (tudi v korist tovarne) iz-
koriscati gibljivi delovni éas.

Janko REJC:

V proizvodnji so razmere dru-
gatne, saj morajo vsi na traku
delati hkrati. Vemo, da moramo
¢as maksimalno izkoristiti.

Zavedati se moramo tudi, da
bomo odvisni predvsem od tega,
kar delamo. V dolofenem &asu
bo treba narediti in zasluZiti ved
kot sedaj, ne pa misliti, kaj bo-
mo delali izven delovnega ¢asa.

Mojca GANTAR:

Mislim, da je &as za spremem-
bo misljenja tudi v tem pogledu
dozorel. Vratamo se k &loveku,
to pa pomeni, da vsak tudi da od
sebe najvel kar zmore.

Helena KAVCIC:

Obnasamo se pogosto zelo ne-
smiselno in neprilagodljivo.
Imamo npr. ure za gibljivi deloy-
ni ¢éas, pa jih ne izkoris¢éamo.
Drugo vprasanje je — kakSen
odnos do podjetja imamo kot po-
samezniki, Ali bolj gledamo le
na svoje ozke interese. ..

ZAKLJUCEK:
50 na svetu, kjer znajo de-
lati trdo, saj so oéitno bolj pro-
duktivni in kvalitetni, uvedli de-

poslovanja

lovni ¢as v najbolj ustvarjalnih
urah, ga bomo morali tudi mi.

Morda bomo tako delali veé
in bolje, z manj $karta in po-
Skodb ali stresov (bolezni), saj
se bo delno spremenil tudi ri-
tem Zivljenja, ki bo bolj prilago-
jen naravi. Sprememba delov-
nega ¢asa sicer ne bo ensotayvna
(potrebna bo tudi doloéena po-
stopnost), vendar bo na sezna-
mu neizkorid¢enih mozZnosti
prav kmalu moral dobiti svoje
mesto.

Ponudila se mi je prili-
ka, da prisostvujem zase-
danju skups$éine nage fir-
me Alpina Italia, katere
vecinski lastnik je Alpina
Ziri. Skups¢ina je prav ta
dan razpravljala o prvem
zakljuénem rat¢unu. Ugo-
tovljeno je bilo, da firma
deluje uspedno, saj je
ustvarila tudi dobigek;
pray tako nima dolgov,
saj jih sproti poravnava.
Opravlja tudi veéino po-
slov, za katere je bila
ustanovljena,

Zasedanje skupséine je
bila tudi prilika, da se po-
govorim z direktorjem te
firme gospodom Dragom
Kosuto, ki je hkrati tudi
solastnik firme. Le-ta je
povedal, da se trenutno
najve¢ ukvarjajo s fi-
nanénimi vprasanji, kjer
predstavljajo pomemben
dejavnik v financiranju
celotne Alpine, saj ima
kot firma, ki deluje v
okviru Evropske skupno-
sti, moZnost za ustrezne
finanéne aranZmaje. Po-
magajo tudi pri pretoku
blaga, tako pri uvozu kot
izvozu. Zavedajo se tudi,
da je vloga firme tudi v
komercialnih poslih in
ratunajo, da bodo svoje
delovanje Se razSirili in
poglobili. Seveda pa je

Alpina Italia uspesSna

Direktor Alpina Italia Drago Kosuta

pomembno, da ima tudi
Alpina v Zireh ustrezno
strategijo, ki bi lahko pri-
pomogla, da bi firma v
Italiji postala $e veéji in
kvalitetnejsi most v po-
slovanju med Vzhodom
in Zahodom, ki bi lahko
postalo pomembno tori-
S¢e dela in hkrati po-
memben vir zasluZka ta-
ko za firmo v Zireh kot za
firmo v Italiji.

O podrobnostih ne bi
govorili, lahko povem le
to, da je Drago Kosuta
kot direktor dobro sezna-
njen z vprasanji, ki tarejo
tako Alpino v Zireh kot v
Italiji; da dobro pozna to-
kove, ki so ta ¢as v Italiji
in v Evropi. Vse to bi ka-
zalo izkoristiti z bolj flek-
sibilno politiko poslova-
nja, kar bi lahko prineslo
tudi ve¢ dobicka.

»Mislim, da je Alpina
perspektivno podjetje, ki
bi s svojim programom,
tako proizvodnim kot tu-
di poslovnim, lahko uspe-
S$no konkurirala na itali-
janskem trgu, pa tudi na
drugih trgih, vodilni in
drugi strokovni ljudje pa
bi se morali bolj zavedati
mozZnosti ki se s tem od-
pirajo,« je $e ocenil Drago
Kosuta.

N. P.
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V mesecu aprilu je bilo pri
Zaposlovanju delaveev zopet
201} Zivahno, saj so potrebe
'z proizvodnih oddelkov kar

€Zevale, Tako smo v mese-
U aprilu in v prvih dneh
flhaja na novo zaposlili kar

6 delaycey; z delom pa je v
Ce'\:l ¢asu prenehalo 9 delav-

V_ neposredni proizvodnji
V Zireh so se zaposlili: Ro-

OB upokosTvI:

VAZNO JE..
S ..DA veé

man Dem3ar Marjan
Kranjc, Nijaz Sehi¢, Miha
Kavéi¢, Roman Bogataj,

Erik Burjek, Uro§s DemsSar,
Tomaz Stanovnik, Tadej
Burnik, Karla Kosir, Petra
Zakelj, Tonéka Krvina, Ro-
bert Homec, Marko Pivk in
Francisek Justin; v obratu v
Gorenji vasi pa Marija Lam-
preht.

Tudi odhodov delaveev je
bilo v mesecu aprilu kar pre-
cej, saj je Sest delavcev odslo
na sluzenje TO in sicer: Bo-
jan Jereb, Marko Burnik,
Marjan Tolar, Marjan Mala-
vasi¢, Jure Pisk in Marjan
Kranjc — iz orodjarne. Z de-
lom so iz oddelkov v Zireh
prenehali tudi Bernarda Pe-
ternel, Franc Jesenko in
Marjan Kavéié.

Nas dolgoletni sodelavec Franc Jesenko iz sluzbe

@ nakup blaga je v mesecu aprilu odsel v pokoj.
- Ob upokojitvi mu Zelimo vse dobro, predvsem trd-
€9a zdravja, dobrega poéutja in zadovoljstva med do-

neaéimi; na prehojeno delovno pot pa prijetne spomi-

Irma DOLENEC

Kje in kako bomo letovali?

Poletje in z njim dopust, ko si
51 vzamemo nekaj veé prostega
B Zase in za svojo druzino, se
®2adrino priblizuje. Mnogi Ze
b ljnjo, kako bodo letos
ii;“E’-lw:ll dopust, predvsem pa
d Zanima ali si bodo s svojim
%hodkom lahko privoséili poéi-
€€ ob morju ali pa v toplicah.

Z"‘°lljivosti

Alpini bo letovanje tudi le-
K ise Oorganizirano, ¢eprav v ne-
Oliko skréeni obliki. Ministr-
I 0 za notranje zadeve iz Ljub-
I‘L‘“‘e se je namreé odloéilo, da
tovanja v Umagu letos ne bo.
Stsae zadeve v zvezi z urejanjem
tusa poditniskega doma Zla-
ni'Px 50 predali Republiki Slove-
mjl- Razlog za to je manjse zani-
vﬁé”e za letovanje v tem leto-
it U; predvsem pa so na to odlo-
€V vplivale neurejene razme-
R V¥ 2vezi s potitniskimi domovi

& Hrvagkem.

P —

Alpina ima v Umagu deset po-
¢itnigkih hisic, ki pa so jih zad-
nja leta delavci zasedali le v ¢a-
su kolektivnega dopusta. Ostale
zmogljivosti, s katerimi razpola-
gamo, so Se Ankaran, Strunjan,
Atomske toplice in Terme CateZ.
Na Hrvaskem pa se boste lahko
odloéili za letovanje med Mare-
do in Lanterno.

Interesi

Predvidevamo, da bo letos
spet najvedje zanimanje za to-
plice. Na morju nimamo velike
izbire kampov, saj je teh malo.
Odloéili smo se za najbolje ure-
jeni kamp v Ankaranu, kjer pa
je tudi cena nekoliko visja. Na
Hrvaskem prikolic nismo po-
stavljali, ker predvidevamo, da
ne bi bile polno zasedene.

Cene
Cene za najem prikolice oz.
hiSice so v letodnji sezoni precej

visje kot lani. Prvi¢ se je namreé
zgodilo, da se del najema ne bo
pokrival iz sklada skupne pora-
be (preteklo leto se je iz sklada
skupne porabe pokrivalo 30%
najemnine). Najemnine oz, pav-
Sali za hiSice oz. prikolice so zelo
visoki (CateZ za en mesec — 910
DEM, Ankaran — pavsal 2700
DEM), zato je tudi najem na dan
dokaj visok.

Za letovalce naj e povemo, da
bo cena letovanja na dan pov-
pre¢no okrog 30 DEM.

Tudi na Hrvaskem za svoje

—
usluge ne ponujajo znatno niZ-
jih cen. Ceno za Strunjan Se
vedno dolo¢a Poéitnisko drustvo
Skofja Loka.

Glede na visje cene najema
prikolic, menimo, da bo ponud-
ba letovanja zadostovala za po-
trebe nasih delavcev. Upamo, da
bo k lepemu dopustu pripomo-
glo tudi lepo vreme.

Prav gotovo ste Ze seznanjeni
z razpisom za letovanje, zato
vas naj le opozorimo, da se do
19. maja lahko prijavite v ka-
drovski sluzbi.

Mihela OBLAK

je prehodilo to pot.

tem pa domov in. ..

nje nov izpit.

pravnega izpita.

v RPS modne obutve.

InZenirka usnjarskopredelovalne tehnologije Judita Oblak

Ko so za nami izpiti

Konéno! Studijske obveznosti so za mano, pripravnistvo
in strokovni izpit prav tako. In kaj sedaj? Sedaj je tu delovno
mesto in opravljanje dela, ki so mi ga zaupali.

Vse se slisi tako lepo in enostavno, a ni. Veliko izmed nas

Hodi$ v 3olo, studiras, vsi od tebe nekaj pri¢akujejo. Pri-
dejo trenutki, ko si zaZeli$, da bi bilo vsega tega konec. Konec
skrbi in uéenja, trepetanja pred izpiti. Kako lepo bi bilo zju-
traj vstati, oditi v sluzbo, tam s»preziveti tistih osem urs, po-

Nobenih izpitov! To je za mano. Kljub temu se élovek vse
zivljenje uéi. Vsak dan je zanj nova preizkusnja, vsako deja-

eprav brez ocen, ali pa vendar. Te ocene so Se stroZje,
ocenjevalcev je e ve¢ in mogoée kdaj odpade moznost po-

Sama sem zakljuéila $tudij usnjarsko predelovalne teh-
nologije na FNT v Ljubljani. Po opravljeni pripravniski prak-
si v vseh oddelkih tovarne, kjer sem se seznanila z na¢inom
dela, povezanostjo in ljudmi, sedaj opravljam delo tehnologa

Delo me veseli, saj iz dneva v dan sreéujem nove naloge in
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obratih in tam, kjer ni

KONKU

Popravki in pripombe iz prej$nje
stevilke

NI V razgovoru za urednikovo mizo na temo V DISLOCIRA-
TIH JE TEZAV LAHKO VEC, je bilo v odgovoru

:’l"die obrata v Gorenji vasi napaéno razbrati kot da nimajo
inl’e Za Zigosanje prisotnosti. V resnici
Vinko Bogataj je predlagal, da bi jih imeli vsaj v vedjih
majo vra
V sestavku NA PODROCJU SPORTNE OPREME HUDA
: RENCA, so omenjene domace firme, ki imajo lepe, a
age modele. To so: (Elegant in ne Elefanten), Elan, Junior.
icer pa je pri Sportni opremi obrat zalog nekoliko vedji

tarja.

v Gorenji vasi imajo

k%ﬂm obutvi,

jih skupaj s sodelavei redujem, SKUPAJ S SODELAVCI,
da; pomembno je, da pri takem delu nisi sam. Veé glav vet
ve in veé rok ve¢ zmore. Veliko nas je in vsak izmed nas je
¢lan v verigi, ki mora biti trdna, da delo te¢e.

In &e bomo vsi tezili h kvalitetno in dobro opravljenemu
delu in se bomo zavedali da to kar delamo, delamo tudi zase,
se bomo lahko skupaj veselili uspehov in delali nac¢rte za na-
prej.

Torej, kaj je lepse — Studij ali delo?

Vse mora biti. Lepo po vrsti. Stopnice vodijo navzgor, pre
skakovati jih ne gre. 3

Mar ni lep3e, ée z veseljem opravljas delo, za katerega sl
se skozi Solanje pripravljal.

V praksi spoznava$, preizkusa$ in ies odgovore na vsa ti-
sta vprasanja, ki so ti jih v mogode malce drugaéni obliki Ze
neko¢ zastavili. -

13%e$ boljde in krajde poti ter spoznava$ pravilnost odgo-

vorov in dejanj. Judita OBLAK
u




Studentje prihajajo
In imajo polno nacrtov

Nezahtevni jugoslovanski trgi do razdruZitve niso zahtevali to-
liko vlaganj v razvoj, v inovacije, prilagajanja kupcu in podobnega,
zato tudi strukture v podjetju niso nacrineje podpirale mladih pri-
hajajoéih kadrov. Tako so §tevilne Zelje in naérti ostali skriti in pot-
lac¢eni v podzavest, kjer so verjetno §e danes. To je seveda bolj splo-
§na ocena c¢loveka, ki ni imel »srede« okusiti trdote socialisti¢nih
mlinov. Ne velja pa to samo za Alpino, ampak za vse slovensko go-
spodarstvo.

Danes so, na Zalost, razmere v Sloveniji dokaj podobne. Doma-
¢e pameti rabimo vse manj in jo tudi vse manj cenimo. Tuj kapital
je zZe zacel z nakupi zdravih podjetij, ki §e imajo denar za vlaganje v
razvoj in s tem za promocijo domace pameti. Domade pameti pa tuj
kapital ne rabi — rabi le poceni in pridne roke.

Kje je torej ob tem vloga mladih, sveZih, neobremenjenih glav,
prihajajoéih v Alpino in dozorelih v éasu rojevanja novih ekonom-
skih razmerij doma in v svetu?

Alpina na vso sreco ni znadilno slovensko podjetje. V zadnjih
dvajsetih letih je neprestano poslovala na tujih, zahodnih trgih in
tako Ze pozna konkurenco, ki tam vlada. S sprostitvijo vzhodno-
evropskih trgov, se bo konkurenca e zaostrila. Lon posli bodo po-
stali vpradljivi. Verjamem, da je vsem jasno, da kapital ne pozna
sentimentalnosti in se odloéa za vlaganja tja, kjer bo za enako ka-
kovost dobil cenejio delovno silo in s tem vedji profit. In delovna si-
la v zahodni Evropi je nedvomno cenejsa. Trenutno smo e dovolj
zanimivi, toda z boljSanjem Zivljenjskega standarda bo cena dela
porasla in lon poslov kmalu ne bo veé. In kaj bo potem?

Mislim, da je kri¢ede oéitno, da nas lahko redi in postavi ob bok
Evropi le lasten razvoj, lastna, domaca pamet, lastne blagovne
znamke. Tukaj pa vidim odloéilno vliogo mladih, $olanih, neobreme-
njenih ljudi, ki jim bo potrebno dati moZnost, da uresniéijo svoje
nacrte in Zelje, seveda v okviru podjetja. Do sedaj temu, na Zalost,
ni bilo tako. Ce se najprej spotaknem ob $tipendijsko politiko, ki
pravzaprav spodbuja povpreénost in ne omogoca kvalitetnega $tudi-
ja; zatem obvezna praksa (katere cilj je prebiti tri tedne v tovarni za
nekim strojem), ne omogocéa celovitega spoznavanja = delom in Zi-
vljenjem v tovarni; lahko govorimo tud! o odnosu do diplom, ki jih
Alpina v glavnem povsem ignorira; pa razna dodatna izobraZevanja
in Studijske ekskurzije, kjer obstajajo razliéna merila in potrebe. Na
kratko: odnos do mladih je vprasljiv, ée ne celo odbijajoc.

Mislim pa, da je preobrazba vendarle moZna in nujna in da je
odloéitev uredniskega odbora, da objavi tudi mnenja $tudentov,
prvi in morda odlo¢ujoé korak k tej usodni preobrazbi.

e pa to ni, je verjetno nastopil skrajni ¢as za premislek in
postavitev novih temeljev, slonedih na ¢ustvih, globalni in celostni
podobni Alpine in globalni, strateiki poslovni politiki doma in v
svetu.

Verjamem, da bomo vsi, ki v prihodnjih letih prihajamo, znali
in zmogli, ob sodelovanju s starej§imi, te temelje tudi postaviti in
prz(‘ipeljati Alpine med ugledne svetovne proizvajalce Sportne, pa
tudi modne obutve, kamor tudi sodi.

Sicer pa, druge alternative (za obstoj) verjetno tudi ni.

Matjaz Mazzini
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V prejsnjih letih so bile v glavni sezoni zasedene vse poditni-
ske zmogljivosti
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Brezskrbni sprehodi najmlajsih v naravi
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Ali bomo v manjsih ob¢inah
smotrneje obracali sredstva

InZenir Janez Kosmac je za-
dolZen za komunalno ureja-
nje kraja

Predsednik komisije za ko-
munalno gospodarstvo in ureja-
nje prostora pri Krajevni skup-
nosti Ziri je Janez Kosmaé. Z
njim se tokrat pogovarjamo o
naértih v krajevni skupnosti za
leltg ulm in kako te naérte ures-
n .

Janez Kosmaé:

Programi krajevne skupnosti
io sedaj zelo okrnjeni, saj sred-
itev za kritje stroskov za vse po-
rebe ni. Usahnil je stalen vir, ki
0 ga prejsnja leta prispevale
ielovne organizacije (3%), kar
e krajevna skupnost izkljuéno
1amenjala za urejevanje komu-
1alnih naprav.

Delo Zivljenje:

Kaks$ne so te potrebe v kra-
jevni skupnosti ta ¢as?

Janez Kosmaé:

Viri za te namene so izkljuéno
v proratunu ob&ine Skofja Loka
in prispevki krajanov za doloce-
ne akcije s tega podrot¢ja. Kar
pa zadeva program Kkrajevne
skupnosti na tem podroc¢ju, lah-
ko govorimo bolj o potrebah in
Zeljah. Vem, da smo v preteklih
letih gradili telefonsko omrezje,

tako, da imamo sedaj preko 1200
prikljuckoy, ki ga ima sedaj sko-
raj vsako gospodinjstvo, ali veé
kot vsaki &etrti prebivalec Zirov.

Po zaklju¢ku akcije, ki je te-
kla od leta 1981 dalje, smo to
osnovno telefonsko omreZje pre-
pustili PTT, ki pa s tem prevze-
ma kompletno vzdrZevanje.

Sedaj naj bi se posvetili ureje-
vanju in asfaltiranju cest v kra-
jevni skupnosti, kamor namera-
vamo usmeriti vsa moZna razpo-
lozljiva sredstva. Vir je seveda
spet proratun obéine gkotja Lo-
ka in prispevki krajanov.

Letos je v programu moderni-
zacija ceste v Melcovi grapi v
dolzini 3100 m; to je do Snitovca
in krajsi odcep v Nackovi grapi,
vse skupaj priblizno 4000 m.
Upamo, da bo to s pomoéjo kra-
janov moZno pokriti.

Glede na to, da sodi podroéje
Zirovskega vrha med demograf-
sko ogroZena, bomo kandidirali
za sredstva tudi za te namene.

Potreb je ogromno tudi na

drugih komunalnih podroéjih,
npr. za kanalizacijo, kjer je &i-
stilna naprava preobremenjena.
Prav tako je $e veliko neresenih
tezav na podro¢ju urejevanja
omrezja kanalizacije. Pricakuje-
mo tudi pobude krajanov, saj je
akeije lazje izvesti, ée so ljudje
za to.
2 Pomanjkanje sredstev se ka-
ze povsod, zato je seveda vedje
akeije na tem podroéju tezko iz-
vajati.

Drug problem v kraju so tudi
vodni viri, ki so Ze precej stari; s
tem moramo racunati. Vse to bo
seveda odvisno od denarja in de-
la v prihodnjih letih, pri éemer
ob¢ina sodeluje s 30 %.

Republika tezi k centralizaciji
sredstev in zato v tem pogledu
bodo manj$e obé&ine lahko
uspesnejse (¢e pomislimo, kako
smo uresnicevali dosedanje pro-
jel;te na ravni krajevne skupno-
sti).

Imamo $e nekaj prednostnih
vprasanj, ki jih bomo morali re-
Sevati v skladu s finanénimi in
drugimi mozZnostmi.

Nejko PODOBNIK



Lepi uspehi
ucencev
zirovske

osemletke

\

sml)JsD(!hi 50 zanimiv pokazatelj

r::bnOsti uéencev, pa tudi
4 dela z njimi, zato objavlja-
€l vidnejsih dosezkov:
Obginske tekmovanje 8. ra-
l“u:w V znanju angleskega je-
6. Min ENC — -
Senily naloag.)JELI:.NC 85% (re

15' Luka ERZNOZNIK — 84%
» Denis GABER — 80%

8 Obéinske tekmovanje 6., 7. in
ke zredoy v znanju matemati-

e

1. ponia SIFRAR, 6. b: delitev
smb‘-'s‘ﬂ v obéini in je prejela
seb Mo Vegovo priznanje in po-
0rg"°, nagrado, ki jo podeljuje
nimamzﬂtor prvim trem uvrsice-
Mih movalcem,
SED 8 MORE, 6. ¢ in Majda
sto § » 6. ¢: skupaj delita 9. me-
no v" Prav tako prejmeta srebr-
€BOvo priznanje.

ie bsielh tekmovalcev 8. razredov
Pa u° 41, podeljenih priznanj
Uspeh' tako da gre za zelo lep

nase Sole.

cel

logi
ditey
O nadi lastnini.
14 Neznanja,

(dr.

Uigvns.

v preaiadas..,

Mehko ali »ienskos vodenje je domena prihodnosti. Gre za
Otno dojemanje razmer in smisel za ravnotesje.

Ambicije so pomembnejie kot polna vreéa denarja.

_’~‘_1hl§'o imamo na stotine idej; odgovorni morajo znati do-
1 njihovo trino zanimivost.

Bf§llm $Krbi za kadre je pravoéasno pridobivanje, razpore-
tn motiviranje za delo.

Ko govorimo o lastninski preobrazbi, moramo razmisljati

Bistvg nesporazumov izhaja bolj iz razliénih vrednot kot

Nﬂ]pomembncjﬁc je dati pobudo in nasprotnika prehiteti.
Philip Kotar po samuraju Mivamotu Musashiu: Knjiga petih prstanov)

Damijan DOLENEC, 7.b: je
zasedel 8. mesto in prejel srebr-
no Vegovo priznanje.

Obéinski turnir v malem no-
gometu
Osnovna $ola Ziri — 1. mesto

Regijsko tekmovanje v raéu-
nalnistvu:

Damijan DOLENEC je dose-
gel 1. mesto in se uvrstil na dr-
Zavno tekmovanje,

Ob¢insko prvenstvo v odbojki
dekleta — 3. mesto
fantje — 4. mesto

Obéinsko prvenstvo v malem
nogometu
Fantje OS Ziri — 1. mesto

Plezanije:

Jure BURJEK — 7. mesto —
mednarodno tekmovanje v Itali-
Ji za starejSe pionirje

Zana JEREB — dvakrat
3. mesto — drZavno prvenstvo
za cicibanke v Radovljici in
Skofji Loki

Jost KOSMAC — 5. mesto —
tekmovanje v Radovljici

Regijsko srecanje fizikov v
Radovljici — ekipo sta predsta-
vljala Denis GABER (8. ¢) in Ti-
na KOSMAC (8. c); osvojila sta
12. mesto med 35 ekipami Go-
renjske.

O regijskih in drzavnih tek-
movanjiih iz znanja kemije, ma-
tematike, angleskega jezika in
vesele 5ole ter Sportnih tekmo-
vanjih v raznih panogah bomo
e porocali.

Slobodan POLJANSEK

(dr. Manca Kodir)

(Muanager 4/93)

(dr. Stefan Iy unko)

(dr. Janko Belak)

(dr. M. Muley)

(Philip B, Crosby)

Urednistvo

Na Zirovskem so slavnostno

proslavili Dan upora proti
okupatorju in Praznik dela

Praznovanje se je zadelo s pr-
vomajskim koncertom, 24. apri-
la v dvorani Svobode. Nastopili
so Moski pevski zbor Alpina,
Moski pevski zbor podjetij in Pi-
halna godba Alpine, program pa
je povezoval Vladimir Novak z
radia Ziri.

V pocastitev 50-letnice usta-
novitve Zirovske Cete je bila
27. aprila pri spominskem obe-
leZju na Broni na Zirovskem vr-
hu slovesnost, katere so se ude-
leZili preziveli borci, ki so prisli
pes in z avtobusi, od blizu in da-
le¢, Janez Jan je orisal zgodovi-
no in pomen ustanovitve Zirov-
ske cete, ki je krvavela v nepre-
stanem in neizprosnem boju
proti okupatorju,

Znana partizanska pesnica
Pavla iz Javorij je recitirala svo-
je pesmi, ki so neizérpen vir spo-
minov. Kasneje se je sretanje
nadaljevalo pri gorenjevaski
lovski ko¢i na Javoréu. Del ude-
leZencev je Planiskov Rajko po-
vedel na kraj, kjer je med vojno
taborila Zirovska &eta. Tu so zi-
rovski taborniki Ze prejsnji ve-
¢er postavili svoj tabor s tabor-
nim ognjem. Obiskovalcem so
ponudili toplega ¢aja.

PreZiveli borci Zirovske éete
50 z rde¢imi nageljni na prsih,
ki so jim jih pripela Zirovska de-
kleta, ob dobrem lovskem gola-
zu in okrepéilni pijadi, obujali
spomine na preZivele dni.

Mnogostevilna udelezba je do-
kazala, da praznik Dneva upora
proti okupatorju ne bo pozab-
ljen, dokler bomo tukaj Ziveli za-
vedni Slovenci.

Na predveter prvega maja so
kljub deZevnemu vremenu in
mokri suhljadi goreli Stevilni
kresovi. Zal gosta megla ni do-
voljevala, da bi bili ve&ji kresovi
po nasih kucljih vidni tudi v do-
lino.

Na prazni¢ni dan zjutraj je Pi-
halna godba Alpina zbudila Zi
rovce s svojimi zivahnimi koraé-
nicami.

Na Goropekah je zazvonilo
poldan, ko so godbeniki Ze dokaj
utrujeni pri Planinskem domu
zakljuéili svoj potujoéi prvomaj-
ski nastop. Po izdatni malici na
terasi doma, so namre¢ zaigrali
Se precej koraénic, da se je glas-
ba razlegala do meja &tirih ob-
éin.

Ivan REVEN

Devize lahko zamenjate tudi v

A NMEW TR N
-

videoteki
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Pred novim letom je zacel Peter Zajc z videoteko pri
Krzisniku v Zireh, in kmalu ugotovil, da je s samo videoteko
premalo dela in premalo zasluzka. Zacel je z razsirjeno de-
javnostjo same videoteke, s posnemanjem oz. montazo glas-
be, z izposojo, v zadnjem ¢asu pa tudi z menjavo deviz. Po
pogodbi z A banko je s to dejavnostjo zacel sredi aprila. Ra-
vna se po teéaju, ki je trenutno na trgu. Najveé proda oz. ku-
pi nemskih mark, italijanskih lir in deloma tudi francoskih
frankov, moZna pa je menjava tudi drugih deviz. Zlasti je ta
dejavnost zanimiva ob koncu tedna in pred prazniki ter ta-
krat, ko ljudje devize ali denar potrebujejo. Prav zato se s
svojo dejavnostjo kolikor mogoée prilagodi potrebam ljudi.
Videoteko z menjalnico ima odprto vsak dan od 9. do 12, ure
in popoldne od 16. do 20.30 ure, v soboto pa od 16. do 20.30
ure. Seveda pa je mozno kupiti ali prodati devize kadarkoli,

¢e je seveda denar.

N. P.
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V prvem céetrtletju smo
izdelali nekaj nad 440.000
énrov obutve; od tega

0% modne obutve.

Pri tem se je nekoliko
dvignila kakovost izdela-
ve (1,1% izdelane obutve

Prvo cetrtletje — zmerni
optimizem

V treh mesecih je bilo
prodanih 410.000 parov
obutve (93% lzdelaneg,
kar je 11% manj kot lani,
vrednostno pa 34% vec.
Pri tem je MPM prodala
11% veé¢ parov obutve,

ne ustreza zahtevani ka- vrednostno pa skorajdva-
kovosti). Obseg proizvod- krat veé. Opazno se je po-
nje je bil nekaj odstotkov  vecala prodaja Alpina

niZji kot lani v prvem é&e-
trtletju, vendarle velja
povedati, da je bilo to

obutve, prodaja dokuplje-
ne obutve pa se je zmanj-
Sala. Obrat zalog se je ne-

ustvarjeno ob 40% koliko  izbolj3al, a ne
nadurah kot lani ob istem  povsod. Zaloge so se zara-
¢asu, izostankov pa je bi-  di sezonskega znacaja po-
lo veé kot lani (boleznine,  slovanja povecale.
prazniki). je bilo tu- Po poslovnem
di ur po uéinku, poroéilu

et
3
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»Najvec tezav je s sestavnimi deli, ki niso enak'ih barve, pra-

vita vodja obrata Peter Mlinar in mojstrica Magda Dolinar
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V okviru Hranilno kreditne sluzbe (HKS) Kmetijske za-
druge deluje od sredine prej$njega meseca tudi menjalnica.
HKS deluje seveda pod pokroviteljstvom Slovenske zadru-
zne kmetijske banke. Delo HKS je seveda Ze tradicionalno.
Specializirani so za banéne posle.

Menjalnica je le ena izmed njihovih dejavnosti.

Odprta je vsak dan od 7. do 15. ure, ob sobotah pa 8. do
11. ure.

Tetaj (kurz) oblikujejo po tetajih Banke Slovenije, ki so
objavljeni. Menijo, da so ugodnejsi kot npr. pri Ljubljanski

banki. i .@ s a& .

Bo Zirovska
noc letos se
zanimivejsa

Kako mogode, da voda Se vedno uni¢uje brezine? Ali

nismo ni¢ naudili od starih »moéeradarjev«?

Priprave za Zirovsko
nod, ki bo 19. junija, Ze te-
¢ejo. V preteklih letih smo
bili price zanimivim do-
godkom, pa vendarle se
zdi, da Zirovci (s podjetji
in drugimi organizacija-
mi vred) nismo dojeli
moznosti, ki nam jih
omogoéa taka prireditev.
Ali pa, da imamo morda
do take prireditve tudi
kak$no odgovornost. Bo-
mo videli, ¢e se tega zave-
damo.

»DELO-ZIVLIENJE« je
glasilo Alpine Ziri.

Ureja ga uredniski odbor:
Jana Erznoznik, Bogo Fi-
lipié, Helena Kavéig,
Slavko Kristan, Tatjana
Pirnat, Silva Pivk, Nejko
Podobnik — glavni in od-
govorni urednik.,
Naklada: 2.000 izvodov.
Fotografija: Brigita Zem-
ljaric.
Tisk:
Kranj.

Gorenjski  tisk




