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L ZASEDANIE DS SOZD ISKRA

V OSPREDJU NAPORI ZA
IZPOLNITEV PLANA IZVOZA!

Po potrditvi sklepov . zasedanja delavskega sveta SOZD Iskra so delegati
poslusali porocilo o poslovanju SOZD Iskra v prvem polletju letosnjega leta.
Porocevalec Zoran Poli¢ je na kratko poro¢al o poslovanju, nakar je delavski
svet poro€ilo sprejel in ugotovil, da je bil v prvem polletju letos dosezen
dokaj ugoden izvoz na konvertibilno podrodje in tudi dokaj ugoden porast
akumulacije. Vendar pa je prislo do mo¢nejSega izpada izvoza v dezele SEV,
hkrati pa so zaostreni gospodarski pogoji, predvsem izjemne podraZitve re-
promaterialov in zviSevanja obresti za najete kredite, poslabsali gospodarski
polozaj nekaterih organizacij v primerjavi s preteklim letom, kar terja po-
globljene analize in pripravo ukrepov za odpravo nastalih poslovnih proble-

mov.

V tretji tocki je Milos Resnik infor-
fal delegate o leto$nji 8-meseéni zu-
Je-trgovinski menjavi Iskre. V tem
Ndobju je Iskra izvozila za 133 - mili-
OV dolarjev izdelkov, kar pomeni v
le“merjavi z istim obdobjem lanskega
2a 15 9 vetji izvoz, kljub temu pa
bo(slo% letnega plana. Opozoril je, da
v D t€Zave izpolnitve letosnjega plana
“dnjem kvartalu precejénje, prav na-
ja_rotno kot v minulih letih, ker nasta-
n.m teZave pri zagotavljanju proizvod-
228 nekatere programe ni dovolj na-
e L, predvsem pa, ker se nekatere de-
D € organizacije raj§i odlo¢ajo za
"dajo doma kot za izvoz.
ing Nadaljevanju so delegati poslusali
Ofmacijo o izvajanju sanacijskih
"Ogramov v DO Siroka potrosnja
D Gospodinjski aparati Retece in
D Elektroakustika Sezana ter in-
™Macijo o stanju razreSevanja pro-

blematike v DO Elektrozveze. Dalje so
delegati podprli predloge za dodelitev
nepovratnih zdruzenih sredstev iz re-
zerv SOZD Iskra v DO Avtoelektrika
in za podaljSanje sanacijskih kreditov v
DO Siroka potro$nja in DO Elektro-
zveze.

Peta tocka je zajemala predlog od-
lo¢be o notranji organizaciji, sistemati-
zaciji in zasedbi del in nalog za oprav-
ljanje nalog o izvajanju nacrta vojne
proizvodnje in storitev, realizacije
sklenjenih pogodb ter izvajanje var-
nostnega nacrta, ki so ga delegati sogla-
sno potrdili.

V nadaljevanju seje je delavski svet
sprejel predloge Poslovnega sveta ZT
skupnosti o pooblastilu Iskra Com-
merce za sprejemanje formalnih skle-
pov o ino mreZi, o ustanovitvi skupnega
predstavniStva Iskre in Ljubljanske
banke v Barceloni ter o ustanovitvi za-

Pred sejmom

Sodobna elektronika 84

Na Gospodarskem razstaviséu
Vv Ljubljani bo od 1. do 5. oktobra
tradicionalni sejem Sodobna
elektronika ‘84, dale¢ najpo-
membnejia sejemska prireditev
za Iskro.

lel§5kra — sistemi prihodndsti, Mikroe-

tronika v svetu — svet mikroelek-

s Nike v Iskri, Sodobne komunikacije
kre. To 50 gesla zadnjih treh Iskrinih
S1opov na sejmu Sodobna elektro-

h.aVLjubIjani, letosnji pa je »Iskra —
¢ sodobne praizvodnje«.

ele];:'lprave na letosnji sejem Sodobna
tronika so se v bistvu zadele Ze ob
wdjucku lanskega. Ze februarja je
&af_lla« odlogitev, da naj bi bil moto le-
» ¢ Elektronike procesna avtomati-
ﬁulé In to geslo so potrdili tudi nosilci
ﬁe‘rrlavnosti \ilskri—AvtomaIika, Ki-
b ctika in Delta. Ze junija in julija je
& 1zdelana celotna zasnova vseh ak-
5

!ﬁiﬂsn in prostorske razporeditve na

! Stojnici.

. Stalni obiskovalci Sejma elektronike
. “Ie verjetno Se nobeno leto niso bili
to arani nad nasim nastopom in go-
Y0 bo tako tudi letos. Ze po tradiciji
%Brskrina stojnica v- dvorani BI, v
. Tketingu pa so se odloéili tudi za no-
E‘ Iskra se bo predstavila tudi na zu-
%‘Sm prostoru -Gospodarskega .raz-

Vis¢a. Obiskovalce sejma bo sprejel

*Maforizirani prehod na Titovi cesti
-4 Gospodarskim razstaviséem neda-
- Pa bo tudi priloznostna razstava o
OMatizaciji prometa. Zarniéni dis-
V10 veriga signalnih cestnih bliskov
Ubita Na notranjem prostoru usmerjala
ti.cisko\.-.'alce proti osrednji Iskrini stoj-
hnedale¢ od Jurcka pa bo tudi pokrit
Ikt za amatersko radijsko postajo in
"M od $tirih informacijskih centrov.

K

nai 0Smo Ze pri informacijskih tockah,
) IPovemo, da je zanje poskrbela Iskra

a2 s svojim informacijskim siste- -

hé(:,m Na Stirih informacijskih to¢kah v
o lh‘l_uoskxh bo lahko obiskovalec s
nem_oc}o racunalnika Partner v najpoz-
“al‘?._S- sekundah zvedel podatke o raz-
s hjalcih, V Iskri Delti so obiskoval-
k o Omogodili moznost iskanja podat-
na" 0a racunalniku, ée vedo ime raz-
Mjalca, panogo, drzavo ali lokacijo
Seimu, V vsakem od omenjenih §ti-
i Oskov bodo racunalniki Partner s
8Mikom in Iskrin moditor.

Podoben informativni center bo tudi
v trgovini Astra na Titovi cesti nedale¢
od razstavis¢a. Iskra Delta si je tam
uredila poseben prostor, na katerem bo
posredovala podatke o Iskri in sejmu
elektronike. :

Prijetna, hkrati pa tudi aktualna
osvezitev med sejmom elektronike bo v
Domu Ivana Cankarja, kjer bo tako
imenovana racunalnica. V preddverju
doma bo Iskra v sodelovanju z Zvezo
organizacij za tehni¢no kulturo Slove-
nije predstavila svoj program mikrora-
Cunalnikov — od Sinclairovega Spec-
truma, ki je priSelk pred kratkim na slo-
vensko trzisce, preko HR 84 do Part-
nerja.

V okviru Rac¢unalnice bo delovala
takoimenovana racunalniSka ucilnica,
kamor so povabili razrede slovenskih
srednjih Sol, in kjer se bodo v eni uri se-
znali z Iskrinimi radunalniki ter tudi
prakti¢no delali na desetih HR 84.

Ostalim obiskovalcem bo na voljo
veCje Stevilo Spectrumov, HR 84 in
Partnerjev, na katerih bodo lahko po-
ljubno preskusali svoje znanje.

Poskrbljeno bo tudi za servisiranje in
popravljanje raunalnikov, pa tudi ra-
CunalniSke literature ne bo manjkalo.

Sejem .sodobna elektronika se bo
tudi tokrat ponasal s Stevilnimi simpo-
ziji in seminarji. Ker je med Iskrasi tudi
za te prireditve fzredno veliko zanima-
nja, objavljamo razpored seminarjev in
simpozijev.

Lado Drobez

Casnega predstavni§tva na Madzar-
skem. Hkrati je poslusal tudi porocilo o
poslovanju Iskrine ZT mreZe v lanskem
letu. 5

Predsednik KPO SOZD Iskra Boris
Lasi¢ je nato predlagal razpis za ime-
novanje ¢lana KPO SOZD Iskra za
ekonomiko in plan ter za razvoj in ino-
vacije. Predlagal je, naj delavski svet
imenuje za v.d. ¢lana KPO SOZD Iskra
zarazvoj in inovacije Rada Faleskinija,
dipl. ing. pomoc¢nika direktorja za
koordinacijo programa v DO Iskra
Delta, kar je delavski svet potrdil.
Hkati pa je delavski svet pooblastil raz-
pisno komisijo, naj zadolZi izbranega
kandidata, da pripravi program kom-
pleksnega razvoja podrodja, za kate-
rega kandidira.

Po porocilu o razvojno raziskovalni
dejavnosti v SOZD Iskrazalansko leto,
ki ga je podal Milos Kobe, je DS SOZD
Iskra sprejel porocilo o RR dejavnosti v
SOZD Iskra za leto 1983 in opozoril
vse DO naj veéjo skrb posvetijo zago-
tovitvi sodobne opreme za RR dejav-
nost. DS je sprejel tudi predlog sklepov

VII, internega posvetovanja o razvoj-

no-inovacijski problematiki, ki smi-
selno zajema tudi zakljucke, izhajajoce
iz porocila RR dejavnosti ter narodil
vsem DO naj jih obravnavajo  in
sprejmejo konkretne sklepe za njihovo
izvajanje,

Gojmir Blenku$ je nato poro¢al o
kakovosti proizvodov za leto 1983,
medtem ko je Jaka Skrbinc obrazlozil
osnutek pravilnika o ureditvi skupnega
razpoznavnega sistema Iskre. Glede
kakovosti je delavski svet poroéilo o
kakovosti Iskrinih proizvodov za leto
1983 sprejel in delovnim organizaci-
jam priporoc¢il, da problematiko kako-
vosti, dopolnjeno s specifiénimi poro-
¢ili po posameznih delovnih organiza-
cijah obravnavajo in predlagajo kon-
kretne akcije za izboljSanje kakovosti
Iskrinih proizvodov. Glede osnutka
pravilnika o ureditvi skupnega razpoz-
navnega sistema Iskre pa je delavski
svet sklenil dati osnutek Pravilnika v
javno obravnavo, ki naj poteka do 31.
oktobra. x mak

Program strokovnih
prireditev

V okviru 31. sejma Sodobna elektro-
nika ‘84 v Ljubljani tudi ve¢ simpozi-
jev, seminarjev in drugih prireditev. Iz
programa Elektrotehniske zveze Slo-
venije smo izlu§¢ili naslednje:

XVIIL Jugoslovanski simpozij o tele-
komunikacijah

— otvoritev v torek, 2. oktobra v
dvorani Cankarjevega doma ob 9.30

— simpozij bo na GR 2, 3., in 4. ok-
tobra.

XX. Jugoslovanski simpozij o elektron-
skih sestavnih delih in materialih

— otvoritev bo v ponedeljek, 1. ok-
tobra ob 9.30 na GR v hali B-2, dvo-
rana B

— simpozij bo 1. in 2. oktobra, prav
tako v hali B-2 dvorane B.

X. Mednarodni seminar ISEMEC ‘84
— seminar bo v ponedeljek in torek,
1.in 2. oktobra v hali B-2, dvorana A.

VL Jugoslovanski simpozij o elektro-
niki v prometu

— simpozij bo v éetrtek, 4. oktobra v
dvorani RSC na Titovi 64.

IV. Jugoslovanski simpozij o relejni
zastiti in lokalni avtomatizaciji energet-
skih sistemov

' — simpozij se bo zadel v Zetretek, 4.
oktobra ob 10 v hali B-2, dvorana A.

MadzZarski telekomunikacijski dnevi
V okviru sodelovanja med Znan-

* stvenim zdruZenjem za telekomunika-

cije Madzarske in Elektrotehnitko
zvezo Slovenije bodo v&etrtek in petek,
4. 1in 5. oktobra na GR »Madzarski te-
amnnikaeiicki d " &
Iekon-u..mn.cuskl doevi«  Zhrapip

Turska delegacija, ki jo je vodil minister za promet in zveze Veysel Atasoy, med ogle-
dom proizvodnje telekomunikacij.

Turski minister za
promet in zveze v Iskri

Prejsnji teden je Iskro obiskala
turska delegacija, ki jo je vodil
~ minister za promet in zveze Vey-
sel Atasoy. Po razgovorih v ljub-
ljanskem poslovnem centru Iskre
in ogledu proizvodnje Iskre Mi-
kroelektronike so gostje prispeli
v Iskro Telematiko, kjer so jih
sprejeli Vito Osojnik, Peter Mi-
heli¢, Aleksander Mihev in
Georg Wirth. Najprej so si vsi
skupaj ogledali proizvodnjo te-
lekomunikacij,nato pa so se za-
drzali v razgovoru, pri katerem
so bili prisotni tudi predstavniki
Iskrine turSke partnerske firme
TTE (Tirk Telekomiinikasyon
Endiistrisi).

Pogovarjali so se predvsem o dose-
danjem razvoju in moznostih nadaljnje
poglobitve gospodarskega sodelovanja
med tursko PTT, firmo TTE in Iskro.

Znano je, da Iskra Ze veé kot trideset
let uspesno sodeluje s firmo TTE in je
njen delni lastnik. Na podro¢ju telefo-
nije so Turki v preteklih letih osvojili
proizvodnjo zasebnih elektronskih te-
lefonskih central EPABX 16, 32 in
100. Letos je prislo do pomembne po-
godbe o prodaji in prenosu tehnologije
in znanja za centrale Iskra 500 A.

S temi centralami-sta TTE in Iskra
uspesno vstopili v tursko javno telefo-

nijo. Seveda je za oba proizvajalca zelo
pomembno, da ta korak z nadaljnjimi ; -
telekomunikacijskimi projekti $e po-
globita. :
Turski minister je povedal, da so
moznosti za razvoj gospodarskega so-
delovanja zelo velike. Ozemlje Turcije
je zelo veliko (trikratno ozemlje*Jugo-
slavije) in na njem je okrog 40.000 na-
seljenih krajev, v katere nameravajo
pripeljati telefon. Po odloéitvi turSke
vlade bodo do leta 1988 opremili s tele-
foni 70 odstotkov naselij, seveda ¢e ne
bo teZav z denarnimi s sredstvi. Tu so
torej velike moznosti za TTE in Iskro.
Nadalje bi turski proizvajalci in Iskra
lahko sodelovali tudi pri skupnem go-
spodarskem .prodoru v drzave Bliz-
njega vzhoda, s katerimi ima Turéija
zelo dobre odnose. MozZnosti so §e pri

* skupnem osvajanju in proizvodnji digi-

talnih sistemov. Tako tur§ka drZavna
podjetja kot Iskra so se odlo¢ili za
nakup licence za digitalni Sistem 12, ki
je po oceni obojih trenutno najsodob-
nejsi in ndjbolj obetaven sistem na
svetu.

Vsekakor je razgovor s turskimi gosti
izzvenel v trdno Zeljo in celo dogovor 6
tudi nadaljnjem iskanju in utrjevanju
moznosti za poglabljanje gospodar-
skega sodelovanja turskih partnerjev in

Iskre. Kazimir Mohar

Zaokrozena ponudba

racunalnikov

RACUNALNIKI SINCLAIR ZX
SPECTRUM ZA DINARIE

Novinarska konferenca, na kateri so v Iskrini ljubljansi poslovni stavbi 19.
septembra najavili prodajo osebnih ra¢unalnikov Sinclair ZX Spectrum za
dinarje, je vzbudila zanimanje kot le redkokatera. Predstavniki ¢asopisnih,
radijskih in televizijskih his iz vseh jugoslovansih republik so s Stevilnimi
vprasanji verodostojno ilustrirali ogromno zanimanje dobrinega dela jugo-
slovanske javnosti za opismenjevanje »nove vrste«: tokrat racunalnisko.

»Z osebnimi racunalniki podjetja
Sinclair in z domac¢im mikroracunalni-
kom HR — 84, ki bo v manjsih koli¢i-
nah na trgu predvidoma do konca leta,
Iskra zaokroZuje ponudbo racunalni-
kov,« je poudaril v uvodu ¢lan KPO
SOZD Iskra za stike z javnostjo Milo§
Kobe. Iskra danes lahko ponudi kup-
cem najpreprostejsi osebni racunalnik,

ki sluzi kot pripomocek za uvajanje v -

racunalni$tvo, pa preko manjsih po-
slovnih racunalnikov tudi najkomplek-
snejSe racunalni$ke sisteme velikih
zmogljivosti.«

O samem racunalniku »ZX Spec-
trume, ki je nasi javnosti Ze dobro znan,
podatkov ne bomo ponovno navajali,
saj smo o tem izérpno pisali Ze v prejSnji
Stevilki glasila. Tokrat le vest, ki bo za-
nimiva za vse lastnike teh ra¢unalnikov.
Kot je na konferenci povedal direktor
TOZD Servis (Iskra Commerce) Miro

*Stegnar bodo te ra¢unalnike servisirali

v centralnem Iskrinem servisu v ljub-
ljanski Rozni dolini. Tam bodo tudi
razsirjali spominske zmogljivosti Sinc-
lairjevih racunalnikov.

Tako bodo strokovno »okrepili« ra-
¢unalnik ZX 81 na 16 K RAM in ZX
Spectrum na 48 k RAM — po zahtevi

narocnika, seveda. Strokovno servisi-

‘ranje pa je seveda nadvse dobrodosla

novica ne le za kupce racunalnikov, ki
jim Iskra priznava enoletno garancijo,
temvec tudi za vse druge, ki so do teh
naprav prili $e pred Iskrino ponudbo.

Rezervni deli so zagotovljeni, tako
da tezav ne bi smelo biti. In §e podrob-
nost: prvi racunalniki, ki‘jih je na nase
trzis¢e pripeljala Iskra so, kot smo Ze
porocali, vizvedbis 16 k RAM, vendar
$0 Ze opremljeni s podnoZji za razsirja-
nje spominskih zmogljivosti; to bo se-
veda servisne posege poenostavilo.

V prejsnji stevilki glasila smo najavili
prodajo racunalnikov v Iskrinih trgovi-
nah, vendar bo po besedah direktorja
TOZD Prodaja Iskre Commerce
Marka Perenic¢a naprave mo¢ kupiti v
domala vseh trgovinah z birotehniénim
materialom in celo v ljubljanskem
Maksimarketu, kjer bodo uredili pose-_
ben raunalniski kotiek. Prav to pa
zgovorno dokazuje, kot je dejal vodja
projekta »HiSni raéunalnik« v Siroki
potronji Jurij Butina, da Iskra uresni-
Cuje obljubo, da bo ponudila ra¢unal-
nik za: mnozice in ne le za izbrance, ki

imajo devize.

Stane Fleischman

Mali zaganjabziki v vseh vozili,ki jih izdeluje Crvena zastava. :



DELOVNI OBISK V TOZD PTN NA BLEJSKI DOBRAYVI

PROBLEMI TEMELJNE ORGANIZACIJE
PTN NISO V NICEMER DRUGACNI . . .

Razgovori v Tovarni posebnih telekomunikacijskih naprav na Blejski Do-
bravi so pokazali, da se tudi ta Iskrina temeljna organizacija srecuje z veli-
kimi gospodarskimi problemi. Poslovanje v letoSnjem prvem polletju je zak-
ljuila z izgubo. Zato so delavci pripravili sanacijski program, ki ga namera-
vajo dosledno uresnititi, da se izkopljejo iz sedanjega ni¢ kaj razveseljivega
poloZaja. Znani so kot zdrav in trden kolektiv, zato njihove napore in naérte

lahko spremljamo z zaupanjem.

- Osebrio izkaznico temeljne organi-
zaci'ge PTN je podal njen direktor Mar-
jan Sifkovi¢. Povedal je, da je tovarna

stara Ze skoraj 15 let in ima za sabo
plodno obdobje svojega razvoja. Ko-
lektiv je pretezno zenski (od 450 zapo-
slenih je le 90 moskih), kar je poseb-
nost za jesenisko ob¢ino. Vemo na-
mrec, da v tej obéini prevladuje teZka
industrija — Zelezarstvo — in zato se je
tu v preteklosti pojavljal problem ne-
zaposlenosti Zenske delovne sile. Tako
je pred letom 1970 prislo do sodelova-
nja tedanje Iskre Elektromehanike, in
jesenifke obéine pri odpravljanju tega
problema.

Iskra je bila takrat v izredno dina-
micnem obdobju svojega razvojain rast
proizvodnje njenih telekomunikacij-
skih izdelkov je bila zelo velika. Spri¢o
tako nagle rasti so proizvodne kapaci-
tete polagoma zacele postajati omeji-
tveni dejavnik in treba je bilo poiskati
nove moznosti. Tako je prislo do dogo-
vorov s predstavniki organov jeseniske
obfine o organiziranju proizvodnje

Ogled proizvodnje.

delov za telekomunikacijske naprave.
JeseniSka oblina je bila pripravljena
investirati v gradnjo novih proizvodnih
povrsin, Iskra pa je zagotovila tehnolo-
sko opremo in organizacijo proizvod-
nje.

Tako se je leta 1970 zacela zgodo-
vina sedanje temeljne organizacije
PTN na Blejski Dobravi, ki se je takrat
imenovala TOZD Telefonske enote
(TEL). Ze v prvi fazi je bila omogo&ena
zaposlitev 150 delavcev, predvsem
Zensk, ki so se priucevale v Iskri v Kra-
nju. Dislocirani proizvodni oddelek je

tedaj spadal v sestav kranjskega obrata

ATN. V njem je bila organizirana le
proizvodnja in kontrola, vse ostale de-
javnosti pa so opravljale skupne stro-
kovne sluzbe v Kranju in Ljubljani.

Proizvodni oddelek na Blejski Do-
bravi se je dobfo razvijal, rasel in se sre-
ceval tudi z n%caterimi teZavami. Vse
veC je bilo zaposlenih, saj se je bogatil
tudi proizvodni program, ki so ga pre-
nasali iz kranjskih temeljnih organiza-
cij in kasneje izpopolnjevali tudi z last-
nim razvojnim in tehnoloskim zna-
njem.

Danes je glavna dejavnost temeljne
organizacije proizvodnja telefonskih
central, interfonskih sistemov, preizku-
snih  krmilnih naprav, dopolnilne
opreme telekomunikacij, telefonskih
enot, Zitnih oblik in njihovih sestavnih

delov. Kot kon¢ni izdelki so predvsem
pomembne hiSne in javne avtomatske
telefonske centrale, interfonske cen-
trale ter preizkusno merilna oprema,
kot so preizkusniki registrov, roboti;
preizkusne omarice in razna posredo-
valna mesta. .

Pomembno prelomnico v razvoju
temeljne organizacije je pomenilo leto
1978, ko se je zacela gradnja novih
proizvodnih in upravnih prostorov, ki
je bila zaklju¢ena leta 1979. S tem so
bile odprte moznosti za odpravo pro-
storskih in organizacijskih tezav, izbolj-
Sani so bili delovni pogoiji in lahko re-
¢emo, da sedanja Tovarna PTN sodi
med najbolj sodobno urejene proi-
zvodne enote Iskre.

V letoSnjem letu se je v tovarni na
Blejski Dobravi dokonéno zaokrozil
program Iskrinih elektromehanskih te-
lekomunikacijskih sistemov. Isto¢asno
je v mati¢ni Iskri Telematiki prislo do
velikega gospodarskega zapleta, ki se je
zelo ostro odrazil tudi v temeljni orga-
nizaciji PTN. V poro€ilu o poslovanju v

veC velike prihodnosti, zato se je te-
meljna organizacija PTN znasla pred
nujo prestrukturiranja proizvodnega
programa. Aktivnost na tem podrocju
Ze dalj asa tece, vendar je program $e
vedno preteZno elektromehanski, med-
tem Ko je elektronskega manj kot 20%.

Sedanji manevrski prostor za poslo-
vanje tovarne je zelo majhen. Ima za-
starel program z nizko akumulacijo.
Odvisna je od pravocasnih dobav in
kvalitete repromateriala in delov iz
drugih tovarn Iskre in od zunanjih do-
baviteljev, ki imajo prav tako svoje te-
Zave. Zaradi neurejenih dobav in na
drugi strani pomanjkanja narodil ne
more uresni¢evati svojih planov in zato
se Ji vecajo zaloge repromateriala in
nedokonéane proizvodnje.

Za osvajanje novih programov, oz,
prestrukturiranje sedanjega programa
ima preslabo kadrovsko strukturo,
novih kvalitetnih kadrov pa si ne more
pridobiti zaradi omejitve zaposlovanja.

Delavci PTN so glede na izgubo v
prvem polletju napravili program
ukrepov za zboljSanje stanja, ki pose-
gajo v vse elemente njihovega poslova-
nja (organizacija, proizvodnja, proda-
ja, nabava itd). Ugotovili so, da so ra-
zlogi za njihove tezave zelo podobni ra-
zlogom, ki so pripeljali v zapleteno si-
tuacijo tudi ostale temeljne organiza-
cije Iskre Telematike.

Kot glavni razlog izgube poudarjajo
predvsem obremenitev poslovnega re-
zultata s preteklimi obveznostmi in ve-
¢anje obrestnih mer (v prvem polletju
$0 samo za obresti namenili ve¢ kot za
osebne dohodke). Ugotavljajo, da so v
preteklosti veliko vlozili v zidove in zelo
malo v opremo, ki je zdaj delno tehno-
losko zastarela, delno pa celo nepopol-
na. Zaradi pomanjkanja naroéil se sre-
¢ujejo z viSkom delovne sile in ocenju-
jejo, da se bo s prehajanjem na nove
tehnologije ta problem $e zaostril.

Dogovore in sporazume o prerazpo-
rejanju kadrov pa zaradi precejnje lo-
kacijske odmaknjenosti od kranjskega
dela delovne organizacije tezko uresni-
Cujejo. Pridobiti si morajo ve¢ strokov-
nega kadra, zmanjiati zaloge, poceniti
proizvodnjo... itd.

Vsak dan se dobiva »krizni §tab« te-
meljne organizacije, da reSuje pereco
problematiko. Vendar veliko Ze ome-

Pretezni del proizvodnje PTN Se vedno predstavijajo elektromehanski telekomuni-
kacijski sistemi.

prvem polletju 1984 je izkazala izgubo
v vrednosti 23.576.000 din. Dejstvo je,
da je elektromehanske telekomunika-
cijske sisteme in naprave vse teZe pro-
dajati, saj je kupce in uporabnike doma

-in v svetu zajela kar nekaksna histerija

po elektroniki in digitalizaciji komuni-
kacijskih sistemov.
V elektromehanski tehniki torej ni

V proizvodnjo Ze prodira elektronika. Na sliki: delovna linija, na kateri izdelujejo

elektronske fcdelke.

njenih problemov ne bo mozZno resiti
¢ez no¢, saj zahtevajo dolgoroéne resi-
tve. Zato sanacija v temeljni organiza-
ciji ne bo prav kmalu uspesno zakljuce-
na.

Peter Miheli¢ je v razpravi dejal, da
ima temeljna organizacija PTN svoje
najvedje tezave prav zaradi tega, ker
Iskra Telematika vanjo prenasa vedno
nove programe, ki pa so v bistvu stari.
Delavci se morajo neprestano priuce-
vati in vlagati sredstva in Znanje, na-
zadnje pa se vedno srecajo s tezavami
okrog prodaje elektromehanskih si-
stemov.

Temeljna organizacija ima v sebi
vgrajeno veliko delovno disciplino. Pri
prevzemanju programa je bila vedno
uCinkovita in je dosegla dobre rezulta-
te. Delavei PTN torej,dobro delajo,
presibke pa so komercialne aktivnosti
na nivoju delovne in sestavljene orga-
nizacije. Ni treba, da Iskrini elektfo-
mehanski izdelki tako-hitro usahnejo,
saj po svetu te izdelke $e proizvajajo in
jih tudi dobro prodajajo. Tudi za iz-
delke PTN je torej Se prostor na trgu.

Glede na razmere v Iskn Telematiki
je temeljna organizacija PTN $¢ vedno

zdrav kolektiv, ki pa vendarle mora ne- ,

prestano razmighjati o novih izdelkih in
prihodnosti.” Morda je preobremenjen
le na podrocju rezije. ki se mora ukvar-

jati z nabavo in podobnimi problemi,
medtem ko je premajhna tista delovna
sila, ki ustvarja dohodek.

Obiskovalci iz sestavljene organiza-
cije Iskra so zastavili tudi vprasanje o
dohodkovnih odnesih. Direktor Sifko-
vi€ je povedal, da so dohodkovni odnosi
v Iskri Telematiki in tako tudi v te-
meljni organizaciji PTN $e vedno gor-
dijski vozel. V sedanjih razmerah imajo
zaradi tega najve¢ Skode proizvajalci —
finalisti. Internisti lahko po mili volji

navijajo cene sestavnim delom, finalisti

pa so omejeni z druZzbenimi ukrepi.

Zato je usmeritev v kvalitetne do-
hodkovne odnose postala nujna zade-
va. Kopico stvari v zvezi s tem bo treba
Cimprej doredi in ustvariti enotno me-
todologijo v okviru delovne in sestav-
ljene organizacije, saj se bodo edino
tako dohodkovni odnosi lahko uspesno
razvijali.

Milos Pavlica je zastavil vprasanja o
sebnih dohodkih delavcev PTN, ki so
pod povpreéjem v Iskri, o morebitnem
tehnoloSkem visku delovne sile, ki ga
bo prinesla prihodnost in o proizvodnji
napajalnikov, ki jih poleg PTN proi-
zvaja tudi Iskra Avtomatika.

Marjan Sifkovi¢ je odgovonl, da
osebni dohodki skoraj ne odstopajo od
povprec€ja v ostalih temeljnih organiza-

. cijah Iskre Telematike s podobno ka-

drovsko strukturo. Seveda pa delavci
ne morejo biti zadovoljni z osebnimi
dohodki, ki niso usklajeni s stroski, v
kakrsnih Zivimo.

V zvezi s tehnoloskim viskom je
dejal, da nove generacije telekomuni-
kacijskih sistemov in naprav zahtevajo
vedno manj Zivega dela, veliko pa zna-
nja in opreme. Zato se mora temeljna
organizacija pripraviti na osvajanje
nove tehnologije tudi v tem smislu da
poskrbi za vi§jo kvalifikacijsko struk-
turo oziroma prekvalificiranje delav-
cev.

Na ravni delovne organizacije je or-
ganizirana relativno mo¢na sluzba za
izobrazevanje, ki se ukvarja s to pro-
blematiko. Ze je bilo izpeljanih nekaj
akcij, vendar nacrtnega pristopa doslej
ni bilo. Pri tem se je treba zavedati, da
gre pri vsej zadevi za dalj§i proces, ki
naj spremeni tudi celotno miselnost pri
najodgovornejSih strokovnih delav-
cih. Danes so na primer mnogi inZenirji
Se zagledani v elektromehanske siste-
me, ceprav se Ze sootajo z elektronsko
in digitalno tehniko. S tem problemom

se srecuje vsa Iskra in tu nas ¢akajo ve-

like naloge.

V zvezi z napajalniki so predstavniki
temeljne organizacije odgovorili, da jih
proizvajajo izkljuéno za lastne potrebe,
ker jih drugje niso mogli dobiti v
ustrezni koli¢ini, kvaliteti in rokih, isto-
€asno pa so ob pomanjkanju dela s'to
proizvodnjo zaposlili okrog 10% svoje
delgvne sile. B

V zvezi z izobraZzevanjem se je ogla-
sila Irena Strajner — Vidic, ki to pro-
blematiko v jeseniSki obéini dobro
pozna,. Dejala je, da je tudi splosna izo-
brazba tisti element, ki v konéni fazi
prispeva k ve¢ji produktivnosti in kvali-
teti dela. V temeljni organizaciji PTN
tretjina delavcev nima dokonéane
osnovne Sole. Postavlja se vprasanje,
kako te ljudi motivirati za izobraZeva-
nje. Vzrok za sedanje stanje je v kam-
panjskem zaposlovanju v prvih letih
obstoja tovarne na Blejski Dobravi.
Kasneje je bilozaposlovanje bolj selek-
tivno. Vkljucila se je tudi jeseniska ob-
¢ina, ki je pripravila skrajsane pro-
grame izobrazevanja.

Vkljucevanje delavcev v te programe
je bilo na zac¢etku veliko, vendar je ka-
sneje moc¢no upadlo, saj so delavci z

dokoncano osemletko pridobili le for-

malno izobrazbo, kar ni vplivalo na na-
grajevanje njihovega dela. Zato bi bilo
treba najti nacine, da vsaj mlaje de-
lavce motivirajo za vi§je oblike izobra-
Zevanja. Le tako se bodo ob prihodu
novih tehnologij lahko uspesno spopri-
jeli z delovaimi problemi.

Alojz. Melihen je dejal, da se je
Zanod pred leti srecal s podobnimi
problemi, kot zdaj mi. Ogromno je

Med razgovori v temeljni organizaciji PTN.

“moral vloZiti v znanje in nove tehn?i‘,"

~ sami razyvili. ]
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gije. Nam bo laZe, ker bomo kupili ¥
cenco za digitalni sistem. Novo tehnol
gijo bomo torej le osvojili, ne pa W

V Iskri Telematiki bi nedvomno r&
proizvajali sodobne telematske Sist®:
me, vendar nas na drugi strani Z 4
Stevilnih odprtih vprasanj skrbi tveg?
nost te investicije. Vprasanja v zveZ® [ A
Sistemom 12 in odnosi z Mikroelektf%" | p
niko morajo poslovodne, samoupraV® |
in druzbenopoliti¢ne strukture Iskré
Iskre Telematike ¢imprej rediti. Ir

Peter Miheli€ je bil v zvezi s tehnol%” |
$kim vikom delovne sile mnenja, @ | &
gre pri tem za fiktiven problem, tore]% | §
problem, ki ga v bistvu sploh ni in né bo:
Po njegovem mora Iskra Telematlk;r‘#
s tem tudi temeljna organizacija
ustvariti tak program, kot ga glede
svoje sposobnosti lahko uresniéi. Ni ¥¢*
samo v mikroelektroniki, velike m :
nosti zaposlitve so tudi na manj zap'*"
tenih delih telekomunikacijskih sist®
mov in naprav. Delajmo tisto,
znamo, kar se dobro prodaja in
omogoc¢a dovolj dela vsem nasim
lavcem. :

Ze v preteklosti bi lahko brez veliki?
vlaganj osvojili in izdelovali §tevﬂ:‘ﬁ
elemente, ki jih Se danes uvazamo &
naroéamo pri drugih domatih doba¥
o inventivni dejavnosti v temeljni O
nizaciji PTN. Tomaz Pohar je povedsh
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inovacije. Na zaSetku je bil odziv dela¥
nekakSens ventil za prodor komsHEH
Predlogi so izhajali pretezno iz lci’:i :
in tehnologij, ki jih prej na neorgamz.i-'
ran nacin ni bilo mozno resiti. Ko so #°%

zvoj ter se usmerjati v izdelke z vecl™

vlozkom tehnoloskega znanja, ki jih {2

tudi zahteva in dobro placa.
Avgustin Ciuha je zastavil vpr

da so pred leti ustanovili komisijo
cev zelo velik, saj je komisija postd
predlogov, idej in inovacij.

¢ih vsakdanjih probleriov v proizvod
omenjeni psoblemi razreieni in b1 >

morala razviti resniéna inventivna 4¢°

javnost, je prislo do upada aktivnosti™®
tem podroéju. Skoraj evforiéna mot¥*" (0
ranost je minila in danes je prija¥

ventivnih predlogov in inovacij 26

Sibko lastno razvojno dejavnost, 8
ob reorganizaciji Iskre Telemati*
svoje strokovnjake zdruZila v ten?cll
organizaciji Raziskave in razvoj.
okrog 10% njene nekdanje razvoj®
sile je ostalo v sedanjem aplikativne®
razvoju. Zdaj se kader, ki ga sestavljal®
pretezno miadi strokovnjaki, $ P"o' h
manjkljivimi izkusnjami loteva te®
obvladljivih nalog.

S~
malo. . 4l P
Temeljna organizacija ima tudi 2¢

V sedanjih razmerah bodo morali V¢ | b;
liko vlogo odigrati tudi samoupra¥® |t}
organi in druzbenopolitiéne orgaﬂ‘w0 Mo
cije temeljne organizacije. Zato ,5’ lfy
gostje zastavili tudi vprasanja o Zivlle= | D
njuin delu temeljne organizacije na €54 Poy
podrocjih. !

Tomaz Pohar je povedal, da klasi® |
sindikalne aktivnosti (ozimnica, ZIe% |l
itd.) dobro potekajo, izrazil pa je neg
tivno oceno pomembnejsega (polit”
nega) dela sindikata v temeljni orga?” |
zaciji in tudi $ir3i druzbi. Delavci 50 2
skrbljeni v zvezi z jutri$njim dnem, Si0"
dikat pa ne naredi dovolj za njihovog
cialno varnost. Denarni prispevek i
cialno ogrozenim delavcem je zard
omejitev lahko zgolj simbolicen. .

Sindikalna organizacija se vkIjuéW®
v prizadevanja za dvig druzbencg
standarda delaveev in v preteklosti .
skupaj z vodstvom temeljne organizd" |
cije uspesno skrbela za stanovanjs® ‘
politiko, druzbene prehrano, Sport 73
rekreacijo ter druge zadeve. Zdaj p2 P
denarna stiska na vseh podrogji ¥ i
vedja in te7ko je ugibati, kaj-bo v P
hodnje. Vkljucila se je tudi v oblikovéd®
nje sanacijskega programa in ga pOde' }
la, vendar je izrazila tud: skrb, da se 1“4
kateri problemi v poslovanju prepo® ‘

(Nadaljevanje na 3. stran] i

|
i
i

2. STRAN

29. september 1984




soko produktivnih tehnoloskih osno-
vah in na razvojno intenzivni in trino
orientirani proizvodnji.

V Iskri se sedaj nahajamo v ¢asu pre-
struktuiranja svojih programov in teh-
noloskih ter poslovnih procesov. V bo-
doce bodo sistemske reSitve, povezane
z mikroprocesorji kot osnovo in racu-
nalniSko asistenco tiste, ki jih bodo za-
htevala tako nova tehnologija kot nasa
trziS¢a. Zato bo potrebno pri taki vrsti
-aktivnosti zdruzevati kompleksno zna-
nje iz mnogih podrocij in vkljucevati
Stevilne strokovnjake. Potrebna bo in-
terdisciplinarna povezava razli¢nih po-
droij znanja in izkuSenj. Potrebno bo
zdruzevati strokovne in tehnoloske po-

- - tenciale in specialisticno koristiti proi-
nostno sejo. Poleg delegatov delavskegasveta, predsediinov Qrozuvcne. o zvodne kapacitete. Kot sistemska hisa
tiénih orgauizacij in samoupravnih organov ter poslovodnih organov temeij- je Avtomatika tna sistih v Iskri, ki mo-
nih organizacij Avtomatike so seji prisostvovali Se: Ivan Macek, élan sveta ta 5 akii . e,

28 . o e o . JO S SvVOjJO aktivnostjo pOvEZOvVau
federacije, Jakob Piskernik, predsednik republifkega komiteja za energeti- Iskro in sproziti iniciativo za nove pro-
ko, Marko Henrik, predsednik republifkega komiteja za industrijo in grad-

SLAVNOSTNA SEJA
DELAVSKEGA SVETA
AVTOMATIKE

»Danasnja proslava s slavnostno sejo delavskega sveta delovne organiza-
cije je samo ena od mnogih aktivnosti, s katerimi Zelimo obeleZiti 35-letnico
naSe delovne organizacije: V program praznovanja, ki ga je dolo¢il delavski
svet na svojem 8. zasedanju 4. 2. 1984, smo vkljuéili organiziranje proslav v
temeljnih organizacijah, ki neposredno izhajajo iz Tovarne elektri¢nih apa-
ratov, ustanovljene 29. 6. 1949. leta, dalje razne Sportne, kulturne, informa-
tivno-propagandne in druge aktivnosti, pripravo razstave ter izdajo poseb-

F = vom, oeadamije pricel v petek, 21. t.m. v prostorih Centra

nega Zbornika.i 3 e v M., ;
3 . .. - o — o Yeeckagg v-
sistemoy za avtomatizacijo, predsednik Cemvemoe? S¥eta, Boris y&[‘“_;t‘li

S — ;
Med proslavo v Avtomatiki.

o ben&tvo, Tina Tomlje, predsednica skupicine mesta Ljubljana, Anka To- g;ag‘;';,;;dggf,;;i“:;gfg;:;;i ﬁ;’;f;g;g
I minsek, predsednica skupitine obéine Ljubljana-Siska, predstavniki obé¢in PAREIpRe IR Y e S \‘
o Ljubljana—Siska, Ljubljana—BeZigrad, Ljubljana—Center, Novo mesto in za'amé'ﬁ Ha oerl T T Jrir AR i ( .
d Grosuplje ter predstavniki SOZD Iskra in delovnih organizacij Iskre. ek (lanakopravno ot v[:nednarodno Govor Marka Henrlka
: © dosedanjih dosezkih, nakazanem razvoju in v tem okviru o poloZaju in A s _ ﬁ .
0 pomenu delovne organizacije Avtomatika v SOZD Iskra in §irsi druzbeni : 5 ¢ TOVARISICE IN TOVARISI
tfi'i skupnosti sta v nadaljevanju zasedanja spregovorila predsednik poslovod- Danes ob petintridesetletnici stoji ;
; nega odbora delovne organizacije Avtomatika, Marcel Bozi¢ in predsednik ~ Avtomatika pred nekaj pomembnimi Dovolite mi, da vas najprej isk A - ( »

: : : A i : . sk ; : : : J iskreno pozdravim v imenu' Izvrsnega sveta
?’s § republiskega komiteja za industrijo in gradbeni®tvo, Marko Henrik. mejniki. Smo pred gradnjo novih proi- Skupscine SR Slovenije in Republiskega komiteja za industrijo in gradbenis-
- Aﬂnmaﬁka mora s svojo aktivnostjo : tvo ter vam Cestitam k pomembnemu jubileju —35. obletnici Delovne organi-
" Mvezovati Iskro in sproiati iniciativo zacije Avtomatika, s Igarera Je tesno povezano tudi rojstvo in razvoj avtomati-
in | " "0ve programske ideje in usmeritve: zacije v slovenski in jugoslovanski industriji.

e € v temeljih preteklega srednje-

Svoj jubilej prosiavijate v ¢asu zaostrenih pogojev gospodarjenja, ko se je
b’;“nega plana smo se v Iskri odlogili, da

. potrebno vedno bolj dokazovati s smotrnimi odlocitvami razvoja in poslova-

lg; Avtomatika postala nosilec proi- nja. Rezulfarf: ki jih je IS KRA dosegla v lanskem letu, so zelo vzpodbudni, saj
# | yodnje sistemov za avtomatizacijo v ste z doseZenim celotnim prihodkom, ki je znasal 81 miljard dinarjev, na 12.
; Iskra in da bo pretezni del proi- mestu med najvecjimi jugoslovanskimi proizvodnimi organizacijami in na 1.
}i‘; Nodnega procesa preusmerila v proi- mestu v elektroindustriji. Vrednost izvoza se je povzpela na 214 milijonov US
L[ﬂ Odnjo sistemov za promet, energe- dolarjev, od tegakar 72% na konvertibilno podrodcje. Zelo pomembno je dej-
pd | -0 in industrijo ter strateikih kompo- stvo, da v razvojno in raziskovalno dejavnost vlagate znatna sredstva (4,2%
s¢ | o+ 0tin naprav za te sisteme. Iz tega ob- CP), kar vam omogoca nadaljnje posodabljanje proizvodnje ter osvajanje
3 | “%ia izhaja tudi sedanja programska novih proizvodnih programov oziroma izdelkov visoke kvalitete.
¢ | SMeritey delovne organizacije in sa- Delovna organizacija Avtomatika predstavija s 3600 zaposlenimi in 2,8 mi-
- Moupravna organiziranost delovnega ljarde ustvarjenega dohodka v letu 1983 zelo pomemben delez med trinajstimi
of Plocesa Le-ta dobiva, po dodatnih DO, ki tvorijo sistem ISKRA. Proizvodni program sistemov in naprav za av-
af ?p,retnembah in dopolnitvah, ki nareku- tomatizacijo v felgzniflfg{n_ in cestnem prometu, strojegradnji, energetiki, in-
e | 0 tehnoloske-zahteve v smeri pre- dustrijskih procesih, zasciti objektov in robotiki, ki ga uspesno razvijate in po-

e e
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% tuiranja z istoCasnim investicij-
llb"'n vlaganjem, kvalitetno in jasno
hl:lk? v programsko-proizvodnih in
+acijsko zaokrozenih celotah, Te mo-
10 bazirati svoj nadaljnji razvoj na vi-

e

% podelitvi nagrad.

zvodnih in raziskovalnih kapacitet na
stegenski lokaciji, smo v procesu tehno-
loSkega zaokrozevanja nasih proizvod-

(Nadaljevanje na 4. strani)

Za kliniéni
center

Ker je bila proslava ob 35-let-
nici delovne organizacije Avto-
matika Ze po zasnovi skromnejia
od proslav, ki se organizirajo ob
podobnih priloZnostih, smo del
sredstev in sicer 500.000,00 din
namenili Kliniénemu centru v
Ljubljani za nakup potrebne
medicinske opreme.

PROBLEMI TEMELJNE ORGANIZACIJE
PTN NISO V NICEMER DRUGACNI . . .

sodabljate, vam ne omogoca le doseganja dobrih rezultatov poslovanja,
ampak ima globlji in $irsi druzbeni pomen, saj z njim bistveno prispevate k po-
sodobitvi proizvodnje in prometa, vedji varnosti, boljsim pogojem dela, vecji
produktivnosti in boljsi kvaliteti proizvodov.

V trenutku, ko obhajate 35. obletnico obstoja in ustvarjalnega dela, elim

- poudariti vaSo viogo in pomen ter vas neposredni vpliv na nadaljnji razvoj in

posodobitev slovenske in jugoslovanske industrije in prometa oziroma vas .
vpliv na tehniéni in tehnoloski napredek. k

Ekonomska kriza, v kateri se nahajamo in iz nje izhajajo¢ program eko-
nomske stabilizacije nam narekujeta intenzivnejsi razvoj in posodobitev indu-
strije, vecjo rast industrijske proizvodnje, doseganje visje kvalitete proizvodov
in obseinejSe vkljucevanje v mednarodno delitev dela. To je dokaj zahtevna
naloga, ki jo bo teZko izvesti sprico nizke stopnje akumulacije in sprico dej-
stva, da spoznanje o nujnosti prestrukturiranja industrije v pravem smisiu be-
sede prepocasi prodira prav v tistih sredinah, ki bi morale biti osnovni nosilci
teh aktivnosti.

Marsikje imamo opravka z miselnostjo, da prestrukturiran je pomeni predv-
sem popolno sprememibo proizvodnih programov, ne da bi se pri tem vprasali,
koliko to stane in ali smo zmozni to izvesti. Caka se na resitve »od zgoraj«
predvsem pri vprasanju finansiranja posameznih projektov oziroma razrese-
vanju ekonomske situacije posameznih QZD. Srecujemo se s primeri, ko so
OZD zanemarile svoj razvoj in posodobitev proizvodnje in sedaj, sredi eko-
nomske krize, ugotavljajo, da jim brez pomoci Sirse druzbeno-politiéne skup-
nosti ni resitve. Sestevek taksnih Zelja in potreb seveda dale¢ presega nase de-
Janske moznosti, zato je nujno potreben selektiven pristop resevanja po prin-
cipu postopnosii.

Pri vprasanju prestrukturiranja moramo nigjno upostevati sedanyje stanje v
industriji in le-to resevati v smislu usklajevanja oziroma dopolnjevanja proi-
zvodnih programov in kapacitet, saj imamo posamezne proizvodne programe
tehnolosko — proizvodno prekinjene, druged pa se programi podvajajo.

Za uspesnejse vkljucevanje v mednarodno delitev dela in s tem usivarjanje
moznosti za povecanje izvoza moramo. razumei prestrukturiranje tudi kot
proces posodobitve proizvodnije s ciljem visje produktivnosti in' doseganja
boljse kvalitete proizvodov ob dejstvu, da je sprememba proizvodnih progra-

¢ 3 ] . R il w7 g S i e e i mov nujna prgdvxgn? v smislu osvajanja proizvodov visoke stopnje obdelave,

1 (Nadaljevanje z 2. strani) ;lgn:f:l;:l_‘: Eft;}:iia‘éi }lis:lvglf]‘:!?;? dia d..MEa’dlmC] = 5.‘;]0]0 Ofgﬁfla"v’]inc L ki zahteva ve¢ znanja in kvalitetnega dela.

AR _ %Al s Eapizacy g’l del 10 QOIZOroCHIN Perspekive Vse manj Vprasanje intenzivnega in kvalitetnega razvoja postaja vse bolj aktualno,
2] Tavljajo. Skrbi jo tudi, kako se bodo 0jz Lerne je spregovoril o delova-

jih je: lani jih je bilo 120, letos jih je le

r | dage { Kand fre 1 ionciio 7 K J : A e, pritem pa moramo izhajati iz lastnega znanja in lastnih ekonomskih moZnosti.
o' |lehy Sarejsi delavei vkljutili v novo ' Myu osnovne organizacije Zveze komu- - Se 60. Starostna meja v temeljni organi- Proces kvalitetnega prestrukturiranja industrije zahteva: ; strokoven in odgo-
‘ Mologijo. ?]_;Stgvl‘og;(:n;z;& g:gil\lfg\tv}\k;vnost £ it nétmr el "_"Séa‘_ Mladi Stfl Ote~ voren pristop, zahteva poudarjene razvojne aktivnosti in usklajevdnje pro-
- S ] ' plc voljiva, vendar se o pajo predvsem z osebnimi problemi, gramov, izhajajoc iz nasih naravnih moZnosti in znanja, saj ni veé éasa, da bi
o, 105 MoZina je ocenil, da samou- = sedanjih vse vec¢jih in tezko resljivih delovanje v mladinski organizaciji pa je se Se naprej ucili na lastnih napakah
i |2 ™janje v temelini organizaciii roblemih pojavljz e sivnost  bolj ) (3port, izleti i : f et ey ; ! N
I i, b il donins oot et i, i o (| SIS S, Lt g
3 s S 3 SRy y g N . g Ot skl dela uspesno razvijali vedno nove proizvode, posodabljali proizvodnjo in sle-
0 -ﬁ:‘?Dravmh organov in druzbenopoli- ~ SLO in DS dobro opravljajo in obvla-  moZnosti in nacine za motivacijo mla- = ] P , posodabljali proiz jo in sle

Mh organizacij je zelo dobro in tesno.
po"POlml ga je Marjan Sifkovi¢, ki je
Vedal, da v temeljni organizaciji ni

dujejo politiéno vzdusje v temeljni or-
ganizaciji. Delavci sprejemajo sedanje
probleme z razumevanjem, vendar ob

dih, da se bodo bolj Zzivahno vkljuéili v
Zivljenje in delo temeljne organizacije.

dili tehnicnemu in tehnoloskemu napredku. Kot nosilci zahtevnih proizvod-
nih programov ste se uspeli uspesno vikljuciti v mednarodno delitev dela, saj je
ime ISKRA danes dobro znano. ne le v Jugoslaviji, temvec tudi v svetu.

OIgd 2 g ; e = V tem pogledu je vas doprinos zelo velik'saj ustvarjate dobrsen delez nasega
th breo avl obljubi, da se bodo razmere ob - V tem zapisu seveda ne moremo za- ; 1POg J P : : s Haiiaids iagviae
™ blemoy iy nachiovane. posioveln  devaniu veoh urediler " P belezit pray voch razmifljan] in dilo. | #2¥02a, istocasno pa s svojo proizvodnio omogoti oS o 5
: ; : gov, ki so se razvili v razgovorih na (Nadaljevanje na 4. strani)
. * Blejski Dobravi. Na'kratko smo skusali >
: A% razgovoru so sodelovali: Rudi VRABEC, predsednik de- povzetile na}_bol_]zammwc. Ze izteh pa
j lavskega sveta DO Iskra Tele- lahko ugotovimo, da problemi delaveev -
; SOZD Iskra matika Kranj temeljne organizacije niso skoraj v ni-
. Tone OROZIM, predsednik ak- Alojz MELIHEN, predsednik cemer razli¢ni od tezav, s katerimi se
|l tiva ZB SOZD Iskra odbora za spremljanje poslova- sreCuje njena maticna delovna organi-
i Avgustin  CIUHA, predsednik nja DO Iskra Telematika Kranj zacija Is.ll(ra Telemap_kﬁ\, sestgvl]ena or-
oordinacijskega odbora sindi- "Peter MIHELIC, v.d. direktor ganizacija Iskra in $irSa druzba.

) Kata SOZD Iskra tehnologije in proizvodnje N h h s
s || Milos PAVLICA, sekretar drus- Vitomir OSOINIK, v.d. glav- ik :;f;cél;f‘}‘e"em gfg;l:dep'g‘;ol’gg‘
i eOHZG]]?)Oilst[l:.crI:h organizacij nega direktorja trebno zelo trdo in resno delo, ¢e se re-

| ¢ ; . i¢no hodemo izvleéi iz zagatn ta-

Joze MOKOREL TOZD PIN, Blejska Dobr i gatnega sta

0 , predsednik » Dlejska Dobrava
1 || Koordinacijskega sveta ZSMS Milo§ MOZINA, predsednik de- nja. Za zaCetek so potrebne predvsem
¢ SOZD Iskra lavskega sveta =~ ngn.tc besede in d%jan]akO!egsavanje

. Pavie GANT g Aloiz CER stvarl nam prav ni¢ ne koristi, saj se
¢ e AR, pomoénik 0]z NE, sekretar OO ZK AL R 3 * >
- || Predsednika KPO za druzbeno- Tomaz POHAR, predsednik e lk ?,Zi: SISl g Inkoeesije
1_ g 00 75§ lnoaggn] ahkorodijo dobre ideje in pred-
5 Boris KUS, predsedhik OO 5 ¥ A 2
1 DO Iskra Telematika Kl 7SMS p V temeljni organizaciji PTN o svojih
i f|  Janez VUK, predsednik konfe- Irena STRAINAR — VIDIC, teduah. ‘govorjo- edkuito..  Njihova

i fence OO 28 Iskra Telematika sekretar TOZD uspesna petnajstletna delovna tradicija
) Marjan SIFKOVIC, direktor Je porastyo, da bodo iz sedanjega polo-

‘?n"r

Zaja iz§li kot zmagovalci.
Kazimir Mohar

29 sentember 1984
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SLAVNOSTNA SEJA
DELAVSKEGA SVETA

AVTOMATIKE

no-tehnoloskih kapacitet, smo pred ak-
tivnim uvajanjem raCunalniSke obde-
lave v nade proizvodne in poslovne pro-
cese in smo v fazi uvajanja organizira-
nja inovacijskega procesa v naso repro-
dukcijo. Zelo pomembno mesto pri
naSih bodocih aktivnostih mora imeti
aktivna in selektivna kadrovska poli-
tika' in izobrazevanje delavcev. Zave-
dati se moramo, da bodo nase program-
ske orientacije zahtevale vedno veé
strokovnih delavecev. Zato smo v nasi
delovni organizaciji letos osnovali svoj
izobrazevalni center, ki deluje v sklopu
izobraZevalnih aktivnosti SOZD Tsk--

lpdoe——- "2,
Ce PO e a0 prihodek se Avtoma-

tika priblizuje 50% realizaciji na do-
macem trgu in 50% na tujih trgih. Po-
memben preobrat je Avtomatika dose-
gla v zadnjem obdobju na podroéju
prodaje sistemov na tuje trge. Nasi
uspehi v Bolgariji, Turciji, Maleziji,
Braziliji itd. so nam mo¢na vspodbuda
vnaprej. :

(Nadaljevanie s 3. strani)

" Preprican sem, da bomo z razumno
usmerjeno aktivnostjo, delovnim ela-
nom in disciplino, ki se je kalila v vseh
letih naSega obstoja, uspeli. Pri tem pa
moramo krepiti cloveSko povezanost in
razumevanje med vsemi nami, ki zdru-
Zujemo delo v nasi delovni organizaciji
ter energicno in poSteno odklanjati vse
tisto kar nas ovira. Voditi nas mora
prepri¢anje, da le napori, ki vodijo k
skupnim ciljem in razvijanju odnosov
do odgovornosti, ustvarjajo materialno
osnovo za razsirjeno reprodukciio 72
lZPOlHjBVﬂl’lIE:T g}:‘:?.::-:;:':i’ll do druzbe in
planirane osebne dohodke. Skupno
bomo kljub tezjim pogojem gospodar-
jenja hitro in u¢inkovito nadomestili
zamujeno. -

Ob naSem jubileju Zelim, da tudi v
bodoce s svojim delom in idejami kre-
pimo naSo delovno organizacijo in do-
grajujemo to, kar smo-kot dedi$¢ino
prevzeli od pionirjev slovenske elek-
tronske industrije.«

S posebnimi ukrepi in
prizadevanji vseh iz izgub

Med teméljnimi organizacijami delovne organizacije ISKRE — Avtoelek-
trike, Nova Gorica sta bili dve, ki sta ob prvem letosnjem polletju pokazali
izgubo. To sta tovarna vzigalnih tuljav Bovec, kjer so sicer rdeée Stevilke Se
najmanj pri¢akovali in tovarna malih zaganjalnikov, Nova Gorica. Takoj po
prikazu boletih Stevilk, izguba je bila v visini 52,4 milijonov dinarjev, so se
delavci obeh TOZD sestali na zborih in sprejeli obsiren in zavezujoé pro-
gram ukrepov za odstranitev vzrokov za izgubo.

Hkrati je bilo podeljeno e eno priznanje; in sicer je predsedstvo Sociali-
sticne federativne republike Jugoslavije z ukazom §t. 54, z dne 17. 6. 1983
podelilo, Slavici Vakselj, zaposleni v nasi delovni organizaciji red dela s sre-
brnim vencem za njen prispevek v ¢asu narodnoosvobodilne vojne, povojni
graditvi nase domovine, kakor tudi za njeno uspesno in prizadevno delo na
delih in nalogah, ki jih opravlja in za aktivno udelezevanje v dely druzbeno-
politicnih organizacij in samoupravnih organov TOZD in delovne organi-
zacije. Nasi delavki je izro¢ila odlikovanje predsednica skupséine obéine
Ljubljana—Siska, Anka Tomin3ek in ob tem spregovorila tudi nekaj besed o
vlogi DO v obéini Siska.

Po zaklju¢ku uradnega dela slavnostnega zasedanja delavskega sveta so
navzodi prisostvovali kulturnemu delu programa, v katerem so sodelovali:
basist Ladko Korosec ob spremljavi harmonikarja Milana Stanteta, recitator
Branko Dobrave in Dobrepoljski oktet. §

: .D.

(Nadaljevanje s 3. strani)

(Govor Marka Henrika

dustrije. VaSa prizadevanja moramo znati vrednotiti predvsem ob dejstvu, da

~N

Danes se bomo nekoliko dlje pomu-
dili pri tovarni malih zaganjalnikov in
pregledali njihov program ukrepov za
odstranitev izgube.

Je zavezujoc, kot so zavezujodi sklepi
zbora delavcev in sklepi delavskega
sveta, izpolnjevanje, oziroma izvain=*-

OV in al-- A u]a'l'lje
- Sklc?« + s ukICPOV pa bo omogocilo

poslovanje s pozitivnim poslovnim re-
zultatom, pravijo v tovarni malih zaga-
njalnikov. . :
1z pregleda poslovanja v prvém pol-
letju letoSnjega leta izhaja osnovna
ugotovitev, da so v tovarni malih zaga-
njalnikov dosegli zadovoljive delovne
rezultate. Povpre¢no meseéno so izde-
lali 31.606 kosov zaganjalnikov, kar je
v primerjavi z lanskim obdobjem, ko
izgube ni bilo, za 7.533 zaganjalnikov
ali 31% ve¢, v primerjavi s povpreéno
mesecno proizvodnjo lanskega leta pa
7.994 zaganjalnikov ali 34 % veé. Po-
sebej zadovoljiva je ugotovitev, da je
produktivnost doseZzena v prvem pol-
letjuznatno bolj$a kot v preteklem letl.
tevilni podvzeti ukrepi ze v drugi
polovici lanskega leta in v zacetku le-
toSnjega, so se odrazili v izbolj$sanih do-
seZenih delovnih rezultatih, Zal pa so
dosezeni dohodkovni rezultati slabsi
kot v preteklem letu. Pri ugotavljanju
vzrokov, ki so povzro¢ili slabsanje eko-
nomskega polozaja te TOZD in pov-
zrocili v prvem polletju izgubo, je raz-
korak med rastjo . celotnega prihodka
in vsemi porabljenimi sredstvi vkljuéno
z obveznostmi iz dohodka, najbolj oéi-
ten. Tu moramo predvsem izpostaviti
delez porabljenih sredstev v celotnem
prihodku ter delez porabljenih sredstev
in obresti skupaj, saj je znasal v lan-
skem letu 77%, v prvem polletju letos
paze 95%. Podoben, po svojih, u¢inkih
na dohodkovni rezultat na zaposlene je
kratkoro¢no neresljiv problem — na-

Razmeroma velik vpliv na letosnji
ugotovljenirezultatima tudi znaten po-
rast stroSkov, pogojenih s povec¢anim

izvozom malih zaganjalnikov. V letos--

njem let;l: 1;eal'izi'ran dogrjyr:: 3 uporabi
de.zt?.m ueviz brez placila interne de-
vizne stimulacije pomeni v primerjavi z
lanskim letom velik izpad celotnega
prihodka tovarne malih zaganjalnikov.
Le-ta se je obracunavala $e v prvem Ce-
trtletju letos, kar je Se omogocalo pozi-
tiven rezultat, sicer bi le iz tekoCega po-
slovanja ugotovili izgubo.

Povisanje cen izdelkom doseZeno v
zacetku letoSnjega leta kot tudi dose-
Zeni bolj8i delovni rezultati, niso mogli
kompenzirati efekta vseh naraséajoéih
stroSkov. Pri sedanjem ocenjevanju po-
slovanja drugega polletja so pri nekate-
rih pomembnih postavkah izhajali iz

delali 171.400 malih zaganj.?llniko"1:;?s
tem presegli plan za letos.za 3,14 ¢
Skladno z moZnostmi' prodaje s
proizvedli tudi ustrezen asortimaf ™|
koli¢ine rezervnih delov. v
— TOZD — KOMERCIALA B0
drugem polletju prodala na dom_aée‘,
in tujem trgu za najmanj 670 milijon’
din izdelkov in rezervnih delov. Prﬂ.‘
tako bo ta TOZD oskrbela za pl"-’d‘",
deno proizvodnjo vse potrebne repr”
materiale. V
— Sluzba operativne priprave del2
tej TOZD bo zagotovila srnotl'l'lo.ala
varéno ter s TOZD — Komﬂ_f‘l:r‘p :
vsklajeno nabavno politiko. ter % o
D tiuzn1 meri zavrla porast st
§kov materiala in zalog. Prav tako b0
sluzba analiti¢no kontrolirala in 12¢ )
vala tiste pozicije zalog repromateri:
ki v skupni vrednosti predstavljl 3
50% vrednosti zalog repromatet’
zalog na dan 30. 6. 1984, Cilj aktivn®®
nadzorovanja zalog je znizati vre'd_ﬂ
zalog repromateriala, ki bremeni)¢ 3
TOZD. Do konca leta naj se ta ¥f o
nost zniZa za najmanj 20 milijonoV- >
tega ukrepa pri¢akujejo v malih gl
njalnikih razbremenitev pri St{0§..
zalog, ki bo uresniGen le ob usklajer
uspesni akciji vseh TOZD znotra] ™
lovne organizacije. Skupaj s TO_Z.D g
Komerciala bo potekala tudi akel)

delor|

-

dolo¢enih.predpostavk: — skupne po-
drazitve porabljenega izdelavnega ma-
teriala v drugem polletju ne bodo veéje
kot 15% v primerjavi s prvim polletjem
letoSnjega leta — znesek obresti v dru-
gem polletju bo 14 % niZji kot v prvem

prodaje odveénih mirujocih zalog: .
— Rezultat ukrepov pri goqudaﬂlj,
njuzzalogami, hkrati z ukrepiza bo
Sanje pladilnih pogojev, ter ukrep!
pridobitev cenejsih denarnih viro¥
vplival na znesek obresti v tem polle!

Delavci tovarne malih zaganjalnikov so bili na zboru enotni ob anali?
vzrokov izgube v leto$njem polletju in so soglasali z navedenim programom®
ukrepov za odstranitev izgub. Tovarno delovnih sredstev so posebej zapros
li, naj se maksimalno angaira pri vzdrZevanju in odpravljanju okvar na de*
lovnih.sredstvih. Delavci so ugotovili, da so bili vzroki, ki so pripeljali do rde-
¢ih Stevilk take narave, da jih posameznikom ni bilo mogoée odpraviti, zat0
osebne odgovornosti ni mogoce ugotavijati. Poslej pa bo drugace!.Ce nave:
deni ukrepi do konca leta ne bodo realizirani, zahtevajo delavci ugotavljani®
osebne odgovornosti na nivoju delovne organizacije in TOZD. Hkrati ¢

—

T ey et N g e ad N Py
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vprasujejo, ¢e res bodo osebno odgovornost ugotavljali tudi v drugih TO_ZD |
in sluzbah, zadolZenih za realizacijo ukrepov. |

et

polletju letos — masa osebnih dohod-
kov bo najve¢ za 10% veéja od mase
prvega polletja.

Da bi realizirali ocenjeni rezultat, ki

imate mocan lastni razvoj, da posedujete veliko znanja, ki vam omogoca sle-
diti sodobnemu razvoju industrije v svetu. Za to vam pripadajo pohvale in
priznanja, istocasno pa naloga in odgovornost za nadaljnji intenziven razvoj,
ki vam bo omogocal prodoren nastop na domacih in tujih triscih.

Od vasih prizadevanj in uspesnega razvoja novih proizvodov in sistemov
aviomatizacije je v doloceni meri odvisna posodobitev nase industrije saj je
jasno, da teZimo k posodobitvi v okviru lastnih moZnostis cimmanj uvoZenega
znanja ali tehnologije. Vasa vioga in pomen presega dimenzijo neposredno
ustvarjenega celotnega prihodka, ampak vidimo v vas nosilca proizvodnih
programov, ki lahko §ire bistveno prispeva k hitrejsi posodobitvi proizvod-
nih procesov. ;

Ob tej ugotovitvi apeliram na vas, da z intenzivnim raziskovalnim delom,
upostevajoc najnovejse pridobitve tehnike iScete nove resitve in irite svoje
proizvodne programe, saj bomo le - tako lahko sledili hitremu tehnicnemu in
tehnolosSkemu razvoju v svetu. Upostevajoé danosti in razmere, v katerih dela
nasa industrija, morate iskati tehnicne resitve, ki bodo omogocale racionaliza-
cijo proizvodnih procesov, zmanjsanje porabe energije, izboljSanje delovnih
pogojev in zmanjSanje onesnaZevanja okolja. Pri tem ne mislim le na vaso
lastno proizvodnjo, ampak na proizvodnjo v industriji nasploh, kar pomeni,
da morate svoje raziskovalno delo in proizvodne programe usmeriti SirSe na
razlicne panoge industrije. Vem, da ta naloga ni lahka, toda s svojim delom, na
katerega smo lahko ponosni, ste Ze dokazali, Cesa vse ste zmoZni, zato sem
preprican, da boste tudi v bodode uspesniin da boste s tem opravicili zaupanje,
ki ga ima do vas §irsa druzbeno-politicna skupnost.

éaka vas torej zahtevno delo ob istocasnem resevanju mnogih operativnih
preblemov, ki se v proizvodnji vsako dnevno pojavijajo. Pomanjkanje re-
promateriala, nepravocasne dobave, slaba kvaiiiéia, nepopoln asortiman.
materialnih zalog, slaba likvidnost, vse to so problemi, s katerimi se bomo $e
nekaj ¢asa srecevali. Svoj negativni vpliv ima tudi padec realnih OD in sprico
naraséajocih Zivljenjskih stroskov pojavljajoca se tendenca k uravnilovki.

-Vse te probleme, ki so se nagomilili bodisi zaradi nedorecenih sistemskih re-
Sitev, bodisi zaradi nepravocasnega spoznanja, v kateri smeri moramo iskati

duktivnostjo in kvaliteto. Nujno moramo povecati akumulacijo v gospodar-
stvu, saj je poleg OZD, ki poslujejo z izgubo, vedno vec taksnih, ki nimajo ve¢
dovolj sredstev za enostavno, kaj Sele za razsirjeno reprodukcijo.

Ob obravnavi teh vprasanj pogostokrat ugotavljamo, da se pri iskanju
vzrokov za taks$no stanje vali krivda od enega subjekta na drugega, pri iskanju
resitev pa cakanje, da nam bo lastne probleme reseval kdo drugi. Ocitno je, da
moramo vsi istoc¢asno in usklajeno s polno odgovornostjoreSevati probleme v
okviru svojih delovnih obveznosti z ve¢ samoiniciativnosti in prodornost,
sicer kljub zastavijenim nalogam ne bomo dosegli uspehov. Tako zaenkrat §e
ne moremo trditi, da je na primer program razbremenitve gospodarstva dal
vidne pozitivne efekte. Ta program med ostalim obvezuje OZD, da zmanjSu-
jejo materialne stroSke poslovanja, vendar se te obveznosti le pocasi odvijajo,
marsikje smo pri¢a izgovarjanju in dokazovanju, da to ni tako bistveno, na-
mesto, da bi se posvetili vprafanjem vsakodnevnega gospodarnega dela in
ravnanja z reprodukcijskim materialom, energijo, stroji itd. Vsak ima dejan-
ske moZnosti izboljSati proizvodnjo in poslovanje, potrebno je znanje in inicia-
tivnost, dogovarjanje za skupno-akcijo in dosledno vztrajanje na sprejetih
ukrepih dela in poslovanja. ObseZnost in povezanost nalog, ki jih moramo
izvajati v okviru programa ekonomske stabilizacije, zahtevata od nas kvalitet-
nejsi pristop k refevanju problemov, zahtevata intenzivnejSo aktivnost sa-
moupravnega dogovarjanja in izvajanja nalog, zahtevata polno in odgovorno
angaziranost vodilnih in vodstvenih struktur, samoupravnih organov in druz-
beno politicnih organizacij. S tvornim sodelovanjem na samoupravnih osno-
vah bomo laije in prej presli iz sedanjega teZavriega poloZaja.

TOVARISICE IN TOVARISI

Dovolite mi, da vam $e enkrat iskreno Gestitam k vaSemu jubileju, se vam
zahvalim za vas velik doprinos k skupnim dosedanjim rezultatom delain za-
Zelim veliko uspehov pri nadaljnjem delu v prepri¢anju, da boste sposobni

resitve,"bomo lahko postopoma resevali le. z vec in boljSim delom, vecjo pro- *

raS¢anje obresti. Le-te so v celem lan-
skem letu znasale blizu 55 milijonov, v
prvi polovici letoSnjega leta pa Ze 65 in

nje ukrepe:
pol milijona dinarjev.

S tekocega traka v tovarni malih zaganjalnikov.

" za kolektiv TOZD MZ $e vedno ni za-
dovoljiv, je potrebno realizirati nasled-

— zaposleni bodo v tem polletju iz-

Podelitev priznanj

Delavski svet delovne organizacije je na svojem 11. zasedanju, 25. 5. 1984
razpisal priznanja ob 35—letnici delovne organizacijeki jihbo podelil petim
delavcem delovne organizacije za izjemne uspehe na podrocju gospodarje-
nja, inovacij, razvijanja samoupravnih odnosov in na drugih pedrogjih, po-
membnih za razvoj in uveljavitev delovne organizacije.

V obrazloZitvi k predlogom, ki jo je podal Alojz Campa, predsednik komi-
sije delavskega sveta, sta priznanja podelila predsednik poslovodnega odbo-
ra, Marcel Bozi¢ in predsednik delavskega sveta Boris Volk naslednjim
petim delavcem:

— Dragu PODLOGARIJU, dipl. ing. roj. 26. 2. 1928, svetovalcu poslo-
vodnega odbora delovne organizacije za izjemne dosezke pri organizaciiji
dela in uveljavitvi delovne organizacije doma in v tujini ter uveljavitvi pro-
grama avtomatizacije v prometu.

— Matiji SELIGERJU, dipl. ing. roj. 21. 2. 1925, razvijalcu IX. v TOZD
Razvojni institut Ljubljana za izjemne doseZke pri razvoju in afirmaciji pro-
s 2ma napajainibh naprav.

— Branku ROBAVSU, dipl. ing. roj. 19. 10. 1930, sisteynskemu inZenirju
v TOZD Sistemi Ljubljana za izjemne dosezZke pri razvoju in uveljavitvi pro-
grama avtomatizacije v industrifi =

— Adolfu DIVJAKU, dipl. ing. roj. 14. 11. 1941, razvijalcu I. v TOZD
Naprave za energetiko Ljubljana za izjemne inovacijske dosezke pri razvoju
naprav za prenos podatkov pri visokonapetostnih vodih :

— Radivoju CEBOKLIJU, dipl. ing., roj 28. 1. 1927, razvijalcu IX. v

* mogoce pokriti zgolj osebne

ki bo za 14 % manjsi od zneska obrest’
prvem polletju. e
Naloga je izredno zahtevna in ! iﬂ
uresni¢ljiva kot ostali predvid®:
ukrepi in jo bo mo¢ uspesno realiz! p
le ob maksimalnem angaziran)¥ .
tvornem sodelovanju s TOZD — I'{iﬂ
merciala, TOZD mali zaganjalnik!
finan¢ne sluzbe. L
— Sluzba kontrole in kvalitetc,,
TOZD bo s pojacano kontrolo v Prv‘;;
zvodnem procesu pripomogla K
jemu nivoju kvalitete izdelkov in P
precevala nastajanje izmeta iznad
pustnih pri¢akovanj. :
— Vsi pooblaséeni podpisniki st
$kovnih mest so dolzni in odgo\’(’m’do,
strogo kontrolo stroskov in bodo ¢
puscali nastanek le tistih stroskovy
resni€no nujni. Tovarna malih 2%,
njalnikov predlaga TOZD Inf'»}lt“t i
delovni skupnosti skupnih sluzb; ™
sprejmeta na zborih delavcev skl
oprostitvi platila dodatnih sredste¥
izhaja iz poraduna obveznosti Z
vanja za lansko leto. e
Ugotovljeni negativni poslovi! o
zultat je predvsem posledica nev
jenih cenovnih in drugih razmeri): il
nastale izgube ni bilo mogode prepr bo
in tudi ni mogode ugotavhati 05¢
odgovornosti za nastanek izgube-

Realizacija vseh navedenih ]kaepov
za sanacijo poslovanja v malih e
njalnikih, ki bo brez dvoma terjala ®
like napore vseh zaposlenih, je pog‘gah
zakljuéek poslovnega leta brez I
Stevilk, vendar bo iz &istega dohoC,

dohodl'

zaposlenih. S takim poslovnim re2 ’
tom seveda v tovarni malih zagai'llal §
kov ne morejo biti zadovoljni, 2at0”
potrebno poleg realizacije ukrepo¥ fé’ﬁ
lizirati Ze v prihodnjem letu $e: pove:
proizvodnjo in prodajo rentabiln€l
zaganjalnikov druzine AZF ter posP
$eno osvojiti proizvodnjo zaganjd .
kov s predlezjem, — doseti poce™ if
proizvodnje z zdruzevanjem lin
uvajanjem integralne tehnologl)é
bo omogogtilo v naslednjem lett
mulativno poslovanje. : '

Dodajmo ob koncu se, da je delanu,
svet TOZD MZ dologil odgovorné
silce za realizacijo posameznih sklep?
in sicer: Rado Sko¢aj in Boris Bfeﬂwn
— realizacija proizvodnih nalog. A%
Anzelin — realizacija zastavljer!” A
ljev gospodarjenija z zalogami in SH i
materiala. Anton Anzelin in -Formlo&
Jeklin — odprodaja mirujocih 24
Marjan Brumat — visji nivo kvali!
zmanj$anje izmeta. Joze Dermal — ¢
vse naloge TOZD in izvajanje Ukrepov,
Vsi delavci — marljivo in vestno 0P
ljanje del in nalog, izboljsanje deif

nice"®

Marko Rﬂk"‘wx

e ng s & Lo NETIIOON iscipline. i delarci bod?
uresnicCiti zastavljene cilje. / 'I‘_O.ZD Razvojni i::s_ﬁtut Lj_ubljana za izjemne doseZke pri razvoju in uvelja- . Sézggliﬁfv ggﬁ? ‘l;(élig;(tii .'ao ures!
: vityi programa relejey nju zastavljenih ciljev.
g .
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DESETLETJA

<« DANES SI POSTAVLJAMO
“ TEMELJE ZA NASLEDNJA

Mikroelektronika je infrastruktura industrije, je industrija, ki pospesuje
zmogljivost ostale industrije in omogoca izdelavo proizvodov, za svetovno
trzis¢e. Jutrisnji dan pa bo dal mikroelektroniki Se vegjo veljavo in tedaj bo
vitalnost nase industrije v marsi¢em odvisna tudi od zmogliivosti 4~—-~

s avIHCE M=
EITTTL]

kroelektronike. Zato je nujno, da v tem et o oS pamo. Iskrina Mi-

kroelektronika ia 5~

et :mvolj zrasla, da lahko nudi krepko oporo vsem tistim

vejam industrije, ki Zelijo slediti svetovnim tokovom tehnoloskega razvoja.
Letos3nje leto je v tem smislu zelo prelomno. Z izgradnjo ra¢unalniskega si-
stema za rajunalniske podprto naértovanje integriranih vezij bo narejen

} korak brez katerega bi se za marsikatero razvojno usmeritev zaprla vrata

tehnoloskega razvoja.

Vendar vse te prednosti postavljajo pred nas tudi neizprosne obveznosti,
saj bi bilo zelo Zalostno ¢e bi zanamcem razlagali, da smo na tehnoloskem
podroéju imeli lepe moiZnosti pa jih nismo izkoristili zato ker nismo znali
osredotoditi svoje mo¢i in sredstva tja kamor bi morali. Pot razvoja tehnike
namre¢ sedaj ni ve¢ le nakazana ampak je v razvitem svetu Ze velik del preho-
jena in potrjena ter zaenkrat nima alternative,

A i
Sicer pa poglejmo kako delajo v Iskrini Mikroelektroniki, oz. kaj menijo

nasi strokovnjaki o jutriSnjih nalogah nase mikroelektronike.

V pogovoru so sodelovali: mag. Ivo Banit in dr. Franc Runovc, o pomenu
mikroelektronike za nadalinji razvoj ra¢unalni$tva pa nam je nekaj zanimi-
vosti povedal prof. dr. Anton P. Zeleznikar.

Kakine so osnovne znailnosti po-

Ovanja vase DO?

Mag. Ivo Banié: Letos uresniujemo
Predvideno podvojitev dohodka in fi-

- Uene proizvodnje glede na lansko leto.

tem smislu sledimo nacrtovani rasti
Nafe pred dvemi leti ustanovljeni DO,
ar je glede na nekatere nestimulativne
€lavnike vsekakor uspe$no. Omenim
Naj le, da kljub podvojenim cenam re-

Plomateriala in elektroenergije nismo

IStveno povecali cene nasim proizvo-

-~ dom. Dodatno breme pa je tako kot za

Ostalo industrijo poveéanje raznih da-

. latev gospodarstva. Te so se- kljub

SPlodnim ugotovitvam, da se morajo
manjati, §e naprej vecale, saj so letos

| Procentualno dokaj vedje kot lani, ko

%0 se povecale glede na leto popre;.
ikroelektronika je pri nas nova
Proizvodna panoga in je zato posebej
imivo vpralanje njene izvozne
USmeritve in uvoznih potreb?
Mag. Ivo Banié: Vsckakor se stri-
Nam, da je za Jugoslavijo izvozna
Usmeritev ~ Zivljenjsko pomembna.
endar je ne gre poenostavljati. Tako

gl "Pr. ni dvoma, da je od proizvodnje

Nasih elektrarn odvisna celotna proi-
&odnja nase industrije preko katere je
1 proizvodna panoga udeleZena v izvo-

2. Tako tudi mikroelektronika sodi.v
wfrastrukturo celotne industrije in prav
Ubo njena prisotnost v bodoce Se odlo-
inejia, -

Ce pogledamo Iskrine izvozne iz-
delke vidimo, da jih Ze Cetrtina vsebuje
Mikroelektronska vezja, v naslednjih
¢tih pa naj bi ta odstotek narastel na

5 %. S tem ne mislim reéi, da bodo vsa
1a mikroelektronska vezja iz nase proi-
Yodnje, vendar doloden delez nasih

- Mikroelektronskih vezij bo prav gotovo

Povsod prisoten. In s tem bo ta delez
Wdi vsebovan v celotnem Iskrinem
12vozu, pri éemer bo njegov pomen se
bistveno veéji od njegove cenovne

Vtednosti, ker bo v marsi¢em omogodal
lzvoz, oz. bo odlodal 0 moZnostih izvo-
3 :

Mikroelektronika sodi med najhi-
je razvijajoce industrijske veje kar
Pomeni, da njena proizvodna oprema
tro zastara. Kak3en je vas polozaj v
tem smislu?
: Mng. Ivo Bani¢: Vecina nase opreme
I€1z leta 1980 in v marsi¢em ne more

- Zadostiti sedanje razvojne in proi-

&odne potrebe. Vendar pa vsa oprema
My celoti zastarala. Bolj so prisotne do-
lo¢ene kritiene tocke, kjer je nujna ob-
M0va oz, dograjevanje. V mikroelek-
toniki smo prisiljeni slediti tehnolo-

Skemu razvoju v svetu in zato sproti

Osvajati miniaturizacijo izdelave, kar
Pa brez sodobne opreme ni mozno.
Ve so pri tem na udaru razvojno razi-

Skovalne dejavnosti. Nadalje potrebu-

iemO_ opti¢no opremo v litografiji. Pri
Preslikavi mask na rezine imamo si-

/ .
gurno zastarelo opremo, ki nam one-
mogoca prehod v gostejSo geometrijo,
torej osvajanje 3 mikronske tehnolo-
gije v katero lahko sorazmerno hitro
posezemo. Iz mokrega jedkanja, ki ga

pretezno uporabljamo, bomo morali-

preiti na plazemsko jedkanje, nujna pa
bo tudi nova testna in merilna oprema.
Skratka, nasa oprema $e ni popolnoma
zastarela, ampak preprosto ne zados¢a
ve€. Z njo ne moremo osvajati nove
tehnologije in s tem ne uresniditi nase
zastavljene cilje.

Kolik$na je najnujnejSa investicija v
opremo?

Mag. Ivo Bani¢: Za projekt »Mi-
kroelektronika 3« v katerem je zajeta

*tudi oprema za univerzo, bomo potre-

bovali 150 mio. dolarjev. Dologeno
opremo bi morali dobiti takoj, v celoti
pa do konec leta 1985. Glede na viaga-
nja razvitih drzav v razvoj mikroelek-
tronike je to neprimerljivo majhen zne-
sek. Vendar je za naso DO in Iskro
vseeno prevelik in bo zato nujno sode-
lovanje celotne slovenske industrije.

Vsak, ki vsaj delno spremlja tehnoloski .

razvoj v svetu, lahko vidi kako nujna je
za naSo druzbo uresnicitev takega pro-
jekta kot je »Mikroelektronika 3«. Tu
lahko Se povem, da je delavski svet
SOZD Iskra potrdil na projekt in tudi
ISS je preko Komiteja za znanost in
tehnologijo potrdil interes slovenske
vlade in nase SirSe druzbe za ta projekt
kakor tudi vsebinsko osnovo tega pro-
jekta oz. pravilnost strateSke usmeri-
tve. :
Bo slovensko gospodarstvo s tem, da
ne bo moralo uvazati doloéene proi-
zvode dobilo teh 15 mio. dolarjev
nazaj? :

Mag. Ivo Bani¢: Preve¢ poenostav-
ljeno je gledati naso proizvodnjo kot
nadomestno. Gre za precej pomemb-

nejSi dejavnik, da z nasimi mikroelek-.

Funkcionalno testiranje integriranih vezij z racunalnikom.

tronskimi komponentami omogo¢imo
gradnjo sodobnih sistemov za nastop na
mednarodno trZisCe, ki jih brez naSih
komponent po naro€ilu ne bi mogli
zgraditi. Komponente, ki jih mi delamo
so zunaj zelo tezko dosegljive v bodoce
jih-bo pa teZje dobiti. Zato ostaja le ali
se bo slovensko gospodarstvo dokopalo
z lastno mikroelektroniko do gradnje
takih sistemov in jih uspes$no izvazalo
a'*}?_{'_l”? sploh ne ho imes, To je aiter-
nauva, m ne kaj lahko slovensko go-
spodarstvo neposredno substituira na
standardnih komponentah.

Bo teh 15 mio. dolarjev druzba zago-
tovila?

Mag. Ivo Bani¢: Prepricani smo, da
je tanas projekt tako dober, tiko atrak-
tiven in za Slovenijo tako krvavo potre-
ben, da jih bo nasa druzba zagotovila.

Mag.Ivo Bani¢.

Upal bi si celo trditi, da se Slovenija na-
haja danes na prelomnici, ko se odlo¢a
ali bo v bodo¢e manj razvita med razvi-
timi druzbami ali pa bo najbolj razvita
med nerazvitimi. Se pravi, danes se mi
opredeljujemo med razvite ali nera-
zvite in to ne le za leto ali dve temvec za
naslednja desetletja. In ta odlocitev
temelji tudi, ne samo, ampak tudi nara-
zvoju lastne mikroelektronike.

Optiéna kontrola integriranih vezij v montaZi.

Seveda sam razvoj mikroelektronike °

ne zadoS¢a ampak je potrebno ustrezno
osposobiti z opremo in kadri tudi po-
rabnike, predvsem ostale Iskrine de-
lovne organizacije.

Kako je z narodili za vaSe proizvode?

Imamo sorazmerno dosti naroéil iz
-Iskre in tudi narocila za izvoz se nam
krepko povecujejo. Le-ta narastajo
celo hitreje od naro¢il iz Iskrinih delov-
nih organizacij ker slednje e niso izvr-
Sile tisto prestrukturiranje proizvodnje
kot bi-jo morale.

Razvojno raziskovalna dejavnost je
za vas izjemno pomembna. Kaj nam
lahko poveste o njej?

Dr. Franc Runove: Omenil bi predv-
sem strateski program SOZD Iskra v
katerem imamo pripravljene 3 naloge
in sicer: :

— razvoj kompleksne programske
opreme za simulacijo in vodenje pro-
cesa

— osvajanje tehnologije CMOS s
pasivnimi podro¢ji tipa N

— razvoj tehnoloskih postopkov, ki
Ze omogocajo prehod na tehnologijo
vezij zeio obsezne integracije (VLSI)

Vse to so naloge, ki so raziskovalno
zastavljene. Imamo pa Se naloge, ki so
bolj proizvodno usmerjene kot npr. za-
snova lastnega racunalniSkega centra z
racunalniSkim sistemom VAX 780 ter s
podporno programsko opremo in z gra-
fiénimi ter numeriénimi terminali. Ta
ratunalnidki sistem bo, kot smo Ze
omenili, podpiral dfstribuirano naérto-
vanje v Iskri. Uporaba tega centralizi-
ranega ratunalnika in centralizirano in-
stalirane programske opreme bo potem
na voljo drugim DO Iskre in seveda
obema univerzama v Sloveniji, ki bodo
imeli pri sebi terminale in grafi¢ne po-
staje.

Nadalje je za nas pomembno sodelo-

Del montaZne linije.

vanje z zunanjimi partnerji, ki pa je
podvrzeno dolo¢enim specificnostim.
Tako je npr. zaradi restrikcij njihovega
obrambnega ministrstva deloma ote-
zeno sodelovanje z ameriskimi partner-
ji. Za enkrat nismo zajeti v te restrikcije
bolj kot smo bili poprej, vendar je dolo-
Ceno administrativno delo le postalo
nekoliko bolj zapleteno.

Kako sodelujete z ameriSko firmo
AMI?

Dr. Franc Runovc: Sodelovanje po-
teka dobro. Trenutno je v ospredju
prenos programske opreme za racunal-
niSko podprto naértovanje vezj ter
prenos novih tehnoloskih postopkov, ki
deloma dopolnjujejo naso obstojeco
proizvodnjo in Ze tudi kaZejo korak na-
prej v osvajanje tehnologije z manjSo
gebmetrijo.

Morda $e besedo ali dve o vaSem
partnerju AMI?

Dr. Franc Runove: To je najvecja
firma za specialna integrirana vezja, oz.
vezja po naro€ilu in sodi v koncern
GOULD, ki je na podro¢ju sploSne
elektronike eden moé¢nejsih proizvajal-
cev v ZDA.

Kako je s strokovno usposobljenostjo
v vasi DO?

Dr. Franc Runove: Lahko, re¢emo,

da je dovolj dobra. Po strokovnosti ne
zaostajamo za tujimi proizvajalci niti v
razvoju niti v proizvodnji. Precej nadih
inZenirjev je bilo na Solanju v tujini, kjer
so pokazali dovolj sposobnosti, da bi se
lahko tam zaposlili. Svoje podro¢je Ze
dovolj dobro pokrivamo z lastnim zna-
njem tako, da se ne moremo stalno ozi-
rati ali vezati na tujega proizvajalca ali
tujo raziskovalno institucijo. V tem

.smislu imamo le enakopravna sodelo-
vanja.

Ob povsem raziskovalnih sodelova-
njih s posameznimi raziskovalnimi in-
stitucijami bi omenil $e raziskovalne
stike na podroéju razvoja tako pro-
gramske opreme za simulacijo procesa
in gradnikov integriranih vezij kot na
razvoju novih tehnologij v enomikron-
skem podro¢ju. Predvsem za tehnolo-
gijo CMOS, ki bo, kot kaZejo vsi poka-
zatelji, vodilna tehnologija prihodnosti.

Ce pogledamo malo v prihodnost je
zanimivo vprasanje enomikronske teh-
nologije? .

Mag. Ivo Bani¢: V laboratorijskem
obsegu obvladuje to tehnologijo Ze ve¢
svetovnih firm. Drugace je s serijsko

proizvodnjo. Ta bo kasnila za laboratorii-

sko vsaj 2 leti. Za nas pa je to vprasanje
projekta »Mikroelektronika 4«, kar
pomeni novo zgradbo, novo lokacijo in
nekajkrat vecja vlaganja kot v »Mi-
kroelektroniko 3«, ki jo sedaj vrSimo.
Vendar pa bo to korak v nadaljnjo
osvajanje mikroelektronske tehnologi-
je, ki ga bomo morali narediti ne zaradi

. naSe delovne organizacije temvec za

potrebe razvoja sistemov v Iskri in tu
nastane vprasanje, kdaj se bo ta po-
treba pri izdelovanju dolocenih siste-
mov pojavila.

Vedeti namre¢ moramo, da ima teh-
nologija z minimalno geometrijo bi-
stvene prednosti. Ni problem v tem, da
lahko naredimo isto $tevilo tranzistor-
jev na manjSem prostoru ampak, da bo
mozno graditi sisteme za tak$ne funkci-
je, ki so bile prej neznane in jih sicer ne
bo$§ mogel narediti. .

Dr. Franc Runove: To je zaradi same
arhitekturne zasnove posameznih vezij
od katere je odvisna njihova zmoglji-
vost in uporabnost. Glede nasih zmog-
ljivosti bi pa dejal, da imamo povsem
osvojeno proizvodnjo v 5 mikronski
tehnologiji, lastne raziskave na po-
dro¢ju 3-mikronske tehnologije ter
kombinirane raziskave na podrocju
manjsih geometrij.

Sodelujete tudi s sorodnimi instituci-
jami pri nas?

" * Dr. Franc Runove: Da, z obema slo-
venskima univerzama, Laboratorijem
za mikroelektroniko na Fakulieti za
elektrotehniko, Institutom Jozef Ste-

Tross

fan Institutom za elektrotehniko in va-

kumsko tehniko, Institutom Boris‘Ki- .

dri¢ in 3e nekateriti raziskovalnimi
ustanovami. Tu je tudi prisotno sodelo-

- vanje v obliki nudenja uslug, kjer nu-

dimo mi usluge ali pa koristimo merilno
opremo, ki je predraga, da bi jo samo-
stojno nabavili. Tak$no sodelovanje Ze-
limo e naprej razvijati.

Zelo obetavno je sodelovanije z 1JS,
kjer je ofitno obojestranski interes za
osvajanje posameznih nalog. Njihova
skupina za elektroniko je relativno
mocna, IJS pa deluje tudi na razvoju
programske opreme za nacrtovanje ti-
skanih vezij. e

Nadalje bi omenil sodelovanje s Fa-
kulteto za elektrotehniko v Zagrebu s
katero sodelujemo na razvoju pro-
gramske opreme za simulacijo. Tudi to
sodelovanje je dobro zastavljeno.

Kaj lahko recete o ostalih proizvajal-
cih mikroelektronike v Jugoslaviji?

Mag. Ivo Bani¢: V Jugoslaviji so $e
drugi proizvajalci mikroelektronskih
komponent, vendar se ve¢inoma do-
polnjujemo. TeZko je povsem predvi-
deti nadaljnji razvoj mikroelektronike
in vpliv tega razvoja na proizvodno
usmeritev posameznih proizvajalcev,
reéemo le lahko, da si bomo mi $e na-
prej prizadevali ohraniti tak$no ra-
zmerje in sodelovanje med nami kot je
bilo doslej.

Pomen Iskrine mikroelektronike
za nadaljnji razvoj ra¢unalnistva

O pomenu mikroelektronike ne mo-

remo govoriti ne da bi pogledali tudi v
prihodnost. Predvsem kaj bo pomenila
v nekateftih kljuénih proizvodnih pano-
gah, oz. kaj v teh panogah pri¢akujejo
od nje. Najsodobnejii dosezki v svetu
Ze dajejo tudi osnove za nova vredno-
tenja tega podrocja in med najzanimi-
vejSe sodi prav usmeritev svetovne ra-
cunalniSke industrije, saj je v zadnjem
Casu prav na tem podroc¢ju nekaj kljué-
nih novosti, ki bodo imele tudi izredno
pomemben vpliv na nadaljnji razvoj
mikroelektronike. Nam lahko poveste
kaj veC o tem?

Prof. dr. Anton P. Zeleznikar: Mi-

kroelektronska tehnologija naj bi v
bliZnji prihodnosti odigrala bistveno
vlogo tudi pri naértovanju in izgradnji
pete ratunalnidke generacije. Da bo
stvar jasnejSa Ze na samem zacetku:

Peta racunalniSka generacija bo
predvsem nova tehnoloSka generacija!
Danasnje aplikacije umetne inteli-
gence na racunalnikih fetrte generacije
e ne morejo imeti bistvenega vpliva na
razvoj osnovne tehnologije (integrira-
nih vezij) pete generacije. Splodna za-
bloda je, da bo sama -metodologija
umetne inteligence razreSila bistvene
(Nadaljevanje na 6. strani)
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SOLA PODROCIJA ZA KAKOVOST

Nazaj v zdruzeno delo
oborozeni z novim

znanjem

Sodoben razvoj terja nenehno izobraZevanje ob delu. Prav permanentno
izobrazevanje namre¢ lahko zagotovi spremlijanje hitrega razvoja in s tem
zagotovi izboljSanje nase gospodarske stabilnosti. Eno izmed podroéij, kijer
razvoj izjemno hitro napreduje, je gotovo podrodje kakovosti. V SOZD
Iskra mu posve¢amo vse ve¢ pozornosti, dokaz za to pa je tudi pravkar$nja
Sola za kakovost, ki so se je v Skofji Loki udeleZili vodilni in vodstveni delavci

tega podrocja dela.

Da bi'se za nase bralce o tej temi po-
govorili kaj ve¢, smo Solo obiskali in
tam zaprosili za nekaj mnenj. Najprej
smo se pogovarjali z Lotarjem Kozino,
sodelaveem podroéja za kvaliteto v
SOZD Iskra. Povedal nam je:

»Sodoben razvoj terja res mnogo
izobrazevanja ob delu. S tem namenom
smo pri podro¢ju za kakovost organizi-
rali tudi naso prvo Solo, ki je namenjena
izpopolnjevanju znanja predvsem vo-
dilnih in vodstvenih delavcev na po-
dro¢ju kakovosti v celotni Iskri. Pri or-
ganizaciji Sole smo morali upostevati,
da so to kadri, ki jih dlje ¢asa nikakor ne
moremo pogresati v proizvodnem pro-
cesu. Zato smo celotno tematsko gra-
divo Sole razdelili v tri tematske sku-
pine in sicer:

— integrirano zagotavljanje kako-
vosti

— posebna poglavja za potrebe
vodij sluzb kakovosti ter

— metode in tehnike vodenja sluzb
kakovosti. ‘

Za vsako tematsko skupino je pred-
videna v, enotedenskem obsegu. Frva
’tematska skupina — integrirano zago-
‘tavljanje kakovosti — pravkar tede.
Pod tem naslovom smo gbrali teme, ki

obravnavajo integrirano zagotavljanje
kakovosti ter povezovanje integriranih
sistemov zagotavljanja kakovosti z
drugimi poslovnimi funkcijami, predv-
sem z razvojno-raziskovalno in komer-
cialno funkcijo.

Tej skupini tem so sledile teme o or-
ganizaciji funkcionalnih aktivnosti ino-
vacijskega procesa, pripravi nove proi-
zvodnje ter trzni politiki Iskre v pove-
zavi z zagotavljanjem kakovosti. o

Posebno predavanje je obravnavalo
servisiranje Iskrinih  proizvodov, pa
tudi sodelovanju s tujimi poslovnimi
partnerji smo tudi posvetili nekaj ur.

Prispevek o delovanju trzne inSpek-
cije in o sodelovanju z VKKP sta vzbu-
dila med udeleZenci tak$no zanimanje,
da ni in ni hotelo biti konca razprave.

Ob odvijanju normalnega predava-

teljskega dela Sole smo delj ¢asa ob ve-

¢ernih urah — seminar je bil izredno in-
tenziven, saj je obsegal deveturni
dnevni program — namenili za organi-
zacijo dveh okroglih miz.

Prvo okroglo mizo smo posveiiti
»Zgodovinskemu razvoju kontrole v
Iskri« ter na ta nain seznanili udele-
Zence z dobrimi in slabimi stranmi in re-

Pomen Iskrine mikroelektronike

za nadaljnji razvoj ra¢unalnistva

E-] .
(Nadaljevanie s 5. strani)

probleme nove tehnoloske generacije.
Ce je pri razvoju nove generacije ned-
vomno potrebna nova ¢lovekova inteli-
genca, to Se ne pomeni, da je to prav
umetna inteligenca in samo te vrste in-
icligenca, Kako pa je z novimi fizikal-
nimi in tehnoloSkimi procesi za proi-
zvodnio gostih in zapletenih integrira-
nih vezij? Kaj je pri tein bistveno, zakaj
in kako?

Pojem racunalniSkih generacij je star
in enostavno razumljiv: vse dosedanje
generacije so bile tehnoloSke in opre-
deljive z naslednjimi pojavi: elektronke
(1), tranzistorji (2), integrirana vezja
(3) in vezja z visoko integracijo (4). Le
podeseterjena in postoterjena gostota
pete generacije glede na Cetrto genera-
cijo naj bi zagotovila potrebno hitrost
in kompleksnost, ki bosta potrebni za-
aplikativnost pete generacije, to je za
¢asovno ustrezno obvladovanje velikih
podatkovnih baz, za uporabnisko pri-
jaznost (zvocno in slikovno komunici-
ranje, izvedeniSki oziroma ekspertni si-
stemi, programirni pripomo¢ki) in za
povezljivost ra¢unalnikov v mrede. Vse
dosedanje racunalni$ke generacije- so
temeljile na tehnologiji vezij in ne na
aplikacijah. Bolj uinkovite in intéli-
gentne aplikacije so mozne le pri zmo-
glivejsi strojni tehnolo$ki strukturi.

Za aplikativnost nove racunalniske
generacije bodo potrebna nova integri-
rana vezja z vecjo kompleksnostjo (go-
stoto na povrSinsko in prostorsko
enoto), predvsem pa bodo morala ob-
drzati ali celo povecati svoje operacij-
ske hitrosti. Iskrina tehnologija integri-
ranih vezij bo tako morala biti poso-
dobljena v tej smeri. K temu -je po-
trebno dodati Se delovne postaje pete
generacije in ostalo opremo za nacrto-
vanje integriranih vezij nove generaci-
je.

Peta generacija bo pomenila nove
mikroprocesorje. Do nedavnega bi
tako stali¢e zbudilo posmeh in podce-
njevanje pri uporabnikih velikih racu-
nalniSkih sistemov, saj pri njih $e¢ danes
prevladuje mnenje, da mikrosistemi
sploh niso pravi racunalniki in da se iz
njih ne more razviti nekaj, kar naj bi
bilo osnova pete generacije. -

To bivsekakor lahko bilo res, ¢e bi se
razvoj ustavil pri 8-bitnih mikroproce-
sorjih sedemdesetih let in se kasneje ne
bi pojavili zmogljivej$i 16 in 32-bitni
mikroprocesorji in njihovi spremljeval-
ci: periferni mikrokrmilniki in soproce-
sorji. Tako je npr. osebni (namizni) mi-
krora¢unalnik IBM PC XT/370 pravi
racunalnik, z mo¢énim operacijskim si-
stemom, virtualnim pomnilnikom in z
zapletenimi uporabniSkimi programi.

Mikroprocesorji so integrirana vezja

Anton P.Zeleznikar.

z visoko stopnjo integracije, ki so de-

- jansko spremenili do nedavnega ve-

ljavni koncept racunalnika. Toda kako
bi utemeljili, da je npr. IBM PC XT/370
ze primerek pete racunalni$ke genera-
cije? XT/370 postavlja mikroproce-
sorje neposredno v svet velikih racu-
nalnikov: prav z njimi vdira v ta svet in
dokazuje, kako je to mogoce. Ta sistem
ni ve¢ igraCa, z nekajbarvne grafike inz
ucinki za povpreénega uporabnika; ima
mocno sistemsko programsko opremo,
hitre komunikacije in se lahko pove-
zuje z najvecjimi sistemi, ima zasCitne.
mehanizme in lastnosti veckratnega do-
stopa virtualnih sistemov. To pa so zZe
lastnosti, ki delno zadovoljujejo zmog-
ljivostne zahteve pete generacije. Si--
stem XT/370 zdruZuje za te funkcije
stiri mikroprocesorje, in sicer: 8088,
dva modificirana procesorja 68000 in
modificirani soprocesor 8087.

Iskrina mikroelektronika se tako na-
haja pred bistveno zahtevnej§imi nalo-
gami, ki bodo obsegale nadrtovanije
novih in kompleksnih mikroprocesor-
jev in njihovih spremljevalcev (mikro-
krmilnikov), modifikacijo obstojecih
mikroprocesorjev za posebne namene,
povezovanje modificiranih in stan-
dardnih mikroprocesorjev v nove, bolj
kompleksne mikroprocesorje oziroma
mikrokrmilnike, naé¢rtovanje in tehno-
losko izvedbo posebnih mikrovezij za
razpoznavanje, sestavljanje in komu-
nikacijo (zvocno, slikovno, jezikovno
komuniciranje). Za proizvodnjo teh
vezij bo potrebna posodobitev obsto-
je€e tehnologije, njeno stalno dopol-
njevanje in vlaganje. Zadovoljiva pot
naprej je mogoca le prek osnovne in
dovolj sodobne mikroelektronske teh-
nologije, in sicer od proizvodnje eno-
stavnejSih vezij do zapletenih procesor-
jev prihajajoce ratunalnidke generaci-
je. Boris Cerin

zultati organizacijskih pristopov v ra-
zliénih obdobjih.

Druga okrogla miza je bila posve-
Cena nasi — vsaj tako kakovostniki na
to gledamo — najbolj pereéi problema-
tiki; namre¢, zagotavljanju kakovosti
pri razvijanju novega proizvoda. Z za-
dovoljstvom ugotavljamo, da smo si na
tej okrogli mizi, ki so ji prisostvovali Se
wr. Bruno Stiglic, mag. Mitja Tavéar ter
Peter Mihelié, biii cciiir grooe 0SnOV 22
zagotavljanje kakovosti novih proizvo-
dov. Seveda nas ¢aka na tem podrodju
Se veliko dela, da bi zastavljene osnove
dejansko zaZivele.

Prvi del Sole smo zakljudili z informa-
cijo in razpravo o raziskovalno-po-
slovni organiziranosti SOZD Iskra, ki
je dala mnoge sistematizirane in ure-
jene podatke za probleme in teZave, ki
jih Eutimo pri vsakdanjem delu. Ze iz
izjav udelezencev in na osnovi rezulta-
tov ankete ki so jo izpolnili udeleZenci,
smatramo, da je nasa, prva $ola kako-
vosti uspeh in da bo za drugi in tretji del
prav tako zanimanje, kot je veljalo za
prvega.

Nas drugi sogovornik v Skofji Loki je
bil predavatelj Miloje Velji¢. O Iskri je
menil, da so nekatere njene OZD orga-
nizirane zares izvirno, in dosledno iz-
polnjujejo obveznosti do namenskega
kupca, tako v rokih, kot tudi glede kva-
litete. So pa tudi DO ki niso organizi-
rane tako, da bi bile lahko v svojem po-
slovanju racionalne, pa naj gre po-
novno zaroke, kakovost ali drugo. Zato
ni Cudno, ¢e prve omenjene DO ustvar-
jajo izredne finanéne rezultate, med-
tem ko gre pri drugih za finanéno slabe
ucinke. Seveda sta ta dva primera ek-
stremna, saj je vmes Se vrsta Iskrinih
organizacij, med katerimi so ene blizje
eni, druge pa drugi skrajnosti. «

Za 3Solo lahko re¢em, da jo obisku-
jejo sodelavci, s katerimi se v lastnem

- poslovanju pogosto srecujem. Tako jim

je bila snov do neke mere Ze znana.
JUdelezenci pa sb pokazali izredno za-
nimanje predvsem Zza tistawpodro¢ja
svojega dela, kjer se sami pri vsakod-
nevnem delu sreujejo s problemi.
Ugotovili so, da je zelo koristno, Ce se
spoznajo med sebofn ¢e lahko ugoto-
vijo, zakaj prihaja do neizpolnjevanja
obveznosti. Osrednje vpraSanje razgo-
vorov v3oli pa je bilo, v koliko so uspeli
uspesno spremljati kakovost proizvod-
nje elementov in podsklopov, ki sestav-
ljajo finalne izdelke.

V duhu nasih predpisov je namrec po-
trebno spremljati sodelovanje - med
kontrolami kvalitet v DO in TOZD in
vojne kontrole kot predstavnika JLA

za zagotavljanje kakovosti dogovorje- .

nih programov za potrebe namenskega
kupca. Vsekakor je Skofjeloska Sola
pokazala, da je bil na$ razgovor s tecaj-
niki koristen tudi zato, ker so v praksi
prav te dni zaCeli veljati novi predpisi in
ker je priSlo tudi do nekaterih organiza-
cijskih sprememb, tako v JLA, kot pri
proizvodnih DO. Zato je bil zagotovo
zdaj pravi &as nasega srecanja v Skofji
Loki.

NEVENKA GORJANC, DO Mi-
kroelektronika:

Ceprav sem o tej tematiki nekaj sli-
$ala Ze na seminarjih, me je vendar pro-
gram Sole navdusil. Navdusil zato, ker

smo v enem samem tednu zvedeli toliko
podrobnosti in novosti, kolikor bi jih
med rednim delom zlepa ne mogli
preuciti. V nasi DO imajo posluh za
izobraZevanje in zato sem se lahko ude-
leZila tega seminarja.

Seminar je bil zanimiv, morda malce
prevet zgosen in Casovno prekratek,
tako da ni bilo ¢asa, da bi snov po pre-
davanjih Se utrdili. Zato lahko ob
koncu recem, da se Ze zdaj veselim na-
sladniepa seminarja.

Dirana,

MARJAN KRZISNIK, DO IEZE

Ko so me v sektorju za kakovost ob-
vestili o tem seminarju, sem se zanj
hitro odloéil, misle¢, zlepa ne, ve$ pre-
vel. In res sem takoj opazil, da je tema
obdirna; zvedeli smo veliko, $e bolj kot
doslej pa sem jasno zadutil potrebo.po
sodelovanju. (Mislim, da tudi vodilnim
delavcem ne bi $kodilo takole izobraZe-
vanje, potem bi vsi govorili isti jezik in
se torej lazje razumeli.)

Tudi jaz mislim, da je bil program
izredno zgos¢en. Prinesel pa je seminar
mnogo novosti — sprasujem se le, kako
vse teze ¢impreje realizirati. Verjetno
bo zato treba nekaj izobraZevanja tudi
drugim strokovnjakom, da bodo potem
akcijeza izboljSanje kvalitete uspesnej-
Se. :

Pa Se beseda o predavateljih: vsi,
prav vsi, so bili solidno podkovani o
stvareh, ki so nam jih posredovali. Zato
lahko reéem, da so nam tudi dali veliko.

MARKO SMUC, DO Telematika

Pri nas je bila objava dvakratna in
tako smo se kar trije odloéili za obisk
tega seminarja. Tu pa me je najbolj
presenetila izjemna pripravljenost in

organiziranost Sole. Ni¢kolikokrat na-

Franciju
Lenarcicu -
v slovo

Sobotno popoldne se je nagi-
balo k veceru, ko je prisla vest, da
te .ni ve¢ med nami, da se je za
vedno ustavilo tvoje srce. Kar,
nismo hoteli verjeti, nismo mogli
razumeti. p

Obstali smo, saj je bila novica
tako nepricakovana in pretreslji-
va. Zla slutnja je bilo Ze dejstvo,
da se nisi udeleZil srecanja s pred-
stavniki DO kot smo se pre-
dhodno dogovorili, vendar smo
mislili, da si se nepredvidoma kje
zadrzal. Dejansko pasise ravno v
tistem trenutku boril s smrijo in
Zal bitko izgubil. i

Zgodnje jeseni cetrtega okto-
bra- 1945 si se rodil v delavski
druZini kot drugi sin. Ze v mlado-

- sti so i veepili ljubezen do dela.
OCeta nisi poznal, zato je vse
breme vzgoje in preZivijanja
padlo na tvojo mamo, ki ti je
omogocila Solanje na poklicni
Soli za elektricarje v Mariboru in
prakti¢ni pouk v Kocevju. Zaradi
skromnosti in veselja do poklica
si pridobil zaupanje pri mojstrih,
kar se je obrestovalo, saj si koncal
Solanje in prisel do kruha. Tako je
postalo tudi tvoji mami laZje.

Po nekajletnem delu v Kocevju
si se odlocil, da si poisces sluzbo
blize doma. Tako si v zacetku ja-

mreé pridemo na seminar, pa 3e tez B¢
dobimo, tokrat pa smo dobili kar cel?
knjigo gfadiva. Navduvsen sem tudi nac
predavatelji, saj so predavali Zivahno 1
res kakovostno! Tako bi lahko deja®
nazaj v zdruZeno delo odhajam obor0”
Zen z novim oroZjem!

MARKO KIAVTA, in BOGO
ZORIC, DO AVTOMATIKA |

Zorié: Sola je bila koristna. Dobili
poglobili smo znanje o stvareh, ki jil
doslej nismo sli$ali. Res, gradili smo 02
Ze znanih temeljih, toda nadgradnjd
mora e 0 v bodofe upam, da
taksne nadgradnje Se veC in 0a pu ==
Sola koristila Se drugim.

Morda bi morali sprejeti se sklep 72
bodote delo v smislu vecje povezanosth
(brez malomes¢anskih ~ vrtickov) V
SOZD Iskra. Iskra naj bi namre¢ delo
vala bolj kot enotna organizacija, 58]
velika kot je, je v svetu vendar mala.

Kiavta: Strinjam se, da je semind’
prav posredeno izpadel. To Solo raz¥”
mem ket napor v smeri, da bi bile sluZb®
za kakovost opremljene s tehnologt®:

potrebno za tehnolosko kontrolo 1€

samo kakovosti novih proizvodoY
ampak tudi za kontrolo v razvoju I

marketingu. Svla je tako po mojem -

mnenju poskus predstavitve trzenja 1
razvoja in tako sem dobil vtis o tovrst®
nih aktivnostih. Vendar pa manjka bl
stveno: govorili smo o samoupravi!
splosnih aktih, ki naj bi dperacionaliz”
rali in organizacijsko dologali nacin n&"
Sega dela, ki pa jih v pretezni meri 1€
izvajamo. :
V Soli sem pogresal konkretnos
obravnave vzrokov, oziroma nacin®¥
odpravljanja subjektivnih faktorje¥
kontrole kakovosti. Rezultat pa j¢,
imamo teorijo, ki jo poznamo, o temm:

kako integralno zagotoviti kakovosh, -

vendar tega ne izvajamo. Tako PO
mojem zadeva ni strokovnega, am
organizacijskega znacaja.

mak
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Ob smrti mojega dragega oceta
JAKOBA JUHA

se iskreno
TOZD-Antene Vrhnika za podarjet!

_ venec, izraze sozalja in spremstvo 0@

njegovi zadnji poti.
JAKOB JUHA

nuarja leta 1973 prisel v takratni
obrat Iskre, kot merilec, kasneje
pasi pricel delati v sektorju kvali-
tete. Predanost delu, delovne na-
vade in strokovnost so te pripe-
ljale do mestavodja kontrole kva-
litete.

Poleg zahtevnega dela vodje, se
nisi odpovedoval raznim drugim
obveznostim v tovarni, kraju. Za-
radi tvoje doslednosti, tovarisiva
in" marljivosti si bil izvoljen v
predsedstvo  obéinskega sveta
zveze sindikatov in nato na odgo-
vorno nalogo kot {lana sveta
zveze sindikatov Jugoslavije.

Ob pripravah na ustanovitev
TOZD ni bilo nobene razprave,
posveta, da ne bi s svojimi pred-
logi wvorno sodeloval. Skupno z
nami si Zelel, da bi delavci v do-
brepoljski dolini dobili boljse de-
lovne pogoje in bolj§i kos kruha
in da bi z bolfsim gospodarjenjem
pridobili boljsi dohodek in boljse
osebne dohodke, kar bi utrdilo
socialno varnost delavcev.

Skupno s tabo smo se zagrizli v
osvajanje  novih  proizvodov,
nove tehnologije in aviematiza-
cijo proizvodnje ter v mnogocem
skupno uspeli.

DRAG! FRANCI

Izgorel si ob svojem delu in nisi
imel Casa poskrbeti za svoje na-
ceto zdravije.

Tako sedaj nemo stojimo pred
tvojim grobom in si teZko pred-
stavljamo, kako bomo delali brez
tebe. Poleg velike vrzeli, ki jo je
povzrocil tvoj prerani odhod v
tovarni, te bodo tezko pogresali
Zena, otroka in $e posebej tvoja
mama.

Zla usoda paé ni dovolila, da bi
uspehe tudi Zel, saj prehitro odha-

_jas od nas.

Naj se ti za vse opravljeno delo
iz vsega srca zahvaljujemo, obe-
nem pa obljubljamo, da nas bo
tvoje delo, vesel obraz, vedno
spremljal pri nasih nadaljnjih na-
porih. g

Delavci TOZD Etikalni in
zascitni elementi — Dobrepolje
DO Avtomatika
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Kako poteka investiranje
'V DO Elektrozveze -

»Neustrezni delovni prostori so na stegenski lokaciji DO Elektro-zveze 7e
resno ovirali delo in povzroéali slabo voljo med delavci. V prenovljenih pro-
storih, ki jih postopoma pridobivajo z adaptacijo, pa bo v tem smislu polozaj
precej izboljSan. Zato smo se obrnili na vodjo investicijskih sluzb Maksa Si-
monci¢a in ga povprasali, kako potekajo dela ter kaj bodo ta investicijska
vlaganja pomenila za DO Elektrozveze.

: Maks Simonéié: »Kljub vse bolj
Mejenim moznostim investiranja in
?lleZenim pogojem zaradi sanacije po-
Vanja so v DO Elektrozveze opazni
Pemiki na pociofju investiranja.
Yalci glasila ISKRA so Ze bili sezna-
18ni 2 odobritvijo investicijskega pro-
Sama » MURA«. Izvajanje tega pro-
fama je vseskozi spremljano z zaplet-
B4i denarne in upravne narave. Do-
Aa se, da formalne odobritve so, sred-
€V ni; potem sredstva so, pa so for-
Malne odobritve zapadle, kar pa seveda
Ajnega padanja kupne moéi dinarja
Najrhanj ne moti (in seveda tudi
Obl"atno).
Ee'v letodnjem letu pa so vendarle za-
le Prihajati v razvojne laboratorije in
Ozvodne enote sodobne elektronske
Crilne naprave, najboljsih proizvajal-
* kar jih stroka danes pozna. Delav-
.M strokovne sluzbe, investicijske de-
Anosti, ki oskrbuje dobavo te opreme,
‘f Pravo zadovoljstvo, ko vidimo Zarege
“Selje bodotih uporabnikov teh na-
aV; in seveda tudi razumevanje pri-
tih, ki 3e niso na vrsti. Tem skupi-
4m je te7ko dokazovati, da prizadeva-
| K strokovne sluzbe Zal nima nobenega
Va na hitrej§i dotok investicijskih
tev in padanje kupne moéi, ki ima
| . Posledico iskanje dodatnih virov
s rcV 22 kritje vsak dan vegjih po-
u.ailtev nadrtovanih nabav. Za reieva-
ok teh tezav smo dosegli visoko stop-
S]D Podpor pri ZSLO, Izvrinem svetu
: ags‘ SOZD Iskra in drugih pristojnih
Q Javnikih tako, da smo uspeli pridobiti
Matne kredite pod izjemno ugodnimi
I Testnimi pogoji, brez éesar bi nada-
gﬁ"anje investicijskega programa ne
0 mogoce.
.. tem novem okviru poteka adapta-
1 proizvodne hale v Stegnah 11.

% toplotne izolacije delovnih prosto-
¥. To izvajamo z izolacijo tlakov v
-prf’lZVOdnih prostorih, izolacijo fasade
Strehe ter izbolj$anjem grelno-pre-
Valnega sistema.”
1y "Zporedno s temi posegi urejamo
. Notranjost proizvodne hale s pre-
r?‘kl_prcgradnih sten, urejanji mate-
Talnih 1ok oy tehnoloskega procesa in
2Sebnimi ukrepi za doseganje ustrez-
th Klimatskih pogojev pri zakljuénih
proizvodnega procesa, kot so:

- dPtacija zajema predvsem izboljSa-

Maks Simondic.

klimatsko mehanski preizkusni center,
trakt umerjevalnic in servisni oddelki.
Spri¢o ohranjanja maloserijske na-

rave proizvodnje, oblikujemo proi-

zvodne prostore po naéelu proizvodnih
otokov, s &imer Zelimo doseéi fleksi-
bilno prilagajanje menjajo&im se potre-
bam izdelavnega procesa glede na koli-
¢ino, obseZnost in kakovost. Trenutno
imamo najvedje skrbi z zagotavljanjem
ustreznih skladi§¢nih prostorov, saj se
pojavljajo zanimiva nasprotja v tem, da

ob razmeroma veliki gostoti gradnje
elektronskih naprav v posameznih fazah
proizvodnje ne moremo shajati brez
vecjih skladiSénih povrsin za shranjeva-
nje izdelanih ohisij, ulitkov, embalaze
in podobnih razseZnih podsestavov,
katerih nabava in proizvodnja v manj-
Sih paketih tehnolosko ni gospodarna.

Dodatna teZava pri izvajanju tega
dela investicijskega programa je v soca-
snosti poteka adaptacijskih del in proi-
zvodnega procesa pod isto streho.

Dogaja se. pac, da enim ali drugim
popustijo Zivci zaradi hrupa, prahu,
zamakanja, oz. zaradi nedostopnosti
gradbenim izvajalcem, ker v danem
trenutku ni mogo¢ umik tekoce proi-
zvodnje.

Racunamo, da bomo pred koncem
leta vselili prvo éetrtino novo urejene
hale; v kateri pa bomo morali postay-
ljeno tehnolosko linijo moéno.utesniti
zato, da bo mogo¢ adaptacijski poseg v

-naslednjem pasu, kjer trenutno poteka

redna proizvodnja. Vse seveda po na-
¢elu, da »proizvodni proces z adapta-
cijo ne sme biti moten.«

V zakljuénem delu investicijskega
programa, ki bo potekal nekako do
srede leta 1985, bomo nabavili Se za
priblizno 500.000 dolarjev uvozne
opreme in za priblizno 10 milijonov din
domace opreme za proizvodnjo, razvoj
in (Ce gre po sreti) celo nekaj drobtinic
za poslovodno dejavnost, ¢eravno je s
tem misljeno nekaj kopirnih strojev in
pesica elektronskih kalkulatorjev. $
slednjo pripombo Zelimo navesti tehni-
Ske skupine DO na nujno potrebo po
hkratni modernizaciji tehnologije tako
v tehniSkih kot poslovnih dejavnosti
DO.

Ko bomo sprejemali nove odlogitve
za prihodnja investicijska vlaganja, bo
potrebno upostevati, da sodoben proi-
zvajalec potrebuje tudi sodobna sred-
stva za obve$¢anje, vrednotenje, naér-
tovanje in ponovno odloéanje.

Boris Cerin

Vsakoletno sre¢anje
jubilantov dela

V petek, 21. t.m. so se po slavnostni seji delavskega sveta delovne organi-
zacije Avtomatika, ki je bila posvedena 35-letnici njenega obstoja, zbrali v
prostorih hotela Lev Ljubljana, na Ze tradicionalnem srecanju tudi jubilanti
dela iz temeljnih organizacij Avtomatike in njene delovne skupnosti.

Jubilantom 10, 20 in 30-letnega dela v SOZD Iskra sta podelila priznanja
Janka Lazarevi¢ in predsednik poslovodnega odbora Marcel Bozi¢. Ob tej
priloZnosti se je predsednik poslovodnega odbora tudi zahvalil vsem prisot-
nim za prispevek, ki so ga v vseh letih dali pri izgradnji in razvoju svojih te-
meljnih organizacij oz. delovne organizacije Avtomatika.

RAZGOVOR S STANETOM GALJOTOM, VODJO ODDELKA PRI BII
O pripombah k osnutku
zakona o minulem delu

Na temelju javnih razprav in seje
projektnega sveta za urejanje delitve
OD po delu v SOZD Iskra je bil obliko-
van predlog ‘samoupravnega spora-
zuma o skupnih osnovah in merilih za
delitev sredstev za OD na podlagi mi-
nulega dela. O tej temi je tekla tudi be-.
seda na sestanku sekretarjev Iskrinih
DO. Za podrobnejso strokovno razlago
predloga, oziroma pripomb k predlogu,
smo se napotili k Stanetu Galjotu vodju
oddelka pri Biroju za industrijski inZe-

od 8. do 10. 10. 1984

azvoj in vzpostavitev sistema

- Postopki ocenjevanja kakovosti
aloge proizvajalcev elementov

Plosne zahteve za kontrolo
ontrola kakovostne ustreznosti
IStem spus¢anja v prodajo

Verjeni zapisi o preizkusih

Jana

Videvamo 10. 10. 1984 ob 18. uri.

TOZD oz. DSSS.

.

Kvalifikacijska odobritev elementov

SOZD ISKRA IZOBRAZEVALNI CENTER, LIUBLJANA

V skladu s programom zagotavljanja kakovosti elektronskih elementov
PO sistemu IS 9000 v Iskri, sklepom KPO SOZD Iskra in podrocnega kole-
Elja za kakovost o uvajanju tega sistema,

Tazpisujemo STROKOVNO USPOSABLJANIE po programu:
lzvajanje sistema IS 90Q

Strokovno usposabljanje je namenjeno glavnim kontrolorjem in vodjem
Preizkusnih laboratorijev ter njihovim namestnikom v sistemu IS 9000.

Sistem za zagotavljanje kakovosti elektronskih elementov IS 9000,
skrajiano sistem IS 9000) je sistem elektronskih élementov ocen jene kako-
Yosti, temelji na osnovah, ki so v celoti prevzete iz ustreznih mednarodnih si-
Stemov in pospesuje Iskrin izvoz elementov visjega kakovostnega razreda.
Glavni kontrolor s svojimi pooblas¢enimi sodelavci je organizator in nosilec
Sistema IS 9000 v organizaciji zdruzenega dela, ki proizvaja elektronske
tlemente ter mora zato temel jito obvladati vse podrobnosti sistema IS 9000.

0 znanje pridobi na tem seminarju. y

L

VSEBINA: 1. Osnove sistema IS 9000

agotavljanje kakovosti-etektronskih elementov po IS 9000
gradba zagotovitvenih standardov
Tganizacija in funkcioniranje sistema

]‘_’ODJA PROGRAMA: Zoltan ZEMLJIC, ing.. Iskra IEZE, DSSS, Ljub-

CASINKRAJ: s programom strokovnega usposabljanja bomo priceli 8. 10.
1984 0b 9. uri v hotelu Transturist, Skofja Loka. Zakljudek seminarja pred-

-CENA strokovnega usposabljanja: v ceno 11.100 din so vkljuéeni penzion-
f| SX stroski in kotizacija. Za navedeno ceno bodo TOZD prejele racun na
Podlagi podpisane prijavnice. Potne strodke si uredijo udelezenci v svojih

PRIAVE: prijavnice posljite najkasneje do 4. 10. 1984 na naslov: SOZD
Skra, Izobrazevalni center, Ljubljana, Trg revolucije 3-XL
L Pmimlme‘iés informacije lahko dobite pri vodji programa Zoltanu Zem-

niring; ki se strokovno ukvarja z obli-
kovanjem sistemov za delitev po delu v
BIL.

Povedal nam je: :

V oblikovanju predloga sporazuma
smo upoStevali pripombo v zvezi z
upoitevanjem specifike gospodarjenja
posamezne temeljne in delovne organi-
zacije. Prakti¢no to pomeni, da smo v
Clenu, ki dolo¢a nacin oblikovanja mase
sredstev za osebne dohodke na podlagi
minulega dela upostevali tudi kazalni-
ke, ki so specificni za posamezne te-
meljne organizacije. To pomeni, da
bodo lahko temeljne organizacije svo-
bodneje izbirale kazalnike uspe$nosti
gospodarjenja in jih tudi uporabljale
pri oblikovanju svojih aktov s podroéja
minulega dela. -

Pri oblikovanju mase za osebne do-
hodke na podlagi minulega dela, smo
povecali tudi odstotek, oziroma delez,
ki pripada posameznemu kazalniku. Ta
delez smo povedali z,10—12 %, poleg
tega pa predlog sporazuma omogota
poljubno oblikovanje posameznih ka-
zalnikov. S takim nadinom smo dosegli
predvsem to, davbodo v temeljni orga-
nizaciji lahko postopno prehajali na
nov naéin oblikovanja mase za osebne
dohodke na podlagi minulega dela.
Poleg tega bodo lahko upostevali dolo-
¢en Cas tudi ‘obstojede stanje, ter upos-
tevali svojo specifiko.

V predlogu tega sporazuma smo
upostevali tudi pripombo na racun in-
flacije, ki deluje tudi na osebne dohod-
ke, to pa pomeni, da zneska OD, ki ga
je prejel delavec, ne ugotavljamo za 5
let nazaj, temve¢ samo za eno leto. Tak
pristop ne zahteva pretiranega zbiranja
podatkov, poleg tega pa so vsi delavci, v
enakem poloZaju pri pravicah do dela
osebnega dohodka na podlagi minulega
dela.

V predlog sporazuma smo vnesli tudi
nacin primerjanja posameznih kazalni-
kov tako, da se posamezne tozd lahko
primerjajo v podskupini ali skupini de-

javnosti. Ta pripomba je upostevana

zato, ker so posamezne temeljne orga-
nizacije v nasi SOZD po svoji dejavno-
sti tako-specifi¢ne, da predstavljajo v
doloceni “podskupini vecino udelezen-
cev. Zato je taka primerjava v podsku-
pini neustrezna ali vsaj ne doje ustrez-
nih rezultatov.

V Casu javne obravnave je bila dana
pobuda za dopolnitev sporazuma tako.
da b1 delavec, ki se upokoji. dobil del
pokojnine tudi na osnovi investicijskih
vlaganj v tisti TOZD, v kateri je zadnjih

TELEMATIKA — Programsko razvojna sluzba, Inventivna dejavnost

REZULTATI NATECAJA ZA IDEJNO TEHNICNO RESITEV OP-
TICNEGA INDIKATORJA POZIVA NA CENTRALAH Z ROCNIM
POSREDOVANJEM (LB) :

Strokovna komisija v sestavi: Marjan Carman, Marjan DeZman, Joze Je-
ron¢i¢, Karel Makovec, Viljem Peternelj in Miha Unk je pregledala in oce-
nila 2 idejni resitvi, ki so ju na nateéaj poslali 3 avto&i in odlodila:

Nagrado 20.000 din si delita avtorja: FRANJO CURANOVIC in JANEZ
ERCULI.

Druga idejna refitev ne izpolnjuje dveh bistvenih pogojev razpisa: v sta-
nju aktivnega delovanja indikatorja je porabave¢jaod 2 A; nibila podana
konstrukcijska resitev indikatorja.

Vsem avtorjem se za sodelovanje iskreno zahvaljujemo!

Sestavljalci podlag sporazuma te po-
bude nismo upostevali, ker smo smatra-
li, da bi bilo to vprasanje potrebno resiti
enotno za vso Slovenijo in bi bilo v tem
smislu potrebno spremeniti tudi ve-
ljavni zakon o pokojninskem zvarova-
nju. To pa predvsem zato, ker bi bili v
takSnem primeru delavci iz razliénih
delovnih organizacij v neenotnem po-
loZaju glede pridobivanja pokojnine.

Do 31. 12. naj bi bil obravnavan spo-
razum, kot so sklenili na sestanku DO v
SOZD Iskra, sprejet v vseh TOZD
Iskre. Sam Zakon o razSirjeni repro-
dukciji in minulem delu po svoji vsebini

obdeluje zelo zahtevno problematiko,
jasno pa je tudi, da samoupravni spora-
zum, ki to vpraSanje ureja v SOZD ni
enostaven za razumevanje, in bodo
zato posamezni strokovni delavci in
druzbeno politiéne organizacije morale
vloZiti Se dokaj truda, da bodo v svojih
sredinah ustrezno tolmaéile vsebino ter
prednosti, ki jih prinasa ta sporazum v
primerjavi z obstojeéim nadinom
obravnavanja vpradanja o skupnih
osnovah in merilih za OD na podlagi
minulega dela.

mak

SOZD ISKRA, Izobrazevalni center, Ljubljana

razpisuje strokovno usposabljanje po programu:

Optimiziranje in stro§kovna kontrola

proizvodnje
od 8. do 12. oktobra 1984

V razmerah zaostrenih pogojev gospodarjenja se, Se bolj kot kdajkoli do-
slej, kaZe potreba po obvladovanju proizvodnega procesa ter po stro§kovni
kontroli posameznih segmentov proizvodnje. Glavna poslovna usmeritev
Iskre je izvozna usmeritev prestrukturiranega proizvodnega programa, do-
seganje ugodnejse akumulacije, zmanjsanje uvozne odvisnosti ter polna za-

poslenost delovnega kolektiva.

_Optimiziranje proizvodno-prodajnega programa po kriterijih poslovno-
sti, krmiljenje proizvodnije glede na tekoée rezultate poslovanja, sprotno za-
sledovanje stro$kov proizvodnje, kalkulacije stroskov z vidika poslovne
strategije ter analiza vrednosti so elementi za dose ganje zafrtane

politike OZD.

Seminar je namenjen: planerjem, razvijalcem, tehnologom, raéunovod-
skim delavcem, vodjem del v proizvodnji ter ostalim, ki se pri svojem delu
-sreCujejo z odlo¢itvami v proizvodniji in s kreiranjem poslovne politike,
UdeleZenci seminarja bodo prejeli gradivo kot pripomocek za samostojno
delo na teh podroéjih; vkljuéena bo tudi demonstracija ra¢unalniSkega rese-

vanja posameznih primerov.

VSEBINA: . Optimiziranje proizvodnje

2. Stroskovna kontrola proizvodnije
3. Analiza vrednosti

NOSILEC PROGRAMA: SOZD Iskra, IzobraZevalni center, Ljubljana
VODJA PROGRAMA: Bozo Lampié, dipl. ekon., Iskra KIBERNETIKA

— DS ATS, Kranj

CAS IN KRAJ: s strokovnim izpopolnjevanjem bomo priceli-8. 10. 1984 ob
9. uri v hotelu Transturist, Skofja Loka. Zakljugek seminarja bo predvidoma

- 12, 10. 1984 ob 18. uri.

CENA: v ceno 15.800 din so 'vkljuéeni penzionski stroski in kotizacija. Za
navedeno ceno bodo TOZD prejele raéun na podlagi podpisane prijavnice.
Potne stroske si uredijo udeleZenci seminarja v svojih TOZD 0z, DSSS.

PRIJAVE: prijavnice posljite najkasneje do 2.°10. 1984 na naslov#iSOZD
[skra. Izobrazevalni center, Ljubljana, Trg revolucije 3, E-1k SonjitVrho-

vec.

PodrobnejSe informacije lahko dobite pri vodji programa B. Lampidu,

poslovne

oo

29. september 1984 -

’
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POGOVOR Z MARKOM BOJCEM

Iskra v Spaniii §

Na Spanskem triiscu je Iskra
prisotna Ze dobri dve desetletji,
vendar le z bolj simboli¢nimi vso-
tami. LetoSnji izvoz bo znasal
predvidoma okoli 600.000 do-
larjev, z otvoritvijo skupnega
predstavniStva z Ljubljansko
banko pa naj bi se prihodnje leto
povedal vsaj za dvakrat.

Sredi poletja je Iskra z Ljubljansko
banko odprla v Barceloni skupno pred-
stavniStvo, njegov direktor pa je postal
dolgoletni Iskras in v zadnjih treh letih
tudi direktor predstavni$tva Ljubljan-
ske banke v Madridu Marko Bojc. Nje-
gov sluzbeni obisk v domovini smo iz-
koristili za predstavitev Iskrinega na-
stopa v Spaniji.

Morda najprej nekaj besed o doseda-
njem Iskrinem sodelovanju s Spanskimi
firmami oziroma tamkajinjim triis-
nem?

»Iskra je v Spaniji prisotna Ze vrsto
let, vendar bolj z zanemarljivimi zneski.
Ze pred dvema desetletjema je Iskra
prodala eni od tamkaj$njih firm licenco
za proizvodnjo multiplexa, vrsto let pa
deluje tamkaj tudi tovama Stevcev, ki
proizvaja po Iskrini tehnologiji. To-
varna Stevcev je blizu Barcelone, zapo-
sluje okoli 80 ljudi in je v ostri domaéi
in svetovni konkurenci precej uspesna.
Preko nje prodaja Iskra tiste $tevce, ki
jih ta firma sama ne izdeluje. No, v
Iskrinem sodelovanju s $panskim go-
spodarstvom je bilo $e nekaj koopera-

‘cijskih poskusov na Sirokopotroinem
podrogju, ki pa niso dali pravih rezulta-
tov.«

Lahko bi torej rekla, da kot vodja
skupnega predstavnistva Iskre in Ljub-
ljanske banke, delovati je za¢elo 1. juli-
ja, dobesedno orjete ledino?

»Lahko birekli tako, ja, éepravsem v
zadnjih treh letih kot predstavnik Ljub-
ljanske banke v Spaniji in sicer v dogo-
voru z gospodarsko zbornico in Iskro,
vsaj polovico svojega ¢asa namenil razi-
skovanju Iskrinih mozZnosti na Span-
skem trziS¢u. Leto3nji Iskrin izvoz v
Spanijo bo predvidoma dosegel okoli
600.000 dolarjev. Ze prihodnje leto
upam, da ga bomo vsaj podvojili.«

In kje vidite najvecje moZnosti?

»Mnogo je seveda odvisno od proi-
zvodnih programov. Prepri¢an sem, da
ima trenutno najve¢ moznosti program
avtoelektri¢nih izdelkov, saj smo v zad-
njih dveh letih pridobili pri §panskem
proizvajalcu avtomobilov Ceatu ateste
za Iskrine zaganjalnike in alternatorje.
Po prekinitvi sodelovanja med Ceatom

.in italijanskim Fiatom so se mozZnosti
Iskre zelo povecale in radunam, da se
bomo uvrstili med pomembnejse doba-
vitelje tako imenovane prve vgradnje.«

So morda tudi kak$ne moZnosti na
podrodju visjih oblik trinega sodelova-
nja? 3

»Prav te dni sem se v veé Iskrinih to-
varnah Ze dogovarjal za uresniéitev do-
lo€enih idej, oziroma o moZnostih za
vzpostavitev vi§jih oblik sodelovanja,
in to v smislu kooperacij. Poudaril bi

Marko Bojc.

rad, da je Spansko gospodarstvo nekje
na podobni stopnji razvoja kot jugoslo-
vansko in ima Iskra tudi zato precejinje
mozZnosti.« :
Morda besedo o Iskrinem uvozu iz
Spanije?
»NaSe predstavni$tvo v Barceloni ne

bo skrbelo samo za izvoz, pa¢ pa tudi za -

uvozne posle. Povpreéne izvozne cene
Spanskega blaga so namre¢ precej niZje,
kot blaga iz drugih zahodnoevropskih
drZav. Iskra bi se morala zato, vsaj na
nekaterih podro¢jih, bolj usmeriti’ na
nakupe v SF;Janiji.«

Morda Se beseda ali dve o samem
predstavnistvu?

»PredstavniStvo je v centru Barcelo-
ne, in sicer v reprezentancni Zgradbi
Ziriske zavarovalnice. Za zdaj sva v
predstavni§tvu zaposlena jaz in sekre-
tarka.« -

Pa boste sam zmogel vse te naloge?

»Gotovo ne. Zelo ratunam na pomo¢
kolegov iz Iskre Commerce in iz celotne
Iskre. Menim, da bomo morali éez dve
leti ocenjevati naSe delo v Spaniji in
tudi oceniti ustreznost sedanje organi-
ziranosti: bomo nadaljevali s skupnim
predstavniStvom, bo treba ustanoviti
lastno predstavniStvo ali lastno trgov-
sko—distribucijsko organizacijo ali kaj
drugega? Ne vem, prepri¢an pa sem, da
bomo v obdobju dveh let to Ze lahko

ocenili.« Lado Drobez

Cirilu
Pokornu.
v slovo

Pred kratkim, ko si odhajal na
svoj zadnji dopust pred upokoji-
vijo, smo se bezno pozdravijali,
ces, po dopustu se bomo pa bolj
temeljito poslovili, tako kot se
spodobi, ko gre dolgoletni élan,
moyjster starega kova v pokoj.
Nismo slutili, da smo se takrat
obenem Ze za vedno poslovili.
Sam si sehotel sicer cimbolj neo-
pazno umakniti, tako tezko ti je
bilo zapustiti kolektiv. Bil si tako
navezan nanj, tako si Zivel z
delom, kot je lastno le starejsi,
tvoji generaciji. In morda ti je
ravno ta navezanost in predanost
delu dajala modi, da si zatajeval in
premagoval bolezen, ki te je strla
¢im si izpregel. Zato smo ob Fa-
lostni novici vsi osupnili in nismo
mogli verjeti, da je to res.

Vsem si nam $e vedno v spo-
minu kot tih, skromen, nevsiljiv,
vendar povsod prisoten. S svojimi
bogatimi izkusnjami in Se posebej
s svojim cloveskim odnosom do
sodelavcey si dal pecat delavnici,
ki smo ji rekli kar Pokornova de-
lavnica. In eprav to delo, delo s
plocevino in v ropotu ni bilo pre-
vec nezno, si imel velik obéutek za
lepoto, za naravo. To si izprical v
globoko obcutenih fotografijah
osamljenih 'kozolcev in Sirnih
polj, za katere si prejemal na raz-
stavah tudi priznanja. In ravno,
ko bi se temu lahko res posvetil, je
vsega konec. Vendar pa bos v
nasth mislih ostal Se dolgo, kot
zvest sodelavec, ki ni mogel pre-
Ziveti locitve od svojega kolekti-
va.

Sodelavci iz TOZD MKD.
Kranj

m
Bogdanu Strahu -v slovo

" Presenetila nas je vest, da si nas v torek, 25. 9. 1984, e poin zivjenjske energije in

. nacriov, za vedno zapustil.

Zivijenjsko pot si zacel predsedeminpetdesetimiletivMirnina Dolenjskem. Sola-
nje si dokoncal v Ljubljani in se 1949 . leta zaposlil kot elektrotehnik za $ibki tok v
Kranjski ISKRI, kjer si sodeloval pri razvoju polprevodniske tehnologije v njénih za-

cetnih korakih.

Kasneje te je Zivijenje pripeljalo v Ljubljano. Z danasnjim TOZD CAOP si ivel
od zametkov dalje in prispeval svoj delez k njegovi uveljavitvi. Ukvarjal si se z orga-
nizacijo poslovanja in uvajanjem racunalniskih obdelav podatkov. Prisvojem delusi
bil vesten in natancen, predvsem pasi se izkazal kot izvrsten vsebinski in estetski obli-

" kovalec delovnih obrazcey.

Do nas si bil tovariski in vedno pripravijen priskoéiti na pomoé. S tvojim odhodom
je med nami zazijala praznina, saj smo izgubili dobrega tovarisa in sodelavca.

Ohranili te bomo v trajnem spominu!

s

Sodelavci iz TOZD CAOP
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SOZD ISKRA, IZOBRAZEVALNI CENTER

Permanentne

Casopisne novice

V temeljni organizaciji Elementi — Iskre — Telematike naértujejo, _d_a
bodo letos izvozili za 2 milijona dolarjev izdelkov na konvertibilna trzi$ca-
Nacrt je enak lanskemu. .

Proizvodni program je sicer usmerjen za potrebe drugih enot delovne or-
ganizacije. Pravkar vpeljujejo v proizvodnjo nove izdelke, ki bodo nadome-
stili pomemben del sedanjega uvoza Iskre—Telematike. Samo z izdelkoma
kot sta vilicno stikalo za telefonski aparat in miniaturni rele bodo nadome-
stili ve¢ kot milijon dolarjev letnega uvoza s konvertibilnega trzis¢a.

Interna proizvodnja za potrebe Telematike predstavlja priblizno 60%
skupne proizvodnje, drugih 40% pa namenja zunanjim kupcem, od tega
74 % konvertibilnemu izvozu. Lani so najve¢ izvozili v Turéijo, letos pa dO'
segajo najboljSo prodajo v Iranu. Pri tem velja omeniti, da na tujih trZis¢ih
dosegajo tudi solidne cene, saj je lanski ostanek dohodka ustvarjen predv-
sem s konvertibilnim izvozom. Leto$nja naroé€ila na temelju podpisanih po-
godb kaZejo, da bo temeljna organizacija lanske zadolZitve presegla. Glas,
Kranj.

Jedinstvo iz Pristine je-objavilo obiren ¢lanek o modernizaciji zelezni-
Skega gospodarstva na Slovenskem. V njém pravi: »Strokovnjaki Promet-
nega instituta Zelezniskega gospodarstva v Ljubljani so sestavili nacrt za iz-
delavo ratunalniskega informatorskega sistema, ki omogo¢a, da na vseh Ze-
lezniskih postajah na Slovenskem ugotavljajo stanje transportnih sredstev in
s tem zasledujejo njihova gibanja na progah v republiki. Ker gre za zapleten
racunalniski sistem z vodenjem in krmil jenjem prometa, si je ta inStitut izpo-
sodil od Iskre in $e nekega ameriskega podjetja naprave, s katerimi je testiral
usposobljenost osebja po eni strani in po drugi pretok Zelezniskega prometa
na progi Jesenice—Zalog—Dobova. Preizkus je dal zelo dobre rezultate.
Demonstraciji delovanja sistema so prisostvovali tudi predstavniki Zelezni-
skih podjetij iz drugih republik.«

V zacetku avgusta so v Kranju v naselju Planina odprli novo, PTT enoto
64105 Kranj. Stavba, v kateri ima posta svoje prostore, je nova, vendar vsa
dela Se niso kon¢ana. Do prihodnjega leta je namreé naértovana $e montaZa
Iskrine telefonske centrale. Za krajane Planine je nova posta tezko pri¢ako-
vana pridobitev. PTT novice.

Letos bo Iskra—IEZE Feriti Ljubno v svojih enotah na Ljubnem in v Sol-
¢avi izdelala priblizno 2 milijona korektorjev linearnosti, kar predstavlja eno
tretjino celotne evropske proizvodnje teh elementov za televizorje. 80% ko-
rektorjev lineamosti izvozijo v glavnem v Veliko Britanijo in ZRN. Drugih
20% je namenjenih domacima proizvajalcema televizorjev Gorenju in Iskri.
Delo.

Novinar Nedeljskega dnevnika France Stele se je pogovarjal z Jozetom
Vilfanom, v.d. glavnega urednika revije Bit. Na vprasanje, kaksna je primer-
java nasega racunalnika z razvitim svetom, je dejal: »Kot druzba na po-
drocju ratunalnistva zaostajamo, kar zadeva hiSne racunalnike pa komuni-
kacij med posamezniki kljub carinski zapori ni bilo mogoée ustaviti. V An-
gliji imajo sedaj 75 % rast §tevila hisnih ra¢unalnikov na leto; v ZDA je rast
polovi¢na od pri¢akovane. Bitka za kupca je velika, zniZujejo cene, preostala
sta v glavnem samo $e dva proizvajalca, Hkrati pa ugotavljajo spremembo
zanimanja za programe. Video igre so z 90% vseh teh programov padle na
50%. Naras¢a proizvodnja programov z resno vsebino in informacijskih sto-
ritev, ki jih ponujajo razli¢na podjetja.

"V Angliji imajo vec kot 2 milijona hinih raéunalnikov, v Jugoslaviji, re-
cimo, nekaj desettiso¢. V Sloveniji je po ocenah od 10 tiso¢ do 20 tisoé hisnih
racunalnikov. V primerjavi s Stevilom AngleZev bi torej v Jugoslaviji lahko
imeli 800 tiso¢ hisnih ra¢unalnikov. Nasi proizvajalci pa zaéenjajo proizvod-

njo nekako sramezljivo. Zakaj ne nastavijo serije na 100 tisoé? Potem Iskrin "

HR-40, ki naj bi ga do konca leta izdelali v seriji tiso¢ kosov, gotovo ne bi stal
deset starih milijonov.

Mojci Zadnikar-
Skraba v slovo

Nemi in praznih pogledov str-
mimo, neurejene misli pa kar ne
dovolijo verjeti, da te res ni ve¢
med nami.

Ko si pred dobrimi Stirinajstimi
leti iz Solskih klopi prisla k nam,
si Ze bila taksna, kot smo te poz-
nali vsa poznejsa leta. Tiha, pos-
tena in izjemno pridna. Takrat
smo le slutili, da je Ze do tedaj le

ﬂ‘f

Zbral in uredil Marjan Kralj _. _,:'
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razpisuje
T LT . R . .
specialistino izpopolnjevanje strokovne izobrazbe po programu:

RACUNALNISKO PODPRTA SIMULACHIJA POSLOVNEGA OD-
LOCANJA
v ¢asu od 18. — 20. in 22. 10. 1984

Specialistiéno izpopolnjevanje z uporabo radunalnika, spremljevalca so-
dobnosti, ki bo prvi¢ uporabljen v programu izobrazevanja delavcev v med-
narodnem poslovanju Iskre, je namenjeno udelezencem 3. Zunanjetrgovin-
ske Sole v Iskri.

Vodenje poslovanja v konkurenériem boju je izredno zahtevna naloga.
Simulacija poslovnega odlo¢anja bo omogogila, da bodo udelezenci odloéali
o poslovanju podjetja, spoznali posledice odlocitev in jih tudi popravljali.

Rezultate poslovanja bodo primerjali s plani poslovanja, ki bodo izdelani za

obdobje 3 let v naprej. Poslovna igra bo dala odgovor na to, katera skupina
udeleZencev je bila najbolj uspesna pri vodenju podjetja v enakih pogojih
tekmovanja med enakimi podjetji,
Ste pripravljeni napredovati v strokovnem vodenju o poslovnem odloéa-
nju?

VSEB]NA:

1. Obrazlozitev zasnove igre

2. Oblikovanje politike podjetja in konkretizacije letnih planov
3. Izvajanje simulacije v normalni podjetniski konkurenci

NOSILEC PROGRAMA: SOZD Iskra IzobraZevalni center Ljubljana
VODJA PROGRAMA: Bogdan PELC, dipl. ekon.

CAS IN KRAIJ: S programom specialistiénega programa bomo priceli 18.
10. 1984 ob 8. uri v hotelu Transturist, Skofja Loka. Zakljuéek seminarja
predvidevamo 22. 10,1984 ob 12. uri.

CENA: V ceno 13.000 din so vkljueni vsi stro§ki izobraZevanja. Za na-
vedeno ceno bodo TOZD prejele ratun na podlagi podpisane prijavnice.
Potne stroSke si uredijo udelezenci v svojih TOZD oziroma DSSS.

PRIJAVE: Prijavnice posljite najkasneje do 4. 10. 1984 na naslov SOZD
Iskra, IzobraZevalni center, Ljubljana, Trg revolucije 3. Sonja Vrhovec.
PodrobnejSe informacije o vsebini izpopolnjevanija lahko dobite na tel.

§t.: 061/222—-212.

vstopnice
za plavanje

V mesecu oktobru je mozno
dobiti permanentne vstopnice za
plavanje v zimskem in letnem
bazenu v Kranju, za sezono
84/85. Cena vstopnice je 300 din.

Vstopnice se dobijo pri Rajku
Kozarju, tel.: 29-52, kjer dobite
tudi vse dodatne informacije.

Aerobika
za zenske

Komisija za $port in rekreacijo
pri SKDO Kibernetika organi-
zira vsak ponedeljek v ¢asu od
19.30do 21.00 v $portni dvorani
na Planini  AEROBIKO ZA
ZENSKE. Pricetek vadbe bo v
ponedeljek 1. oktobra 1984.

malokrat posvetil soncni Zarek v
tvoje Zivijenje. Bilo je kot potok,
ki ga bregovi neprijazno preme-

tavajo okoli nepricakovanih za-
vojev in mu ostre skale v globini
zadajajo rane, ki pa se na povrsju
ne poznajo.

A vemo, da je ta tok z velikan-
sko Zivijenjsko silo, z voljo, od-
povedovanjem in marljivostjo le
prehajal v mirnejSe vode.

Vsi, res prav vsi, prijatelji in
sodelavci, smo se s teboj vred
iskreno veselili tvojih smelejsih
nacrtov in bolj vedrega pogleda v
bodocnost.

Toda prav na pragu drugacne-
ga, novega in z vec radosti napol-
njenega Zivijenja, te je usoda sku-
Sala Se enkrat. Se niti dobro nisi
popestovala svojega Mihca, zra-
slega v komaj osnovani druzinici,
Ze je nepredvidljiva in zahrbtna
bolezen preglasila veselje in kruto
zaustavila tvojo pot.

Kruto in nepraviéno, a do-
koncno.

Mojca, ne bomo.te pozabili.

Sodelavci Marketinga

]

Dopisujte
v Iskro

in L. Zehik

Ko

L oktobra.

rIzlet na ViSevnik in Draske vrhove

Planinska sekcija DO ISKRA Kranj bo priredila v soboto, 5. oktobra 1984 zanimiv
izlet v sosedstvo Triglava na ViSevnik in Draske vrhove.
Avtobus nas bo ob 6. uri prepeljal izpred hotela Creina na Rudno polje na Pokljuki.
Od tod bomo krenili po obicajni poti na ViSevnik (2050 m; 1,5 ure). Po krajsem po-
Citku bomo sestopili na Srenjski preval (1990 m), potem pa se povzpeli na Mali Draski
vrh (2132 m; 45 min.). Nato se bomo spustili na Studorski preval in se z njega povzpeli
. na Veliki Draski vrh (2243 m-1 ura). Vracali se bomo po isti smeri in nadaljevali ¢ez
planino Konjs¢ico in Uskovnico v bohinjsko Srednjo vas, kjer nas bo &akal avtobus.
Skupaj bo zmerno tezke hoje 6 ur. Turo priporotamo predvsem zato, ker vodi po sicer
lepem, a malo obiskanem gorskem visavju.
Ker so v tem Casu Ze moZne razmeroma nizke temperature, priporotata vodnika L.
i dobro planinsko opremo. Cena prevoza ba 300 din.
e in vpladila sprejema Volga Pajk iz tajniStya DO EilQ, tel.:

L
2811 do srede, 2
£ ;

J
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ISKRA — glasilo delovnega ko
lektiva SOZD Iskra — Industrija 28
slektroniko, telekomunikacije, elek-
tromehaniko, avtomatiko in ele
mente — Ljubljana

— Glavni urednik: Pavie Gantar,
pomognik glavnega urednika: Mijod
Pavlica, odgovorni urednik: D
Zeljeznov, tehni&ni urednik: Janko
Colnar, novinar: Mara Ovsenik. ;

— Ureja urednitki odbor: Alojz
Boc (Kibernetika), Spela Dittrich
{Avtomatika), Lado Drobe% (Iskra
Commercs), Stane Fleischman (
roka potroinja), Milan Kn
(IEZE), Kazimir Mohar (Telemati
ka), Marko Raku&ek (Avtoelaktri:

" ka) — Izhaja tedensko — Rokopiso¥
mvrné':m. bljena T ol
~ Naslov: Ljubljana revoiu-
cije 3, tel.: 213-213, int.:r:gd—sﬁ do
3498 — Tisk: Casopis=o- :
podjstje PRAVICA-DNEVNIK,
. Ljubljana. :

Poe mnenju sekretariata za infor
maciie IS e glasilc oproféeno/
’_‘&Ls.'.h

metes proizvogiov.

B

davka od pro-




