
Nova tovarna ISKRA ELEMENTI, TOZD
SEM poleg Plutala

Iskrina tovarna specialnih elementov in materi-
alov, ki deluje 13 let v okviru delovne organizaci-
je ELEMENTI, ima svoj sedež, del proizvodnje,
razvoj in vse službe na Tržaški 2 v Ljubljani.
Drugi del proizvodnje je v ločenem obratu na
Kotnikovi ulici.

Delovci T O Z D SEM srao se že pred nekaj leti
odlčili graditi nove delove prostore, kjer bi lahko
izboljšali delovne pogoje, organizacijo dela, po-
enostavili tehnološke procese, olajšali proizvod-
njo, transport itd. in končno v prihodnosti tudi
združili celotno dejavnost temeljne organizacije.

V realizacijo sklepa nas je dokončno prisilila
situacija, kajti po planu občine Center bi morali
obrat v Kotnikovi ulici že porušiti.

Po večkratnih poprejšnjih poskusih so proti
koncu leta 1985 le stekle priprave za gradnjo
tovarne. V sredini leta 1986 smo začeli s pripav-
ljalnimi gradbenimi deli. Teren na jugozahodnem
delu Ljubljane, ob Cesti v Gorice je zahteval
težka sanacijska dela. Danes so nasipi in temelji

,izdelani, betonski stebri in ponve s streho pa
kažejo obrise proizvodne hale in aneksa za name-
stite spremljajočih služb.

Z gradnjo nekoliko kasnimo zaradi sorazmerno
hude zime, toda dela morajo biti vseeno zaključe-
na do oktobra 1987.

To bi bila I. faza izgradnje nove tovarne SEM.
Zazidalni osnutek predvideva še dvojčka, kjer bi
bilo dovolj prostora za preselitev celotne temeljne
organizacije. V danih okoliščinah zaradi visokih
stroškov gradnje ni bilo mogoče zajeti celote.

I. faza izgradnje bo dala nad 3.000 kvadratnih
m delovnih površin. Tu bo tekla proizvodnja trač-
nih jeder za transformatorje ter elektromehanske
elemente.

Tu bo zaposleno 145 delavcev, kasneje po iz-
gradnji celotne tovarne pa 300. Da bi nova tovar-
na čimpreje normalno zaživela bo v I. fazi prese-
ljeno tudi vodstvo T O Z D in del spremljajočih
služb.

Nekaj opreme bomo preselili, nekaj nakupili,
nekaj pa zgradili sami.

Vsi proizvodi so v celoti ali delno rezultat last-

nega razvoja zato moramo največkrat razviti in
skonstruirati tudi proizvodno opremo. Ta del je
najtežji, kajti vpeljava inovacij v smislu novih
proizvodov in novih tehnologij zahteva veliko ra-
zumevanje vodstva in vseh delavcev.

Celotna naložba na I. fazo izgradnje znaša 2,56
milijarde dinarjev. V tem delu so nekatere napra-
ve predvidene tudi za drugo fazo, zato bo prvi del
investicije dražji od drugega. Nova tovarna mora
že na začetku prve faze izgradnje omogočati pove-
čanje proizvodnje za okrog 5 0 % in povečanje
izvoza za nekajkrat. Največje povečanje proizvod-
nih kapacitet je načrtovano na toroidnih transfor-
matorjih in emajliranih žičnih ttporih. Poleg tega
je pa področje elektromagnetnih sklopov, filtrov
za zmanjševanje motenj in zaščito elektronskih
naprav vse bolj aktualno in predstavlja velik del
proizvodnega programa. Tu poskušamo slediti
vedno zahtevnejšim potrebam tržišča z uporabo
sodobnih materialov, ki se pojavljajo v svetu.

Za izvajanje specialnega proizvodnega progra-
ma in izkoriščanje vseh možnosti na trgu je danes
potrebna velika gibčnost proizvodnje, ustrezna
oprema, hitro oskrbovanje z materiali ter poliz-
delki in orodji.

Ta del je ena ob šibkih točk našega gospodarje-
nje, ki naj bi se v novi tovarni vsaj nekoliko
izboljšala.

Težave bodo še vedno z neenakomernim oskr-
bovanjem, ki povzroča po eni strani zaloge mate-
riala in slabo obračanje, po drugi strani pa po-
manjkanje materiala in kasnitve v proizvodnji in v
dobavah kupcem.

Problemov je dovolj tudi drugje. Najbolj pereče
tnoramo rešiti do preselitve v novo tovarno. Fi-
nančne obremenitve po izgradnji in že sedaj so
hude in celotni kolektiv SEM bo moral resno
delati, da bo pokrival vse obveznosti.

T O Z D SEM naj bi s to naložbo končno dobil
ustreze delovne prostore, več možnosti razvoja in
uporabniki naših proizvodov naj bi zmanjšali uvoz
in bili bolje oskrbovani. Končno naj bi pa tudi
občina Vič dobila novo tovarno, za katero upa-
mo, da bo poslovno uspešna. -"5V


