»GIBLJIVI DELOVNI CAS« V GORISKI KNJIZNICI FRANCETA
BEVKA

Zoltan Jan

Delavei v Goriski knjiznici so imeli vedno tezave s strogim in
preciznim prihajanjem na delo, saj jim ustanova ni mogla priskrbeti
stanovanj v Novi Gorici ali bliznji okolici. Ve¢ina se jih na delo vozi
in vremenske neprijaznosti, neusklajeni urniki, zamude javnih pre-
voznih sredstev ter popoldansko delo onemogoéajo, da bi se drzali
dogovorjenega urnika. Stvari so se ob¢utno zaostrile ob prehodu na
42-urni delovni teden, ko je kolektiv sprejel sklep, da bo delal od 6.
do 14.30, kar pa je bilo za vozace neizvedljivo. Nekako hkrati se je
pricel tudi Siriti urnik knjiZnice, tako da se je vse bolj kopic¢ilo po-
poldansko delo. Voza¢i so izgubili precej ¢asa, da so pridli na delo
ob 11. uri, in veckrat so si izgovorili, da so ob popoldanskih deZur-
stvih priceli delati ob 7. uri, presezke delovnega ¢asa pa izkoristili
za privatna opravila, ki so jih imeli ob drugih dnevih.

Tako se je polagoma pricel uvajati »gibljivi delovni ¢as« brez
teoreti¢nih razglabljanj in Se preden je postal pri nas moderen. Ne-
zadovoljstvo je vnasalo nekaj nereSenih vpraSanj: kdaj si zamudil
sluzbo, kaj napraviti z bralci, ki te obis¢ejo deset minut potem, ko
je knjiznica zaprta, katera opravila se lahko opraviteno opravijo
med delovnim ¢asom, kdaj je treba koristiti ure, kdaj bo kdo odsel
na malico itd. Pojavljale so se tudi tezave z evidenco in to smo ne-
kako resili v zacetku 1977. leta brez dragih ur in kompliciranih kar-
tonckov, ki bi jih Zigosali. Pripravili smo posebne liste vseh zapo-
slenih z rubrikami: prihod na delo, odhod, koristil ure od-do, de-
jansko opravljene ure, Stevilo ur po na¢rtu delovnega c¢asa, razlika
med opravljenimi urami in med tistimi, ki si jih dolzan opraviti. Li-
sta je vsak dan druga in seStevki ur se prenaSajo iz dneva v dan.
Vsak delavec se ob prihodu in odhodu vpise v listo, ki je vstavljena
v mapo. Ker je na isti listi evidentirana prisotnost vseh delavcev,
lahko vsakdo »poskili« tudi na resni¢nost navedbe svojega kolega.
Evidenca je preprosta in omogoca hitro kontrolo; vsak delavec na-
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tancno in vedno ve, koliko delovnih ur dolguje druzbi, kolik3ni so
njegovi delovni presezki. Evidentira se vsaka minuta, pa ¢e prides
na delo pet minut pred pri¢etkom dela ali ¢e odide$ osem minut po
koncu rednega delovnega ¢asa. Prav zalo odpadejo nepotrebna raz-
burjena, o¢itki ipd. zaradi zamud, zdravniskih pregledov, uradnih
opravkov. Vsakdo je zadovoljen, saj se pocuti dosti bolj svobodnega;
ni mu treba »fehtariti« za vsako minuto, ki jo mora izkoristiti za
nujne opravke. Nekatere delavke celo rajsi izkoristijo ure, kot da bi
izgubljale dva dneva v otroski in nato delavski ambulanti za potrdi-
lo, ko potrebujejo otroci skrbnejSo nego.

Seveda pa je takSna organizacija izrabe delovnega ¢asa mozna
ob dveh pogojih:

1. Vsi morajo vedeti. da mora biti knjiznica neizprosno odprta
po objavljenem urniku. In tega se pri nas vsi drzijo, e ve¢ — nikoli
ni bilo problemov, ko je bilo treba nadomes¢ati v popoldanskem c¢asu,
nikoli nenajavljenih izostankov itd.

2. Delavei morajo biti toliko posteni, da to¢no vpisujejo prisot-
nost in odsotnost. V kolektivu je to v glavnem doseZeno. Veckratne
nevsiljive kontrole (nenapovedani obiski knjiznice, kontrola vpisa, ko
delavea vidis na cesti itd.) so potrdile poStenost delaveev knjiznice.
Enkrat samkrat je bil uveden disciplinski postopek zaradi neuposte-
vanja dogovora o delovnem ¢asu, nekajkrat pa je zadostovalo Ze
opozorilo.

Uvedba gibljivega delovnega Casa je povecala storilnost, saj je
odpadla mnozica vzrokov za bolj ali manj upravicen izostanek. Po-
membno pa je, da so s to novostjo delavcei zelo zadovoljni in bi se je
s tezavo odrekli.
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