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posamezniki s svojstveno identiteto. Ce Zelimo, da
postane izobraZevanje proces, namenjen prepoznavi
individualne vrednosti posameznika in prispevku k posa-
meznikovemu razvoju ter razcvetu, moramo tudi ucitelji
prepoznavati, razvijati in »uporabljati« svojo edinstvenost.
V prispevku so predstavljeni moja izkusnja s tem in doje-
manje Solskega prostora, odzivi dijakov
in primeri pristopov, ki jih uporabljam
pri delu.

Tudi ucitelji vstopamo v izobrazevalni proces kot

Pri razmisljanju o svojem delu v Sol- ‘ ‘
skem prostoru me spremlja misel,
da se »zarecenega kruha najvec poje«.
Moje srednjesolsko obdobje namre¢ ni
»ne cas in ne prostor«, v katerega bi se
zelela vrniti. Izobrazevalnega procesa
tudi v zacetku Studija psihologije ni-
sem povezovala s pozitivnimi opisniki.
Dogodka kot tudi odgovora, ko nas je
v prvem letniku Studija eden izmed
profesorjev vprasal o nasih vzgibih za
studij in kaj bomo poceli po studiju, se
Se danes dobro spominjam. Odgovorila
sem, da ne vem, kaj bom pocela, bila
pa sem prepricana, da ne bom delala z
najstniki. In danes? Na Gimnaziji Celje
- Center poucujem obco psihologijo,
razvojno psihologijo, raziskovalno delo
in vescine komunikacije.

Eden pomembnejsih mejnikov, ki je

prispeval k preskoku v mojem dojemanju izobrazevalnega
procesa, je sreCanje z neformalnim sektorjem v tretjem le-
tniku Studija. Zacutila in spoznala sem, da poleg formalnih
oblik obstajajo tudi drugacne, predvsem aktivnejse oblike
ucenja. Ceprav me $ola v procesu izobrazevanja ni nagovo-
rila, je proces prenosa znanja kljub vsemu v meni vseskozi
zbujal radovednost in vedozeljnost, ki sta se kazali tudi v
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Izobrazha

(Grzan, 2019: 23)

tem, da sem za izbirne predmete izbrala vsebine, povezane
s poucevanjem.

Poklicno pot sem zacela v gospodarskem sektorju. Pri-
tegnilo me je dinamicno podrocje razvoja kadrov. Imela
sem priloznost preizkusiti delovanje neformalnih in
sodelovalnih pristopov na zelo raznoliki populaciji (sod-
niki, vodstveni kadri, informatiki idr.). IzkuSnje, ki sem jih
pridobila, so neprecenljive in uporabne
tudi v sedanjem poklicu. Pozitiven od-
nos do znanja in izobrazevanja se mi
zdi namreC izjemno pomemben - in ta
odnos se zelo intenzivno razvija v casu
Solanja.

Predstavljen kratek oris poti z ene
perspektive pojasnjuje moj odnos do
sodelovanja pri poucevanju. Menim,
da je razvoj odnosa bistvo, ki ustvarja
razliko.

MOTIVACIJA

Kadar govorimo o delu z ucenci, se po
navadi sprasujemo, kako jih motivirati.
Pred ¢asom sem prebrala zanimiv za-
pis: »Lahko vodis konja do vode, vendar
ga ne mores prisiliti k pitju!« S podobno

, , okolis¢ino se mnogokrat srecujemo
ucitelji. Ucitelji »priskrbimo« znanje in

uporabimo raznolike metode ter pripo-

mocke pri »predajanju« znanja, vendar

nam velikokrat ne uspe »prisiliti« ucence, da se naucijo.
Menim, da se razlog morda skriva v tem, da tako konj kot
tudi uc¢enec nista »Zejna« — vode oz. znanja. Menim, da uci-
telji nismo odgovorni za znanje ucencev. Smo pa soodgo-
vorni! Citat Galilea Galileja, o katerem z vsako generacijo
ucencev razpravljamo pri nasi prvi skupni uri, pravi: »Nihce
ni se nikoli nikogar nicesar naucil.« Od zacCetnega vprasanja,



UCITELJEV GLAS

kaj jim citat pomeni oz. kako ga razumejo, preidemo na
sporocilo. Ugotovimo, da se skupaj u¢imo, naloga oz. odgo-

kot najpomembnejsi vidik u¢nega procesa izpostavljajo
prav spros¢eno vzdusje pri urah, ki jim, kot pravijo, daje

vornost posameznika pa je, da se nauci.
Brez lastne aktivnosti ni rezultatov. To
sporocilo predstavlja izhodisce in te-
melj delu pri pouku, hkrati pa sledi moji
zelji po sodelovanju in soustvarjanju.

Napaka, ki jo pogosto naredimo ucite-
lji, je, da se do uCencev vedemo, kot da
smo njihovi starSi. Dr. Zdenka Zalokar
Divjak (2020) je v svoje predavanje
vkljucila provokativno vprasanje: »Kaj
bi kot roditelj naredili za svoje otroke?«
Najpogostejsi odgovor je, da VSE. Vpra-
Sanje se nadaljuje: »Kaj potem ostane
otrokom?« Odgovor je — NIC. Uitelji
ucencem nismo starsi, se pa ti odgovori

Ure so drugacne od
preostalih. Zelo veliko
smo vklju€eni - npr.
razne igre, potem
da kaj zaigramo,
poslusamo zelo

dobre, poucne
videoposnetke, zato so
ure zanimivejSe in bolj
sodelujemo oziroma
ve€ odnesemo.

pogum, da povedo svoje mnenje. Ob tem
se jim zdi pomembno, da jih »sliSimo«
in ne obsojamo. Poudarjajo, da cenijo
predvsem to, da so, kadar njihovi odgo-
vori niso ustrezni, s pomocjo uciteljevih
vprasanj, spostljivo vodeni do ustre-
znejsih odgovorov. Napake so namrec¢
pomemben del napredka. Strinjam se s
patrom Grzanom (2019), ki pravi, da je
za razvoj posameznika klju¢no, da smo
prepoznani v nadarjenosti in objeti v
Sibkosti. Tudi leva in desna roka nimata
enakih sposobnosti, vendar sta ravno
zato namenjeni dopolnjevanju. Dopol-
njevanje v duhu sodelovanja pa lahko

dostikrat preslikajo tudi v Solski kon-
tekst — ali zaradi lastnih tezenj ucitelja
ali pa zaradi pritiskov druzbe/vodstva/
starSev. Pri tem je bistveno razumeva-
nje mej odgovornosti in potreb ucencev
za celostni razvoj v funkcionalno in
odraslo osebo. Kadar delamo namesto njih, jih oropamo
izkusenj in posledi¢no ustvarjamo posameznike, ki nikoli
niso Zejni oz. Zeljni. Ce imamo ucitelji opredeljen cilj, pri
katerem ne upostevamo ucencevih potreb, se motivacijski
cikel preprosto ne bo zgodil.

Sodelovanje je kljucno, saj nagovarja ucenceve potrebe in
zahteva njihovo aktivnost.

%

Dinamika pri urah je dobra,
pocutim se spodbujeno k
delu in se pomembnejse — k
razmisljanju. Pri urah se s
pomocjo skupin spodbuja
sodelovanje, uporaba raznih
vizualnih pripomockov zelo

in ohranjanju spomina
na snov tiste ure.

Ko vstopimo v sodelovalni odnos,

ima ta v Solskem kontekstu dolo¢ene posebnosti. Ucence
spostujem in jih dojemam kot enakovredne posameznike,
zavedam pa se, da smo »glede poloZaja moci« v neenakov-
rednem polozaju. Vloga ucitelja nam daje moc in hkrati
odgovornost. Strinjam se z besedami moje odlicne sode-
lavke (veliko jih je), ki pravi: »Brez dvoma smo ucitelji tisti,
ki se odlocimo, ali bo v razredu nevihta ali sonce. Pri cemer ni
nujno, da vsi to moc uporabljamo zavedno.« Pomen in ucinek
ustrezne ter v ¢im vecji meri zavedne uporabe te moci se pri
mojem delu potrjuje tudi v uc¢encevih evalvacijah. Ucenci

kakrSen je, s kakrSnim
koli preprianjem in
mnenjem, ki ga nosi

pripomore pri motivaciji v sebi.

prinese dobre in hkrati trajne rezultate.

SODELOVANJE PRI
POUKU

Ucencem puscam precej svobode pri odlocanju o tem, kako
aktivno bodo sodelovali pri pouku, saj se o (so)odgovor-
nosti pogovorimo ze pri prvi Solski uri. Moje izku$nje se
sicer ne merijo v desetletjih, pa vendar jih nekaj imam. V
tem Casu sem ugotovila, da dosezem vecji ucCinek s pova-
bilom kot z ukazom. »Prepricevati prepricane je boj z mlini
na veter«, zato svojo energijo raje usmerjam v nacin, ki je
navdihnjen iz prevprasevanja Abrahama Lincolna: »Ali
ne unicujem svojih sovraznikov najucinkoviteje takrat, ko jih
spreminjam v prijatelje?« Moj namen v razredu ni ustvar-
janje prijateljskih vezi z ucenci, navdih
iz vprasanja se nanasa le na dejstvo, da
je temelj prijateljskega odnosa sodelo-
vanje - in vsa sodelovanja seveda $e ne
pomenijo prijateljskega odnosa.

Ure so sproScene
in lahko obcutim,
da je sprejet vsak
posameznik v naSem
razredu takSen,

%

Vsakdo je povabljen,

da ure sooblikuje in

predlaga zanimive vsebine,

V povezavi s snovjo,

nikogar pa se k temu

ne sili. Nikoli ne dobim

obcutka, da sem izlocena,
ce imam kdaj slab dan in nisem
pripravljena sodelovati pri kaksni
aktivnosti oz. vaji pri pouku.

V nadaljevanju prispevka so predstavljeni pristopi, ki jih

uporabljam pri delu z ucenci. Pri tem naj opomnim, da ne

pisem o sodelovalnem ucenju kot metodoloskem pristopu,
temvec o sodelovanju v procesu ucenja in poucevanja.
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o Skupinsko odlocanje, skupinski dogovori

Prvi teden so ure pri vseh predmetih oz. v razredih, v ka-
terih poucujem, namenjene izklju¢no gradnji odnosa. V
prvo uro vkljucim aktivnost, imenovano klob¢ic z volno
(razloZena je v nadaljevanju prispevka), ki zelo nazorno
pokaze soodvisnost med ljudmi. Nato nadgradim vsebi-
no tako, da jim predstavim pomen sodelovanja pri pouku
in vrednote, katerim sledim, ne samo kot ucitelj, ampak
tudi kot clovek. Te so: spostovanje, odgovornost in kre-
ativnost. Ker so vrednote abstraktne in jih (lahko) vsak
razume drugace, jih opredelimo/pojasnimo. To je hkrati
izhodisce za pogovor o njihovih moznostih soodlocanja
pri pouku.

Da lahko soodlocanje izvedemo, najprej postavimo
kriterij za potrditev predloga. Izve-

demo t. i. volitve. Ucenci glasujejo

tako, da dvignejo palec (sem za),

naredijo pest (vseeno mi je), ali pa ‘ ‘
usmerijo palec navzdol (sem proti).

Prvemu glasovanju sledi debata, saj

morajo biti za potrditev kriterija 100

% sklepcni. Moja vloga v procesu je

moderiranje njihove komunikacije,

pri tem je zelo pomembno, da sem

nepristranska. Po navadi so ucenci

prepricani, da se ne bodo dogovorili,

njihove pogovore spremljajo razlic-

ni komentarji, vendar na koncu vsi

potrdijo izbrani kriterij. Po tem sledi

t. . refleksija procesa, s pomocjo ka-

tere se (lahko) naucijo, kdaj skupina

deluje kot celota. Povabim jih, da (si)

odgovorijo na vprasanja: kako so se

pocutili, kaj jih je vznemirilo, kdaj in

zakaj so popustili (Ce so), kaj jih je

prepricalo, kaj jih je nagovorilo idr.

Nato jim predstavim $e moznost ne-

katerih skupinskih dogovorov (npr.

na podlagi glasovanja se lahko odlo-

Cijo o dodatnih pisnih ocenjevanjih

znanja; nacinu izvedbe kaksne ure;

o dogovornem ustnem ocenjevanju,

ki ne prinasa samo pravic, ampak

tudi zelo jasne dolznosti; o alternativnih nacinih oce-
njevanja idr.). Vsi skupinski dogovori vkljucujejo tudi
nekatere omejitve: npr. ce ena oseba ne opravi dolz-
nosti, dogovor za celotno skupino razveljavimo. Bistvo
uspesnega delovanja taksnega sistema je v doslednosti
spostovanja dogovorov — tako ucencev kot tudi, ce ne
predvsem, ucitelja.
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%

Vsec mi je, da ste kot profesorica
vztrajali in se drzali dogovorov. Tako
smo tudi mi dobili spostovanje do vas
in ustvarili dobro vzdusje pri urah.

%

Vsec mi je, da nas ucite odgovornosti ter

da se lahko pogovarjamo med poukom
in izpostavimo svoje
razmisljanje. Vas pristop
mi je zelo vsec, ker se vidi,
da vam je mar za nas.

V nadaljevanju je predstavljena ak-
tivnost klob¢ic z volno.

Klob¢i¢ si ucenci podajajo, ko ga
dobijo, povedo svoje ime, s podaja-
njem ustvarijo pajkovo mrezo. Nato
poklicem enega ucenca, da potegne
vrvico, ucence vprasam, kdo je cu-
til »poteg«. Ob tem razlozim, da s
svojim vedénjem vedno na nekoga
vplivamo, neposredno ali posredno.
Vcasih to aktivnost nadgradim tako,
da posamezne ucence prosim, da
vrvico potegnejo »z mocjo«, kot me-
nijo, da jo ima ravnatelj, »z mocjo«
ucitelja, »z mocjo« ucenca. Pri tem
ugotovimo, da ima vsaka »mocC«
ucinek, ki pa se razlikuje po jakosti
, , in razseznosti. Na koncu aktivnosti
vrvico pletemo v klobci¢, ob tem
odgovorijo na vprasanje, npr.: »Kdaj
si se nazadnje nekaj novega naucil?«

%

Name je naredila vtis Ze zacetna ura

Z volno, s tem ste nam pokazali, kako
prepletena so nasa Zivljenja. Hvala za
tako aktivne ure, pri katerih nam dajete
moznost, da svobodno razmisljamo.



¢ Vodene diskusije

Diskusije so ucenci v evalvacijah izpostavili kot
zelo zazelene, izvedem jih po vsakem ogledu vi-
deoposnetkov. Za lazjo komunikacijo in vkljucitev
ucencev pri diskusijah uporabljam t. i. govoreci
predmet - Zogico, z jasnim navodilom, da morajo
najprej vzpostaviti oCesni stik in Sele nato vreci
Zogico. S tem se uCimo sposStljivosti, ki je temelj
komunikacije. Evalvacije uCencev so me opomnile
Se na en pomemben vidik diskusij, in sicer da te niso
ucinkovite samo za tiste, ki govorijo, ampak tudi za
poslusalce. S pomocjo diskusij nekateri ucenci, ki
S0 sicer izrazito zadrzani ali povsem tiho, razvijejo
odnos do te mere, da se prostovoljno oglasijo.

%

Vsec so mi bila vasa provokativna
vprasanja, ki so nas spodbudila

k razmisljanju, saj smo morali
konkretno utemeljiti odgovor.

%

Vsec mi je bilo, kako smo
interpretirali primere iz realnega
Zivljenja, kako smo se pogovarjali
in debatirali o njih. Tako smo se
naucili tudi drugace razmisljati.

¢ Ponavljanje in utrjevanje znanja

Snov oz. ucne cilje, povezane s snovjo, po navadi
ponavljamo in utrjujemo skupinsko — z igrami. Me-
nim, da je igra pomemben element ucenja, saj v delo
vnas$a sproscenost in igrivost. Skupinske aktivnosti
oz. igre, ki jih uporabljam, so npr.:

» prirejen activity, ki ga imenujem PSIHOtivity
oz. RUPtivity (odvisno od ucnega predmeta),
odlicen je za pomnjenje, saj zahteva inten-
zivno ustvarjanje miselnih povezav (npr.
narisi/opisi/s pantomimo prikazi pojma re-
prezentativnost ali pa osebnostna cvrstost);
kviz jeopardy, pri katerem morajo skupine
uCencev na podlagi odgovorov oblikovati
ustrezna vprasanja — to je dobra vaja za razu-
mevanje vprasanj;

v

krizci in krozci — razred razdelim na dva dela
(krizce in krozce), igralno polje 3 x 3 nariSem
na tablo in na posamezno polje pripnem li-
stek z doloCeno tematiko; skupina izbere po-
lje, kamor Zeli »postaviti« svoj znak (krizec/
krozec), postavim jim vprasanje, povezano s
temo polja, ce odgovorijo ustrezno, v polje
nariSem njihov znak;

kviz A/B/C/D - vsaka skupina prejme Stiri
kartoncke, na katerih so moznosti A/B/C/D;
vprasanje projiciram na tablo, vse skupine
hkrati odgovarjajo na vprasanje, in sicer z
dvigom enega izmed kartonckov.

¥

v

Pri vseh aktivnostih ob vsakem vprasanju/odgovoru
postavim Se dodatna, poglobljena vprasanja, s po-
mocjo katerih ucenci utemeljujejo trditve.

%

Kot dobro se mi zdi vasa
organiziranost, vas dober odnos
do drugih, pravicnost in zanimiv in
zabaven nacin dela z aktivnostmi,
ki niso samo zabavne, ampak

od njih tudi veliko odneses.

%

Vsec so mi aktivnosti, pri katerih
smo morali veliko razmisljati,
hkrati pa smo se veliko smejali.
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o Predstavitve, lov na oceno

V ocenjevanje znanja se trudim vnesti raznolikost.
0 nacinu pridobitve ene ocene v Solskem letu lahko
ucenci odlocijo sami. Odlocitev je skupinska in po-
teka z glasovanjem.

V drugem letniku je nabor moznosti odvisen od pro-
grama, v osnovi pa se lahko odlocijo med predsta-
vitvami in ustno oceno. Predstavitev mora biti
nujno v dvojicah oz. v skupini so lahko maksimalno
Stirje ucenci. Vsebino predstavitve skupine dolocijo
avtonomno, ni nujno, da je iz ucnega nacrta, zahte-
vam pa, da so teme povezane s psihologijo. Ucenci
se sami odlocijo, kako bodo izvedli predstavitev.
Ure, ki jih izvedejo, so zaradi njihove svobode pri
odlocanju resni¢no zanimive, tezav s pozornostjo
sosolcev pa skorajda ni. Pri izvedbi predstavitve so
casovno omejeni, Cesar se dosledno drzim, saj je
Casovna organizacija pomembna vescina.

%

Vsec so mi bile tudi predstavitve, ki
smo jih lahko sami izbrali, in tudi
poslusati druge je bilo zanimivo.

%

Veliko novega sem se naucila,
se posebej iz predstavitev
drugih dijakov.«

V tretjem letniku lahko ucenci namesto ene ustne
ocene izberejo skupinsko ocenjevanje, t. i. »lov
na oceno«. Skupine so vedno dolocene nakljucno
- ucenci vlecejo listek s posameznimi trditvami,
sami morajo ugotoviti, kako so te trditve povezane
med sabo, 0z. s pomocjo trditev oblikujejo skupine.
S tem ze preverjam njihovo znanje. Ko so skupine
oblikovane, dobijo ucenci dodatna navodila, ki jih
vodijo po Soli. Na razlicnih lokacijah resujejo ugan-
ke, krizanke, izvajajo dolocene vaje idr. Tovrstna
izvedba je logistiCen izziv in brez pomoci odlicnih
sodelavcev ne bi bila mogoca.

¢ Vmesne in letne evalvacije

Zavestnega razvoja ni brez refleksije in evalvacije.
Pomembni so tako samorefleksija in samoevalvacija
ucitelja kot tudi pridobitev povratnih informacij
od ucencev. Pomembno je, da ucitelj ozavesti svojo
izkusnjo, pridobljeno v Casu Solanja, da se spomni,
kaksen je bil kot otrok, najstnik, ucenec, sosolec,
idr. Menim, da je to dobro izhodisce, da ucitelj laze
prepozna in razume potrebe in ravnanja ucCencev.
V vsakem razredu izvedem dve evalvaciji letno —
decembra in junija. Decembrska evalvacija je po-
membna, saj je pred nami Se polovica Solskega leta,
ki ga lahko s pomocjo evalvacije izvedemo (Se) bolje.
Pred izvedbo ucencem vedno jasno predstavim na-
men. Po izvedeni evalvaciji ucencem predstavim re-
zultate. To se mi zdi pomembno, saj tako ubesedim,
katere spremembe lahko pricakujejo in katerih ne.
Spostljivo ozavescanje, da evalvacija ni sinonim za
izpolnjevanje Zelja, se mi zdi bistveno. Zelo zanimiv
in hkrati zame osvobajajoc je odziv ucencev, ko jim
npr. povem, da je polovica ucencev napisala, da si
Zelijo se vec iger vlog, polovica pa, da bi jih bilo
manj; takrat se spogledajo in zacnejo smejati, ugo-
tovijo pa, da je nemogoce vedno zadovoljiti potrebe
vseh, a so kljub vsemu »sliSani«. Evalvacije so prav
tako pomembne za spodbujanje njihove aktivnosti,
z njimi imajo moznost vplivati na potek dogodkov.
Ko ugotovijo, da so njihovi predlogi upostevani,
dobi nase soustvarjanje nove razseznosti.

%

Vsec mi je moZnost, da povemo
svoje mnenje in da smo na koncu
zares slisani. To, da je prof. tako
kreativna in zanimiva in so zato
tudi ure posledicno zanimive.

ODZIVI IN POGLED NAPREJ] ”

Razvojna naloga srednjesolskih ucencev (dijakov) je, da
dvomijo, se prevprasujejo, da tvegajo in se tudi upirajo.
Naloga odraslih pa je, da ustvarimo pogoje, s pomocjo
katerih se bodo lahko varno razvijali. In to od vseh terja
veliko energije, vztrajnosti in predvsem razumevanja. ”

Profesorica ne bi smela skozi vse
leto ocenjevati celoletno snov!

Ni mi vsec omejen cas pri
ustnem ocenjevanju!
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UCITELJEV GLAS

Prevec snovi in prevec
»zakomplicirane« besede.

V prvem letu poucevanja sem bila kot mlada uciteljica
prepricana, da vem, kaj moram spremeniti, da bodo odzivi
ucencev boljsi, da si zelijo ¢im vec sodelovanja, vkljuceva-
nja ipd. Bralci z izkuSnjami ste se verjetno ob teh besedah
posteno nasmejali. Dozivela sem konkreten hladen tus.
Eden izmed odzivov je bil organiziran upor ucencev proti
mojemu delu, svoje obcutke so povedali razrednicarki in
zahtevali spremembo - nacin dela, kot so ga bili vajeni.
Takrat sem bila jezna in razoCarana, danes pa sem za ta
upor hvalezna. Moja zaCetna pricakovanja so bila povsem
nerazumna. Ta dogodek mi je skupaj z vsemi evalvacijami
omogocil globlje razumevanje, da ¢e nekdo aktivnejsega
nacina poucevanja ni vajen, mu je ta lahko izjemno utru-
jajo¢. Prav tako pomeni izziv tistim ucencem, ki so bolj
individualno usmerjeni, ali ki ne marajo dinamike, ali ki
zelijo le odgovore, ne pa mojih vprasanj ipd. Spoznala
sem, kako pomembni so potrpeZljivost in postopnost,
hkrati pa tudi suverenost in razumevanje, da odpor pri
ucencih ne pomeni napada name osebno, temvec je po
navadi le odziv na nekaj, »kar ni po njihovih nacrtih in
trenutni volji«. Odrasli moramo izhajati iz razumevanja,

ne pa iz moci ega.

%

Spomnim se prvih ur na ta nacin. Najprej
je bilo nenavadno, ker nikjer drugje nismo

zares delali z razlicnimi oblikami in

metodami dela. Do tega sem bila najprej
zadrzana. Kmalu sem ugotovila, da lahko
popolnoma mirno izrazam svoje mnenje,
dajem predloge in postavljam vprasanja.
Ure so sproscene, vzdusje je ,,domace”,

zato si vec¢ zapomnim in se laze ucim.

%

Pri pouku mi je zelo vsec, ceprav sem
bila iskreno tudi jaz na zacetku (zelo)

skepticna, kako bo vse skupaj potekalo.

Kot dobro bi pri urah izpostavila

predvsem trud profesorice, »listke«

na tabli in to, da si moramo snov
samostojno zapisovati, kar nas »prisili«
do tega, da razmisljamo in sledimo.

%

Kljub temu da vas na zacetku nisem
najbolje razumela, mi je, ko sem se
navadila, vas nacin dela postal zelo
vseC. Predvsem nase aktivno sodelovanje
in to, da si od ur odnesel ogromno,

Ze Ce si poslusal in si zapisoval.

Na delovno vnemo, ki jo vlagamo v delo z ucenci, vpliva
tudi zelo podporno in odprto vzdusje na $oli. Ravnatelj
nase Sole je izjemno naklonjen dinamiki in inovativnim
pristopom pri delu. Hvalezna sem, da imam moznost sode-
lovati s tako kompetentnimi in odprtimi sodelavci. Delati v
okolju, v katerem lahko izrazam svoje mnenje, razpravljam
o razli¢cnih temah in v katerem lahko brez strahu prosim za
pomoc, dojemam kot resniCen privilegij.

ZA KONEC

Zavedam se, da moj nacin dela in razmisljanje nista popol-
na in tudi ne Cisto moja — znanje namre¢ ni last nikogar
in je hkrati last vseh, obenem pa zgolj znanje ni tisto, ki
ustvari razliko. Vsak se lahko nauci x* tehnik, pristopov
in metod. Ponujajo nam cel kup »receptovx, ki obljubljajo
uspeh, pri Cemer je, upam, vsem jasno, da taksnih receptov
ni. Ce spremembe ne izhajajo iz iskrenega namena in ne
vkljucujejo tudi nasih osebnih prevprasevanj ter razvijanja
odnosa do ucenja, do vsebine, do ljudi, je lahko vse skupaj
samo larpurlatizem. Kot pravi Simon Sinek (2017) v kon-
ceptu zlatega kroga — zaCnite z zakaj.

Danah Zohar (2017), raziskovalka o kvantnem voditelju in
kvantni druzbi, me je na enem izmed izobrazevanj nago-
vorila z izjavo: » Vprasanja so tista, ki ustvarjajo realnost, ne
odgovori! Vprasanja nas namrec spodbudijo k lastni aktivno-
sti, s Cimer presegajo polje védenja zunaj in/ali nad spremi-
njajoca dejstva, pomembna drugim.« Zato se sprasujem - kaj
je tisto, kar je v ljudeh zivega? Kaj nam pozene kri po Zilah?
Prepricana sem, da bistvo ni v tem, kaj svet potrebuje,
bistvo je v vprasanju, kaj nas pozivlja, in v dejanjih, ki v nas
obstoj vnasajo zivljenje.

* Anonimne izjave ucencev so bile pridobljene v sklopu evalvacij v
lanskem in leto$njem $olskem letu.
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