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LETOSNJA POMLAD NAM JO JE POSTENO ZAGODLA. KAR NAPREJ DEZ
IN TEMNI OBLAKI, KO PA SE JE SONCE PREBILO SKOZNJE, SE JE NA-

RAVA POKAZALA V VSEJ SVOJI LEPOTI!




Sodobna tema iz prodaje:

Ne smemo podcenjevati
majhna narocila

vsa

Na splosno receno, klientela podje-
tij obsega veliko S§tevilo majhnih in
omejeno Stevilo velikih kupcev, Pre-
tezno odpade na velike kupce ca. 80 %,
prometa podjetja, medtem ko skromni
kupci skoraj vedno dostavljajo majhna
narocila, katera dostikrat drago stanejo
dobavljaca — proizvajalca.

Da bi se realno ocenili stroski ene-
ga narocila je potrebno oceniti vsaj tri
elemente:

— Obisk trgovskega potnika, ki je
zakljuéil naroéilo. Povpreéno dela tr-
govski potnik 20 dni meseéno in maksi-
malno naredi 8 obiskov dnevno — pri
katerih pa ne zakljuéi vedno z naro-
¢ilom.

— Administrativna in racunovod-
ska dela. Dostavljanje narodila in nje-
govo izvrievanje je povezano z mnogo
dela. Med ostalim se morajo perforirati
kartice, obdelati, pladati usluge in ¢as
kompjuterja.

— Izvriitev narocila. V mnogih slu-
¢ajih so fizicna dela za odpremo naro-
¢ila precejSnja. SkladiS¢nik mora pri-
praviti embalazo, razdeliti blago, klasi-
ficirati, pakirati in odpremiti. Na tem
podrodju je avtomatizacija nemogoca.

V takem primeru se nam nepresta-
no pojavlja misel — eliminirajmo ne-
koristne izvore stroskov, ki jih pred-
stavljajo majhna narocila. Toda bodi-
mo previdni! Ta problem je resen, saj
nam predstavlja celoten efekt komerci-
alne politike podjetja.

Majhna narocila lahko postanejo ne-
kega dne velika.

Nekatera podjetja, ki nam dostav-
ljajo majhna narocila, se lahko naha-
jajo pred ekspanzijo in nam lahko za-
¢nejo s€asoma dostavljati mnogo vecja
narocila.

Ce hoéemo eliminirati majhna naro-
¢ila je potrebno, da vse kupce dobro
poznamo in upostevamo pri vsakem
kupcu moznost potencialnega razvoja.

Ne smemo se ve¢ zadovoljiti samo
s tem, da izpolnjujemo koliéinske nor-
me prodaje, ampak moramo znati kup-
ca pripraviti do odkrivanja samega se-
be, moramo ga znati pripraviti da go-
vori o svojih tezavah, zeljah, planih za
bodoénost. S tem nam bo on sam po-
magal v utrjevanju ciljev nase prodaje
in v segmentaciji nasih kupcev. Omo-
goceno nam bo, da lodimo tiste kupce,
ki nam bodo vedno dostavljali samo
majhna narocila od tistih, za katere so
sedanja naroéila samo ena od etap v
procesu razvoja.

Majhen kupec, ki se nahaja na vr-
huncu svojega razvoja, mora biti izlo-
¢éen, ker ni nobenih izglédov, da bomo

neki dan z njim povecali obseg svojih

poslov oz. prometa.

Delo in trud prodajne ekipe, ki ga
bomo prihranili z izlocitvijo takih kup-
cev, bomo lahko porabili za osvajanje
drugih kupcev, ki imajo veéje obete.
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Skratka, izlocanje majhnih, neren-
tabilnih, naro€il nedvomno predstavlja
sredstvo, ki nam bo omogocilo pove-
¢ati produktivnost komercialnega apa-
rata.

Toda, pri tem je izredno vazno, da

znamo obdrzati vse tiste kupce, pri ka-
terih imamo Ze vecja narocila ali pa jih
v bodocnosti bomo imeli.
Izvlecek iz Studije prof. dr. Manojlo
Sikic-a.
Raziskava trga

Netkani tekstilni izdelki

Netkani tekstilni izdelki imajo bo-
gato zgodovino, saj bi njihov zacetek
v najenostavnejii obliki, to je ovcje
runo, oziroma volneni filc, iskali vec
tisocletij pred nafim §tetjem, Torej lah-
ko refemo, da so poznani pred tkani-
nami in pleteninanii. Danes jih sreamo
skoraj na vsakem koraku.

Kaj je pripravilo cloveka, da je za-
¢el razvijati celo znanost o izdelavi ta-
ko imenovanega nectkanega tekstila?
Vzrok je predvsem v stremenju za iz-
delavo povsem novih povrSinskih
tvorb, ki naj bi imele vse dobre last-
nosti tkanine ali pletenine, isto¢asno pa
naj bi se €¢im bolj priblizale specifi¢nim
lastnostim, ki jih zahteva vsak posa-
mezni artikel. Torej tu ne gre za po-
polno zamenjavo tkanin ali pletenin z
»novimi izdelki«, ampak le za zamenja-
vo oziroma delno zamenjavo tkanin
ali pletenin na dolofenih podrocjih
uporabe.

Netkani tekstilni izdelki imenovani
tudi non-woven so povriinske tvorbe,
ki niso izdelane po principu prepleta-
nja in krizanja enega ali dveh sistemov
niti, kot je to slucaj pri tkaninah ali
pleteninah. Za osnovni princip izdela-
ve nam sluzi primer polstenja volnenc
keprene, ki se pri dolofenih pogojih
sprime v kompaktno polst oziroma
filc. Tudi izdelava papirja sodi v to
skupino proizvodov.

Stabilnost takih izdelkov dosezemo
z mehaniénimi ali kemiénimi postopki.
7 mehaniénimi postopki ve¢ plasti ko-
prene vlaken iglamo — to je predijemo
s posebnimi iglami tako, da se vlakna
med posameznimi plastmi povezejo.
Kopreno vlaken lahko naSijemo ali na-
lepimo na podloZeno tkanino ali pa jo
s sistemom zank na posebnem pletil-
nem stroju (arachne) fiksiramo. Izdela-
ni so tudi postopki, kjer s Sivanjem
z vzdolzno in prec¢no poloZenega nit-
nega sistema dobimo uporaben izde-
lek.

Pri kemiénem postopku eno ali veé
plasti koprene zlepimo ali s pomocjo
drugih kemicénih sredstev zdruzimo v
stabilno povriinsko tvorbo — flizelin
za medvloge.

Zakaj so ti izdelki dosegli tak ne-
sluten razvoj je vzrok predvsem V

veliki produkciji teh strojev in v moz-
nosti uporabe surovin slabse kvalitete
ali celo odpadkov. Poleg tega so netka-
ni izdelki zelo prilagodljivi in imajo
posebne lastnosti. Tako imamo napri-
mer izdelke kjer je trdnost v vseh sme-
reh enaka (iglani koprenski proizvodi),
ali pa je trdnost »po o0snovi« mnogo
vecja od precéne trdnosti (netkana bla-
ga z enim nitnim sistemom).

Uporaba je vsestranska in skoraj
ni podroéja, kjer tovrstni proizvodi ne
bi bili prisotni. Tako se uporabljajo
za talne obloge, odeje, krojaske med-
vloge, Zenske obleke, za tehniCne iz-
delke (filtri), kosmatene izdelke itd.
Primerni so tudi za postelno perilo in
oblacila v bolnidnicah, kjer bi odpadle
pralnice, vendar bi namesto njih mo-
rali postaviti krematorije za seZig ze
uporabljenih artiklov. Netkana blaga
so primerna tudi za osebno perilo za
enkratno uporabo. ‘

Svetovna proizvodnja teh izdelkov
stalno nara$¢a. Spodnja tabela Kkaze
produkcijo v tonah za koprenska ne-
tkana blaga:

2 = = fasi &

1 B N &3 %
1961 2500 29.000 2700  34.000
1962 3.500 36.000 3.200  47.700
1963 5.000 44000 4.200  53.200
1964 6500 50.000 5.300 61.800
1965 10.000 58.000 7.000 75.000
1966 15.000 67.000 8.000  90.000
1967 17.000 77.000 10.500 105.000
1970 26.000 137.000 20.000 182.000

Opomba: Svetovna proizvodnja za
leto 1970 je ocenjena.

Iz tabele je razvidno 'na.raé(:anjc
proizvodnje, ki se je v devetih letih
povecala za ca. petkrat.

Vsekakor so za tovrstne izdelke §e
§tevilne moznosti uporabe in izdelave
ter lahko racunamo, da bo na trzZiscu
vedno vecje povprasevanje po teh iz-
delkih.

Joze Podpeskar



MoZnost uporabe racunalnikov
pri vodenju in planiranju proizvodnje

_ Pri proizvodnji se ne glede na to ali
Je montaznega ali predelovalnega zna-
taja srecujemo s stalnimi tehni¢nimi
Spremembami in izboljavami tehnolo-
skih postopkov. Pri proizvodnji koné-
nih izdelkov pa je potrebno upostevati
Polcg problemov, ki nastopajo z razvo-
jem tehnologije S¢ mocéno konkurenco
na triicu. Zahtevam trziia je treba
¢im hitreje slediti in to z najnizjimi
moznimi stroiki.

~ Danasnjemu hitremu tempu razvo-
Ja in zahtevam trzis¢a je ze tezko sle-
diti z dosedanjim decentraliziranim na-
¢inom vodenja proizvodnje, kjer se po-
datki zbirajo in obdelujejo po raznih
oddelkih in sluzbah kot so: financna,
prodajna, razvojna, priprava dela...
Vse te sluzbe imajo razliéne potrebe in
zahteve, zaradi katerih marsikje iste
podatke obdelujejo na razliéne naéine.
Obdelovanje na tak nacin zahteva ve-
liko natanénost pri tolikokratnem pisa-
nju, kar je vedno in popolnoma Ze tez-
ko doseci.

Glede na potrebe moderne proiz-
vodnje so proizvajalci raunalnikov raz-
vili standardne programe v modularni
obliki, s Kkaterimi se spomocjo racu-
nalnika vodi in planira proizvodnja,
kontrola, nabava, prodaja... Za tak
nacin vodenja proizvodnje je potrebno
organizirati zbiranje podatkov o izdel-
kih, kapacitetah, delovnih mestih, stro-
jih, trziscu itd. Vsi ti podatki morajo
biti toéni, pravilno izbrani, pravilno po-
stavljeni in definirani. Pri zbiranju po-
datkov sodelujejo vse sluzbe v podjet-
Ju. Posamezni oddelki zbirajo podatke
v obmocju svojega dela. Vsi naj bi med
seboj sodelovali in se konsultirali, ker
S0 jtak posamezni podatki istocasno
Potrebni v veé oddelkih. Tako npr. raz-
VOj in priprava dela zbereta podatke o
surovinah, polizdelkih, izdelkih, po-
moznem materialu, ki je potreben za
proizvodnjo dolocenega artikla. Podat-
ke o strojih, kapacitetah, delovni sili
itd. da priprava dela. Nabava daje po-
datke o dobaviteljih ter o njihovi aZur-
nosti, prodajna sluzba o kupcih, kon-
trola o kvaliteti... Kot je razvidno iz
tega nastevanja dela cel team ljudi na
zbiranju podatkov, ki se potem posre-
dujejo racunalniku.

_Tako zbrani podatki se porazdelijo
V stiri skupine, ki so izhodisce celotne-
8a informacijskega sistema, in te sO:

— matiéni podatki o izdelkih

— strukturni podatki o izdelkih

— podatki o proizvodnih procesih

— podatki o delovnih mestih

Tako so podatki centralizirani, vse
spremembe se enkrat aZurirajo in Ko-
ristniki na tak naéin dobivajo Ze po-
Pravljene podatke.

Spremembe pri tehni$kih izboljsa-
vah nastopajo lahko v podsestavih, se-
stavih, tehnolodkih postopkih ali v vseh
teh oblikah opisane spremembe vpli-
Vajo na podatke , ki opisujejo sestave,
Konéne izdelke in delovne operacije.
Preden se odlotijo za nastopajoce teh-
nicne spremembe se morajo v tehnicni

sluzbi med seboj konsultirati, Kkajti s
spremembami naraica delo pri vzdrZe-
vanju podatkov. Glede na to je potreb-
no postaviti nekaj vprasanj in na njih
dati odgovore, kot so npr.:

Kateri del naj bi spremenili, kako,
iz kaksnih potreb?

Kak$no je novo stanje spremembe?
Kdo je zato odgovoren?

Od kdaj sprememba velja? Ali je
pravilno zaporedje vseh sprememb? ..

Za obravnavo planiranja in vode-
nja proizvodnje so razlicni proizvajalci
racunalnikov razvili razlicne modular-
ne programe, s katerimi tako zbrane
podatke lahko obdelujemo in na ta na-
¢in dobimo zahtevane rezultate.

Firma IBM je dala tudi ve¢ modu-
larnih programov kot so:

MINCOS 1, 2, 3 (modular Inventry
control System)

MOSCOR (modular System for Com-
puting of Requirements) — oba progra-
ma sluzita za planiranje potreb po ma-
terialu in delih.

CLASS (Capacity Loading and Sche-
duling System) — obdeluje terminiranje
in zasedenost kapacitet

IPACT (Inventory Management Pro-
gram and Control System) ta je name-
njen predvsem trgovini in daje pred-
loge za uspedno gospodarjenje z zalo-
gami.

PICS (Production Information and
Control System) — je sestavljen iz vec
modularnih programov, ki vsak za se-
be obdelujejo posamezna podrocja, ob-
enem pa kot celota vsi PICS-ovi pro-
grami sluzijo za vodenje in planiranje
proizvodnje.

BOMP (Bill off Materials Processor)
— Cigar naloga je organizirati in vzdr-
Zevati podatke o delih in materialih,
kosovnicah, delovnih mestih in opera-
cijah. Je baza vsem ostalim programom
za vodenje proizvodnje, ker morajo vsi
zgoraj navedeni programi imeti za svo-
je delo posebno organizirane oziroma
shranjene ustrezne podatke. Z BOMP
modularnim programom se opravlja iz-
bris in dopolnjevanje maticnih, struk-
turnih in tehnoloskih podatkov ter se
omogoca sestavljanje in vzdrzevanje
stirih Ze opisanih zbirk podatkov, s
katerimi potem ostali lahko obratujejo.

Vzemimo za primer celoten PICS-ov
program. PICS lahko uvajamo postopo-
ma in ga tudi dopolnjujemo postopoma
glede na potrebe podjetja. Kaj nam to-
rej PICS lahko napravi odnosno nudi?

Sestoji se iz slede¢ih modularnih
Programov:

— modularn programi za vodenje
zalog

— modularni program za planiranje
potreb

— modularni program za nabavo

— modularni program za planiranje
kapacitet

— modularni program za terminira-
nje delovnih operacij : %

— modularni program za spremlja-
nje proizvodnje

— modularni program za napoved
prodaje

Vsak od programov deluje lahko
popolnoma samostojno na svojem ob-
mocju. Med seboj pa so vsklajeni tako,
da so izhodni podatki enega obenem
vhodni podatki drugega programa.

Program za vodenje zalog v skladi-
§¢ih nam da vse podatke o zalogah, od-
nosno stanju v posameznih skladi§cih,
0 stanju sestavnih delov in materialu,
o naroéilih, Vazno je, da imamo stalne
podatke za vzdrZevanje in azuriranje
zalog.

Napoved prodaje kot naslednji pro-
gram analizira gibanje prodaje v pre-
teklosti in posreduje podatke o pred-
videni prodaji v bodoce.

Podatki obeh predhodnih modulov
se posredujejo modulu za planiranje
potreb. Ta dolofa neto potrebe v po-
sameznih ¢asovnih obdobjih in datume
kdaj morajo biti posamezni deli na raz-
polago.

Podatki neto potreb wvplivajo na
plan nabave. Modul nabave izbere iz
dobljenih potreb po materialu dobavi-
telja glede na ceno in dobavni rok.

Planiranje kapacitet je modul, ki
predvidi eventualno pomanjkanje ka-
pacitet na strojih in delovni sili. Glede
na roke dobave doloca datum zacetka
proizvodnje izdelka, Vodi delovne na-
loge za posamezna delovna mesta v
doloéenih €asovnih obdaobjih.

Odprte delovne naloge prevzame
modul za terminiranje delovnih opera-
cij. Ta izvrsi detajlno in kratkorotno
terminiranje toka delovnih operacij, za
delovna mesta v ¢asu posamezne pe-
riode izdelave.

Spremljanje proizvodnje je modul,
ki pripravlja dokumentacijo za vse de-
lavnice in ima pregled nad celotnim
potekom proizvodnije,

Ra¢unalnik nam daje torej podatke
na osnovi tehniéne dokumentacije, v
kateri so opisani vsi deli in materiali
glede na koli¢ino, medsebojno poveza-
vo ter potrebe v proizvodnji. Na osno-
vi teh podatkov potem sami izbiramo,
odloéamo in kombiniramo.

Planiranje in vodenje proizvodnje
predstavlja najtezje podrocje obdelave.
Tu so v glavnem skrite najveéje notra-
nje rezerve vsakega podjetja. In kaj
doseZemo z racunalniSkim vodenjem
proizvodnje? Prednosti, ki omogocajo
znatne prihranke in s tem zniZanje pro-
izvodnih stroskov, kot so:

— prilagoditev zalog v skladi$¢u de-
janskim zalogam

— odprava ozkih grl v proizvodnji

— povecanje u¢inkovitosti proizva-
jalnih sredstev

— skrajsanje dobavnih rokov

— mozZnost spostovanja dogovorje-
nih dobavnih rokov

— realizacija administrativnega po-
slovanja.

(Nadaljevanje na 4. strani)
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(Nadaljevanje s 3. strani)

Moznost uporabe racunalnikov pri vodenju
in planiranju proizvodnje

Kaksne so zahteve odnosno tezave
pri planiranju samem? Posku$ala bom
dati kratek pregled kompleksnosti te-
ga vprasanja, s katerim imamo nekaj
preglavic tudi pri nas v podjetju.

Faza planiranja proizvodnje izhaja
iz plana prodaje in razvoja ter je ob-
enem osnova za plane nabave, investi-
cij vzdrzevanja in plane delovne sile.
Vse skupaj predstavlja osnovo za fi-
nanéni plan. Medsebojno so vsi plani
tesno povezani, zato jih je potrebno
tudi obravnavati povezano, kar ze
predstavlja precej$nje kompleksno delo.

Tako predvideni plani veckrat niso
dosezZeni ali so celo preseZeni. Vzrok,
da plan ni izvren je lahko napacno
predvidevanje, ki se ponavadi pojavi
v zacetku posebno tam, kjer so manj-
de izku$nje in razne motnje zunanjega
ali notranjega izvora,

Na motnje notranjega izvora lahko
vplivamo, na tiste zunanjega pa bolj
tezko. Posledica tega je stalno ponov-
no planiranje in prilagajanje plana. Za
izvedbo potrebnih akcij, pri proizvod-
nji moramo imeti na razpolago doloce-
no casovno obdobje, ki ga plan mora
predvidevati. Pri vsaki spremembi pla-
na pride tudi do spremembe akcij ter

do stalnega kontroliranja teh, ¢e se s
planom ujemajo.

Za planiranje in nemoten potek pro-
izvodnje je potrebno ¢im tofneje ugo-
toviti potrebe po elementih proizvod-
nje, torej je treba raziskati trzisce. Pri
dolo¢anju takih potreb uporabljamo
podatke o naro€ilih, strukturi izdelkov,
zalogah. V vedini primerov z vsemi po-
datki ne razpolagamo zato se moramo
opreti na statisticne podatke ter upo-
rabiti verjetnostni racun za dolocanje
potrebnih podatkov, ¢e tudi statisticnih
podatkov nimamo ostane zadnja moz-
nost in ta je ocenjevanje potreb. Tocno
planiranje je tezko izvedljivo posebno
za daljSe obdobje. Na krajse periode je
taksno planiranje prilagodljivejSe, ven-
dar drazje.

Racunalnik nam lahko tudi pri pla-
niranju nudi precejSno pomoé in je
brez njegove pomocéi danes plan Ze tez-
ko predvideti, izvajati in prilagajati.
Redi nas predvsem pretiranega prera-
¢unavanja in veckratnega prepisovanja
plana, ki sledi stalnim spremembam.
Lahko opravlja kontrolo nad izvedbo
planiranih akcij, izraéuna ¢asovno ob-
dobje potrebno za njegovo izvrSitev in
podobno.

Skusala sem nekako na splosno pri-
kazati dejanske potrebe po racunalni-
Jkem vodenju proizvodnje na danasnji
stopnji razvoja industrije. Organizacij-
ska in proizvodna struktura podjetji za-
radi svoje proZnosti, omogoca Siroko
podrocje uporabe sodobnih racunalni-
skih metod v nacrtovanju in vodenju
proizvodnje. Tak nain avtomatizacij-
ske obdelave pa je v sodobnem svetu
pokazal Ze svojo nujnost.

Vprasanje je Se, kdaj lahko preide-
mo na ta avtomatiziran nacin, oziroma
kdaj bomo na taki organizacijski stop-
nji, da lahko s pomocjo racunalnika
vodimo proizvodnjo? Odgovor v neki
meri pozna vsako podjetje za sebe, gle-
de na potrebe, zahteve in elasticnost
proizvodnje, vsekakor pa je eden od
predpogojev popolnoma toéen tok in-
formacij.

dipl. ing. Podboj Daliborka

Uporabljena literatura:
1. IBM — osnovi UP — Podsetnik

2. dipl. ing. Ivan Gorenc — Upora-
ba avtomatske obdelave podatkov

3. Elektrotehnika zveza Slovenije
— Elektronski rac¢unalniki.

Akcija za vse in povsod
»Leto Kkvalitete«

Akcijo — LETO KVALITETE ze vsi
nekoliko poznamo iz dnevnega caso-
pisja, radia ali televizije. Kako akcija
poteka, nas je podrobneje seznanila no-
vinarska hisa TANJUG.

Svet Leta kvalitete, pod predsed-
stvom DzZemala Bjedica, je imel pre-
tekli mesec svojo prvo sejo. Prakti¢no
refevanje akcije pa se je pricelo 13.
maja v Beogradu, z otvoritvijo Sejma
tehnike. Zakljuéek akcije pa je predvi-
den za september 1973, ko se bo za-
kljucil Zagrebski velesejem, vendar to
bo, na tem tudi insistira, samo formalni
zakljudek Leta kvalitete. Borba za do-
seganje vi§je kvalitete s tem trenutkom
ne sme prenehati, nasprotno, naj bo
leto, ki bo med nami samo vspodbudilo
e vedja prizadevanja doslednega —
kvalitetnega dela, in ki se mora nada-
ljevati in izpopolnjevati. S tem bi Ju-
goslovanski proizvodi pridobili e vedji
ugled na domaéem in tujem trZi§cu.

Pokrovitelj akcije je tovaris Tito.
Predsednik Zveznega izvrinega sveta
Bijedi¢ pa je predsednik Sveta Leta
kvalitete. To dokazuje izredno po-
membnost te akcije. Za akcijo, od ka-
tere se pricakuje prodor Jugoslovan-
skih proizvodov v svet in za3¢ito Jugo-
slovanskega potrodnika pred slabim
blagom, je torej vse pripravljeno.
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Nasa akcija ni novost. Speljali so jo
ze v Veliki Britaniji, Cehoslovaski in na
Japonskem. Jugoslovani smo torej Vv
akcijo pravkar stopili, zato je Ze po-
membno danasnje stanje kvalitete po-
sameznih proizvodov in uslug, kateri
zagotavljajo uspeSnost zadanih nalog.
Zal pa vzporedno s tem ugotavljamo,
da cela cetrtina Jugoslovanskih tovarn
nima sluzbe za kontrolo kvalitete. Jas-
no pa je, da bo Jugoslovansko gospo-
darstvo hitreje vkljuéeno v mednarod-
no delitev dela, ¢e se bomo skupno
zavzeli za pomembnost gospodarskega
sistema in ga tudi izpolnjevali, po zacr-
tani poti.

Velja poudariti, da v ekonomiki
vsake druzbene skupnosti, ne glede na
stopnjo razvoja proizvodnje in druz-
beno politicnega sistema, predstavlja
kvaliteta proizvodnje in uslug prvoraz-
redni pomen. To je istocasno tudi me-
rilo za razvoj neke druzbe. Po vlogi v
mednarodnem ekonomskem, politiénem
in kulturnem odnosu, je kvaliteta in
dovrienost proizvodov najpomembnej-
§i faktor svetovnega pomena.

V razvitih drzavah sveta, se daje
velik poudarek na kvaliteto, kar zal za
nas to do sedaj ne bi mogli trditi, vse-
kakor pa ne smemo v isto vrsto po-
stavljati nekaterih podjetij, predvsem

slovenskih, katerih proizvodi so pohva-
le vredni. Industrijski proizvodi sloven-
skih podjetij dosegajo najboljSo pro-
dajo in so najbolj iskani na Jugoslo-
vanskem trziicu, zahvaljujo¢ se prav
dobri kvaliteti. To je dejstvo, do Kkate-
rega so prisli potrodniki sami.

Pricakuje se, da z izpeljavanjem ak-
cije »Leto kvalitetee v Jugoslaviji, ne bo
ostal nihée ob strani. Pri¢akuje se od-
ziv drzavnih, politiénih ter drustvenih
organov in organizacij, posebno pa se-
veda gospodarstvo. S tem, da se bo
polagala najveéja teznja za poboljsanje
kvalitete na gospodarske organizacije
ni receno, da ostali niso dolzni polno
sodelovati v akciji. Kaj ni tudi vpra-
Sanje kvalitete, ¢¢ moramo obcani po
nekajkrat na obéinske ali druge druz-
beno politiéne urade, da bi pridli do
najbolj obicajnega potrdila ali doku-
menta. Kaj ne obstaja tudi dosti moz-
nosti, da se izboljSajo na primer usluge
zdravstvenih ustanov?

Prav zaradi vsega tega, se teza Leta
kvalitete ne more naprtiti samo gospo-
darstvu na pleca, ceravno prav od pro-
izvodnje vedno najve¢ zahtevamo,
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Na§ razgovor

V prejsnji Stevilki KONOPLANA
sem ze povedala, da do jubileja nade-
ga glasila, svojih sogovornikov ne bom
iskala povsem sluéajno, pa¢ pa se bom
pogovarjala z ljudmi, ki so veliko de-
lali z glasilom in njegovo prehojeno pot
res dobro poznajo.

Tokrat sva »malo poklepetala« s to-
variSem ing. UKMAR JANKOM. Mislim,
da je povsem odve¢ poudarjati, da je
Sef kadrovskega sektorja, saj se prav
vsak usluzbenec nase tovarne pred za-
poslitvijo sreca z njim,

Koliko ¢asa ste Ze v podjetju, je
bilo kot obi¢ajno moje prvo vprasanje.

— Tefe ze 21. leto. Po koncani
srcdnji tekstilni §oli v Kranju, sem se
waposlil tu — v tedanji Industriji plat-
nenih izdelkov IPI. Ko so me sprejeli
na delo, so me najprej poslali v tkal-
nico za mazaéa strojev. Kmalu sem olje
zamenjal s kljuéi in postal podmojster
tudi v tkalnici. Tkalnico sem zapustil
ko sem bil premescen v pripravljalnico
za mojstra, Tudi to ni dolgo trajalo,
Sel sem v tehni¢no sluzbo za planerja,
kasneje zopet nazaj v pripravijalnico,
takiat ze kot njen vodja. Predno pa
sem zasedel sedanje delavno mesto,
sem bil ze obratovodja konfekcije.

Kadrovska struktura podjetja zelo
vpliva na proizvodnjo in uspeh podjet-
ja. Ste si morda ustvarili kako ustalje-
no nacelo kakien ¢lovek naj bo dober
delavec, presojate ¢loveka po preteklih
zaposlitvah in delovnih mestih, ali pa
se vam zdi trenutna presoja med po-
govorom s kandidatom objektivnejsa?

— Zelo pristen element je vseka-
kor pogovor s ¢lovekom. Ce razpiSemo
prosto delovno mesto, povabimo vse
kandidate, ki izpolnjujejo osnovne po-
8oje na osebni razgovor. Ce se odlodi-
mo za premescanje usluzbencev iz ene-
8a delovnega mesta na drugo, pa se
seveda odloéamo na podlagi izkusen),
kak$en je bil delavec na prvem delov-
nem mestu in zopet preko osebnega
razgovora. Oscbni razgovori s kandi-
dati zahtevajo seveda ogromno casa,
s¢ pa izplacajo.
~ Ne obratamo pa se na formalno
izobrazbo, pa¢ pa na sposobnosti, in
lahko trdim da ljudi »po vezahe v sluz-
bo ne jemljemo. Izjeme so zelo redke,
res pa je, da dajemo prednosti otro-
kom nasih delavcev. Nekaterim damo
ze Stipendije ob zacetku Solanja na
srednji oz. visoki $oli, tako da jih po-
tem sprejemamo v redno delovno raz-
merje kot Stipendiste,

Ste morda ¢lan kakega od samo-
upravnih organov v podjetju, ¢lan Iz-
vrinega odbora sindikata ali ZK?

— Trenutno nisem, Ker ne morem
biti, sem pa po funkciji obvezno na-
Vzo€ na vseh sestankih in sejah. V pre-
teklosti, ko sem bil e na drugih de-

lovnih mestih, pa sem imel veliko funk-
cij menda v vseh organih in odborih.

Mislim, da je vprasSanje, e berete
KONOPLAN povsem odvec.

— Seveda je!

Vse odkar je list zalel izhajati ga
spremljate z veliko pozornostjo.

— Moje delo je vseskozi tesno po-
vezano s Konoplanom, Od vsega zacct-
ka sem imel vtis, da je list v tovarni
polreben,

Leta 1952 je izsla ideja o ustanovit-
vi tovarniskega lista in Ze tedaj sem
imel namen tesno sodelovati pri pripra-
vi in izdaji lista. Morda sem bil tako
navdusen zato, ker mi pisanje ¢lankov
ni delalo nikoli tezav.

Od kje pa je pravzaprav izsla ideja
za Konoplan?

-—— Mislim, da je ideja o Konoplanu
izsla ob otvoritvi nove tiskarne. Srec-
no naklju¢je je bilo, da so tedaj delali v
tiskarni tov. Otmar Lipovsek, Lojze
Bati¢ in Ivo SeSek, katera sta tudi bila
zelo navduSena za pricetek izdajanja
lista. Prvi odgovorni urednik pa je bil
tov. Franc Jerovec. Tako se je v ti-
skarni stvoril tisti center, ki je vodil
pripravo izdaje. Zelo aktiven je bil tu-
di tovaris Bergant.

Od same ideje o listu, pa do izdaja-
nja Konoplana je preteklo izredno ma-
lo ¢asa. Prve stevilke so izhajale ne-
redno, izdajali smo jih po potrebi ob
kakih pomembnejsih dogodkih ali pa
ko se je nabralo dovolj zanimivega ma-
teriala. Prav kmalu pa je steklo tudi
redno izdajanje Konoplana. Konoplan
je postal meseénik, katerega so ljudje
sprejeli z velikim veseljem, postal je v
pravem pomenu »na$ list«. Seveda smo
morali Ze pri prvi izdaji izvoliti ured-
niski odbor.

Kaksne kriterije pa ste imeli pri iz-
biri ¢lanov za uredniSki odbor?

~— Prav take kot jih imamo $e da-
nes. V ointerese casopisa je, da so ¢lani
qdbora predvsem pripravljeni pomaga-
ti pri pripravi izdaje, da so pripravlje-
ni prispevati clanke, ali vsaj poskrbeti
za gradivo pri svojih sodelavcih. Man-
datne dobe ¢lani nimamo, niti se ne
pripravljajo kake posebne volitve.
Clan obicajno izstopi iz odbora z odho-
dom iz tovarne, zelo redko pa se do-
gaja, da izstopajo na lastno Zeljo.

Sprva, v prvem letu izdajanja, je
bilo precej tezko zaradi tega, ker smo
imeli zelo malo dopisnikov. Potem so
prisii za Konoplan bolj§i ¢asi, saj ni
bilo tezko najti teme za ¢lanke, ker je
bilo tako reko¢ vse novo in se je dalo
res veliko pisati. Kasneje je zopet pri-
5la manjSa Kkriza zaradi pomanjkanja
clankov, kar se dogaja $e sedaj.

Toda do prekinitve izdajanja kljub
tezavam ni prislo.

— Ne. Vedno je uprava podjetja bi-
la mnenja, da je izdajanje Konoplana
potrebno. V skrajnih primerih je tako
bivsi kot sedanji direktor posegel s
svojo avtoriteto tako dale¢, da se je
poiskalo ali dolocilo dopisnike, zbralo
potreben material in Stevilka lista je
zopet izSla brez bistvenih zamud.

Vam je kakina Stevilka zaradi vec-
je nevsecnosti, ali morda zaradi izred-
no uspelega clanka, Se posebno ostala v
spominu?

— Na splosno mi je ostal v spomi-
nu prav moj ¢lanek. Ne spominjam se
vec natanko kaj vse sem v njem obrav-
naval. Naslovil sem ga »Skoda za tone
papirja« in sem v njem Kkriti€no opisal
tedanjo birokratsko administracijo, ka-
tere je bilo res ocitno prevec in smo z
njo samo izgubljali ¢as. Po objavi ¢lan-
ka v Konoplanu, se je v Delavski enot-
nosti (Casnik) oglasil nek novinar, ka-
teri je moje trditve Se potenciral, v
sinislu graje, ¢e§ kako si upam pisati
in objavljati ¢lanke, kateri so proti na-
§i ureditvi. Klican sem bil celo na za-
govor, urednik pa se je bal, da nam
bodo prepovedali nadaljnje izdajanje
casopisa,

Seveda pa ostaja na Konoplan tudi
veliko prijetnih spominov, vsake uspe-
le Stevilke se veselim, kakor tudi vsa-
kega dobro sestavljenega clanka. Zelo
s0 mi bile vieC rubrike iz ekonomskih
cnot, katere smo pred leti objavljali
in pa humoristicna stran. Velikokrat
sem bil jaz tista »Spela«, ki je na sme-
Sen in malo zbodljiv na¢in spominjal
na razne dogodke v tovarni. Spela je
bila takrat nepoznana za ljudi, za njo
pa sva se skrivala urednik in jaz.

Kaksne pa so vase Zelje Uredniske-
mu odboru in Konoplanu — posredo-
valcu novosti, tezay in uspehov, prav
vsem zaposlenim v nasi tovarni, ob nje-
govem jubileju?

— Zelim, da ne bi prislo nikoli' do
situacije, ko Konoplan ne bi mogel veé
izhajati in da bi ohranil svoje poslan-
stvo dobrega in objektivnega posredo-
valca vseh pomembnejsih dogodkov
celemu kolektivu. Odboru pa Zelim, da
bi uspesno in tako dobro kot do sedaj
opravljal svoje delo.

KATJA T.
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O delu

Ni takega dela, ki se ne
bi dalo boljse narediti kot
delamo danes.

Henry Ford

Clovekova Zelja po ¢im lazjem in
hitrejSem delu je stara Kot ¢&lovestvo
samao.

Ze praclovek, ki si je pomagal z
drogom, si je na doloen nacin olajsal
delo. V tem primeru ne moremo govo-
riti o Studiju dela kot znanstveni ob-
ravnavi nekega dogajanja, ker ta na$
davni prednik ni o tem posebej premis-
ljeval, s ¢asom pa je ugotovil, da mu
drog delo olajsa. Nadaljnje »iznajdbes«
so bile kamnita sekira, kolo... in ta
nenchen razvoj je pripeljal do danas-
njih modernih strojev in modernih me-
tod dela, kar je vse posledica ¢loveku
dodeljenega daru — razuma. Ravno ra-
Zum mu omogoca pametno in smiselno
urejati delovne postopke.

Studij dela kot znanost se zaéenja
pred prvo svetovno vojno. Ce obravna-
vamo zgodovinski razvoj Studija dela,
je potrebno omeniti ustanovitelje ucin-
kovitih metod. Eden izmed njih in se-
veda zelo pomemben je Ameri¢an Fre-
derick Winslow Taylor. Njegova knjiga
»Shop Managament« (Vodenje dela), ki
je iz§la 1903 je hkrati tudi zacetek
znanstvene organizacije dela.

Taylor je opravil v obratih veliko
Stevilo preizkusov in je tako prisel do
¢lovesko in znanstveno zanimivih re-
zultatov.

Vcasih je tudi sluéaj botroval uspe-
hu, Konéni rezultat pa je bil; ¢e je
clovek po dolofenem ¢asu dela, ko je
nastopila utrujenost, dovolj pocival, je
tudi naredil veliko vec v enakem ¢asu,
in ob koncu delovnega dne je bil manj
utrujen kot delavec, ki je delal brez
pocitka. Danes je to normalno in
vsem logiéno v Taylorjevem casu, pa je
bil to velik napredek in ugotovitev —
pladan pocitck da veé kot daljSe delo
brez pocitka.

Merjenje casa je Taylor vzel kot
osnovo pri §tudiju dela, med tem ko je
Gilbreth — drugi pomemben moZ pri
organizaciji dela, uporabljal kamero in
je snemal gibe delavca, ker je trdil, da
slika pove vec kot tiso¢ besed.

Taksni so bili prvi koraki na pod-
rofju znanstvenega raziskovanja dela.

Danes imamo ze veliko znanstvene
literature in mocne centre, ki se ukvar-
jajo s to problematiko, npr. indtitut
Bureau de Temps Elementaire — Paris
in Refa iz Zahodne Nemcije.

Kaj zelimo doseci s Studijem dela?
Delamo dolo¢eno delo po nam znanem
postopku, vendar za dosego enega cilja
ali izdelavo enega izdelka obstaja vec
poti, ve¢ tehnoloskih postopkov, Vsi ti
postopki so znani, vendar obstaja Se
vsaj en postopek, ki nam ni znan, ki
pa je boljsi od znanih in ravno tega
moramo najti.

Tudi danasnji tehnoloski postopki in
izdelki v preteklosti niso bili znani,
clovek je iskal in nasel, raziskuje tudi

6. stran — KONOPLAN

danes in nesmiselno bi bilo trditi, da
je to kar smo dosegli najboljSe in da
boljSe ne obstaja vec. Napredek in iz-
najdba boljSega vedno obstaja in gre
naprej v razvoj.

Studij dela postaja v vsaki tovarni
nujnost. To podrodje je ogromno in ga
je treba neprestano raziskovati in stre-
meti za ¢im boljsim uspehom, vecjimi
dosezki, brez novih investicij s smisel-

no uporabo obstojeCega. Aplicirati ga
je treba na vsa podrocja delovanja v
podjetju, enako dobro v proizvodniji,
konstrukciji, administraciji, transportu,
skladiscu, povsod kjer se vrii kakrino
koli delo.

Veliko 3tevilo dana$njih modernih
in velikih tovarn v tujini kakor tudi
pri nas so osnovala svoj hiter vzpon
in dobro poslovanje ravno s pomocjo
Studija dela.

To je podrocje ki mora v celoto po-
vezovati stiri bistvene faktorje: faktor
tehnike, ekonomike, psihologije in poli-
tike ter s skladnostjo vseh teh doseci
pregovor — &im laZje narediti ¢im vec.

dipl. ing. Gordana Makuc

Poletni meseci —
cas dopustov

Z bliznjim poletjem se bliza tudi ¢as
poletnega dopusta. Dopust vsak preziv-
lja po svoje: nekateri se potepajo po
tujini, drugi se odpravijo na morje,
tretji spet na taborjenje ob jezerih, ne-
kateri gredo v hribe, pa Se bi lahko
nastevali nadinov prijetnega dopusto-
vanja.

Pri nas je najbolj mnozi¢na oblika
prezivljanja dopusta ob morju, Ob tem
dostrikrat pozabljamo, da so lahko do-
pusti v planinah prav tako lepi. Se
tisti, ki se odloé¢ijo za hribe, se najvec-
krat odlocijo za osrednjo slovensko pla-
ninsko turo — za Triglav, ki je postal
prava Meka Slovencev. Vsak Slovenec
se hoCe povzpeti vsaj enkrat na ta vrh.
Zato so v ¢asu sezone za planinarjenje
— to so poznejsi poletni meseci, ker se
v zgodnjih poteh zadrZuje Se sneg —
koce na triglavskem obmodju, t. j. v
Vratih, v AljaZzevem domu, v Stanifevi
ko¢i, na Kredarici, v Planiki, na Doli¢u,
v Ko¢i ob Triglavskih jezerih, prenapol-
njene. Taka mnozica planincev je pri-
merno zglodala tudi poti, ki vodijo k
Triglavu, da so postale prav nevarne,
kljub temu, da so odli¢no varovane. To
so vzroki, da se bolj splaca odlociti za
»obrobne« planinske ture. Ni¢ manj le-
pe kol Julijci, niso Kamni$ke planine.
Tudi tam se najde lepih poti, predvsem
pa ni¢ drenjanja po kocah in gotovo
spanje. Naj navedem S§e nekaj predlo-
gov za ture:

Kamni$ko sedlo, od tam na Planja-
vo, pa na Korodico., Na KoroSici si bi
lahko nabrali éez no¢ novih moéi, Dru-
g0 jutro pa v zgodnjih urah na najbolj
vzhodni vrh Kamniskih planin — na
QOjstrico, kjer uzivamo ob pogledu na
vzhajajoCe sonce in prebujajofo naravo
globoko pod seboj. Z Ojstrice se vrne-
mo na KoroSico, od tam pa na Presed-
laj. Tu se lahko odlo¢imo za bliZnjo
pot po dolini Bele v KamniSko Bistrico
ali pa ¢ez Konja v Dol in nato na Veli-
ko planino, kjer je sedaj, ko je spelja-

na ziénica tudi poleti veliko ljudi in vse
manj plansarjev.

Z Velike planine pa se lahko spu-
stimo z zi¢nico, ¢e nas noge ne nosijo
vec.

Druga zanimiva pot pa je v Zahod-
ne KamniSke planine, Spet lahko zac-
nemo na Kamniskem sedlu. Od tu gre-
mo lahko na Brano, Tursko goro in s¢
od tu spustimo na Kokriko sedlo ali
pa se odlocimo za pot slovenske pla-
ninske transverzale: s Sedla se spusti-
mo na 500 m nizji OkreSelj, od tu pa
¢ez Turski Zleb na Kokriko sedlo. Ce
nam ostaja moci, Se preden se spusti-
mo, se povzpnemo na Skuto. Na Ko-
krskem sedlu se ¢ez no¢ odpocijemo,
drugo jutro pa nadaljujemo pot na
Grintovec. Ta kljub temu, da je najvis-
ji vrth v Kamniskih planinah (2558 m),
ni prav ni¢ tezko dosegljiv. Z Grintov-
ca se spustimo na Sedlo, ki vezz Grin-
tovec in Kofno. Od tu pa vodi strma
pot navzdol proti Cedki koéi. Pot si V
zadnjem delu lahko skraj§amo tako, da
se po d¢evljih spustimo po snegu, Ki
ostane tu vse poletje. Od ¢eSke koce pa
vodi do Jezerskega prijetna gozdna
potka. Ko pridemo do prvih his, se lah-
ko $e enkrat ozremo na mogocno ska-
lovje Koc¢ne, Grintovca in Skute.

Tudi v Julijcih je ¢ mnogo poti,
ki kljub veliki gnec¢i na Triglavu osta-
nejo prazni. Tako je nezaseden Jalovec.
Ta gora, ki velja med planinci za eno
najlep$ih, zato pa tudi najtezje osvoje-
nih, posebno iz Tamarja. Iz Tamarja
se povzpnemo po poti, ki vodi naprej
po gozdu, se dvigne do grmicevja, pa
konéno tudi ta zgine v koluarju in sne-
gu. Hoja ¢ez koluar je zahtevna in mo-
ramo imeti s seboj popolno planinsko
opremo (dereze in cepin). Vsa nevar-
nost je v tem da nam na strmem snez-
nem pobocju koluarja spodleti in se
zapeljemo po snegu, ki je ves posut s

(Nadaljevanje na 7. strani)



Poletni

(Nadaljevanje s 6. strani)

kamenjem. Taka voZnja, ki je brez ce-
pina ne moremo zaustaviti, se najvec-
krat konéa nesreéno. Od koluarja na-
prej je pot preprosta. Ko smo na vrhu,
i lahko ob lepem vremenu ogledamo
Prisojnik, Triglav, na drugi strani pa
Mangart, Belopeika jezera, tja do
Grossglocknerja.

Z Jalovca se spustimo na zavetisce
pod Spikom in od tam dalje na Vrsic
ali pa k izviru Soce.
~ Ni¢ manj zanimive in lepe kot Ju-
lijske in Kamniske Alpe niso Karavan-
ke. Ob koncu maja je gotovo najbolj
privlacna Golica s svojimi narcisnimi
poljanami. Cvetenje narcis se s asom
seli od nizjih predelov na viSje. Lepi
S0 tudi izleti na Stol, na Begunjscico,
ki so krajsi in ne tako zahtevni, trav-
nata poboé¢ja Karavank pa so vsa s pre-
krasnimi planinskimi cvetlicami.

Kdor namerava vec hoditi v gore, si
lahko pri planinskem druStvu preskrbi
Dnevnik planinske transverzale, V to
knjiZzico daje posebne Zige, ki jih hra-
nijo oskrbniki koé. Ta pot zavzema ves
slovenski planinski svet od Maribora,
preko Pohorja, zahodnih vrhov Kara-
vank, Kamniskih planin, Julijcev, Bo-
hinjskih hribov, Cerkljanskih hribov in
Primorskih hribov do Ankarana. Ko
zbere vse zige, ki so dolodeni, dobi
znacko, ki mu je v spomin na turo, ki
Jo je z veseljem prehodil.

~ Najvecja vrednost planinarjenja pa
Jje v zdravju, ki ga prinasa. Pri hoji v
hribe se krepijo nase miSice, poveca
se zmogljivost plju¢, pljuta dobivajo
Cist zrak, razdiri se Kkrvno omrezje.
Stevilo kapilar se poveda in s tem se
izbolja preskrbovanje telesnih orga-
nov, Stevilo eritrocitov v krvi se znat-
no poveéa, ker je zrak redek. V hribih
je zaradi redkejSega zraka tudi veliko
vedji uCinek ultravijoliénih Zarkov, ki
vplivajo na nastajanje pigmenta v Ko-

Voda, zrak in sonce — to je vse kar si lahko Zelimo

Slika levo: Morje in sonce

meseci — c¢as dopustov

zi. Poleg tega pa porabimo za-to, da se
dvignemo na tako vidino veliko kalo-
rij, ki gredo iz zalog. Te zaloge v obli-
ki masti pod kozo, ki ¢loveku niso
prav ni¢ potrebne, pocasi izginjajo, ¢e
jih preve¢ hitro ne nadomestimo z
novimi. Druga prednost pa je v tem,
da nas planine notranje spremene. Ko
clovek gleda vso lepoto planin, mu le-
pota pride v kri, Z lepoto pa pride
tudi ¢loveska dobrota in plemenitost.
Kdor ljubi planine, ljubi lepoto in ne
more biti slab, V planinah se navadimo
tudi na pomanjkanje. Tam veckrat tr-
pimo Zejo, nas zecbe, smo utrujeni. S
tem se nam vliva trdna volja, izginja
malodus$je in obcutek brezizhodnosti,
ki nas véasih obdaja. Vrne se nam
zaupanije.

Veéina planincev pa trpi za tem,
da trga planinsko cvetje. Kadar pa gre-
do v gore veckrat, jim pride v kri, da
je planinsko cvetje najlepSe v svojem
okolju; da utrgano izgubi svoj car in
hitro uvene. Zato tudi druge opozarjaj-
mo, naj planinske cvetke opazujejo v
svojem okolju, kjer so najlepse.

Seveda pa obstaja zanimivo preziv-
ljanje dopusta ob morju. Med Jugoslo-
vani postaja vse bolj popularno tabor-
jenje. Na to kaZze ne nazadnje tudi
ogromno Stevilo kampingov — okrog
100 jih je ob jadranski obali. Dostikrat
se zgodi, da doma pozabimo kaksino
stvar, ki jo pri kampiranju rabimo. Da
se temu izognemo, napravimo doma
spisek vseh predmetov, ki jih potrebu-
jemo pri taborjenju. Za taborjenje ve-
ljajo tudi naslednje stvari:

— odvadite otroke, ki so z vami na
dopustu, da bi stikali po tujih Sotorih.

—— Kuhajte in prazite le pred svojim
Sotorom.

— Tuj Sotor ne sme biti gol, ko§ ali
mreza za Zogo vase Sportne ekipe.

— Ce Ze prisluskujete, potem se ne
smejte samo zato, ker niste razumeli
vse tuje govorice.

— Godove, rojstne dneve, obletni-
ce porok, drzavne praznike, lepe in
zalostne dneve pojdite proslavljat (po-
sebno ponoci) izven kampinga, najraje
na »kak otok ljubezni«, ki jih je ob ja-
dranski obali 1437.

— Ce zZe ne odhajate zgodaj spat,
potem se po 22. uri vzdrzite preglasne-
ga poslusanja tranzistorja, prehrupnega
vzgajanja otrok, glasbene samovzgo-
ek

— Ce ze zgodaj vstajate, se razgi-
bajte po tihem.

— Ker vefina kampingov nima
ustreznih »8portnih prostorove, ki bi
omogocali reSevanje osebnih sporov na
dolo¢enem nivoju, skuSajte urejati za-
plete s pomocjo upravnika; e pa ste
se sprli s tuji, najdite tolmace, sicer n¢
boste imeli uZitka.

— Ne silite v tujca zavoljo odkupa
njihovih tabornifkih rekvizitov Ze tisti
dan, ko ste se utaborili.

— Kamping, posebno ¢e je majhen,
ni ravno primeren kraj, kjer naj bi
ves prosti cas posvetili avtomobilu.
Zadovoljstvo sosedov utegne posebej
motiti preizkuSanje motorja in hupe.

Ce si ogledamo $e kampinge ob ja-
dranski obali: ‘

Slovensko primorje je tako gosto
poseljeno s hoteli, in industrijo, da je
komaj Se prostora za kampinge. Istra
ima precej kampov, ki spadajo med
najboljSe ob Jadranu. Tu je vreme Ze
precej stanovitno. Kampi so lepsi, ¢im
bolj gremo proti Puli. Tam jih je tudi
najvec. V njih prevladujejo dopustniki
iz Slovenije, Avstrije in Nemcije.

HrvaSko Primorje ima vec lepih
kampov, posebno med Kraljevico in
Crikvenico. Sotori pa morajo biti po-
stavljeni po pravilih, ker so tudi nenad-
ni sunki vetra in pa pogoste padavine
zaradi Velebita. Vecina teh kampov
ima tranzitni pomen. So za tiste, ki ne
ljubijo prevrocega dopusta.

(Nadaljevanje na 8. strani)
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Poletni

Otoki imajo cedalje ve¢ kampov.
Najbolj ugodno je na Cresu, Lo§inju in
Krku. Tu so predvsem tujci, zato jih
odlikuje red.

Zadarsko-Biogradsko-SibeniSka rivi-
era: tu je mnogo kampov, ki so pri-
merni zlasti za tabornike iz Sloveni-
je. Niso predale¢ in so izven slabega
vremena, ki ga povzroca Velebit. Split-
ska riviera: je revna po kampingih.

Proizvodnja

Obratovalni ¢as v vseh proizvodnih
obratih je bil v aprilu mesecu isti ka-
kor v marcu. Tako je tudi predilnica
sintetiéne preje obratovala v Stirih iz-
menah, V tkalnici se vedno bolj cuti
pomanjkanje tkalk za tretjo izmeno.
Zaradi tega je bilo v aprilu 2.645 stat-
venih ur zastojev, kar predstavlja 3,7
odstotka vseh montiranih kapacitet. Ta
zastoj pa predstavlja izgubo 18.500 m?
surovih tkanin in to je ca 49, mesec-
nega plana.

Zaradi nepravocasnih dobav mate-
rialov ni bilo posebnih zastojev, Vecji
problem je zaradi pomanjkanja dolo-
éenih barvil in kemikalij. To se je po-
znalo predvsem pri izdelavi tkanin za
namizne garniture.

V obratu oplemenitilnice je bil pro-
blem kvalitetne impregnacije. To je po-
vzroéilo zastoj v pravocasni dobavi tka-
nin za konfekcijo.

Obrat sukancarne dela samo za po-
trebe tkalnice in je zaradi tega tudi

Makarska riviera: zaradi izrednega
navala so kampingi neurejeni, zato je
tujih izletnikov vedno manj. Je pa pod-
nebje izredno ugodno. Vreme je stano-
vitno, ker Biokovo ne vpliva toliko kot
Velebit.

Dubrovnis§ka riviera: ni preve¢ bo-
gata s kampi. MozZnost kampiranja pa
je tudi na otokih. Zal z otoki ni zveze
s trajektom.

Crnogorsko Primorje: je gosto na-

Obrat tkalnice izboljSuje svoje re-
zultate in racunam, ¢e ne bo bistvenih
zastojev v maju, da bo kumulativno
plan v 000 votkih doseZen 100 %.

Kvaliteta surovih in adjustiranih
tkanin je bila v aprilu mesecu boljsa.
Rezultat kvalitete lahko ocenimo kot
zadovoljiv, ne pa kot dober.

Rezultati dobljeni iz kontrolnega od-
delka nam povedo, da je bila kvaliteta
v grupi bombaznih tkanin dobra, v
grupi sinteticnih tkanin in bombazno
lanenih tkanin pa sicer boljSa, vendar
se ne zadovoljiva.

Kvaliteta kot celota v surovih in
adjustiranih tkaninah je bila dosezena

meseci — ¢as dopustoyv

sejano s kampingi, ki so moderno ure-
jeni, a slabo oskrbovani.

To je le deléek moznosti, ki se nam
penujajo za prijetno prezivljanje dopu-
sta Sirom po Jugoslaviji. Ni vazno,
kje éElovek prezivi dopust. VaZno je,
da si nabere zdravja, lepe barve, da
se dulevno in telesno sprosti od vsa-
kodnevnega dela in da si nabere novih
moci, da bo uspesno opravljal svoje
delo.

in kvaliteta v aprilu 1972

naslednja. Navedel bom S§e rezultate
meseca marca.

Problemati¢na kvaliteta je §e vedno
pri art. 2016, sinteticnih tkaninah za
namizne garniture in pri art. 5000/140.

Vendar pa upam, da se bo situacija
v obratu tkalnice Se izboljSevala in da
nas trenutno doseZeni vezultati ne bo-
do uspavali ampak, da bodo vplivali
stimulativno in da bodo rezultati kva-
litete v naslednjih mesecih e boljsi.
Kajti dosedanji rezultati so dokaz, da
se z malo vec dobre volje in vestnosti
pri delu, da marsikaj izboljsati.
Vodja MTPD:
ing. Franc Jeraj

Po posameznih grupah tkanin pa jebila v aprilu kvaliteta naslednja:

proizvodnja temu prilagojena. Rezul- I. kval. IL kval. IIL kval. l;irat;g.
tat sukancéarne se bo izboljsal v nasled- % % % ) ]
njih mesecih, ko bomo izdelovali sukan- 2
ce tudi za izvoz. <! b ST k ; i 2 P2
Proizvodnja v aprilu in v primerjavi Bf)m A t TR 5079 e O o
z letom 1971 po posamcznih obratih jc Sinteticne tkanine 87,36 6,46 2,31 3,87
naslednja: Bombazne-lanene tkanine 93,73 3,64 1,17 1,46
april index 9%,  kumul. ;ﬁﬁ:l
72-9, april 71 72-%, 719, VSAKEGA
/
VASEGA
Predilnica — predenje 110,2 82,0 127,6 96,8 PRISPEVKA
— sukanje 98,0 106,2 90,5 81,9 M
Tkalnica — mtr 98,3 101,4 95,5 103,3 S 0
— m? 97,9 99,3 94,8 105,1 VESELI
— 000 vot. 101,8 97,4 99,3 102,9
Oplemenitilnica — mtr 88,0 89,0 90,5 95,8 UREDNI s TVO
Konfekcija — Nh 140,5 90,3 134,9 95,9
Predilnica sintetiéne preje ima slab- = : e Rt
§e rezultate kakor v I. tromesedju za- Surove tkanine Adjustirane tkanine
radi zastojev in to popravilo elektro- marec—april %, marec—april %
motorjev in aparata za izdelavo efekt- 3
ne preje. Oplemenitilnica ima slabsi re- I. kvaliteta 88,78 90,92 89,11 91,63
zultat od tkalnice zaradi impregnacije, g 433
kar se kaze tudi v proizvodnji konfek. I Kvaliteta 3 e g2 %
cije ter v nepravocasni dobavi tiskanih I11. kvaliteta 2,23 1,58 2,18 1,49
tkanin iz podjetja MTT — Maribor. nereg. tkanine 2,63 2,68 2,49 2,55
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Hrup Skoduje zdraviu

Hrup je nujna posledica razvoja so-
dobne tehnike in velja za enega najbolj
razdirjenih Skodljivih pojavov nage do-
be. Boj proti hrupu, ki obsega tako
Javno kakor industrijsko higieno, je v
mnogih razvitih drzavah Ze dolgo za-
deva, s katero se ukvarjajo razne
zdravstvene ustanove in celo ministr-
Stva za zdravstvo. V francoskem ¢&as-
niku »Le Monde« je bil objavljen zelo
zanimiv ¢lanek, kateri bo vsekakor za-
nimiv tudi za vse ¢lane nade delovne
organizacije, saj je hrup tezak problem
predvsem tkalnice in $e nekaterih dru-
gih obratov v tovarni.

— Res je, da je hrup grozljiva nad-
loga, katera povzroéa telesne motnie,
preutrujenost, travmatizem in podkod-
be slusnih organov, res pa je tudi, da
je hrup fizikalen pojav, ki ga je mo-
goce opredeliti, izmeriti in v nckaterih
primerih popolnoma v nekaterih pa
Vvsaj delno odpraviti z ustreznimi pose-
gi.

Strokovnjaki opozarjajo tako na po-
§kodbe sluha kot tudi na druge splos-
ne motnje, ki jih povzroca hrup, kate-
re pa so dostikrat Se hujse, poleg tega
pa tudi neznane Sirsi javnosti.

Tako lahko na primer prevelik hrup,
povzro¢i na ravni centralnega Zivéevja
spremembe v dolZini valov na elektro-
encefalogramu, zivéno utrujenost, du-
Sevne motnje (izgubo spomina, pomanj-
kanje miselne usklajenosti, dusevno ne-
ravnovesje, obsedenost, nevroze itd.),
ki utegnejo uplivati na sestavo krvi.

" Hrup lahko izzove tudi prenapetost v

sistemu Zivéevja. Vsled tega pride celo
do motenj srca ozilja in prebavil.

Srce in ozilje €loveka, ki Zivi v hrup-
nem okolju sta obicajno moéno priza-
deta. Spremeni se sréni utrip (tahikar-
dija), zile se skréijo, tako da se pritisk
v njih poveca. Hrup lahko tudi upocas-
ni prebavo ter izzove razne Zelodéne
motnje,

Zanimivo je, da hrup Skoduje tudi
vidu, kdor Zivi v prehrupnem okolju,
obi¢ajno vidi v temi, slabo lo¢i barve
in nezanesljivo meri ravnotezje — spre-
meni se koli¢ina sladkorja v krvi, po-
veda se baziéni metabolizem in zastoj
vode.

Tisti delavci, vseeno kje delajo —
umsko ali pri stroju, ki morajo biti pri
svojem delu moé€no pazljivi in natanéni
(torej velja to za vse zaposlene) so ve-
liko bolj obéutljivi za hrup v okolju ter
za sestavo zvokov v hrupu.

Raziskave v industriji so pokazale,
da je zmanjianje hrupa povecalo storil-
nost delavcev: delavci lahko naredijo
ved boljsih izdelkov ali veé kvalitetnega
blaga, torej zagreSijo manj napak, se
manjkrat ponesrecilo na delovnih me-
stih, seveda pa so tudi poklicne bolezni,
katere nastajajo zaradi hrupa, redkejse.

Strelstvo v aprilu in maju 1972

Mislim, da je najbolje, da opiSem
tckmovanja, ki smo jih imeli doma, to
J€ na nasem strelif¢u v Jar$ah in kate-
rih smo se udelezili drugod, po datumih
kot so sledili in ne po pomembnosti,

ot jih posamezna tekmovanja imajo
2a strelce, tekmovalce in ljubitelje tega
Sporta,

TRBOVL]JE, 16. aprila

V telovadnici osnovne Sole Ivan

Cankar, je bilo zakljuéno republisko
tekmovanje za ZLATO PUSCICO. Na-
Stopilo je 86 strelcev — obdinskih pr-
vakov in tistih tekmovalcev, ki so iz-
Polnili normo za prvenstvo,
_ Domzalske strelce je zastopal Kraj-
Sek Zdravko kot obéinski prvak, od
Ostalih strelcev pa nihée ni dosegel
Predpisane norme. Krajsek je na tem
tekmovanju dosegel 475 krogov, kar je
dokaj slabdi rezultat od tistega, ki ga
Je dosegel na predhodnem obéinskem
tekmovanju. Zmagovalec Republidkega
prvenstva je bil Mariboréan Drago Se-
nekar s 540 krogi, to pomeni — vsak
strel je bil devetka.

JARSE, 23. aprila

Obdinsko prvenstvo v streljanju z
Zratno pusko znamke »ANSCHUTZ«.
Kot zanimivost naj povem, da do sedaj
Pri nas s taksnim oroZjem oziroma pu-
kami §e nismo tekmovali tako, da je
bilo to prvo tekmovanje, vsled cesar
tudi dosezeni rezultati niso posebno
lepi. Pri tem moramo upoitevati tudi
dejstvo, da smo puske dobili 14 dni
pred tekmovanjem, Cas priprav je bil
tako zelo kratek, da je mocno vplival
na rezultate. Poglejmo rezultate prvih
petih tekmovalcev:
. 1.Rihtar Franc, 347 krogov; 2. Ker-
2an Niko, 346 krogov; 3. Plesko Janez,
336 krogov (Stirje centri); 4. Simic Mi-
ro, 336 krogov (trije centri); 5. Kos
. Ivan, 323 krogov.

Prvi Stirje uvrSceni so nas kasneje
zastopali kot ekipa na republiskem pr-
venstvu v Ljubljani — zopet brez vec-
jega uspeha.

JARSE, 24. aprila

Ponovno smo na nasem streliicu,
kjer je bilo zadnje obéinsko prvenstvo
v letoSnjem letu. To je bilo tekmova-
nje pionirjev in pionirk z zraéno pu-
§ko. Udelezilo se ga je 38 mladih tek-
movalcev. 7. maja po so 5li najboljsi
med njimi na republiSko prvenstvo v
Ljubljano in 19. maja Se na drzavno
prvenstve v Doboj. O tem pa kasneje,
vrnimo se k rezultatom,

Pionirji posamezno:

1. GradiSar Alojz, osn. $ola Radom-
lje, 156 krogov.

2. Burja Bojan, osn. §ola Radomlje,
154 krogov.

3. Vavpeti¢ Stane, osn. §ola Radom-
lie, 152 krogov.

4. Suban Rudi, osn. $ola Radomlje,
152 krogov,

5. Kump Alojz, Domzale I, 138 kro-
gov.,

Pionirke posamezno:

1. Sichere Nataa, Domzale I, 112
krogov.

2. Ulcar Bojana, osn. §ola Radomlje,
101 krog. -

3. Bartol Janja, osn. §ola Radomlje,
87 krogov.

Pionirji ekipno:

1. Osnovna Sola Radomlje, 1. ekipa,
462 krogov,

2. Osnovna Sola Radomlje, 11, ekipa,
353 krogov,

3. Osnovna Sola Moravie, 341 kro-
gOV.

Pionirke ekipno:

1. Osnovna Sola Radomlje, 247 kro-
2OV,

2. Osnovna
krogov.

Iz rezultatov je razvidna ocitna
premo¢ strelcev-pionirjev iz oOsnovne

Sola Domzale I, 233

(Nadaljevanje na 10. strani)
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fole Radomlje, kar kaze da se nacrtno
delo, ki ga vodijo na tej $oli lepo obre-
stuje.

JARSE, 26. aprila

Obginsko prvenstvo v streljanju z
zra¢no pusko za mladince in mladinke,
zopet na nasem streliScu v Jarsah, ka-
terega se je udelezilo 27 tekmovalcev.
Med posamezniki so bili dosezeni na-
slednji rezultati:

1, Buljobasi¢ Marko, STUGS, 156
krogov.

2. Krulej Marko, »Mojca« Lukovica,
141 krogov. ;

3. Maselj Joze, S. D. »Induplatic,
137 Krogov.

Mladinke :

1. Lon¢ar Majda, »Mojca« Lukovica,
108 krogov.

2. Vrecek Davorina, »Mojca« Luko-
vica, 102 Kkroga.

3. Pajuk Vera, STUGS, 101 krog.

Mladinci ekipno: STUGS — Domza-
le, 514 krogov,

Mladinke ekipno: STUGS — Dom-
zale, 357 krogov,

LJUBLJANA, 7. maja

Na streliSéu ob Dolenjski cesti je
bilo republi$ko ekipno prvenstvo za
clane in ¢lanice v streljanju z zracno
pusko »ANSCHUTZ«, Nastopilo je 16
stiriclanskih ekip in ve¢ posameznikov,
skupno 83 strelcev in strelk, DoseZeni
rezultati so bil dobri, razen nasih, saj
smo pristali na predzadnjem mestu.

Ekipno so zmagali Celjani z 2154
krogi, mi pa smo jih imeli le 1950 kro-
gOV.

Med posamezniki je poskrbel za
presenecenje Kuster iz Slovenj Gradca,
ki je imel 555 krogov od 600 moznih.

Na3i ¢lani so streljali:

— Krzan Niko, 510 krogov.

— Simic Miro, 482 Kkrogov,

— Rihtar Franc, 480 krogov,

— Plesko Janez, 478 krogov.

Drugi del republiSkega strelskega
prvenstva z zracno pusko so nastopili
mladinci in mladinke, kjer mi nismo
imeli svojih predstavnikov, ter pionirji
in pionirke.

Ta dan je bil za nas — DomzZalske
strelce mnogo prijetnejsi, saj so slab
vtis za nami popravili pionirji, kateri
so zasedli ckipno odlicno drugo mesto,
med posamezniki pa prvo. za kar lahko
tekmovalcem iskreno éestitamo.

Pionirji ekipno:

1. Slovenj Gradec, 474 krogov.

2. S. D. »Induplati«, 462 krogov,

Med posamezniki je bil BURJA BO-
JAN iz osnovne Sole Radomlje s 170
krogi prvi in s tem postal republiki
prvak, KUMP SLAVKO — Domzale pa
s 160 krogi osmi. Oba mlada tekmoval-
ca sta se s temi rezultati uvrstila za
drzavno prvenstvo. UdelezZila sta se ga
20. maja v Doboju, kako sta se odre-
zala tam, pa drugi¢ kaj vec.

S tem zakljuujem precej dolgo po-
roCilo o delu naSih strelcev, drugic
morda kaj ve¢ o pudki »ANSCHUTZ«,
kar bo sigurno zanimalo nekdanje tek-
movalce in pristade strelcev, morda tu-
di druge.

Simic Miro
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Dve o Picassu

Bogat holandski trgovec, ki si je
domisljal, da se spozna na umetnine,
ker je znaten del svojega zasluika —
pridobljenega s kupéijami v kolonijah
— nalozil v slikah in kipih, je po ogle-
du Picassovega ateljeja rekel mojstru:

»Ne zamerite, prosim, razumem vsa
vasa dela, razen enega.«

»Katero je to?« je vprasal Picasso
(roj. 1881).

»Vas§ golob. Zdi se mi preve¢ pre-
prost. Tega né razumem.«

Nato Picasso, ne da bi trenil: »Ra-
zumete kitajsko, gospod?«

»Kitajsko?« se je zavzel Holandec
ves osupel. »Ne, ampak . . .«

»Ampak 600 milijonov ljudi razu-
me ta jezik,« je pripomnil Picasso, od-
prl vrata in odslovil domiSljavca.

Ko so Nemci zasedli Pariz, so v
splodno iznenadenje slikarja Picassa pu-
stili povsem pri miru — verjetno zato,
ker je drzavno propagandno ministr-
stvo upalo, da bo mogoce to dejstvo
v inozemstvu primerno izrabljati.

V naslednjem casu so castniki in
vojaki Wehrmachta pogosto obiskali
Picassov atelje. Vsakega teh nepovab-
ljenih gostov je znameniti slikar nemo
sprejel, ga nemo vodil naokrog in Vv
slovo je vsakemu izroc€il posnetek zna-
menite slike, ki ponazarja uni¢evanje
baskovskega mesta Guerinica po naci-
stiénih letalcih. Sele nato je Picasso
spregovoril, .in sicer vedno samo ¢no
in isto besedo: »Souvenir !«

Nekega dne je prisel k njemu urad-
nik tajne drzavne policije, mu predlozil
tak ponatis in vpra3al: »Ste vi to nare-
dili?«

*Ne,« je odvrnil mojster in odloéno
odkimal, »to ste naredili Vi«

Ni znano, e agent tega odgovora
ni razumel ali pa ga je $e predobro ra-
zumel — Ce ga je premagala pogumna
izjava ali jo je imel za odgovor blazne-
za; od3el je in Picasso ga nikdar veé
ni videl. To se je pripetilo leta 1944 in
je vsekakor vredno, da se dvakrat pre-
bere. :

Obvestila
iz kadrovske sluzbe

Vstopi:

1. Cerar Marija, strezba v menzi,
vstopila 3. 5. 1972.

Izstopi:

1., Francka Kozelj, malerka, izsto-

pila zaradi upokojitve 9. 5. 1972,

Zahvala

Ob izgubi mojega dragega oceta
GABRIJELA SUDAR]JA se iskreno zah-
valjujem vsem sodelavkam in sodelav-
cem iz obrata oplemenitilnica za denar-
no pomoc in za izkazano socutje

zalujo€a hcerka Alenka Potocnik

Zahvala

Ob izgubi moje dobre in drage ma-
me¢ OCEPEK JOZEFE, se vsem sodelav-
kam in sodelavcem iz prve in druge
izmene oddelka Cistilnice, najtopleje za-
hvaljujem za finanéno in moralno po-
mo¢, ki so mi jo nudili

héerka Dana Stele

2. Ana Brojan, klaserka, upokojena
Sd5an 072

3. Branka Fuks, delavka v konfek-
ciji, izstopila 15. 5. 1972,

4. Marija Medved, tkalka, izstopila
19. 5. 1972,

5. Henrik Ursi¢, stroj. tehnik, na
odsl. kadr. roka 27. 5. 1972,

6. Ivana Sarec, tkalka, izstopila 30.
5. 1972,

7. Franc Sémen, dvor, in transp.

delavec, izstopil 31, 5. 1972,
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lzdaja v 850 izvodih Kolektiv tovarne Indu-
plati, Odgovorni urednik Katja Tabernik.
Ureja uredniSki odbor: ing. Janko Ukmar,
Ingo Pa$§, ing. Lado Zabukovec, dipl. ing. Ja-
nez Pezdir, dipl. ing. Avgust Orehek, dipl. ing.
Boza Pogacnik, ing. JoZe Klednik, Cilka MrdZe-
novié, dipl. ing. Branko Novak, Majda Skri-
njar, Ivo Sesek, dipl. ing. Franc Verhovec,
Janez Rainer. V urednifkem odboru sodelu-
jejo po sluZbeni dolZnosti: direktor, predsed-
nik sind. org., sekretar ZK, predsednik mlad.
org. — Natisnila tiskarna PTT v Ljubljani



