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Proizvodnja smuéarskih vleénic v Lesni

TOZD Transport in servisi je v le-
tu 1980 izpolnila planske naloge na
podrodju proizvodnje smuéarskih
vleénic, katero smo postopoma price-
li osvajati pred tremi leti oziroma ta-
krat, ko so se priceli resnejsSi razgo-
vori o dolgoroéni proizvodni koope-
raciji s francosko firmo POMAGAL-

SKI. Ugotovljeno je bilo, da na pod-
lagi delitve proizvodnega programa
ter skupnega programiranja nadalj-
njega razvoja obstajajo ugodni izgle-
di za vzpostavitev proizvodne koope-
racije.

Predmet kooperacije na podlagi
kooperacijske pogodbe je proizvod-

nja nerazklopljivih smuéarskih vleé-
ni¢ (ECOLE in telekit) ter razklop-
ljivih smucarskih vleénic do moéi
60 KW,

V letu 1978/79, ko so bili razgovori
o kooperaciji privedeni do koneca,
smo v TOZD priceli z urejanjem teh-

(Nadaljevanje na 2. strani)



(Nadaljevanje s 1. strami)

niéne dokumentacije, usklajevanjem
dokumentacije z JUS, usposabljanje
kadrov za delo na terenu (izbira tra-
se, trasiranje, koli¢enje, kontrola),
projektantske in druge tehniéne sto-
ritve ter konéno za proizvodnjo in
montaZo vleénic.

Zatetek je bil dokaj skromen tako
v kadrovskem pogledu kot v pogledu
tehni¢nih zmogljivosti delavnice za
novo proizvodnjo.

Prvo vletnico je izdelalo vsega 6
kljuéavniéarjev za DUH na Ostrem
vrhu. V vlec¢nico je bilo vgrajeno
50 % domaée in 50 %o uvoZene opre-
me.

IzkuSnje, ki so bile pri tem pridob-
ljene, so hile velika spodbuda za na-
daljnje delo in dokaz, da lahko z raz-
polozljivo opremo in izkoriS¢anjem
viskov kapacitet mehaniéne delavni-
ce izdelamo do 15 smuéarskih vle¢nic
letno. Z izbiro ustreznih kooperantov
pa lahko 100%0 nadomestimo uvoZene
dele z domadimi.

Takoj za prvo vleénico smo se lo-
tili izdelave dveh vle¢nic s fiksnimi
prizemkami ter izdelave opreme za

avtomatske vle¢nice, ki so postavlje-
ne na Soriski planini in Starem vrhu.

Prve bogate izkudnje za montaZo
vle¢nic smo pridobili z montaZo doma
izdelanih vle¢nic ter s prevzemom
montaze francoskih vle¢nic na Sori-
$ki planini, Starem vrhu, Platku in
Velebnu, pod vodstvom francoskega
vodilnega monterja.

Kup tezav je bilo potrebno pre-
broditi, da lahko danes kupcu damo
vletnico z vso dokumentacijo, ki je
predpisana z zakonom o graditvi ob-
jekiov in pravilnikom o tehniénih
ukrepih za Zi¢nice.

Del projektne dokumentacije (po-
snetek profila, izratun trase, trdnost-
ni izraéun ter projekt vie¢nice) izde-
lujemo sami, medtem ko gradbeni
projekt in projekt elektroinstalacije
ter projekt strelovodne ozemljitve
narofimo pri registriranih projektiv-
nih birojih.

Na osnovi uspeSnega sodelovanja z
republiskim zavodom za raziskavo
materiala in konstrukeij, smo prido-
bili vse potrebne ateste in potrdila
za materiale, opremo vle¢nic in ple-
tilce vrvi. Najveé pa predstavljajo za
nas nasveti in pomoé¢ njihovih stro-

kovnjakov, ki imajo na podroé&ju #ié-
nidarstva bogate izkusnje.

V zvezi z dokumentacijo za vleéni-
ce je bil v preteklem letu storjen Se
en vidnejsi napredek. V sodelovanju
z ZRMK Ljubljana, TOZD Transport
in servisi in AOP na LESNI smo
uspeli izdelati program za kompleten
izratun trase ter trdnostni izraéun
konstrukeije na ra¢unalniku. Prihra-
nek v ¢asu in denarju je s tem ne-
dvomno zelo velik, nemogofe pa bi
bilo tako obseZen izratun brez napak
in v kratkem &asu izradunati na kla-
si¢en naéin (op. pis.: izratun ene
manjSe vleénice bi trajal pribliZno
50 ur).

Na$ razvo] izdelave smucarskih
vleénic bo Sel v prihodnje v smeri
osvajanja tehnologije izdelave vled-
nic z razklopljivimi prijemkami. Pri-
zadevamo si nadomestiti ¢im veé uvo-
zenih delov z domaéimi, kar nam je
v letoSnjem letu pri vlefnicah z ne-
razklopljivimi prijemkami v celoti
uspelo, izboljSati kvaliteto ter nena-
zadnje razviti in izpopolniti obstoje-
¢o opremo vleénic fer predvsem var-
nostnih naprav na vleénici.

Vodja RTO
Slavko CEVNIK

PREGLED PRODANIH SMUCARSKIH VLECNIC

Tip vletnice Ime vleénice Kraj Kapaciteta sm/h Dolzina ‘i}:;;i};a
Telekit BACILO Mavrovo 314/480 339 81
Telekit TRIJE PLOTI Golte 340/520 312 49
Telekit KOLASIN Kolain 353/530 370 72
Telekit DUH Duh na Ostrem vrhu 294/450 355 91
Telekit SVISCAKI 1. Ilirska Bistrica 353/530 285 89
Telekit JEZERCE 1. Plitvice 395/550 361 56
Telekit BELI BOR Tara — Bajina Basta 335/510 353 55
ECOLE BELI BOR Tara — Bajina Basta 300 120 20
Telekit OMAR Skender Vakuf 288/440 536 76
Telekit ZAPREVAL Stari vrh 393 227 49
Telekit DOLE Dole pri Litiji 600/394 180 46
Telekit PRIBENIS I. Platak — Rijeka 360/5650 362 90
ECOLE MAVROVO I Mavrovo 250 170 35
ECOLE MAVROVO II. Mavrovo 250 150 30
ECOLE MAVROVO IIL Mavrovo 250 150 30
ECOLE Mezica 220 180 25
ECOLE ZELENICA Ljubelj 220 180 35
ECOLE Brezice 200 150 35
Telekit IVANIJA Solé¢ava 385/580 262 81
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Organizacija in sistem
OD na poti k uresnicitvi

1. POTEK ORGANIZIRANOSTI DELOVNE ORGANIZACI-
JE LESNA

Potasi se izteka dvoletno obdobje dela na projektu nove
organizacije za DO Lesna in lahko refemo, da projekt res-
niéno zakljuéujemo.

V uvodnih besedah bi podali kratko analizo poteka or-
ganiziranosti in poizkus$ali realno oceniti rezultate, ki smo
jih v projektu dosegli. Seveda pri tem ne moremo gledati
samo rezultatov, ampak moramo tudi analizirati probleme,
ki so pri tem delu nastajali. Zaradi mnogoterih tefav smo
prvoino predvidene roke nekoliko podaljali, saj je delo za-
htevalo ve& razprav, dogovorov in usklajevanja, kot smo
prvoino predvidevali. Pa tudi organizacijsko za tako obSirno
delo $e nismo bili dovolj pripravljeni, saj se je sluzba za
organizacijo v okviru sektorja za organizacijo in AQP prav
tako Sele organizirala in je v nastajanju.

Delavei v Lesni, ki so sodelovali v projektu, so bili v tem
Gbdobju polno angaZirani v svojih vsakodnevnih zadolZitvah
in so delo pri projektu organizacije opravljali kot dodatno
opravilo. Ze ob tem razmi8ljanju smo prifli do zakljudka,
da so vodilni in vodstveni delavei prevel obremenjeni z ope-
rativnim delom in le teiko najdejo ¢as za delo na razvoju
organizacijskih enot, ki jih vodijo. S takinim nadnom de-
lovanja se pojavlja kopica problemov znotraj organizacij-
skih enot in motnje pri hitrejSem delu pri novi organizaciji.
Ni potrebno posebej navajati, da je bila v tem obdobju iz-
redna aktivnost na podrodju razvoja, investiranja, srednje-
ronega in letnega planiranja, zakljuénih in periodiénih obra-
¢unih itd. Ker nismo bili zadovoljivo organizirani, so bile na
podroéju svobodne menjave dela tezave glede opravidevanja
dela, ki ga DSSP izvaja za TOZD. i

Vse te naloge so odvzele delavecem veliko ¢asa, s tem pa
onemogotile zadovoljivo angaZiranje na podrodju organiza-
cije. Seveda pa pri tem ne moremo prezreti subjektivnih
vplivov posameznikov, ki pa so v dokajinji meri pripomogli,
da pri tem nismo dosegli zastavljenih ciljev in porabili pre-
cej Casa za usklajevanje in prepriZevanje za organiziranost
posameznih organizacijskih enot. Vidimo, da smo na pod-
rotju organiziranosti naredili precejien premik in s tem so
dane osnove za nadaljnje delo pri organizacijskih postopkih,
Se posebej pa za izgradnjo informacijskega in upravljalnega
sisélema, ki ga moramo v tem srednjeroénem obdobju ures-
nic¢iti.

Veliko ¢asa in dela je bilo vioZeno v razéiffevanje mej-
nih podrodij posameznih funkeij poslovanja med organiza-
cijskimi enotami znotraj DSSP in med TOZD.

Pri tem bi radi poudarili, da je bil pomemben sam orga-
nizacijski pristop oziroma izmenjava mnenj, kar pomeni, da
nismo oblikovali organizacijskih enot samo po teoretiénih
dosezkih sodobnih organizacijskih oblik, ampak predvsem na
izmenjavi informacij med delavci Lesne in svetovalcev ZOP.

Pri pripravi mezo in mikro organizacije pa so sodelovali
delavei in vodje niZjih organizacijskih enot in s tem %e spo-
znali na¢in dela pri postavitvi predlogov.

Seveda tak3en pristop vzame veliko ¢asa, ima pa tudi
prednost pri uvajanju, saj je nivo sodelaveev, ki so sode-
lovali pri izdelavi organizacije, dolan uvesti delavee v lastni
organizacijski enoti po novo projektirani organizaciji.

Vse dosezke in strokovne predloge ter potek projekta je
spremljala strokovna komisija za spremljanje nove organi-
zacije, ki je sprejemala tudi glavne usmeritve in dajala
ustrezne napotke. Dokajinjo aktivnost pa zasledimo tudi v
TOZD, kaj se je pokazalo pri razporejanju nalog na mikro
nosilce. Seveda pa pri tem nastajajo nove naloge, ki zahte-
vajo dodatne Elenitve in vnaSanje v sistem, kar otezkoéi in
podaljduje nase delo.

Celotni material pa so sproti in ob&asno obravnavale tudi
druZbenopolititne organizacije v TOZD in DSSP in dale ne-
kaj taktnih pripomb.

V naslednjih poglaviih bomo razélenili posamezne aktiv-
nosti kot faze dela v projektiu.

1.1. Clenitev poslovnega sistema DO Lesna

Ob posnetku obstojefega stanja organizacije so sveto-
valei ZOP pristopili k &lenitvi nalog poslovnega sistema DO
Lesna. Clenitev je bila izvedena po funkeijah poslovanja in
dejavnostih organizacijskih enot v DSSS in TOZD. Velika
prednost pri tem je, da je bila obdelava &lenitve s pomotjo
ratunalnika. Naloge so Sifrirane s festmestno Sifro po de-
kadnem sistemu in so Elenjene tako, da jih je moZno upo-
rabiti v vseh organizacijskih enotah. Pravilo je, da se na-
loga &leni tako dolgo, da jo lahko razporedimo na posamez-
nega nosilca. Vsaka naloga, ki se &leni dalje, se smatra kot
glavna naloga tfistega nivoja, na katerem se ¢leni.

Primer $ifriranja:

320000 — glavna naloga I. nivoja

321000 —

322000 — podnaloge

323000 —

321000 — glavna naloga II. nivoja
321100 — T

321200 — podnaloge

321300 — |

321300 — glavna naloga IIIL. nivoja
321310 — 7

321320 — podnaloge
421830/}

Za informacijo bi povedali, da je vseh nalog v Clenitvi
poslovnega sistema DO od 3500—4000. Lahko trdimo, da ta-
kega Stevila nalog, ki bodo v konéni fazi razporejene na veé
kot 1000 delovnih opravil, brez radunalnidke obdelave ne bi
uspeli obvladati.

Moramo pojasniti, da se dolofeni delavei v Lesni niso
strinjali z grobo ¢lenitvijo in so sedaj izdelane neenotne &le-
nitve, tako da je na posameznih podrodjih izvedena &lenitev
zelo podrobno, na drugih pa manj. Ta neenotnost nam dela
preglavice pri razporejanju na mikro nosilce. Ponekod so
opisi preve¢ podrobno razélenjeni in moramo nosilcem pri
usklajevanju dodeljevati glavne naloge.

1.2. Oblikovanje in sprejem makroorganizacije

Ob kon¢anju posnetka obstojefe organizacije in izvedeni
osnovni ¢lenitvi nalog ter z jasno zastavljenimi cilji DO smo
pristopili k oblikovanju makroorganizacijske strukture. S
precejinjo uskladitvijo med predlogom ZOP in delavei Lesne
smo sredi leta 1980 sprejeli samoupravni sporazum o zdru-
Zevanju TOZD v DO in statut DO.

Konéanje te faze dela nam je omogoéilo nadaljnje delo v
mezo- in makroorganizaciji v TOZD in sektorjih DSSP.

1.3. Oblikovanje mezo- in mikroorganizacijskih struktur

Na osnovi makroorganizacije smo naloge, ki smo jih s
predhodno ¢lenitvijo formirali, razporedili na vse organiza-
cijske enote (TOZD, sektorji v DSSP) s simbolom operacije
(I, S, V) v skladu s sprejeto makroorganizacijo.

Tako smo dobili ratunalnike izpise, ki so bili priprav-
ljeni za razporejanje nalog na niZje organizacijske enote.

Vzporedno so bile izdelane organizacijske sheme mezo-
organizacijskih enot in glavnih nosilcev, kar je bila osnova
za nadaljnje razporejanje.

Naloge smo ro¢no razporedili z odgovarjajodim natinom
operacij in z ra¢unalniko obdelavo pripravili ponovne ta-
bele za razporeditev nalog na dokon&ne nosilce oziroma iz-
vajalce teh nalog.
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1.3.1. Oblikovanje mikroorganizacijskih shem

Na osnovi raztiS®enih mejnih podrodij med organizacij-
skimi enotami znotraj in navzven ter razporeditvijo nalog
na te enote smo pristopili k izdelavi mikroorganizacijskih
shem. Pri tem smo Ze upostevali doloene kriterije, ki bodo
navedeni v naslednjem poglavju.

Tako pripravljene sheme so bile osnova za nadaljnje raz-
porejanje nalog na nosilce oziroma dela. V tej fazi se je
vkljudeval v pripravo predlogov Ze 8irsi krog delavcev.

Celotna organizacija je projektirana tako, da je moZno
na ratunalniku risati organizacijske sheme po posameznih
organizacijskih enotah.

1.3.2. Razporeditev nalog na nosilce oziroma dela

Ze pri konstrukeiji organizacijskih shem in nadalje pri
razporejanju smo imeli v vidu kriterije, ki so nam nare-
kovali postavitev optimalnejfe organizacijske strukture, ki
se odraza v:

— kreativnosti in operativnosti izvajanj posameznih na-
log,

— stroki oziroma usmeritvi izobrazbe, ki je potrebna za
kvalitetno opravljanje dolofenega dela,

— tehnoloski povezanosti nalog v procesu njihovega iz-
vajanja,

— prostorski razmestitvi izvajalcev nalog,

— poteku informacij v procesu izvajanja nalog,

— optimalni zasedenosti delovnega Casa.

Za dolo¢itev operacije naédina izvajanja nalog smo upo-
rabljali naslednje oznake, ki pomenijo:

I — izvedba (osnovna zadolzitev, odgovornost za rezultat
naloge)

S — sodelovanje (izvrsitev dela naloge)

V — vodenje in konirola izvedbe naloge

P — priprava predloga (za samoupravne organe)

O — odlo¢anje (dokonéna odlotitev)

V tem organizacijskem projektu smo gradili izvajalni si-
stem in pri delu uporabljali oznake I, S in V, ostale pa bomo
uporabljali pri izgradnji upravljalnega sistema.

1.3.2.1. Obrazec opisa nalog in opravil

L ESNA SLOVEN] GRADEC Datum: 18, 3. 81
OPIS NALOG IN OPRAVIL
Sifra nosilca: 01410301010000001
Niva 1: Delovna organizacija Lesna I = izvedba
2: Interna S = sodelovanje
3: Sektor za kratkorofno financir, in V = vodenje, kontrola
4+ Stosha placitnes P = pri redl
: Sluiba pladilnega prometa = priprava predioga
5: Oddelek evidence dolinisko upniikih -
razmerij 0 = odlotanje
VODENJE EVIDENCE DOLZNISKO UPNISKIH RAZMERIJ
Delo: O Sifra
i P Naloge
Pridobivanje delaveev S 211000
Urejanje delovnih razmerij delaveey S 212000
Operativno usposabljanje pripravnikov po programu IC I 213230
Oblikovanje osnov in meril delitve OD in skup. porabe za
lastno org. en. S 216300
Preverjanje plaéilne sposobnosti kupcev S 282310
janje kupcev na roke zapadlosti porsvnave terjatev V 282320
SproZenje prijav in ih pkov v slufaj P ih
tenclev V 282330
Skl pog. za prejete kredite in urejanja plafev. po pogodbi S 283380
(}rsnmﬂrun’e in w)dm]e del'll v m'gml.nn]ski :nuki 1 351070
Usklajevanje dela orgg enote 1 352000
Spreminjanje pi isov in navodil s podrodja nalog org. enote 1 353000
Kontroliranje dela organizacijske enote glede na predpise in
navodila I 354 000
Spremljanje teoretiénih dosefkov in izkudenj v praksi za delo
enote 1 355000
Evidentiranje terjatey in njihove poravnave V 438100
Pregled stanja kupcev in neplatanih terjatev S 438130
Sestava seznama platil prispelih od 1.—15. T 438131
Evidentiranje obveznosti dobaviteljev in nulwvt poravnave V 438310
Priprava organizacijskih reditev za P i S 453000
Izdelava popisov sredstev V 473700
Izvajanje sklepov na osnovi inventurnih popisov V 473800
Izdelava letnega dela i banke § 555300
Usklsjevanje glavne knjige z analitiko V 611220
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Pri konstrukciji Sifre nosilca dela smo uporabili 17-mest-

. no §ifro, ki nam v glavi opisa nalog in opravil to¢no po-

kaZe, v kateri organizacijski enoti se delo opravlja. Pred-
hodni nivoji nam povedo vije organizacijske enote.

Sifra nosilca v glavi pomeni:

— Sifra nosilca

delo oziroma delovno opravilo XX
rezerva XXXX
6 nivo — org. enote znotraj nivoja 5 X
5 nivo — org. enote znotraj nivoja 4 K
4 nivo — org. enote znotraj nivoja 3 XX
3 nivo — org. enote znotraj nivoja TOZD XX
2 nivo — TOZD, DSSS ali IB XX
1 nivo — delovna organizacija XX

Glava obrazeca je usklajena z izdelano organizacijsko she-
mo, kar pomeni, da opisi del teéejo po vrstnem redu, kot je
grafiéni prikaz organizacijskih enot.

V rubriki »DELO« je izpisan naziv delokroga v glagolski
obliki, ki pokriva spodaj nastete naloge.

Operacija nam definira naéin izvrSevanja posamezne na-
loge po zgoraj navedenem pomenu.

Naéin Sifriranja nalog je opisan pri ¢lenitvi.

V zakljuénih besedah bi radi opozorili na nekatere bi-
stvene sistemske reSitve pri aZuriranju organizacijskega mo-
dela in postopkov, ki jih bomo kasneje tofno definirali z
organizacijskimi predpisi.

Iz projekta je razvidono, da je sluzba organizacije poslo-
vanja centralizirana na nivoju DO v sektorju za organizacijo
in AOP in bodo tekle vse spremembe, ki se bodo pojavljale
v TOZD ali v organizacijskih enotah v DSSS po dolotenem
sistemu od spremembe organizacijskih struktur do opisov
za posamezno delo (kjer je nosilec orgamizacijska sluzba).
Nadalje se izvrsi posnetek dela, se dolo¢ijo pogoji za skle-
nitev delovnega razmerja in nazadnje se izdela analititna
ocenitev za to delo (nosilec kadrovsko-splosni selktor).

2, SISTEMSKI PRISTOP S8 POMOCJO RACUNALNISKE
OBDELAVE PRI ORGANIZACIJI POSLOVANJA

DO Lesna ima v svoji sestavi 22 TOZD, delovno skupnost
skupnega pomena in interno banko.

V tako heterogeni delovni organizaciji je pri slehernem
projektu potreben naérten pristop. Tako smo tudi pri pro-
jektu organizacije poslovanja pri slehernem postopku vklju-
¢ili v pomo¢ ratunalnisko obdelavo, ki se je zelo dobro ob-
nesla.

Tak naéin dela so Zeleli tudi sodelavei ZOP, ki so se Ze
v nekaterih drugih organizacijah pri svojem delu posluze-
vali racunalniske obdelave. Za naSo DO smo doma izdelali
organizacijo in programe za potrebe ¢lenitve poslovnega si-
stema. Tako so delavei ZOP na vsakem koraku od makro
¢lenitve naprej dobili iz radunalnika izpise, ki so sluzil za
dopolnitev nalog na vsakem nadaljnjem nivoju. To smo na-
daljevali do nosilcev oziroma delokrogov.

S tem smo dobili pregleden sistem vseh nosilcev in na-
log, ki se izvajajo v DO.

Po sistematitnem Sifriranju smo dobili tudi posamezne
cdnose med nosilei (nivoje nosilcev po organizacijski shemi
in Stevilo razliénih nosilcev v vsaki enoti).

Poleg zgoraj nastetih podatkov, ki jih je ra¢unalnik iz-
pisoval, smo vgradili na vsakem koraku tudi kontrole v
okviru celotne DO (dve isti nalogi, predhodna dolo¢itev no-
silcev predno preimejo dolofene naloge).



Na nivoju nosilcev oziroma del smo izpisali za vsako delo  8.1. Lastnosti, ki jih terja neko delo od delavea, da bo uspes-
pregled vseh nalog, ki se na nekem delu opravljajo z na- no opravljal dodeljene naloge (sistemizacija)
vedbo, kako se vsaka naloga izvaja.

Na osnovi zbranih podatkov bo izdelan pravilnik o raz-
vidu del za posamezne TOZD, IB in DSSP, ki bo dokonéno

S RAZVID DEL sprejet na samoupravnih organih,

__Razvid del je zadnja faza dela v organizacijskem pro- S tem bodo dane moZnosti ocenjevanja posameznih del
jektu, ki zajema: po predvidenem prispevku.
1. opis nalog in opravil za sleherno delo, Vse te faze bodo podrobneje razélenjene v naslednjem
2. okolif¢ine in pogoje, v katerih bo delavec opravljal poglavju. Podatke za dokonéanje razvida del bomo dobili iz
naloge, ki so mu bile dodeljene, sledetih obrazcev:

obrazec 5t. 0

KUP ORABNIKQY 1ZDELKOY
: KAy PoTRER “Oﬁgggg KUPCEY IN PORABNIKOY
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obrazee §t. 1 ) 5.1.1. Dolotitev smeri in stopnje izobrazbe za posamezno na-
g;xo in naéin izvedbe te naloge (vodenje, izvajanje, so-
elovanje)

3.1.2. Posnetek dela — tu so vpisani vsi podatki o posamez-
nem opravilu v organizacijski shemi:
— delovnih sredstvih,
— predmetih obdelave,
— fizikalnih delovnih razmerah,
— psihofizioloskih funkcijah, ki jih delo zahteva,
— telesnih aktivnostih,
— socialnih delovnih razmerah,
— delovnem ¢&asu,
— zahtevah iz varstva pri deluy,
— odgovornosti za opravljeno delo in
— ali zakon predpisuje Solsko izobrazbo.

3.1.3. Podatki za dopolnitev razvida del so podatki, ki jih
vnesemo na osnovi ze izpisanih podatkov zgornjih dveh
poglavij za vsako opravilo posebej, in sicer:

— Stevilo dodatnih znanj,

— delez uporabe dodatnih znanj,

— trajanje poizkusnega dela,

— potrebne delovne izkusnje, .

— preverjanje druzbenopoliti®ne aktivnosti,

— predhodni preizkus znanja iz...

— dejanska stopnja Solske izobrazbe, _

— Stevilo delavecev na dolotenem delu (za plan kadrov).

obrazec §t. 2 ' Datum:
PRIPRAVA PODATEOV ZA DOPOLNITEV RAZVIDA DEL IN EADROVSEEGA PLANA

Nivo 2: glz]a
Vffive 5 L.L.J
DODATHI PODATK I
Tek. . Izo- | Smer Sifre &ifra
Ime nosilca del pora- | Stev. Poizkus-| Delovne | rreverjen. Predhodni | Dejan.|utev.
BE: ¥ | braz- | majfrek- | ostslih nosil- Tporea. | aodnt. | no asio | izkuEnge | drub.pol. | preizkus | stop. |delav-
g Nenkits smeri £ znanj | znanj | mesecev | mesec. sktivnost | znanja iz | izob. [cev
xAXN .mﬂﬂﬂ x AARXXANK AX | XX xx EEXXXY x x x xx x xxx'xxx:xx x xx
nolje [} b 6" 8% Fig™ |12 28
KAZALO 2do 7 20=1 "1,2,3 1 do 3 12 do 60" nujno = 1
33550 w2 prev. = 2
nad Su=3 nE -3
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obrazec st. 3

POGOJI ZA SELEPANJE DELOVNEGA RAZMERJA ZA DELO
Nivo 2:
Nivo 3:

1. Strokovna usposobljenost:

A. Stopnja XXX
Be Smer Frsssesvrssey
C., Delovne izkus. let XX
D. Dodatno znanje:
« Stevilo dod. znanj x
« delez upor. dod. znanj x
E. Z delom pridobljena xx

delovna zmoZnost
2. Osebnostne in psihofiziol. lastnosti:

prosvesessnsiossnssessd

E

HHHHAH
HHHHH
HHHNHN
HHHHH

20X OO0 OOO000O00C

3, Poizkusno delo mesecev:

4, Moralno-etiine vrline prever.:
5, DruZbeno-polit. aktivnost:

6. Zahteve iz varstva pri delu:

A. Preverjanje znanja na:
B. Zdravstveni pregledi nas

7. Predh., preizk. znanja iz:

8. Delo primerno za:
enske, mladoletniki:

9, Primernost dela za invalide ¢e lahko:
FOOCE KA KL KA LHLXLKL

5

R R ]
gHHHHHé

10, Delovna sredstva:

potbssssscsasssssesessd
OO0 OO O OOOC0EO00

11. Predmeti obdelave
PO esssssrersssessss s s
OO0 X E00EE000
bro o reresres e s rasesd

3.1.4. Pogoji za sklepanje delovnega razmerja

Podatke iz vseh treh obrazcev vnesemo v ratunalnik, ki
jih nato uporabljamo za:

1. analiticno oceno slehernega opravila,
2. pogoje za sklepanje delovnega razmerja,

3. posebne analize iz varstva pri delu in razne kadrovske
analize.

Vsi podatki so shranjeni v ratunalniku in jih je moZno
po potrebi izpisati po razliénih kriterijih, Prav tako jih lahko
po potrebi dodajamo s pomocjo obrazca st. 2.

4. SISTEM OD

Celoini sistem OD bomo delili na:
1. predvideni prispevek delavca (analiticna ocena)

. 2. dejanski prispevek delavca (nagrajevanje po rezultatih
ela).

V tem poglavju bomo obravnavali predvsem sistem ana-
litiéne ocene, ki bo izvedena enotno za vse delavee (ne glede
na reZijska ali akordna dela). Ce smo predhodno v razvidu
del zbrali vse potrebne informacije in podatke, lahko na
osnovi teh doloéimo analitiéno oceno po navedenih krite-
rijih in ocenjevalnih lestvicah v tem poglavju.

4.1. Kriteriji in tvorba analiti¢ne ocene

Analititno oceno slehernega opravila tvorijo sledeci
osnovni kriteriji, ki se ¢lenijo na kriterije in ti na dimen-
zlje,

Pravkar opisani podatki opredeljujejo vse dimenzije, za
katere smo se opredelili za na$ sistem analiti¢ne ocene. Le-te

je obravnavala strokovna komisija pri DO Lesna in jih spre-
jela.

(Nadaljevanje na 8. strani)

Glasilo VIHARNIK izdaja organizacija zdruZfenega dela LESNA Slovenj Gradec, gozdarstvo in lesna industrija n. 0. — Ureja
urednidki odbor: Vida Gerl, Ludvik Mori, Oto Pisnik, Hedvika Janie, Nada Cerni& Marjan Cujes, Vida Vrhnjak, Andrej
Sertel, Ida Robnik — Glavni urednik: Andrej Sertel, odgovorna urednica: Ida Robnik, lektorica: Majda Klemensek, tehnig-
ni urednik: Bruno Znider5i® — Naklada 5100 izvodov — Kliseji in tisk: CGP Veler Maribor, TrZa3ka c. 14, 62000 Maribor, 1981
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obrazec st. 4

OBNOVNI KRITERIJ KRITERIJ

DIMENZIJA

Al

/

Potrebno znanje A < A2 <

x

A3

Qstioves. v All Raznovrstnost znanj

Al2 Stopnja znanja

Posebno z, - : : 2
Stevilo posebnih znanj

A22 Delez uporabe posebnih znang

BRNA

Delovne i n
A31 rotrebne delovne izkuinje

H - Odsnovno znanje
izkusnje - Al d i

By

Odgovornost za opravlj. dela

Bl <r——' Bll Vrsta odgovornosti
——Al Osnovno znanje

Odgovornost H < BP <.—~_ Bl e e
- ___ B22 ©Stevilo posredno vodenih

x

B?.< <P  PomoZna ocena
— A Potrebno znanje

Odgovornost za vodenje

Ps:i.hoi‘iziolo:":kglf‘%——— Cl1 Raznovrst. ang. peihofiziol.
v " . —_—
Umski napor 3 -am———— — C12 Intenziteta ang. psihofiziol.

_—__—__—-_-__——-———..

A

2 % izpostavl

Jj. s stopnjas sSkodljivosti

3
f

Stev. oznaé. fiziolos. razmer
Fizikalne del : 4
S Inere CLEae™ 1 % ponder za lok.# ¥ lokacije %
100 e
O ol e M
200

Fiziéni nanor N

Fl <#Ell Raznovrst. teles,., aktivnosti
A — 412 Intenzitetsa telesnih akt.

— E1 Telesne aktivnosti

I3
e <—--.__E,2 Teza bremen

\ D Fizikalne delovne razmere

Napor v odnosih

z drugimi s

Iz sheme je razvidno, kako se vkljudujejo posamezne di-

menzije v kriterije, le-ti pa v osnovne kriterije. Za posa-
mezne kriterije so izdelane lestvice, ki odrazajo stopnje le-
teh. Za vhod sluZijo posamezne dimenzije, katere vnagamo v
izvedene formule, dobimo izradunano stopnjo vsakega kri-
terija.

8

@ VI HARNIK

| . % vrst soc. stika # ponder &4 das
50

to je vrsta in pogostost soc.stikov

F3max = 10

S temi lestvicami primerjamo posamezna opravila po do-
lo¢enih kriterijih med seboj. Zato je pri tem sistemu zelo
pomembno, da pri vnasanju podatkov za posamezna opra-
vila imamo pred seboj celotni sistemn teZavnosti posameznih
dimenzij. Torej imeti moramo za eden in isti kriterij povsod
enotno merilo.

Le tako bomo za enako tezavna dela (po posameznem kri-
teriju) dobili enake stopnje zahtevnosti.



4.2. Opis posameznih lestvie

Za boljSe razumevanje sistema OD naj predoéimo upo-
rabo posameznih lestvic:

POTREBNO ZNANJE A

ocenjeval. lest. 5t. 1

A3 1 2 J 4 5 & 7 A
A

A2 172345|1 2545|123 45112245|12345|112345|12345| 4

Af,],

/|171223(122 35 Y4556

214223322334 5566

3122534233 44 55687

L 123344334 45 56¢77

Dd|335445|344355 £6778

6 3445544556 £7788

714455645566 7788 9

A=[:A1+(A5-—1)+A2]/2

OSNOVNO ZNANIJE A1l
ocenjeval. lest. St. 2

Stevilo razlidnih smeri All

.‘-‘%ﬂ' Faktor znasSa za:
/4/2 NIy / 2 S iz - izvajangje naloge = 1,0
- vodenje naloge e s
2 7 7 2 2 - sodelovanje pri )
nalogi = 0,96
3 2 2 2 I
4 3 2 4 4
S 4 4 2] o]
& 5 =3 & &
7 & & 7 7 — A1
(L32,3) (0,963131,13)
gz - 2= (stopnja » fektor )k 8t. nalog o

% Stevilo nalog

AL = (812 - 1) + [(a11 - 1)/2] [eeli deli a:l_.]

POSEBNO ZNANIJE A2

ocenjeval. lest. st. 3

Tu nastopata sledeéi dimenaziji:

— $tevilo razlienih dodatnih znanj,

— delez uporabe le-teh dodatnih znanj.

Stevilo razlidnih dodatnih
= - znan; A21
Sestava te lestvice je iz dimenzij: d
L4
— stopnje znanija, /422 aef /
— Stevila razliénih smeri. Yoo abe
Iz prvega vhodnega obrazca dobimo za sleherno nalogo 0
sifro stopnje znanja in usmeritve. Poleg teh dveh dimenzij )’ Pad 2
se upodteva e nafin izvajanja vsake naloge (sodelovanje,
izvajanje, vodenje). 2 20- 5‘9 %
Iz zgornjega je razvidno, da stopnja znanja ni odvisna od
Stevila nalog, ki jih nekdo opravlja, ampak od stopnje zna- a; J{_?
nja vsake naloge in natina izvajanja naloge. J na

Pri vsaki nalogi zapifemo Se usmeritev te naloge. Pri iz-

vajanju razliénih vrst nalog dobimo tudi vet razlitnih smeri A2 = AP2]1 + A22 - 1
(usmeritev).

3 invec
o,
4
S A2

™ |
R I T I O L
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Nekatera opravila zahtevajo Se dodatna specifiéna znanja, ODGOVORNOST B
ki jih pri rednem izobraZevalnem programu ni. Ta znanja ocenjeval. lest. §t. 5
si delavec pridobi na raznih tefajih in seminarjih.

Posebno znanje se odraZza v dimenzijah Stevila teh do-
datnih znanj in deleZa uporabe teh znanj pri opravljanju

Odgovornost za opravljanje dela

dela. 51
B2 7 2 3| 4| 5 cl 7 8|9
DELOVNE IZKUSNIJE A3
se sestojijo iz dimenzij: A 1414121228313
— osnovnega znanja Al in
-—-delt?vnihg izkuaéeiﬁ v letih, oziroma v mesecih, ki jih z 1| 4 2 g 3135 o 4
jc potrebno imeti za opravljanje dolotenih opravil.
s |7|2|2|2z|3]|3|5|4|4
ocenjeval. lest. 5t. 4
4 12121233134 |%]|4
Delovne izkusnje
5 212|383 |0ls |44 |5
Asf| 1| 2| |4 |5 | ey
T O \6nes|T&la|2kr) |Slera| 4ieta| 5t ¢ 21213131414 [42]|5|5
4 1L betalal a4y Y | 3{3|3|41%14|%|5 |5
2 |12 |2|3|3|4|4 6 |3]|8]|14|4|4|5|5|5 |6
0 o VO A e e e 9 |3|4|4|4|5|5|5|¢]c
4 231314955
5 S| &€ |G
2 k33142218518 | g it | S 2
¢ lalg|4]|s5]s5]c]|e W l4|4|6]|5]|5[¢|6|¢|T
7 |4|%|5|5|¢€|¢|7 —=a3 22 14|5|5|5|6|¢6|¢|72|7
&% = (&30 k1Y / 2 B |5|5|5|6|6|¢|7|7|7
% |S|5|e|g|6(7|7|7]|8
5 |5|6le|e|7|7|7|8|8
£ |¢|6c|6|7(7|7|18|8|6
ocenjeval. lest. &t. 6 17016167 7178|686 |8|39 -2

Vrsta odgovornosti

Af” 712>
mmiwm:’ﬂ-‘x%igt—
/ / 2 3

2 2 S | #

Jd | 3 4 | &

£ A 5. F %

5 1.5 € |7
&1#% b1 e

AN N O i S [

Bf
Bl = Bl1l + Al - 1

100m vimarNIEK

B = (((BL + B2) - 2)/3) +1

ODGOVORNOST ZA OPRAVLJANJE DELA B1
se sestoji iz dimenzij:
— Osnovnega znanja Al,

— vrste odgovornosti za izvajanje dela. Odgovornost je
lahko:

— moralna
— materialna
— kazenska.

Pri tem vsaka naslednja odgovornost vsebuje prejsnjo.



ODGOVORNOST ZA VODENJE B2
B.P. POMOZNA OCENA

ocenjeval. lest. 5t. 7.1. in 7.2,

AR

sgone | o, s | 0 P et

222 | 5 o o] Y- s0lpea20

4 /-20 | 1 2 D | 4

2 |u-501 2 >t % {5

o] 51.150| 3 4 9 A

E4 51-300| 4 5 G 7

5 |eorwd 5 | ¢ | 7 | 8

6 loot-dme| € | 7 | 8 | 9 |pp

BP = B2l + B22 = 1

Ta lestvica je tridimenzionalna, kjer so vkljudene na-
slednje dimenzije:

— Stevilo neposredno vodenih delavcev B 21,
— Stevilo posredno vodenih delavcev B 22,
— potrebno znanje A.

Stevilo posredno in neposredno vedenih delavcev je moZ-
no dobiti iz mikro- in mezoorganizacijske sheme sleherne

Pomogzna ocena

UMSKI NAPOR C
ocenjeval. lest. 5t. 8

Psihofizioloske funkcije

Potrebno znanje

C7
A f 12 31410 |8
— 4 TR 8 Bl 4 e
2 l#1212|313]%
312123347
4121813 %1495
§|3|3|4|14({5|5
¢ |3|4|4|5|5]|¢
744556‘6‘
8 |4|5|5]|¢}|€€ |7
7 e e o A = S B

c = (A +C1)/2

Osnovni kriterij za umski napor se sestoji iz:
— C1, to je psihofiziolofke funkcije

— A — potrebno znanje.
Kriterij C1 sestavljata dimenziji:

— C11 — raznovrstnost angaZiranja psihofizioloskih
organizacijske enote po posameznih delokrogih. funkeij;

8P
= A e 2R S AR 8 8-
7 AEEEEESE S Y SN 7,
z 2 13| 4 |$ ¢i{ 7| & 70
3 S1 2121 e t71 8f 721 0] &
4 $15 | el 718|7 |P| #7]72
s |lslelgziBlrln el B
¢ 1ol 72812 S 121 1514
7 |7 |87 (|7 |25 4|7
S |8 |y |7 |4 |22|45]| 4| 15|7¢
7 G0 | 11| 12|43 # |15 76|

52

B2 = (A +BP) -1

(To raznovrstnost angaZira-
nja psihofizioloskih funkecij
nam dajejo podatki iz obrazca
posnetka dela.)

— C 12 — intenziteta psi-
hofiziolo&kih funkeij.

Torej pri wsaki (fizioloski
funkeiji oznadimo, ali bi bil
delavec brez te pri svojem
delu:

enako uspesen,

manj uspesen,

neuspesen.

(Nadaljevanje na 12. strani)
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FIZIOLOSKE FUNKCIJE
Izradun C1 je po obrazcu

(f — (Siurt +82x72+ 555 F5

. _ Raznovrstnost psihofizil, f.

X3 &1 +852+35

¥

Cf<
Intenziteta psihofiziol. f.

F1=1 — za enako uspesnost
F2 =2 — za manjSo uspesnost
F 3 = 3 — za neuspesnost

To je teZina za posamezne stopnje uspesnosti.

51 — Stevilo psihofiziolodkih funkeij, brez katerih bi bil
delavec pri svojem delu enako uspefen;

52 — stevilo psihofizioloSkih funkeij, brez katerih bi bil
delavec pri svojem delu manj uspesen;

83 — za katere bi bil neuspefen.

Kombinacija vhodov C1 in potirebnega znanja (A) nam
da stopnjo osnovnega kriterija C (umski napor).

Fizikalne delovne razmere D

Podatki za fizikalne delovne razmere se nahajajo na
obrazcu »POSNETEK DELA«. Pri vsaki postavki fizikalnih
delovnih razmer opazujemo: delez izpostavljenosti v % ce-
lotnega delovnega casa in stopnjo skodljivosti v sifrah 1, 2, 3
pri dolo¢enih delovnih razmerah. Stopnjo za fizikalne delov-
ne razmere dobimo:

FIZICNI NAPOR E
ocenjeval. lest. 5t. 9

Obremenitve
£3
D22 L3115 el 71812
L (1l |2)|2]|2]|2]|3|3]|3
2 |2|le]|2]2|2|3|3|3]4
ol D |7]|2|2|2|3|{2|3]|4|%
fﬂf4222535444
552235544«45
56‘253344455
|7 |3|ls|a|l4]|4|4|5]|5]5
5833494555.9
§33444555c€
"o ls]slels|s|s]c|e]|e
W 4|4 |&|5|5|e|2|le]y
2 |4|5|5|5|6|éf6|y]|7
D IS|5|5|e|lel|le|7|7]|] £

E = (((E3 +D) - 2)/3) + 1

Podatki za ugotavljanje kriterija E (fiziéni napor) se na-
hajajo na obrazcu POSNETEK DELA v poglavju telesnih
aktivnosti.
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SF = %/ izpost. X stop. Skodlj.

Stev. oznaé. fizik. razmer
Poleg tega upostevamo tu Se podatke o lokaciji dela in

delez delovnega ¢asa pri doloteni lokaciji dela.

IL = ponder za lokacijo dela X deleZ lokacije

100
IL = indeks lokacije dela

Ponderji za lokacijo dela so:

1 — zaprt, ogrevan prostor,

3 — zaprl, neogrevan prostor,

5 — delo na odprtem,

7 — delo na visini nad 3 m,

8 — delo na terenu.

Skupna vrednost fizikalnih del. razmer se izratuna

_ SEXIL
= 200 1

Tako dobimo za D najmanjso vrednost 1 in najvetjo 13.

ocenjeval. lest. 5t. 10
Raznovrstnost telesnih asktivnosti

Intenz.

eles. eyl |\n|w |9 |8 |7 |6|5|4|3]|2]|7
4 12|34 |5|e|7|8|2|0|#n]|4£
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El + (5 = E12) + (13 - F11) = 1

Fizitni napor ugotavljamo na osnovi slede¢ih dimenzij v
povezavi s fizikalnimi delovnimi razmerami:

— raznovrstnosti telesnih aktivnosti,
— intenzitete telesnih aktivnosti,
— teZze bremen.

Raznovrstnost telesnih aktivnosti (E 11) dobimo s preste-
vanjem razlitnih telesnih aktivnosti.

TELESNE AKTIVNOSTI

Intenziteto telesnih aktivnosti (E 12) dobimo z izratunom
deleza posameznih vrst dela in ponderja za posamezno vrsto
dela, ki so:

1 delo z rokami,

2 — delo z nogami,

3 — delo s prsti

4 — okulomotoriéna koordinacija.

510 PRX1+PNX2+PPX3+OMX4

100
Oznatbe pomenijo

PR — delez ¢asa dela z rokami

PN — delez c¢asa dela z nogami

PP — delez ¢asa dela s prsti

OM — delez ¢asa dela z okulomotorna koordinacija

Iz dimenzij raznovrstnosti telesnih aktivnosti (E 11) in in-
tenzitete telesnih aktivnosti (E 12) dobimo v tabeli, oziroma
na osnovi formule E1 = (5—E12) + (13 —E 11) — 1 vrednost
telesnih aktivnosti E 1.



To vrednost ponovno kombiniramo s fezo bremen E 2.

Na obrazcu »POSNETKA DELA« imamo v poglavju te-
lesnih aktivnosti za posamezne vrste premikanja bremen
(dvigovanje, nofenje, potiskanje, vlatenje in metanje bre-
men) fe dele? fasa dolofene vrste obremenitve, poleg tega
Ze teZo bremen v stopnjah, kjer pomeni

oL teza bremena stopnja
0—5 kg i
5—10 kg 2
10—20 kg 3
nad 20 kg 4
OBREMENITVE E 3
ocenjeval lest. t. 11
TeZa bremen
£2
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E3 = (((E1 + E2) = 2)/3) + 1

Poleg tega upostevamo Se ponder za posamezno vrsto
obremenitve, oziroma premikanje bremen, ki so

vrsta obremenitve ponder
dvigovanje 1
nosenje 2
potiskanje 3
vlatenje 4
metanje 5

1z zgoraj nastetih elementov izra¢unamo konéno vred-
nost E2 (tezo bremen)

teza bremen v stop. X &as 9% X ponder
2= 200 i

vrednost E 2 se zaokroZzuje navzgor, oziroma navzdol.

Iz E1 (telesnih aktivnosti) in E2 dobimo vrednost B3,
to je stopnja obremenitve.

Ce E3 kombiniramo s fizikalnimi delovnimi razmerami
(D), dobimo vrednost E, to je stopnjo fizitnega napora pri
izvajanju dela.

NAPOR V ODNOSIH Z DRUGIMI F
ocenjeval. lest. st. 12

Socialni stiki - vrsta, pogostost

Os.nm_'nof.'.}
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F3 = (i vrst. soc.sgtika (ponder) ¥ Eas) o

F = (F5 + A1)/2

Iz podatkov o socialnih delovnih razmerah dobimo vred-
dnost F 3, to je vrsta in pogostost socialnih stikov.

Za posamezno vrsto socialnih stikov uporabljamo sledete
ponderje:

dela sam — 1

dela v skupini — 2

teamsko delo — 3

delo s strankami — 4

vzgojno delo — 5

F 3 = vrsta in pogostost socialnih stikov

__ [vrsta soc. stika (ponder) X ¢&as]
- % -

F3 -1

Ce kriterij F3 kombiniramo z A1l (osnovnim znanjem),
dobimo vrednost F, to je stopnja napora v odnosih z dru-
gimi.

Iz navedene metode pridemo do stopnje zahtevnosti po-
sameznih kriterijev. Ce se pojavi potreba, lahko vkljutimo
Se nekatere nove kriterije oziroma dimenzije, ki jih kasneje
kombiniramo z Ze obstojeéimi kriteriji. Pri tem pridejo do
izraza tako kriteriji, ki se odraZajo v zahtevnosti, znanja in
kriferiju fizitnega napora. Zelo pomembno je, da Se preden
gremo vriiti posnetek dela, da se dogovorimo za enotna iz-
hodii¢a, enotno merilo skozi ves ¢as ocenjevanja (torej za
1sta opravila skupni izhodni kriteriji, kjer dejansko so enaki
pogoji). Lahko pa najdemo pri enakih delovnih opravilih
vsaj nekaj kriterijev, ki so zelo blizu skupaj. Te osnove je
potrebno komisijsko ugotoviti, jih zapisati in s tem dobimo
vsaj nekaj osnov, na podlagi katerih preverjamo in usmer-
jamo izpolnjevanje formularjev v okvire enotnih meril za
celotno DO. Posebej je to pomembno, ker se to izpolnjevanje
dogaja v daljSem ¢asovnem obdobju in s tem obdrzimo skozi
ves sistem enotno merilo. Z dolo€itvijo stopenj posameznih
kriterijev lahko po teh kriterijih tudi primerjamo posamezna
opravila med seboj.

Na tej fazi izgradnje analitiéne ocene Se nimamo vred-
notene posamezne kriterije v obliki to¢k. Ta moment je po-
zitiven v smislu objektivnosti doloéanja posameznih stopenj
kriterijev, saj v tej fazi ne vemo, kateri kriterij ima vetjo
»ceno«. Sele po kontanem posnetku dela oziroma doloéitvi
stopenj posameznih kriterijev pristopimo k vrednotenju le-
teh. Tako sledi naslednja faza vrednotenja kriterijev v todke,
to je analili¢na ocena.
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4.3. Dolocitev analiticne ocene delovnih opravil

Ce smo &m bolj objektivno dolo&ili posamezne stopnje po
posameznih kriterijih, pristopimo k ovrednotenju le-teh. Se-
veda fe pred tem lahko upoitevamo dolofene kontrole, ki
jih vkljutimo v raunalniSki program. Te kontrole omogo-
¢ijo, da izpifemo enaka ali podobna delovna opravila po po-
sameznih kriterijih. Pri istih kriterijih ne smejo nastopiti
bistvena odstopanja, ni pa nujno, da morajo biti isti krite-
riji enaki, ker so razmere pri enakih delovnih opravilih
lahko razlitne. Omenimo naj, da bomo ovrednotili z ana-
lititno oceno naslednje kriterije:

— osnovno znanje Al

— posebno znanje A 2

— delovne izkusnje A 3

— odgovornost za opravljanje dela B 1
— odgovornost za vodenje B 2

— umski napor C

— fizikalne delovne razmere D

— fiziéni napor E

— napor v odnosih z drugimi F

Za dolotitev vrednosti za posamezni kriterij je potrebno
pripraviti sistem grup, v katerih bomo ocenjevali posamezna
opravila. Te grupe dolofime tako, da izberemo spredstav-
nike« posameznih grup, za katere smatramo, da bi naj imeli
pravilno analitiéno oceno. Stevilo grup je odvisno od raz-
merja med najniZjo in najvi$jo vrednostjo totk R = N

_Ce poznamo razmerje med dvema sosednjima grupama g
najvetjo vrednost totk V in najmanjSo N izradunamo 3te-
vilo grup po obrazcu

_ logV—log N
G= T %1

Iz obrazca lahko izratunamo za vsako opravilo, v katero
grupo spada, ¢e le poznamo njegovo Stevilo todk Vi

_ log Vi = log N
? log q

Za doloCitev vrednosti vsakega kriterija se posluZujemo
sistema linearnih enaéb, kjer lahko nastopa toliko &tevilo
enach, kot je grup, v teh enatbah je toliko neznank, kot je
kriterijev (v nasem primeru 8), katerim Zelimo doloditi vred-
. nost to¢k (predoloeni sistem).

V vsaki grupi naj bi imeli enega predstavnika, za kate-
rega se smatra, da ima pravilno stevilo tot¢k. Iz navedenega
sistema enacb dobimo vrednost za posamezni kriterij. Ta
predoloeni sistem linearnih enaéb reSujemo po metodi naj-
manj&ih kvadratov, vendar nato izpiSemo iz dolofenih vred-
nosti grup tudi rezultate vrednotenja posameznih kriterijev,
kjer lahko testiramo odstopanje od danih rezultatov.

Poleg tega so Se drugi postopki, kjer dolo¢imo najboljso
funkcijo za posamezni kriterij po posameznih grupah.

Torej v pravem smislu vrednotenje lahko nastopa Sele
takrat, ko poznamo mnajniZjo in najviSjo 5Stevilo totk raz-
merja do sosednjih grup in dolofene kriterije za nekatere
grupe,

Pri tem je pomembno, da so posamezni kriteriji medse-
bojno v pravem razmerju, torej da se pri popisu (dolo¢itvi
(vhodov) upoitevajo enaka merila skozi ves sistem.

5. ZAKLJUCEK

— Na Lesni smo uspeli zgraditi sistem organizacije po-
slovanja s popisom nalog in delokrogov na nivojih makro-,
mezo- in mikroorganizacije.

— Omenjeni sistem organizacije poslovanja nam daje
osnovo za delo na posameznih organizacijskih postopkih in
razmejitvi mejnih podrodij.

— S predhodno postavljenim modelom organizacije je
mozno sestaviti razvid del za posamezna dela.

— Vzporedno s sprejetjem razvida del se pospeSeno dela
na analititni oceni delovnih opravil.

— Vhodi za dolo¢itev analitiéne ocene mniso postavljeni
s ciljem subjektivnega pristopa vrednotenja, ker v tej fazi
ni dana cena posameznega kriterija v vrednosti totk.

— Za objektivno izbiro vhodnih kriterijev je potrebno
zgraditi enotni sistem ocenjevanja na nivoju strokovne ko-
misije (postavitev enotnih kriterijev pri enakih oziroma zelo
podobnih delovnih opravilih).

~— Na osnovi ¢imbolj enotnih ocenitev posameznih dimen-
zij oziroma stopenj posameznih kriterijev postavimo enotno
vrednotenje analitiéne ocene za posamezni kriterij.

— Na osnovi tako postavljene vrednosti analiti®ne ocene
za posamezni kriterij ugotovimo vrednosti analiti®ne ocene
za vsa opravila.

— Po postavitvi analitiéne ocene pristopimo k vrednote-
nju dejanskega prispevka dela za posamezna dela.

Gostentnik MatjaZ, org.
Izak Mirko, dipl. ing.

V mesecu marcu je bil na pobudo delavskega sveta in druzbenopoliti¢nih organizacij TOZD tovarne pohiStva
Pamede organiziran posvet o uskladitvi dobav ivernih ploS¢ s tovarno ivernih plosé Otiski vrh in o nadaljnjem
sodelovanju teh dveh temeljnih organizacij na esnovi dohodkovnega povezovanja.

IZPAD PROIZVODNJE ZARADI
NEZADOSTNE OSKRBE S SUROVINAMI

Ob sestavi srednjerofnega progra-

zdruZzenem delu. Vzporedno s

tem delovne organizacije, predstavniki

ma smo si v Lesni zastavili cilje, da
je prvenstveno za ugotavljanje suro-
vin za nemoteno obratovanje temelj-
nih organizacij Lesne. V zafetku le-
todnjega leta so se pojavile v tovarni
pohistva Pamede dolofene tezave, ki
jih lahko poveZemo tudi z neureje-
nimi odnosi med TOZD Tovarno
ivernih plosé¢ Otiski vrh in TOZD
Tovarno pohiStva Pamece in drugimi
temeljnimi organizacijami Lesne, ki
niso v skladu z dolotbami zakona o
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nereSenim osnovnim problemom pa
so se teZave odraZale tudi zaradi ve-
likih investicij v Lesni in wvelikih
neporavnanih obveznosti.

Problem nemotene oskrbe tovarne
pohiStva Pameée z ivernimi plos¢a-
mi je pripeljal do posveta, ki so se
ga udelezili ¢lani delavskega sveta
TOZD, ¢lani druZbenopolitiénih or-
ganizacij TOZD, ¢&lani oZjega stro-
kovnega kolegija TOZD, vodstvo

TOZD TIP Oti8ki vrh, predstavniki
TOZD Blagovni promet in predsed-
nik konference sindikata Lesne. Na-
men posveta je bil dogovor o tem,
kako naj te¢e distribucija in na kak-
Snih osnovah.

Ze v mesecu decembru 1980 proiz-
vodnja ivernih plos€ ni potekala veé
po planu. Dobave ivernih plos& re-
suje TIP Otiski vrh po naslednjem
vrsitnem redu:



1. proizvodnja oplemenitenih iver-
nih plos¢

2. oskrba tovarne pohi$tva Pamece

3. oskrba Marlesa Maribor

V zaéetnih mesecih leta 1981 je bi-
la tovarna pohistva Pameée oskrbo-
vana za 80 % glede na plan, medtem
ko je bila proizvodnja oplemenitenih
iveric in oskrba Marlesa Maribor ko-
maj 40 do 50 % Problemom neza-
dostne proizvodnje iveric so botro-
vali predvsem nezadostna oskrba
TIP z surovino zaradi vremenskih
razmer. Pri oskrbi tovarne pohistva
Pamede z iverico nastopajo $e tehno-
loSke teZave zaradi razliénih debelin
iverice, ki jih Pameée potrebuje. Ce-
lotna panoga iveric pa ugotavlja, da
je proizvodnja v =zimskih mesecih
niZja in, da je tudi kvaliteta slabga.
Glavni krivec temu pa so vremen-
ske razmere.

Na osnovi nastetih problemov so
bili izoblikovani predlogi, ki jih bo
potrebno 3e strokovno preuéiti. De-
lavei tovarne pohiitva Pamece so v
stanju pokriti izpad oplemenitene
iverne plo&te samo, da bi bili normal-
no oskrbovani s surovino. V vsako-
kratnem primeru izpada proizvodnje
oplemenitene iverke bi se sproti do-
govorili o pokrivanju dohodka. Spre-
jet je bil tudi predlog, naj si tovarna
pohistva Pameée ustvari dologeno
zalogo in s tem zmanjSa odvisnost od
trenutnih dobav.

MoZnost ustvarjanja optimalnih
zalog iverice v Pametah bodo Se
prou¢ili v sodelovanju s finan&nim
sektorjem. Bil je izrefen tudi pred-
log dinami¢nega plana oskrbe s su-
rovino, kar bi pomenilo, da bhi TIP
Oti8ki vrh dobavljal v zimskih me-

secih manj8e koli¢ine v poletnih me-
secih pa veéje.

PriSel je trenutek, ko se bosta mo-
rala TOZD Pameée in TIP Otiski
vrh tesneje povezati. V Pametah bi
lahko naértovali poveéanje izvoza in
s tem zagotovili devize za nabavo
repromaterialov iz uvoza za TIP Oti-
8ki vrh. Ze nekaj &asa je tudi znano,
da ima TIP izrabljeno opremo, ki jo
bo potrebno v najkrajSem ¢asu na-
domestiti. Za obnovitev izrabljene
opreme potrebuje ca. 30 milijard din.
To so problemi, ki jih bosta temeljni
organizaciji s tesnej$im sodelova-
njem na osnovi dohodkovnih odno-
sov in v sodelovanju z ostalimi TOZD
Lesne in izven lahko resili.

Po zakonu o zdruZenem delu si
morajo temeljne organizacije, ki so

povezane v delovno organizacijo,
urediti dolgoroéne odnose na osnovi
dela in sredstev, medsebojnih dobav
surovin in repromaterialov, delitvi
dohodka, in rizikov. V Lesni smo za-
celi delati na tem Ze v letu 1977, ven-
dar takrat Se nismo poznali nujnosti
taksnih povezav, ker je bilo iverk
dovolj. Ze v tem letu smo videli med
TIP in TP Pamete povezavo. Pameée
s svojo izvozno dejavnostjo ustvarja
devize, brez katerih danes ne more-
mo ve¢ poslovati. Danes, ko je to
podro&je druZbeno bolj izpostavlje-
no, se moramo o tem pogovarjati.
V bodo¢e ne bomo smeli dopustiti
razvoja enega TOZD na ra¢un dru-
gega. Medsebojne odnose bomo nor-
mativno uredili, kar bo pomenilo
vetjo disciplino pri usklajevanju do-
bav in tudi ve¢jo odgovornost. Odno-
se na osnovi dohodkovnih povezav
bomo uredili tudi eksterno, z drugi-
mi delovnimi organizacijami.
Problemi bodo seveda nastopili pri
reguliranju teh odnosov, predvsem
pravic in obveznosti. Pojavljala se
bodo tudi vpraSanja medsebojno pra-
vilno usklajene proizvodnje, zato se
bomo morali o razvoju ene ali druge
proizvodnje skupno pogovarjati.
Rok za sprejem samoupravnega
sporazuma je 1. 7. 1981, vendar pa so
v Pamedah pogovorili, da bi kazalo
nekatera konkretna podroéja urediti
ze prej, predvsem nakazati konkret-
ne predloge na deviznem podrodju
in na podro¢ju dobave surovin med
TIP Otiski vrh in TP Pamete: to je
pokrivanje razlike v ceni med na-

vadno in oplemeniteno iverno ploséo.
Ida ROBNIK

milijon ND in bodo takole razporejena:
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TZO »TRATA« je.

OBVESTILO

V obtini Ravne na Korotkem je sorazmerno malo kvalitetnih kmetijskih zemljise.
Hiter industrijski razvoj je kruto posegel v kmetijski prostor, Iz navedenih razlogov
se je kmetijska zemljiSka skupnost Ravne na Koroskem odlodila, da v letu 1981 sofi-
nansira pndoblvnn]e novih kmetijskih zemljis¢ in ﬂzbol]seva;nje obstojetih kmetijskih
povr§in (agro- in hidromelioracije). Za leto 1981 znaSajo sredstva KZS v vidini 1

. izravnava zemljis¢ manjSega obsega

. izravnava zemljis¢ srednjega obsega

. izravnava zemlji¢ vedjega obsega

odstranitev grmaécv-]a - ﬂﬁéﬂﬁc manjiega obsega
odstranitev grmicevja — Ciscenje vedjega obsega
hidromelioracije manj$ega obsega
hidromelioracije srednjega obsega
hidromelioracije vedjega obsega

apnenje — raziskovanje tal

. navoz zemlje — humaniziranje

Prijave za te m# v kmetijska zemlji$¢a sprejema pospefevalna sluzba pri KKZ
]

Kmetovalci, izkoristite priloZnost in izboljdajte si svoja kmetijska zemlji&a.

3.000 din
4.500 din
6.000 din
3.000 din
6.000 din
4.000 din
8.000 din
12.000 din
2.000 din
10.000 din

Strokovna komisija

pri KZS RAVNE NA KOR.
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Kmetje kooperanti temeljne organizacije obrata za kooperacijo Slovenj Gradec so v mesecu marcu na svojih
zhorih obravnavali rezultate gospodarjenja in sprejeli temelje plana za leto 1981.

Gospodarjenje in planiranje v TOK
Slovenj Gradec

Obrat za kooperacijo Slovenj Gra-
dec je po planu seénje eden vegjih
obratov v Sloveniji. Glede na to so
organizirali deset zborov, da so lahko
zajeli celotno podrot¢je. UdeleZba na
zborih je bila izjemno zadovoljiva,
saj se je zborov udeleZilo ca. 480 goz-
dnih posestnikov od skupno 665 ¢la-
nov kooperantov.

Zadnji zbor je bil 9. marca 1981 v
Spodnjem Doli¢u za revirja Paka in
Kozjak. Oba revirja zajemata ca. 250
kmetij. Zbora se je udelezilo Sestde-
set gozdnih posestnikov.

Iz poroéila o gospodarjenju smo
zvedeli, da je bil plan oddaje lesa
vseh temeljnih organizacij kooperan-
tov Lesne izvrien z 91%o, obrat za
kooperacijo Slovenj Gradec je plan
izvrsil z 87 %. Vzroki, ki so vplivali
da plan ni bil izvrSen stoodstotno, so
bili predvsem objekiivne narave,
glavni vzrok je bil prezgodnji nastop
zime in poskodbe na cestah v mesecu
oktobru 1980. Kolid¢ine lesa, ki niso
bile odkupljene, so e vedno v gozdu
in jih bo mogode odpeljati, ¢im bodo
odpravljeni omenjeni vzroki.

Od zbranih sredstev za biolosko
amortizacijo so namenili 38 % za po-
krivanje stroSkov gospodarjenja =z
gozdovi, z ostalimi sredstvi pa vzdr-
zujejo razne druge dejavnosti.

Celotni prihodek so dosegli z 97 %o,
Med letom so pove¢ali odkupne cene
lesa glede na plan za skoraj 20 %, za-
to so presegli plan odkupne vredno-
sti lesa za 2 %. Presegli so tudi mi-
nimalno amortizacijo osnovnih sred-
stev, osebne dohodke pa so si izpla-
¢ali z 101 %, kar pomeni, da so pre-
koraéili v primerjavi s planiranim za
1 %a.

Delitev ¢istega dohodka je domena
¢lanov obrata za kooperacijo. Pri ob-
ravnavi te postavke se je razvila raz-
prava. Kmetje so ugotavljali, da so
obveznosti, ki jih platujejo samo raz-
vite obéine, za TOK Slovenj Gradec
najvetje, ¢eprav imajo v svojem
okviru Se veliko nerazvitih krajevnih
skupnosti.

Sprejeli so tudi sklep o razporedit-
vi nerazporejenih sredstev od reali-
zirane lesne mase za dopladilo za pr-
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vih 9 mesecev vsem kmetom po vred-
nosti ne glede na &élanstvo.

Del ostanka dohodka so zopet na-
menili v riziéni sklad za morebitne
naravne nesrece ¢lanov. Iz riziénega
sklada bo izplaana enkratna pomoé
100.000 dinarjev ravno kmetu s pod-
ro¢ja. Paskega Kozjaka.

V razpravi so govorili o zbiranju
sredstev za gradnjo kmeckih his.
Obrat za kooperacijo ima Ze zastav-
ljeno akecijo zbiranja oziroma zdru-
%evanja sredstev za kredite, ki bi jih
kmetje dobili za gradnjo svojih do-
mov. Ta akeija ni le stvar obrata za
kooperacijo, ki nima dovolj sredstev
za te namene, ampak tudi banke,
kmetijske zadruge in samoupravne
interesne skupnosti.

V izhodis¢ih plana za leto 1981 so
si zastavili precej visoko koli¢insko
proizvodnjo (42.500 m®). Zaradi teh
nemajhnih obveznosti planirajo ne-
koliko veéje rezerve v dohodku, da bi
s tem zmanjSali moZnost rizika go-
spodarjenja.

Prevoz lesa je v letu 1980 znaS3al
140,00 din od odkupne cene, v letu
1981 pa planirajo 190,00 din. Skla-
di&éno manipulacijo bodo povecali od
30,00 din na 40,00 din. BioloSka amor-
tizacija je v odkupnih cenah po zako-
nu predpisana 10 od prodajne ce-
ne. Ker pa namenjajo 10 %o proizvod-
nje za domaéo uporabo, planirajo
11 % za bioloSko amortizacijo. Stro-

gke skupnih sluzb, blagovnega pro-
meta in interne banke so planirali
nekoliko nizje kot v letu 1980, stro-
ske obrata za kooperacijo pa v ena-
kem znesku kot v lanskem letu, po-
rast osebnih dohodkov za celo leto pa
za 19,5 %.

Z vsemi stroSki bo odkupna cena
za 62 %o vi§ja kot je bila planirana za
leto 1980. V planu so predvideni tudi
precejsnji del ostanka dohodka in
sklenili so, da bodo planirali za
1,000.000 din pospeSene amortizacije.

V razgovoru so kmetje razgrnili
cel kup problemov. Najvet besed je
bilo izretenih o cestah, ki ali niso
vzdrZevane ali pa jih sploh ni. Zve-
deli smo, da za nekatere ceste sploh
ni znano, &gava osnovna sredstva so,
zato je vzdrzevanje le-teh 3e bolj pe-
rete. Obrat za kooperacijo bo delez
v okviru moznosti vsekakor prispe-
val, nujna pa je lesnejSa povezava
med krajevno skupnostjo in vsemi
drugimi uporabniki.

Ob zaklju¢ku zborov obrata za ko-
operacijo Slovenj Gradec lahko ugo-
tovimo, da je interes in zanimanje
gozdnih posestnikov za gospodarjenje
iz leta v leto veéje, kar dokazuje iz-
jemno velika prisotnost na zborih.
Vse bolj pa se kaZe tudi potreba po
organiziranem reSevanju skupnih
problemov.

Ida Robnik

Prigel je tvoj majlepsi dan,
da voi¢im ti, srce ti dam,
srce k tebi si Zeli,
najlepSa si med roZami.

Zdrava bodi! Lu¢ sveta,
bodiva srefna spet oba.
Ti si biser vseh krasot,
vedno spremljal bom to pot.

ZA TVOJ PRAZNIK

Za praznik Zelim ti mnogo let, |
ljubka si kot neZni cvet,
droben 3opck za spomin,
bodi sre¢na z njim.

Srce mi bije samo za te,
najvedja sreéa si za me,
sre¢nejsih ni kot sva midva,
na zdravje zdaj izpijva ga!

v. i




Kadrovske vesti

PRISLI V TOZD (Februar 1981)

Priimek in ime — Datum nastopa dela — Prof. pokl, po dej. izo-
brazbi — Prof. pokl. po del. mestu — Organizacija iz katere prihaja

TOZD GOZDARSTVO CRNA NA KOROSKEM

Strménik Zdravko, 7. 2. 1981, KV-gozdar, KV gozdar, iz JNA
TOK GOZDARSTVO SLOVEN] GRADEC

Draznik Milan, 1. 2. 1981, KV-gozdar, KV-gozdar, Rudnik Velenje
TOZD ZAGA MISLINJA

Kotnik Stanislav, 9. 2, 1981, KV-delavec, PK-delavec, iz JNA

Zaloznik Zdravko, 9. 2. 1981, PK-delavec, KV-delavec, iz ITNA

Smonkar Iztok, 9. 2. 1981, PK-delavec, PK-gozdar, iz ITNA
TOZD TOVARNA POHISTVA PREVALJE

Vogel Ivan, 1. 2. 1981, KV-delavec, KV-delavec, Rudnik MeZica
3 Iixigjnc Slavka, 10. 2. 1981, NK-delavka, PK-delavka, Stavbenik
revalje

RoZej Ana, 16. 2. 1981, SS-delavka, PK delavka, prva zaposlitev

Kirebs Zofija, 16. 2. 1981, NK-delavka, PK-delavka, prva zaposlitey
_ Kunej Alojzija, 16. 2. 1981, PK-delavka, KV-delavka, Marles Ma-

v IMt_erLLI Veronika, 23. 2. 1981, NK-delavka, PK-delavka, Gorenje
elenje
TOZD TOVARNA POHISTVA PAMECE
Rozman Milena, 12. 2. 1981, PK-delavka, PK-pom. pri stroju
Verhovnik Zdenko, 19. 2. 1981, PK-delavec, PK-pom. pri stroju
Knez Drafica, 20. 2. 1981, PK-delavka, PK-pom. pri stroju
TOZD TOVARNA STAVBNEGA POHISTVA RADLJE
Bobovnik Dusan, 1. 2. 1981, KV-mehanik, KV-mehanik, iz JNA
vmlgziak Ivan, 1. 2. 1981, NK-delavec, PK-delavec, TOZD Zaga
TSP Radlje — Podvelka — DE Podvelka
Peti¢ Dugan, 9. 3. 1981, NK-delavec, PK-delavec, iz JNA
TOZD Gradnije Slovenj Gradec
Topi¢ Ivan, 9. 2. 1981, NK-delavec, PK-delavec
Rai¢ Ivan, 4. 2. 1981, NKdelavec, PKdelavec
Toki¢ Gojko, 10, 2. 1981, NK-delavec, PK-delavec
TOZD TRANSPORT IN SERVISI PAMECE
Miindek Marija, 6. 2. 1981, PK-delavka, PK-distilka, DSSSP
TOZD GOSTINSTVO IN TURIZEM
Mili¢ Milan, 21. 2, 1981, KV-delavec, KV-delavec, JNA
TOZD BLAGOVNI PROMET SLOVEN] GRADEC
Markota Gordana, 1. 2. 1981, NS-delavka, NS-delavka
Damijan Renata, 1. 2. 1981, NS-delavka, NS-delavka
}}Z,)OELOVﬁA SKUPNOST ZA OPRAVLJANJE DEL SKUPNEGA
foro\mi'k Drago, 19. 1. 1981, SS-gozd. tehnik, SS-pripravnik, iz

Skledar Borut, 2. 2. 1981, SS-gozd. tehnik, SS-pripravnik
Rojko Miran, 9. 2. 1981, SS-gozd. tehnik, SS-pripravnik

ODSLI 1Z TOZD (Februar 1981).

Priimek in ime — Daa—i:reuflmia dela — Prof. pokl. po d:;
izobrazbi — Prof. pokl. po del. mestu — Organizacija v katero odhaja

TOZD GOZDARSTVO MISLINTJA

Sovi¢ Franc, 31. 1. 1981, KV-sekal, KV-sekad, redna upokojitev
TOZD GOZARSTVO ¢RNA
e Strménik Albin, 31. 1. 1981, KV-delavec, KV-delavec, inv. upoko-
jitev

Cofati Janko, 11. 2. 1981, KV-delavec, KV-delavec
TOK GOZDARSTVO RAVNE

Pototnik Joze, dec. 1980, KV-delavec, KV-delavec, upokojitev
TOZD ZAGA VUHRED
Lesjak Ivan, 31, 1. 1981, PKdelavec, PKdelavec, TOZD TSP Radlje
TOZD TOVARNA POHISTVA PAMECE

Keber Slavka, 31. 12. 1981, PK-delavka, KV-delavka

AnZalak Anton, 3. 2. 1981, PK-delavec, PK-delavec

Skodnik Stefka, 28. 2. 1981, PK delavka, PK-delavka

Balant Darinka, 28. 2. 1981, KV-kuharica, PK-delavka, DSSP
TOZD GRADN]JE SLOVEN] GRADEC

Saldo Slobodan, 9. 2. 1981, NK-delavec, PK-delavec
TOZD GOSTINSTVO IN TURIZEM SLOVEN] GRADEC

Kert Joze, 20. 2. 1981, SS-delavec, PK-delavec

Pavlin Pavel, 1. 2. 1981, NK-delavec, PK-delavec
TOZD BLAGOVNI PROMET SLOVEN] GRADEC
. -Cazs all:iarjana, 15. 2. 1981, SS-delavka, SS-delavka, Obr. kom. pod-
jetjie
IP?OEmME‘lIJIiA SKUPNOST ZA OPRAVLJANJE DEL SKUPNEGA

Mlindek Marija, 5. 2. 1981, NK-delavka, NK-delavka, TIS Pamele

GIBAN]JE DELAVCEV V MESECU FEBRUAR]JU 1981

TOZD M Z Skupaj
Gozdarstvo Slovenj Gradec 42 3 45
Gozdarstvo Mislinja 54 - 58
Gozdarstvo Crna 140 11 151
Gozdarstvo Radlje 134 17 151
TOK gozd. Slov. Gradec 35 2 37
TOK gozd. Radlje 33 5 38
TOK gozd. Ravne 29 6 35
TOK gozd. Dravograd 15 2 17
Zaga Mislinja 49 6 55
Zaga Oriki vrh 53 10 63
Zaga Musenik 40 7 47
Zaga Vuhred 70 5 75
Tovarna pohiStva Prevalje 74 129 203
Tovarna pohiitva Pamete 168 184 352
Tovarne stavbnega pohistva Radlje 76 36 112
Tovarna oken Podvelka 100 102 202
Tovarna ivernih plo&¢ Otigki vrh 206 25 231
Gradnje Slovenj Gradec 59 7 66
Transport in servisi Slov. Gradec 135 13 148
Centralno lesno skladi$ée Otiski vch 39 5 44
Nova oprema Slov. Gradec 160 136 296
Delovna skupnost za

opravljanje del skup. pomena 73 145 218
Gostinstvo in turizem Slov. Gradec 15 16 31
Blagovni promet Slov. Gradec 72 60 132
SKUPA]J 1871 936 2307

Darinka Urbancl

Svetel utrinek ob dneou Zenal

Najlep$i DAN ZENA je bil letos prav gotovo za FA-
NIKO PECNIEK, delavko komunalnega podjetja na
Ravnah. Kdo ne bi na Ravnah poznal ¢istilke cest
FANIKE, ki se vsak dan in ob vsakem vremenu skla-
nja nad cesto, pobira smeti, pometa.

Tudi v petek, pred DNEVOM ZENA je opravljala
svoje delo. Nepritakovano jo tako reko¢ »obkolic« sku-
pinica iz vzgojno varstvenega zavoda »Solzice« na Rav-
nah vzgojiteljice Angelce Janezi¢ z Raven. Fanika je
obstala presenecena. Iz drobnih ust je zadonela pesem,
ki je Faniki privabila solze v o¢i. Ta prizor je ganil
vse prisotne.

Izrod¢ili so ji tudi destitko, delo teh drobnih roéic.
Ta izdelek je pomenil Faniki veliko vet kot fopek na-
geljnov ali vrtnic.

Tresote ustnice so mrmrale: »Samo meni so zapeli,
Samo meni.«

Naj ob tem dogodku izrazim svoje misli. Sreéni
smo, da imamo take vzgojiteljice v vzgojno varstve-
nem zavodu »Solzice«, ki uée nase male, da je potreb-
no spostovati vsako delo — vsakega dLOVEKA.

Ko sem vpraSala Janeziéevo, kaj jo je privedlo
do tega plemenitega dejanja, je dejala: »S svojo sku-
pinico vse leto opazujemo delo te Zene in zdelo se mi je
prav, da ji izkazemo to pozornost.«

Naj bi ta primer ne bil osamljen.
V. Gerl
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SRECANJE
ZELEZNA KAPLA — CRNA

OB PRAZNOVANJU
DNEVA ZENA

Vsa leta nazaj so ob praznovanju
dneva Zena druzbenopolitiéne organi-
zacije Koprivna v sklopu Sole pripra-
vile manjSo proslavo in po proslavi za-
bavo v najbliZji gostilni, kjer se je pra-
znovanje zavleklo vse tja do jutra na-
slednjega dne. Vedno pa smo pozab-
I3ali na tiste matere in Zene, ki se za-
radi svoje ostarelosti in onemoglosti
proslav in zabav niso mogle udeleziti.
Teh je v naSsem kraju skoraj polovica,
zato so odbori politiénih organizacij
Koprivna sklenili, da se denar, ki so
ga prispevali Obrat za kooperacijo
Ravne in TZE »TRATA« Prevalje na-
meni namesto za zabavo v gostilni za
obdaritev obtank, starejSih od Sestde-
set let na domu.

Vse bolj se pozablja sam namen pra-
znovanja in kaj v bistvu 8. marec je.
Praznovanje se navadno sprevrie v
veseljadenje, deprav je pravi namen
povsem drugi.

Na vecer pred praznikom so ucenci
s tovariSicama v $oli Koprivna pripra-
vili proslavo s prisrénim in dolgim
kulturnim programom, a vsaka Zena,
ki se ji je zahotelo 8¢ lepe pesmi, je
lahko obiskala kulturni dom v Crni,
kjer so gozdarji priredili enkraten kul-
turni program. V sklopu Voranéevih
dnevov in pocastitvi 8. mareca so pova-
bili goste iz Zelezne Kaple onstran
meje, ki so priredili nepozaben nastop.
Nepozabno je tudi to, ko smo obisko-
vali ostarele Zenske po domovih. Mar-
sikatera je s solzami v o¢eh prejemala
nage Gestitke in skromno darilo. Vesele
so bile, da niso pozabljene, saj so prav
one najve¢ prispevale za boljsi jutri.

Ob obisku smo dve izmed njih vpra-
Zali o0 njunem Zivljenju v mladih letih.

OLGA KAMNIK, roj. MLACNIK je
svoja najmlajSa otroSka leta prezivela
v Zelezni Kapli, v Avstriji. Oce je go-
zdaril. Leta 1938 pa so vzeli v najem
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Marovéevo kmetijo pod Olfevo. Sest
let, kolikor jih je prezZivela tu, se naj-
raje spominja. Velika in rodovitna
kmetija je pridnim rokam dajala obilo
in tu pod vznozjem skrivnostne zelene
Olsave se je razvijala v dekle, dokler
ni njene lepe mladosti koncala vojna,
ki ji jo je z vsemli svojimi grozodejstvi
uni¢ila. 17. januarja 1944 so jih kot za-
vedne Slovence selili, o¢eta v Dachau,
od koder se mikoli ve¢ ni vrnil, mater
v Ravensbriick, njo pa v Auschwitz,
stirje bratje pa so Se pravocasno odsli
v partizane. Dvaindvajset let ji je bilo,

ko je priéela okuSati grozote tabori-
i¢a, toda ona je hotela Ziveti. Hrepene-
la je po svobodi, po svoji Korogki, po
tihem Sumenju gozdov pod Olsevo, po
svojih ljudeh in to jo je drzalo po-
konci, da je vzdrZala vse muke in tr-
plienje. Ziv mrli¢ je bila, ko se je ju-
nija 1945. leta vrnila domov. Hudo
bolna, toda Ziva. Dva brata je nasla v
Mariboru, za ostale ni vedela. Zatekla
se je k MeZnariu v Koprivno. Njeno
zivljenje je viselo na nitki in Se danes
je neizmerno hvaleZna zdaj ze pokoj-
ni MeZnarjevi materi, ki ji je s svoji-
mi domadimi zdravili resila zivljenje.
Septembra so se vrnili Se ostali bratje
in mati. Tudi oni so se zatekli k Mez-
narju, na Marovéavo, ki je na avstrij-
ski strami, miso Sli veé, ker so se raz-
mere na meji spremenile, Leta 1948 se
je poro¢ila in se preselila v Jelenovo
bajto, kjer je Se danes. Moz je bil
gozdni delaveec, ona pa je skrbela za
dom. Rodilo se jima je Sest otrok in
véasih ji je bilo tudi tezko, zlasti v
letih po vojni, ko je bilo hudo za vse.

Otroci so rasli in ko bi ji bilo Ze
lahko lepSe, ji je leta 1976 umrl moz,
sorazmerno mlad, kajti tudi njemu je
vojna pustila posledice. Leta 1979 se ji
je smrtno ponesreéila Se najstarejSa
héerka. Zgubiti dva tako ljubljena ¢lo-
veka je mekaj najhujsega, kar lahko
¢loveka doleti, ki je v zivljenju Ze ta-
ko prestal toliko hudega.

»Nikoli nisem toliko vedela o dnevu
zena, kot po osvoboditvi. Pred vojno
sem bila $e premlada, da bi ¢utila ka-
ke krivice, te sem zadela oku3ati Sele
med vojno. Leta 1944 in 1945, ko sem
bila v taboriséu, je bil osmi marec dan
kot vsi drugi, poln gorja in poniZanja.
Nihée mi priSel k nam s Sopkom roz in
voscili, pa¢ pa z bikovko in kletvijo.
Bile smo laéne, obupno laéne. Laéne
kruha, e bolj pa svobode. Kako neiz-
merno smo si Zelele domov, kako Ze-
lele smo iz tega tlatanstva, ko élovek
ni bil élovek, paé pa Stevilka! Bile smo




ponizane, toda v nas je bila volja, bilo
je zivljenje in hrepenenje po domu,
po svobodi. Mogoée je bil prav 8. ma-
rec 1945 najpomembnejsi za naso uso-
do, ¢eprav eden najhujsih. Upajmo, da
je bil zadnji, da se nikoli veé ne bi po-
novil v zgodovini clovestva.«

Danes je drugaée. Danes tudi ona
¢éuti, da je a enaka moSkemu, da
druzbi nekaj pomend.

ELIZABETA POTOCNIK — Zdov-
¢eva mati iz Zgornje Koprivne se je
pred enainpetdesetimi leti prizenila iz
Soléave. V zakonu se ji je rodilo deset
.otrok in Zivljenje je na tezavni kme-

tiji ob tako Stevilni druzini terjalo
mnogo truda in naporov. Ob zadnji
vojni je bila njihova hiSa varno parti-
zansko zavetiite, ona pa je kot vsaka
dobra mati s partizani delila vse, kar je
bilo pri hidi. Otroci so rasli in se raz-
kropili, moZ ji je pred dvema letoma
umrl. Sedaj Zivi pri enem izmed sinov
in njegovi druZini.

Svoje skrbne matere tudi ostali niso
pozabili. Njihove poti tako rade vodijo
domov, kjer jim je stekla zibel. Tu so
Se kot majhni fantié in dekleta sto-
pali bosi po strniséih in priganjali vo-
le, toda jok ni bil pogost na njihovih

obrazih. Njihova mati jih je vzgojila s
pesmijo. Najbrz je bilo le malo kje to-
liko petja, kot pri njihovi hisi in tega
je 8e danes. Sredanje, ko se pet sinov
zbere in iz njihovih grl privre ubrana
korodka pesem, je zelo lepo, in &la kot
je, jih tudi ona obiskuje. Veseli se ob
vnudkih in pravi, da je njena starost
lepa in sreéna. Kako lepo se to slisi,
¢e je ¢lovek srefen in mi ji Zelimo,
da bi bila Se dolgo, ta drobna Zenica,
ki naj bo lik prave slovenske matere.

Za vaSki odbor Koprivne
Joze Kumer

KAM NA ODDIH?

Clani kolektiva LESNE imajo v leto$njem letu moZnost
letovati v naslednjih krajih ob Jadranski obali

— poéiiniZki dom Filip Jakov

— hotel Bernardin — Portoroz
a) celotna oskrba
b) soba pri zasebniku, hrana v hotelu

kamp naselje Selce
kamp naselje Valovine pri Puli

kam prikolice (v Novemgradn ali na
bomo prestavili na otok Krk v Punat

gorski turistiéni center Kope

Izmene bodo 10-dnevne, in sicer v é&asu:

od 10.6. do 20.6.
od 20.6. do 30.86.
od 30.6. do 10.7.
od 10.7. do 20.7.
od 20.7. do 30.7.
od 30.7. do 9.8.
od 9.8. do 19.8.
od 19. 8. do .29. 8.
od 29.8. do 8.9.
od 8.9. do 18.9.

Cene:

Ekonomske cene letovanja v lastnih

Hrana v Filip Jakovu za goste brez napotinice:

polovi¢na porcija cela porcija

— zajtrk 20,00 din 30,00 din

— kosilo 65,00 din 105,00 din

Bernardin — vecerja 45,00 din 70,00 din
SKUPAJ 130,00 din 205,00 din

otoku Krku, &e jih Delavei LESNE, ki niso abonirani v po¢itniSkem domu:
— zajtrk 20,00 din 25,00 din

— kosilo 50,00 din 65,00 din

— velerja 35,00 din 50,00 din

105,00 din 140,00 din

kcnacitetah za leto

1981 (brez rednega in investicijskega vzdrZevanja)

Vse TOZD prosimo, da najkasneje do 30. 3. 1981 posljejo
sklepe pristojnih organov ali se bodo odlogili za ekonomske
ali za regresirane cene.

Pravico do letovanja po ceni, ki je dolofena za ¢lane ko-
lektiva imajo tudi nezaposlen zakonec ¢élanov kolektiva, nji-
hovi nepreskrbljeni otroci nad 10 let, upokojenci in njihovi
nezaposleni zakonci, zakonci ponesrecenih pri delu in njihovi
nepreskrbljeni otroci ter kmetje kooperanti.

Po tej ceni lahko upravi¢enci letujejo najve¢ 10 dni, naj-
manj pa 5 dni (koriiteno vsaj 5 dni skupaj).

V tasu letovanja od 10. 6. do 20. 6. 1981 in 8. 9. dalje
se priznava 30% popust od 20. 6. do 30. 6. in 29. 8. do 8. 9.
pa 20% popust.

Popust velja za pocitniski dom Filip Jakov, za Portoroz
(soba pri privatniku, hrana v hotelu Bernardin) in kamp

Glavna sezona traja od 30. 6. do 29, 8, 1981.

Turisti®na taksa je vrafunana le v pensionih za Selce,
ostali koristniki plaajo turistiéno takso posebej.

Prednost pri letovanju v glavni sezoni imajo:

1. ¢lani kolektiva, ki v predlanskem oz. lanskem letu niso

2. TOZD, ki imajo kolektivne dopuste,

Napotnica ni prenosljiva, zato ob eventuelni zamenjavi

V primeru odpovedi letovanja morajo imetniki napotnico
vrniti najkasneje v roku 14 dni pred nastopom letovanja,
v kolikor odpove letovanje po 14 dneh si mora poiskati na-
mestnika oz. plac¢ati 209 od vsakega oskrbovalnega dne.

Opravi¢ena je odpoved le v primeru bolezni, hujiih po-
Skodb, smrti in sluZbenih zadev, za kar bo potrebno predlo-
#iti potrdilo. Prav tako se obraduna 209 od vsakega oskrbo-
valnega dne v primeru kasnejfega nastopa ali predfasnega

1. Filip Jakov — polni penzion 458,59 din
2. Portoroz — polni penzion (hrana in najemnina) 29824 din Prikolice, popust ne velja za izlete.
3. Kamp prikolica — najeta za en dan 223,58 din
4, Hifice v Selcah — najeta za en dan 223,58 din
5. Valovine — Pula — polni penzion 270,00 din
Regresirane cene pa so:
= _ i‘-‘-‘o rtc;r_oi e koristili nasih domov,
a 3. druZine s Soloobveznimi otroki.
s -
‘Boe o : :
= a'g = zahtevajte novo napotnico.
28 s FE @ g
=5 <2v B8 3 S
[ 28 <=m & 77}
— ¢lani kolektiva 220 175 230 175 140
— otroci od 2—10 let 110 110 110 110 85
— zaposleni zakonec 260 230 270 230 190
— otroci tujih 2—7 let 160 160 190 160 160 :
— tuji nad 7 let 330 330 350 300 919 °dhoda iz doma.

Cena uporabe prikolice na dan zna%a 190 din za ¢lane
kolektiva in kooperante, ne glede na $tevilo &lanov in dni,
za tuje druZine pa 240 din. Koristniki kamp prikolic pla¢ajo
Se 40 din kot pavEalno ceno za uporabo plina.

Pri prejemu napotnice za letovanje je potrebno obvezno
poravnati ves znesek.
Prijavnice za letovanje dostavite do 20. 4. 1981 referentu

za druzbeni standard.
Petek Danica

\TIHA.H.NIK.IQ




RAZPIS
STIPENDILJ
ZA

DELO

v

LESNI
SLOVENJ
GRADEC

»Lesna« Slovenj Gradec je v Solskem letu
1981/82 razpisala naslednje Stipendije

. inZ. lesarstva
. inZ. strojniStva
. inZ. elektro
. oec. — poslovne finance
dipl. inz. gradbeniStva
inZ. strojnistva
inZ. elektro
ckonomist-komercialist
omist — poslovne finance
ekonomski tehnik
gozdarski tehnik
lesarski tehnik
strojni tehnik
elektro tehnik
gradbeni tehnik
dipl. inZ. geodezije
dipl. inZ. arhitekture
ekonomist — poslovna informatika
ekonomist — rmatunovodstvo
ekonomist — planiranje in
analiza poslovanija
socialni delavec
geometer
mizar (2- ali 3-letna 3ola)
kljucavnicar
avtomehanik
dipl. ekonomist
ckonomist — smer turizem
dipl. psiholog — industrijski psiholog
likovni tehnik — Sola za oblikovanje
racunalnidki tehnik
dipl. inZ. elektro-racunalnistvo
inZ. organizacije dela — ratunalniitvo
gozdar
fakulteta za sociologjio, politiéne vede
in novinatstvo — smer SLO 2

Prosilci morajo k proénji priloZiti naslednja
dokazila:

1. prijava za Stipendiranje, obrazec 1,65.

2. fotokopija ali prepis zadnjega Solskega
spri¢evala.

3. potrdilo skupifine obéine o premozeni-
skem stanju in Stevilo druzinskih clanov.

4. potrdilo o vpisu v Solo.

Kompletirano dokumentacijo posljite v Izo-
braZevalni center LESNE Slovenj Gradec.
Proénje bomo sprejemali do 15. 7. 1981, V
kolikor ne bodo podeljene vse stipendije bo-
%% 1pro§nic naknadno sprejemali do 31. 8.

o
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IzobraZevalni center
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~ DENARNE
POMOCI
OTROKOM

V letu 1981 urejajo denarne pomodéi
(prej otroski dodatek) obéinske skup-
nosti otroSkega varstva ni ne veé re-
publiska skupnost kot doslej.

Na skup$¢ini skupnosti otroskega
varstva Ravne na KoroSkem dne 26.
februarja 1981 so uporabniki in izva-
jalel soglasno sprejeli »Dogovor o enot-
nih merilih za pridobitev pravice do
minimalnega obsega denarne pomoci
otrokome in sklep o viSini denarne po-
modéi.

Opozoriti je potrebno na novosti do-
govora. Kriterije za pridobitev pra-
vice do denarne pomodi in visino de-
narne pomoéi otrokom sprejme skup-
3¢ina skupnosti ofroskega varstva v
ob¢ini. Visina denarne pomo¢i je od-
visna od dejanskega socialnega poloza-
ja druzine in lahko komisija za denar-
ne pomod¢i pri skupnosti otroskega var-
stva uposteva poleg wvseh dohodkov
druzine tudi druge okoli$¢ine, zaradi
katerih lahko pride druZina v teZji so-
cialni polozaj.

V letu 1981 morajo obéani, ki vloZijo
zahtevek za priznanje denarne pomodi
na »Izjavo ...« sami napisati tiste do-
hodke, ki jih sami in ¢&lani druZine
dobijo poleg osebnega dohodka in si-
cer: §tipendije, vajeniSke nagrade, pre-
zivnino, pokojnine, priznavalnine,
socialne pomo¢i, dodatke po predpisih
o vojaskih vojnih in civilnih invalidih,
dohodke od premozenja, honorarje in
druge dohodke.

Dohodek iz-delovnega razmerja pa
bo vpisala delovna organizacija na sa-
mo izjavo ali izdala potrdilo kot prilo-
go k izjavi.

Od 1. maja 1981 dalje veljajo v obéini
Ravne na KoroSkem naslednji kriteriji
za priznanje denarne pomoéi otiokom:
doh. na ¢lana druz. viSina denarue

pomodéi za oiroka

1. od 0—2.000 din 1.000 din
2. 2.200—2.800 din 400 div
3. 2.800—3.900 din 400 din

dohodek na ¢lana

Otroci kmetov, ki imajo katastrski
dohodek pod 9.000 din letno, bodo pre-
jemali po 300 din meseéno za otroka.

Poseben dodatek za otroke samohra-
nilcev znasa 150 din meseéno, za priza-
dete otroke pa 320 din mesecno.

Sprememba je predvsem v tem, da
se obdéutno zvisa denarna pomo¢ fti-
stim druzinam, ki imajo najniZji do-
hodek na druzinskega ¢lana.

Po 1. maju 1981 bodo le tri skupine
denarnih pomoé¢i in znesek bo za pr-
vega oziroma naslednjega otroka enak.

Izjave v zvezi z ugotavljanjem upra-
vitenosti do denarne pomo¢i za leto
1981 predlozijo delovne organizacije za
svoje delavee pri strokovni sluzbi
skupnosti otroSkeg avarstva do 30. mar-
ca 1981.

V mesecu marcu so sprejemale skle-
pe o denarnih pomodéeh fudi obéine
Dravograd, Radlje ob Dravi in Sloven]
Gradec in bodo za celo Korosko ve-
Ijali enaki pogoji za pridobitev pravice
do denarne pomo¢i in bodo enake vi-
sine.

Ivanka Komprej

UPOKOJENEC PRI TOK
GOZDARSTVO RAVNE

Decembra lanskega leta se je zaklju-
¢ila delovna knjiga Jozeta Potocnika,
roj. 1927, cestarja pri TOK Gozd. Rav-
ne, ali kakor so mu pravili njegovi so-
delavei JOZI. :

Ni veliko menjaval delodajalcev, le
ob reorganizacijah so se menjavali na-
zivi. Leta 1976 je bil z ostalimi preme-
s¢en iz TOZD Gozd. Crna. Veseli smo
lahko bili, ker je bil eden izredno
pridnih in postenih delavcev. Krasila
ga -je njegova skromnost in odnos do
svojih sodelavcev. Ob neki priliki je
dejal: »Tako rad imam tfe gozdarje!«
A tudi obratno je bilo tako. Z dobro-
dusnim nasmehom je sprejemal svoje
delovne naloge, zato smo ga imeli vsi
raci.

Bil je tudi borec od leta 1943. A
skromen, kot je bhil, ni iskal zaradi te-
ga posebnih privilegijev ali hvale. Da
se je boril za to svojo KOROSKO, je
pilo videti na zadnji strani delovne
knjige.

S svojo druZino Zivi v prijetnem do-
mu v Koprivni, kamor sonce tako le-
po posije. Na stezaj so odprta vrata
POTOENIKOVIH vsakomur, ki pride.

Na j bo srefen in zdrav v tem prele-
pem delu koroske zemlje, za katero je
v letih borbe postavil na kocko tu-
di svoje Zivljenje.

Se vrsto let zdravja mu Zelimo.

JoZe — hvala za delo, ki ste ga vlo-
#ili v svoji delovni dobi v gozdarstvu.
Zelimo iskreno, da ne bi popolnoma
prekinili vezi z nekdanjimi sodelavci.

V. Gerl

Trave niso ljudje, med travami je vse ra-
zumljivo in preprosto kot tekanje mravelj in
ptizadevanje JuZelk — Se smrt, trave imajo
veliko dudo in mehke zelene roke.

Sel bom in se nanje vrgel na obraz...

(MINATTTI)




PREDSTAVLJAMO VAM

GOSPODARJA KOROSEVE DOMAGCIJE

V Jamnici §t. 10, od koder lahko s po-
gledom ujames vso lepoto koroSkih hri-
bov in gora, med katerimi kraljujeta
Peca in Urélja, stoji domacija, na kate-
ri Ze deset let gospodarita Pavla in
Franc STERN p. d. KOROS.

Franc je tukaj odra&ial in je prevzel
kmetijo po svojem ofetu. Od 45 ha po-
vriine je 15ha obdelovalne zemlje in
23 ha gozda, ostalo pa je neproduktivno
zemljiste. Gozd jima daje 90 do 100 m?*
letnega poseka, glavni dohodek pa jima
prinaga osnovna dejavnost prireje mle-
ka in pitanje govedi. Letno oddata kme-
tijski zadrugi Prevalje 40.000 litrov
mleka in 6 do 8 pitancev.

Pridne Pavline roke in Francovo do-
bro poznavanje ekonomike so rodile
idejo o stranski dejavnosti, ki bi jo lah-
ko gojila — kmeéki turizem. Leta 1975
sta zacela obnavljati stanovanjsko po-
slopje. Z namenom, da se bosta ukvar-
jala tudi s kmeckim turizmom, sta temu
primerno natrtovala fudi razporeditev
prostorov. K realizaciji te ideje je veli-
ko pripomogel tudi obrat za kooperaci-
jo Ravne, ki jima je s kreditno in mo-
ralno pomo¢jo vseskozi stal ob strani.
Tako sta uspela pripraviti hiSo za sta-
cionarni kme¢ki turizem, medtem ko se
izletniski turizem tam Ze odvija.

Nosilee pravice upravljanja dejavno-
sti kmeékega turizma je Pavla, Ceprav
mora marsikdaj pri strezbi priskociti
na pomo¢ tudi Franc. Vsa ostala dela
v hlevu in na polju si delita,

Korofeva pa nista samo dobra go-
spodarja in pridna delavea, ampak tudi
aktivna drufbenopolitiéna delavca. Ste-
vilne funkecije, med katerimi bi nasteli
le nekatere, kot so: predsednik zbora
delegatov TOK Ravne, ¢lan upravnega

odbora Zadruzne zveze Slovenije, dele-
gat druZbenopolitiénega zbora skup&éi-
ne ob&ine Ravne in druge, vzamejo
Francu precej ¢asa, pa tudi Pavla si
odtrga svoj dragoceni ¢as za sestanke
sveta krajevne skupnosti, kjer je ¢lan.

Njun smeli pogled v prihodnost in
naérti, ki jih Se nameravata uresnié¢iti,
tloveka kar prevzamejo. Kot dopolni-
tev dobri postrezbi in skrbi za goste
nameravata zgraditi e smucarsko vlec-
nico, ki bo gostu dajala pozimi popoln

uzitek. Nameravata pa pristopiti tudi
k izgradnji lastne elektriéne centrale na
JamniSkem potoku, ki je v ob&inskem
nacrtu.

Marsikdo bi ob pogledu na urejeno
kmetijo in nasmejana gospodarjeva
obraza rekel, kaj si ta dva ¢loveka Se
lahko Zelita. Pa vendar imata Se eno
veliko neizpolnjeno Zeljo, da bi se nji-
ma rodil dedié.

Ida ROEBNIK

Pavla in Franc Stern p. d. Koro$

Zmaga je bila nasSa

Kadarkoli se oztem v gozdove Usilje, se
mi spomin vrne v tisti &s, ko je Plefivec
dajal zavetje na$im borcem.

Bila je precej ostra zima, vendar je sonce
%e sijalo in ogrevalo nalo dolino. Koroski
bataljon z Pokom, ta je bil komandant bata-
ljona, se je nahajal na Pledivcu. V prostorih,
ki danes Ze propadajo, so si pripravljali ko-
silo. Bilo je okrog 12. ure, ko je pri Simonu
majhna psitka Ziga lajala in lajala. »Kaj le
je?« gledamo skozi 3ipe in glej, kar naenkrat
se na cesti nad hi¥o pojavijo bele se premi-
kajote postave. Takoj smo ugotovili, da je
nemdka patrulja iz Kotelj, ta je vedno zasle-
dovala naSe borce. Kaj sedaj? Vedeli smo za
Korostki bataljon, da je v Plediveu, kako ga
obvestiti, saj ni bilo ve¢ mogoée. Edino upa-
nje smo ¢ imeli na partizanskega straZarja,
ki je bil pri Krizanu, Simon je takoj naredil,

da smo se umaknili z Angelo v spalnico, Ces,
ée se zalne borba bo prvo na vrsti hifa. V
strahu smo prisluskovali ali bo straZar zagle-
dal bliZzajo¢o se nemsko patrolo. Res je kma-
Iu odjeknil strel, nato pa je vse utihnilo. Ve-
deli smo, da budno partizansko oko ni &akalo,
da bi prisli Nemci bliZe. Partizan — straZar
je letel v PleSivec in takoj obvestil na bliZa-
jofo se nevarnost. Komandant bataljona je
takoj dal ukaz. Takoj so morali fe napol ku-
hano hrano nesti ven in jo zvrniti po snegu.
Umik proti Vernarci (Staremu). Med PleSiv-
cem in Vernerco so naredili zasedo in Cakali
na Nemce.

Nemska patrulja je pridla bliZe v Pledivec
in povprafala Urfko in ostale. Ali je dosti
banditov? Zenske so odgovorile, da jih je kar
precej in da so do zob oboroZeni. V sobah
so vse premetali in iskali, ¢e bi nafli kaj

takega, kar so borci pustili, vendar so ti vzeli
vse s seboj. Potuhnjeni so odsli, kakor so pri-
§li. Bali so se partizanov, &e bi bili borci
vedeli, da je bilo samo 10 policistov iz Ko-
telj bi jih bili poéakali, kar na PleSivcu. Tako
so pa ¢akali v zasedi, do velera, nato so od-
§li k VernarSku, kjer so namesto kosila, ku-
hali velerjo. Policija iz Kisle vode je bila
huj¥a kot lovski psi, ¢e je le zasledila parti-
zana, ni odnehala prej, da ga ni dobila. Vsi
smo se je bali. Bolj kot se je bliZala svoboda,
bolj so bili kruti. Vendar zmaga je bila na-
$a. Iti moramo po poti, ki je bila krvava in
zalrtana s krvjo.

Upam, da se kaj takega pal ne bo vet
povrnilo.

Stefka MELANSEK

vigaerNIxk m2l




V velikem S$tevilu smo se
dne 6. 3. 1981 na starotrikem
pokopalisé¢u poslovili od dol-

goletne sodelavke MARIJE
TONE.

Rodila se je 2. novembra
1939 v Zgornjem Razborju
kot héerka delavske druzine.
Zelo zgodaj je spoznala trdo
zivljenje v takratnih pogojih.
Tudi sama je stopila po sto-
pinjah oceta in Se ne stara
18 let se je zaposlila po letu
1957 pri koroSkem gozdnem
podjetju. Po ukinitvi zage v
Razborju je priSla v nas ko-
lektiv, kjer je ostala vse do
usodnega dne.

OB PREZGODNJEM GROBU

Delo, hoji, trpljenje pa tudi
pomanjkanje, to je kratka ziv-
ljenjska izkaznica naSega Kri-
stija.

KRISTI ODERLAP je bil rojen
26. 4, 1924 pod Ursljo goro, v Jaz-
bini. Skrbna materinska roka je
spremljala njegove prve korake,
ga uc¢ila prvih besed, prvih mo-
drosti in ga opozarjala na prve
nevarnosti. Trdne ocetove pod-
pore ni poznal. Kot sedemletni
otrok pa je Ze moral sam zaslu-
ziti svoj kos kruha. Pastiroval je
od kmetije do kmetije, od Urslje
gore, Jazbine do Kotelj. Ob delu
je doraséal in s sedemnajstimi
leti Ze bhil hlapec v Modivju.

22.VIEABNIK

Od takrat pa do danes je
delala razna odgovorna delov-
na opravila, bila vkljuéena v
druzbeno-politiéne organiza-
cije in samoupravne organe,
povsod tam, kjer je lahko z
delom doprinasala svoj delez.

Kmalu po prihodu v kolek-
tiv se je aktivno vkljuéila v
gasilsko drustvo, opravljala
razne naloge, pomagala pri
vzgoji mladega kadra ter so-
delovala na raznih tekmova-
njih.

Sodelavel se je spominjamo
kot vestne in marljive delav-
ke, nobeno delo ji ni bilo pre-
tezko, vsakomur je rada pri-
skodila na pomo¢ tudi takrat,
ko je pomoé¢ tudi sama po-
trebovala. Njena skromnost,
delovnost in izreden odnos do
sodelaveev so bile njene Ziv-
ljenjske vrline in tak&na bo
ostala v spominu vseh, ki smo
jo imeli radi.

Prezgodnja smrt jo je od-
gnala iz naSe sredine, preki-
nila marsikatero zaéeto delo.
Na delovnem mestu je nastala
vrzel v kolektivu, v katerem
si delala in ustvarjala. Tvo-
je delo bomo skusali nadalje-
vati tako, kot si ga znala le
fi — vestno in prizadevno.

Kolektiv tovarne pohistva
Pamecée se ti zahvaljuje za
tvoje vestno in marljivo delo.

Kristi je pripadal generaciji,
ki si seveda ni sama izbirala svo-
jega zgodovinskega trenutka.
Sedemnajst let mu je bilo, ko so
nakopiéena nasprotja pahnila
clovestvo v drugo svetovno voj-
no, Vojna, nasilje, solze, poni-
zanje, muke, trpljenje, lakota,
vse hudo se je zgrnilo tudi nad
na%o muéeno domovino. Kristl je
stopil junija 1943. leta med bor-
ce NOV, partizanil po na8ih go-
rah, gozdovih in hribih. Zmaga
je prisla s pomladjo 1945 in z
njo svoboda. Ni mu bilo usojeno,
da bi se takrat vrnil domov. Se
tri leta je opravljal dolZnosti v
jugoslovanski armadi kot mor-
nar. Tudi to je minilo. Jeseni
oseminstiridesetega se je wvrnil
domov. Uniformo je zamenjal z
obleko gozdnega delavca. Porodil
se je. Z zeno Marijo sta imela
deset otrok. Devet je Zivih. Po-
¢itka skoraj ni poznal. Po mapor-
nem delu v gozdu je nadaljeval
z delom na njivah in pri gradnji
svoje domadije. Kupil je staro
Merdavsovo zZago v Jazbini, jo
obnavljal, dopolnjeval, gradil,
vlagal v to vse svoje modi in de-
nar, tako je nastal lep dom. Ve-
dno pa je ugotavljal, da je bilo
potrebno popraviti Se to, dogra-
diti drugo, izboljsati tretje.

Gozdnemu gospodarstvu Slo-
venj Gradec in koro$kim gozdo-
vom je ostal zvest do svoje upo-

ZAHVALA

ob boleéi izgubi oceta in sta-
rega ofeta JOZETA ZAJCA
iz Mislinje, se iskreno zahva-
ljujemo sorodnikom, sosedom
in znancem, ki ste ga v tako
velikem Stevilu pospremili na
zadnji poti in nam izrekli so-
zalje.

Posebna hvala gasilskemu
drustvu Mislinja za izkazano
tast, za Stevilno spremstvo in
poslovilne besede.

Hvala predstavniku TOZD
Zaga Mislinja za poslovilne
besede in hvala vsem, ki ste
nam pomagali in nam stali ob
strani v teh tezkih trenutkih.

Zalujodi otroci z druzinami

kojitve 1973, pa tudi potem. Kot
upokojenec ni prenehal z delom.
Ni znal ziveti brez truda in zno-
ja. 8Se je priloznostno drvaril,
obdeloval krpe zemlje po koro-
skih bregeh, ¢éebelaril je in do-
grajeval svojo domadijo.

Kupil je 8e zapuiéeno Krpu-
hovo pod Ursljo goro, da bi Ze
veé delal, da bi 3e kaj pridelal
na koroski zemlji. Pomagal je
sosedom in drugim. Pomod¢i ni
nikoli znal odreéi.

Bil je predsednik krajevne
organizacije ZB Zerjav. Tudi v
organizaciji je pozZrtvovalno de-
lal.

V najtezjem ¢asu za nao do-
movino, za svoj dom, je torej
prebredel, prepartizanil vse hri-
bovske steze, grebene in grape.

V skrbi za dom pa je omahnil
v smrt 3. marca 1981.

»Prevec¢ nevarnosti je nad mo-
jim domom, prevedé snega na
strehi, da mi ne bi zlomila rusta.«
je razmisljal, se odlo¢il, priblizal
se strehi po lojtri. Usodno je bilo
za njega, omahnil je v smrt, pod
gmoto snega iz svojega doma, ki
ga je reseval med vojno in ga je
hotel resevati tudi tokrat.

Vsi delavei in Se posebej go-
zdarji se ti ob grobu Se enkrat
zahvaljujemo za tvoje delo, za
nesebi¢no tovaristvo, za tvoje
vedno nam odprto srce.

Tvoji sodelavei.




Osnovna organizacija TOZD Gozdarstvo Crna je organi-
s zirala v okviru sindikalnih 3portnih iger »Lesne« veleslalom.
mu= Dne 21. 3. 1981 se je v prelepem sonénem vremenu zbralo na
éa s OSvenu 129 smuéark in smudéarjev. Tekmovanje je potekalo
brezhibno, za kar gre zahvala organizatorju — osnovni orga-
nle nizaciji TOZD Gozdarstvo Crna in e posebej smucarskemu
klubu Crna za tehnitno izvedbo tekmovanja.
Rezultati:
mesto priimek in ime tas TOZD
Zenske nad 30 let 1 Razdeviek Erika 38,39 TIP Otiski vrh
2 Miheljak Marija 3841 DSSP
3 Vergles Cvetka 4284 DSSP
Zenske do 30 let 1 Gasper Darja 32,89 Blagovni promet
2 Repanfek Lenka 35,29 TP Prevalje
3 Casl Zala 4200 TP Pamele
Mogki nad 45 let 1 Gregor JoZe 32,11 Gostinstvo in turizem
2 Kozelj Janez 3233 TOK Slovenj Gradec
o Krebl Emil 4446 TP Prevalje
Moski od 35 do 45 let 1 Plesec Franc 27,71 Gozdarstvo Crna
2  Adami¢ Ivan 29,01 Gozdarstvo Crna
3 Kolenc Joze 30,28 Blagovni promet
Moski od 25 do 35 let 1 Lorber Drago 26,94 Nova oprema
2 Barl Marjan 20,52 TP Pamele
3 Kutin Bogdan 29,88 DSSP
Moski do 25 let 1 Breznik Tone 27,23 TIP Otiski vrh
2 Hirtl Maks 29,17 TP Pamete
3  Zagar Franc 29,41 Gozdarstvo Crna
Ekipno so bili doseZeni naslednji rezultati: ‘ =
1. mesto TOZD Gozdarstvo Crna 86,13 s
2. mesto TIP Otiski vrh 88,53 ]
3. mesto TP Pamede 89,06
4. mesto Nova oprema 90,77 [ § )
5. mesto TP Prevalje 92,49 é
6. mesto DSSP 94,69 |
7. mesto TOK Ravne 96,64 ; A
8. mesto Zaga Muenik 102,83 |
9. mesto TSP Radlje — Podvelka 104,34 - ]
10. mesto Gostinstvo in turizem 104,59 J
E

Revijo urcja uredniski odbor z

nim urednikom Stankom Jme'zcm
Letna naronina (12 $tevilk) »Obzornika« 1981 je 300 dinarjev, lahko pa jo

poravnate tudi v najvedj 3 obrokih. Polletna naroénina je 150 dinarjev, posamezna

dtevilka pa stane 30 din, Narofite jo lahko na naslov: Prefernova druZba, Borsetova

27, 61000 Ljubljana.

Referent za Sport OOS
TOZD Gozdarstvo Crna
Janko Kunc

OBZORNIK
MESECNA LJUDSKA REVIJA PRESERNOVE

DRUZBE

Tokrat vam Zelimo predstaviti slovensko poljudno ljudsko revijo z zelo pisano
in vsestransko zanimivo vsebino, ki jo Ze 29 let izdaja PreSernova druzba. Gotovo
bi se nanjo narodil Se marsikateri delavec, ¢e bi jo bolje poznal.

Razen kratkih novel domatih in tujih pisatel]
neh vsak mesec zanimive ¢lanke z vseh
Z.godcrwna potopisi, narodopisje, problemi daljni
in znanosti, revolum;e in vojne, razvojna pot ¢loveskega rodu ter perspekt-we prihod-
nosti, Zivljenske poti domadih in tujih znamenitih ljudi, zanimivi kulturni problemi

in dogajanja, pa Se pisane podobe z narave in Zivalskega sveta. Revija posveta po-

bno pozornost umetniski in estetski vzgoji b
se n.avdu§ujc10 tako prosvetni delavci kot mladina prav tako pa tudi l]ud]c vseh
nﬁ ljudi do izobraZencev. V njej objavljajo tudi porofila o delo-

vanju Prc§cmovc druZbe, pisma, ki jih posiljajo njeni &ani in odgovore nanje.
avnim urednikom Tonetom Fajfarjem in odgovor-

ev prina$a »Obzorik« na 80 stra-
j znanosti in ¢lovedkega zanimanja.
h deZel in ljudstey, razvoj tehnike

ralcev ter je bogato ilustrirana. Zanjo

SPORT V LETU 1981

Na predlog komisije za rekreacijo in
poéitniske domove smo imenovali tri-
¢lansko komisijo v sestavu:

Cujes Marjan — predsednik

Krajnc Marjan — ¢lan

Leskovec Filip — élan

Komisijo smo imenovali z namenom,
da bi 3portna dejavnost v DO zazivela.
Predlog je, da se omenjena komlsija
vsaj dvakrat letno sestane z vsemi re-
ferenti za Sport v TOZD in delovni
skupnosti ter sestavijo plan dela za
vsako tekoce leto.

Letos so se sestali z vsemi referenti
za Sport dne 17. 3. 1981. Nacrt dela pa
je:

V letu 1981 nameravamo organizirati
naslednja Sportna tekmovanja:

— sankanje

— smucanje

— kegljanje

— mali nogomet

— odbojka !

— namizni tenis =

— streljanje z zraéno pusko

— 3ah

— plavanje

Tekmovanja bodo organizirana po
mesecih, za izvedbo pa bodo zadolZeni
naslednji TOZD:

1. sankanje je bilo v mesecu febru-
arju — za izvedbo so bili zadolZeni
TOK Slovenj Gradec,

2. smudanje bo v mesecu marcu —
za izvedbo zadolZen TOZD gozdarstva
Crna,

3. kegljanje bo v mesecu aprilu — za
izvedbo je zadolZen TOZD Nova opre-
ma,
4. odbojka bo v mesecu juniju — za
izvedbo je zadolZen TOZD Nova opre-
ma.

5. mali nogomet bo v mesecu maju
— za izvedbo zadolien TOZD TP Pre-

valje,
6. streljanje z zraéno pusko bo v
mesecu septembru — za izvedbo je

zadolzen TOK Radlje.

7. namizni tenis bo v mesecu oktobru
— za izvedbo je zadolien TOZD TP
Pamece,

8. 3ah bo v mesecu novembru — za
izvedbo bo zadolZen Sumeénik DSSP,

9. plavanje bo v mesecu decembru —
za izvedbo zadolZzen TOK Ravne.

Pri vseh Sportnih disciplinah je po-
trebno zaradi praviénega sodenja na-
jemati za sodnike zunanje sodelavce.

Iz zdruZenih sredstev, ki so name-
njena z aSport, se krije samo izvedba
tekmovanja in zastopanje LESNE
navzven.

Sportni referenti v TOZD bodo do-
bili narod¢ilnice (za nakup pokalov in
diplom ter za storitve zunanjih sode-
laveev). Cena pokala za ekipno tekmo-
vanje ne sme znaSati veé kot 1.200 din,
za posameznika pa 600 din. Naroéilni-
ce bo izdajal Rogina Ivo, za podpiso-
vanje racunov pa je komisija zadolzila
Cujes Marjana. Za zbiranje rezultatov
totkovanja med TOZD je zadolZzen Le-
skovec Filip, prav tako je zadolZen za
sprotno objavljanje rezultatov v Vi-
harniku.

Po konéanih tekmovanjih vseh di-
sciplin se bodo referenti za Sport po-
novno zbrali in se pogovorili o nadalj-
nem delu ter sestavili naért za nasled-
nje leto. Danica Petek
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Mladi in sposobni sekati gozctarstva Crne pridno podirajo in z dneva
v dan prodirajo globlje v polomijo

Gozdarji
iz Crne na
- Brkinih

Led, ki je koncem lanskega leta prizadel celotno obmoéje Brkinov,
je razen Feleznih drogov visoke elektri¢ne napetosti in sadovnjakov,
moéno prizadel tudi gozdove. Po prvih ocenah se je pod tefo ledu
zrudilo okrog tristotiso¢ kubikov lesne mase. Poledica je najbolj pri-
zadela bukove sestoje in gozdove, ki jih sestavljajo hrasti in masecen.
Vecina teh gozdov je v zasebni lasti.

Da bi vsaj v roku dveh let napadli les pospravili ga odpeljali
potro$nikom, so se gozdna gospodarstva v Sloveniji dogovorila, da
priskodijo s svojimi delavci in svojo mehanizacijo na pomoé¢. Zavod za
pogozdovanje krasa, kamor ti gozdovi pripadajo, nikakor ne zmore
vsega tako obseznega dela sam.

Delavci Lesne delajo na obmoéju Malih Lo&. Delali bodo izmenié-
no in tako je s prvo skupino pricela Tozd gozdarstvo Crna. Pohvalijo
se, da so zadovoljni z delom, s stanovanjem in s hrano. Na delovistu
je Zivo in veselo — eni sekajo, drugi z buldoZerjem reZejo traktorske
vlake in pripravljajo cesto za odvoz lesa, tretji pa Ze spravljajo s trak-
%orj:]:;n les. Vodja vsch del na nasem brkinskem deloviséu je inZ. Mitja

andci,

BuldoZerist Ivan Ozir iz TOZD Gradnje reZe v pobodje traktorsko

vlako

24. VIHAIZRENIK

Traktorist Joze Obretan s svojimi pomagaci vlaci na skladiste ob novi
cesti izdelan les

Alojz Kremzer in Poldi Kos kar sproti projektirata in delata zasilni
prepust za vodo

Vodja del inZz. Mitja Jandl, inZenir za varnost prl Lesni Alojz Klemen-
$ek in vodja gradbenih del Edo Kotnik preucujejo na delovistu nacrt

Nasi delavci stanujejo v Podgradu v udobni, topli in prostorni hisi.
Zelo okusno jim kuha kuharica Darinka Balant, koli¢ino kalorij v
obrokih obtasno kontrolira na$ varnostnik, na desni strani pa je tov.
Joze Valenéi¢ iz Ilirske Bistrice, ki s strani Zavoda za pogozdovanje
Krasa skrbi za pripravo dela in vse druge problematitne zadeve.



