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€ Leto 1993 je za nami. Bilo je tezko polno preizkusenj, takih, kijih obvladujemo in tistih, katerih obvladovanje je izuen\

nase moci, ki pa zadevajo sedanje kriticne gospodarske razmere.
Tudi Gradisu v teh okolis¢inah ni bilo prizane$eno. Ozanje trga in pomanjkanje dela je dejstvo, ki je prizadelo tudi

Gradis. Pa vendar smo kljub temu prebrodili te tezave in ostali skupaj. Z novo ogranizacijsko obliko, ki smo jo iskali
dalj éasa, bomo pod imenom Gospodarsko interesno zdruzenje gradbeno industrijskih podjetij Gradis Ljubljana stopili
v leto 1994 z zeljo, da bi imeli ¢cimve¢ uspehov, da bi v najvecji mozni meri znali izkoristiti enotnost, znanje, izkusnje

in prednosti, ki smo si jih pridobili v preteklosti.
Trdno sem preprican, da je teh prednosti dovolj, da si bo Gradis uspel zadrzati svoj polozaj v slovenskem

gradbenistuu, Se posebej, ker pricakujemo v prihodnjem letu bolj zivahno investicijsko dejavnost v nasi mladi
Republiki Sloveniji. :

Kolektivu Gradisa in vasim najblizjim Zelim v novem letu
obilo uspehov pri delu, veliko zdravja in osebne srece.

V.d. direktor GIZ GRADIS
Tone Zaletelj
A
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GRADIS se uspesno prilagaja
trZznim razmeram

Zadnjih nekaj let je bilo za
gradbeniStvo izrazito neugod-
nih. Gradis se prebija skozi to
krizo in pomanjkanje del v
pri¢akovanju izpolnitve oblju-
be vlade republike Slovenije gle-
de gradnje avtocest.

Gradis se je v minulih letih
bisteno zmanj3al in tudi s tem
prilagajal novim trZznim razme-
ram v Sloveniji in Evropi (kjer
je prav tako premalo dela za
gradbenike).

Gradis se tudi intenzivno pri-
pravlja na lastninjenje. Vred-
notenje podjetij je v zakljuéni
fazi, prav tako predpriprave za
otvoritveno bilanco. V letu 1993
smo v Gradisu formalno uredili

vpraSanje skupnega pre-
moZenja, kar je bilo odgovorno
in zapleteno delo, pa vendar
uspesno konéano.

Poslovni subjekti sistema
Gradis pripravljajo otvoritvene
bilance, tej pa bo sledilo najbolj
racionalno lastninsko preob-
likovanje. Rok za ta postopek
jedokoncamaja 1994, do takrat
bo konéano prestrukturiranje in
sistem prilagojen novim raz-
meram.

Kotnovaoblika povezovanja
Gradisa je bilo septembra usta-
novljeno Gospodarsko intere-
sno zdruZenje Gradbeno indu-
strijskih podjetij Gradis Lju-
bljana (GIZ). GIZ ne pomeni

Reorganizacija GIP GRADIS Ljubljana, d.o.o.

trdne holdinske povezave. Z
njim pa so Gradisova podjetja
vendarle ostala povezana pod
skupno blagovno znamko, kar
predstavlja e posebno vred-
nost.

Osnovna naloga GIZ-a ozi-
roma cilj nove organiziranosti
Gradisa je skupno nastopanje
nanajpomembnejsih projektih
na drZavni ravni s podro¢ja in-
frastrukture, energetike, Zelez-
nic in drugih projektov, kjer
obseg in zahteve presegajo
zmoZnosti posamezne Elanice.

Pomembna je tudi moZnost
racionalnejSega izkori$¢anja
strojev, delovne sile in specia-
lizacij podjetij, moZnost skup-

ne organizacija kontrole kako-
vosti, varstva pri delu, iskanja
tehni¢nih reitev, skupnega na-
stopanja pri investitorjih,
urejanja pogodbenih in pravnih
razmerij, kalkulacij, krediti-
ranja, nartovanja, zavarovanja,
porostva, nabave surovin, in iz-
bire kooperantov. To so seveda
samo nekatere moZnosti
povezovanja.

GIZ tudi predstavlja temelj
za moZno kasnejSe trdnejSe
povezovanje v okviru holdinga
ali koncerna (po opravljenem
lastninjenju).

% Tone Zaletelj, v.d.
direktorja GIZ

Predstavitev GRADIS TEO, d.o.o.

Po dolgotrajnih aktivnostih,
potekale so vse leto, je bila de-
cembra preoblikova krovna
druzba sestavljenega podjetja
GIP GRADIS Ljubljana, d.o.o.
v druzbo GRADIS Tehni¢ne,
ekonomske inorganizacijske
storitve, d.o.o0. (skrajsano GRA-
DIS TEO, d.o.0.).

S preoblikovanjem se je iz
druzbe GRADIS TEO d.o.o.
izvzela funkcija vodenja oz.
bolje re¢eno zastopanje poslo-
vnega sistema GRADIS in se
prenesla na novoustanovljeno
gospodarsko interesno zdru-
Zenje GIZ GRADIS.

Vzrok za preoblikovanje
druZbe je predvsem v tem, da
odustanovitve vletu 1990 druz-
ba GIP GRADIS Ljubljana
d.o.o. nikoli ni resni¢no po-
slovno zazivela. Ustanovitelji
druzbe (GRADIS-ova podjetja
oz. druzbeniki) namre¢ nikgli
niso izpolnili klju¢nih dolo¢il
(kapitalskih povezav) ustano-
vitvene pogodbe, zato je bilo-
vodenje poslovnega sistema
bistveno okrnjeno oz. se je
reduciralo predvsem na vodenje
druZbe.

Ker je druzba poslovno sode-
lovala skoraj izklju¢no s svoji-
mi ustanovitelji, ki so isto¢a-
sno upravljali z druzbo preko
skupiCine in upravnega odbo-

“a

ra, je prislo do logi¢ne posledi-
ce naraS¢anja dolgov ustanovi-
teljev do druZbe. Dodatno so se
razmere slab3ale tudi zaradi
splosne krize v gradbeniitvu in
bistvenega zmanjSanja obsega
del pri vseh podjetjih GRADIS-

Trenutni poloZzaj GRADIS-a
TEOd.o.0. je zelo teZaven pred-
vsem iznaslednjih vzrokov:

- neporavnanih terjatve (brez
obresti) do podjetij v poslov-
nemsistemu GRADIS-av visini
priblizno 70 milijonov tolarjev,

- neustrezne kadrovske sesta-
ve zaposlenih v druzbi, ki je
bila namenjena “servisiranju”
poslovnega sistema GRADIS,
nikakor pa netrzni usmeritvi, '

- neustrezne dosedanje orga-
niziranosti dela druzbe.

Klju¢ne naloge za sanacijo
druzbe GRADIS TEO d.o.0.s0
naslednje:

- reorganizacija druzbe in
izpeljava vseh ukrepov in po-
stopkov za ¢imprej$njo za-
gotovitev pozitivnega poslo-
vanja druZzbe,

- izterjava vseh zaostalih
obveznosti podjetij GRADIS-a
do druZbein zagotovitev nor-
malizacije finan¢nega stanja
druzbe,

- poslovna promocija preo-

blikovane druzbe GRADIS
TEO d.o.o. in zagotovitev
ustreznega trznega deleza.

Osnovni princip izpeljave
sanacije druzbe GRADIS TEO
d.o.o.bozagotovitev postenega
reSevanja problematike pre-
seznih delavcev zupoStevanjem
vseh zakonskih okvirov. Dej-
stvo je, da zaposleni delavci v
GRADIS-u TEO niso sami kri-
vi, da nimajo ustreznega dela.
Zato bodo vsi postopki vodeni
strokovno, argumentirano in ob
soglasju vseh institucij zas¢ite
pravic delavcev (sindikat, svet
delavcev, zbor delavcev), pre-
dvsem pa na nacin, ki bo pro-
bleme reSeval z obojestranskim
konsenzom, ne pa z nadaljnim
odpiranjem novih problemov.

V GRADIS-u bo v prvi po-
lovici leta 1993 potekal proce-
slastninskega preoblikovanja
oz. privatizacije. GRADIS TEO
d.o.o0.bo v dogovoru z druzbe-
niki predlozil svoj predlog
viine druzbenega premoZenja,
ki naj bi ga druzbeniki brez-
platno prenesli na GRADIS
TEO in omogo¢ili tudi delav-
cem te druzbe lastninjenje na
delu druzbenega premozZenja
GRADIS-a.

GRADIS TEO d.o.o. bo v
okviru svoje poslovne promo-
cije najprej uredil odnose z druz-

beniki oz. podjetji GRADIS-a.
Le-ti so bili vpreteklih treh letih
in pol obojestransko dokaj ne-
poslovni, zato jih bo potrebno
zgraditi na povsem novih te-
meljih.

Preprian sem, da so poten-
ciali GRADIS-a TEO $e vedno
tak$ni, dabo moZna relativno
hitra sanacija sedanjega stanja.
Vkolektivu obstoja dovolj ener-
gije, volje in znanje za premo-
stitev sedanjih tezav, ki so sko-
raj izklju¢no posledica nere-
Sevanjanakopicenih problemov
iz preteklega obdobja. Poleg tega
ima GRADIS TEO dovolj refe-
renc tako znotraj GRADIS-a kot
tudi pri zunanjih naroénikih, kar
bo gotovo olaj$alo postopek sa-
nacije druzbe.

< Igor Sebenik,
v.d. direktorja
GRADIS TEO, d.o.o.




Koroski most v Mariboru

Najlepsa cestitka
za iztekajoce se leto 1993?

Nekaj let so trajala naSa priza-
devanja pri naértovanju in pri-
pravah za ta gradnjo Koroskega
mostu ¢ez Dravo v Mariboru, ki
je del nacrtovane zahodne me-
stne obvoznice.

Sredi decembra je bil kon¢an
nate¢aj za oddajo ponudb ponud-
nikov, ki jim je bila v predhod-
nem postopku priznana sposob-
nost. Seveda je Gradis izvajalec z
najvisjimi sposobnostmi in refe-
rencami v Republiki Sloveniji za
gradnjo tak3nih objektov. Tose je
pokazalo tudi pri nai vklju€itvi

oziroma sodelovanju Ze v javnem
natecaju za oblikovanje, kon¢no
pa tudi z udeleZbo na nate¢aju za
pridobitev izvedbe del.
Gradisova podjetja InZeniring,
Nizke gradnje Maribor, PB Ma-
ribor, GP Ljubljana, GP Maribor
in SPO so nastopala skupaj, po-
vezana prek InZeniringa in s kar
$tirimi variantnimi ponudbami.
Pri odpiranju ponudb 15. de-
cembra letos je bilo ugotovljeno,
da je Gradis najugodnej3i ponud-
nik s svojo razli€ico “simetricna
greda”, ki jo je zasnoval Gradis,

Jesenic¢ani delajo tudi v tujini

Biro za projektiranje Maribor.
Prav tako je ugodno razvri¢ena
tudi ponudba z razli¢ico “ratio”,
to je asimetri¢na izvedba mostu
po projektih Pontinga, saj je bila
tretja najugodnejSa ponudba.
Vsekakor je takSen izid licitacije
ugoden in realno lahko
pri¢akujemo, da nam bo naroc-
nik zaupal gradnjo mostu.

Ker pricakujemo narocnikovo
odlocitev $e pred iztekom leta,
upamo (kot smo povedali v na-
slovu) da bo to najlepsa Cestitka
ob iztekajocem se letu 1993. To

velja predvsem za vse tiste, ki so
sodelovali pri nadrtovanju tega
objekta ali pa bodo pri njegovi
gradnji, saj v tem vidijo svojo
perspektivo za nadaljnje delo in
poplacilo za vloZen trud.

& Milan Puksi¢, ing. gr.

Terme CatezZ - najveéja investicija v turizmu

Gradis, Gradbeno podjetje
Jesenice, p. o. je bilo v letu 1993
precej angaZzirano. Delali so nad-
voze na odseku gorenjske avto-
ceste, Kompasove objekte na
mejnih prehodih na Korenskem
sedlu, v Ratecah in ob gorenjski
avtocesti, za Rudis so v Termah
Cate7 zgradili velik pokrit bazen
(to je bila najvecja letoSnja turi-
sti¢na investicija v Sloveniji),
odprli so ga 22. decembra.

Letos so koncali obnovo hote-
la Lek in trgovine Emona Mer-
kur v Kranjski gori, trgovine
Merkur v Kranju, Stanovanjsko
komunalne banke na Bledu in v

Kranju. Opravljali so manj3a
dela v jeseniski Zelezarni in v
Savi Kranj. Delajo tudi v tujini;
v Volgogradu v Rusiji zidajo
banko.

Za zdaj je videti, dabodo imeli
v zaCetku leta 1994 bolj malo
dela, problemati¢na bosta pred-
vsem januar in februar. Kasneje
bodo morali pohiteti z deli v
Rusiji, kon¢ana morajo biti do
jeseni. Letos je bilo v Rusiji 25
delavcev, prihodnje leto pa jih
bo od 50 do 70.

Prihodnje leto verjetno ne bo
vecjih del na Gorejskem, prica-
kujejo pa, dabodo v okviru Gra-

Zelo razgiban bazen je velik
1.100 m% na njem pa so tudi
slapovi, vodna goba, vodno
plesisce, pokriti tobogan in Se
mnogodrugega, karbozagotovo
privabilo Stevilne obiskovalce.

disa dobili delo pri gradnji avto-
cest v Sloveniji.

Direktor podjetja Franc Po-
gacar si Zeli, da bi Gradis s skup-
nimi projektih in s ustreznim so-
delovanjem dosegel vedje
uspehe, ter da bi znova pridobil
mesto v slovenskem gradbeni-
S§tvu, ki mu pripada. Zeli pa si
tudi, da bi susna leta minila in da
bi tudi gradbeni delavci lahko do-
bili ustrezne;j$i osebni dohodek.

% M.M.
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Nizkograjcani so optimisticni

Avtoceste so dobra
perspektiva

Gradis, Gradbeno podjetje
Nizke gradnje, so bile v pretek-
lem letu pravzaprav v najvecjih
tecavah od vseh Gradisovih po-
djetij, saj se je recesija najbolj
poznala prav prinizkih gradnjah.
V letu 1993 so koncali vse vecje
objekte z “njihovega” podrocja
dela, tako gorenjsko avtocesto,
viadukt Moste in skupaj z drugi-
mi Gradisovimi podjetji hidroe-
letrarno Vrhovo. Zdaj z njimi
delajo $e v Radecah.

Letos so se morali v veliki meri
precivljati z manj¢imi objekti in
s sanacijami, predvsem na ob¢in-
skem nivoju. Pripravljali paso se
¢e tudi na prihodnost - to je na
gradnjo avtocestnega kri¢a. Do-
lo¢ili so skupino, ki se s tem
projektom ukvarja ¢e vec kot pol
leta.

Moc¢no so tudi zmanj3ali Stevi-
lo zaposlenih. Pred dvema leto-
ma jih je bilo ¢e 800, zdaj pa ce
samo 300. S temi ukrepi so hkrati

Viadukt Moste - ponos Gradisa

spremenili razmerje med
proizvodnimi delavci in recijo v
korist prvih. Stevila delavcev ne
bodo ve¢ zmanjcevali, prej po-
vecali z operativnim kadrom.

V letu 1994 racunajo na gra-
dnjo Koroskega mostu v Mari-
boru in na gradnjo objektov na
avtocestah. V Uradnem listu je v
razpisu prvi odsek avtoceste
Hoce-Arja vas s tremi velikimi
objekti in tremi majhnimi. Preo-
stali cestni program pa naj bi se
zaCelizvajati postopoma od mar-
ca naprej.

V Nizkih gradnjah so vedno
zeleli, da Gradis ostane skupaj.
GIZ in s tem povezano zdruZe-
vanje kapacit in interesov je bila
nujna resitev, saj se le Gradis kot
celota nekaj pomeni na drZav-
nem nivoju in se lahko upira
konkurenci. Posamezna podjetja
so premajhna, meni Klavdij Ko-
vacic.

= M.M.

Program gradnje
AC v Sloveniji

V R. Sloveniji je zaradi njenih
razvojnih potreb in njenega po-
vezovanja z evropskim prosto-
rom potrebno posodobiti njeno
cestno omreZzje. Pri tem bo imela
prednost cestna povezava v sme-
ri Lendava - Koper.

V tej smeri bo po “Programu
izgradnje AC v R. Sloveniji” v
¢asuod 1993 do 1999 zgrajenih
cca 318 km avtocest in magi-

stralnih cest ustreznega stan-
darda, za kar bo potrebnih pri-
blizno 1.500 milionov ameriskih
dolarjev.

Omenjeni program seveda
podpira vedina drzavljanov R.
Slovenije, za nas gradbenike pa
je to seveda Se posebnega pome-
na, saj pomeni novi ciklus, ki
nam bo omogo¢il ponovno zapo-
slitev nasih kapacitet.

Gradis, Biro za projektiranje Maribor, p.o.

Gradis naj se tudi
kapitalsko poveze

Biro za projektiranje Mari-
bor, p.o. je minulo letu prebi-
li zelo skromno in racional-
no. Med veé&jimi projekti, ki
sojihdelali vletu 1993 so bili
projekti za ureditev korita
reke Sopote in Save pri Ra-
decah in sanacija Titovega
mostu ¢ez Dravo v Mariboru,
ta je bila kon¢ana prav ob 30
obletnici njegove dograditve.
Most hkrati pocasi zgublja
magistralno funkcijo in po-
staja mestni most. Pokazale
se je tudi potreba po preure-
ditvi, na primer ureditvi ko-
lesarske steze.

V biroju so tudi pripravlja-
li projekte za gradnjo Koro-
Skega mostu ez Dravo v
Mariboru, njegova gradnja je
predvidena v letu 1994.
Upajo, da bodo most gradili
in projektirali v Gradisu.

Gradisov Biro za projekti-
ranje iz Maribora je $e v letu
1993 sodeloval pri projekti-
ranju cest, ki se bodo gradile
v Sloveniji. V razpisu je dru-
\gi pas avtoceste Hoce-Levec

into zobema predoroma. Naj-
prej naj bi zaceli graditi od-
sek Dramlje-Slovenske Ko-
njice.

Kmalu naj bi razpisali gra-
dnjo odseka Sentilj-Pesnica.
To so veé&ji projekti, kjer vi-
dijo perspektivo biroja.
Upajo, da bo naértovana gra-
dnja avtocest stekla tako, kot
je predvideno.

Prof. VukaSin Acanski, di-
rektor biroja, si Zeli, da GIZ
resni¢no zaZivi in to ne samo
kot gospodarsko interesno
zdruzenje, ampak kot
delniska druzba, torej da se
zdruzuje tudi kapital. To bi
bolj kakovostno povezalo Gra-
disova podjetja. ¢e ne bo kapi-
talske povezave na nivoju
delniske druzbe, ne bo pravega
rezultata.

V sedanjih trznih odnosih
samo nacelno zdruZevanje ne
prinaSa veliko. Prijateljstva
namret zelo hitro zbledijo ali
se razdrejo, ko jih “prevetri”
trg.

& M. Man':ié)

Zascita Radec pred vplivom
povisanega vodostaja Save

Konec leta 1993 je bila do-
grajena HE VRHOVO. Pred
njenim polnim zagonom, oziro-
ma polnjenjem akumulacijske-
ga jezera je potrebno napraviti
zastito Rade¢ pred vplivi
povisanega vodostaja reke Save.
Ta zastita se sestoji iz nasle-
dnjih novih objektov:

1) Vodotesno korito potoka
Sopote,

2) Mostovi in drugi objekti na
koritu Sopote,

3) Crpalisée za drenaZne in
padavinske vode in komunalne
odplake,

4) Retenzijskibazen ob Crpali-
Scu

5) Injekcijska zavesa ob Savi
in varovalni obreZni zid v delu
pod Starograjsko ulico,

6) Zunanja ureditev ob na-
Stetih objektih in zunanja ure-
ditev trga.

Poleg teh nastetih objektov,
bodoizdelaniSe naslednjiobjek-
ti:

1) Drenaza ob koritu potoka
Sopote in ob injekcijski zavesi za
uravnavanje nivoja podtalnice,

2) Kanalizacijsko omreZje v
obmod¢ju vpliva HE VRHOVO,

3) Drugi komunalni vodi, ki
jihje potrebno prestaviti ali zgra-
diti na novo zaradi vskladitve s
predvidenimi deli

4) Nova regionalna cesta od
priklju¢ka na Trgu do prikljucka
na Magistralno cesto.

Zgoraj omenjenadelaizvaja-
taizvajalca Podjetje za urejanje
vodotokov iz Celja in Gradiso-
va podjetja, ¢lanice ZDE HE
VRHOVO v vrednostnem raz-
merju 50 : 50. Z deli smo price-
li v mesecu decembru 1993.
Dokoncanje del na projektu bo
v mesecu avgustu 1994.



Marina Izola

Ze konec februarja 1991 je
GRADIS INZENIRING sklenil
skupaj z GIP Stavbenikom iz
Kopra prvo pogodbo o gradnji
valobranov za Marino Izola.
Novembra istega leta je bila sk-
lenjena druga pogodba za grad-
njo pomolov marine. Naérti, Zelje
in zahteve so bile velike. Bolj ko
je tekel Cas, vedje so bile tezave
z gradnjo. Objekt je posegel v
obcutljivo podrodje nedorecene-
ga razvoja naSe obale v pogojih
povecane zavesti o varovanju
okolja in naravne dediséine ter
odpora dela javnosti proti mega-
lomanskim naértom podjetnih
poslovnezev.

V Casu gradnje, ki Se danes ni
koné&ana, so spreminjali prostor-
ske dokumente v ob¢ini, upravne
pogoje za gradnjo, tehni¢no do-
kumentacijo, vmes je zmanjko-
valo denarja. Dela smo prekinja-
li in ponovno nadaljevali. Kljub
vsemu smo s pomo¢jo GRADIS
SPO, GRADIS Nizke gradnje in
drugih kooperantov izvedli 300
metrov nasutega valobrana z be-
tonskim zidom, 525 metrov obal-
nih zidov, 1275 metrov armira-
nobetonskih Benotto pilotov pre-
mera 80 cm, poglabljanja dna
akvatorija z miniranji v skali in
pod vodo ter druga pripada}oéa
dela. Skupna vrednost opra-
vljenih del valorizirana na
danasnji ¢as znaSa430 milijonov
tolarjev.

V teh dneh in do februarja

prihodnje leto bomo dokonéeva-
li dogovorjeni obseg nasih del.
Po zadnjih reSitvah bo marina
zgrajena v zmanj$anem obsegu
(okrog 650 privezov). Izgrajeno
predstavlja le maritimni del
objektov bodoce marine. Ostaja
Se niz objektov na obali, ki pred-
stavljajo infrastukturnoinkomer-
cialno poslovanje marine. lzgle-
di za GRADIS so pri ponudbi teh
del vse slab3i. GRADIS nima
veC na obali organizirane opera-
tive, ne betonarne, ne asfaltne
baze in prakticno tudi ne vel
svojega vira mineralnih agrega-
tov. Konkurenca zadolZene lo-
kalne operative GIP Stavbenik
ter podjetja HIDRO je uni¢ujoéa.
Odvisnost od lokalnih dobavi-
teljev betona, asfalta in agregata
nas konkurenéno onemogoca.
Prakti¢no nismo konkurenéni na
podroéju visokih gradenj in kla-
si¢nih nizkih gradenj. Ostaja Se
dolocena tehnoloska prednost pri
zahtevnih pomorskih delih, ki
zahtevajo specifi¢no opremo. V
danih razmerah, ko vsak reSuje
le svojo koZo in preZivetje od
danes na jutri, pa se Zeli s to
opremo nadoknaditi z vi§jimi
cenami izgubljene pozicije pri
drugi mehanizaciji. Tako ni da-
le€dan, ko se bodo tudi pri teh
delih pojavili lokalni ponudniki
z italijansko opremo. Ukrepov

- aliskupne strategije v Gradisu pa

Ze dolgo ni vec.
% Franc Perc, dipling.gr.

[ W & G: Kakovost - |
edina priloZznost

Z dokapitalizacijo znanega
poslovneza Walterja Wolfa v
Gradisove Strojegradnje v Ma-
riboru, se je tudi v Gradisu pri-
Celolastninsko preoblikovanje.
S soglasjem Agencije za pre-
strukturiranje gospodarstva
Republike Slovenijein ministr-
stva za zunanje zadeve je bila
novembra 1992 ustanovljena
druZba z omejeno odgovorno-
stjo, ki je vmeSani lasti, toje W
& G - podjetje za proizvodnjo
strojev in opreme Maribor,

Vecinski delez Walterja
Wolfa v novem podjetju je pri-
speval h gradnji proizvodnih
prostorov na povrsini 1800 m?,
500 m? poslovnih prostorov,
posodobitvi strojno-tehnolos-
kega parka.

Ob sodobni tehnologiji so
bila prizadevanja sodelavcev
W & G usmerjena v izgradnjo
sistema obvladovanjakakovo-
sti v skladu z mednarodnimi
standardi kakovosti ISO 9000.
Potrebe po izgradnji sistema
kakovosti namre¢ narekujejo
pricakovanjainzahteve kupcev
na zahodnih trgih, kjer je
ustvarjena vecina realizacije.
Gre za izvoz proizvodov v
Avstrijo in Nemdijo za znane-
ga kupca kot npr. firme KRE-
STA, NCA, BERTSCH, VO-

&GELE, WIRTGEN ing. Kako-

vost zato postaja ob ceni in
roku edina priloZnost za
uveljavljanje mednarodne
konkuren¢nosti.

V podjetiu W & G je bil
oblikovan odnos do kakovosti
kot temeljne vrednote poslo-
vanja. Cilje takega odnosa je
pridobitev certifikata ISO9001
v pricetku leta 1994. Aprila
1993 je bilo pridobljeno sprice-
valo o sposobnosti za varilska
dela s strani Indtituta za metal-
ne konstrukcije Ljubljana, ki
jebilotemeljna podlaga prido-
bitivi certifikata TUV o spo-
sobnosti za najzahtevnejsa va-
rilska dela po AD-Merkblatt
HP O v mesecu avgustu.

Hkrati s tem so potekale ak-
tivnostiizgradnje sistema obv-
ladovanja kakovosti. Oktobra
Je bila opravljena predpresoja
sistema kakovosti s strani
TUV-a. V pricetku leta 1994
pricakujemo certifikacijsko
presojoin podelitev certifikata
o obvladovanju kakovosti. S
pridobitvijocertifikatain kako-
vostjo svojih izdelkov naj bi si
na tujih trgih jaméili kontinui-
teto poslovnega sodelovanja s
starimi poslovnimi partnerju
in omogo¢ili navezovanje
stikov z novimi.

% Mag. Davorin Kralj,
vodja sektorja kakovosti J,

Nova proizvodna stavba za ljubljanski Lek

Trenutno najvecje gradbiice
Gradbenega podjetja Ljubljana
je nova hala za izdelavo zdravil
tovarn Lek, na kratko jo ime-
nujejo kar tabletarna. Trietazna

le i
Sele na posnetku iz “pticje pe
vidi, kako velik je objekt za Lek.

rspekti

stavba je dolga kar 120 metrov
in 40 metrov Siroka.

Gradnja se je zasela maja le-
tos, kon¢ana pa mora biti 15.
marca leta 1994. Zaradi krat-

ve”, sicer nekoliko starejSem, se

notranjimi deli.

kegaroka gradnje so §tiri mese-
ce delali v dveh izmenah, na
gradbidcu pa je bilo najvec 120
delavcev, je povedal Damjan
Klemen¢i¢, odgovorni vodja

del. Da je bilo opravljenega
veliko dela, pove tudi podatek,
da so vgradili kar 7.000 kubi¢-
nih metrov betona in 700 ton
armatur.



Z — MINLSHA AOSIAVAD

Podatki o poslovanju Gradisu v prvi polovici leta 1993

Zaradi pomanjkanja investicij

slabsi poslovni rezultati

Objavljamo podatke onaSem poslovanju v polletju leta 1993,
saj trimesecni podatki, ki jih vsa podjetja posiljajo v SDK kot
trimesecno porodilo, vsebujejo zelo malo podatkov, predvsem
podatke o placah. Mese¢nih podatkov pa se v Gradisu Zal ne
zbira vec, tako da novejSih rezultatov nimamo.

Za poslovanje “Gradisa” kot
celote lahko na kratko povemo,
da je v lanskem polletju sedem
organizacijskih enot imelo izgu-
bo, letosnje polletje je z izgubo
poslovalo deset organizacijskih
enot, poleg tega pa je §lo eno
podjetje v stecaj.

Gradis in slovensko
gradbeniStvo

Zavod Republike Slovenije za
statistiko je objavil oceno vred-
nosti opravljenih del v gradbeni-
stvu Slovenije za leto$nje prvo
polletje, ki znasa 31.230 milijo-
nov tolarjev, kar je le za 5 odstot-
kov ve¢ kot v polletju leta 1992.

Vrednost Gradisovih opra-
vljenih del (le gradbena podjetja)
pa je glede na lansko polletje
ostala nominalno skoraj enaka -
3.508 milijonov tolarjev (lani
3.525 milijonov tolarjev).

Delez Gradisa v slovenskem
gradbenistvu je znaSal v lanskem
polletju 11,7 odstotka, v
letosnjem je nekoliko niZji- 11,2
odstotka.

V gradbeni operativi je bilo
neposredno na gradbenih delih
zaposlenih 15.750 delavcev - od
tega je bilo Gradisovih delavcev
1.084 t.j. 6,9 odstotka. V lan-
skem polletju je bil deleZ Gradi-
sovih delavcev 10,2-odstoten.

Rezultati poslovanja
v Gradisu

Prihodek ob polletju je bil 6
milijard 341 milijonov tolarjev,
kar je realno za 3 odstotke vec
kot ob lanskem polletju; nomi-
nalno pa se je prihodek povecal
za 40 odstotkov.

Odhodki so bili tako v lan-
skem kot tudi v letoSnjem pol-
letju vecji od prihodka, kar po-

meni, da je celoten Gradis poslo-
val z izgubo. Nominalno so se
odhodki povecali za 47 od-
stotkov, realno pa so vecji za 8
odstotkov.

Omenili smo Ze, da je deset oz.
enajstorganizacijskihenot v Gra-
disu, ¢e upostevamo GP Koper,
ki je v stecaju, imelo ob polletju
izgubo. Nominalno se je izguba
povecala za 380 odstotkov, real-
no pa za 180 odstotkov.

Sest podjetij (Celje, Gradnje
Ptuj, Jesenice, Ljubljana, InZeni-
ring in Gradis Consult) je v prvi
polovici leta poslovalo pozitiv-
no. Skupaj so dosegli bruto do-
bi¢ek v visini 25 milijonov to-
larjev. V primerjavi z lanskim
polletjiem se je bruto dobicek
nominalno zmanjsal za 17 od-
stotkov, realno pa je manjsi za 39
odstotkov.

Ob polletju je neto dobicek
znasal slabih 23 milijonov to-
larjev, kar je za 20 odstotkov
manj kot lani.

Produktivnost se obiajno
prikazuje kot prihodek na zapo-
slenega. V lanskem polletju je

bila vrednost tega kazalnika
1,087 tisot tolarjev, v letoSnjem
pa je nominalno visja za 74 od-
stotkov in je 1,890 tiso€ tolarjev.
Realno pa se je tako izraCunana
produktivnost povecala za 28
odstotkov.

Ekonomi¢nost se je v Gradisu
kot celoti v obdobju enega leta
poslabsala. V tistih podjetjih, ki
so poslovala pozitivno pa se je
ekonomiénost le maloizbolj3ala.

Bruto dobicek na zaposlenega
se je nominalno povecal za 3
odstotke, in znaSa 7.356 tolarjev.

Izguba na zaposlenega je ob
koncu prvega polletja znasala
99.379 tolarjev in se je v prime-
rjavi z lanskim obdobjem po-
vecala za 371 odstotkov.

V primerjavi z lanskim pol-
letjem se je Stevilo zaposlenih v
Gradisu zniZalo za 19 odstotkov.
V letu dni se je Stevilo zaposlenih
zmanjalo za 810 delavcev, tako
da je bilo v prvi polovici leta v
Gradisu povprecno zaposlenih
3.472 delavcev.

(Iz analize polletnega
poslovanja)

Turisti¢no naselje

v Ptujskih Toplicah

Zainvestitorja TERME PTUJ je GRADIS INZENI-

Po veckratni prekinitvi je Gradis GP Celje s svojimi proizvajalci v zelo kratkem
roku dokon¢al prenovo postajnega objekta - ZelezniSke postaje, investitorja Sloven-
ske Zeleznici ZG Ljubljana.

Pricetek del je bil 6. 10. 1993, rok prenove, Ki je obsegal tako notranjost kot tudi
zunanjost, vkljucno s kritino in fasado, pa 9. 12. 1993.

Kljub izredno tezkim vremenskim pogojem s sneZnimi padavinami in nizkimi
temperaturami, je Gradis Celje koncal obnovitvena dela v doloenem roku in celjska
#elezniSka postaja je v kratkem Casu dobila novo podobo, ki je v ponos tako mestu
Celju ter investitorju, oziroma izvajalcu del.

% Vili Jazbec, Gradis GP Celje

RING v Ptujskih Toplicah v letu dni zgradil I. fazo
turistiénega naselja, ki zajema dvanajst objektov -
Apart hotel 1.200 kvadratnimi metri povrSine, 6 apart-
majskih vil 2.400 m?, upravno zgradbo z recepcijo 420
m?, tri objekte trgovsko poslovnega centras 1100 m?in
energetski objekt ter pripadajoco infrastukturo.

Skupno smo zgradili za trg t.j. za prosto prodajo 54
apartmajev netto povriine 2000 m?, 24 poslovnih pro-
storov - lokalov za razli¢ne namembnosti do Cetrte
gradbene faze netto povrSine 1030 m?, upravno zgra-
dbo z ambulanto in recepcijo in energetski objekt.
Skupna neto povrSina zgrajenih objektov je 5120 m.

Projektno dokumentacijo so izdelali ARHE, GRA-
DIS Biro za projektiranje in LIZ InZeniring, ki je za
investitorja gradnjo vodil in nadziral, izvajal pa jo je
GRADIS, Podjetje za inZeniring.

Gradnje same se, zaradi etapnega sklepanja pogodb,
sukcesivnegain &esto prepoznega dostavljanjaizvedbe-
ne projektne dokumentacije mnogih koncepcijskih spre-
memb projektov med gradnjo samo, prepozne dostave
soglasij in gradbenega dovoljenja za infrastrukturo in
energetski objekt ter Zal tudi neposlovnega odnosa
nekaterih kljuénih podizvajalcev ni dalo zakljuciti v
pogodbenemroku. = Janez StrajnSak, dipl. ing. gr.
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Zakljucena je gradnja odseka AC Hrusica Vrba

Gorenjska bliZnjica v zahodno Evropo

Sest kilometrov oddaljen zate-
tek trase od drZavne meje med
Slovenijo in Avstrijo, ki se kon¢a
z zatasnim priklju¢kom na magi-
stralno cesto M 1 prinaselju Vrba,
je, kotje bilo zmeddrzavno pogo-
dbo z Avstrijci dogovorjeno,
zgrajen v tako imenovanem varc-
nem profilu.

Konec leta 1989 so bile podpi-
sane izvajalske pogodbe, ki so
zahtevaleizredeninusklajentem-
po gradnje, zato so se delana tem
finan¢no in tehni¢no zahtevnem
odseku zacela Ze januarja 1990.
Trasa tega odseka tece po izrazito
hribovitem terenu in se zajeda v
Mezaklo, zato je veC kot Sestnajst
odstotkov avtoceste zgrajenih na
armirano betonskih konstrukcijah,
kar je omogocalo Gradis GP Jese-
nice, Gradis GPLjubljana, GPNiz-
ke gradnje Mariborin projektantom
Gradisa zaposlitev pri gradnji: treh
viaduktov (Podmezakla 1, 2, 3),
§tirih nadvozov (Zelezniskinadvoz
4-4 nadvoz 4-4a, nadvoz 4-3, na-
dvoz 4-2), most ¢ez Savo, pokriti
vkop “Predor Moste” v skupni
kvadraturi 24.200 m®.

Za gradnjo premostitvenih
objektov je bila uporabljena so-
dobna tehnologija, ki jo predpi-
sujejo mednarodni in nasi predpi-
si in sicer montazni nacin gra-
dnje, monolitne konstrukcije in
sistem prostokonzolne gradnje pri
viaduktu Moste.

Zaradi omejenih in tezavnih
dostopov zaradi neposredne bliZi-
ne Zelezniske proge, reke Save na
eni strani in MeZaklje na drugi
strani, kar je predstavljalo dodat-
no oviro pri organizaciji in gra-
dnji, je strokovnjakom Gradisa
vkljuéenim v izgradnjo predsta-
vljalo e dodaten izziv in aktivi-
ranje sil, da vzastavljenem pogo-
dbenem roku 24 mesecev,
najboljse zaklju¢imo.

Spomladi leta 1991 smo se so-
odili s pomanjkanjem finan¢nih
sredstev in vojasko agresijo, zato
jebiladinamika del zmanjSanana
minimum. Poleti 1992 paje prislo
do popolne ustavitve gradnje, saj
so bila zagotovljena proratunska
sredstva Ze porabljena. Pogodbe-
ni rok se je podaljfal v leto 1993.
Industrijski nacin gradnje objek-
tov, ki zahteva, zaradi obseznih
predhodnih vlaganj v proizvodnjo
inmontaZno opremo zagotovljeno
kontinuiteto investicij, Cesar tu ni
bilo, zaradi tega ni pokazal vseh
prednosti montazne gradnje. Z
odprtjem avtoceste, ki je na ne-
prednostni smeri sever-jug, je to
velika pridobitev za slovensko

gospodarstvoin potrditev sposob-

nosti slovenske gradbene operati-
ve, da realizira Se tako velike in
zahtevne posege pri gradnji avto-

Viadukt PodmeZakla na gorenjski avtocesti

cestnih odsekov. Torej znamo,
ho¢emo in zmoremo.

% Pogatnik Ljubica diplLing.

HE Vrhovo je zgrajena

Novembra 1993 je Gradbena
operativa Gradisa zdruZena v Za-
casno delovno enoto ZDE HE
VRHOVO pod vodstvom Zeljka
Petovarja, dipl.ing.gr., koncala z
deli na objektu hidrocentrale
VRHOVO in urejanju preto¢ne-
ga bazena.

Idejao graditvihidroenergetske
verige na reki Savi, sega Ze v Cas
Avstro-Ogerske monarhije, ko so
bile izdelane prve idejne Studije
za izgradnjo verige. V cCasu
ILsvetovne vojne so Nemci na-
daljevali s projektom za gradnjo
hidrocentral na reki Savi in tej
faziizdelali tudi geoloke analize
in geodetske meritve. Dela na iz-
gradnjo spodnje savske verige so
nato zastala vse do leta 1986, ko
nas je okolje v katerem Zivimo,
zaradi prevelike onesnaZenostiin
pomanjkanja iste energije vzpo-
dbudila izgradnjo hidrocentral.

Od vseh poreéij v Republiki
Sloveniji je najmanj izkoriS¢eno

prav poredje reke Save. Zaradi
tegasmo se v Sloveniji odlo¢ili za
izgradnjo HE VRHOVO, ki je
prva v verigi sedmih HE na Spo-
dnji Savi. Vseh sedem elektrarn
imaenak instalirani pretok zenako
elektro strojno opremo, kar je
omogocilo izoblikovanje tipske
jezovne zgradbe oziroma upora-
bo tipiziranih elementov strojni-
ce preto¢nih polj in stikali§¢a.

Gradnjo Hidrocentrale je Gra-
dis kot referen¢ni izvajalec pricel
v letu 1987 Elektrarna je pretoc-
nega tipa z akumulacijo, ki omo-
gotadnevnoizravnavo pretokov.

Gradnja objekta je bila zelo
zahtevna, saj je bil rok izgradnje
36 mesecev. V tem Casu smo
morali opraviti 1.250.000 m3 ze-
meljskih del vgradili 80.000 m3
betona in 6.500 ton armature.

S skupnimi mo¢mi smo tako s
svojim razvitim sistemskim
opaZem in Gradisovo montazno
strojnico uspeli do junija 1989 po

planu zgraditi 50 % investicijske
vrednosti objekta. Tedaj je prislo
do zmanjsanja priliva sredstev in
s tem upocasnjene gradnje. Po
dvoletnem premoru se je gradnja
nadaljevala po 30. juliju 1992.

Zdaj, ob koncu leta 1993 je
objekt zgrajen in pripravljen za
kon¢ni tehniéni pregled, ter s tem
za poiskusno obratovanje.Gradis
je ponovno dokazal, da je sposo-
ben v kriti¢nih situacijah zbrati
toliko mod€i in zdruZiti ves svoj
razpoloZljivi kadrovsko operati-
vni potencial in v roku zaklju¢iti
tudi najzahtevnejSe gradbene
objekte.

V letu, ki prihaja, si vsi, ki smo
sodelovali pri tem projektu Zeli-
mo skupaj ¢im ve¢ takih ali po-
dobnih objektov, ki bi bili spo-
sobni Gradisu omogociti
ustvarjanje ¢im vecjega dobicka
in z njim uspeSen razvoj in rast
podjetij sistema Gradisa.

% ZDE HE VRHOVO

! Po letu dni je znova izsel Gradisov vestnik. Precej bolj skromen
Jje kot lanska novoletna $tevilka (varcevati je pac treba povsod) in
precej pozen zaradi skoraj prepozne odlocitve za izdajo Casnika Se
v letu 1993.

Zaradi kratkega roka za pripravo gradiva za Gradisov vestnik
vsa Gradisova podjetja niso Zal predstavljena, prav tako pa tudi ne
vsi projekti, ki bi si to zasluZili. Prav tako bodo nekateri gradisovci
dobili &asnik skoraj gotovo Sele po novem letu.

Za Gradis, tako kot za vso gradbenisko panogo, je bilo leto
1993, enako kot Ze nekaj prejsnjih, tezko. Vse kaZe, da le
prihajajo boljsi éasi. Gospodarska kriza se je po zadnjih podatkih
\nehala poglabljati in gospodarstveniki Ze napovedujejo konec

padanja proizvodnje. Slovenija se je odlocila za pospeSeno
gradnjo avtocestnega kriZa, kar daje veliko upanja tudi Gradisu.

Caka pa nas $e mnogo dela. Lastninjenje, prilagajanje trgu, boj
zdomado in tujo konkurenco. Upamo lahko, da si bo Gradis, bolj
povezan kot zadnjih nekaj let, v letu 1994 izboljsal svoj poloZaj v
gradbenistvu.

Upam tudi, da bo Gradisov vestnik, ¢e ne prej, pa po koncu vseh
teh procesov, znova bolj redno izhajal in da bo vsaj malo prispeval
k vedji povezanosti podjetij v sistemu Gradisa.

Vsem gradisovcem, delavcem in upokojencem, Zelim skorajsnje
boljse &ase in veliko zdravja in osebne srece v letu 1994!

%, Milan Mar¢ic

o
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KK GRADIS - jesenski prvak

v 1. slovenski mo§ki ligi

“Niti najvedji optimist si ne bi
mogel pred pricetkom letoSnjega
prvenstva v 1. slovenski keg-
ljaski ligi predstavljati, da bo
KK GRADIS jesenski del prven-
stva zakljucil kot jesenski pr-
vak”, nam je povedal “nesojeni
vodja” tega kluba iz Gradisa, g.
Milan Puksi¢. KK GRADIS je
kegljasko sezono 1992/93 za-
kljuéil kot druga najboljsa keg-
ljaska moska ekipa v Sloveniji,
Eeravno se je klub ves Cas ubadal
z velikimi finanénimi teZavami.
Poslovni sistem Gradis - njego-
ve ¢lanice, namre¢ niso do klu-
baizpolnjevale sprejetih obvez-
nosti o zagotovitvi finan¢ne do-

tacije klubu, v visini 20.000,00
DEM letno. Zaradi omenjene-
ga, je v letoSnjem prestopnem
roku v ¢asu od 15.6. - 15.7., bila
I. moska ekipa tik pred tem, da
se razide, saj so kljuéni igralci
zahtevali izpisnice iz kluba za
prestop h konkuren¢nim klu-
bom. Zgolj sluéajnost je v zad-
njem trenutku povezala “prave”
ljudi, ki so potem z nekaj us-
pesnimi potezami zagotovili
ohranitev in pojacanje moske
ekipe. Tako je velik del finansi-
ranja kluba nase prevzel Gradis
InZeniring, poudariti pa je treba,
da so z enkratno dotacijo poma-
gale pokriti zaostale stroSke tudi

fl. Gradis 12 10 1 1 63069:61108 21\
2. Konstruktor 12 10 0 2 65041:62741 20
3. Tekstilna 12 8 0 4  63692:62186 16
4. Triglav 12 7 008 16371663349 14
5. Fuzinar 1204 1 7 62839:63017 9
6.Dadas Rudar 12 4 0 8  61716:62975 8
7. Donit 12 4 0 8 6270363668 8
8. Zalec | 12 4 0 8 63562358 8
OMDLCele 12 4 0 8 6166562794 8

Llﬂ. Brest 2 4 0 8  62526:63896 8 J

Razgibajmo zivljenje

s Sportno

rekreacijo

Sportna rekreacija spodbuja
veliko privrZencev zdraveganaci-
na zivljenja, da s prosto izbiro
Sportno rekreativne dejavnosti
pripomorejo sebi k boljSemu
pocutju.

Gradis Gradbeno podjetje Celje
7e vet let omogoca ¢lanom ko-
lektiva enkrat tedensko uro in pol
Sportne vadbe.

Rekreacijsa poteka ob Eetrtkih
od 18.00 - 19.30 ure v telovadnici
Osnovne Sole GlazijaobLjubljan-
ski cesti.

V ospredju so igre z Zogo -
kosarka, odbojka, nekateri pa se
ukvarjajo z namiznim tenisom ter
raznimi gibalnimi vajami.

Pri §portni rekreaciji so v ospre-
dju rekreativni cilji in je tista gi-
balna dejavnost, ki si ji ¢lovek
posveta v prostem Casu prosto-
voljno in z namenom, da se spro-
sti, razvedri, ter obnovi svoje de-
lovne sposobnosti. Tu nista tako
pomembnaizobrazevanje, vzgoja
ter tekmovanje. Se posebno je
odsoten tekmovalni vidik pri

Naklada: 3.000 izvodov

Telefon: 061/ 140 11 12

\niki ga prejemajo brezplacno.

(GRADISOV
VESTNIK

Naslov urednistva: Gradisov vestnik, Smartinska 134/a, Ljubljana

GRADISOV VESTNIK je vpisan v register ¢asopisov pri
Republidkem komiteju za informiranje pod zaporedno Stevilko 187
in je oprosten temeljnega davka od prometa proizvodov. Naslov-

W

Cepijo: Bortek, J uvanic, Blaha, Benedik; stojijo: Belcijan (trener),
Terzi¢, Podrebersek, Strukelj, Susnik

skoraj vse ¢lanice poslovnega
sistema Gradis. Vsekakor pa gre
poudariti, da je do sedaj pri ohra-
nitvi kluba eno klju¢nih vlog odi-
gral g. Robert Blaha, tehniCni
vodja ekipe, ki nastopa istotasno
tudi kot igralec I. ekipe ter kot
sofinancer stroSkov kluba, se-
veda v povezavi z upravljanjem
Pa vendar gre za ekipo Gradis,
ekipo, ki je ponesla ime Gradisa

tudi v Evropo, saj je na letos-
njem evropskem pokalu na Du-
naju osvojila 4. mesto med 13
ekipami. Zato je skoraj nerazum-
ljivo, da je v Gradisu tako tezko
zagotoviti redno finansiranje klu-
ba, ki zelo uspe$no promovira
Gradis domain v tujini. Kdorkoli
bo imel ob tem slabo vest, Se
vedno lahko pomaga klubu z
nakazilom prispevka, na Ziro
racun §t. 50103-678-47025.

Ceprav je minilo Ze nekaj Casa, se delavci Gradisa radi spominjajo
nepozabnega vzpona na Triglav.

starejSih. Rekreativni vidik je pre-
dvsem razvedrilnega znacajas ci-
ljem zaviranja staranja, kar pa
pridobimo z raznimi gibalnimi
vajami Sportnorazvedrilnega pro-
grama.

Sportno rekreacijska vadba je
dostopna in prilagodljiva potre-
bam, Zeljam in interesom vseh
starosti prebivalstva, kar velja tudi
za delavce Gradisa in njihove
druZinske clane.

V okviru Sportne zveze se prav-
kar odvija tekmovanje v kosarki,
kjer ekipa Gradisa GP Celje

uspesnonastopa v enotni 1. ob&in-
ski ligi.

Uspehi ko3arkarjev so vidni Ze
vel let nazaj, saj so do sedaj zase-
dli vedno eno izmed prvih treh
mest.

Po rezultatih sodec bo tako tudi
letos.

Zelimo, da bi &lani Gradisa GP
Celje, tudi v bodoce Se naprej
sodelovali pri raznih akcijah Sport-
no razvedrilne vadbe, slednja pa
naj postane motiv za zdrav nacin
Zivljenja.

% Vili Jazbec



