V svelu
smo veliki
0,63 promila

Optimizem e vel na prav-
kar koné¢anl tradiclonalni
Iskrini konferenci trZenja na
Brdu pri Kranju, optimizem,
kljub prestevilnim objektiv-
nilm (nasim) in subjektivnim
{zunanjim) problemom.
Optimizem, éeprav domala
vsl udeleZenci poudarjajo,
da Iskra o sebl $e nikoli ni
tako - kritiéno spregovorlla
kot na tem delovnem dogo-
voru. In to upraviéeno kri-
tiéno.

Po najnovej§ih podatkih
znasa na$ deleZ trienja na
svetovnem trgu elektronlke
0,63 promila. Ob te] majh-
nostl Je vprasljivo, ée se
lahko vedemo drugade kot
vellka svetovna konkuren-
ca, acllllpta da 8];"10!71"0 prav

4 : . - g i : ! fsls : zaradl te majhnostl vestl ta-
Minuli ponedeljek in torek je bila na Brdlu pri Kranju tradicionalna Iskrina ko kot vellkil

konferenca trzenja. O njej bomo obsirieje pisali v prihodnji Stevilki na- . Kgndnlé seiﬁvei,: ,n:;io
& H onkurencnoslti je Iz iela v
Sega tednika. (Foto LD) Jotoboll aalaren, Saisdn

B el ot W " osnovnl vzrok v zastareva-
i YYY TY vy . nju nasega prolzvodnega
g : programa. Toda sestevek
ne more bitl drugacen, ée
s0 'nizkl sestevanci — Inova-
cljska sposobnost, naloZbe
v razvojno-raziskovalno fun-
kclfo, lzmecéek merimo pri
nas §e vedno v odstotkih,
strogkl za kakovost so v Isk-
rl §e vedno bol| kurativnl, §e
napref drobimo, tako stro-
kovne kadre, kot tudl denar
za naloZbe in $e In e bi
lahko nastevall.

Tudi nasa filozofija in st-
_rateglja, prolzvodna in trZna
nista primerijivi s tisto, s
katero se Zelimo primerjati.
Zadell bo treba razmisijati v
stilu nase konkurence —
nié zalog, ni¢ zastojev, ni¢
napak, nié Izmeta. Svetovni
trg elektronlke je v ekspa-
nzlfi, to, da smo v njem vellki
le $e 0,63 promlila pa ne bi
smelo biti znamenje za
umik in poraz pa¢ pa za —
delo. Zdravega optimizma

na Brdu nl manjkalo.
Lado DrobeZ

R




IX. Gorjupovi dnevi

Deveto tradicionalno srecanje jugoslovanskih noviniirjev

Spodbujati kulturni di'alog v druzbi

»Znanost moramo organizirati, kot odprt sistem, ki ocidaja kadre v
tehnolosko prakso in se ne sesede, ¢e iz nje jemljemo. Prav ziiito v Sloveniji
zdaj namenjamo znanosti dvakrat ve¢ sredstev, kot v prejsnji2m planskem
obdobju,« je med drugim na IX. Gorjupovih dnevih poudar il predsednik
republiSkega komiteja za raziskovalno dejavnost in tehihologijo Erik

Vrenko.

Erik Vrenko je mnozZici novi-
narjev zbranih v Radencih na tradi-

cionalnih Gorjupovih dnevih pred-
stavil dokument, ki naj bi krojil nas
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industrije,

Iskra

SOZD elektrokovinske

Iskra —
n.sol.o.,

lzobrazevalni center Iskre
61001 Ljubljana, Trg revolucije 3

razpisuje strokovno izpopolnjevanje po programu:

Integralno zagotaviljanje
kakovosti
v RR dejavnosti

od 9. 12. do 12. 12. 1986

Strokovno izpopolnjevanje je namenjeno delavcem, kijih Iskraus-
merja na odgovornejsadelain naloge prirazvijanju izdelkov. Za ta-
ka opravila je poleg strokovnega znanja potrebno tudi spozna-
vanje osnov metode za integralno zagotavljanje kakovosti. Prog-
ram seminarja je sestavljen iz tem, ki so potrebne kot dopolnilno
znanje pri izvajanju RR nalog.

Vsebina:

1. Integralno zagotavljanje kakovosti v razvoju
novega izdelka

2. Zanesljivost elementov, sklopov, naprav in
sistemov ter njihovo upostevanje v razvoju

3. Zanesljivost programske opreme —
softwarea

4. Sodelovanje RR delavcev s podroéjem
kakovosti in kupci

5. Razvoj izdelkov, ustreznih za proiizvodnjoin
vzdrzevanje

Nosilec programa: SOZD Iskra izobrazevalni center, Ljubljana
Vodja programa: dr. JoZe Vugrinec

Cas in kraj: s strokovnim izpopolnjevanjem bomo priceli 9. 12. 1986
ob 9. vHotelu Transturist v Skofji Loki. Zaklju&ek seminarja bo pre-
dvidoma 12. 12. 1986 ob 15.

Cena strokovnega izpopolnjevanja: V ceno 49.000,- din so vkljuge-
ni vsi penzionski stroski in kotizacija. Za navecleno ceno bodo
TOZD prejele raéun na podlagi podpisane prijavnice. Potne
stroske si uredijo udelezenci seminarja v svoji T(OZD, oz. DSSS.
Prijave: prijavnice posljite najpozneje do 5. 12. 1986 na naslov:
SOZD lIskra, lzobrazevalni center, Ljubljana, Trg revolucije 3/XI.
Podrobnejse informacije lahko dobite v Izobrazevalnem centruy,
SOZD Iskra: 061/222-212.

prihodnji razvioj, osnutek odloka
strategije tehinoloskega razvoja
Jugoslavije, kil ga je pred kratkim
sprejel Zvezni ' izvrni svet. Ker je
bilo zlasti v ' Sloveniji izre¢enih
veliko kritiénih' pripomb, predvsem
glede presplcidnosti in nedode-
lanosti dokum ¢2nta, je to vzbudilo v
delu jugoslova inske javnostinapac-
no prepri¢anj¢2, da nasa republika
nasprotuje skt pni tehnoloski stra-
tegiji. Toda kriitiki so nasprotovali
predvsem nes Inislom osnutka, kot
je bil predvicleni zvezni fond za
prednostne ra :zvojne projekte.

Prav na nerizizumevanje in regio-
nalno obarvianost pisanja ter
govorjenja v riasih sredstvih javne-
ga obveséanjii, ki moéno Skodita
objektivnemu | informiranju jugo-
slovanske jav nosti, je na Studijskih
dnevih opoz(aril predsednik RK
SZDL Slovernije Joze Smole. V
uvodni beset:li je ocenil, da se v
drzavi e ved 1o premalo poznamo,
da radi posjplosujemo in razpi-
hujemo obrc) bnosti ob dolo¢enih
dogodkih. Tiiiko je nastala pri $irsi
jugoslovanstii javnosti izmalicena
podoba o S|oveniji, ki ji nekateri
ocitajo egoiizem in separatizem,
medtem ko ;za Srbijo trdijo, da je
nosilkacenti‘alizmainseparatizma.
Prislo je Ze tako dale¢, je dejal
Smole, da riekateri menijo, da je
Slovenija zai Kosovom najslabsa
tockav federiaciji. Todanatakinein
podobne oci::ne je treba u€inkovito
odgovoriti z 1dejstviin zadeverazja-
sniti. Tudi zéa Slovenijovelja, davse
premalo ve 10 dogajanjih v ostalih
republikah i 11 pokrajinah.

Ko je govsoril o nerazumevanju
nekaterih p r'edlogov, ki prihajajo iz
Slovenije, v| drugih delih drzave, je
med drugiim omenil naslednje:
predlog slo/venskih mladincev, da
naj bi Stafie:ti mladosti zagotovili
novo vsebilno, razlagajo nekateri
kot nas jyrotovanje Slovencev
Stafeti; razp 1rava o predlogu oukini-
tvi 133. €lern1a kazenskega zakona,
ki govori ¢i verbalnem deliktu, je
otezkocenel zaradi razmer v SAP
Kosovu; pitvsem enostransko in
pomanjkljivio nekateri razlagajo
predlog o t:ako imenovanem civil-
nem sluzeinju vojaskega roka.
Nejasnosti, nerazumevanja in celo
nasprotovalinja nastajajo okrog
mirovnih giiibanj, jezikovnega jedra

in enotnega slovenskega Kkul-
turnega prostora.

Tak$ni nesporazumi véasih na-
stajajo zaradi neobveséenosti,
nespodtovanja mnenj drugih pa
tudi zaradi nerazumevanjajezikain
napacnih prevodov. »Ne gre samo
za slabosti pri delu sredstev
javnega obves¢anja, ampak tudiza
slabosti javnih politi¢nih nastopov,«
je ocenil Joze Smole. »Dosegli smo
velik napredek pri javhem obravna-
vanju zadev, v korak s tem pa ni §la
kultura dialoga. Vse preved¢ se
pogovarjamo v monologih in
pogosto govorimo drug mimo
drugega.«

V razpravi pa so udeleZenci
studijskih dnevov poudariali, da bi
prav novinarji morali biti tisti, ki bi
spodbujali kulturni dialog o vseh
#goéih vprasanjih nasega ¢asa in
razvoja.

Na sreanju novinarjev je govoril
tudi podpredsednik ZIS Milo$ Milo-
savljevié, ki se je dotaknil pred-
vsem problematike zakona O
bankah, monetarne politike, siste-
ma cen in devizne zakonodaje.
Odgovarjal je tudi na Stevilna
vprasanja, kjer je poudaril, da je na
zaprtem jugoslovanskem trzis¢u
inflacija v prid le organizacijam, Ki
imajo monopolni polozaj. Pravtako
je povedal, da pride pri vsakem
odpiranju na naslov ZIS kup teleg-

. ramov OZD, ki menijo, da je tak

uvoz nelojalna konkurenca. V
nasem gospodarstvu $e marsikje
prevladuje mnenje, da je treba
izgube pri izvozu pokrivati z visjimi
cenami doma. »ZIS meni, da se
mora Jugoslavija odpirati, vendar
pa zaradi pritiskov OZD 3Se ne
uvazamo vsega,«je dodal podpred-
sednik izvrSnega sveta.

Novinarji so se pogovarijali tudi s
predsednikom predsedstva CK
ZKS Milanom Kuéanom, ki je Vv
uvodu opozoril predvsem na ure-
sni¢evanje temeljnih usmeritev
slovenskega kongresa ZK. Tesose,
kot je dejal, preveé razblinile tudiv
sredstvih javnega obves¢anja, kar
ni dobro. Zato lahko k ponovni uve-
ljavitvi teh usmeritev pripomorejo
prav novinarji z ustvarjanjem
ustreznega razpolozenja v javnosti.
Milan Kuéan se je zavzel za odkrito
razpravo o0 vseh pomembnih
vprasanjih v jugoslovanski druzbi.
Glede tega je omenil tudi pobudo
slovenske mladine za civilno
sluzenje vojaskega roka in se ni
strinjal s trditvijo, da o tem vprasa-
nju razprava ni mogoc¢a. Tako sO
novinarji  zakljugili zadnji dan
sre¢anja s sklepno mislijo, da le
stalni dialog, demokratignost druz-
be in strokovnost novinarjev pog-
ojujeta etiko javne besede. P

2. stran

&t. 42., 1. december 1986




Iskra SOZD

Vele-
poslanik
EGS
obiskal
Iskro

Iskro je v ponedeljek, 24.
novembra 1986 obiskal g.
Albert Maes, veleposlanik
Evropske gospodarske sku-
pnosti v Jugoslaviji. Ugled-
nega gosta smo seznanili z
dejavnostjo Iskre na podr-
o¢ju visokih tehnologij in
mu predstavili razvojne pro-
jekte v Iskri Kibernetiki in
Iskrinem centru za elektro-
optiko.

. Veleposlanika g. Alberta Maesa
|e po razgovorih v Iskri Kibernetiki
in Centru za elektrooptiko sprejel
tudi predsednik poslovodnega
odbora SOZD Iskra Franc Sifkovié.
V razgovoru so sodelovali tudi
Milos Kobe, Rado Faleksiniin Rudi
Zorko, iz Republi$kega komiteja za
raziskovalno dejavnost in tehnolo-
gijo pa Beno Lukman.

Rado Faleksini, ¢lan poslovod-
nega odbora SOZD Iskra za
podroc¢je razvojne dejavnosti, je
povedal, da smo g. Maesa Ze veck-
ratsrecali, saj je sodeloval nalanski
in letosnji konferenci o informacij-
ski tehnologiji za deZele v razvoju
ter na leto§njem skupnem semina-
rju EGS inZvezeskupnostirazisko-
valnih organizacij Jugoslavije v
Dubrovniku. »Na tem seminarju
smo razpravljali o projektih Zahod-
ne Evrope znotraj drzav EGS. V
Zadnjem ¢asu so zelo aktualni tudi
novi razvojni projekti, kisozanimivi
Za|skro. Omenil biprojektaRACE s

Veleposlanik EGS g. Albert Maes sl Je ogledal prolzvo

4

Predstavnika EGS so z razvo/nimi naérti Iskre seznanili Rado

|

i

Faleskini, hudIZorko, Slavko Vidicin MatjaZ Bablé.

Navzoéa sta blla tudl Franc Levovnik, vodja razvojno-raziskovalne enote v Kibernetlkl In Beno Lukman,
podsekretar Republi§kega komiteja za raziskovalno dejavnost in tehnologijo.

podrodja telekomunikacijinBRITE
z uvajanjem sodobnih tehnologij
ter projekte COST. V novejsem
¢asu je zanimiva tudi EUREKA, pri
kateri sodeluje poleg 12 &lanicEGS
8e sedem dezel EFTA. Cilj
projektov v okviru EUREKA je sno-
vanje novih proizvodenj, namenje-
nih delu svetovnega trzis¢a, ki biga
sicer pokrile ZDA in Japonska.

Iskra je pripravljena za sodelo-
vanje v taksnih projektih,« je pou-
daril Rado Faleksini, »saj veliko
izvaZa na konvertibilni trg. V Jugo-
slaviji nekatere stvari radi politizi-
ramo, tudi pri vkljuéevanju v
EUREKA smo iskali soglasje ZIS.
Hkrati pa se vvecjih sistemih, kot je
Iskra, zavedamo, da moramo zaceti
konkretne akcije sami. Zato smo se
v Iskri odloéili za imenovanje koor-
dinatorja za sodelovanje z zahod-
noevropskimi projekti, to je dipl.
ing. Rudi Zorko.

Analizirali smo projekte, ki bi
lahko pomenili osnovo za sodelo-
vanje z evropskimifirmami, vprvem
valu navdusenja jih je bilo vsaj 20.
Po podrobnih analizah glede
opreme, kadrovskega potencialain
podpore v indtitutih in univerzi pa
sejetakrogmocénoskréil. Trenutno
obdelujemo tri take projekte.

Z obiskom veleposlanika EGS g.
Alberta Maesav Iskrismo Zelelinaj-
vije predstavnike EGS seznaniti,

da smo sposobni prevzeti novo fil-
ozofijo medsebojnega sodelovanja
v Evropi. Skupaj smo obiskali Iskro
Kibernetiko, kjer smo gosta sezna-
nili s projektom senzorjev in s
sistemi za upravljanje elektricne
energije. To sta dve pomembni
podrocji, ki imata na eni strani
tehnolosko bazov proizvodnjilskre
Kibernetike in na drugi strani tudi
razvojno bazo, sajnatemprogramu
dela precej strokovnjakov v Iskri,
institutih in na univerzi.

V Centruzaelektrooptiko pasmo
predstavili tri zanimive projekte:
oftalmoloski laser za uporabo pri
zdravljenju o¢esnih obolenj, mo¢-
nostni laser za rezanje dolo¢enih
materialov ter opti¢na vlakna. V
doloéenih jugoslovanskih krogih
obstaja mnenje, daso projekti EGS
in EUREKA blokovsko obarvani ter,
da bi sodelovanje v teh projektih
lahko pomenilo nevarnost za
izgubo neodvisnosti.

Skupne cilie bomo laze
dosegli, ¢e se bomo v razvojne
projekte Evrope vkljucili ze v zace-
tnih fazah: S tem bomo dobili tudi
pravocéasne informacije o svetov-
nihtrendih razvoja. V Iskrimenimo,
da bomo s takim sodelovanjem
zmanijs$ali svojo tehnolodko odvis-
nost,« je zaklju€il R. Faleskini.

Alojz Boc

dnjo elektriénih $tevcev

BT

Predsedniki
miadih

SOZD Iskra

v Avioelektriki

Predsedniki mladih iz vse
delovnih organizacij nase
S0OZD so imeli 4. redno sejo
koordinacijskega sveta mi-
nuli petek, 21. novembra v
novogoriski Iskri Avtoelekt-
riki. Ker so bili vsi skoraj
prvié v tej nasi delovni orga-
nizaciji, so si z zanimanjem
ogledali tudi njihovo proiz-
vodnjo, kijo je razkazal gos-
titelj, Igor Sinigoj, predsed-
nik mladih v Avtoelektriki.
Seznanili so se tudi z orga-
niziranostjo in proizvodnim
programom.

Na dnevnem redu seje so
imeli ve¢ pomembnih spro-
tnih zadev. Najprej je Mojca
Sirk, predsednica mladih
SOZD Iskre seznanila pred-
sednike z gradivi, ki jih bo
obravnaval delavski svet
SOZD Iskra, poudarek, paje =
namenila predvideni reor=-
ganizaciji, kisepripravljana &
ravni SOZD. V nadaljevanju
soobravnavaliinformacijoo
predlogu za ustanovitev
centra za druzbeno informi-
ranje v SOZD in predlog
podprli. V centru vidijo
velike prednosti sodobne- |
ga, hitrega in kvalitetnega |
informiranja ter pravilno |
izrabo vseh pripomockov in
medijev, ki za tem stojijo.
Velik zbor mladih nase
SOZDjeZepotradicijivsako
letovPoredu.Nasestankuje |
tekla beseda tudi otem,saj |
so dologili ze okvirne teme,
ki jih bodo obravnavali,
dokonéno pa bodo o srec¢a-
nju in temah razpravljali na
prvem naslednjem sestan-
ku, ki bo v decembru.

M.R.
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Iskra ~I_('"i_i:nérne-tilm
Inovatorji leta

Ob letodnjem dnevu inovatorjev so v Kranju podelili
vsakoletna priznanja za inovacije in nagrade Janeza
Puharja. Med nagrajenimi delavci je bilo veliko

iskrasev.

Za inovacije v lanskem letu so
priznanja prve stopnje prejeli:
samostojna razvijalca JoZe Po-
gacar in Franc Dolenc, Milorad
Jovanovi¢ in Pavel Zupan iz Save
ter Darko Pretnar, Lojze Trontelj,
Janez Trontel] in Vinko Kunc iz
Telematike.

Zainovacijesopriznanjadruge
stopnje prejeli: Alojz Kokal] in
Joze Jeronéi& iz Telematike,
Borut Ahaéié in skupina Lakos iz
Kibernetike, Ciril Zevnik, lrena
Kovaé in Zdravko Debeljak iz
Kibernetike, Majda Rems&kar iz
Kibernetike, Alojz Rakovec, Slav-
ko Vidic, Franc Trobec, JoZe
Sifkovi¢ in Franc Jerala iz
Kibernetike, Silvo Mravlje, Janez
Jereb in Vinko Jansa iz Save in
JoZe Pogaéarin lgor Orelin Olja-
rice v Britofu.

Za inovacije so priznanja tretje
stopnje prejeli: Marjan Jurgele in

Darko Sterbenk iz Telematike,
Drago Kodrié in Slavko Vidic iz
Telematike, Tone Kokalj in Miran
KejZar iz Telematike, Miran Vod-
nikizTelematike, Jan Sinkoveciz
Telematike, JoZe Vidic iz Kiber

netlke, Alojz Gregorc iz Save ter
Franc Florjané&i¢, Stane Jamnik
JoZze Klanjsek, Alojz Medic in
Nada Radonji¢ iz Oljarice.

PodelilisotudinagradeJaneza
Puharja. Za doktorsko diserta-
cijojoje prejel JozeJesenko,kije
doktoriral na podrocju organiza-
cijskih znanosti. Za magistrs
delo so nagrado prejeli: Joze
Vodic¢ar iz Save in Peter Globo
&nik iz Kibernetike za podrocje
organizacijskih znanosti. lvan
Kejzar za podrocje komunikolo-
§kih znanosti in Alma Udove za
podrodje kemijske tehno
Za diplomsko delo pajojep
Vlastimil Bertoncelj iz Save.

q

A

Iskra Elektri¢na

Devetmese

Ze dolgo je znano, kako tezaven je gospodarski poloZaj
slehemih finalistov v naSem gospodarstvu, saj jim cene
konénih izdelkov krojijo od zunaj, mediem ko dobavitelji
surovin in sestavnih delov oblikujejo svoje cene prosic
Zato ni ni¢ ¢udnega, &e je DO ERO, kot izraziti finalisi
poslovala v prvih devetih mesecih letodnjega lela v e
teZavnejsih splo3nih pogojihkotvminulemietu. Fokazalipa
so se hkrati tudi Ze rezultati v zadetku letosnjega leta izde- Glede dot
lanega sanacijskega programa, take na podrogju SOk
proizvodnje, kot tudi izvoza in prodaje. '

Koli¢insko se je namre¢ proizvodnja v prvih devetin m
letoSnjega leta povecala za 7% v primerjavi z istim lans
obdobjem. Ce pa leto3njo koliginsko proizvodnjo primerjas
sprejetim letnim planom.- pa vidimo, da niso dosegli letosn
plana koli¢inske proizvodnje, medtem ko je proizvodnja
vrednostno presegla planv devetih mesecihza29%into predvse
na podlagi visoke realizacije kooperacij.

V devetih mesecihje DO ERO izvozilaza malo manjkotstiriin pol
mi!ijona dolarjev, kar je za odstotek manj kot v istem razdobju lani
in predstavija hkrati samo 56% |zpolmtev letnega plana izvoze
Proizvodnja za izvoz je bila nekoliko visja in predstavija 85
realizacije v primerjavi z istim lanskim obdobjem in je narasla za
1,5%, kar predstavlja 73% izpolnitev plana koliginske izvozns
proizvodnije.

Uvoz pa se je'v primerjavi z lanskimi devetimi meseci
letoSnjem obdobju zmanjsal za 19% in pomeni 59% izp« s
letnega uvoznega plana, kar je delno tudi posledica Se neure
sniéenega uvoza opreme.
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Iskra Avtomatika

Poslovanje ugodno, razprava o programu izboljsanja poslovanja
s spremembami v organiziranosti Avtomatike do 20. 1. 1987

Delegati delavskega sveta delovne organizacije Avtomatika so v &etrtek,
20. novembra na 17. zasedanju, v okviru dnevnega reda obravnavali dve
pomembni to&ki:

— obravnavo in sprejem devetmese&negaposlovnegaporociladelovne
organizacije, vkljuéno z rezultati tekoéega poslovanja

0— in program izbolj$anja poslovanja s spremembami v organiziranosti

Iz poroéila je bilo razvidno, da je delovna organizacija kot celota, kljub
izkazani izgubi TOZD Sistemi relativno uspedno poslovala. Tako predsta-
vlja akumulacija (rezervni in poslovni sklad) 2,7% celotnega prihodka, oz.
10,8% dohodka, ali 1.102,6 mio din, pri &emer so najvisji delez ustvarile
TOZD Stikalni elementi Dobrepolje, TOZD Naprave za energetiko Lju-
bljana, TOZD Releji Makole in TOZD TENEL Novo mesto.Glede na $irse
razmere v slovenskem gospodarstvu, kjer so prihodki od prodaje na tujem
trgu v delezu upadli, lahko izvozne trende v Avtomatiki, kiso za43,9%vedji,
kot v enakem obdobju lanskega leta, kar v nadaljevanju pomeni doseZeni
izvoz v visini cca 24,5 mio dolarjev, ali 71,7% izpolnitev letnega plana,
ocenimo kot pozitivne, ne pa zadovoljive. V srednjeroénem planu smo
namre¢ sprejeli obveznost, da bomo strukturo izvoza iz dosedaj prevla-
dujocega klirinskega (v devetih mesecih smo izpolnili kar 87% naérto-
vanega letnega klirinskega izvoza), preusmerili na konvertibilno. Teh
premikov pa iz doseZenih rezultatov $e ni opaziti.

V okviru obravnave tekotega poslovanja je bilo tudi reéeno, da je
potrebno dosledno izvajati posebne ukrepe pri izvozu, ée hodemo ob
zaklju¢ku poslovnega leta doseéi naértovani izvoz v visini 35 mio dolarjev.
Obveznost je $e toliko bolj zavezujoé&a, ker so oktobrski rezultati poslova-
nja (proizvodna realizacija, izvoz in povidanje vrednosti porabljenih
sredstev) pod pri¢akovanimi.

e z enim podro¢jem poslovanja nikakor ne moremo biti zadovoljni.
Kljub ukrepom, programov in obstoje&im rokovnim akcijam, je v nekaterih
TOZD Avtomatike visina zalog izredno visoka. V primerjavi z izkazanimi
poslovnimi rezultati, ki so obremenjeni z visokimi obrestmi za obratna
sredstva, bodo morali stanje zalog znizati predvsem v TOZD Sistemi in
TOZD Naprave za energetiko.

Ce se povrnemo k ugodnejsim rezultatom je to vsekakor dosezeni letni
plan prodaje nadomacem trgu, kjer smo v okviru SOZD Iskra, kot delovna
on}ganizacija materialne proizvodnjeobdrzali prvomesto. Todokazujetudi
97,7% realizacija letnega plana, ali fakturirana vrednost blaga in storitev v
visini prek 25 milijard din. Na&rtovano prodajo na domaéem trgu dosegajo
vse TOZD. Tudi proizvodna realizacija je zadovoljiva, saj so v devetih
mesecih TOZD materialne proizvodnje proizvedle blago in storitev v
vrednosti cca 23 milijard din, kar je za 166,6% ve¢, kot v enakem obdobju
lanskega leta (85,3% planirana letna vrednost).

Povpreéni meseéni netto osebni dohodek na delavca znasa 123.019,—
gin. Izl_ostalih pokazateljev poslovnega uspeha pa je razvidno, da smo

osegli:

— 86,7% planirane letne vrednosti celotnega prihodka v vrednosti cca
40,7 milijard din

— 81,4% planirane vrednosti dohodka v vi§ini cca 10,6 milijard din

— B80,6% planirane letne vrednosti ¢istega dohodka v vidini cca 7,6
milijard din.

V okviru toéke dnevnega reda, ki je zajemala program izbolj$anja poslo-
vanja s spremembami v organiziranosti DO pa je glavni direktor Avtoma-
tike, Rudi Pirc, podal naslednjo obrazlozitev:

Program izbolj$anja poslovanja s spremembami v organiziranosti, ki
bodo zagotovile uresniitev sprejetih programskih, razvojnih in trznih
usmeritev je rezultat spoznanja, da je potrebno v delovni organizaciji
narediti bistvene spremembe v organiziranju, ¢e ho¢emo uresniciti prog-
ramske in razvojne, zlasti pa tudi trzne cilje, sprejete s srednjeroénimi
planskimi dokumenti.

Vsebuje oceno stanja in predlog nove organiziranosti ter dinamiko
uresnicevanja ciljnega predloga. Ocena stanja in predlog organiziranosti
temeljita naizkusnjah inpredlogih poslovodnih organov delovne intemelj-
nih organizacij ter strokovnih sluzb. Program je zato le usmeritev in ne
dokoncna organizacijska resitev. Le-to bo mogoce predlagati Sele potem,
ko bodo usmeritve iz programa elaborirane in sprejete na samoupravnih
organih.

gri tem moramo poudariti, da so program poslovodni organi TOZD
sprejeli kot osnovo za nadaljnje deloin pripravljanje strokovnih predlogov,
druzbeno okolje, to je predstavniki druzbenopoliti¢nih skupnosti na podr-
ocju katerih je sedez delovne oranizacije in temeljnih organizacij paprav
tako. S programom je seznanjen tudi kolektivni poslovodni organ SOZD
Iskra, ki ga bo vkljuéil v predloge reorganizacijskih sprememb v SOZD kot
celoti. Program temelji na oceni, 0z. ugotovitvah, da je obstoje¢aorganizi-
ranost Avtomatike, kot delovne organizacije neuéinkovita in neustrezna
dejanskemu stanju opravljanja funkcij in potreb delovnega procesain, da
bi morala organizacija slediti, oz. biti sredstvo za doseganje vecje u¢inko-
vitosti v poslovanju.

Upostevaje navedeno vsebuje predlog naslednje:

— da se nekatere TOZD zdruzijo in preoblikujejo v delovne
organizacije,

— da postane Avtomatika subjekt, naravnikateregabivsenovedelovne
organizacije (brez izjeme) poverjale tiste funkcije, za katere bi se na
podlagi strokovnih elaboratov ugotovilo, da se lahko bolje in racionalneje
opravljajo skupaj,

— da se vse organizacijske spremembe opravijo v okviru sprememb v
organiziranju SOZD lIskra.

Na osnovi podane obrazlozZitve je delavski svet delovne organizacije
sprejel naslednji sklep:

Delavski svet delovne organizacije je seznanjen s programom za izb-
olj$anje poslovanja, s spremembami v organiziranosti, ki bodo zagotovile
uresnic¢itev sprejetih programskih, razvojnih in trznih usmeritev ter ga
posreduje delavcevm TOZD in delovne skupnosti v razpravo. Razprava
poteka 2 meseca, t.j. do vkljuéno 20. 1. 1987. Hkrati delavski svet delovne
organizacije zadolzuje odbor zaorganizacijoin kadreter razvojsamoupra-
vljanja, da pripombe in predloge uskladi in o rezultatih poprej$nje obrav-
nave poroca delavskemu svetu delovne organizacije. &'

Iskra Siroka potroénjal_ : i

Izvoz idrifske Iskre

Ze 900-&lanski delovni kolektiv idrijske Iskre je s 13,7 milijonov dolarjev izvoza
na konvertibilno trZis¢e v prvih 10 mesecih letos postal drugi najveg&ji izvoznik v
severnoprimorski regiji. Do konca letabodo vidrijskilskrizagotovo presegliletos
nacrtovani izvoz blizu 15 milijonov dolarjev in se tako priblizali 10% vsega
Iskrinega izvoza na konvertibilna trzi$éa, ki ta hip znasa 153,5 milijona dolarjev.

V okviru severnoprimorskih de-

( : nimi kolektivi, ki so sicer ze
lovnih organizacij pa se je idrijska

tradicionalno vkljuéeni v med-

proizvodnjo érpalk, v drugi fazi pa
nacrtujejo $e proizvodnjo venti-
latorjev za elektri¢éne Stedilnike in
mikrovalovne pecice. Poglabljajo
tudi vsestransko in dolgoroéno
sodelovanje na tehniénem podr-
oc¢ju, ki predvideva izmenjavo
tehnologije, znanja in informacij.
odroénih zaselkov v idrijski ob¢ini.

Iskra s svojo prodajo 25 kupcem v
Stevilne drzave sveta uvrstila na
drugo mesto, za §empetrsko Iskro
Avtoelektriko. Na severnoprimor-
skem so v prvih 10 mesecih letos
delovne organizacije prodale na
konvertibilno trzisée za 80 milijo-
nov dolarjev izdelkov in blaga, od
tega veé¢ kot desetino Iskrina
Avtoelektrika, le za odstotek manj
Pa idrijska Iskra. Za slednjo lahko
re€emo, da po izvozu dale¢ pre-
dnjagi tudi med idrijskimi delov-

narodno delitev dela. Le malokdo
ve, da je denimo Iskrin obrat na
Vrsniku, v odroéni vasici na meji s
Skofjelosko obéino, letos izdelal ze
600 tiso¢ elektromotorjev, v skupni
vrednosti blizu milijona dolarjev.
Podatek je izjemno ilustrativen za
42 zaposlenih v obratu, ki so ga
odprli leta 1979 in je bil pravzaprav
Iskrin prispevek k tako imeno-
vanemu programu skladnej$ega
razvoja Slovenije, hkrati,pa tudi
korak k zajezitvi odseljevanja z

Pri nastopu Iskre Idrija v tujini je
opazno vklucéevanje v skupno
proizvodnjo s posarneznimi veli-
kimi evropskimi poslovnimi siste-
mi. Tako danes polegsodelovanjaz
Danfossom na podroéju proizvod-
nje kompresorjev in agregatov za
hladilne naprave, razvijajo tudi
skupno proizvodnjo z amerisko
firmo Fedders, kjer gre prav tako za
proizvodnjo kompresorjev in agre-
gatov, vendar za klimatizacijske
naprave. Z Elektroluxom razvijajo

Ze v uvodu omenjeni izvoz v
vrednosti 13,7 milijona dolarjev in
ob koncu desetletja nagrtovanih 20
in ve¢ milijonov dolarjev bo idrijska
Iskra lahko dosegla in ga bo
sposobna povedevati le s stalnim
vlaganjem v razvoj, trzenje, tehno-
logijoin kadre. Prav v tej smeri je bil
po letu 1980 narejen odlocilen
korak, ki je omogocil doseganje ze
omenjenih rezultatov.

Filip Semrl
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Iskra je v Be

Obisk Iskrinih poslovodnih, samoupravnih in politiénih delavcev v
Beogradu, ki je sodil v Ze ustaljeni okvir teh obiskov, je opozoril predvsem
na lokacijsko razbitost razliénih Iskrinih dejavnosti v naSem glavnem
mestu, na neenotno nastopanje na tem trzi§¢u, na Iskrino neelastiénostin
neagresivnost v trzenju, na premajhno odpiranje in sodelovanje Iskre s ta-
mkaj$njimi organizacijami, po drugi strani pa tudi na zapiranje tega
trziséa pred konkurenco iz drugih republik. Spet je opozoril tudi na vse
bolj pogosto Iskrino poslovno nedisciplino, na spremenljivo kakovost na-
ih izdelkov, na pretirano visoke cene in $e bi lahko nastevali.

Lahko bi rekli, da ima Iskra v
Beogradu kar veliko tovarno: Isk-
rasev je tamkaj skoraj 500; v preds-
tavnistvu Iskre Commerce nekaj
nad 100, priblizno toliko tudi v
inzeniringu Telematike in v Servi-
su, v poslovni enoti Iskre Delte jih
je nekaj nad 150, po nekaj preds-
tavnikov pa je v razvojni sluzbi
Telematike, v inZzeniringu Avtoma-

tike ter predstavnistvih Elektroop-

tike in Avtoelektrike. In ti Iskrasi
delajo na enajstih lokacijah.

Iskrini poslovodni, samoupravni
in druzbeno-politiéni delavci, dela-
gacijo je vodil predsednik KPO
SOZD Iskra Franc Sifkovié, so naj-
prej obiskali beograjsko poslovno
enoto Iskre Delte. Ta kar precej
strokovno mocan Iskrin kolektiv
zaposluje, kot ze re¢eno, nekaj nad
150 delavcev, povecini mladih
strokovnjakov. Deltina poslovna
enota v Beogradu pokriva na ne-
katerih podrogjih celotno SR Sr-
bijo, ponekod pa tudibliznje kupce
v sosednjih republikah.

Od 157 zaposlenih jih je v servi-
sni dejavnosti kar 50. Skrbijo za
vzdrzevanje ra¢unalnidke in prog-
ramske opreme, najsi bo iz Del-
tinega programa, ali iz pogodbe-
nega vzdrzevanja.

Centralni servis je v Beogradu,
servisne tocke paso $evBoru, UzZi-
cu in Krusevcu, prav v bliznji

prihodnosti pa bodo odprli Se ser-
vise v Titogradu, Pristini in Nisu. V
zvezi z Iskrino racunalnisko ser-
visno dejavnostjo v Beogradu je
direktor Deltine poslovne enote v
Beogradu Djordje Mitrovi¢ pouda-
ril, da njihove servisne to¢ke ne

.

S e

Ji z desne).

Elektronsko industrijo in drugimi
Se izboljuje. S Pupinom sodeluje
Delta na kompleksnih projektih, Ei
pa bo verjetno zacela ze v kratkem
proizvajati enega izmed Deltinih
izdelkov, najverjetneje Triglav.

Med naérte Deltine poslovne
enote v Beogradu naj uvrstimo tudi
izvozne teznje, predvsem v dezele
Magreba in SEV. Kot poudarjajo,
zelijo Se tesneje sodelovati tudi z
Iskrinimi delovnimi organizacijami
Kibernetiko, Avtomatiko in drugi-

Predsednik KPO SOZD Iskra Franc Sifkovié je vodilne beograjske Iskrase seznanil z organizacijskimi slabos-
tmi v Iskri. Le-te so tudi eden izmed vzrokov za nas neenoten nastop na tem trzi§¢u. »Iskra se bo morala v
prihodnje bolj odpreti v jugoslovanski prostor, seveda pa moramo razbiti tudi porajajoc¢e se trine bariere,« je
med drugim poudaril predsednik.

smejo biti oddaljene od kupca vec¢
kot 50 kilometrov.

Drugi, najmocnejsi del Iskre
Delte v nasem glavnem mestu je ta-
ko imenovana aplikativna skupina.
Kot je znano, je Delta programsko
branZno organizirana in od teh sta
sedeza dveh branz v Beogradu. To
sta kovinsko-predelovalna indust-
rija in Jugoslovanska ljudska ar-
mada. Seveda skrbijo tudi za
marketinsko pokrivanje drugih De-
Itinih branz, pri ¢emer imajo naj-
vecje trzne uspehe pri opremljanju

Iskrine poslovodne, samoupravne in politi¢éne delavce je na sedeiu Iskre
Delte v Beogradu sprejel direktor te poslovne enote Djordje Mitrovic (tret-

trgovskih his (blagovna hisa Beog-
rad, ki ima v Jugoslaviji nad 40 pro-
dajaln, ima v celoti Deltino opre-
mo), Jugopetrola, uspesniso tudiv
energetiki, saj so opremili hidro-
centrali Dzerdap | in |l ter veli-
kansko termocentralo Obrenovac
itd.

Po besedah direktorja Mitrovica
se Delta kot inZenirska hisa vse
bolj usmerja v specialne programe.
Pri tem postajajo ra¢unalniski
programi, kot npr. glavna knjiga,
saldakonti, itd. vse bolj standardne
aplikacije. Tako prav zdaj pripra-
vljajo program za ragunalniski
nadzor plinovoda prek Srbije. Ta
posel so dobili v sodelovanju z
Avtomatiko, ki je tudi nosilec del.

Resneje so se lotili tudi termal-
nih zdravilis¢ v Srbiji. Kot smo se

- pozneje seznanili med obiskom

poslovne enote, imajo doslej naj-
vedje uspehe s slovenskimi hotelir-
ji.

Deltina beograjska enota ima tu-
di cobro opremljen rac¢unalniski
center za $olanje, oz. privajanje
bodod&ih kupcev.

Seveda je beseda med obiskom
gostov iz Slovenije nanesla tudi na
nacrte beograjskih Deltasev. Naj-
bolj odmevna pa tudi pri¢akovana
ugotovitev je bila ta, da postaja tudi
srbsko trzis¢e vse bolj zahtevno,
zlasti zaradi vse moc¢nejse domace
konkurence. Po besedah direkto-
ria se korektno poslovno sodelo-
vanje Delte z Mihajlom Pupinom,

Prodajni in storitveni plan Iskre
Delte v Beogradu znasa letos pri-
blizno 7 milijard dinarjev. Zat-
riujejo, da ga bodo uresni¢ili. Pri
tem je spodbuden podatek, dajeta
naért le za polovico manjsi od
celotnega letodnjega racunalni-
$kega plana Elektronske industri-
e.

: Med obiskom v Iskri Delti je
redsednik KPO SOZD Iskra Franc
ifkovi¢ spregovoril o dolo¢enih

kadrovskih in organizacijskih spre-
membah v Iskri, nadalje o izvozu,
pri ¢emer je poudaril, da mora pos-
tati Delta vedji proizvajalec in tudi
izvoznik, predvsem pa se je pred-
sednik zavzel za vecje Iskrino odpi-
ranje v jugoslovanski prostor.

Iskrino delegacijo poslovodnih,
samoupravnih in politiénih de-
lavcev je po pogovorih v Iskri Delti
vodila pot na lokacijo, kjer naj bi
Iskra zgradila poslovno-tehnicni
objekt. Postopek za pridobitev l0-
kacijskega in gradbenega dovolje-
nja se koncuje prav te dni. V novem
objektu bi beograjski Iskrasi prido-
bili nekaj nad 5000 kvadratnih
metrov koristnih povrsin. Tako bl
se po mnogih letih konéno le zne-
bili nesmiselne prostorske razdro-
bljenosti, z novim objektom pa bi
Iskra, ne nazadnje, dobila tudi
svojemu ugledu ustrezne prostore
v nasem glavnem mestu. Lokacija
je v obéini Savski venac nedale¢ od
avtobusne in stare zelezniske pos-
taje, torej v najstrozjem srediscu
mesta.
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Gostje so si zatem ogledali tudi
prostore Iskrinega Servisa na Bule-
varju revolucije in predstavnistva
na Obili¢evem vencu, zatem pa so
se sedli na pogovore s predstavniki
vseh Iskrinih dejavnosti v Beogra-
du, seveda razen Deltine, ki so jo
Ze prej obiskali.

Med temi dejavnostmi je naj-
moénej$e predstavnistvo Iskre Co-
mmerce. Njeno delo in naérte je
predstavil direktor Dragoljub Vu-
kovi¢. Letosnji plan filiale je nekaj
nad 20 milijard dinarjev. V to vsoto
niso vitete industrijske koopera-
cije, prodaja namenske proizvod-
nje in prodaja ter storitve Delte.
Kot vse kaze, bodo naért presegli,
letosnja konéna realizacija pa bo
blizu 22 milijard dinarjev. V preds-
tavnistvu ocenjujejo to kot izredno
ugoden rezultat, Se zlasti zato, ker
letos Iskra ni sodelovala z dvema
velikima prometnima organizacija-
ma — blagovno hiSo Beograd in
Elektrotehno Beograd. Prva je na-
kupe od Iskre pogojevala z investi-
cijskimi nalozbami v. njene proda-
jalne, druga pa v resevanje li-
kvidnostnega polozaja.

Iskra Commerce je bila zlasti us-
pesna v prodaji prek Sestih lastnih
industrijskih prodajain — treh v
Beogradu in po ene v Kragujevcu,
Zajecaru in Kraljevu. V njih bo
letos prodala za okoli 6 milijard di-
narjev Iskrinih izdelkov...

V oceni za delo predstavnistva v
letu 1987 je direktor Vukovié
opozoril predvsem na neelastic-
nost Iskre in rigorozno prodajno
politiko ter na zapiranje trziséa,
zatem na vse manjsa investicijska
vlaganja, na zmanj$evanje kupne
moci potro$nikov in, nenazadnje,
na nekonkurenéne cene Iskrinih
izdelkov.

Iskra ima v Beogradu tri industrijske prodajalne, ki bodo skup.
Kraljevu ustvarile letos kar za okoli 6 milijard dinarjev prometa. P

Iskrino servisno dejavnost v
Beogradu, brez Deltine, je predsta-
vil vodja Svetozar Milicevi¢. Po-
dobno kot celotna DO Iskra Servis,
je tudi tehniéni servisni obrat orga-
niziran v $tiri produktna podrocja
ter sektor prodaje storitev. Njihov
prodajni in storitveni plan za leto
znasa 569 milijonov dinarjev. V
treh Cetrtletjih so ga uresnicili 83%,
najverjetneje ze minuli teden pa so
ga tudi dosegli. Po nekaj neuspe-
$nih letih, bodo imeli letos ostanek

Pogovora so se udelezili:

Franc Sifkovi&, predsednik KPO SOZD Iskra

Janez Vipotnik, glavni direktor IC {

Miro Stegnar, glavni direktor IS

JoZe Cvar, pomoénik glavnega direktorja IC

BlaZ Markun, direktor trznega podro&ja Jugoslavija v IC
Milos Pavlica, sekretar DPO v Iskri

Avgustin Ciuha, predsednik Iskrinega sindikata

Janez Kern, dolgoletni vodilni Iskrin druzbeno-politiéni

delavec

Dragoljub Vukovié, direktor filiale IC

Ljubomor Mitrovié, pomoénik direktorja

Jovan Gligorov, Radomir Nesi¢, Rajko Sredojevié, Zoran
Bikicki in Bogdan Vukosavljevié, vodje sektorjev v filiali
Mile Skori¢ iz regionalnega skladiéa

Svetlana Sekelié, predsednica 10 sindikata

Petar Duvnjak, &lan delavskega sveta IC

Aleksandar Saponjié, sekretar 00 ZK v filiali

Svetozar Mili¢evi¢, vodja Servisa v Beogradu

Mom¢ilo Basarié, sekretar 00 ZK Servisa

Zoran Dimié, predsednik 10 sindikata Servisa

Miga Jankovi¢, Mirko Mihajlovi¢, Miodrag Grgurevié, vodje

sektorjev v Servisu

vodji produktnih podrogij v servisu Dragan Dukié in Duan

Krsti¢

vodja inZeniring podroéja Iskre Telematike Ljubi3a Subert

dohodka. K temu je med drugim

prispevala tudi, lahko bi rekli, splo- .

$na varcevalna akcija Iskrinih beo-
grajskih serviserjev. Zaradi izred-
no dragih najemnih prostorov so
se v z dveh lokacijih pred meseci
stisnili na eni in sicer na Bulevarju
revolucije, vse pa z zeljo, da bi po
treh desetletjih le dobili ustrezne
prostore. Ta Zelja se jim z lokacijo v
Savskem vencu vse bolj uresnic¢u-

e.

Iskrini beograjski serviserji »pok-
rivajo« na Sirokopotro§nem podr-
ocju Beograd z okolico, seveda je v
Beogradu tudi ve¢ pogodbenih
servisnih delavnic, na drugih podr-
ocjih pa je njihov teren mnogo ve-
¢ji, na primer na varilnem skrbijo
kar za pol Jugoslavije.

Poleg servisiranja vzdrzujejo tu-
di priblizno 600 pogodbenih objek-
tov, skrbijo za generalne remonte v
telefoniji in alarmnih napravah, ne-

Osemdeset Iskrinih serﬂser[ev v Beogradu se zdaj stiska na nekaf véd kot

aj s prodafalnami v Kragujevcu, Zajeéaru in
rodajalna na sliki je v ulici Marsala Tolbuhina.

kaj dela imajo tudi z montazami,
uveljaviti pa se Zelijo tudi z manjsi-
mi zakljuéenimi inzeniring posli,
torej neke vrste hisnim inZenirin-
gom.

Tovaris Milicevi¢ je med proble-
me beograjskih serviserjev poleg
neustreznih prostorov uvrstil tudi
pomanjkanje rezervnih delov, nji-
hove visoke cene, najveédji pou-
darek pa je dal neagresivnosti
njihove dejavnosti, ko serviserji
vse prevec ¢akajo na stranke, sami
pa si ne is¢ejo dela.

Iskrinim gostom iz Ljubljane so
delo in naérte podrobneje predsta-
vili tudi vodje sektorjev ter drugih
Iskrinih podrog¢ij v Beogradu, velik
poudarek pa so namenili na seji tu-
di delu druzbeno-politiénih orga-
nizacij v Iskrini beograjski »tovar-
Ni«,

Besedilo in foto:
Lado Drobez

100 m2. K srec¢l ima veéina terensko delo.
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Samo
obisk
vec?

Iskrino delovno organiza-
cijo — 3e vedno v ustana-
vljanju! - Mikroelektroniko
je - minuli teden obiskala
delegacija druzbeno-poli-
tiéne skupnosti obéine Lju-
bljana-Siska. Namen obi-
ska je bil predstaviti viogo
Mikroelektronike, polozaj v
njej in tudi moznosti nad-
aljnjega razvoja, kot vse
kaZe pa je tudi ta sestanek
minil bolj v deklarativni
podpori, predstavniki Mi-
kroelektronike so od najvi-
§jih obéinskih moz pri¢ako-
vali konkretno podporo tej
dejavnosti kot osnovi teh-
noloske infrastrukture, pri-
¢akovali so konkreten akcij-
ski program, toda, kot je de-
jal predsednik ob¢ine Rado
Roter, je pa¢ mikroelektro-
nika predvsem problem Isk-
re.

lé_kra Mikroelektronika |

4

E

T sty

b

Pocasi, toda vse bolj dozoreva spoznanje tudi pri nas, da je mikroelektro-
nika osnovna tehnoloska infrastruktura. Tako je kon¢no dobila ustrezno
mesto tudi v srednjeroénih planih Iskre, Slovenije in Jugoslavije. To
spoznanje v razvitem svetu ni samo deklarativno, ampak v povsem kon-
kretnih programih razvoja tehnologije mikroelektronike, ki ga financirajo
tudi velike firme ob izdatni podpori drzave. Pri nas pa...

V nekaj zadnjih tednih in mese-
cih so Iskrin kolektiv Mikroelektro-
nike obiskale stevilne delegacije, z
razli¢nih ravni — od federacije, tu-
di JLA, do republike. Minuli teden
je to delovno organizacijo v Steg-
nah obiskala tudi delegacija obci-
ne Ljubljana-Siska, torej delegaci-
ja druzbeno-politiéne skupnosti, v
kateri je sedez Mikroelektronike. V
njej so bili predsednik obéine Rado
Roter, predsednik komiteja za
druzbeno planiranje Saso Sedmak

Iz druzbeno-politicne skupnoérl obéine L}ubfjana-Sléka S0 se pogovorov s preds

in predsednik obc¢inskega sindi-
kalnega sveta Andrej Cimerman. Z
Iskrine strani so se pogovora udel-
ezili poleg predstavnikov gostitelja
tudi predsednik KPO SOZD Iskra
Franc Sifkovié, élan KPO Rado
Faleksini in drugi.

Glavni direktor Mikroelektronike
Milan Mekinda je goste najprej
seznanil z nastajanjem te de-
javnosti v Iskri, z obema fazama
izgradnje tovarne in, seveda s
pomenom mikroelektronike.

e e

t’avnlkl Mikroelektronike udel-

eZili Andrej Cimerman (v drugi z desne), predsednik obéine Rado Roter (tretji z desne) in Saso Sedmak (cetrtiz

desne).

Eden izmed osnovnih proble-
mov za sedanji nezavidni polozaj
tega Iskrinega kolektiva je v tem,
da zaradi nerazvite elektronike,
najsi bo to v Iskri, Sloveniji, ali
Jugoslaviji, tudi uporaba mikro-
elektronskih vezij ni dovolj priso-
tna. Zato ni prav ni¢ ¢udno, da to
okolje ni pripravljeno vlagati v
hitrej§i razvoj te osnovne de-
javnosti tehnoloske infrastrukture.

Po besedah direktorja Mekinde
se bo letosnja izguba Mikroelek-
tronike »vlekla« tudi v prihodnjem
letu, »kajti«, kot je dejal, »odjem ta-
ko v Iskri, kot tudi pri drugih porab-
nikih tudi v letu 1987 ne bo dosti
vegji kot letose.

Dileme nadaljnjega razvoja mi-
kroelektronike so tudi v tem, da
prav to tehnologijo potrebujemo
za bodoéi razvoj elektronike in s
tem tudi za konkurenéno nasto-
panje na tujih trzis¢ih. Govoriti o
elektroniki brez mikroelektronskih
vezij je nesmisel, pri éemer pajere-
snica tudi v tem, da je sedanja
Mikroelektronika zaradi nedoko-
néane investicije Zze v precej$njem
zaostanku za svetovno konkuren-
co.

Kot Ze reéeno, se je pogovora
udelezil tudi predsednik KPO SOZD
Iskra Franc Sifkovié. Med drugim
je poudaril, da se je Iskra znasla v
polozaju, ko mora na nekaterih
podrocjih investirati  precejsnja
sredstva, ¢e Zeli tehnolosko na-
predovati. Med najpomembnejse
Iskrine investicijske nacrte je pred-
sednik uvrstil nalozbe v Telema-
tiko, Elektrooptiko, raéunalnistvo
in mikroelektroniko.

»lskrina Mikroelektronika,« je
poudaril, »\mora biti strateska us-
meritev Slovenije, brez sovlaganja
slovenskega zdruzenega denarja
pa si Iskra ne more privosciti ta-
ksnih, za celotno Slovenijo po-
membnih investicij.«

Vodilne §isenske druzbeno-poli-
ticne delavce je med pogovori zani-
malo predvsem to, kaksne ugod-
nosti bi lahko imela Mikroelektro-
nika kot DO v ustanavljanju, kaksni
so njeni odnosi z Elektrotehnisko
fakulteto, nadalje, kako povecati
porabo mikroelektronskih vezij,
itd.

Ko smo udelezence pogovora iz
Mikroelektronike zaprosili za oce-
no tega delovnega srecanja, so bili
razocarani. Menijo, da je bila tudi
tokratna, obcinska podpora, po-
dobno kot so bile prejsnje zvezne
in republiske, bolj deklarativna.
Zelijo in to upraviéeno, konkretno
pomo¢ v obliki ustreznih razvojnih
programov, te pa bi morali financi-
rati na ravni republike, ¢e ne celo
kar drzave. Drugod v razvitem sve-
tu, kot je znano in to poudarjajo tu-
di v stegenski Mikroelektroniki, se
zavedajo, da brez mikroelektro-
nike ni mogoc¢e zagotavljati nad-
aljnega razvoja elektronike in s tem
celotnega Sirsega gospodarstva.
Prav zato intenzivno in namensko
vlagaio v mikroelektroniko.

lovek se tudi ob tem primeru
spomni na pred dvema letoma
dokon¢ano S$tudijo Instituta za
ekonomska raziskovanja iz Lju-
bljane z naslovom »Vsebina in st-
rategija razvojne preobrazbe slo-
venskega gospodarstva. »Mikro«
sporocilo te bogate in med stro-
kovnjaki z veseljem sprejete Stu-
dije je: Slovenija ne sme vlagati v
tone paé¢ pa v znanje... 3
Lado Drobez
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DO Mikroele

ktroniki omogogiti nd

Program za usposobitev
DO Mikroelektronike

Uvod

Mikroelektronika postaja vse
bolj spoznana, kot osnovna
tehnoloskainfrastrukturatudiv
nasem prostoru. Odraz tega
spoznanja je, da se mirkoelek-
tronika eksplicitno pojavija v
srednjeroénih planih SOZD
Iskra, SRS in SFRJ.

To spoznanje je prisotno v
razvitem svetu ze dolgo, ne
samo deklarativno, ampak v
povsem konkretnih programih
razvoja tehnologije mikroelek-
tronike, ki ga financirajo velike
firme elektronike, ob izdatni
drzavni podpori. Mikroelektro-
nika je velik izziv za razvite, e
bolj pazarazvijajoCe se dezele,
ki zelijo z intenzivnim vla-
ganjem v mikroelektroniko
dohiteti razvite dezele. Raz-
vitost dezel vse boljopredeljuje
razvitostelektronike, vkateripa
predstavlja mikroelektronika
osnovno tehnolodko infra-
strukturo.

Kljub ponavljajo¢im se kri-
zam v proizvodnji mikroelek-
tronskih komponent, ki so
znacilna za podrogja visokih
tehnologij, se vlaganja v nad-

aljni razvoj tehnologij mikro-
elektronike nenehno vecajo in
omogodajo neverjetno hiter
razvoj, ki ga je izredno tezko
slediti.

Obseg uporabe mikroracu-
nalniske tehnologije deli pod-
jetja in drzavna gospodarstva
na tiste, ki so nosilci tehnolo-
$kega razvoja in tiste, ki z vse
vecjim zaostankom spremljajo
ta razvoj. To izredno hitro
poglablja razlike med razvitimi
in nerazvitimi. _

V Iskri smo ze dovolj zgodaj
spoznali pomen polprevod-
niske in pozneje mikroelek-
tronske tehnologije za u¢inko-
vitej$i razvoj elektronike. Ze v
leto 1965 segajo zacetki razvoj-
nega dela na podro¢ju polpre-
vodniske tehnologije. Prvi re-
zultati na podrocCju razvoja
tehnologije mikroelektronike
so bili takrat primerljivi z rezul-
tati dosezenimi v razvitih deze-
lah. Ti prvi spodbudni razvojni
rezultati in spoznanje, da pos-
taja mikroelektronika odlocu-
joca tehncloska infrastruktura
za nadaljni razvoj elektronike,
so leta 1976 v Iskri vzpodbudili
odlogitev o gradnji svoje lastne
tovarne mikroelektronike. Las-
tna mikroelektronika naj bi
omogocila hitrejsi razvoj elek-
tronike v sistemskih DO Iskre,

ucinkovitejsi in konkurencni
nastop na zahtevnih svetovnih
trgih in zmanjsalazaostajanje v
razvoju elektronike za razvitimi
dezelami. ]

Tak koncept uvajanja mikro-
elektronike v Iskro je tudi
opredelilizbranotehnologijoin
planirane zmogljivosti. OdI-
oc¢itev za unipolarno tehnolo-
gijo in proizvodnja mikroelek-
tronskih vezij po narocilu je bila
pravilna in ustrezna strategiji
uvajanja mikroelektronike v
Iskri. Zaradi nezadostnega
poznavanjatrzis¢ain dejanskih
potreb v Iskri je bila opredelitev
potrebnih proizvodnih zmog-
ljivosti izredno vprasljiva. Odl-
oditev, dase zinvesticijoMEIlin
ME Il planirajo zmogljivosti, Ki
predstavljajo v tehnologiji mi-
kroelektronike osnovni najma-
nj$i mozni proizvodni modul, je
bila takrat najbolj smiselna,
Geprav so bile prognoze o
bodoc¢i uporabi mikroelektro-
nike precej vecje.

Minimalni proizvodni modul
a priori ne omogoc¢a ekono-
mi¢nega poslovanja na pragu
take tovarne mikroelektronike.
Normalne tovarne mikroelek-
tronike, ki omogoc¢ajo ekono-
mi¢no poslovanje so 10 do 15
krat vecje od takega mini-
malnega modula, ki ima bolj

karakter ve¢jega laboratorija s
prototipno proizvodnjo. Taka
minimalna tovarna mikroelek-
tronike ima svojo ekonomiko le
v produktih kompleksnih siste-
mov, ki uporabljajo specificna
mikroelektronska vezja po na-
roc¢ilu, ki omogodéijo izredno
visoko funkcionalnost, kon-
kuren¢énost in visoko ceno
sistemov, v katere so taka vez|a
vgrajena. Omogoca u¢inkovito
in hitrovgrajevanjesvojihorigl-
nalnih idej v sisteme in tako
omogocajo prikljucitev tistim,
ki razvijajo nove tehnologije IN
so tehnologki nosilci razvojd
elektronike.

Investicije (ME |, ME II) V
tovarno mikroelektronike SO
bile realizirane v letih 1979,
1982 nedosledno. Del opremé
sploh ni bil instaliran (oprem@
za izdelavo mask), del opremé
je bil instaliran v premajhnem
obsegu in predstavlja ozka gria
(testna oprema), del opreme |€
unikaten (implanter, testnd
oprema) in vsak izpad predsta-
vlja popoln izpad proizvodn)e:
ekolodko tovarna ni urejend
(manjkajo skladiséa kemikalil
in plinov), tovarna je grajend
zelo nefunkcionalno in né
omogoéa optimalnega voden)a
proizvodnje.

V tovarno je bila prepozn?
instalirana oprema za nacrto-
vanje vezij, ki je najpomemp
nejée pri osvajanju tehnologil®
mikrovezij po naro€ilu. -

Zaradi nedoslednega inves
tiranjaME | in ME I, je od plan!
rane zmogljivosti proizvodnl¢
25.000 procesiranih rezin in
milijone montiranih vezij 1etnff
dejanskazmogliivostpr0|2\{0,n
nje 10.000 procesiranih rezin It
1.2 miljona montiranih vez!
letno. Omejitev proizvodn?
zmogljivosti predstavlja pre
vsem ozko grlo v testné
centru. " i

Usmeritev v tehnologijo M
krovezij po narocilu zahtel‘fe
strokovno usposobljeno oko Jo
uporabnikov. Zaradi rlelatwn-
upoéasnjenega razvoja ele_n
tronike v sistemskih DO Iskré!
zaradi pomanjkanja stroko\'r‘a.
usposobljenega kadra Z Z“o'
njem uporabe mikros_allektfvi_
nike ter pomanjkanja u¢inko i
tih orodij za naértovanje mlk,rlu
elektronskih vezij po naro 'bi
je bila zahteva po Uporiri
mikrovezij po narodilu v ls.e

minimalna. Posledica tegd :1‘
da tudi obstojece proizvo Zil
zmogljivosti procesiranja Ve
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0 poslovanje

po naroéilu niso zasedene. Za
leto 1986 predvidevamo proiz-
vodnjo procesiranja le 5.000
rezin in montazo cca 1,2
milijona vézij.

Priobravnavaniproblematiki
razvoja, nacrtovanja in proiz-
vVodnje mikrovezij po narogilu,
e potrebno upostevati nasled-
nje znacilnosti te tehnologije:

— tudi za minimalno proto-
tipno proizvodnjo je potrebno
Instalirati vso opremo, ki je
IzZredno zahtevna in draga;

— kljub nezasedenem zmo-
gljivostim mora biti vsa oprema
V polnem obratovanju 24 ur na
dan 365 dni v letu. To povzroca
IZredno visoke obratovalne
Stroske in stroske vzdrzevanija;
. — oprema je zelo zahtevna
In  zahteva zelo strokovno
Usposobljene ljudi za vodenje
In izvajanje proizvodnje in
VzdrZzevanja;

— uporabljene kemikalije in

Plini predstavljajo veliko ekolo-
ko nevarnost in nevarnost pri

elu in so zato potrebni zelo
Strogi varnostni ukrepi, z zelo
Visokimi stroski;

— proizvodnjo je potrebno
Vzdrzevati na neki minimaini
favni, da se osvojene tehnolo-
Jlje vzdrzujejo na osvojeni rav-
Ni. Pri pomankanju redne pre-
Oizvodnje je potrebno umetno
lansirati proizvodnjo zavzdrze-
Vanje osvojenih tehnologij. To
Predstavlija pri pomankanju
'®dne proizvodnje dodatni
Strosek proizvodnje. Za naso
ovarno je potrebna minimalna
Proizvodnja 300 startov proce-
Siranja rezin na teden (cca
15.000 letno — plan redne
Proizvodnje za leto 1986 je
5.000 rezin);

— proizvodnistro§kinaeno-
1o proizvodnje hitrc padajo z

OliSo zasedenostjo zmoglji-
VOsti. Npr.. v nasi tovarni je
Strosek procesirane rezine pri
Proizvodnji 5000 rezin letno

50.000 din, pri proizvodnji
15.000 rezin letno 110.000 din,
Pri polni zasedenosti zmog-

ljivosti 25.000 rezin l«2tno pa le
80.000 din;

— zaradi izredn¢) hitrega
razvoja tehnologije rnikrovezij
oprema za proizvodn jjo izredno
hitro zastari. V tireh letih
oprema zastari zaen¢> tehnolo-
Skogeneracijo.V Mik j-oelektro-
niki ze 5 let ni bila 1* ealizirana
nobena investicija v proizvod-
no opremo. Oprema  je ze 80%
odpisana in zastarel'a za dve
tehnoloski generac: iji. Nasa
ocena je, da bi rrnorali za
tehnolosko obnovo | ¢2tno inve-
stirati do 4 milijone L) S$;

Tovarna Mikroellektronika
zaradi nedoslednegei investira-
nja v okviru investicij' ME |, ME
I, neivestiranja v zaciInjih petih
letih in ne dovolj | razvitega
okolja uporabe mik|-oelektro-
nike, ni mogla realizii rati ciljev,
postavljenih obodlo¢: itvizaizg-
radnjo. Tovarna je: osvojila

tehnologijo nac¢rtova rjamikro-
elektronskih vezij p¢) narocilu
gostote 5 mikrometrc;v. Obseg
proizvodnje procesir ianja je e

vedno na ravni
proizvodnje.

Vse to so najponiembnejsi
objektivni vzroki, da [1)O Mikro-
elektronika nenehno | posluje z
motnjami. V tem doktimentu, ki
gasicerimenujemo »{:anacijski
program«nemoremc) govoritio
sanaciji, saj do sedaj:#;e niso bili
izpolnjeni pogoji, déi bi lahko
DO Mikroelektronika poslovala
normalno. Program 1(.ikrepov v
tem dokumentu je prravzaprav
program za dokoncsen zagon
tovarne in usposobit (2v okolice
za uporabo mikroel¢i:ktronskih
vezij po naroéilu. |2y rSitev teh
ukrepov bo omogiiéila DO
Mikroelektroniki, da! v tesnem
sodelovanju z uporalaniki nor-
malno posluje. Dok«;inéna us-
posobitev tovarne za jnormalno
delo in poslovanje je3 potrebni
pogoj za pripravo in| izvajanje
novih vlaganj v osvajizinje novih
zahtevnejsih tehnolo1gij mikro-
vezij. Za dokonénci usposo-
bitev tovarne je potirebno izv-

) rototipne

r$iti predvsem naslednje ukre-
pe:

— dokompletirati potrebno
opremo za redno, kakovostno
nemoteno proizvodnjo do z
investicijo ME | in ME Il plani-
ranih zmogljivosti (25.000 pro-
cesiranih rezin letho in 3
milijone montiranih vezij);

— ekolosko dokonéno ure-
diti tovarno (skladis¢e kemika-
lij);

— opremiti tovarno z udin-
kovitimi orodji za nacrtovanje
in prenos vezij po narocilu v
proizvodnjo;

— opremiti uporabnike (si-
stemske DO) z ucinkovitim
orodjemzanacrtovanjavezij po
narocilu;

— nacrtno 3olanje strokov-
njakov elektroni¢arjev, upora-
bnikov za nacrtovanje vezij po
narocilu;

— Solanje bodoéih strokov-
njakov na solskih ustanovah in
opremiti te ustanove z naérto-
valsko opremo,

— vklju¢evanje mikroelek-
tronike pri opredelitvah strate-
Skih projektov uporabnikov in
razvoj novih tehnologij za taka
vezja, kisostrateSkegapomena
zate projekte.

— SO0ZD Iskrabo zagotovila
potrebne uvozne  pravice
(DPRP) za uvoz repromate-
riala, za vzdrzevanje, razvojne
stroske in investiranje iz lastne
amortizacije; DO Mikroelektro-
nika ne bo obremenjena s
stroski za izvozne stimulacije;

— tesni poslovno tehniéni
odnosi DO Mikroelektronike z
uporabniki, ki naj omogocijo
normalno poslovanje DO Mi-
kroelektronike.

Ekonomi¢nost na pragu to-
varne je zaradi malih proizvod-
nih zmogljivosti in usmeritvi na
proizvodnjo specialnih mikro-
vezij po narocilu v malih serijah
tezko doseéi. Cilj bo, da z
ucinkovito uporabo moznosti
mikroelektronike  dosezemo
ekonomicénost prek sistemov, ki
uporabljajo mikroelektronska
vezja po narocilu.

— skupaj z uporabniki do-
sec¢i dogovor o nacinu pokriva-
nja dela stroskov'(vzdrzevanje
opreme, vzdrzevanje tehnolo-
gije, tecajne razlike) DO Mikro-
elektroniki in tako omogogiti
normalno poslovanje in zago-

:

toviti socialno varnost delav-
cev.

Nedopustno je, da $e naprej
dopustimo stanje, da se DO
Mikroelektronika, kot nosilka
programa mikroelektronike, ki
je in bo Se bolj osnovna
tehnoloska infrastruktura, ob
vsakem periodiénem in za-
kljuénem ra¢unu pojavlja kot
izgubar, kar ima zelo negativen
odmev v S$irsi javnosti in
bistveno zmanjSuje moznosti
sirSe druzbene podpore nad-
aljinemu razvoju mikroelektro-
nike.

Vloga mikroelektronike v
nasem prostoru ni proizvodnja
standardnih komponent, am-
pak omogociti uporabnikom-
proizvajalcem sistemov mikro-
elektronskih vezij po narodilu,
da postanejo ucinkovitejsi in
konkurenénejsi na svetovnih
trgih in vsaj na nekaterih
segmentih samostojni, neodvi-
sni nosilci tehnoloskega razv-
oja, kar pa brez lastne mikro-
elektronike ni mozno.

Splosni podatki od
DO

Delovna organizacija v usta-
navljanju Iskra Mikroelektro-
nika (IME) je bila ustanovljena
dne 6. 7. 1977, s sprejemom
akta o ustanovitvi delovne
organizacije, ki so ga sprejele
temeljne organizacije DO Iskra
IEZE, potem ko je DS potrdil 8.
6. 1976 investicijski elaborat.
Sedez DO jev Ljubljani, Stegne
15 d. DO IME ima nasledniji
predmet poslovanja:

— razvoj, projektiranje, tes-
tiranje in proizvodnja integrira-
nih vezij, podsestavov, opreme
in orodjaza proizvodnjo le-teh:

— prodajaintegriranih vezij,
podsestavov, opreme in oro-
dja za proizvodnjo le-teh ter
storitve s podroéja razvoja,
projektiranja in testiranja inte-

griranih  vezij, podsestavov
opreme in orodja za proizvod-
njo le-teh;

Kot DO v ustanavljanju

imamo v skladu z dologili ZZD
zacasni poslovodni organ in
Svet DO v ustanavljanju.

V DO je bilo na dan 31. 12.
1985 zaposlenih 236 delavcev z
naslednjo izobrazbeno struk-
turo;

Stevilo %

srednja strok. izobrazba 137 58%
vi§ja strokovna izobrazba 16 7%
visoka strok. izobrazba 35 15%
ostalo 48 20%
skupaj 236 100%

Vrednost osnovnih Sredstev
v uporabi je znasala konec leta
1985 3.187 mio din, od tega
oprema 63%. Pretezni del
opreme je bil aktiviran Ze leta
1982. Zato je glede na predpi-

sano Zivljenjsko dobo 7 let in
hitro tehnolosko zastarevanje,
odpisanost opreme do 80%.

V srednjeroénem planu 1986
— 1990 bomo bistveno poveéali
proizvodnjo, kar bo bistveno

e
St.42. 1. december 1986

stran 11




vplivalo nazmanj$evanje proiz-
vodnih strodkovinnapocenitev
proizvednje. Celotni prihodek
bomo v tem obdobju povecali
za 4 kratina:podrocju prodaje
izdelkov in 8 krat v delu, ki
predstavlja prodajo razvojno
nacrtovalskih uslug in uslug
drugih storitev.

TrZenje

Tovarna mikroelektronike je
bila v Iskri postavijena z
namenom da proizvaja spe-
cialna vezja po naro€ilu za
potrebe Iskrinih sistemskih
DO. Ta vioga DO ME oprede-
ljuje tudi trzid¢e za produkte.
Trzna analiza in izkusnje iz
pretekiostikaZejo,da80do90%
proizvodnje DO ME Koristijo
uporabniki Iskre, 10 do 20% pa
uporabniki izven Iskre, v Jugo-
slaviji in tujini. Ocenjujemo, da
je to razmerje ustrezno in pot-
rjuje viogo DO ME v Iskri.

Zaradi nerazvitega okolja
uporabe mikrovezij po narocilu
v Iskri uporabniki niso generi-
rali dovolj zahtev za proizvod-
njo vezij po narogilu. Zaradi
tega so bile proizvodne zmog-
ljivosti procesiranja, kljub os-
vojeni tehnologiji, minimalno

izkoris¢ene. Zaradi zahteve po "’

ekonomiénem poslovanju, se
je DO ME usmerila v proizvod-
njo montaze standardnih vezij
na osnovi uvoZenih procesira-
nih vezij. Razmerje pri konénih
produktih je bilo do sedaj 80:20
za vezja, izdelana na osnovi
uvozenih rezin. Ze v letu 1986
smo uspeli to razmerje obrtniti
20:80 v korist vezij, izdelanih na
osnovi doma procesiranih re-
zin. Ze v letu 1987 in naprej,
bomo proizvajali izkljuéno las-
tna naértana in procesirana
vezja.

Trzna analiza je pokazala
velike moznosti plasiranja mi-
kro vezij po narodilu v nasled-
njem srednjerodnem obdobju.
Ze vletosdnjem letu so vidni prvi
znaki, da svetovna kriza proiz-
vodnje integriranih vezij popu-
§¢a in se kazejo vec¢je moznosti
prodaje za izvoz. Vecji proizva-
jalci opuséajo proizvodnjo v 5
mikrometerski tehnologiji in to
je moznost, da DO ME dobi
vecjanarocilazato proizvodnjo
(ITT, AMI). Cene, ki jih DO ME
dosega na svetovnem trgu so
enake cenam, ki jih dosegajo
drugi proizvajalci. Tudi upora-
bniki v Iskri se vse bolj zave-
dajo, da brez mikroelektronike
ne morejo ve¢ konkurenéno
nastopati na zahtevnem sve-
tovnem trgu in se zato bolj
odloéno usmerjajo v uporabo
mikrovezij po narogilu. Stevilo
DO Iskre, ki uporabljajo mikro-
vezja po narocilu, oz. planirajo
uporabo mikrovezij po naroéi-
lu, narasca.

Najpomembnejsi uporabniki
mikrovezij po narogilu v Iskri
bodo: Telematika, Kibernetika,

Avtoelektrika, Avtomatika v
manjsih koli¢inah patudiISEZ,
SIP, Delta in CEO.

Poleg razvojnih, nacroval-
skihin proizvodnih uslugbomo
vDOME ponudiliuporabnikom
tudi dodatne usluge testiranja,
kvalifikacije in analiz odpovedi
standardnih integriranih vezij.

V sodelovanju z drugimi
proizvajalci elementov v Iskri
bomo ponudili uporabnikom
elektronske podsklope in sklo-
pe, sestavljene iz monolitnih
vezij in diskretnih vezij.

Uporabnikom bomo ponudili
tudi ucinkovite nacrtovalske
delovne grafi¢ne postaje.

Proizvodni
program
in zmogljivosti

Osnovni obstojeci proizvod-
ni program DO ME je procesi-
ranje, montaza in testiranje
unipolarnih digitalnih in digi-
talno/analognih vezij po naro-
¢ilu visoke integracijegostote5
mikrometrov. Razvojno-proto-
tipno pa je osvojena tudi
tehnologija procesiranja unip-
olarnih vezij po naro€ilu gosto-
te 3 mikrometre. Na osnovi
licenéne pogodbe z AMI smo
osvojili procese: NVS, NVD,
CTA, CVA CVB in na osnovi
lastnega znanja pa Se procese:
PIA, PIB,NIA, CIN,CVC,NVSv
gostoti 3 mikrometre. Proiz-
vodnjo v gostoti 3 mikrometre
osvajamo na osnovi lastnega
znanja, brez tuje licence. V
proizvodnji montaZe vezij smo
v DO ME osvojili tehnologijo
montaze v kerami¢na, cer-dip
in plastiéna ohisja ter tehnolo-
gijo montaze tankoslojnih hi-
bridov.

Do sedaj smo osvojili v
proizvodnji 31 razli¢nih vezijpo
naro€ilu, od tega 6 vezij po
naro€ilu za tujega narocCnika
(ITT, AMI), kijekvalificiral naso
proizvodnjo procesa kot zelo
uspesno.

Tehnologija proizvodnje
procesiranja mikrovezij je iz-
redno zahtevna. CVB proces je
sestavljen iz 112 razli¢nih
tehnoloskih korakov, katerih
tehnolosko trajanje je 115 ur.
Po vsakem koraku so potrebna
natané¢na merjenja in kontrole.
Ze najmanjse napake na posa-
meznih korakih lahko povzr-
ocijo, da je rezultat procesira-
nja 0.

Usposobljenost, kakovost
opreme in natanénost, bistve-
no vplivajo na konéni izplen, ki
je merilo uspednosti procesira-
nja.Nakonéniizplenvplivatudi
velikost vezja. Cim vecjaje pov-
r§ina vezja, manj3i so izpleni
(Stevilo dobrih vezij na rezini).

V proizvodnji procesiranja
vezij je zelo pomembno, da
kontinuiranovzdrzujemo osvo-
jene procese. To doseiemo

* kinjena in

tako, da n enehno in nepre-
kinjeno te&i e proizvodnja v teh
procesih. C e se proizvodnja v
nekem osv( Jjenem procesu za
dije prekin e, je potrebno ta
proces osvi ajati znova. Nepre-
koli¢insko dovolj
visoka prcrizvodnja je tudi
pogoj za d osego zadovoljivih
izplenov.

Raziskave in razvoj

Mikroelek :tronika pripada
podro¢ju vi¢ sokih tehnologij, za
katere je zni ad¢ilno, da jim zago-
tavlja napre¢ 2dek le intenzivno
razvojno-ra: ziskovalno delo. V
DO ME se : zavedamo, da brez
intenzivneg arazvojno-razisko-
valnega dela ne moremo
zagotoviti r radaljnega razvoja
DOMEinm ikroelektronike, kot
osnovne te¢ 2hnoloske  infra-
strukture.

Z odlo¢ nejdo akcijo ¢&im
hitrejse usg )osobitve razvojno-
raziskovaln ega dela, ki je bilov
preteklosti \moéno zanemarje-
noinjetoec lenizmed pomemb-
nih vzrokov 1, da nismo dosegli
rezultatov, ki smo jih pri¢ako-
vali, zelimo  &im prej usposobiti
DO Mikroel ektroniko za viogo
nosilca ne idaljnjega razvoja
mikroelektr onike v Iskri.

Pri uspc sobitvi razvojno-
raziskovalniega dela v DO
Mikroelektr onika, se moramo
opreti pred: vsem na lastne sile,
ob aktivhe :m sodelovanju z
zunanjimi in istitucijami (LMFE).

Razvojno -raziskovalna de-
javnost se bo v DO Mikroel-
elektronika usposobila za na-
slednja pod rocja:

— razvoj tehnologij za mi-
kroelektron ske izdelke. Osva-
janje tehnc logij, potrebnih za
konkretne g rrodukte, ali familije
produktov za konkretne upo-
rabnike;

— razvoj in nacrtovanje mi-
kroelektron skih produktov za
specifi€no L 1porabo, séimvecdjo
stopnjo vgr: ajenega znanja;

— razvoj in implementacija
ucinkovitih- orodij za nacrto-
vanje in za r ‘azvoj tehnologij.

Najpomel mbnejSa naloga ra-
zvojno-razis skovalnega po-
drog¢ja v [)O ME je, da se
strokovno, kadrovsko in z
opremo usg '0sobi, da omogo¢i
uc¢inkovitin hiter prenos speci-
fikacij zano vovezje nasilicijin,
da razvie nove potrebne
tehnologije za nadrtovanje,
proizvodnjo ' in testiranje novih
vezij po narc >¢ilu. Zelo pomem-
bna nalogz: je tudi Solanje
uporabnjkoy / za nacrtovanje in
razvoj ter im plementacije ucin-
kovitit, naér tovalskih orodij za
uporabnike.

Pri uspos obitvi svojega raz-
vojno-razisk :ovalnega dela bo
DO ME te sno sodelovala z
domadimiin tujimiinstitucijami
in firmami. | 20sebno pomemb-
no sodelove inje bo z LMFE, ki

predstavlja najpomembnejsi
strokovni potencial s podrocja
mikroelektronike v Jugoslaviji.
DO ME zeli vkljugiti prek
sodelovanja strokovnjake LMFE
vV svoje razvojne programe in
tako doseéi pretok znanja iz
LMFE v Mikroelektroniko.

Kakovost

V tehnologiji proizvodnje
mikrovezij je kakovost kljuéne-
ga pomena. V vseh fazah
proizvodnje in v vseh korakih
procesiranja je potrebno strikt-
no upostevati predpisane po-
stopke glede kontrolekakovos-
ti. V proizvodnji mikrovezij ni
mozZno improvizirati. Konéni
produkt mora biti kakovosten
in zadovoljiti predpisane stan-
darde, ali pa produkta ni. Z

ISKRA MIKAY
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doslednimi in kontinuiranimi
aktivnostmi kontrole kakovosti
je mozno doseéi velike eko-
nomske uéinke pri proizvodniji.

Za zagotavljannje kakovosti
Pa ni odgovorna le sluzba za
kakovost, ampak morajo bitiza
kakovost odgovorni vsi delavci
DO ME.

V DO Mikroelektroniki z veli-
kimi naporistalnoizboljSujemo
kakovost proizvodnje in zma-
njSujemo izmet.

NasciljvDO ME je, da z mak-
simalnim angaziranjem sluzbe
kakovosti dosezemo izplenepo
svetovnih normativih.

Osnovna strateska in prog-
ramska usmeritev Sluzbe za
kakovost jezagotavljanje kako-
vosti in zanesljivostivcelotnem
procesu proizvodnje mikro-

elektronskih vezij, ugotavljanje
stopnje zanesljivosti izdelkov
ter analiziranje vzrokov za
odpovedi in nizkih izplenov, z
osnovnim namenom dvigati
kakovost in zniZevanje stro-
S§kov proizvodnje. Za realiza-
cijotehnalogsemoraSluzbaza
kakovost strokovno, kadrovsko
in z opremo usposobiti.

Preskrba
Z repromateriali

Osnovna znacilnost nabave
repromateriala v DO ME je, da
89% potrebnega materiala na-
bavljamo v tujini, ker repro-
materiala za naso proizvodnjo
ni mozno nabaviti nadomacem
trgu. Optimalno nabavo one-
mogocdajo izredno dolgi dobav-
ni roki za nekatere materiale
(do8 mesecev). Dobavnirokise
tudi pri istih dobaviteljih spre-
minjajo za isti material, od
narocila do narocila.

Za vecino materialov je v
dezelah ‘izvoza potrebna izv-
ozna licenca in z nase strani
EUC. Dobavitelji tudizahtevajo

predpladila.
V tovarni je instalirana
zahtevna in draga uvozena

oprema Vv vrednosti cca
14.000.000 US$. Ta oprema je
zelo zahtevna za uporabo in
vzdrzevanje. Potrebni so dragi
rezervni deli, nekatere naprave
pa vzdrzujemo prek servisnih
pogodb z dobavitelji. Nabava
rezervnih delov za vzdrzevanje
in samo vzdrzevanje zahteva
izredno veliko deviznih sred-
stev za uvoz.

Preskrba z vodo
in energijo

Energija, predvsem elekt-
ricna predstavlja v tehnolo-
§kem procesu kakrsen tece v
Mikroelektroniki, polegsilicije-
vih rezin, kemikalij in ohisij za
vezja, najpomembnej$o vhod-
no surovino, oz. material.

Skupaj s toplovodnim daljin-
skim ogrevanjem, ki omogoca
enakomernost klimatskih po-
gojev v proizvodnih prostorih
vse leto, predstavljatudi bistve-
ni stroSek poslovanja DO, ki se
hitreje povecuje, kot prihodek.

Stroski za elektricno ener-
gijo, toploto in vodo so fiksni
stroski, ne glede na obseg
proizvodnje, ker mora vsa
oprema obratovati neprekinje-
no 24 ur na dan, 365 dniv letu.

Lokacija

Tovarna Mikroelektronika se
nahaja na lokaciji Iskrinega
zazidalnega kompleksav Steg-
nah. Ta lokacija je bilaizbrana
zato, ker je na tem kompleksu
obstajala potrebna komunalna
infrastruktura in zaradi blizine
izvorastrokovnozelousposob-
ljenih ljudi (Univerza, Instituti)

ter blizine potencialnih upo-
rabnikov.

Lokacija ni povsem ustrezna
za mikroelektronsko tehnolo-
gijo zaradi blizine komunikacij,
onesnazenega zraka in ekolo-
§kih nevarnosti. Na obstojeci
lokaciji bomo lahko uspesno
osvojili in proizvajali vezja
gostote do 3 mikrometre, za
proizvodnjo v zahtevnejsih
tehnologijah pa ta lokacija ne
ustreza ve¢. Trenutno je veli-
kost proizvodnih povrsin 1900
m2, od tega je Cistih proizvod-

nih povrsin:
— klasa 100.000 560 m?2
— klasa 10.000 460 m?2

— klasa 100 125 m2  Pov-
r§ina za pomozno tehnologijo
je 1500 m2.

Kadri
in socialni pogoji

Tehnologija razvoja, naérto-
vanja in proizvodnje mikrovezij

| po naroéilu, zahteva izredno

strokovno usposobljene kadre
s specialisti¢nimi znanjis podr-
ocja elektrotehnike, fizike, ke-
mije in metalurgije. Za prido-
bitev in usposobitev je potreb-
na nacrtna in uc¢inkovita ka-
drovska politika. Ker je bilo v
preteklosti to podroéje zane-
marjeno, imamo v DO ME
tezave s pridobivanjem novih
strokovnjakov. V letu 1986 smo

priceli z intenzivno S&tipen-
dijsko politiko in dodatnim
Solanjem sami skrbeti za

lastne strokovnjake, ker takih
strokovnjakov ni mozZno dobiti.
V naslednjem srednjeroénem
obdobju bomo zaposlovali
predvsem nove delavce z vi§jo

in visoko izobrazbo in tako izb-.

olj8ali izobrazbeno strukturo
zaposlenih

Investicije

V Iskri smo investirali v izg-
radnjo tovarne mikroelektro-
nike vdveh fazah (MElin MEII).
Prva faza (ME I) je obsegala
postavitev proizvodnje mon-
taze vezij. Poiskusna proizvo-
dnja se je v ME pricela 1979.
Druga faza ME Il, ki je pre-
dvidela postavitev in zagon
proizvodnje za procesiranje, se
je pricela 1981 in se formalno
zakljuéila v letu 1985.

Investiciji ME | in ME Il nista
bili dosledno realizirani po
programu in zato lahko rece-
mo, da investiciji dejansko
nista zakljuceni, ker v okviru
investicij ni bila instalirana vsa
oprema (oprema za izdelavo
mask). Del opreme ni bilinstali-
ran v zahtevanem obsegu, del
opreme je unikaten, ni bilo
zgrajenih skladisc in garderob.
Vse te nedoslednosti pri rea-
lizaciji investicije so eden
izmed pomembnih vzrokov za
motnje v poslovanju DO Mikro-
elektronike in lahko zaraditega

ocenimo, da investicija $e ni
dala pricakovanih rezultatov.

Nedosledno investiranje v
opremo. zmanjsuje planirane
proizvodne zmogljivosti s 25.000
procesiranih rezin in 3.000.000
montiranih rezin letno na
dejanskih 10.000 rezin letno in
1.200.000 montiranih vezij let-
no.

Za odpravo akutnih ozkih grl
v proizvodnji je nujno takoj
investirati v potrebno opremo 4
mio US$ in tako doseci plani-
rane proizvodne zmogljivosti,
kar je pogoj za planirani obseg
proizvodnje, ki bo omogogil
boljse poslovne rezultate plani-
rane vtem Sanacijskem progra-
mu. Ker uporabniki planirajo’
vse ve¢ uporabo analogno/di-
gitalnih vezij, se mora DO ME
takoj opremiti z ustrezno testno
opremo, ker drugace te proiz-
vodnje ne bo sposobna izvajati.

Z instalacijo te opreme bo.
zagotovljena normalna kako-
vostna proizvodnja v osvojeni5
mikrometerski tehnclogiji, v
planiranih zmogljivostih.

Nujno je potrebna investicija
za ekolosko ureditev tovarne
(izgradnja skladis¢a kemikalij
in plinov). To investicijo bo DO
Mikroelektronika opravila iz
sredstev lastne amortizacije
predvidoma Ze 1986.

V prihodnje bo potrebno v
obnovo izrabljene opreme, ins-
talacijo opreme za osvajanje in
proizvodnjo novih tehnologij
naértovanja in proizvodnje ter
usposabljanje okolja za upora-
bo mikroelektronike investirati
vecja sredstva. Te investicijske
potrebe bodo opredeljene v
investicijskem projektu ME IlI,
ki bo predstavljal kontinuiteto
investicij ME | in ME II.

Poslovna uspesnost

Problematika poslovne us-
pesnosti se izkazuje predvsem
skozi izredno visoke proizvod-
ne stroske na enoto proizvoda.
Vzrok za tako visoke proizvod-
ne stroske je predvsem slaba
izkoris¢éenost prizvodnih zmo-
gljivosti. Tovarna mikroelek-
tronike z instaliranimi tako
majhnimi proizvodnimi zmog-
ljiivostmi in, ki proizvaja spe-
cialnavezja po narocilu, apriori
izredno tezko posluje ekono-
micno na svojem pragu.

Ekonomiénostse moradose-
¢i prek vecje ekonomiénosti
sistemov, ki imajo ta vezja
vgrajena.

Ce pa tudi te minimalne
proizvodne zmogljivosti niso
maksimalno izkoriséene, - je
poslovna uspesnost take tovar-
ne nemogoca.

Zaloge

Zaloge v DO ME soredidiwno
vrednostno visoke wisHneatfavi
s koli¢ino «n limmdjo walik
mirujo¢i detdimesirerzzaralli:
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— materiali so skoraj vsi iz
uvoza in njihova vrednost po
enoti je velika;

— dobavnirokiso dolgiinse
spreminjajozaiste materialeod
narocila do narocila;

— proizvodnja nestandard-
nih vezij po narocilu povzroca
mirujoco zalogo.

Stanje zalog na dan 31. 03.
1986 je 335.929.000 din. Pre-
dvidena poraba do konca |I.
1986 je241.088.000din. Mirujo-
¢a zaloga v letu 1986 v
94.841.000 din (28,23%).

V sanacijskem programu je
predvidenih ve¢ ukrepov za
boljSe gospodarjenje z materi-
ali.

Ekologija

Kemikalije in plini, ki jih
uporabljamo v procesih proiz-
vodnje integriranih vezij v DO
ME, predstavljajo stalno poten-
cialno ekolosko nevarnost. Pri
normalnem obratovanju je
tovarnaizredno ¢istain neone-
snazuje okolja. Ob izrednih
dogodkih pa lahko povzroci
ekolosko nevarnost. Zato so v
DO ME uvedeni strogi varnos-
tni ukrepi in upostevani vsi
svetovni standardi za zagota-
vljanje varnosti delavcev in
okolja.

Trenutno obstaja edino iz-
redno perec problem skladis¢a
kemikalijin plinov, kiobinvesti-
cijiMElinMEII nibilozgrajeno.

V DO smo izvrsili vse
potrebne aktivnosti za prido-
bitev dovoljenja za izgradnjo
skladisc¢a, ki ga moramo doko-
néati Se v letu 1986 in tako
u¢inkovito odpraviti ta pere¢
problem.

Delovanje DPO
in samoupravnih
organov

V DO ME organizirano
delujejo v skladu s statuti
naslednje druzbeno-politicne
organizacije: OOZK,00ZSSin
OOZMS. Najaktivnejsa je OO
ZSS. V prihodnje bomo bolj
okrepili tudi delovanje OO
ZMS, saj je v DO zelo veliko
miadih.

Svet DO v ustanavljanju, ki je
sestavljen iz zunanjih ¢lanov
delegatov DO ustanoviteljic in
delegatov iz DO ME, je redno
opravljal svoje deloinvlogo. Pri
delu Sveta je bila premalo
prisotna aktivna vlogazunanjih
delegatov. Zelo neredno se
udelezujejo sej in se veckrat
pojavi problem sklepénosti.
Zunanji delegati s svojim
sodelovanjem v Svetu ne izva-
jajo v dovolj veliki meri aktivne
vloge pri usmerjanju razvojno
proizvodnih programov DOME
in prenosu problematike poslo-
vanja DO ME v svoja okolja.
Svet se bo v bodoée Se bolj

aktivno vkljuéil v reSevanje in
izvajanje poslovanja DO ME.

Sodelovanje
s FE (LMFE)

Laboratorij za mikroelektro-
niko na Fakulteti za elektroteh-
niko (LMFE) v Ljubljani, je
odigral izredno pomembno
pionirsko vlogo pri doseda-
njem razvoju mikroelektronike
v Sloveniji.

Izredno pomembna je bila
vlogaLMFE obopredelitvirazv-
oja mikroelektronike v Iskri.
Predlagana usmeritev LMFE,
da Iskra osvoji unipolarno
tehnologijo vezij po narodilu,
se je pozneje izkazala kot pra-
vilna in omogogila, da je Iskra
stopila v korak z bolj razvitimi
dezelami pri osvajanju in
uporabi mikroelektronke. LMFE
bo v nadaljnem razvoju mikro-
elektronike vkljuéen kot izred-
no pomemben strokovno vr-
hunsko usposobljen subjekt, ki
bo bistveno vplival s svojim
strokovnim znanjem in izku-
dnjami na hitrejSe osvajanje
novih znpanj in afirmacije
Mikroelektronike v nasem pro-
storu.

LMFE bo tudi v bodoce
nosilec raziskovalnih aktivno-
sti pri osvajanju novih zahtev-
nejSih tehnologij in nosilec
izobrazevanja s podrogja teh-
nologij mikrovezij.

Sodelovanje med LMFE in
ME bo potekalovoblikiskupnih
razvojno raziskovalnih nalog.
Mikroelektronika priCakuje
konkretno pomoé¢ LMFE pri
usposobitvi nacrtovalcev v
nacrtovalskem centru ME, pre-
tok strokovnjakovizLMFEVME
in obratno ter prenos razvitih
nacrtovalskih orodij iz LMFE v
ME.

Da bo LMFE lahko u¢inkovito
izvajal svoje naloge, opredelje-
ne z njegovo vlogo v izobraze-
valni in raziskovalni funkciji, je
potrebno poskrbeti za nemote-
no nenehno financiranje teh
aktivnosti, da za svojo eksisten-
co ne bo potrebno, da LMFE

izvaja podijetnisko naértoval-
ske aktivnosti, ampak se z
vsemi svojimi strokovnimi po-
tenciali usmeri v uéinkovito
izobrazevalno in raziskovalno
delo.

Strate§ke usmeritve
DO
Mikroelektronike
in zagotovitev
uspesnosti
poslovanja

Najpomembnejse strateske
usmeritve DO Mikroelektro-
nike so:

— v DO ME se bomo v
tesnem sodelovanju z uporab-
niki razvijali in osvajali le tiste
tehnologije, ki o potrebne za
razvoj in proizvodnjo konkre-
tnih vezij, ki jih uporabniki
potrebujejo kot strateska vezja
v svojih strateskih projektih in
so pripravljeni sofinancirati
razvojne stroSke in stroske za
potrebno opremo.

— DO ME se bo kadrovsko,
strokovno in z opremo usposo-
bila za samostojno delo v
nacrtovanju in proizvodnji uni-
polarnih specialnih vezij po
narociluin seusposobila,dabo
ponudila uporabnikom hitro
realizacijo, od zamisli do pro-
dukta (3 do 4 mesece).

— DO ME se bo usmerila
predvsem v proizvodnjo spe-
cialnih vezij po narocilu, z
vgrajenim veliko znanja, kar bo
omogocilo doseci visoke cene
produktov.

— DO MEbovsvojproizvod-
ni program vsodelovanjuzdru-
gimi DO Iskre vkljucila tudi
proizvodnjo elektronskih pod-
sklopov in sklopov, sestavlje-
nih iz lastnih monolitnih in hib-
ridnih vezij in diskretnih ele-
mentov drugih proizvajalcev.

Ti sklopi in podsklopi bodo
izvedeni predvsem v tehnolo-
giji povrdinske montaze (SMD).
Zato bomo v DO ME tudi osva-

AR E]
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jali tehnologijo proizvodnje

vezij za povrsinsko montazo.
— DO ME bo ponudila

uporabnikom cenene udinko-

vite nacrtovalske postaje in -

moznost hitrega prenosa nacér-
tanih vezij do faze potrjene
logiéne sheme na silicij in hitro
izdelavo vezij.

— DO ME bo navezala tesne
sike z velikimi proizvajalci integ-
riranih vezij, dobavitelji Iskre
(ITT, AMI, Intel, SGS, Motor-
ola, Siliconix).

— DO ME bo ponudila
uporabnikom usluge testira-
nja, kvalifikacije in analize
odpovedi standardnih integri-
ranih vezij.

— DO ME predlaga, da se
dolgoroéno centralizira naba-
va in vhodno testiranje integri-
ranih vezij za potrebe Iskre v
DO ME.

Za zagotovitev uspe$nega
poslovanja DO ME bomo v Iskri
izvrsili naslednje ukrepe:

— odpraviti ozka grla in
usposobiti tovarno za kakovo-
stno nemoteno proizvodnjo v
planiranih proizvodnih zmog-
ljivosti ter investirati 4 mio $ v
potrebno opremo

— usposobiti  nacrtovalski
center DO ME in naértovalska
orodja pri uporabnikih, da
pove¢amo produktivnost naér-
tovanja, kar bo omogodilo
nacrtati ve¢ vezijin potembolje
izkoristiti proizvodne zmog-
ljivosti procesiranja

— dosledno izvrSevati stra-
teSke usmeritve DO ME in
ukrepe Sanacijskega progra-
ma

— ker bo v DO ME zaradi
usmeritve v proizvodnjo spe-
cialnih vezij po narogilu in
zaradi majhnih proizvodnih
zmogljivosti tezko doseci eko-
nomi¢no poslovanje na pragu
tovarne, bomo zagotovili nor-
malno poslovanje DO ME v
sodelovanju z uporabniki, nad-
omestili DO ME del strodkov za
vzdrzevanje opreme in vzdrze-
vanje tehnologije po kljuéu
udelezbe pri investiciji ME | in
ME I1.

Po dogovoru na kolegiju
finanénih direktorjev DO SOZD
Iskra bo DO Delta financirala del
stroSkov na osnovi interesnega
zdruzevanja zdogovoromz DO
ME.

Zakljuéek

Namen dokumenta Sanacij-
ski program je predvsem podati
objektivno analizo stanja in
poslovanja v DO ME ter na
osnovi te analize predlagati
ukrepe za izbolj$anje poslova-
njav okviru objektivnih mozno-
sti. Dokument nakazuje neka-
tere specifi€énosti tehnologije
razvoja, nacrtovanja in proiz-
vodnje mikrovezij po narodilu,
ki bistveno vplivajo na poslo-
vanje DO ME: Delavci DO ME
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Mo poslovanije

Al
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Zelimo, da bi pokazali uporab-
nikom objektivno obstojeco
problematiko. Razna ugibanja,
nestrokovne ocene, namigova-
nja, nepoznavanje problema-
tike s strani uporabnikov in
SirSe javnosti glede problema-
tike poslovanja DO MEimazelo
negativne posledice za nadalj-
nji razvoj mikroelektronike.
Namen Sanacijskega prog-
rama je tudi, da bi te razne
nesporazume odpravili, da bi
uporabniki dobili objektivne
lnformacljeoposlovanju Vtem
dokumentu je veckrat pou-
darjeno, da DO ME lahko

uspesno posluje le v tesnem
sodelovanju z uporabniki. Us-

peSen razvoj in poslovanje
uporabnikov bosta vplivala na
uspesnost razvoja in poslo-
vanje DO ME. Tovarno Mil:ro-
elektronikasmovlIskri postavili
zaradi uporabnikov. Za nadalj-
nji razvoj Mikroelektronike
moramo prevzeti odgovornost,
taléo uporabniki, kotdelavci DO

Zadelavce DO Mikroelektro-
nika predstavljajo predlagani
ukrepi v Sanacijskem prog-
ramu prioritetno nalogo in.

M aa au v

‘veliko obveznost. Vse naloge,

Ki jih objektivno lahkoizvrsimo,
bomo delavci DO ME izvrsili v
planiranih rokih in tako samo
prispevali bistveni del k izb-
oljsanju poslovanja DO. Ana-
liza v Sanacijskem programu je
pokazala, da objektivno sami
delavei DO ME ne moremo
povsem zagotoviti uspesnosti
poslovanja DO Mikroelektro-
nike, kot je s predlaganimi
ukrepi nakazano v Sanacij-
skem programu.

Delavci SOZD Iskra moramo
znova odlo¢no zavzeti svoja
stalis¢éa do obstojeée mikro-

elektronikeinnadaljnjegarazv-
oja le-te. Gotovo je Iskra kot
nosilna, najpomembnejsa in-
dustrija elektronike v Jugosla-
viji in najpomembnejsi gospo-
darski subjekt nadaljnjega go-
spodarskega razvoja Slovenije
in Jugoslavije ter najpomemb-
nejsi uporabnik mikroelektro-
nike.

Odnos Iskre do mikroelek-
tronike bo opredeljeval tudi
8ir§i druzbeni odnos do mikro-
elektronike. Ne pri¢akujemo
sirSe podpore do razvoja
mikroelektronike, ¢e v Iskri ne
bomo resniéno spoznali, da je
mikroelektronika dejansko os-
novna tehnoloska infrastruk-
tura, ki bo usodno vplivala na
nadaljnji razvoj Iskre. Posle-
dica neenotnega odnosa do
vloge in potrebnosti mikroelek-
tronike vsamilskri, so tudi razni
nevarni odmevi v javnosti, z
dilemami o potrebnosti mikro-
elektronike v Sloveniji.

S potrditvijo in realizacijo
predlaganega Sanacijskega
programa bomo poenotili od-
nos uporabnikov v Iskri do
mikroelektronike in s skupnimi
napori za usposobitev za
uspesno poslovanje DO ME
naredili najve¢ za potrditev
vloge mikroelektronike, kot
osnovne tehnoloske infrastuk-
ture, odlocujoce za nadaljnji
razvoj Iskre. Kot strokovnjaki s
podrocja elektronike, moramo
delavci Iskre z vso odgovorno-
stjo povedati $§ir§i druzbeni
skupnosti in javnosti, da ne
sprejemamao nevarnega razmi-
§ljanja »mikroelektronika da,
ali ne« in opozarjamo, da bo
najdrazja tista in taka mikro-
elektronika, ki jenebomoimeli.

Porocilo o izvajanju programa

Ze od svoje ustanovitve v letu
1977 posluje DO Mikroelektro-
nika z motnjami. V letu 1985 se
je poslovanjezelozaostnlo DO
Mikroelektronika je poslovalaz
izgubo in pristopili smo k celo-
viti analizi vzrokov in iskanju
reSitev za usposobitev DO. V
januarju 1986 smo delavci DO
Mikroelektronike, skupaj s
sodelavci Iskra Banke podrob-
no analizirali stanje in izdelali
smernice za sanacijo DO
Mikroelektronike. Ta doku-
ment je bil osnova za izdelavo
celovitega programa za uspo-
sobitev DO Mikroelektronike.
—Ta program je sprejel DS DO
Mikroelektronika v maju 1986,
DS SOZD Iskra pa 26. 6. 1986
kot ustrezen program, ki
podaja realno analizo stanjain
ustrezen program ukrepov za
usposobitev DO Mikroelektro-
nika. Pozitivno oceno Prog-
rama je dal tudi Komite za
druzbeno planiranje in gospo-

darstvo IS obéine Siska.

V Programusmo Zeleli podati
realno objektivno oceno stanja
in razmejiti problematiko*na
del, ki galahkoin moramorese-
vati delavci DO Mikroelektro-
nika in na del, ki ga lahko
reSujemo le v okviru SOZD
Iskra, ali SirSe. Osnovni vzrok
stalnih motenj v poslovanju DO
Mikroelektronika izhaja iz vio-
ge DO Mikroelektronika v
okviru SOZD Iskra, kot nosilke
razvoja in osvajanja tehnolo-
gije mikroelektronike, potreb-
ne zarazvojin proizvodnjo pro-
duktov za potrebe sistemskih
DO Iskre. Tako vloga, instali-
rane minimalne proizvodne
zmogljivosti ter ne dovolj raz-
vito okolje za uporabo tehnolo-
gije mikroelektronike a priori
ne omogocajo ekonomiéno
poslovanje na pragu tovarne.
Ekonomicénost take tovarne
moramo doseci prek vecje
ekonomi¢nosti sistemov, ki

uporabljajo mikroelektronska
vezja po narocilu. DO Mikro-
elektroniko bi morali obravna-
vati kot razvojni, prototipni
laboratorij posameznihsistem-
skih DO Iskre. Ob ustanovitvi
DO Mikroelektronike niso bile
opredeljene povezave uporab-
nikov z DO Mikroelektronikain
tudi ne financiranje dejavnosti
razvoja in osvajanja tehnolo-
gije mikroelektronike v DO
Mikroelektronika. DO Mikro-
elektronika je bila prisiljena
poslovati ekonomiéno na svo-
jem pragu in ima enak status,
kotvsakadrugaproizvodnaDO
v SOZD Iskra. DO Mikroelek-
tronika s svojo tekoc¢o proiz-
vodnjo in nudenjem uslug
lahko realizira ekonomiéno
poslovanje na svojem pragu le
do neke ravni, del stroskov za
razvoj in vzdrzevanje tehnolo-
gije pa bi morali pokritiuporab-
niki, kot vlaganje v razvoj. V
Programu je podan predlog za

delno pokrivanje stroskov razv-
ojainvzdrzevanjatehnologijes
strani DO Iskre, pokljuéu finan-
ciranja investicije ME |, ME I1.
Opredeljene aktivnosti  in
usmeritve iz Programa smo
vkljugili v letni plan 1986 in
srednjeroc¢ni plan 86 — 90 DO
Mikroelektronika.

Pregled

‘izvajanja

programa

Proizvodnja

Plan proizvodnje za leto 1986
je 100% vedji od realizacije v
letu 1985. Realizacija proizvod-
nje procesiranja rezin in mon-
taze vezij poteka v skladu s
planom.

t. 42 1 december 1986
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Plan bo realiziran 100%. Rea-
lizacijo plana ovirajo nekatera
czka gria, (predvsem testni
center, katerega Zmogljivost je
100% izkoris¢ena.

Delez lastnih, doma procesi-
ranih vezij smo skladno s Prog-
ramota v letoSnjem proizvod-
nem planu moé¢no povecali,
Proizvajamo samo $e tista tuja
vezja, za katera je bil material
narocen Se v prejsnjih letih. V
letoSnjem letu nismo narocali

nobenega tujega vezja.
Skladno s Programom smo v
letosnjem letu prenesli v

proizvodnjo vsa vezja, kiso bila
nacrtana .v sodelovanju DO
~Iskre s LMFE in so $e zanimiva
- zate DO Iskre. (cca 15 razlicnih
vezij). :

Prodaja

Prodaja na domacem trgu ne

poteka povsem v gskladu s
planom. Nekatere DO Iskre
zaradi razliénih vzrokov ne
-izvajajo odpoklicev, skladno z
dogovori  (zapozneli razvoj
sistemov, zamude pri razvoju
vezij, sprememba proizvodnih
planov). To je povzrodilo zma-
njanje prihodkov od prodaje
na domacem trgu in preusme-
ritev prodaje v izvoz, dabiohra-
nili planiran obseg proizvod-
nje. Prodaja v izvoz pa prinasa
bistveno manjsi prihodek. Ma-
njSa prodaja na domacem trgu
od planirane povzroéa tudi
vecje zaloge gotovih izdelkov.
Manjsa prodaja v okviru Iskre
- bo povzrocila - velik izpad
prihodka (cca 500 milijonov din
— 20% plana) in poslovanje z
. izgubo ob koncu 1986.

Dobave domac¢im in tujim
kupcem opravijamo promptno,
brez zamud in reklamacij.

Nacrtovanje in
razvoj

Skladno s Programom smo
implementirali in osvojili u¢in-

kovita nacrtovalska orodja, ki
omogocajo uéinkovit in hiter
prenos idejne zasnove vezja v
realizactijo. Ta nacrtovalska
orodja smo priblizali. uporab-
nikom in pa ta nacin izvajali
aktivnosti za usposobitev oko-
lja za uporabo tehnologije
mikroelektronike. Nacrtali in
prenesli sSmo v proizvodnjo 10
novih lastnih vezij.

Prek razvojnih projektov
izvajamo. v Programu oprede-
ljeno strategijo, da bomo razvi-
jali in osvajali le tiste tehnolo-
gije, ki so potrebne za nacrto-
vanje in proizvodnjo konkret-
nih vezij za potrebe uporabni-
kov (projekt mocénostna vezja,
projekt 3 mikrometrske teh-
nologije).

Notranja | :
organiziranost

Dokonéno je konsolidirano
delovanje vseh organizacijskih
enot. Z delom je pricela orga-
nizacijska  enota InZeniring
mikroelektronskih vezij, ki bo
skrbela za neposredno poveza-
vo tovarne z uporabniki in
najvec pripomogla k usposobi-
tvi okolja za uporabo mikro-
elektronike.

Nova interna organiziranost
je omogocila bolj industrijski
pristop in odnos pri izvajanju
nalog. Dosledno izvajamo pla-
niranje in spremljanje izvajanja
planov vseh organizacijskih
enot. Bistveno smo spremenili
odnos irff odgovornost.za izva-
janje planov. Postavili smo
zasnovo poslovnega informa-
cijskega sistema, ki ga v
nekaterih elementih Ze uspes-
no izvajamo. Velike napore via-
gamo Vv optimizacijo izrabe
finanénih sredstev, materialov;
opreme in kadrov.

Sprejeli smo nov pravilnik o
delitvi sredstev za osebne

dohodke, ki zmanjsuje urav-
nilovko in omogoca stimula-
tivnejSe nagrajevanje s siste-

mog

ocitinormalno poslovanie]

mom skupinskeinindividuaine .

ocene uspesnosti. Sprejelismo
tudi nov razvid del in nalog, ki
omogoc¢a dokonéno udinko-
vito izvedbo nove interne orga-
niziranosti. Ker je. projektni
nacin dela zelo ustrezen za
delo v okoljih visoke tehnolo-
gije, smo v DO Mikrpelektro-
nika pripravili in sprejeli pravil-
nik o vodenju projekfov. Vsi ti
sprejeti akti bodo romogogili
ucinkovitejSe in sfisulativnej-
Se delo.

Sodelovarrjc.‘al z
uporabniki .

Obizvajanjuaktivhostiuspo-
sabljanja okoljaiza uporabo
mikroelektronike smo navezali
stike tudi z vedjimi uporabniki
izven SOZD Iskra. Vzpostavili
smo zelo dobro sodelovanje s
SOZD Energoinvest, DO RIS,
SOZD Rade Koncar in UNIS.
Navezujemo stike z Goreniem,
ETACerknoindrugimiuporab-
niki. Zelimo ¢im bolj razsiriti
krog uporabnikov po vsej
Jugoslaviji, ker je okolje upo
rabnikov v. SOZD  Iskra pre-
majhno in ne generira dovolj
zahtev za uporabo Ze osvojene
tehnelogije v DO Mikroelektro-
nika. Zelimo, da postane nasa
DO jugoslovanska tovarna
mikroelektronike in, da vzpos-
tavi dobro sodelovanje z vsemi
pomembnejsimi nosiicirazvoja
elektronike v Jugoslaviji. Tako
razsirjeno okolje  uporabe
mikroelektronike bo omog-
ocilo tudi boljse poslovanje DO
Mikroelektronika in-vecje maz-
nosti nadaljnjega razvoja.

Vzpostavili smo sodelovanje
z nekaterimi velikimi svetov-
nimi proizvajalci _integriranih
vezij. Predvsem siveliko obeta-
mo od sodelovanja s firmo
INTEL.

Investicija

A '
V. skladu s Programom smo
intenzivno izvajali aktivnost

priprave investicije za skla-
disce - kemikalij in priprave
dokumentacije: za . investicijo
ME Il -Zbranasovsadovoljenja
Zza skladisCe kemikalij, ki ga
bomao priceli graditi e letos iz
sredstey lastne amortizacije.

V skladu s Programom in
sklepom DS SOZD Iskra smo
priceli z akcijo za odobritev
zdruzenih sredstev SOZD Iskra
za prioritetne investicije v viini
4 miljone § za odpravo najbolj
kritinih ozkih grl-in posodo-
bitev nekatere opreme. Vioga
za ta sredstva Se ni ugodno
resena. Ce né priénemo s'to
investicijo v ¢im krajSem casu
in jo zaklju¢imo v |..1987..0bs-
taja velika nevarnost, da ne bo
mozZno izvajati Programa e v
tetu 1987. Zaradi izrabljenosti
opreme in nekaterih akutnih
ozkih gri se lahko proizvodnja
ustavi.

Zakljucili smo z aktivnostmi
za _ pripravo -investicijskega
elaborata projekta ME I 1zde-
lani so vsi dokumentifehniéno-
tehnoloskega elaborata. V no-
vembru-bo koncan tudi investi-
cijski  elaborat  podprojekta
»Revitalizacija ' obstojece mi-
kroelektronike« iz projekta ME
Il in pricele se bodo aktivnosti
zapridobivanje potrebnihisred-
stev.

Poslovanje
DO
Mikroelektronike

Nedosledno izvajanje plana
prodaje na domacem - trgu
zaradi manjsega advzemaupa-
rabnikov, v .SOZD . Iskra in
nedosledno izvajanje dogovo-
ra o delnem pokrivanju stro-
Skov razvoja in vzdrzevanja s
strani lporabnikov. DO Iskre
povzroca tezave zagotavljanja
normalnega poslovanja. Neka-
teri uporabniki Se niso izpolnili
svoje obveznosti. Dogovorjeni
nacin zbiranja teh sredstev ni
ustrezno normativno urejen in
sankcioniran. Paiskatimorame
ustreznejsi dolgorodnejsi na-
¢in pokrivanja dela stroskov za
razvoj in vzdrzevanje tehnolo-
gije mikroelektronike s strani
uporabnikov,

Za celovito resitev. poslova-
nja moramo dokonéno urediti
tudi organiziranost DO mikro-
elektronika. Status DO v usta-
navljanju ob ustanovitelju, ki
programsko nima vecjih sku-
pnih _interesov, ne ustreza veé
trenutnemu  stanju. Vioga in
pomen BO Mikroelektronika je
presegla okolje ustanoviteljain
tudi Sirse okolje SOZD Iskra.
Zato moramo ¢im prej poiskati
ustrezno organiziranost DO
Mikroelektronika, ki naj bi tudi
sistemske uredila financiranje
in.s temnormalno poslovanjein
nadaljnji. razvej tehnologije
mikroelektronike.
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Iskra Avtoelektrika

Z dobro kvaliteto izkoristiti ponujene

NajvaznejSe naloge letos in prihodnje leto, poveéanje
produktivnosti in izvoza, izboljSanje kakovosti, vse te in
druge pomembne teme so se kot rdeca nit viekle skozi
izredno uspel in skrbno pripravljen sestanek, ki ga je sklical
predsednik predsedstva konference OO sindikata Iskre
Avtoelektrike Nova Gorica Milos Vodopivec. Nanjje povabil
samo predsednike izvriilnih odborov osnovnih organizacij
sindikata iz vseh TOZD in skupnih sluzb ter glavnega
direktorja Roberta Zerjala, ki jim je podal izérpen prikaz
stanja in problematike po posameznih TOZD.

Najprej se je dotaknil tovarne
malih zaganjalnikov. To TOZD pes-
tijo Ze od nekdajtezavepriposlova-
nju, saj je tudi letos poslovala z
rdecimi stevilkami. Z zadovoljst-
vom pa povzemamo ugotovitev
glavnega direktorja, da se kaze na
obzorju svetlej$a iskra in, da bo ze
prihodnje leto zazarela z vso svojo
moc¢jo. Tu mislimo na uspe$no
prestane preizkuse (homologa-
cijo) malih zaganjalnikov za vodil-
ne francoske avtomobilske firme
Renault, Peugeot in Citroen. Torej
se odpirajo neslutene moznosti
plasmana njihovih izdelkov na
francosko trzis¢e, vendar. Tu za
tem »vendar« ti¢i ena sama bese-
dica — kakovost. Ce bo ta solidna,
¢e bo konstantna bo francoski trg
odkupil Ze prihodnje leto 120 tisoc
zaganjalnikov za prvo vgradnjo in
veliko za drugo vzgradnjo. Seveda
so tu $e druga izvozna in domace
trzisée, predvsem Crvena zastava,
ki pridakujejo preostale zaganjal-
nike — od priblizno 410 tisog,
kolikor naj bi jih naredil kolektiv
tovarne malih zaganjalnikov pri-
hodnje leto. To so Stevilke in
koligine, ki bodo vsekakor pozi-
tivno vplivale na poslovni rezultat,
ali z drugo besedo _povedano, na
odpravo izgube. Se enkrat pa
moramo poudariti — za vsem tem
tici kakovost!

Vsekakor moramo omeniti tudi
nekaj novosti, ki se obetajo v nad-
aljnji programski zasnovi tovarne
malih zaganjalnikov. Gre se za rev-
olucionarno spremembo na njiho-
vihizdelkih— zaganjalnik s trajnimi
magneti in zaganjalnik z reduktor-
jem. S temi novostmi, ki v svetu ze
previadujejo, je treba c¢imprej
zaceti s poiskusno proizvodnjo ter
jih ponuditi vodilnim svetovnim
avtomobilskim firmam in poten-
cialnim kupcem. Seveda pa zahte-
vajo ves proizvodni program in
umenjene novosti temeljito tehno-
loSko prenovo posameznih linij in
operacij, na ¢emur pospeseno Ze
delajo.

Veliko bolje posluje tovarna veli-
kih zaganjalnikov, najveéja TOZDv
Avtoelektriki. S svojo paleto novih
1zdelkov §iri ponudbo na trziséu ter
Ima vse moznosti plasmana novih
motorjev in zaganjalnikov. Zato
stremijo k cilju, prodreti v prvo
Vgradnjo tudi k drugim svetovnim
proizvajalcem tezkih vozil, vsaj
tako, kot so uspeli na sosednjem
italijanskem trgu. Kot vzorne pa
moramo omeniti tudi odnose na
vseh podrogéjih (tudi TOZD naspro-
ti delovni organizaciji).

Pred najvecjo investicijo je
tovarna generatorjev in elektro-
nike. Le-ta tece uspe$no in po
planu, saj je predvideno, naj bi ze v
drugem polletju naslednjega leta
steklaredna proizvodnja. MoZnosti
plasmana alternatorjev se ne zma-
njSujejo, kljub vsemu pa je treba
iskati nove kupce, zato so si zasta-
vili kot osnovno nalogo, ¢imprej
homologirati alternator za franco-
ske in zahodnonems$ke proizva-
jalce avtomobilov. Razgovori so v
teku, kotzanimivost panajpovemo,
da bo prislo v zac¢etku tega meseca
do pomembnega obiska. Avtoelek-
triko bodo namrec obiskali poslov-
nezi nemskega koncerna BMW,
predvsem glede alternatorjev.

Zanimivi premiki v svetu se odvi-
jajo na podroc¢ju elektronike, kjer je
pri¢akovati v letu, dveh ogromen
razmah. In prav tu bo vidno viogo
igrala tudi proizvodna veja te
TOZD, saj bo morala ponuditi trgu
vrsto novosti (mikroelektronske
utripalke, elektronski vzig), kar
odpira moznosti za ustanovitev
samostojne temeljne organizacije.
Glede na vse razvojne moznosti pa
bo potrebno to in tudi druge TOZD
kadrovsko bistveno okrepiti.

Se ena TOZD je, ki niza slabse
rezultate, tovarna vzigalnih tuljav
Bovec. Ocene kazejo, da pridelane
izgube letos ne bo mozno pokriti z
lastnimi sredstvi, izkazana bo tudi
ob zakljuénem racunu, izgledi za
naprej pa so Ze jasnejsi. To prica
tudi podatek, da temeljito izvajajo
vse aktivnosti, ki so jih zapisali v
sanacijski program in, da le-te
tecejo zadovoljivo. Nov program,
avtomobilski rele, ki gaizdelujejov
obratu, v vasi Soca, je prisel v prave
roke, proizvodnja te€e uspes$no.
Omeniti moramo $e suho vzigalno
tuljavo, ki bo po vseh predvideva-
njih resena vseh zacetnih proble-
mov naslednje leto. Tu je Se Ze
osvojeni cigaretni prizigalnik, ki je
na homologaciji v kragujevski
Crveni zastavi. Ta avtomobilska
tovarna vgrajuje v avtomobile Jugo
za amerisko trzis¢e uvozene
cigaretne prizigalnike, radapabijih
nadomestila z domacimi, ki naj bi

-jih zaceli izdelovati v Bovcu.

Tovarna Zarnic Ljubljana je pred
novo investicijsko namero.Tosoze
obravnavali na strokovnih sluzbah,
odvijala pa naj bi se v dveh fazahin
bo predvsem pomembna za nove
proizvodne programe, kot so
halogenske zarnice, prenapetostni
gumb odvodniki in elektrolumi-
niscenéni displeji. Ker je na
domacem trgu izredno moénakon-

kurenca proizvajalcev Zzarnic, je
treba nenehno iskati moznosti
prodora na tuje trge. Pohvalno pa
se je glavni direktor izrazil glede
odnosov, ki se uspesno.krepijoin ni
vec¢jih nasprotovani.

Tovarna avtoelektriénih vZigal-
nih sistemov Tolmin naj bi tudi v
prihodnosti gradila na treh osnov-
nih programih in sicer magnetni
vzigalniki, industrijska keramika in
Zarilne svecke. Trenutno je odprto
vpradanje sedemsekundne Zarilne
sveCke za zagon diesel motorjev,
saj le-ta e ni konstrukcijsko in
tehnolosko reSena. Vec pa botreba
storititudinasamih odnosih TOZD
— delovna organizacija. saj le-ti v
fazi izvajanja posameznih nalog
niso najboljsi, opaziti pa je tudipre-
malo sodelovanja posameznih
sluzb.

Najmlajsa TOZD v Avtoelektriki,
tovarna specialnih elektriénih rota-
cijskih strojev izredno dobro
posluje. Pred kratkim so odprli nov
obrat na partizanski Predmeji in ze
prvi rezultati kazejo, da je bil korak
dobro zastavljen. Sedajpazeteéejo
razgovori o zgraditvi Se enega
obratainsicervTitoviKorenici, kjer
naj bi izdelovali nekatere podses-
tavne dele za njihove konéne
izdelke. Namera bo obravnavana
na ustreznih samoupravnih orga-
nih, o sklepih pa bomo seveda e
porocali.

Poslovanje tovarne odlitkov Ko-
men jeglavnidirektorocenilzadov-
oljivo. Veliko truda so vlozili v
izboljsanje kakovosti, oz. legure
posameznih odlitkov, ki$evadnoni
najboljse. Zato bodo namenili tudi
vecja vlaganja v laboratorijsko
opremo.

Vso pohvalo in priznanje pa je
prejel kolektiv tovarne delovnih
sredstev za ustvarjalen pristop,
tako za vzdrZzevanje strojev, kot za
izdelavo novih orodij ter namen-
skih strojevinnaprav. S pridobitvijo
novih prostorov, kise bodosprostili
ob selitvi tovarne generatorjev in
elektronike v novo halo pa bodo
poslovni rezultati §e vegji.’

Vidni uspehisotudivTOZD Insti-
tut za avtoelektriko. Uspedno sle-
dijo svetovnim novostim, veliko
izdelkov imajo na homologaciji.
Srecujejo pase s problemipomanj-

“moznosti prodora na tuja trzisca

kanjastrokovnjakovins prostorsko
stisko. Ze letos bi radi prigeli s prvo
fazo gradnje, za kar pa rabijo

soglasje republiSkega izvrSnega
sveta, ker TOZD sodi v negospo-
darske dejavnosti. Po drugi strani
pa je edina temeljna orcanizacija
na Goriskem registrirana za opra-
vljanje raziskovalne dejavnosti, kar
naj bi tudi pripomoglo k soglasju.
Ostane nam 3e ena temeljna
organizacija. Komerciala. Izjemni
napori za ¢imvecjo prodajo izdel-
kov Avtoelektrike se dobro obres-
tujejo, uspehiso vidni. Tudiizvozni
rezultati so solidni, osvojenisonovi
trgi, kisodelnoublaziliizpad izvoza
na iransko trzis¢e. In vse ocene
kazejo, da boletouspesnogledena
moznosti plasmana. Seveda ob
ustrezni kakovosti in koli¢inah.
Tako je glavni direktor Robert
Zerjal ocenil poslovanje temeljnih
organizacij in nanizal najosnovnej-
se naloge, ki cakajo kolektiv v
novem letu. Produktivhost bo treba
povecati najmanj 10 odstotkov, bolj
se bo treba spoprijeti s kakovostjo,
zaostritidelovno in tehnolosko dis-
ciplino in ponuditi paleto izdelkov
§irSemu trgu. Te najosnovnej$e
naloge =zagotavljajo leto brez
izgube, Robert Zerjal pa je pre-
pri¢an, da je veliko pomembneje,
kaksna je ponudba, kakovost,
tehnologija, koli¢ine —kotpahvala
o enkratnem ostanku dohodka...
Ob koncu izérpnega prikaza sta-
nja TOZD so predsedniki preleteli
$e nekaj tekocih zadev. Nastejmo
najvaznejse: Avtoelektrika bc prva
v SOZD lIskra, ki bo presla na skra-
jsanje delovnega ¢asa. Akcija bo
stekla v zagetku prihodnjega leta.
Vecjo pozornost bo treba nameniti
izobrazevanju ob delu. Predvideti
je treba moznost vnoviénega
odprtja oddelka ljubljanske strojne
fakultete v Novi Gorici, prouciti
ponudbo za izgradnjo stanovanj-
skega bloka v Sempetru. Izrazena
je bila kritika mladinskiorganizaciji
Avtoelektrike, da je vse prevec
pasivnain premalo prisotna priraz-
nih akcijah, kot na primer pri
¢is¢enju prostorov in okolice.
Praznovanje novega leta za zapo-
slene v Sempetru bo tudi letos v
Bukovici, zadnjo soboto v decem-
bru. Marko Rakusdéek
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Prodor
na anglesko
trzisce

V nadaljevanju svojega inter-
vjuja je nas sobesednik potem
podrobneje spregovoril o prodo-
ru Iskre na anglesko trzisce.

Njegovi odgovori vtem smisluso
Se danes zanimivi, ker razkrivajo
marsikatere podrobnosti in zani-
mivosti iz tistih ¢asov, ko se je
Iskra hrabroin prizadevnozacela
obracati in odpirati v svet in pro-
dirati na tuja, zlasti zahtevnaraz-
vita trziSca sveta. Na vprasanje,
kaj bi lahko povedal ve¢ v zvezis
tvrdko Guest International Limi-
ted v Veliki Britaniji je na$
sobesednik odgovoril:

Znano je,dajel. 1965 angleska
zavarovalna druzba Harris and
Dixon ustanovila novo firmo
Guest International Limited,
katere osnovni namen je bil ta, da
bi na angleskem trzi§¢u plasirala
izdelke Iskre. Medtem ko je v letu
po ustanovitvi te firme znasal
njen promet komaj za 10.000
dolarjev prometa, se je vrednost
do I. 1970 dvignila na okrog
milijon dolarjev. HitrejSi porast
izvoza nasih izdelkov v Vel. Brita-
nijo prek te firme je bil oviran z
mnogimi pogoji, v veliki meri pa
tudi z nadoprepocasnoizgradnjo
in z veckrat ne povsem ustrezno
kakovostjo nasih izdelkov.

V prvi fazi razvoja imenovane
firme je bil poudarek na pla-
smanu nasih elementov za
elektroniko in je pretezni del tega
izvoza odpadel na upore in
potenciometre, manjsi pa na
izdelke ostalih tovarn v ZP Iskra.
V 1. 1970 se je ustanovitelj firme
odlocil glede na ostale svoje
poslovne aranzmaje prenehati z

aktivnostjo na podrocju elektro-
nike in zato firmo Guest Interna-
tional Ltd. prodati. Razumljivo je,
da je kot prvemu in glavnemu
poslovnemu partnerju najprej
ponndil nakup firme Iskri. Po
dotigotrajnih razpravah glavnih
interesentov za plasmanizdelkov
na angleskem trziscu je prislo do
sporazuma med Iskro Commer-
ce, tovarno elementov zaelektro-
niko in tovarno kondenzatcrjev v

firmo odkupi in sicer v naslednjih
delezih: Iskra Commerce 30%,
tovarna elementovzaelektroniko
50% in tovarna kondenzatorjev v
Semicu 20%.

Pri tem smo predvsem stremeli
za tem, da bi obdrzali na zani-
mivem angleSkem trzis¢u ze
dobro vpeljano firmo in tako
skus$ali plasman nasih elementov
tu Se povecati. Razlog, da pri

Semicu, da Iskra imanovano

odkupu ni sodelovalo Se veé

Iskra &

Iskra — SOZD elektrokovinske industrije, n. sol.
0.,

IzobraZevaini center Iskre,

61001 Ljubljana, Trg revolucije 3

razpisuje strokovno izpopolnjevanje na temo:

Osnove kakovosti
in statisticne metode

vcéasu od 16. 12. do 19. 12. 1986
v Skofji Loki

Izobrazevalni center SOZD lIskra je v okviru programa izobrazeva-
nja na podroéju kakovosti, v sodelovanju s kolegijem podroéja
kakovosti pripravil program izobrazevanja za kontrolne tehnologe.

Razpisani seminar je lahko samostojen in v tem primeru obsega
temeljno gradivo za razli¢éne profile delavcev, ki morajo poznati
osnoveinstatisti¢ne metode. Razpisaniseminar je hkratitudiuvodv
seminarje o zanesljivosti.

V okviru ciklusa 4 seminarjev za kontrolne tehnologe so osnove
kakovostiin statistiéne metode prviuvodniinobvezniseminar. Vsak
kontrolnitehnolog mora $e posebno pred seminarjem »lzdelovanje
kontrolne tehnologije« uspesno zakljuéiti tudi razpisanega.

IzobraZevaini program:

1. Nacela kakovostne proizvodnje

2. Nagela koordiniranja

3. Osnove in uporaba statisti€énih metod

4. Prevzemanje z vzoréenjem

5. Osnove teorlje statisti€nega ocenjevanja

6. Zahtevnejde statisti¢ne metode

7. Uporaba software paketa za statistiéne analize

Casinkraj:s programom strokovnegaizpopolnjevanjabomo priéeli
16. 12. 1986 ob 9. v hotelu Transturist Skofja Loka. Zakljuéek semi-
narja bo dne 19. 12. 1986 ob 14.

Vodja prograina: Lotar Kozina, dipl. ing.,, SOZD lIskra DSSS,
Ljubljana

CENA strokovnega izpopolnjevanja:

V ceno 49.000 din so vkljuéeni penzionski stroski in kotizacija. Za
navedeno ceno bodo TOZD prejeleraéun napodlagipodpisanepri-
javnice. Potne stroske si uredijo udelezenci v svojih TOZD, oz.
DSSS.

Prijave:
prijavnice posljite najkasneje do 5.12. 1986 nanaslov: SOZD Iskra,
{zobrazevalni center, Ljubljana, Trg revolucije 3/XI.

Podrobnej$e informacije o vsebini seminarja lahko dobite pri Lota-
rju Kozini, na tel.: 222-348.

organizacij ZP Iskra je bil
predvsem tehnicni, ker bi vecji
krog organizacij terjal tudi veliko
ve¢ dogovarjanj z ostalimi more-
bitnimi partnerji, ki pa so, kot ze
receno bili doslej manj udelezeni
v prometu prek te firme. Seveda
pa ni nobene ovire, da tudi druge
tovarne v ZP ne bi stopile v krog
dosedanjih lastnikov, ée bodo
izrazile zeljo in bo razvoj bodoéih
poslov to favoriziral.

Sama procedura prevzemanja
taksneinozemskefirmejeseveda
dovolj komplicirana in je bilo za
to potrebno ve¢ mesecev. Poleg
ustreznih sklepov DS nastetih
nasih organizacij so bila potreb-
na tudi soglasja jugoslovanskih
in angleskih oblasti, pri éemer pa
jezanimivo,dasmo nasasoglasja
prej dosegli kot pa z angleske
strani.

Vsa stvar je bila zakljuéena v
prvi polovici marca, ko so bile
podpisane dokonéno vse ustrez-
ne listine. Ob tej priloZnosti se je
prvi¢ sestal tudi upravni odbor te
nase nove firme, v katerem Iskro
zastopava llija Medi¢ iz Iskre
Commerce in jaz, kot glavni dire-
ktor firme paje bilimenovan njen
dosedanji direktor g. Peter
Brown.

Na naslednjem sestanku upra-
vnega odbora, ki bo junija v Lju-
bljani, bomo obdelali podrobni
petletni program in dologili
perspektivno razvojno politiko te -
Iskrine firme v Londonu.

Je pa ta druzba organizirana
kot druzba, katere ustanovitveni
kapital predstavljajo delnice in
Iskra v njej nastopa kot delnicar.
Vendar pa to zaenkrat Se ni javna
delniska druzba in njene delnice
niso niti v prodaji, niti ne notirajo
na borzi. Kako bo s firmo v
bodoce in ali se bo spremenila v
javno delnisko druzbo, je danes
se prezgodaj govoriti, ker je vse
odvisno od njenih poslovnih
rezultatov ter od Iskrinih ambicij
in poslovne politike na angle-
Skem trzis¢u. To je pravzaprav
Sele zacetek tovrstne alktivnosti
Iskre v mednarodnem poslov-
nem prostoru. Nedvomno pajeto
korak, ki nudi zelo Siroke
poslovne moznosti v velikem
poslovnem centru, kakrsen je
London in je v veliki meri odvisen
od nas samih, kako bomo znali te
moZnosti izkoriscati.

Upamo, da nam boste kot ¢lan
upravnega odbora te nase
inozemske firme tudi pozneje
kdaj kaj povedal o njenem
poslovanju.

Prav rad in v tistem obsegu, ki
bralce »Iskre« morda najbolj
zanima, saj sem prepri¢an, dabo
tafirmanaangleskemtrziséutudi
v prihodnje odigravala tisto
vlogo, ki jo od nje vsi pri¢akuje-
mo.

18. stran
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K srec¢i so med obema tudi »nemetrske
in netonske« razlike: splavarjenje po Tari,
mislim na tiso neturistiéno, je staro ze
dobro stoletje in verjetno tudi veé€, po
Koloradu in skozi njegov Veliki kanjon pa
so se zaceli tisti najpogumne;jsi spuscati
Sele v sedemdesetih letih tega stoletja,
torej pred kratkim. No zdaj se je to Stevilo
Ze povzpelo v nekaj desettisog, zlasti po
zaslugi varnih velikanskih gumenjakov,
opremljenih v izvenkrmnimi motorji.

No, med pogumnimi je bilo tudi nekaj
kajakasev, ampak vsi niso ostali Zivi. Prav
med njimi je najve¢ Zrtev Kolorada.

Tudi Tara ni magji kaselj. Se zdale¢ ne.

Bistra, zelena je v primerjavi s kalnim
Koloradom kot biser med Sodrom. Njenih
40 brzic ne izziva smrtnega strahu. Le
neko mesanico »tanavadnega« strahu in
treme. Pa nekaj prebavnih motenj. Tudi
tesnoba je morda pravi izraz, toda ta
tesnoba, ki me je »dajala« skoraj pol leta,
je minila tisti trenutek, ko sem se na Spla-
Viséu nad Dzurdzeviéa Taro vsedel v
kajak.

Morda tudi zato, ker mi je pred tem pri-
jazni Fo&an, splavar zagotavljal, da Tari ni

do zivljenj pa¢ pa do prijateljstva. Gotovo
je imel prav: Stevilp tistih, ki se domala
vsako leto vracajo v njene valove v njene
brzice, njen kanjon, je od tistega dne vsaj .
za enega vec... In privsem tem, so se mi ti
Tarini zaljubljenci, milo re¢eno, udili, ko
sem jim omenjal, da me ¢aka Se Moraca,
nato pa na — morje. Njihove poglede sem
zacel bolj razumeti nekaj dni pozneje, ko
sem med spusc¢anjem proti Budvi ozrl iz
avta neskon¢ 10 mnozico zdolgo&asenih
trupel na plazi... |

Je Ze tako, da so primerjave vedno, so
skoraj vedno, plod ljubezni ali sovrastva.
Tudi s Taro je tako, njen primerjalni
tekmec pa je znameniti Kolorado, tisti
prek luze. Sizamislite, da bi Crnogorm pa
tudi Bosanci primerjali Taro z Ljubljanico
pod Sustarskim mostom? Poiskali so si
najhuj$o konkurenco...

Svoji lepotici so »zoperstavili« ame-
riSkega divjega velikana. Metri ne igrajo
nobene vloge, pravijo ti zaljubljenci. In
gotovo imajo prav!

No, nekaj o metrih: Tara je dolga nekaj
¢ez 140 kilometrov, Kolorado pa 1440 milj.
Kilometre in milje primerjam bolj zaradi
zanimivih Stevilk. Veliki kanjon Kolorada
je dolg 218 milj, Tarin pa okoli 80
kilometrov. Razlika med globinama pa ni
tako velika: zareza, ki jo je ustavil Kolo-
rado je le za tretjino globlja od nasega
kanjona.

Da nasega, saj upam, da ga bratje
Crnogorci ne bodo preplavili. Skoraj pre-
pri¢an sem, da ga ne bodo: kdo pa bo fi-
nanciral gradnjo hidroelektrarne?! Pre-
prican tudi zato, ker sem med Stevilnim ta-
mkajénjimi sogovorniki slisal odloéni
»ne« »Zivot da, Tare nel« Morda se slisi ta
rek za nase uho nekoliko ¢éudno, toda
Crnogorce je treba — poznati...

Torej oba kanjona Se stojita, se tudi
spreminjata, Zivita, reki pa veselo odnasa-
ta tone in tone peska. No, Tara precej
manj, njen ameriski kolega pa popre¢no
vsak dan 500.000 ton. Ampak to popreé-
no: ob visoki, podivjani vodi »prepelje«
Kolorado tudi do 55 milijonov ton zemlje
in peska na dan...

Nasa lepotica je bolj neZzna. Kljub temu
jije pribliznovenakem ¢asu, kot Koloradu
uspelo vrezati v zemljo precej nad
kilometer globoko pot.
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__Iskra Invest servis

Infrastruktura
v Stegnah

Leta 1962 je Iskra dobila zemlji§¢e za industrij-
ski kompleks v Stegnah. Zdruzeno podjetje je
izdelalo ustrezen program zazidave in iz skupnih
sredstev financiralo tudi potrebno komunalno
opremo, kot sta kompresorska postaja, kotlarna
na mazut itd. Zrasle so tovarne TEN, SVN,
Magneti, Feriti itd.

Postopno se je zazidava nadaljevala: Zmaj,
Elektrooptika, Mikroelektronika, Zarnice, Avto-
matika so dobile svoje mestovtemkompleksu.Na
Zalost pa ni bilo ve¢ centralnega financiranja v
skupne objekte in naprave, kamor sodi prav
zagotovo tudi komunalna infrastruktura. Precej
prepri¢evanja je bilo treba, da je nujno pooblastiti
eno od organizacij Iskre za urejanje vseh skupnih
zadev. In tako je Invest servis dobil to nalogo v
okviru celotne SOZD. Joze Podpecéan, ki vodi
sedaj investicijsko infrastrukturno gradnjo v

Stegnah, je strnil dogajanja v naslednji zapis:

»Stegne so edini vecjiindustrij-
ski kompleks v ljubljanskem
bazenu, s povr$ino nad 20 hek-
tarov. Tod je zaposlenih nad
5.600 delavcev v 16 proizvodnih
TOZD. Ze sama postopna zidava
infrastrukturnih objektov na tem
podrocju pred letom 1980, 5e bolj
pa pospeSena v zadnjem obdo-
bju, kot je Elektrooptika lll. stop-

nja, CSA Il. stopnja za potrebe .

Delte, skladis¢e kemikalij za
Mikroelektroniko ter $iritev Zar-
nic, sta narekovaliintenzivnavla-
ganja v komunalno infrastruktu-
ro. Tako je bila narejena
projektna dokumentacija za $i-
rok spekter komunalnih katego-
rij, kot so vodovod-hidrantno
omrezje, daljinsko ogrevanje,
telefonsko omrezje, visokonape-
tostno energetsko omrezje, javna
razsvetljava, kanalizacija in pro-
metna ureditev. Ze nekaj éasa je
ta projektna dokumentacija v
celoti pripravljena, problem je le
nezadosten priliv sredstev za
izvedbo nacrtovanih del.

Do sedaj smo od leta 1980 v
treh etapah izvedli le najnujnejse
gradbene posege in predvsem z
vlaganjem v ustrezne komunalne
vode dosegli, da je pridobil
kompleks zadostno obratovalno
vrednost. V sedanji stopnji razv-
oja pa smo, skladno s spremem-
bo zakonodaje za vlaganje v
infrastrukturne objekte opravili
pomemben korak z enkratno
zdruzZitvijo 51 starih milijard, ki
smo jih nakazali poobladceni
enoti za urejanje zemljisé. 1z teh

sredstev bomo porabili glavnino
za izboljsanje deleza na kom-
pleksu, del sredstev pa bomo
namenili za dokon¢anje gradnje
vodovoda, toplovoda, razsvet-
ljave, PTT kanalizacije, ki bo krila
vse nadaljnje potrebe glede
Siritev naSega komunikacijskega
omrezja (telefonija, terminalsko
omrezje itd.) in 20 KV zanke.
Naértujemo, da bomo do
konca leta 1987 uredili dostop na
kompleks po juzni industrijski
cesti ter dostop iz gorenjske

. strani po Ulici JoZeta Jame,

mimo objektov IMP na naso
severno industrijsko cesto. Z izg-
radnjo juZzne ceste in ustreznega
obracali§¢a za mestni potniski
promet (o lokaciji obracalis¢a
prav te dni razpravljajo Iskra, IMP
in ZIL — Zavod za izgradnjo Lju-
bljane) bodo izpolnjeni osnovni
pogoji za izdatno izboljSanje
dostopa na kompleks. ZboljSane
zveze med kompleksom in
severno obvoznico ostajajo Se
naprej trd oreh, imamo pa
naro¢eno idejno Studijo poveza-
ve s Slovencéevo cesto.
Zesedajsejeizkazalo,dalahko
z zdruzitvijo ciljev in sredstev
marsikaj dosezemo in upamo, da
bomo lahko po zaértani poti Se
veliko postorili vskupno zadovo-
ljstvo in dobrobit vseh delavcev
Iskre. ;
Naslednji tak problem je 20 KV
sistem, so pa $e drugi, »0 tem pa
kdaj, drugi¢«, je konéal svoje
ugotovitve Joze Podpecan.
Marjan Kralj

ISKRA - STEGNE
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- Objave

Iskra B

Iskra — Invest servis — Vzdrzevanje in tehniéno
upravijanje stavb, p.o.,
61000 Ljubljana, Trg revolucije 3

vabi k sodelovanju

Iskrade strojne, gradbene, elekiroin gkonomske
stroke, ki bi bili pripravijeni sodelovaii v na§em
InZenlring podrocju.

Delo inZeniringa obsega naloge svetovainega inzeniringa, inzeni-
ringa ter nadzora nad izgradnjo objektov, delovno razmerje pa bi
sklenili v skladu z Zakonom o delovnih raunerjih. ki dovoljuje
zaposlitev v drugi DO Se do 1/3 delovnega ¢asa

Ce vas tako delo zanima, se nam oglasite v kadrovskisluzbinaTrgu
revolucije 3 (Strzinar, tei. 213-213), ali v inZeniringu na Can-

karjevem nabrezju 11 {Volcvéek, tel.: 214-774)

Iskra — SOZD elektrokovinske industrije, n.sol.o.,

Izobrazevalni center iskre
51001 Ljubljana, Trg revolucije 3

razpisuje strokovno izpopolnjevanje na temo

Pravo in mednarodno
poslovanje
v ¢asu od 15. 12. do 20. 12. 1986

lzobrazevalni center SOZD iskra je v okviru programa izobraZeva-
nja na podro¢ju mednarodnega poslpvanja pripravil program
strokovnega izpopolnjevanja za delavce, ki opravijajo zahtevnejse
delovne naloge v mednarodnem poslovaniu Iskre.
Razpisaniseminar je namenjen predvsemdelavcem vzunanji trgo-
vini, ki so kond¢ali 3., 4., ali 5. Zunanjetrgovinsko $olo v Iskri.

Vsebina:

1. Pravo v funkciji ekonomije

2. Nacionalno in mednarodno gospodarsko
pravo

3. Novositi s podro¢ja mednarodne prodaje i m
transportnega prava

4. Investicijska dela v tujini

5. Pravno varstvo v mednarodni trgovini

6. Pravo EGS

7. Izkudnje zunanjetrgovinske prakse Iskre

Cas in kraj: s strokovnim izpopelnjevanjem bomo prigeli 15, 12.
1986 ob 9. v Hotelu Transturist v Skofji Loki, Zakljuéek seminarja
bo dne 20. 12. 1986 ob 18.

Vodja programa: dr. Ludvik Toplak

Cena strokovnega izpopolnjevanja: v ceno 59.000,- din so vkijuce-
ni penzionski stroski in kotizacija. Za navedeno ceno bodo TOZD,
0z. DSSS prejele radun na podlagi podpisane prijavnice. Potne
stroSke si uredijo udeleZenci v svojih TOZD, oz. DSSS.

Prijave: prijavnice posijite najpozneje do 8. 12. 1986 na naslov;
SOZD Iskra, lzobrazevalni center, Ljubljana, Trg revotucije 3/XI.
Podroune;sc informacije 0 organizaciji. seminarja lahko dobite pri
Misi Cehavin na tel.; 061/222-212,

R S—

Iskra’

Iskra — Induslnja za avtomatlko Lju
n.sub.o.,

TOZD — Tovarna oradij, 0.sub. o.,
61000 Ljubljana, Stegne 15

Komlsua za delovna razmer;a oglasa prosta delain naloge

vod[o konstrukcl]e strojev In naprav

* Pogoji: visoka izobrazba strojne smeri, 4 leta delovnih |zkusenj..
poskusno delo 90 dni

samostojnega tehnologa

Pogoji: "visja izobrazba strojne smeri, 3 leta delovnih lzkuéenj.
poskusno delo 80 dni

stroskovnega knjigovodje In knfigovodje
osnovnih sredstev i

Pogoji: srednja izobrazba ekonomske smeri,
izkusenj, poskusno delo 90 dni

3 leta delovnih

dela naj kandidati po$ljejov10dneh poobjavw kadrovskosiuzbona
. gornji naslov.

|
j Kandidate bomo o izbiri obvestili najpozneje v 15 dneh posprejemu
| sklepa o izbiri.

L

Prijave z dokazili o izpolnjevanju pogowv in oplsom dosedanjega' 3

4/p

Iskra

~Iskra Kibernetika — Industrija merilno-regula-
cijske

in stikalne tehnike Kran], n.sol.o.,
64000 Kranj, Savska loka 4

! Po doloéilih zakona o pogojih za prodajo stanovanjskih hi$ in
stanovanj v druzbeni lastnini ter dolo¢ilih pravilnika o resevanju
stanovan|skih vprasanj odbor za kadrovske zadeve in druZbeni
standard DO Iskra Kibernetika objavlja

. Informativni razpis
. 0 odkupu druzbonih stanovan]

1 Pravico do odkupa druzbenega stanovanja ima ob&an, ki pre-
biva v stanovanju ki je last Iskre Kibernetike in ima za to
stanovanje stanovanjsko pravico, v naslednjih primerih:

— kadar gre za stanovanja; ki zahtevajo sorazmerno velike
vzdrZevalne stroske,

— kadar je v stanovanjski hisi vdruzbenilasti veginastanovanj-
skih enot v zasebni lasti,

— kadar gre za posamezne stanovanjske hise, oz. stanovanja
izven strnjenih obmogij mest in drugih naselij,

— v drugih primerih, ko je izkazano, da je prodaja druzbeno in
ekonomsko upravi¢ena.

2. Druzbenih stanovanj ni mogoée odkupiti, ée od pridobitve
uporabnega dovoljenja $e ni poteklo 10 let.

3. Pri odkupu druzbenih stanovanj se uposteva cena, izracunana
napodiagiprometnevrednostistanovanjskih hi§ instanovanjna
dan prodaje.

4. Za odkup druZbenega stanovanja delavec Iskre Klbernehke
lahko pridobi posojilo po doloébah pravilnika o reSevanju
stanovanjskih vprasanj delavcev v TOZD.

5. Zavsezadeve, kiniso dolo&enevrazpisu, seupostevajo dologila
zakona in pravilnika.

6. Vioge za informativni odkup stanovanj sprejema strokovna
sodelavka za stanovanjske zadeve v kadrovskisluzbi, kjer dajejo
tudi dodatne informacije. Vioge sprejemamo do 10. 1 1987.

7. Pozbranih informativnih viogah bodo ustrezni organi sklepalio
moznostih in pogojih za odkup stanovanj.

8t 42, 1. december 1986
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Sportna oprema

Smugéi in pribor

Te tako slavne deske, ki pomenijo milijonom
privrzencev zimskega Sporta svet — ali vsaj zimski
svet — takSnega imena Ze zdavnaj ne zasluzZijo vec.
Tiste nekdanje lesene »dilce«, ki so bile iz v
plasteh zlepljenega jesenovega ali hikorijevega
lesa, so danes skoraj popolnoma izrinile s smucis¢
smuci iz plastike ali kovine v najrazli¢nejsih va-
riantah.

Industrija smuci ponuja begajo¢o mnozino naj-
razlicnejsih izdelkov, ki sestoje vecinoma iz kom-
binacije lesenega jedra z ogrodjem iz plastike ali
kovine, zapleteno konstruiranega v obliki satovja
ali lamel. Samo zelo drage smudi so disto iz plasti-
ke ali kovine.

Odlomljenih konic smu¢i danes skorajda ne
vidimo ve¢. Sodobne smuci se vefinoma samo
zvijejo ali pa se uklonijo ali uvijejo v vzdolzni
smeri (kot vijak). Tak$ne poskodbe lahko, ce je to
sploh mogoce, popravijo samo v specializirani
servisni delavnici.
skrbijo jekleni robniki na obeh straneh drsne
ploskve. Robniki so lahko priviti z vijaki ali pa so
— v vecini primerov — vstavljeni v plasticno drsno
ploskev. Samo z vijaki privite jeklene robnike
lahko pri starejsih modelih nadomestimo po ko-
sih, ¢e so odpadli ali so se zvili. Ce so robniki
postali topi, jih lahko od ¢asa do ¢asa naostrimo s
posebnim brusom za robnike. To moramo delati
vselej od spredaj navzad.

Skoraj vse danasnje smuci imajo drsno povrsi-
no iz posebne plastike. Ta povriina je glavni

obrabni del smuéi. Tudi Se tako dobra drsna povr-;

$ina dobi ob stalni rabi raze in luknje od kamnov
ali kosckov ledu. Manjse raze lahko zapolnimo z
voskom za smudi, pri vecjih poskodbah je dobro,
¢e vso povriino na novo prevlecemo s plastiko, ki
jo lahko kupimo v trgovini. Novo plastiko vselej
nanasamo toplo in jo z likalnikom utrdimo. Pri
tem moramo paziti, da bo vodilni Zleb na sredini
smucke ostal enako globok, kot je bil.

Na koncu vsake smucarske sezone moramo
smuci skrbno o€istiti, oprati z mla¢no vodo in ‘vse
kovinske dele zascititi prek poletja z redkim
oljem ali posebnim prsilom. Dobro je, ¢e smuci ne
poloZimo ali obesimo, temve¢ jih po moznosti
prislonimo pokonéno ob steno.

Nega: na koncu sezone zasgitimo vse kovinske dele
z redkim oljem ali posebnim prSilom.

Ostrenje robnikov: topih ali skrhanih robnikov ne
smemo nikoli ostriti s pilo ali navadnim brusom. Za ta
namen kupimo v trgovini posebne bruse za robnike,
ki jih pri ostrenju pomikamo po pokonci postavljeni
smucki vselej od zgoraj navzdol.

1. Smucko polozimo s spodnjo stranjo navzgor na 2. Razpoke ali luknje napraskamo z brusilnim papir- 3. Z neprevroéim likalnikom segrejemo drsno povr-

dve delavniski kozi ali na dva naslona stolov, da vezi
prosto visijo.

jem in nanesemo novo plastiéno maso, primerno

drsni povrsini te smuéke.

$ino in jo zgladimo. Pri tem ne smemo zapolniti
vodilnega Zleba!

22. stran
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Vezi

Pravilna povezava ¢evlja s smucko je najteZavnej-
§i problem pri smucanju sploh. Jermenaste vezi, s
katerimi je bila neko¢ smucarjeva noga tako re-
ko¢ trdno zvezana z dolgo dilco, Ze zdavnaj spa-
dajo v preteklost. Razlicni sistemi danasnjih ko-
vinskih vezi, ki vezejo cevelj spredaj in zadaj na
stopno ploskev smucke, so zasnovani tako, da pri
nevarni obremenitvi, torej npr. pri padcu, takoj
prekinejo zvezo med ¢evljem in smucko.

Ker pa so smucarji razliéno veliki, razli¢no
tezki in tudi razlicno grajeni, morajo biti vse vezi
nastavljive na razli¢ne stopnje obremenitev. Te
stopnje so zaznamovane s pikami in Stevilkami.
Vsakemu smucarju posebej prilagojena sila spro-
stitve je v pravem pomenu besede Zivljenjskega
pomena. Zato pri montaZi novih vezi nikoli ne
nastavimo trdote vzmeti sami, temvec si pustimo v
servisu doloéiti natan¢ne vrednosti, saj imajo tam
na voljo merilne priprave.

Varnostne vezi so vecinoma zapletene finome-
hanske priprave in jih je zato treba redno vzdrZe-
vati. S tem je misljeno predvsem redno ¢isc¢enje
umazanije ter ob¢asno mazanje s finim oljem za
Sivalni stroj ali s posebnim priilom za smucarske
vezi. Za prevoz na strehi avta ali pa tudi za
hrambo prek poletja je priporodljiva posebna
vrecka za vezi z zadrgo.

Montazo novih vezi opravijo najbolje v servisu.
Ce pa bi radi zamenjali stare vezi za nove, se
moramo natanéno ravnati po navodilu proizvajal-
ca. Luknje za vijake so pri razli¢nih sistemih tudi
¢isto razli¢no razporejene po nalezni ploskvi vezi.
Torej moramo pred montazo novih vezi stare
vijacne luknje vselej skrbno zapolniti s plasti¢no
maso.

Mazanje vezi

1. Smucko polozimo ploskoma na delovno mizo in
jo trdno primemo. Petni in prstni del varnostnih vezi
sta v odprtem poloZaju.

2. Z enc roko odpremo vse premiéne dele kolikor
mogoce na Siroko, z drugo pa naprsimo ali nakapa-
mo prsila ali olje v vse sklepe.

Montaza vezi

1. Staro vez odvijemo in luknje od vijakov skrbno in
do dna zapolnimo s posebnim kitom, Pustimo, da se
dodobra posusi.

2. Smucarski ¢evelj natanéno postavimo na staro
nalezno ploskev, mu prilagodimo nove dele vezi in
zariSemo po navodilu za montazo nove luknje za
vijake.

- S

3. Cevelj spet snamemo, nalahno navrtamo zazna-
Movane vijaéne luknje in pritrdimo na smuéko naj-
Prej spredniji del vezi.

4. Cevelj pri peti évrsto priiisnemo na smuéko in
pritisnemo obenj zaprt petni del vezi. Navrtamo vijaé-
ne luknje in petni del pritrdimo. :

5. Odpremo petni del vezi in preverimo, ali drzalo
zanesljivo prime, ko ¢evelj pritisnemo na smucko.
Pravo trdoto vzmeti naj nam ugotovijo v servisu.

§t. 42., 1. december 1986
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Literarni vec¢er v Kranju

Pesniku v spomin

Letos literati kranjskih DO Iskre in Save pripravljajo
skupen literarni vecer, ki ga sicer Iskravsako leto prirejaob
obletnici rojstva pesnika Franceta PreSerna.

Literarni vecer bo v sredo, 3. decembra 1986, ob 19. v
koncertni dvorani Delavskega doma v Kranju. Vabljeni!

IN POLITIKL..

Slovenija kolesari

Odbor za mnozi¢nost pri Kolesarski zvezi Slovenije je pripra-
vil zanimivo akcijo »SLOVENIJA KOLESARI«, ki naj bi vzpod-
budila &im $ir$o $portno rekreativno aktivnost posameznikov,
$e zlasti pa druzin.

Akcija poteka v smislu svobodne izbire poti in ¢asa. Za
vzpodbudo in stimulacijo pridobijo udelezenci, ki prevozijo:

— druzina 5 vozenj, od tega ena nad 50 km

— posamezniki 5 vozenj, od tega tri nad 50 km VELIKO
MEDALJO.

Za malo medaljo pa so pogoji nasledniji:

— druzina tri voznje, od tega ena nad 50 km

— posamezniki pet voZenj, od tega ena nad 50 km.

Vsak udelezenec si iz seznama moznih prog izbere svojo pot
ter si v karton&ek, ki ga dobite na Kolesarski zvezi Slovenije —
Breg 2 — 61000 Ljubljana vpisuje prevozene puti. Ko doseze
ustrezno $tevilo voZenj za malo, ali veliko medaljo, kartonéek
poslje kolesarski zvezi, ki mu poslje ustrezno medaljo.

Zavrsto poti, ki ustrezajo za kolesarjenje, je kolesarskazveza
pripravila tudi popis prog, na koncu katerih — ne na vseh —
dobite tudi Zig o opravljeni voznji, Zig ni pogoj za pridobitev
medalje, saj organizator meni, dabi bilanapak vsakaformalnost
pa tudi zavest posameznika nekaj velja.

Komisija za $portno rekreacijo in oddih pri RS ZSS je akcijo
»SLOVENIJA KOLESARI« ocenila v smislu stali§¢ o mnozi¢nih
$portnih prireditvah, kot ustrezno rekreativno aktivnost in jo

- predlaga za vkljugitev v programe $portne rekreacije v OZD.
POVABITE SODELAVCE NA KOLO!

e DOMISLAAVY,
LSUDJE ! /

& 2 : 2
- g3. |CRNO- I TELESNA WEI ‘| 3 atic)
s e (% [PeRReec [SEST |wavec
gt s i Il Dve vrstista
| £ = 5
STRUPENA | pve zensk{ razpravljataomo-
jasy Skih pa pravi ena:
»Dve vrsti mo$kih sta. Eni so
BREZKUZ- i mladi, lepi, elegantni, dovtipni,
e | zanimivi, drugi pa taki, ki se
‘ Zzelij jti.
o TeLovAD Zelijo poroéiti.«
COLE :L“:V -ba
g SKLAD. Dvoumno
visok  |sTAma e PRIPADIK Zena je s poitnic, kjer je bila
R S A e - STRANKE z otroki, tole sporoéila mozu:
e | »...Ja, véeraj pa so odsli v
NANOTR. % _ gozd po gobe nasi otroci. Koso
OBLACILA — se vrnili, sem jih takoj vioZila v
Kkis...«
INDONEZ. RIMSKA -ba
NOVO' JAKOPIE - KARTA
. KARLOVAC
GVINEJO so’arSka
PROSTOR DACANOV Uéitelj vprasa Tonéka:
SPREJEM | Mk »Povej mi, kaj je ljudem
potrebnejse: sonce, ali luna?«
e R [N »Luna, tovari§ uditelj, kajti
Al - | podnevi je Ze tako svetlo.«
-ba

"ISKRA — glasilo delovnega kolektiva Iskra — SOZD elektrokovinske industrije — Ljubljana. Ureja uredniski

: odbor. Glavni u_rec!nik: Pavle Gantar, pomoénik glavnega urednika Milos Pavlica, odgovorni urednik Dusan
Zeljezno_v, tehniéni urednik Drago Peéenik. Izhaja tedensko — Rokopisov ne vraéamo. — Naslov: Ljubljana,
Gregoréiteva 23 telefon: 223-977. Priprava za tisk: DIC TOZD Grafika, Novo mesto. Tisk: CTP Pravica —

Dnevnik, TOZD Tiskarna Ljudske pravice, Ljubljana. Po mnenju sekretariata za informacije IS SRS je glasilo
oproséeno pladila davka od prometa proizvodov.




