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Problematika zaposlovanja

Pomanjkanje delavcev postaja
vse vefji problem in resna ovira
za tekocde izvrSevanje planskih na-
log, zato menim, da moramo temu
problemu posvetiti vecjo pozor-
nost in pravofasno predvideti
ustrezne akcije za reSevanje te
problematike.

Zakaj naenkrat
pomanjkanje delavcev?

Pregled gibanja zaposlenih v pet-
letnem obdobju nam daje dolo¢en
odgovor na to vpraSanje.

kranjskih podjetij (Iskra, Plani-
ka...) Naslednje leto se je fluk-
tuacija $e nadalje povecala preko
10 %, vendar zaradi ukinitve na-
ravnega usnja nismo obdutili po-
manjkanja delavcev, ¢eprav se je
kriza Zze pricela. V tekotem letu
(1971) se fluktuacija nadalje pove-
¢uje (13,5 %). Na obmodju kranj-
skega zavoda za zaposlovanje pa
ni ved dobiti zadostnega Stevila no-
vih delavcev, zato se problem po-
manjkanja delavcev iz dneva v
dan povecuje.

Veliko truda bo potrebno, da bomo uresni¢ili naloge. Ob vsem tem
pa se moramo zavedati, da je to, torej uresniditev, odvisna predvsem

od nas samih in da bomo koristi

imeli predvsem mi sami.

GIBANJE ZAPOSLENIH V LETIH 1967 — 1971

povecano $tevilo

leto novozaposlenih odsli zaposienih
1967 183 132 + 56
1968 199 106 + 93
1969 403 182 + 221
1970 328 301 + 27
1971 (9 mes.) 335 278 + 57

Ta pregled gibanja zaposlenih
nam kaZe, da smo do leta 1969 let-
no zaposlili do 200 delavcev in da
je letno zapustilo podjetje nekaj
nad 100 delavcev. Fluktuacija de-
lavcev je bila minimalna in je zna-
sala okrog 5 %.

V letu 1989 se je fluktuacija po-
vecala na 7,5 %, vendar pomanjka-
nje delavcev ni bilo tako obé&utno,
ker je bilo na obmoéju Kranja Se
dovolj nezaposlenih delavcev in
ker so bili osebni dohodki v Savi
$e sorazmerno visji kot v velini

Kaksna so odstopanja
pri planu zaposlovanja
v tekocem letu?

Plan zaposlovanja za leto 1971
predvideva povecanje zaposlenih
za 189 (brez rezerve). Po srednje-
rocnem planu predvidevamo v le-
tih 1971 — 1975 letno povecanje za
popre¢no 220 delavcev. Letos smo
pri 335 na novo zaposlenih v de-
vetih  mesecih uspeli povecati
skupno $tevilo zaposlenih le za 57.
Predvidevamo, da se bo to Stevilo

Kako bomo delali v prihodnje, je zanimalo tudi sodelavke kadrovske
sluzbe. Med razpravo so postavile ve¢ vprasanj in mnenj.

do konca leta povecalo na 95, ker

— izboljSanje medsebojnih od-

ra¢unamo, da se bo fluktuacija ne- nosov,

koliko zmanj$ala v zimskih mese-
cih. Izpolnjevanje plana zaposlo-
vanja novih delavcev je sicer do-
sti ugodnejse in znasa prek 90 %,
vendar moc¢no zaostajamo pri rea-
lizaciji nadomestil za delavce, ki
zapuscéajo podjetje.

Kako resevati problem
pomanjkanja delavcev
v bodoce?

Za zagotovitev zadostnega Stevi-
la za tekoce izvrSevanje planskih
nalog bo potrebno:

— znizati fluktuacijo,

— razSiriti interesno podrodje za
pridobivanje kadra,
— modernizirati

mo,

— izboljsati izkori¢anje delov-
nega Casa.

Od nastetih moZnosti se mi zdi
najbolj u¢inkovita in tudi najres-
nejsa prva. Iz Ze prej navedenega
je razvidno, da nam najvedje te-
Zave pri zaposlovanju povzroca
fluktuacija. Letno moramo na
novo zaposliti preko 300 delavcev
na ra¢un fluktuacije, medtem ko
na samo povelanje odpade dobra
polovica (189).

Na znizanje fluktuacije lahko
vpliva ve¢ dejavnikov, in sicer:

— povecanje osebnih dohodkov
(seveda le s povetano produktiv-
nostjo),

— enotno izvajanje pravilne ka-
drovske politike, od direktorja
podjetja, kadrovske sluzbe do sle-
hernega vodstvenega delavca,

strojno opre-

— velja skrb za reSevanje oseb-
nih problemov,

— itd.

Menim, da na tem podro¢ju ni
dovolj storjenega in da na zniZa-
nje fluktuacije lahko v doloéeni
meri vplivamo vsi.

Ob razsiritvi interesnega pod-
rocja, od koder bi dobili potrebne
delavce, je treba istocasno misliti
tudi na reSevanje stanovanjskih
zadev za te ljudi, kot posebno
nujna se kaze zgraditev samskega
doma. Vsa nasa na¢rtovanja o na-

daljnjem razvoju podjetja so do-
kaj smela in strokovno utemelje-
na z vsch strani, na izgradnjo po-
trebnih stanovanj za na novo za-
poslene pa obi¢ajno pozabljamo
ali pa nam Ze kar v fazah izgrad-
nje »zmanjka $page« za tako ime-
novani »druzbeni standard« zapo-
slenih.

Tudi ostalih dveh moZnosti pri-
dobivanja ali odkrivanja rezerv
delovne sile ni zanemarjati. Me-
nim, da se tu pa tam Se skrivajo
dolo¢ene rezerve, ki bi nam v
kombinaciji z znizevanjem fluktu-
acije in boljSo obdelavo trga de-
lovne sile lahko uspe$no poma-
gale pri reSevanju problematike

pomanjkanja delavcev.
ZDRAVKO KORENCAN

Delavei imajo pravico in dolZnost biti seznanjeni o razvoju svojega
podjetja. Te dni so bili po delovnih enotah sestanki, na katerih so
bili delavci seznanjeni s perspektivnim razvojem naSe tovarne. Posne-

tek je iz SVI-ja.

O nelikvidnosti

Likvinost je moZnost gospodar-
skih subjektov (podjetij), da po-
ravnajo svoje zapadle obveznosti
do posojilodajalcev, dobaviteljev,
druzbe in kolektiva.

V razvito trino gospodarstvo je
vgrajen ekonomski mehanizem, ki
samodejno odpravlja vsa Zariica
nelikvidnosti. Kdorkoli ne more
ob zapadlosti placati svoje obvez-
nosti, pride v steéaj. Nelikvidnost
se posplo$i na Sirsi del nacionalne
ekonomije le v krizni fazi gospo-
darskega ciklusa.

Nasprotno splo$na nelikvidnost
jugoslovanskega gospodarstva v
permanentni konjukturi in ob vi-
soki stopnji gospodarske rasti in
inflacije postaja zakonitost, ki jo
na Zahodu tudi imenujejo »jugo-
slovanski fenomene.

Vzrokov za nelikvidnost je ved
in izhajajo tako iz gospodarske
kot negospodarske sfere.

@® Dovoljujemo, da podjetja, ki
stalno delajo z izgubo, ne gredo v
likvidacijo.

@ Mnoge investicije nimajo za-
gotovljenih celotnih investicijskih
sredstev in s tem napihujemo ren-
tabilnost.

@ Trgovina z zadrZevanjem pla-
¢il investira svoj razvoj s kapita-
lom proizvodnih podjetij.

@ Proracunska potrosnja Ze vsa
leta nazaj presega sorazmerno vi-
soke proracunske dohodke.

Ugotavljajo, da znaajo celotna
negativna salda (preseZek dolgov
nad terjatvami) Ze 12 do 16 mili-
jard novih din, kar je pravzaprav
presezek potro$nje in glavni vir
inflacije.

Pred leti je zvezni izvrini svet
skusal odpraviti problem nelikvid-
nosti s kliringom (poravnava med-

podjetniskih obveznosti in terja-
tev). Nelikvidnost se je zacasno
zmanjSala, ker pa s tem niso bili
odpravljeni vzroki, je do danes
dosegla obseg, ki onemogoca nor-
malno poslovanje tudi najboljsih
podjetij.

Vlada obljublja, da bo sedanjo
pere¢o gospodarsko situacijo (re-
korden deficit v zunanjetrgovinski
bilanci, zastrasujoca stopnja infla-
cije, nelikvidnost) ozdravila s pa-
ketom stabilizacijskih ukrepov.

Kaj lahko pri¢akujemo od njih?
Upravifena je bojazen, da bodo
ukrepi kratkorofnega znac¢aja. Sta-
bilizacijski ukrepi bodo ucinkoviti
le, ¢e bodo vgrajeni v ekonomski
mehanizem, ki bo avtomatsko iz-
loteval vsa Zarii¢a gospodarske
nestabilnosti. Drugi pogoj ucdinko-
vitosti je medsebojna pogojenost
in usklajenost vseh stabilizacij-
skih ukrepov.

Vlada ima za likvidacijo nelik-
vidnosti na razpolago razli¢ne

ukrepe.

Z uvedbo kliringa bi se porav-
nale medpodjetniske obveznosti
in terjatve. Variante so pri porav-
navi negativnih saldov. Najslabsa
moZnost je pokritje z emisijo de-
narja. Ucinkovitejsa je druga
mozZnost!

Druzbenopoliti¢ne organizacije
naj bi svoje dolgove poravnale z
emisijo obveznic. V prihodnjih le-
tih zapadle obveznosti bi placale
z bodoc¢imi prorac¢unskimi dohod-
ki. Tezji problem je odprava ne-
gativnih saldov podjetij. Rigoro-
zen in sistemsko nesprejemljiv
ukrep je, da podjetja, ki delajo z
izgubo, gredo v stefaj. Verjetnej-
3a je varianta, da se ta podjetja
sanirajo, toda kje med ostalimi
podjetji in poslovnimi bankami
najti zavzetega, ki bi [inanciral
sanacije.

Katerckoli ukrepe bo vlada
predlozila, posledica bo zmanj3a-
na potrosnja na vseh nivojih.

KEPIC ANTON, dipl. oec.

disciplini.

OBVESTILO

Te dni je kadrovska sluzba razposlala
v vse delovne enote dva pravilnika —
o varstvu pri delu in o izobraZzevanju —
ter dva organizacijska predpisa — o
opravljanju poskusnega dela in usposab-
ljanju ter o delovnem ¢éasu in delovni




Analiza stanovanjskih razmer savcanov

Do 1. decembra letos je v ka-pgs tem seveda tudi slabSe placana

drovski sluzbi vlozilo prosnje za
odkup ali brezplaéno dodelitev
stanovanj 132 delavcev. Ker bo v
jeseni prihodnjega leta na voljo
za odkup 38 stanovanj in 25 druz-
benih stanovanj za socialno ogro-
Zene delavce, je odbor za delitev
sredstev sklada skupne porabe
sprejel sklep, da je treba na tere-
nu pregledati stanovanjske razme-
re vseh delavcev, ki so do 1. sep-
tembra vloZila prosnje za dodeli-
tev stanovanja. Posebna tri¢lanska
komisija si je v septembru ogle-
dala stanovanjske razmere vseh
prosilcev in na osnovi zbranih
podatkov izdelala analizo, iz kate-
re je razvidmo, v kaksnih stano-
vanjskih razmerah Zivijo nasi de-
lavci, kaks$ni so njihovi osebni do-
hodki, kako 3teviléne so njihove
druzine itd.

delovna mesta.

Visoke najemnine —
za slaba stanovanja?

Naslednji podatek, ki nas je za-
nimal, so bile stanovanjske raz-
mere 74 prosilcev ter Stevilo dru-
zinskih ¢lanov. Iz analize je bilo
razvidno, da 50 ali 2/3 delavcev
zivi v privatnih stanovanjih kot
podnajemniki, 24 ali 1/3 prosilcev
pa stanuje v druzbenih stanova-
njih. Za delavce, ki stanujejo v
privatnih stanovanjih kot podna-
jemniki, je znacilno, da za zelo

slaba in nezdrava stanovanja pla-
¢ujejo visoke najemnine. Kmetje
in drugi lastniki privatnih hi§ zah-
tevajo za sobo brez ustreznih sa-
nitarij tudi do 300 din na mesec.

V stanovanjskih provizorijih na Stari cesti so skrajno tezki pogoji
za bivanje. V prihodnjem letu pa bodo tudi te podrli, sedanji prebi-
valci pa bodo dobili druga stanovanja.

0Od 132 delavcev je 58 delavcev
v prodnji izrazilo Zeljo, da bi od-
kupili stanovanje pod pogoji, ki
so doloéeni v pravilniku, 74 delav-
cev pa je v prosnji navedlo, da
imajo tako nizke osebme dohodke
na druzinskega ¢lana, da stanova-
nja ne morejo odkupiti, zato Zeli-
jo dobiti stanovanje brezplaéno.
Strokovna sluzba se je odlodila,
da se v analizi loCeno obravnava-
jo prosilei, ki Zelijo stanovanje
odkupiti, in lo¢eno prosilei, ki
7elijo dobiti stanovanje brezplac-
no, bolj Stevilna. Najprej nekaj
besed o stanovanjskih, socialnih
in ekonomskih razmerah omenje-
ne skupine 74 delavcev.

Kako brezplan¢o do
stanovanja?

V analizi nas je najprej zanima-
lo, na kaksnih delovnih mestih so
zaposleni delavci, Ki Zelijo dobiti
stanovanje brezplaéno. Ko smo
zbrali podatke, smo ugotovili, da
jih ve¢ kot polevica, ali tocneje
41, dela na nekvalificiranih in pri-
ucitvenih delovnih mestih, 30 pro-
silcev pa na poklicnih delovnih
mestih. Za brezpla¢no dodelitev
stanovanja sta zaprosila samo dva
delavca, ki zasedata tehni¢no de-
lovno mesto, in en delavec, ki za-
seda inZenirsko delovno mesto.
Omenjeni podatki nam povedo,
da imamo v podjetju Se precejs-
nje S$tevilo prosilcev za stanova-
nja, ki zasedajo nekvalificirana in

Osebni dohodek in
stanovanjske razmere

Eden od zelo vainih momentov,
ki vpliva na to, ali bo delavec za-
prosil podjetje za brezplaé¢no do-
delitev stanovanja, je osebni do-
hodek prosilca in dohodek na ¢la-
na njegove druZine. Popreéni oseb-
ni dohodek podjetja je znaSal za
prvo polletje letos cca 1600 din.
0Od 74 prosilcev, ki Zelijo stanova-
nje brezplaéno, pa jih kar 2/3 za-
sluzi manj, kot je popreéje oseb-
nega dohodka podjetja, samo 11
delavcev pa zasluzi veé kot 1700
dinarjev.

ODOBRENA
IN PORABLJENA
SREDSTVA V LETU 1971
— za nakup
stanovanj
v blokih 2.239.000.— ND
— za indivi-
dualno
gradnjo 1.250.000.— ND
skupno za
stanovanj-
sko izgrad-
njo 3.489.000.— ND
Regresi ¢la-
nom
kolektiva 1.700.000.— ND
Regresi za
upokojence 100.000.— ND

Tudi dohodek na ¢lana druzine
pokaze zanimivo sliko. Z ozirom
na sedanje zivljenjske stroske
menimo, da so tisti delavei, ki
imajo osebni dohodek na druzin-
skega ¢lana izpod 700 din, social-
no ogrozeni, zato so upraviceni do
brezplaéne dodelitve stanovanja.
Od 74 prosilcev ima polovica
manjsi osebni dohodek kot 700
din, 19 delavcev je na meji med
760 in 800 din. Tudi od ieh skoraj
ne moremo pri¢akovati denarne
udelezbe pri nakupu stanovanja,
ker je navedeni popredek Se ved-
no nizek.

Podatki, ki smo jih navedli za
kategorijo 74 delavcev, dajejo na-
slednje zakljucke:

Kletna stanovanja

@ Delavci, ki so vlozili prosnje
za brezplaéno dodelitev stanova-
nja, predstavljajo za podjetje te-
#ak stanovanjski in tudi socialni
problem. Podatek, da je 2/3 pro-
silcev nekvalificiranih delavcev z
osebnimi dohodki, ki so pod po-
preéjem osebnih dohodkov pod-
jetja, zgovorno potirjuje, da smo
imeli v preteklosti premalo poslu-
ha za reSevanje stanovanjskih
problemov nekvalificiranih delav-
cev.

@ Stanovanjske razmere vedine
prosilcev so tako hude, da ogro-
zajo zdravje prosilca in njegove
druzine, saj veliko delavcev Zivi
z druzino v eni sobi, kletnih sta-
novanjih, v starih in vlaznih kmeé-
kih hisah itd. Prav posebno pa je
zaskrbljujo¢ podatek, da je med
74 prosilci kar 21 delavcev, ki so
v podjetju zaposleni ve¢ kot 15
let, pa Se nimajo reSenega stano-
vanjskega problema.

@ Razen nekaj izjem, so podat-
ki o osebnih dohodkih prosilcev
in dohodku na ¢lana druzine po-
kazali, da so prosilci, ki so vlozili
prosnje za brezplaéno dodelitev
stanovanja, dejansko upraviceni
do tega.

To je dobro!

Pomanjkanje druzbznih stano-
vanj in hude stanovanjske razme-
re posameznikov so pripomogle,
da so delavci z bolj$imi osebnimi
dohodki prisli do prepri¢anja, da
ne bodo dobili stanovanja, ¢e pri
tem ne bodo sami prispevali dolo-
cenih sredstev. Rezultat spreme-
njene msielnosti delavcev je v
tem, da je 58 ¢lanov kolektiva
vlozilo prosnje za odkup stanova-
nja. Med njimi je tudi 16 delavcev,
ki ze sedaj stanujejo v stanova-
njih, last nasega podjetja, ker pa
so jim zaradi povefanja druZine
postala sedanja stanovanja pre-
majhna, so se odloéili, da odku-
pijo veéje stanovanje, sedanja sta-
novanja pa bodo prepustili social-
no ogrozenim delavcem, ki nimajo
denarja za odkup novih stanovanj,
osebni dohodek pa jim ne dovo-
Ijuje, da bi lahko pladevali najem-
nino za novo stanovanje.

Ker so zanimive tudi ugotovitve
o stanovanjskih, socialnih in eko-
nomskih razmerah 58 prosilcev, ki
so vlozili prosnje za odkup stano-
vanj, bomo v nadaljevanju opozo-
rili na posamezne znacilnosti ome-
njene kategorije prosilcev.

Tisti, ki so na boljsih
delovnih mestih, Ie s
svojim prispevkom do
stanovanja!

Brez dvoma je zanimiv podatek,
da je od 58 prosilcev za odkup
stanovanja samo 5 zaposlenih na
nekvalificiranih in priuditvenih de-
lovnih mestih, vsi ostali pa na po-
klicnih, tehniénih in inZenirskih
delovnih mestih. Omenjeni poda-
tek zgovorno dokazuje, da se de-
lavei s popre¢nimi in visjimi oseb-
nimi dohodki zavedajo, da v bo-
doée za njih ne bo na voljo brez-
plagne dodelitve stanovanj.

Zanimiv je tudi podatek, da je
ve¢ kot polovica delavcev, ki Zeli-
jo odkupiti stanovanje, mlajsih,
saj so v podjetju zaposleni manj
kot 10 let. V skupini delavcev, ki
so v podjetju zaposleni ve¢ kot
10 let, pa je najved takih, ki Ze
imajo tovarnis$ka stanovanja, se-
daj pa Zelijo z odkupom in seveda
lastno denarno udele’bo resiti
svoj stanovanjski problem.

Tudi stanovanjske razmere pre-
cejinjega Stevila delavcev, ki Zeli-
jo stanovanje odkupiti, so precej
hude, saj jih 19 ali 1/3 Zivi z dru-
zino v eni sobi. To so predvsem
mlajsi ljudje, ki so $e kot samci
dobili pri privatnikih sobo, potem
so se porodili, osnovali druZino,
sedaj pa nujno rabijo vecje stano-
vanje. Omenjena kategorija prosil-
cev ima tudi najve¢ problemov z
lastniki stanovanj, ker jih le-ti
poskusajo na vse nadine izseliti,
ker me marajo tujih druzin z
majhnimi otroki pod svojo streho.

Podatki o visini osebnih dohod-
kov prosilcev za odkup se bistve-
no razlikujejo od visine osebnih
dohodkov socialno ogroZenih de-
lavcev, ki so vlozili prosnje za
brezplaéno dodelitev stanovanj.
Manj$e osebne dohodke kot je po-
preéni osebni dohodek podjetja,

druzinskega ¢lana, saj samo za 7
delavcev lahko recemo, da imajo
tako nizek osebni dohodek na
druzinskega ¢lana, da je vpraslji-
vo, ¢e bodo lahko pladevali visoko
anuiteto za odkupljeno stanova-
nje, poleg tega pa Se vse ostale
stroske uporabe stanovanja (cen-
traino ogrevanje, elektrika, voda
itd.).

Tudi podatki, ki smo jih nave-
dli o prosilcih, ki Zelijo stanova-
nje odkupiti, opozarjajo na na-
slednje znacilnosti:

— med kvalificiranimi delavci,
tehniki in delavci z vi$jo in visoko
izobrazbo, se je Ze utrdilo prepri-
¢anje, da od podjetja ne morejo
pri¢akovati stanovanja, e pri tem
ne bodo prispevali tudi svoja
sredstva;

— stanovanjske razmere vecjega
Stevila prosilcev za odkup so zelo
hude. Se vedno jih polovica Zivi
v privatnih sobah, starih kmeckih
hisah ali pa se stiskajo's svojo
druzino pri star$ih, kjer imajo
ponavadi samo eno sobo ali pa 3e
tega ne. Med njimi so tudi stro-
kovnjaki, ki so podjetju nujno
potrebni;

— vse ve¢ delavcev, ki Ze sedaj
stanujejo v stanovanjih, last pod-
jetja, Zeli odkupiti novo stanova-
nje. V preteklosti so se taki de-
lavei vecdinoma odloc¢ali za grad-
njo svoje hise, v zadnjem ¢asu pa
se individualna gradnja zaradi vi-
sokih cen zemljiséa in gradbenega
materiala nekoliko zmanjsujejo.

Leta 1972 63 stanovanj

Kot smo Ze uvodoma zapisali,
bo prihodnje leto v jeseni na vo-
ljo 38 stanovanj za odkup in 25
stanovanj za socialno ogroZene
delavce. Ker bodo odkupili stano-
vanja tudi delavci, ki Ze sedaj sta-
nujejo v stanovanjih, last podjet-
ja, bo tako na voljo za socialno
ogroZene delavce skupno 41 stano-
vanj. Ce k tej Stevilki pristejemo
Se 38 stanovanj, ki bodo prodana
¢lanom kolektiva, bomo imeli pri-
hodnje leto v jeseni skupno 79
stanovanj.

Z razpolozljivimi stanovanji v letu 1972 bodo reSeni stanovanjski
problemi delavcev, ki stanujejo na Stari cesti. Tak$na perspektiva je
zanje vsekakor razveseljiva. Ta stolpi¢ jim bo nudil varno zavetje.

to je 1600 din, ima samo 10 delav-
cev, velje osebne dohodke kot
2000 din pa ima skoraj polovica
delavcev.

Podobni podatki so tudi pri po-
preénem osebnem dohodku na

Posebna tri¢lanska komisija je
predlagala odboru seznam delav-
cev, ki naj bi prisli v postev za
odkup in brezplatno dodelitev
stanovanj v letu 1972. Komisiji je
uspelo z raznimi zamenjavami pri-
praviti predlog v tem smislu, da
bo z 79 razpoloZljivimi stanovanji
ugodno reSeno 94 prosenj. V letu
1973 pa bo treba omogoditi odkup
stanovanj 20 prosilcem, ki Zelijo
odkupiti stanovanja na Planini,
ter brezplaino dodeliti stanovanja
18 socialno ogrozenim delavcem.

Ker so samoupravni organi pod-
jetja Ze sprejeli sklep, da se do
leta 1975 naro¢i na kompleksu
Planina 104 stanovanja za odkup
in brezplaéno dodelitev, upamo,
da bomo po letu 1973 lahko sproti
resevali stanovanjske probleme ti-
stih ¢lanov kolektiva, ki bodo zi-
veli v slabih stanovanjskih raz-

Na$ poklicni gasilec demonstrira gasilne aparate, njih uporabo in delo z njimi. DolZnost vsakega ¢lana kolektiva je, da zna z njimi v primeru merah.
nesrede pravilno postopati. Z udelezbo na teh vajah smo le delno zadovoljni, in sicer zaradi tega, ker je obisk strokovnih delavcev zelo slab.

FRANC DOLENC



Kaj delajo v razvojno-tehnoloskem

Nas razgovor

Dr, Lev Premru, direktor in dipl. inZ. Jan Renata, preds. sveta delov-
ne enote skupno poro¢ata o problemih, ki so vezani na delo RTI.

Ni boljse osnove za »objektivno
kritiko« kot je nepoznavanje ali
neinformiranje o stvari. To je pra-
stara resnica, zato smo se v nasi
socialisti¢ni samoupravni druzbi
dogovorili o pomembnosti medse-
bojnega spoznavanja in informi-
ranja. Zato da bi poznali delo
drug drugega in ga cenili — &e je
potrebno, pa Kkritizirali. Zato, da
bi bilo boljse. Vedno pa, Zal, ni
tako. .
Konkretno pa...presodite sami!

Danes objavljamo kratek, zgo-
S¢en pregled, kaj delajo v razvoj-
no-tehnolos$kem institutu.

Sogovornik je bil dr. LEV PRE-
MRU, direktor sluzbe.

@® Dr. Premru, kaj pomeni raz-
vojno-tehnolodki indtitut v sklopu
tovarne?

Zelel bi podati kratek pregled
dela razvojno-tehnolokega in$ti-
tuta v zadnjih nekaj letih. Vedeti
je treba, da razvojno-tehnoloski
inStitut brez sodelovanja vseh
sluzb in enot, predvsem pa brez
skupnega dela s sluzbo vzdrZeva-
nja in investicijske izgradnje, ne
bi mogel uspesno izpeljati nalog.
Zato je potrebno vse rezultate
gledati kot uspeh skupnega dela

strokovnih  sluzb in delovnih
enot.
@® Po tem, koliko so delavei

razvojno-tehnoloskega instituta v
proizvodnji, bi sodil, da imate ve-
liko dela.

Stirideset delavcev razvojno-teh-
nolo$kega instituta na diplom-in-
zenirskih delovnih mestih dokon-
¢a letno nad 1000 delovnih nalog.

® Mislim, da mi ne boste mo-
gli — ker je skoraj neizradunljivo
— povedati pozitivnih materialnih
posledic dela razvojno-tehnoloske-
ga instituta. Pa vendar...:

Tezavno je opredeliti ekonom-
ske uéinke posameznih nalog, ven-
dar bom poskusil v nadaljevanju
podati nekatere proizvodne in fi-
nanéne kazalce, ki vsaj grobo
opredeljujejo uspe$nost najpo-
membnejsih nalog, rezultat vedine
nalog pa so novi izdelki, ki spre-
minjajo asortiman proizvodnje in
vecajo mobilnost Save na trgu.
Teh pa ni mogoce finan¢no opre-
deliti, vendar aktualizirajo proiz-
vodni program Save.

Pomen vseh delovnih nalog ni
enako velik. Podal bi le kratek
pregled klju¢nih, ki so po mojem
mnenju k razvoju tovarne najveé
prispevale.

zahteva predvsem izredne strokov-
ne napore, ker je kupljeno tehno-
logijo treba prilagoditi danim
strojnim napravam, energetskim
virom in izvorom surovin. Naloga
je bila konec leta 1968 uspesno za-
kljuéena in rezultate lahko bele-
zimo v letu 1969 s 17 % poveda-
njem proizvodnje  diagonalne
pnevmatike, kar finanéno pomeni
cca 2 milijardi.

@® Savska radialna pnevmatika?

Konec leta 1968 so se pricela
uresni¢evati razmisljanja o uvedbi
radialne pnevmatike. Kupljena je
bila poskusna oprema in konec
leta 1971 bodo na trgu prvi savski
radialni plaséi za osebne avtomo-
bile; ta proizvodnja bo dosegla v
letu 1972 cca 40.000 komadov, kar
poveca realizacijo za ve¢ kot pol
milijarde SD. Istocasno pa pote-
kajo razgovori z inozemskim part-
nerjem o skupnih naloZbah v
radialno pnevmatiko, kar pred-
stavlja osnovo za pospeSen razvoj
Save v naslednjih letih.

@® Poleg operativnega dela v
proizvodnji, pa gotovo skupina
strokovnjakov dela na razvijanju
novih izdelkov?

V zadnjih letih je bilo osvojenih
tudi preko 100 novih avtomobil-
skih plasc¢ev razliénih dimenzij in
karakteristik. Napravljeni so bili
poskusi konstrukcije avtoplascev
z dvema vlozkoma, katerih prak-
ticno preizkusanje je v zakljuéni
fazi.

Za potrebe delovne enote velo-
pnevmatika je bilo v zadnjih letih
razvitih 46 novih izdelkov. Uspes-
nost razvoja velopnevmatike pa
bo vidna $ele po dokondéani rekon-

Rﬂémel“je nalog se premika od Konec leta 1968 so v razvojno-tehnoloskem inititutu zateli uresniéevati
46 % tchnoloskih, 28 % razvojnih pagrte o uvedbi radialne pnevmatike.
in ostalih v letu 1969 na 39 % teh- Na sliki: dipl. in%. Pavel Munih in dipl. in¥. Franc Stern

noloskih, 33 % razvojnih in ostalih
v letu 1970. To razmerje je v letu
1971 Se bolj v korist razvojnih
nalog.

(tehnolo$ka naloga = vezana na
obstoje¢o proizvodnjo, razvojna
naloga razvijanje novega ia
delka).

@® Semperit in Sava?

V letu 1968 je razvojno-tehno-
loski institut vse sile posvetil uva-
janju Semperitove tehnologije.
Tudi uvedba poznane tehnologije

Razvojna skupina za umetno usnje je v zadnjih dveh letih razvila

45 novih vrst umetnega usnja.

Na sliki: dipl. inZ. Janez Bohori¢ in tehnik Konrad Kuri

strukciji v letu 1972, ko bodo akti-
virane vse strojne naprave.

@® Prosim, e vsaj v grobem
opiSete delo in uspehe posameznih
delovnih skupin razvojno-tehno-
loSkega indtituta.

Razvojna skupina pogonskih
elementov je za delovno enoto kli-
nastih jermen razvila celo vrsto
novi hizdelkov. Najpomembnejsa
sta razvoj klinastih jermen profi-
la Z za pralne stroje, ki se kot
prva dimenzija proizvaja veliko-
serijsko nad 300.000 komadov let-
no, in osvojitev ozkih klinastih
jermenov profila SPZ x 710, kjer
smo z uvedbo nove tehnologije
uspeli zagotoviti kvaliteto, ki jo
zahteva avtomobilska industrija.
Tudi ta proizvodnja Ze preseZe
100.000 komadov letno. Bodoce
naloge razvojno-tehnoloskega in-
Stituta so predvsem v osvajanju
rovih dimenzij za potrebe avto-
mobilske industrije. Razvoj trans-
portnih trakov je z uvedbo RP
tkanin izbolj3al ekonomiko izdel-
ka. Spremembe vulkanizacijskih
pogojev pa omogocajo Se cca 40 %
povecanje kapacitete, kar pa je ve-

institutu? -

naprave, ki bo izdelana v letu 1972.
Po konéni rekonstrukciji bo za-
kljutek navedene akcije doprine-
sel k brutto realizaciji tovarne
cca 400 milijonov SD. Uspesen raz-
voj neoprenskih in negorljivih
transportnih trakov pa je zaokro-
7il naso ponudbo na trZiscu.
Razvojna skupina za cevi in
profile je s 140 novimi izdelki v
zadnjih letih opravila obseZno
delo. Brez dvoma je tudi prispe-
vala svoj delez k povedanju kapa-
citet v proizvodnji cevi na 2 mi-
lijona metrov. Tudi na podroéju
profilov se kaZe napredek, saj je
osvajanje EPDM ter formiranih
profilov Ze v zakljuéni fazi.
Razvojna skupina za prevleke je
v zadnjih dveh letih osvojila 10

vodnjo za ve¢ kot 20 %. Prve akci-
je za to so bile Ze pric¢ete, konéne
rezultate pa bo mogode opredeliti
leta 1972, v katerem bo ta naloga
zaklju¢ena. Uvedba nove tehnolo-
gije injekcijskega brizganja v letu
1971 je prvi korak k modernizaciji
tehnologije preSanih izdelkov. Ze
v letu 1972 bo delez te akcije cca
300 milijonov SD. Osvajanje novih
izdelkov za gradbenistvo (krovnih
folij) odpira novo podrodje proiz-
vodnje in prodaje gumeno-tehnié-
nih izdelkov.

Izredno pozornost je razvojno-
tehnoloski institut v zadnjem letu
posvetil problemom standardiza-
cije surovin in zmesi. Rezultati iz-
vriitve naloge bodo razvidni v

Razvojna skupina za pogonske elemente je za delovno enoto klina-
stih jermenov razvila celo vrsto novih izdelkov.

Na sliki: mgr. Ivan Praprotnik

novih zmesi, kar ve¢a maneverski
prostor proizvodnje in prodaje za
ta obrat.

Na podroc¢ju oddelkov za lepila,
premazovalnice in ro¢ne konfek-
cije je bilo v zadnjih dveh letih
razvitih 73 novih izdelkov. Rezul-
tate tega dela bo mogode oprede-
liti po konéani preselitvi in re-
konstrukciji teh obratov v letu
1972.

Razvojna skupina za umetno
usnje je v zadnjih dveh letih raz-
vila 45 novih vrst umetnega usnja.
Rezultat nove tehnologije, uvedene
v letu 1971, pa je povecanje plan-
ske proizvodnje Ze v letu 1971 za
cca 300000m? in v primerjavi
s planom leta 1971 800.000 m?* veé
v letu 1972, kar predstavlja deleZ
k bruto realizaciji tovarne za ved
kot 1,5 milijarde SD.

V zadnjih dveh letih smo razvili
tudi 34 novih kemiénih izdelkov

Poseben problem predstavlja
proizvodnja presanih izdelkov. Za-
radi velikega $tevila izdelkov ni
mogoce prikazati razvoja posa-
meznih. Naloge razvojno-tehnolo-
S$kega inStituta v zadnjih nekaj
letih pa je mogoce opredeliti z na-
slednjim: s spremembo vulkani-
zacijskih sistemov je po nasem
mnenju mogode poveéati proiz-

letu 1972 in bodo v konénem obse-
ug dali finanéni rezultat v visini
cca 300 milijonov SD.

Navedeni podatki so le grob
prikaz dela razvojno-tehnoloskega
inStituta in vseh sluZb. Podobna
analiza pa kaZe prisotnost razvoj-
no-tehnolo$kega instituta v vsaki
akciji tovarne in je v tako krat-
kem sestavku ni mogoce podati.

@® Ob vsem naltetem se Elovek
kar zboji, da se npr. katera od na-
log lahko izgubi.

Vodstvo razvojno-tehnoloskega
inStituta tudi analitsko spremlja
izvrSevanje posameznih nalog. Ob
tem smo ugotovili, da je rok od
zaCetka naloge pa do redne proiz-
vodnje izredno dolg, tudi za raz-
meroma nezahteven izdelek. Rok
osvajanja je eno leto, pogosteje
pa tudi ve¢. Zaradi tega je razvoj-
no-tehnoloski institut uvedel me-
todo mreZnega planiranja, ki jo
uporabljamo pri realizaciji vseh
pomembnej$ih nalog. Vendar so
rezultati analize mreZnih planov
pokazali, da rokov osvajanja bist-
veno ni mogoce skrajsati, ker so
¢akalni roki med posameznimi de-

(Nadaljevanje na 4. str.)

Stirideset delavcev razvojno-tehnoloskega instituta na dipl. inZenirskih
delovnih mestih konéa letno nad 1000 delovnih nalog.
zano z uvedbo nove konfekcijske Na sliki: dipl. inZ. Ivan Skofic
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(Nadaljevanje s 3. strani)

javnostmi izredno dolgi (npr. na-
bava surovin, nabava orodij, adap-
tacija strojev, atest kupca itd.).

Ob tej problematiki smo iskali
informacije tudi pri strokovnih
delavcih izven podjetja. Prisli smo
do zakljuckov, da rokov osvajanja
ne bo mogocde bistveno skrajsati,
ker tudi druga sorodna podjetja,
tako v inozemstvu kot doma, ne
dosegajo kraj$ih. Pa¢ pa se teZa
razvoja novih izdelkov premika
s podro¢ja samega razvoja izdel-
kov na studij trga, ki mora pra-
vocasno zagotoviti signale za zace-
tek osvajanja, tako da je izdelek
pravocasno na trgu. Istoéasno pa
ta zakljucek podpira Ze zadértano
politiko nase tovarne, ki zahteva
okrepljeno marketing sluzbo, kaj-
ti le na ta na¢in bo mogoce zago-
toviti uspesen prodor Save na
trziscu.

V MESECU OKTOBRU 1971
SO SE NA NOVO
ZAPOSLILI:

Janez MARCUN — kofekcioner
tovornih avtoplaséev; Milan SMID
transportni delavec; Franc
MLAKAR — transportni delavec;
Vesna AMBROZIC — konftekcio-
nerka lezalnih blazin; Pavel BAJT
transportni delavec; Darinka
BAN — konfekcionerka velopla-
S¢ev; Stefan BEHEK — pomoé&nik
pri premazovanju blaga; Tatjan-
BEVK — administrator I; Bojan
BOGATAJ — sestavljalec hla¢nic;
Borislav BOZICIC — pomoénik
konfekcionerja spiralnih cevi;
Ivan BRCIC — pomoénik pri briz-
ganju velozraénic; Dragutin BU-
LIC — pomod¢nik pri brizganju;

Bodoce naloge razvojno-tehnoloskega instituta so predvsem osvajanja

novih vrst avtomobilskih plaséev za potrebe aviomobilske industrije.
Na sliki: inZ. Ivan Sajovic in inZz. Joze Sinkovi¢

Personalne vesti

pomo¢ pri premazovanju blaga;
Andrej DRAKSLER — premazova-
lec tovornega protektorja; Marta
ERZEN — konfekcionerka lezalnih
blazin; Draga GAJSER — konfek-
cionerka lezalnih blazin; Miran
GOSAR — konfekcioner potrosni-
§kih avtoplas¢ev; Hamed HOD-
ZIC — transportni delavec; Ste-

fanija HORVAT — konfekcija
veloplas¢ev; Andrej KEPIC —
transporini delavec; Rade KER-

KEZ — premazovalec potniske-
ga protektorja: Franc KERN —
dvoridéni delavec; Slavica KISE-
LAK. — konfekcionerka lezalnih
blazin; Silvo KONC — transportni
delavec; Franc KOZELJ — odvija-
lec cevi na jeklenih jedrih; Dragi-
ca LALIC — vulkanizerka velozrad-
nic; BoSko MARIC — konfekcio-

Marjan CATER — pomo¢ pri vul-
kanizaciji Zi¢nih veloplas¢ev; Ru-
dolf CATER — obrezovalec avto-
plaséev; Stanislav CESEN — na-
kladalec; Trajan DJORDJEVIC —

ner tovornih avtoplas¢ev; Marjan
MARKUN — elektri¢ar II; Andrej
MARKUN — transporini delavec;
Jurij MOCNIK — skladi$¢ni dela-
vec; Rudolf MOCNIK — skladigé-

V graverski delavnici

ni delavec; Marija OMEJC — kon-
fekcioner lezalnih blazin; Ljubica
PEJKOVIC — konfekcionerka ve-
loplasd¢ev; Stanislav PERCIC —
vodja gradbeno mizarske enote;
JoZie PINTAR — vzdrzevalec II; Ja-
nez PRESEREN — stazist; Stani-
slava SELINSEK — konfekcioner-
ka veloplasev; Sonja SMREKAR
konfekcionerka veloplasdev;
Anu$a SOKLIC — administrator
IT; Jovica STOJANOVIC — prema-
zovalec potniSkega protektorja;
Ljubisa STOJANOVIC — premazo-
valec potniskega protektorja; Din-
ko SUSA — pomoc¢nik sestavljalca
hlaénic; Stanislav SARHAN — pre-
mazovalec potniSkega protektorja;
Anton SEMRL — transporini dela-
vec; Marjan SKULY — premazova-
lec potniskega protektorja; JoZe
TOMAZIN — Kkurir; Ciril VID-
MAR — tehtalec III; Franc VRAN-
KAR — pomo¢nik pri brizganju
cevi na gumijastih jedrih; Joze
ZUPAN — orodjar III.

V MESECU OKTOBRU 1971
PA SO PODJETJE
ZAPUSTILI:

Darinka BAN, Danica STOJANO-
VA, Dusan KOS, Milan CAGRAN,
Mijedin MUSIJA, Kadri BE-
RISHA, Majda BOHINC, Alojz
KLANDER, Bogomir GAJSER,
Alojz JAKSA, Francka BRESAR,
Stanislav MODIC, Franc KOZEL],
Ljubisa STOJANOVIC, Valentin
BROLIH, Ludvik MEKUC, Mira-
Bogomira SKANDRA, Boris SRE-
MAC, Zdenka KUNCIC, Jelka
LAKNER, Tomislav TODOROV.

VSEM NOVOZAPOSLE-
NIM ZELIMO DOBRO
POCUTJE MED NAMI,
PRI DELU PA VELIKO
USPEHOV

Kongres
psihologov

na Bledu

V dneh od 13. do 17. oktobra je
bil na Bledu pod pokroviteljstvom
tov. Staneta Kavéiéa 1V. kongres
psihologov SFRJ. Kongresa se je
poleg uglednih druzbenopoliti¢nih
delavcev in akademikov udelezilo
tudi ve¢ kot 550 psihologov iz vse
Jugoslavije.

Tov. Aleksander Stojanovié, in-
dustrijski psiholog iz nasega pod-
jetja, ki je prisostvoval kongresu,
je za naslednjo $tevilko pripravil
informacijo o temi, ki je zanimiva
tudi za naSe podjetje. Naslov élan-
ka je POGOJI DELA — TEMPE-
RATURA.

Zal v tej Stevilki nismo mogli
objaviti ve¢ sestavkov, ki smo jih
obljubili zadnji¢, kajti nekateri
avtorji, ki bi jih morali pripraviti,
so bili odsotni, drugi pa zaradi
preobilice dela niso utegnili pisati
za glasilo.

»Tov. urednik!

Ponovno se vam oglasam iz naega glavnega mesta. Iztekajo se
mi zadnji dnevi vojaséine, zato se vam lepo zahvaljujem za d{asopis,
ki mi je skrajSal marsikatero sicer dolgo uro in me sproti obcescal
o uspehih v tovarni. Pozdravljam vse sodelavce iz elektrodelavnice,
posebno pa tov. JanZo in tov. Tavilja.

Dragi Marjan!

Marjan Markun.«

Ko bo iz$la tale na3a Stevilka glasila, bo§ ti verjetno Ze med
nami, svojimi sodelavci. Zelimo ti kar najboljse poéutje!

Z lepo razglednico se nam je oglasil tudi vojak Janez Kosnjek,
V. p. 9786 iz Delnic. Takole na kratko je napisal:

»Prejmite prav lepe pozdrave od vojaka Janeza. Prosim, ¢e mi
posiljate savski ¢asopis na moj novi naslov.«

V prihodnji Stevilki

Cloveku se zdi, da so razprave
o tezavah gospodarstva dolge kot
jara kaca. Eden vodilnih jugoslo-
vanskih tednikov se je prav goto-
vo prvi opogumil in objavil daljsi
sestavek o nasilnem odvzemanju
denarja delovnim organizacijam.
V <¢lanku so opisani konkretni
primeri, kako banke ali druge (ve-
¢inoma) zvezne ustanove na pre-
prost ali diplomatski nadin pri-
dejo do denarja, ki ga ustvarjajo
v delovnih organizacijah in koder
zaradi velikih dajatev Cesto pri-
hajajo v velike tezave.

V prepricanju, da vas bo to za-
nimalo — saj smo o nasih notra-
njih problemih letos Ze veliko pi-
sali, bomo pripravili dvoje ali
troje nadaljevanj.

Smo bili v svojem zapisu z za-
grebSkega velesejma  krivi¢ni?
Menda pripravljajo v prodajni
sluzbi sestanek na katerem bodo
obravnavali na$ uspeh v Zagrebu.
Mislim, da bodo ugotovitve zani-
mive za ves kolektiv, zato bomo
skusali o tem pripraviti popolnej-
$o informacijo.

Pravilno nagrajevanje, dobri medsebojni odnosi in sistematiéno uva-
janje v delo — so elementi, ki bi omilili fluktuacijo.

Zahvale

Delavcem valjarne se zahvaljujem za lepo in praktitno darilo,
ki so mi ga poklonili ob odhodu v pokoj.

FRANC BENEDICIC

NajlepSe se zahvaljujem socialni sluzbi, sindikalni organizaciji
ter sodelavcem za moralno in materialno pomo¢ ob pozaru, ki me je

prizadel.

VLADIMIR MARN

Ob nenadomestljivi izgubi dragega moZa in oeta JOZETA JERU-
CA se iskreno zahvaljujem sodelavcem valjarne za denarno pomoé in
venec. Zahvaljujem se tudi sindikalni organizaciji in ostalim za izra-
zeno sozalje, posebno tov. Lahu in tov. Marcijanu za poslovilne

besede.

ANICA JERUC Z OTROKI

SAVA, glasilo delovne skupnosti industrije gumijevih, usnjenih in kemiénih izdelkov izdaja uredniski odbor. Glasilo izhaja $tirinajstdnevno, glavni in odgovorni urednik JoZe
Stular. Naslov urednistva: Kranj, Skofjeloska 6, tel. 22-521, interno 282. Tisk in kliSeji CP Gorenjski tisk Kranj.



