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Stimulativno nagrajevanje oseb, zaposlenih v univerzmih 
knjižnicah, kakor seveda tudi v knjižnicah nasploh, je  'bilo že 
dolgo časa zelo pereče, a hkrati tudi zelo kočljivo in na prvi 
pogled skoraj nerešljivo vprašanje. V uradniškem sistemu plače­
vanja namreč bibliotekarska stroka, ni mogla doseči enakovred­
nosti. Bila je  utesnjena v okvir ne preveč elastičnih predpisov, 
ki so na žalost onemogočali pravilno politiko 'nagrajevanja, to je 
nagrajevani j  e po delil in uspehih posameznika in njegove orga­
nizacijske enote oziroma ustanove kot celote. Šele veter, ki ga 
je  prinesel najnovejši družbeni razvoj, je  pometel s 'staro prakso 
tudi na  tem področju in obetati so se začeli lepši časi.

Z novimi sistemom nagrajevanja naj bi se bibliotekarska 
stroka vsaj nekoliko rehabilitirala. Dobila je  možnosti, da ustrez­
no stim ulira ne preveč lalvko bibliotekarsko delo in si s tem tudi 
zagotovi prepotrebni strokovni kader, k i se je  dotlej stroke ali 
izogibal ali, ka:r je  bilo morda še veliko slabše in pogubne jše, 
stroko celo zapuščal, ko je  v n je j prebil že vrsto let in se tudi 
že lepo izpopolnil. Vzroki so b ili na  dlani. Odgovorna družbena 
vloga, ki jo  imajo strokovnjaki v tej stroki in težko te r  naporno 
delo je  bilo preslabo nagrajevano in zato so, k lju b  veselju in 
zanim anju do stroke, odhajali ljud je  na bolje  plačana mesta. 
Samo s prepri6evanjem  in z m ajhnim i osebnimi dohodki pač res 
ni moč pridobivati in obdržati ljudi v kak i stroki oziroma usta­
novi. Flulktuacija kadira je  v m arsikateri knjižnici postala zelo 
pereč problem in je  bilo zato nujno potrebno ter že res skrajni 
čas, na jti osnovo za pravičnejšo stim ulacijo bibliotekarskega 
dela. Ta pa se je  lahko odražala le v novi obliki delitve osebnih 
dohodkov, in  to  na osnovi «nagrajevanja po delu.

Tem težnjam so se lahko resneje p ridružile  umi verzne k n již ­
nice šele takrat, ko se je  začelo to  vprašanje reševati na uni­
verzi kompleksno, za vsa področja udejstvovanja, ne le za eno



samo stroko. Zaito se je  v p rašan je  n a g ra jev an ja  delavcev, za­
poslenih v univerznih  kn jižn icah , začelo 'reševati istočasno z r e ­
ševanjem  v p rašan ja  o n ag ra jev an ju  d ru g ih  delavcev, to je  znan­
stven o-pedagošlk ega din luipravmega osebja. Z arad i irešiit ve tega 
v p rašan ja  je  'bilo po trebno  tem eljito  p ro u č iti celot no de lovan je  
univerze, vseh n j enih fakuilitet in drugih  organ izacijsk ih  enot 
te r  potem , na  osnovi vseh iteh podrobnih  raziskav, najiti n a jp ri­
m ernejši sistem  za n ag ra je v a n je  celotnega kadira, zaposlenega 
na u n iv erz i iin v n jen ih  organizacijsk ih  enotah. Ni p a  mogoče 
reševati tega vp rašan ja  ločeno za vsako posamezno področje 
dela, tem več je  tireba problem  n ag ra jev an ja  reševati ko t enoten 
kom pleks, k o t hom ogeno v p rašan je  p  ros v o In o - z n an s  tv en e insti­
tucije  k o t celote.

O perečem  v p rašan ju  n a g ra jev an ja  in  o n jegov i naj p rav ič­
nejši rešitvi je  bilo seveda potrebno sestaviti neke osinovne sm er­
nice, na podlagi k a te rih  naj b i se k asn e je  razv ila d iskusija  te r 
se dokončno izk ris ta liz ira la  točno določena i:n seveda tudi sp re ­
jem ljiv a  načela, k ak o r ft udi sistem, k i  naj bi bil emoitcn za vse 
o rgan izacijske enote univerze, m ed n jim i tu d i za vse umiverzne 
knjižnice.

P ri an a liz iran ju  dela v posam eznih univerznih  kn jižn icah , 
zlasti ipa v zvezi z ra zv rs titv ijo  posam eznih delovnih mesit v 'tej 
dejavnosti, je  bilo n a jp re j p o trebno  irazčistiti nekatera osnovna 
vp rašan ja  in u trd iti n ek a te re  osnovne ugotovitve, k i so sicer 
popolnom a jasn e  vsem delavcem  v tej strok  i. ljudem  izven stroke 
pa m orda le niso, tka>r se je  k asn e je  tu  in itarn tud i pokazalo. 
Pri isk an ju  n a jp rim ern ejš ih  raziskovalnih ob lik  dela  je  bilo 
vsekakor tak o j v začetku niujno potrebno poudariti, da moiramo 
pri o cen jev an ju  posam eznih delovnih mest izh a ja ti s širšega, to 
je  splošnega v id ika delo v an ja  b ib lio tek a rsk e  stroke. Nedopustno 
bi bilo, nasloniti se p r i  začetnih raziskavah n a  organizacijsko 
shemo ka te rek o li un iverzne  knjižn ice, k ak o r tu d i m orda slepo 
povzeti 'ugotovitve .in načela, ki so b ila  izdelana za reševan je 
n a g ra jev an ja  pedagoško-znanstvenega in upravnega oseb ja ozi­
roma d e la  na univerzi. Poleg tega je  b ilo  p o trebno  ana liz irati 
d e jan sk i položaj b ib lio tek a rsk e  stroke, sa j je  p rak sa  dokazo­
vala, d a  se nam reč n a  univerzi n ik je r  d ru g je  toliko ne p rep le ta jo  
m ed seboj tak o  različne dejavnosti, k a k o r  iravno v tej stroki; 
vse specifičnosti s troke pa m ara jo  brezpogojno  piriti v novem 
sistem u n a g ra jev an ja  do izraza. T ako  je  b ilo  potrebno, upošte­
vajoč specifičnosti bibliotekairskega de la  in  načela o n ag ra je ­
v an ju  pedagoškega in upravnega dela, poiskati n a jp rim ernejšo



obliko n ag ra je v a n ja  tudi za b ib lio tekarsko  široko  ozirom a za 
un iverzne kn jižn ice  k o t celoto.

Vloga in  naloge, k i  j  i'll ima v d an ašn ji d ru žb i b ib lio iekar- 
st vo, v velik i m eri sovpadajo  italko z zahtevam i itn pom em bnostjo
I >edaigoško-zin anstt ven ega de lo v an ja  na en i sirarni, k ak o r tildi 
upravnega d elovan ja  na d ru g i s tran i. Toda, to  b i bid m orda le 
en del nalog b ib lio tek arsk e  stroke. Diruigi, vsekakor najpom em b­
n e jš i in n a jv eč ji del nalog pa je  seveda tak ih , ki so tipične samo 
za b ib lio tekarsko  s troko  in k i jiith v nobenem  prim eru  ne smemo 
in končno tu d i ne m orem o slepo v k lju č iti v načela sistem a na­
g ra je v a n ja  om enjenih dejavnosti, tem več m oram o iz  obeh s is te ­
mov analogno u p o rab iti le tis te  p redpostavke, k a te re  m orem o 
brez  škode vnesti v injem siistem. Za veliko večino zahtevkov in 
p redpostavk  je  b ilo  n u jn o  n a jti  nov, t r e t j i  način n a g ra je ­
van ja  te r  seveda v n jem  obdelati vse specifičnosti, vse n a jz n a ­
čilnejše pogoje b ib lio tečnega poslovanja, k i ozn aču je jo  b ib lio ­
tek arsk o  stroko te r  j i  s tem  p rizn a ti po ložaj, k a te reg a  dejansko  
že ima v sestavu un iverz ite tn ih  ustanov. Se p rav i, p rizn a ti ji 
tisto veljavo , k a te ro  j i  n ek a te ri še vedno oporekajo , k e r  m enijo, 
da je  le del adm in istrativnega poslovan ja in da  j i  zato ni moč 
p rizna ti enakovrednega mesta m ed strokovnim i in znanstvenim i 
u stanovam i; m arsikdo, mA žalost, še vedno odreka b ib lio teka r- 
stvu značaj sam ostojne znanosti in  niti ne skuša poprav iti svo­
jeg a  zm otnega m n en ja  s tem, da bi odstran il pa tino  preživelih  
po jm ovan j in  pod n jo  zagledal resnično vrednost in pomembnost 
te  vede.

P ri u v a ja n ju  novih načel za n ag ra jev an je  v b ib lio tek arsk i 
s tro k i j e  b ilo  vsekakor osnovnega pom ena v p ra šan je  s tartne  
točke, s k a te re  je  po trebno  začeti o b rav n av a ti in raziskovati to 
vprašanje. Za p rav ilno  re šitev  tega v p rašan ja  p r i  obsto ju  raz­
ličnih univerznih  'knjižnic p ač  ni vseeno, ali določamo osnovno 
koncepci jo  po  n a jm an jš i ozirom a po naj večj i b ib lio tečni u s ta ­
novi na un iverzi ali p a  po nekih  idealn ih  glediščih b ib lio tek a r­
ske stroke ko t celote, ne glede na vlogo in pom en posam ezne 
knjižnice. V prašanje, ki se ted a j n a jp re j p o jav lja  in  ki je  zelo 
pomembno, j e  vprašan je, k ak šn e  so sploh kn jižn ice, o k a te rih  
govorim o, za  k a te re  n a j določimo neko sistem izacijo  in načela 
o n ag ra jev an ju  te r k ak šn a  delovna m esta se lahko  v n jih  po­
ja v lja jo ?

Naša n a jv eč ja  in  najpom em bnejša  k n jižn ica  splošnega znan ­
stvenega tip a  je  vsekakor N arodna in  u n iverz ite tna  kn jižn ica. 
K akor že ime samo pove, o p ra v lja  ta un iv erzn a  k n jižn ica  k a r



dve funkc iji obenem, to je  funkcijo  n a jv eč je  in o sredn je  u n iv e r­
zitetne kn jižn ice  in funkcijo  (naročime kn jižn ice . Ta njen  p o ­
seben položaj v sestavu vseh u ni verznih  knjižn ic , izmed ka terih  
so d ruge predvsem  kn jižn ice  d rugega tipa, to je  specialne znan ­
stvene knjižn ice, u s tv a rja  tu d i n ek e  določene, toda seveda brez- 
ob vezne p rednosti pri p roučevan ju  načel posam eznih delovnih 
mest.

Med knjižn ice, k a te re  označujem o za specialne znanstvene 
knjižnice, p a  bi šteli vse d ru g e  'liniverzne kn jižn ice  s točno do ­
ločenimi specialnim i nalogam i in delokrogom . le  so glede na 
položaj in  odnos do ustanovitelja razdeljene na sam ostojne in 
na  nesamostojni e kn jižn ice.

Sam ostojna specialna znanstvena kn jižn ica  je  danes samo 
C en tra ln a  teh n išk a  kn jižn ica, ki je  istočasno tudi m atična k n již ­
nica za področje teh n išk ih  ved.

Med nesam ostojne specialne znanstvene kn jižn ice  pa bi p r i ­
šteli vse tiste 'knjižnice večjega ali m anjšega tipa, k i  se n a h a ja jo  
v organiaa cijskem  sestavu  fakulte t. To so npr. K njižnica p ravne 
fakulte te , C en tra ln a  ekonom ska kn jižn ica , C en tra ln a  m edicin­
ska knjižn ica, K njižnica zgodovinskega sem in arja  itd ., k i po 
svojem  organ izacijske«) ust roj u v celoti sp ad a jo  v delokrog  
določene fakulte te . Tem pa b i m orda lahko  p rik lju č ili tu d i še 
n eka te re  kn jižn ice un iverz ite tn ih  im fak u lte tn ih  inštitu tov . Pri 
faku lte tn ih  k n jižn icah  n e  bi biilo m orda odveč om eniti, da je  
tud i med n jim i, g lede na vsebino dela, določena raszlilka. Ne gre 
m orda tu toliko za velikost kn jižn eg a  fonda, tem več predvsem  
za n jihovo  družbeno  pom em bnost in  za n jihovo  m esto v lestvici 
b ib lio tekarsk ih  ustanov. Tako namireč poleg C en tra ln e  tehniške 
k n jižn ice  k o t sam ostojne in  m atične k n jižn ice  s tehniškega p od­
ročja opravil ja  jo  np r. K njižnica p ra v n e  fakulte te , C en tra lna  eko­
nom ska kn jižn ica , C en tra ln a  m edicinska kn jižn ica  vlogo tako 
im enovanih m atičnih  k n jižn ic  s p ravnega, ekonom skega in m edi­
cinskega p o d ro č ja  in se že zarad i teg a  tud i p r i svojem  strokov­
nem delu nekoliko' ra z lik u je jo  od d rug ih  nesam ostojnih  fak u l­
tetn ih  k n jižn ic , ki so vezane na sam ostojno m atično knjižn ico  
svojega področja.

P rav  zaradi različnosti un iverzn ih  k n jižn ic  je  b ilo  za p ra ­
vilno analizo in ocenitev b ib lio tekarskega delo v an ja  v okviru  
univerze te r  s tem za določitev osnovnih načel n ag ra jev an ja  
b istvenega pom ena, s k a te re  s ta rtn e  točke p riče ti z raziskovanji. 
O bvelja lo  je  m nenje, da je  edino pravilno, če skušam o poiskati 
idealno strokovno mesto, k e r b i lahko  le na osnovi raziskav  v



te j sm eri p riš li do nekega toonejšega m jasnejšega zak ljučka. 
Le 'laka ocena delovnih mest lahko  p rivede do p rav ilne  analize 
te r  opisa značilnosti in tipičnosti oprav il posamezinilh delovnih 
m est v ib ib 1 io tek ar.sk i stroki. Če je  b ila  p r i tem vzeta za nek i 
zelo d a ljn i vzor n aša  n a jv eč ja  bilbliotečna ustanova, je  b ilo  s to r­
jen o  le zato, da b i bilo laže p rim e rja ti  p rakso  in teo rijo , k er se 
le v taki kn jižn ic i p o jav lja jo  posam ezne vrste  opravil v  soraz­
m erno na jč is te jš i im maj ja sn e jš i oblik i. V w eb  m anjših  nn i verz­
nih kn jižn icah  m o ra  zarad i n jih  specifičnosti s trokovna b ib lio ­
tek arsk a  dejavnost n a  žalost izgubiti na sv o ji jasnosti i.n se na 
enem  im istem delovnem  m estu m edsebojno p re p le ta jo  tak o  vsi 
elem enti b ib lio tekarske  strokovnosti, k a k o r  tud i elem enti drugih 
s tro k  (npr. upravne stroke). P rav zato  p ri poskusu k lasifikac ije  
delovnih m est v posamezne skupine in p ri opisu značilnosti in 
tip ičnih  opravil n ikakor mi mogila služiti za vzor im za osnovo 
k ak a  k n jižn ica  m anjšega tipa. V endar n jen ih  specifičnosti vse­
eno ne sm em o pustiti ob s tran i, tem več jih  m oram o p rim erja ti 
s sorodnim i delovnim i mesti v večji kn jižn ic i te r  na osnovi m ed­
sebojne p rim erjav e  im analize in  s pomočjo teore tičn ih  izsled­
k ov  b ib lio tek arsk e  vede skušati določiti idealna delovna mosta, 
ki bi b ila sp re jem ljiva  za vse v rste  univeinzmih knjižn ic .

Zaradi različnega značaja, vloge in tud i o rgan izacijske  s tru k ­
tu re  posam eznih umi verižnih k n jižn ic  so na delovnih  mestih v 
kn jižn icah  zaposleni uslužbenci raznih strok . T ako so na po­
sameznih delovnih  mestih zaposlene osebe z različno strokovno 
izobrazbo, z različnim i nazivi, ki bi jih  lahko razdelili na več 
skupin, in sicer: 1. osebe z znanstvenim i nazivi, 2. osebe z nazivi 
b ib lio tekarske  stroke, 3. osebe z nazivi u p rav n e  stroke, 4. teh ­
nično osebje in 5. pom ožno osebje.

To kaže, da je  v un iverz ite tn ih  ustanovah b ib lio tekarskega  zna­
čaja. delo zelo p estro  in p rep le ten o  to r d a  k las ifik ac ija  posam ez­
nih delovnih  m est ni lahka, zlasti če jo  p rim erjam o  s pedago­
škim  in upravnim  delom . Vse te  k a teg o rije  v e lja jo  v celoti le 
za večje, predvsem  sam ostojne univerzme knjižn ice, v m anjših  
k n jižn icah  pa se posam ezne dolžnosti zd ru žu je jo  im p rep le ta jo  
na enem  im istem delovnem  mestni. Talko npr. lah k o  obsega neko 
delovno m esto v večji k n jižn ic i sam o o p rav ila  strokovnega b i­
b lio tekarskega značaja, v k a k i 'm anjši kn jižn ic i pa obsega isto­
vrstno delovno mesilo poleg teh čisto strokovn ih  b ib lio tekarsk ih  
opravil še raizna dodatna oprav ila . Zaradi takega p rep le tan ja  
opravil z raz ličn ih  delovnih področij n a  enem in istem delovnem  
mestu, k a r  je  reden po jav  v vseh m anjših  umi verižnih k n již n i­



cah, p re d s ta v lja jo  m nenja glede rešitve vprašan j o  'nag rajeva­
n ju  le vodilo posameznimi 'ustanovam  in n jihovim  oirgamam, da 
v okviru  teh splošnih sm ernic n a jd e jo  p rav o  m esto svo ji 'kn již­
nici in sm ernice p rilag o d ijo  specifičnim  pogojem  svoje ustanove.

P ri ugo tav ljan ju  in razvrstitv i delovnih mest v posam ezne 
skupine služijo  k o t osnova n as led n ji fak to rji: teoretična itn p ra k ­
tična izobrazba, težavnost, zahtevnost in zapletenost opravil, 
umski in  fizični napor, odgovornost in delavni pogoji, 'kakor tudi 
izrazite  specifičnosti b ib lio tekarske stroke im b  i bi iot ekarslkega 
tlela. Kot. tip ične značilnosti delovnih mesi ozirom a posam eznih 
skupin  je  upoštevati tiste sestavine, ki so za vsalko določeno sku­
pino posebno pom em bne.

Za odločitev o porazdelitv i tipičnih delovnih m est v b i­
li ibliot ek arski strok i v skupine p re d s ta v lja  osnovo ugotovitev, 
da  je  po trebno  za dejavnost, k i se o p rav lja  v un iverzn ih  k n již ­
nicah, p redv idevati in  upoštevati točno določene in  preciz irane 
k a teg o rije  pravili. G lede na stan je  v umi verizmih kn jižn icah  se 
zdi umestmo, določiti oziroma p redv ide ti nasledn je k a teg o rije  
oprav il, ki b i vsebovale osnovne dejavnosti in bi služile za lažjo 
k lasifik ac ijo  posam eznih skupin: strokovna, znanstvena, u p ra v ­
na, 'tehnična in pom ožna oprav ila . Seveda je  po trebno za vsako 
vrsto opravil podrobno p redv ide ti osnovna načela, n ap rav iti k la ­
sifikacijo , k las ifik ac ijsk o  shemo, opisati značilnosti posam eznih 
delovnih m est in tip ična o p rav ila  posameznih skupin. Na osnovi 
tega pa v sklopu vseh d rug ih  načel in sm ernic določiti osnove 
n ag ra jev an ja  ter, konec koncev, na osnovi celotnega raziskoval­
nega postopka im dob ljen ih  rezu ltatov  rešiti vprašan je  k o t celoto 
in določiti vrednost vsakega posam eznega delovnega m esta te r 
m u talko po iskati m esto v celotnem  sk lopu  novega (načina n a­
g ra je v a n ja  v o k v iru  cele univerze. Z določitvijo  vrednosti delov­
nega mesta, izražene v ustreznem  številu točk, p rid e  do raz ­
v rstitve posam eznih delovnih m est v ustrezne skupine, ki se med 
seboj v različnih  dejavnostih  m nogo ne raz lik u je jo .

Seveda je  b ilo  reševan je v p rašan ja  o n a g ra je v a n ju  u p ra v ­
nih, tehn ičn ih  in pom ožnih oprav il v univerznih  kn jižn icah  eno 
izmed lažjih , k e r  le-ta lahko obravnavam o po  sm ernicah in n a­
čelih za osebje, zaposleno v up ravn i dejavnosti univerze. N e­
koliko težje  p a  je  seveda 'reševanje v p rašan ja  o n ag rajevan ju  
b ib lio tekarsk ih  strokovnih  im znanstvenih opravil.

Z nanstvena o p rav ila  b ib lio tekarske s tro k e  o p ra v lja jo  v p o ­
sameznih univerznih  k n jižn icah  tak o  osebe iz znanstvenim i k  v a-



lifikacijam i, k a k o r tudi osebe z n a jv iš jo  k v a lifik ac ijo  b ib lio te­
k a rsk e  stroke, k a r  je  seveda odvisno od vrste u n iv erzn e  k n již ­
nice. T a o p rav ila  po  svoji vsebini v (nekaterih univerzniih 
k n jižn icah  niso le vodstvenega značaja, tem več se predvsem  v 
več jih  sam ostojnih k n jižn icah  p o ja v lja  poleg vodstvene fu n k ­
c ije  ozirom a vzporedno z injo še druga, p rav  talko pom em bna 
fu n k c ija  — znanstvena. Z akaj, poleg čistega strokovnega dela 
v nek i ustanovi je  nu jno , da  im ajo  vodstvena delovna m esta za 
svojo osnovno značilnost tudi znanstveno raziskovalno delo v 
ok v iru  ustanove in v b ib lio tek a rsk i stroki. V zvezi z določanjem  
posam eznih skupin se je  glede n a  značaj in vlogo neke umi verzne 
kn jižn ice  v celotnem  sestavu našega znanstvenega d o g a jan ja  
pokazalo ko t um estno, izločiti posam ezna vodilna delovna mesta 
in  vsa znanstvena delovna m esta  iz sistem a strokovn ih  b ib lio te­
k a rsk ih  delovnih m est te r  jih  ocenjevati po načelih  za n ag ra je ­
v an je  k ad ra , zaposlenega na un iverz i na  pedagoškem  in znan- 
s t v en orazisk  o val nem  področju . Seveda naj bi bilo to le izjem om a 
dovoljeno, iin sicer bi za vsak posamezni p rim er posebej odločala 
p rizad eta  un iverzna k n jižn ica  sama, saj le ona n a jb o lje  ve p re ­
soditi, ko liko sodijo  neka te ra  n jen a  opravila in delovna m esta 
v k a teg o rijo  znanstvenega dela. T akih  delovnih m est je  tren u tn o  
sorazm erno malo. Položaj znanstvenih  delavcev  v kn jižn icah , 
ki so svoj znanstveni naziv dosegli predvsem  zaradi svojega 
znanstvenoraziskovalnega de la  izven b ib lio tek a rsk e  stroke, je  
sicer izreden , a je  podvržen ponovni izvo litv i te r  je  zato p rav , 
da zan je  v e lja jo  osnove za n a g ra je v a n je  n a  pedagoško-znanstve- 
nem področju  na  univerzi. P rav  talko p a  bi b ilo  m orda potrebno 
v večini prim erov  ob ravnavati tu d i položaj višjih  b ib lio tek  a r je  v . 
P ri n jih  se nam reč zahteva dolgoletna strokovna p rak sa  in n a ­
p isana s tro k o v n a  dela, p redno  jim  je  fak u lta tiv n o  p rignana ta  
k valifikac ija , p a  bi j ih  zato m orali obravnavati k o t osebe, za­
poslene n a  znanstvenoraziskovalnem  področju  dela.

Poleg znanstvenih  sp ad a jo  v skupino strokovn ih  delavcev 
v univerznih  kn jižn icah  b ib lio tek a rsk i s trokovn i uslužbenci, 
k a te rih  n i mogoče v k lju č iti v pred lagana sistem a n ag ra jev an ja  
na un iverz i za pedagoškoznanstvone oiziroma upravne usluž­
bence. To so v išji b ib lio tek a rji, k i ne dela jo  na zinanstvepih 
delovnih  m estih, b ib lio tek a rji, k n jižn iča rji in k n jižn ičarsk i m a­
n ipu lan ti. Z anje je  b ilo  potrebno, po ana log iji na  up ravne in 
d ru g e  strokovne uslužbence/ sestav iti posebno ustrezno sistem i­
zacijo , k i  je  n jihov  dosedanji po ložaj vsaj delno izbo ljša la  in 
jih  vsk lad ila z drug im i poklici v o k v iru  univerze.



Navedem o n a j nekaj 'na jvažnejših  in  najznačilnejših  osnov­
nih načel, ki so služila  p r i  določanju  novega sistem a n ag ra jev a­
n ja  ozirom a vredno ten ja  posam eznega delovnega m esta.

1. P r i n a g ra je v a n ju  v b ib lio tek a rsk i s tro k i se o ce n ju je  ce­
lotno delo, tak o  po k v an tite ti koit kvalite ti, k a te ro  je  tre b a  o p ra ­
viti na  posam eznem  delovnem  m estu  v knjižn ici.

2. D elovna m esta v posam eznih un iverzn ih  k n jižn icah  se 
določijo  s sistem izacijo  delovnih  mest, kaitero m ora p o trd iti p r i­
sto jn i sam oupravni organ. Vsa delovna m esta v  b ib lio tek a rsk i 
strok i m orajo  b iti razpore jena  v sikupime, in  to g lede na  različna 
oprav ila  in n a  vsebino dela v posam eznih kn jižn icah .

3. V rednost posam eznega delovnega m esta vsake k a teg o rije  
ozirom a skup ine je  odvisna od njegove pom em bnosti, odgovor­
nosti, zahtevnosti dm težavnosti ter je izražena v točkah.

4. P ri določanju  osnovnih načel o n ag ra jev an ju  po delu  v 
te j strok i j e  tre b a  upoštevati sedan je  stan je . Potrebno p a  bo 
v vseh un iverzn ih  k n jižn icah  č im prej, n a jk asn e je  v enem letu , 
op rav iti analizo  obstoječih delovnih m est te r  določiti novo siste­
m izacijo  delovnih  mest.

5. G lede n a  značaj d e la  v b ib lio tek a rsk i s trok i in g lede na 
značaj in naloge posam eznega delovnega m esta in  posam ezne 
v rste  opravil je  um estno, po razdeliti posam ezna oprav ila  na  že 
navedeno skupine.

6. O p rav ila  na posameznem delovnem  mesitu se obravnavajo  
z metodo, ki jo imenujemo analitična  ocena delovnih mesit.

7. P ri uporab i ana litične ocene delovnih m est v b ib lio tek a r­
ski stroki je  p o trebno  določiti skup ine zahtevkov, k a k o r tiudi 
zahteve in sto p n je  intenzivnosti v okv iru  posam eznih zahtevkov. 
Vse zahteve, k i izh a ja jo  iz vsebine dela na posam eznem  delov­
nem m estu  in sto p n je  zahtevnosti p ri posam eznem  zahteviku 
p re d s ta v lja jo  elem ente za p rav iln o  ocenitev posam eznega delov­
nega mesta. Za upravno de lovan je  na  un iverzi postav ljene sku­
pine zahtevkov so v osnovi sp re jem ljive  tud i za b ib lio tekarsko  
stroko, to d a  potrebno jih  bo prilagoditi razm eram  in specifičnim 
pogojem  d ela  v tej stroki.

8. Uslužbenci, k i so zaposleni v bibliotekarski stroki v red­
nem delovnem  razm erju , p re jem a jo  osebne dohode, k i so sestav­
ljen i iz koinstantnega in variab ilnega dela.

9. K onstan tn i del osebnih dohodkov uslužbenca ustreza sk u ­
pini, v kaitero je  po analitičn i oceni delovnih  m est posam ezne 
univerzne knjižnice njegovo delovno mesto uvrščeno. H kon­
stan tnem u delu osebnih dohodkov spada tudi tis ti del uslužben-



čevih osebnih dohodkov, k i raiu p rip ad a jo  g lede na njegova 
službena leta. Konstant ni del osebnih dohodkov se izpIačujc 
uslužbencem  un iverzn ih  kn jižn ic  v celoti mesečno naprej.

10. Z aradi razi k"nega značaja , vloge in tud i o rganizacijske 
s tru k tu re  posam eznih un iverzn ih  knjižroic so na posam eznih de­
lovnih m estih zaposleni lju d je  raznih streik. Zato glede na seda- 
inje s tan je  nazivov določimo takšne skup ine delovnih  mest, ki 
upoštevajo zah teve po ustrezni k v a lifik ac iji z a te  nazive p r i  posa- 
sam ezni v rsti dela. Posebna sk u p in a  inaj obsega znanstvene de­
lavce, posebna skupima b ib lio tek arsk o  stroko, posebna skupina 
upravno in pom ožno široko te r poselbna skup ina tehnično stroko.

11. O b rav n av an je  delovnih m est v posam eznih univerznih 
kn jižn icah  naj bi se glede na posam ezna oprav ila , k i j ih  o p rav ­
lja jo  v teh kn jižn icah , gibalo v okviru  naslednjega sistema de­
lovnih mest:

a) Znanstvena opravila . — Za znanstvena delovna m esta je  
treba prilagod iti n ag ra jev an je  sistem u, po katerem  se n ag ra ju ­
je jo  fak u lte tn i učite lji, upoštevajoč p r i tem poleg osnovnih še 
dodatne b ib lio tek a rsk e  kvalifikacije . P ri konstan tnem  delu naj 
bi to rej dobil v išji b ib lio tek a r in .znanstveni sodelavec 100 točk 
(docent 90), višji znanstveni sodelavec 110 (izredni p rofesor 100) 
in znanstveni svetn ik  120 (redni profesor 110).

b) B ib lio tekarska opravila. — Pri b ib lio tek a rsk ih  delovnih 
m estih  naj bi odpadlo  n a  konstan tn i del dohodkov na delovnem  
m estu v išjega b ib lio tek a rja  100 točk (višji p red av a te lj 100). b i­
b lio te k a rja  70—80 (lek tor 70—90, p red av a te lj 90), knjižničairja II 
60—70 (asistent 60), k n již n ič a r ja  111 50—60 in kn jižn ičarskega 
m anipu lan ta 40—50. Z aradi dodatne b ib lio tek a rsk e  strokovnosti, 
ki se zahteva od uslužbencev n a  teh  delovnih m estih, je  ipripo- 
roceno, d a  se p ri b ib lio tek a rjih  poveča razpon na 70—90 točk, 
p ri vseh d ru g ih  skup inah  pa  za 5 toök.

c) U pravna in pom ožna opravila. — Za upravna in  pomožna 
op rav ila  n a j bi b il kon stan tn i del dohodkov iizražen v okviru  
naslednjega razpona točk: delovno m esto ta jn ik a  95—110, sam o­
sto jnega re feren ta  70—80, nesam ostojnega re feren ta  55—70, po­
možnega re feren ta  45—60, pisarniškega uslužbenca 40—50 in po­
možnega uslužbenca 40.

č) T ehnična opravila . — Za tehnična delovna mesita naj bi 
znašalo število  točk konstan tnega dela ko t sledi: m o jstrsko  d e ­
lovno mesto, k je r  se oljenem zahteva vodenje ustrezne tehnične 
službe, 70—80, visoko kvalific irano  delovno m esto 55—70, k v a li­
ficiramo delovno m esto 45—60, polkvalificirano  delovno mesto



40—50 in nekvalific irano  delovno mesto 40. V endar lahko  .pride, 
zn radii specifičnost i zahtev ipri posam eznih tehničnih strokah  in 
zarad i različnosti s trokovn ih  opravi1), do po trebe, da se uvedejo 
posametzme an ed sk  up i n e.

Pedaigoškonzm an si veno osebje na. univerzi dolbiva poleg tega 
na račun opravljam  ja  učne obveznosti in k v a lite te  znanstvenega 
dela mesečno akon tac ijo  v višini 40 took, uslužbenci na znanstve­
nih delovnih  m estih v uni verznih k n jižn icah  ma račun o p ra v lja ­
n ja  delovnih obveznosti in  kvalite te  znanstvenega dela  v višini 
25 točk, uslužbenci na vseh drugih  delovnih m estih p a  na  račun 
o p ra v lja n ja  delovnih obveznosti tre tjin o  vrednosti variab ilnega 
dela.

12. V ariabiln i del osebnih dohodkov v m aksim alnem  znesku 
tre tj in e  vrednosti delovnega m esta p ripada delavcu univerzne 
k n jižn ice  za večjo  količino dela, za bo ljšo  k v alite to  dela, za 
večjo delovno vnemo, za večje uspehe p ri delu in podobno. Pri 
znanstvenih delovnih m estih se o cen ju je  o p ra v lja n je  delovnih 
obveznosti in k v alite ta  znanstvenega dela.

13. V ariabil ni del osebnih dohodkov p rip ad a  posam eznik n 
le ted a j, če  je  njegovo delo, nanašajoče se na zahtevke, p re ­
kosilo stopnjo , ki je  p red v id en a  za uv rstitev  delovnega m esta v 
določeno skupino.

V predlaganem  sistem u je  bil n ap rav ljen  poizkus nekakšne 
enotne podloge za u red itev  načina n a g ra je v a n ja  v bibliotekairslki 
strok i na fak u lte tah  in v d rug ih  organizacijsk ih  enotah u n iv e r­
ze. V endar je  vsebina b ib lio tekarskega  dela v posam eznih un i­
verz nih kn jižn icah  že zarad i svojih posebnosti ta k o  razno­
v rstna  im pestra , da m orajo  posam ezne knjižn ice, zaradi svojske 
o rganizacije  im organ izacijske s tru k tu re , zlasti p a  značaja in 
pom em bnosti, delno p rilag a ja ti pred lagani sistem  konkre tn im  
situacijam , seveda v določenih in spre je tih  osnovnih okvirih.

Predlogi glede ureditve sistem a nagrajevanja v uni verz­
nih k n jižn icah  pa ne sm ejo  p re d s ta v lja ti le enk ratno  dejavnost, 
am pak m orajo  b iti nu jno  povezani s staln im  in  sistem atičnim  
sp rem ljan jem  de lo v an ja  pred laganega sistema, k a r  naj bi biila 
tem eljn a  naloga vseh delavcev, zaposlenih v b ib lio tek a rsk i s tro ­
ki. P red lagan i sistem  ima gotovo določene p o m an jk ljiv o sti in ne 
bo naenkrat odpravil vseh slabosti pri n ag ra jev an ju  uiniverznih 
b ib iio tečnih  uslužbencev. Lahko pa upamo, d a  bodo te p o m an j­
k ljiv o sti vedno m anjše, če bomo sta lno  sp rem ljali, proučevali 
in an a liz ira li d elovan je  tega sistem a te r  ga p rim em o p rilag a ja li 
realnim  možnostim in dejanskem u stan ju  družbenega razvaja.


