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NOVI SISTEM NAGRAJEVAN]JA V UNIVERZNIH
KN JIZNICAH

IVAN PINTARIC

Stimulativno nagrajevanje oseb, zaposlenih v univerznih
Kknjiznicah, kakor seveda tudi v knjiznicah mnasploh, je bilo ze
dolgo ¢asa zelo perece, a hkrati tudi zelo koéljivo in na prvi
pogled skoraj neredljivo vpraSanje. V uradniSkem sistemu plaée-
vanja namred¢ bibliotekarska stroka ni mogla doseci enakovred-
nosti. Bila je utesnjena v okvir ne preved elasticnih predpisov,
ki so na zalost onemogocali pravilno politiko nagrajevanja, fo je
nagrajevanje po delu in uspehih posameznika in njegove orga-
nizacijske enote oziroma ustanove kot celote. Sele veter. ki ga
Je prinesel najnovejsi druzbeni razvoj, je pometel s staro prakso
tudi ma tem podro¢ju in obetati so se zaceli lepsi casi.

7. movim sistemom nagrajevanja naj bi se bibliotekarska
stroka vsaj nekoliko rehabilitirala. Dobila je moznosti, da ustrez-
no stimulira ne preved lahko bibliotekarsko delo in si s tem tudi
zagotovi prepotrebni strokovni kader, ki se je dotlej siroke ali
izogibal ali, kar je bilo morda 3e veliko slabie in pogubnejse.
stroko celo zapuscal, ko je v njej prebil ze vrsto let in se tudi
ze lepo izpopolnil. Vzroki so bili ma dlani., Odgovorna druzbena
vlioga, ki jo imajo strokovnjaki v tej stroki in tezko ter maporno
delo je bilo preslabo nagrajevano in zato so, kljub veselju in
zanimanju do stroke, odhajali ljudje na bolje placana mesia.
Samo s prepri¢evanjem in z majhnimi osebnimi dohodki paé¢ res
ni mo¢ pridobivati in obdrzati ljudi v kaki stroki oziroma usta-
novi. Fluktuacija kadra je v marsikateri knjiznici postala zelo
pere¢ problem in je bilo zato nujno potrebno ter ze res skrajni
¢as, najti osnovo za praviénejSo stimulacijo bibliotekarskega
dela. Ta pa se je lahko odrazala le v movi obliki delitve osebnih
dohodkov, in to na osnovi magrajevanja po delu.

Tem teznjam so se lahko resneje pridruzile univerzne knjiz-
nice Sele takrat, ko se je zafelo to vprasanje reSevati na uni-
verzi kompleksno, za vsa podro¢ja udejstvovanja, ne le za eno
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samo stroko. Zato se je vprasanje nagrajevanja delaveev, za-
poslenih v univerznih knjiZznicah, za¢elo reSevati istotasno z re-
Sevanjem vpraSanja o nagrajevanju drugih delaveev, to je znan-
stveno-pedagodkega in mpravnega osebja. Zaradi relitve tega
vpraSanja je bilo potrebno temeljito prouciti celotno delovanje
univerze, vsech njenih fakultet in drugih organizacijskih enot
ter potem, na osnovi vseh teh podrobnih raziskav, najti majpri-
mernejsi sistem za mnagrajevanje celotnega kadra, zaposlenega
na wmniverzi 9n v mjenih organizacijskih enotah. Ni pa mogoée
resevati tega vprasanja loceno za vsako posamezno podrocje
dela, temveé je treba problem nagrajevanja reSevati kot enoten
kompleks, kot homogeno vprasanje prosvetno-znanstveme insti-
tucije kot celote.

O peretem vpraSanju nagrajevanja in o njegovi najpravic-
nejsi resitvi je bilo seveda poirebno sestaviti neke osnovne smer-
nice, na podlagi katerih naj bi se kasneje razvila diskusija ter
se dokonéno izkristalizirala todno dolo¢ena in seveda tudi spre-
jemljiva nacela, kakor tudi sistem, ki naj bi bil enoten za vse
organizacijske enote univerze, med mjimi tudi za vse univerzne
knjiznice.

Pri analiziranju dela v posameznih univerznih kmjiZnicah.
zlasti pa v zvezi z razvrstitvijo posameznih delovnih mest v tej
dejavnosti, je bilo majprej potrebno razéistiti nekatera osnovna
vprasanja in utrditi nekatere osnovne ugotovitve, ki so sicer
popolnoma jasne vsem delavecem v tej stroki. ljudem izven stroke
pa morda le miso, kar se je kasneje tu in tam tudi pokazalo.
Pri iskanju najprimernejsih raziskovalnih oblik dela je bilo
vsekakor takoj v zatetkn nujno potrebno poudariti, da moramo
pri ocenjevanju posameznih delovmih mest izhajati s SirSega, to
Jje splodnega vidika delovanja bibliotekarske stroke. Nedopustno
bi bilo, nasloniti se pri zac¢etnih raziskavah ma organizacijsko
shemo katerekoli mniverzne knjiznice, kakor tudi morda slepo
povzeti mgotovitve .in nacela, ki so bila izdelana za reSevanje
nagrajevanja pedagosko-znanstvenega in upravnega osebja ozi-
roma dela na univerzi. Poleg tega je bilo potrebno analizirati
dejanski polozaj bibliotekarske stroke, saj je praksa dokazo-
vala, da se namre¢ ma univerzi nikjer drugje toliko ne prepletajo
med seboj tako razlitne dejavnosti, kakor ravno v tej stroki:
vse specifiénosti stroke pa morajo brezpogojno priti v novem
sistemu magrajevamja do izraza. Tako je bilo potrebno, uposte-
vajo¢ specificnosti bibliotekarskega dela in ma¢ela o nagraje-
vanju pedagoskega in upravnega dela, poiskati najprimernejso
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obliko magrajevanja tudi za bibliotekarsko siroko oziroma za

univerzne knjiznice kot celoto.

Vloga in naloge, ki jih ima v danasnji druzbi bibliotekar-
stvo, v veliki meri sovpadajo tako z zahtevami in pomembnostjo
pedagodko-znanstvenega delovanja na eni strani, kakor tudi
upravnega delovanja na drugi strani. Toda, to bi bil morda le
en del nalog bibliotekarske stroke. Drugi, vsekakor najpomemb-
nejsi in najveéji del nalog pa je seveda takih, ki so tipi¢ne samo
za bibliotekarsko stroko in ki jih v nobenem primeru ne smemo
in konéno tudi me moremo slepo vkljuéiti v nacela sistema na-
grajevanja omenjenih dejavnosti, temved¢ moramo iz obeh siste-
mov analogno uporabiti le tiste predpostavke, katere moremo
brez skode vnesti v mjen sistem. Za veliko ve¢ino zahtevkov in
predpostavk je bilo mujno najti nov, tretji nac¢in mnagraje-
vanja ter seveda v njem obdelati vse specifi¢nosti, vse majzna-
¢ilnejSe pogoje bibliotetnega poslovanja, ki oznacujejo hiblio-
tekarsko stroko ter ji s tem priznati polozaj, katerega dejansko
ze ima v sestavu umiverzitetnih ustanov. Se pravi, priznati ji
tisto veljavo, katero ji nekateri e vedno oporekajo, ker menijo,
da je le del administrativnega poslovanja in da ji zato ni moé
priznati enakovrednega mesia med strokovnimi in znansivenimi
ustanovami: marsikdo, ma zalost, Se vedno odreka bibliotekar-
stvm znacaj samostojne znanosti in niti ne skusa popraviti svo-
jega zmotnega mnenja s tem, da bi odstramil patino prezivelih
pojmovanj in pod mjo zagledal resni¢no vrednost in pomembnost
te vede.

Pri uvajanju novih macel za nagrajevanje v bibliotekarski
stroki je bilo vsekakor osnovmega pomena vprasanje startne
tocke, s katere je potrebno zacéeti cbravnavati in raziskovati to
vprasanje. Za pravilno reditev iega vprasanja pri obstoju raz-
liénih univerznih knjiznic paé mi vseeno, ali dolotamo osnovno
koncepcijo po najmanjsi oziroma po najvedji biblioteéni usta-
novi na univerzi ali pa po nekih idealnih gledid¢ih bibliotekar-
ske stroke kot celote, ne glede na vlogo in pomen posamezne
knjiznice. Vprasanje, ki se tedaj najprej pojavlja in ki je zelo
pomembno, je vprasanje. kaksne so sploh knjiznice, o katerih
govorimo, za katere maj dolo¢imo neko sistemizacijo in mnacela
o nagrajevanju ter kaksna delovna mesta se lahko v mjih po-
javljajo?

Nasa najveéja in najpomembnejsa knjiznica sploSnega znan-
stvenega tipa je vsekakor Narodna in univerzitetna knjiznica.
Kakor Ze ime samo pove, opravlja ta univerzna knjiZnica kar
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dve funkeiji obenem, to je funkeijo najvedje in osrednje univer-
zitetne knjiznice in funkeijo marodne kmjizmice. Ta mjen po-
seben polozaj v sestavu vseh univerznih knjiznic, izmed katerih
so druge predvsem knjiznice drugega tipa, to je specialne znan-
stvene knjiznice, ustvarja tudi neke dolo¢ene, toda seveda brez-
obvezne prednosti pri prouevanju naéel posameznih delovnih
mest.

Med kmjiznice, katere oznadujemo za specialne znanstvene
knjiznice, pa bi Steli vse druge univerzne knjiznice s tocno do-
loenimi specialnimi nalogami in delokrogom. Te so glede na
polozaj in odnos do ustanovitelja razdeljene na samostojne in
na nesamostojne kmjiznice.

Samostojna specialna znanstvena knjiznica je danes samo
Centralna tehniSka knjiznica, ki je istotasno tudi matiéna knjiz-
nica za podrocje tehniskih ved.

Med nesamostojne specialne znamstvene knjiznice pa bi pri-
steli vse tiste knjiznice vetjega ali manjSega tipa, ki se mahajajo
v organizacijskem sestavu fakuliet. To so npr. KnjiZnica pravne
fakultete, Centralna ekonomska kmnjiznica, Cemtralna medicin-
ska knjiznica, Knjiznica zgodovinskega seminarja itd., ki po
svojem organizacijskem ustroju v celoti spadajo v delokrog
dolo¢ene fakultete. Tem pa bi morda lahko prikljucili tudi Se
nekatere knjiznice univerzitetnih in fakultetnih indtitutov. Pri
fakultetnih knjiznicah me bi bilo morda odveé omeniti, da je
tndi med njimi, glede na vsebino dela, dolo¢ena razlika. Ne gre
morda tu toliko za velikost knjiznega fonda, temved predvsem
za njihovo druzbeno pomembnost in za mjihovo mesto v lestviei
bibliotekarskih ustanov. Tako namreé¢ poleg Centralne tehnidke
knjiznice kot samostojne in mati¢ne knjiznice s tehniskega pod-
roc¢ja opravljajo npr. Knjiznica pravne fakultete, Centralna eko-
nomska knjiznica, Centralna medicinska knjiznica vlogo tako
imenovanih mati¢nih knjiznic s pravnega, ekonomskega in medi-
cinskega podro¢ja in se ze zaradi tega tudi pri svojem strokov-
nem delu nekoliko razlikujejo od drugih nesamostojnih fakul-
tetnih kmjiznie, ki so vezane na samostojno matiéno kmjiznico
svojega podrodja,

Prav zaradi razliénosti univerznih knjiznic je bilo za pra-
vilno amalizo in ocenitev bibliotekarskega delovanja v okwviru
univerze ter s tem za doloé¢itev osnovnih nacel nagrajevanja
bistvenega pomena, s katere startne totke priteti z raziskovanji.
Obveljalo je mnenje, da je edino pravilno, ¢e skusamo poiskati
idealno strokovno mesto, ker bi lahko le na osnovi raziskav v
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tej smeri prisli do nekega tofnejSega in jasnejSega zakljucka.
Le taka ocena delovnih mest lahko privede do pravilne analize
ter opisa znacilnosti in tipi¢nosti opravil posameznih delovnih
mest v bibliotekarski stroki. Ce je bila pri tem vzeta za neki
zelo daljni vzor nasa najvedja bibliotecna ustanova, je bilo stor-
jeno le zato, da bi bilo laze primerjati prakso in teorijo, ker se
le v taki knjiznici pojavljajo posamezne vrste opravil v soraz-
merno najéistejsi in majjasnejsi obliki. V vseh manjsih univerz-
nih knjiznicah mora zaradi njih specifiénosti strokovna biblio-
tekarska dejavnost ma zalost izgubiti na svoji jasnosti in se na
enem in istem delovnem mestu medsebojno prepletajo tako vsi
elementi bibliotekarske strokovnosti, kakor tudi elementi drugih
strok (npr. wpravne stroke). Prav zato pri poskusu klasifikacije
delovnih mest v posamezne skupine in pri opisu znacilnosti in
tipiénih opravil nikakor mi mogla sluziti za vzor in za osnovo
kaka knjiznica manjsega tipa. Vendar njenih specifi¢nosti vse-
eno ne smemo pustiti ob strani, temveé¢ jih moramo primerjati
s sorodnimi delovnimi mesti v vedji knjiznici ter na osnovi med-
sebojne primerjave in amalize in s pomoc¢jo teoretiénih izsled-
kov bibliotekarske vede skuSati doloc¢iti idealna delovna mesta,
ki bi bila sprejemljiva za vse vrste univerznih knjiznic.

Zaradi razli¢nega znacaja, vloge in tudi organizacijske struk-
ture posameznih univerznih knjiznic so na delovnih mestih v
knjiznicah zaposleni usluzbenci raznih strok. Tako so na po-
sameznih delovnih mestih zaposlene osebe z razliéno strokovno
izobrazbo, z razlicnimi mazivi, ki bi jih lahko razdelili na veé
skupin, in sicer: 1. osebe z znanstvenimi nazivi, 2. csebe z nazivi
bibliotekarske stroke, 3. osebe z mnazivi upravne stroke, 4. teh-
ni¢no osebje in 3. pomozno osebje.

To kaze, da je v univerzitetnih ustanovah bibliotekarskega zna-
caja delo zelo pestro in prepleteno ter da klasifikacija posamesz-
nih delovnih mest ni lahka, zlasti ¢e jo primerjamo s pedago-
gkim in upravnim delom. Vse te kategorije veljajo v celoti le
za vedje, predvsem samostojne univerzne kmjiznice, v manjsih
knjiznicah pa se posamezne dolznosti zdruzujejo in prepletajo
na enem in istem delovnem mestu. Tako npr. lahko obsega neko
delovno mesto v vedji knjiznici samo opravila strokovmega bi-
bliotekarskega zna¢aja, v kaki manjsi knjiznici pa obsega isto-
vrstno delovno mesto poleg teh Eisto strokovnih bibliotekarskih
copravil Se razna dodatna opravila. Zaradi takega prepletanja
opravil z razliénih delovnih podro¢ij na enem in istem delovnem
mesiu, kar je reden pojav v vseh manjsih univerznih kmnjizni-
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cah, predstavljajo mnenja glede resitve vprasanj o magrajeva-
nju le vodilo posameznim ustanovam in njihovim organom, da
v okviru teh sploinih smernic najdejo pravo mesio svoji knjiz-
nici in smernice prilagodijo specificnim pogojem svoje ustanove.

Pri ugotavlijanju in razvestitvi delovnih mest v posamezne
skupine sluzijo kot osnova maslednji faktorji: teoretiéna in prak-
ti¢na izobrazba, tezavnost, zahtevnost in zapletenost opravil,
umski in fiziéni mapor. odgovornost in delovni pogoji, kakor tudi
izrazite specifiénosti bibliotekarske stroke in bibliotekarskega
dela. Kot tipi¢ne znac¢ilnosti delovnih mest oziroma posameznih
skupin je upostevati tiste sestavine, ki so za vsako dolodeno sku-
pino posebno pomembne.

Za odlotitev o porazdelitvi tipi¢énih delovnmih mest v bi-
bibliotekarski stroki v skupine predstavlja osnovo ugotovitev.
da je potrebno za dejavnost, ki se opravlja v univerznih knjiz-
nicah, predvidevati in upostevati toéno dolo¢ene in precizirane
kategorije pravil. Glede na stanje v umiverznih knjiznicah se
zdi umestno, dolo¢iti oziroma predvideti naslednje kategorije
opravil, ki bi vsebovale osnovine dejavnosti in bi sluzile za lazjo
klasifikacijo posameznih skupin: strokovna, znamstvena, uprav-
na, tehniéna in pomozna opravila. Seveda je potrebno za vsako
vrsto opravil podrobno predvideti osnovna matela, napraviti kla-
sifikacijo. klasifikacijsko shemo, opisati zna¢ilnosti posameznih
delovnih mest in tipi¢na opravila posameznih skupin. Na osnovi
tega pa v sklopu vseh drugih natel in smernic doloéiti osnove
nagrajevanja ter, konec koncev, na osnovi celotnega raziskoval-
nega postopka in dobljenih rezultatov reSiti vpraSanje kot celoto
in dolo¢iti vrednost vsakega posameznega delovnega mesta ter
mu tako poiskati mesto v celotnem sklopu novega mac¢ina na-
grajevanja v okviru cele univerze, Z doloditvijo vrednosti delov-
nega mesta, izrazene v ustreznem Stevilu tock, pride do raz-
vrstitve posameznih delovnih mest v ustrezne skupine, ki se med
sechboj v razliénih dejavnostih mmogo ne razlikujejo.

Seveda je bilo reSevanje vprasanja o nagrajevanju uprav-
nih, tehni¢nih in pomoznih opravil v univerznih knjiznicah eno
izmed lazjih, ker le-ta lahko obravnavamo po smernicah in na-
¢elih za osebje, zaposleno v upravni dejavnosti univerze. Ne-
koliko tezje pa je seveda reSevanje vprasanja o nagrajevanju
bibliotekarskih strokovnih in znanstvenih opravil.

Zmanstvena opravila bibliotekarske stroke opravljajo v po-
sameznih univerznih knjiznicah tako osebe z znanstvenimi kva-
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lifikacijami, kakor tudi osebe z najvisjo kvalifikacijo bibliote-
karske stroke, kar je seveda odvisno od vrste univerzne knjiz-
nice. Ta opravila po svoji vsebini v mekaterih wumiverznih
knjiznicah niso le vodsivenega znataja, temve¢ se predvsem v
ve¢jihk samostojnih knjiznicah pojavlja poleg vodstvene funk-
cije oziroma vzporedno z njo Se druga, prav fako pomembna
funkeija — znansivena. Zakaj, poleg d&istega strokovnega dela
v meki ustanovi je nujno, da imajo vodstvena delovna mesta za
svojo osnovno zna¢ilnost tudi znanstveno raziskovalno delo v
okviru ustanove in v bibliotekarski stroki. V zvezi z dolodanjem
posameznih skupin se je glede na znacaj in vlogo neke univerzne
knjiznice v celotnem sestavu mnaSega znanstvenega dogajanja
pokazalo kot umestno, izlo¢iti posamezna vodilna delovna mesta
in vsa znanstvena delovna mesta iz sistema strokovnih bibliote-
karskih delovnih mest ter jih ocenjevati po na¢elih za nagraje-
vanje kadra, zaposlenega na univerzi na pedagoskem in znan-
stvenoraziskovalnem podroé¢ju. Seveda naj bi bilo to le izjemoma
dovoljeno, in sicer bi za vsak posamezni primer posebej odlo¢ala
prizadeta univerzna knjiznica sama, saj le ona najbolje ve pre-
soditi, koliko sodijo nekatera mjena opravila in delovna mesta
v kategorijo znanstvenega dela. Takih delovnih mesi je trenutno
sorazmerno malo. Polozaj znanstvenih delaveev v knjiznicah,
ki so svoj znanstveni naziv dosegli predvsem zaradi svojega
znanstvenoraziskovalnega dela izven bibliotekarske siroke, je
sicer izreden, a je podvrzen ponovni izvolitvi ter je zato prav,
da zanje veljajo osnove za magrajevanje na pedagosko-znanstve-
nem podroéju na univerzi. Prav tako pa bi bilo morda potrebno
v vedini primerov obravnavati tudi polozaj vi§jih bibliotekarjev.
Pri mjih se namreé zahteva dolgoletna sirokovna praksa in na-
pisana strokovna dela, predno jim je fakultativno prizmana ta
kvalifikacija, pa bi jih zato morali obravnavati kot osebe, za-
poslene na znamstvenoraziskovalnem podro¢ju dela.

Poleg znamstvenih spadajo v skupino strokovnih delaveev
v univerznih knjiznicah bibliotekarski strokovmni wusluzbenci,
katerih ni mogoce vkljuciti v predlagana sistema nagrajevanja
na univerzi za pedago¥koznanstvene oziroma upravne usluz-
bence. To so visji bibliotekarji, ki ne delajo na znanstvepih
delovnih mestih, bibliotekarji. knjizni¢arji in knjizni¢arski ma-
nipulanti. Zanje je bilo potrebno, po analogiji ma upravne in
druge strokovne usluzbence; sestaviti posebno ustrezno sistemi-
zacijo, ki je njihov dosedanji polozaj vsaj delno izboljsala in
jih vskladila z drugimi poklici v okviru univerze.

28



Navedemo naj nekaj majvaznejs$ih in najznaéilnejsih osnov-
nih nacel, ki so sluzila pri dolo¢anju novega sistema nagrajeva-
nja oziroma vrednotenja posameznega delovnega mesta.

1. Pri magrajevanju v bibliotekarski stroki se ocenjuje ce-
lotno delo, tako po kvantiteti kot kvaliteti, katero je treba opra-
viti na posameznem delovnem mestu v knjiznici.

2. Delovna mesta v posameznih univerznih kmnjiznicah se
dolodijo s sistemizacijo delovnih mest, katero mora potrditi pri-
stojni samoupravni organ. Vsa delovna mesta v bibliotekarski
stroki morajo biti razporejena v skupine, in to glede na razli¢na
opravila in na vsebino dela v posameznih knjiznicah,

3. Vrednost posameznega delovnega mesta vsake kategorije
oziroma skupine je odvisna od njegove pomembnosti, odgovor-
nosti, zahtevnosti in tezavnosti ter je izrazema v tockah.

4. Pri dolo¢anju osnovnih nacel o magrajevanju po delu v
tej stroki je treba wupoStevati sedanje stanje. Potrebno pa bo
v vseh univerznih knjiznicah ¢imprej, najkasneje v enem letu,
opraviti analizo obstojecih delovnih mest ter dolo¢iti novo siste-
mizacijo delovmih mest.

5. Glede ma znacaj dela v bibliotekarski siroki in glede na
znacaj in naloge posameznega delovnega mesta in posamezne
vrste opravil je umestno, porazdeliti posamezna opravila na ze
navedene skupine.

6. Opravila na posameznem delovnem mestu se obravnavajo
z metodo, ki jo imenujemo amaliti¢na ocena delovnih mest.

7. Pri uporabi analiti¢ne ocene delovnih mest v bibliotekar-
ski stroki je potrebno dolo¢iti skupine zahtevkov, kakor tudi
zahteve in stopnje intenzivnosti v okviru posameznih zahtevkov.
Vse zahteve, ki izhajajo iz vsebine dela na posameznem delov-
nem mestu in stopnje zahtevnosti pri posameznem zahtevku
predstavljajo elemente za pravilno ocenitev posameznega delov-
nega mesta. Za upravno delovanje na univerzi postavljene sku-
pine zahtevkov so v osnovi sprejemljive tudi za bibliotekarsko
stroko, toda potrebno jih bo prilagoditi razmeram in specifié¢nim
pogojem dela v tej stroki.

8. Usluzbenci, ki so zaposleni v bibliotekarski stroki v red-
nem delovnem razmerju, prejemajo osebne dohode, ki so sestav-
ljeni iz komstantnega in variabilnega dela.

9. Konstantni del osebnih dohodkov usluzbenca ustreza sku-
pini, v katero je po analitiéni oceni delovnih mest posamezne
univerzne knjiznice njegovo delovno mesto uvri¢eno. H kon-
stantnemu delu osebnih dohodkov spada tudi tisti del usluzben-
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¢evih osebnih dohodkov, ki mu pripadajo glede na njegova
sluzbena leta. Konstantni del osebnih dohodkov se izpladuje
usluzbencem umiverznih knjiznic v celoti meseéno naprej.

10. Zaradi razli¢nega znacaja, vloge in tudi organizacijske
strukture posameznih univerznih knjiznic so na posameznih de-
lovnih mestih zaposleni ljudje raznih strok. Zato glede ma seda-
nje stanje mazivov dolocimo tak3ne skupine delovnih mest, ki
upostevajo zahteve po ustrezni kvalifikaciji za te nazive pri posa-
samezni vrsti dela. Posebna skupina maj obsega znanstvene de-
lavee, posebna skupina bibliotekarsko stroko, posebna skupina
upravno in pomozno stroko ter posebna skupina tehnic¢no stroko.

11. Obravnavanje delovnih mest v posameznih univerznih
knjiznicah naj bi se glede na posamezna opravila, ki jih oprav-
ljajo v teh knjiznicah, gibalo v okviru naslednjega sistema de-
lovnih mest:

a) Zmanstvena opravila. — Za znanstvena delovna mesta je
treba prilagoditi nagrajevanje sistemu, po katerem se nagraju-
jejo fakultetni ucitelji, upostevajod pri tem poleg osnovnih Se
dodatne bibliotekarske kvalifikacije. Pri konstantnem delu naj
bi torej dobil visji bibliotekar in znanstveni sodelavee 100 tock
(docent 90), visji znanstveni sodelavee 110 (izredni profesor 100)
in znanstveni svetnik 120 (redni profesor 110),

b) Bibliotekarska opravila. — Pri bibliotekarskih delovnih
mestih naj bi odpadlo ma konstantni del dohodkov na delovnem
mestu visjega bibliotekarja 100 todk (visji predavatelj 100). bi-
bliotekarja 70—80 (lektor 7090, predavatelj 90), knjiznicarja 11
60—70 (asistent 60), knjiznicarja Il 530—60 in kmjiznicarskega
manipulanta 40—50, Zaradi dodatne bibliotekarske strokovnosti,
ki se zahteva od usluzbencev na teh delovnih mestih, je pripo-
roceno, da se pri bibliotekarjih poveéa razpon na 7090 tock.
pri vseh drugih skupinah pa za 5 todk.

¢) Upravna in pomozna opravila. — Za upravna in pomozna
opravila naj bi bil konstantni del dohodkov izrazen v okviru
naslednjega razpona todk: delovno mesto tajnika 95—110, samo-
stojnega referenta 7080, nesamostojnega referenta 5570, po-
moznega referenta 4560, pisarniskega usluzbenca 4050 in po-
moznega usluzbenca 40.

&) Tehni¢na opravila. — Za tehniéna delovna mesta naj bi
znasalo Stevilo todk konstantnega dela kot sledi: mojstrsko de-
lovno mesto, kjer se obenem zahteva vodenje ustrezne tehnic¢ne
sluzbe, 7080, visoko kvalificirano delovno mesto 3570, kvali-
ficirano delovmo mesto 45—60, polkvalificirano delovno mesto
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40—50 in nekvalificirano delovno mesto 40. Vendar lahko pride,
zaradi specifi¢nosti zahtev pri posameznih tehni¢nih strokah in
zaradi razliénosti strokovnih opravil, do potrebe, da se uvedejo
posamezne medskupine,

Pedagoiko-znanstveno osebje na univerzi dobiva poleg iega
na racun opravljanja u¢ne obveznosti in kvalitete znanstvenega
dela mesecno akontacijo v visini 40 to¢k, usluzbenci na znanstve-
nih delovnih mestih v univerznih kmjiznicah ma rac¢un opravlja-
nja delovnih obveznosti in kvalitete znanstvenega dela v visini
25 todk, usluzbenci na vseh drugth delovnih mestih pa ma racun
opravljanja delovnih obveznosti tretjino vrednosti variabilnega
dela,

12. Variabilni del osebnih dohodkov v maksimalnem znesku
iretjine vrednosti delovnega mesta pripada delaveu univerzne
knjiznice za vetjo koli¢ino dela, za boljSo kvaliteto dela, za
vecjo delovno vnemo, za veéje uspehe pri delu in podobno. Pri
znanstvenih delovnih mestih se ocenjuje opravljanje delovnih
obveznosti in kvaliteta znanstvenega dela.

13. Variabilni del osebnih dohodkov pripada posamezniku
le tedaj, ¢e je njegovo delo, nanasajoce se na zahtevke, pre-
kosilo stopnjo, ki je predvidena za uvrstitev delovnega mesta v
dolo¢eno skupino.

V predlaganem sisiemu je bil napravljen poizkus nekaksne
enotne podloge za ureditev macina magrajevanja v bibliotekarski
stroki na fakultetah in v drugih orgamizacijskih enotah univer-
ze. Vendar je vsebina bibliotekarskega dela v posameznih uni-
verznih ‘knjiznicah Ze zaradi svojih posebnosti tako razno-
vrstna in pesira, da morajo posamezne knjiznice, zaradi svojske
organizacije in organizacijske strukture, zlasii pa znacaja in
pomembnosti, delno prilagajati predlagani sistem konkretnim
situacijam, seveda v dolo¢enih in sprejetih osnovnih okwvirih.

Predlogi glede ureditve sistema nagrajevanja v univerz-
nith knjiznicah pa ne smejo predstavljati le enkratno dejavnost,
ampak morajo biti nujno povezani s stalnim in sistemati¢nim
spremljanjem delovanja predlaganega sistema, kar naj bi bila
temeljna naloga vseh delavcev, zaposlenih v bibliotekarski stro-
ki. Predlagani sistem ima gotovo dolo¢ene pomanjkljivosti in ne
bo naenkrat odpravil vseh slabosti pri nagrajevanju univerznih
biblioteénih usluzbencev. Lahko pa wpamo, da bodo te pomanj-
kljivosti vedno manjse, ¢e bomo stalno spremljali, proudevali
in analizirali delovanje tega sistema ter ga primerno prilagajali
realnim moznostim in dejanskemu stanju druzbenega razvoja.
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