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1. Ugotavljam, da je izplačilo osebnih dohodkov za mesec maj 
sprožilo precej nezadovoljstva, ker ugotavljate, da vaši 
osebni dohodki niso večji za 4 %, kot smo to zatrdili v in­
formaciji. V ta namen moram prejšnjo informacijo dopolniti z 
naslednjim:'
Osebni dohodki so v masi in povprečju po delavcu zares večji 
za 4 %, individualno po delavcu pa so lahko večji celo za več 
kot 4 %, lahko pa so celo manjši. Razlike nastajajo glede na 
to ali je delavec delal po normi, režiji, po Wf, oz. je imel 
letni dopust, bolniško, opravičene oz. neopravičene izostanke.
Podatki:
- povprečni neto OD po delavcu IV/88 3 8 5.368 . -
- povprečni neto OD po delavcu V/88 402.753.-

Indeks 104,5 %

2. Osebne dohodke za mesec junij nameravamo povečati od 10 - 15 %, 
če bomo do konca meseca junija izpolnili plan proizvodnje in 
prodaje. Povedati moram, da ti osebni dohodki nimajo pokritja
v že doseženem dohodku in da jih bomo morali, če se za povečanje 
odločimo, šele pokriti z rezultati. Ponovno opozarjam, da je 
s povečanjem do 15 % mišljeno le povečanje vrednosti faktorja, 
in da bodo zaradi različnih norm oz-, načina dela (po normi, 
po Wf, v režiji) in zaradi števila ur na delu, na letnem dopustu, 
v bolniški itd., ponovno posamezniki prejeli več ali manj od 
napovedanega povečanja. Pri tem naj opozorim še, da je.fond 
ur v juniju enak fondu ur v mesecu maju, razen v DE Velika 
oprema, kjer je bila obračunana in plačana delovna sobota iz 
meseca junija že v mesecu maju, in da bo torej v tej enoti 
fond ur manjši za 8 ur.
Razmišljamo o najprimernejšem načinu, ki bi nam omogočil, da 
bi zagotovili, da nobeden delavec s polnimi urami ne bi prejel 
manjšega osebnega dohodka od 320.000,- din. 0 odločitvi naj­
nižjega osebnega dohodka in o tem ali bomo dosegli planirano 
realizacijo in s tem pogoje za povečanje osebnega dohodka, 
vas bomo še informirali.

3. Glede rezultatov poslovanja moramo povedati naslednje:
Po prvih treh mesecih leta je bil sestavljen zaključni račun 
zaradi združitve TOZD v enovito DO. Ker smo od 1.4.1988 dalje 
enovita DO se rezultati prvega tromesečja ne prenašajo v 
sedanje poslovanje.



Zaključni račun s stanjem 
ni pa bilo doseženo dovolj 
družbe.

31.3.1988 sicer ni izkazal izgube, 
dohodka za pokritje obveznosti do

V mesecu aprilu in maju nismo dosegli načrtovane realizacije in 
sicer:
- april dosežena prodaja
- ‘ " planirana prodaja

din 3,088.300.125.- 
din 3 , 94 8.4 6 9.0 0 0.-

Indeks 78 %

- maj
-

dosežena prodaja 
planirana prodaja

din 3 , 148.300.193 . - 
din 4,295.477.370.-

Indeks 73 %

- januar do marec dosežena prodaja din 12,163.847.532.-
_ n

Indeks
?? planirana prodaja din 14,478.381.046.- 

84 %
- januar do maj realizirana prodaja. din 15,312.147.725.-
_ ti

■ Indeks
planirana prodaja din 18,773.858.416.-

82 %

Iz gornjega pregleda vidimo, da nikakor ne dosežemo načrtovane 
prodaje. Samo v aprilu in maju je izpad znašal 2,007 milijonov 
din. Žal je do neizpolnitve plana prodaje prišlo tudi zaradi 
tega, ker nismo dokončali izdelkov, ki so bili prodani. Ge že 
nimamo vpliva na to, da bi v teh kriznih časih lahko povečali 
prodajo, je nedopustno, da pravočasno ne dokončamo tistih iz­
delkov, ki bi jih lahko prodali. Seveda je poleg povedanega 
vzrok nedosežene prodaje tudi v tem, da so bile še ves mesec 
maj zamrznjene cene.
Z junijsko sprostitvijo cen računamo, da bomo izpolnili vsaj 
junijski plan prodaje, od česar je odvisna že prej povedana 
odločitev o povišanju osebnih dohodkov.
Zaradi združitve TOZD v enovito DO še nimamo rezultatov gospo­
darjenja za maj. Le-ti bodo znani prihodnji teden.
Mesec april pa je omogočil, da smo z doseženo prodajo pokrili 
vse materialne stroške, izplačane osebne dohodke in akontirane 
obveznosti do družbe. Ti rezultati so le orientacijski, to pa 
zato, ker v skladu z zakonskimi predpisi ugotavljamo rezultate 
na osnovi plačane prodaje.
Pri izterjavi oz. plačilu prodanih izdelkov so pravtako zelo 
veliki problemi, čeprav je izredno velika nelikvidnost na po­
dročju vse Jugoslavije, imamo trenutno naj večje težave s TAM-om 
Maribor, kjer neplačane terjatve iz meseca v mesec naraščajo. 
Glede na to, da je TAM naš največji kupec, je prav od plačila 
TAM-a odvisno, kako bomo zaključili polletne rezultate. Kljub 
velikim naporom, da bi povečali prodajo in zagotovili potrebna 
sredstva za pravočasno poravnavanje naših obveznosti in predvsem 
pravočasnega izplačila osebnih dohodkov, pa bo potrebno več 
prizadevanja tudi s strani slehernega delavca.

4. Od meseca decembra do junija so se v AGIS-u zvrstili številni 
pregledi s strani inšpekcijskih služb službe družbenega knji­
govodstva, ki so se nanašale na poslovanje v letu 1987. 
Inšpektorji so ugotovili več nepravilnosti, ki bi jih lahko 
strnili v naslednje:

L



" velike nepravilnosti pri materialnem poslovanju, ki prinašajo 
zelo velike inventurne razlike. Te nepravilnosti so ugotavljali 
pri kontroli letnih popisov.
Največ nepravilnosti pa so ugotovili v TOZD-u Avtooprema-TAP in 
Kovinska obdelava.

- pri kontroli AKG in Kovinska obdelava so ugotovili: nepravočasno 
poravnane obveznosti do dobaviteljev in nezakonito prenašanj e 
zalog iz TOZD-ov proizvodnje v TOZD Komerciala.

- pri kontroli Precizne mehanike so ugotovili nepravilno vrednotenje 
zalog pri ugotavljanju blaga na poti ob koncu leta. Pri tej ne­
pravilnosti so korigirali ugotovljeni dohodek Precizne mehanike
za 100 mio din in ugotovili, da j e Precizna mehanika zaradi te 
nepravilnosti lansko leto zaključila z izgubo.

Slede na naštete nepravilnosti bo Služba družbenega knjigovodstva 
Podala tudi prijave za odgovorne osebe, o čemer bomo poročali 
takrat, ko bodo prijave zaključene pri sodišču.

Član ZKPO za področje računovodstva
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