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Ljubljana,
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- 3. avgust je bil praznik za KTL,

avgust

iz vsebine san:  predvsem pa za vse delavce tozd-a
— Proizvodni rezultati 2
1. pollet. 84 3.4 Lepenka Trzié in za vso trzisko obgino
— Poslovanje v
l. poll. 84 b
— Sprejemanje mes. Zgodovina nase temeljne organiza- so proizvodnjo podvojili, saj je zastarela tehnologija z izredno te:-
planov likvidnosti 5 cije Lepenka Trzi¢ je vsekakor okupator videl v tovrstni panogi kimi pogoji dela. Porast odkupnih
— lzraéun obsega sred- taka, da je bralcem glasila KTL za-  precej koristi zase, delavci pa tudi cen lesa in proizvodnih strofkov
stevzaOD v KTL 6 nimiva in to predvsem sedaj, ko za osvobodilno gibanje. V parti- pa so narekovali kolektivno nujno
— Nova organiziranost se jim je uresnicila veéletna teznja zane je odslo precej delavcev in odpovedovanje in reSevanje vrste
DSSS KTL 7,8,9,10  po posodobitvi svoje proizvodnie. njihovih sinov, Sest pa jih je iz- problemov. Leta 1966 so se de-

— Razgovor z Jakobom

Na prostoru opuscene jeklarne, z

gubilo tudi Zivljenje.

lavei odlogili, da se pridruZijo

i A & : Po osvoboditvi je tovarna dozi-  KartonaZni tovarni iz Ljubljane, v
% ls(gm:;;:l:)n; 11,12 zaledjem velikih smrekovih 90;- vela ve¢ sprememb. Po naciona-  Kateri danes delujejo kot temeljna
. dov in moznosti |zkor|§éap]a vod- | aciji leta 1947 je postal njen - Organizacija.

g BIL LU ne sile kot pomembnega vira aner- prvi direktor Andrej AndoljSek - : SR
— Kadrovske novice 14 gije, je leta 1881 Anglez CHAR- 5 .. "~ SO0, £R86avaD & Po 103 letih njenega obstoja je
— Brez alkohola — LES MOLE ustanovil tovarno  jgen i .o i o danes razen velikega |esenega skla-

ni alkoholizma 14 lepenke na Slapu pri Trzi¢u. Glav- - . ot P A sk dis¢a od starega ostala le e loka-

; datum, saj je bil ta dan izvoljen

Fotografije:
Malovrh, Seme

ni izdelek je bila bela lepenka, ki
se je najprej prodajala izven me-
ja, Sele kasneje pa tudi doma.

Do zacetka druge svetovne vojne
pri delovanju tovarne ni bilo nekih
bistvenih sprememb. Ob okupaciji

njen prvi delavski svet, ki ga je
vodil prvi predsednik lvan Megli¢.
V svojem poslovanju je tovarna
dozivljala tudi ve¢ kriznih obdo-
bij. Velika je bila fluktuacija kad-
ra, ki so jo predvsem narekovali

cija. Lesene objekte so zamenja-
la moderna tovarniika poslopja,
150 let staro tehnologijo pa so-
doben tehnolo3ki proces z moder-
nimi stroji.

(nadalj, na 2, str.)

Ivanka Pavsek in Anton Behek, ki sta prerezala trak ob pricetku gradnje, sta to dolZnost opravila tudi ob sve¢ani otvoritvi rekonstruirane tovarne



" Delegacija zveze borcev je poloZila venec ob spominski plosé&i padlim ude-

djuéili

Predsednik delavskega sveta Franc Strukelj pozdravija navzoce

V petek 3. avgusta so namre¢ de-
lavci temeljne organizacije po
dveh letih, odkar so polozili te-
meljni kamen za hovo proizvodnjo
lepenke, s svec¢ano otvoritvijo no-
vih proizvodnih pridobitev, le zak-
svojo veliko investicijsko
nalogo.

Sredi lepo urejene tovarniske oko-
lice so se pred svecano tribuno
zbrali delavci in vabljeni gostje,
da ob praznovanju obé&inskega
praznika Trzi¢, tudi sami k nje-

i mu dodajo svoj velik delovni do-

sezek.

Predsednik delavskega sveta te-
meljne organizacije Lepenka Trzic¢
Franc Strukelj, je pozdravil pred-
sednika skup3¢ine obcine Trzic
Janeza Piskurja in predsednika iz-
vrinega sveta obé&ine lvana Kapelja
ter vse ostale vabljene goste in
delavce KTL z Zeljo, da se sezna-
nijo z njihovo veliko proizvodno
pridobitvijo.

Iz besed slavnostnega govora di-
rektorja temeljne organizacije Ja-
neza Stucina smo ugotovili, da se
je konéno le obrestovala vztraj-
nost in nenormalna volja v nenor-
malnih pogojih, z dosezkom, ki ga

danes sve&ano odpirajo. Prijeten je
bil zacetek, ko so z investicijo
zaceli, toda sedaj so e bolj za-
dovoljni, ko uspeino zakljuéujejo
naértovano. Zato, je to tudi bila
priloznost, da je v kratkem skozi
“inventuro’’ cez opravljeno delo
padal celotni prikaz, kaj je bilo s
tem doseZeno in narejeno.

Odloc¢ilnega pomena za zacetek
vseh del v Trzi¢u, je poleg zavest-
ne odloéitve DO KTL, da v svo-
jem proizvodnem programu 3e
kako potrebuje surovinsko bazo,
ki jo v ne tako majhnem obsegu
predstavlja proizvodnja v Lepenki,
kakor tudi dejstvo, da v kolikor
se ne bi realiziral ta projekt, bi
po vsej verjetnosti v zelo kratkem
¢asu morali prisilno ustaviti proiz-
vodnjo, ker jim indpekcijski organi
ne bi dovolili nadaljnega obrato-
vanja.

V letu 1977 so priceli s prvimi
deli, ko so s pomocjo kredita
temeljne organizacije PAKQO pos-
tavili novo kotlarno in skladis¢e
vnetljivih snovi.

Ze v letu 1981 so delavci z last-
nimi sredstvi pri¢eli graditi in v
letu 1982 dokonéali gradnjo é&is-

leZencem NOB, ki je s stare upravne stavbe prestavijena na spomenik ob

vhodu v tovarno

e ]

Govor JoZeta Stucina

tilne naprave, trnsformatorske
postaje in hidrocentrale,

Glavna dela iz projekta sanacije
in prekonstrukcije pa so se pricela
v mesecu juliju 1982 in sedaj us-
peSno koncala. Zgrajena je velika
nova proizvodna hala, na novo
opremljena z avtomatskim lepend-
nim strojem najmodernej$im v vsej
Jugoslavjji, v celoti je rekonstrui-
ran papirni stroj, zgrajena je nova
stavba v kateri se nahaja priprava
snovi, postavljen je nov objekt za
elektro in strojno vzdrZevanje ce-
lotne tovarne. Zgrajen je lovilni
bazen ob novem rezervoarju za
mazut s ¢rpalis¢em in cevovodno

povezavd in postavljena je nova
upravna stavba, v kateri so pred-
vsem dobili prostore za obrat
druzbene prehrane, garderobe, ga-
silce, civilno zas¢ito in zaklonisca.

Pred vsako novo gradnjo so bili
ruseni v glavnem leseni objekti,
z ruditvijo biviega upravnega pos-
lopja pa je bilo reseno tudi ozko
grlo, pri vstopu z glavne ceste v
tovarno in tu urejeno parkirice.
Zgrajena je bila nova vratarnica
s prostorom za telefonsko cen-
tralo.

lzvedena je bila izredno zahtevna
zunanja ureditev in sicer celotna
infrastruktura za stare in nove ob-
jekte, tako da je sedaj postavljen0
moderno hidrantno omrezje z no-
vo kanalizacijo, toplovodno nape-
ljavo, telefonijo, zunanjo razsvet:
ljavo, modernimi napravami za
javljanje pozara in urejene trans-
portne poti.

Dejansko stare Lepenke Trzi¢ ni
ve¢ — umaknila se je popolnoma
drugacni tovarni,

Nedvomno najveéjo pridobitev pri
tej rekonstrukceiji je delovanje no-
vega velikega lepencnega avtoma:
ta, ki ga novi dodelovalni in pre-
delovalni stroji le dopolnjujejo in
s tem omogocajo, da se je proiz-
vodnja 3e raziirila od nekdanje Ié
izdelave osnovne surovine lepenke
in papirja tudi na njihove poliz-
delke in izdelke. Osvojena je nam-
re¢ proizvodnja toaletnega papir-
ja modernizirana proizvodnja izde-
lovanja papirja v formatih in izde-
lovanje prirezov za registratorje iZ
lepenke. Z nabavo novega rezilca
za plosko rezanje pa obstaja tudi
moZnost izdelave lepenke v manj-
§ih formatih in sicer po Zelji kup-

= (nadalj. na 3. str.)
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Predsednik skup$&ine ob&ine TrZi¢ Janez Piskur izroéa direktorju JoZé:
tu Stucinu srebrno plaketo mesta TrZi¢
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Celotna investicija je stala 370
milijonov dinarjev. Sredstva za to
veliko investicijo so poleg lastnih
sredstev pridobili tudi z zdruZe-
Vanjem sredstev  sovlagateljev
Znotraj DO KTL iz 3estih tozdov,
ki so s proizvodnjo povezani tudi
Z Lepenko, kar je znadalo skupaj
38 % vrednosti investicije, prav
tako pa tudi z dobljenimi bang-
nimi krediti od LB — gospodarske
banke Ljubljana v vi§ini 59 mi-
lijonov in inozemskim deviznim
kreditom od Frankfurtske banke
Vvisini 170 milijonov dinarjev.

Uéinki navedenih visokih vlaganj
pa se ze, ali se e bodo kazali v

bliznji prihodnosti, saj so razen

!akirnega stroja Ze vse nove pro-

'""vodne kapacitete bodisi v pos-

“usnem ali normalnem pogonu in

50;

= vec¢ kot 100 % povecanje pro-
izvodnje lepenke,

= cca 20 % povecéana proizvod-
nja papirja,

= obéutno
papirja in lepenke v konéne
in pol proizvode,

— boljsa kvaliteta proizvodov,

— cca za 80 % vecja produktiv-
nost, ker se ostaja pri enakem
Stevilu zaposlenih,

= velike izvozne moZnosti, ki se
v zadnjih mesecih Ze kaZejo
v konkretnih rezultatih in po-
vecanju izvoznih koli¢in tako,
da se ra¢una na 50 — 60 %
izvoz njihove celotne proiz-
vodnje, (67 % planiranega pol-
letnega izvoza so uresnicili le
v 2 mesecih),

~ urejeni delovni pogoji in druz-
beni standard vseh zaposlenih,

— v celoti izkorid¢ene sekundarne

surovine DO KTL v tozdu Le- °

penka,

= urejene odpadne vode in Cista
Trzidka Bistrica ter

— izkorii¢ena vodna energija v
novi HC, s katero bodo nado-
mestili 1/5 potrebne elektri¢ne
energije.

razdirjena predelava

Ogled prenovijene tovarne

V nadaljevanju je direktor Joze
Stucin navedel, da se bo temeljni
organizaciji celotni prihodek pove-
cal za cca 150 % in veé&, v kolikor
bodo znali $e naprej izkorii¢ati
velike moznosti, ki jih imajo,
sam dohodek pa naj bi se ob nor-
malizaciji proizvodnje povecal za
120 %.

Na kraju se je zahvalil vsem, ta-
ko samemu kolektivu za veliko
strpnost in poZrtvovalnost, DO
KTL in vsem tozdom za finanéno
pomoc¢ pri realizaciji naloZbe in
pa vsem ostalim, ki so pri tem
pomagali ali sodelovali, predvsem
pa vsem svojim najozjim sode-
lavcem za vso njihovo pomod
in vstrajnost ob vsakem trenut-
ku.

V imenu Skupic¢ine obé&ine Trzi¢
je vse navzoce pozdravil predsed-
nik Janez Piskur in ob tej priliki
izrekel priznanje delovnemu ko-
lektivu temeljne organizacije za
dosezeno pridobitev, samemu di-

rektorju Janezu Stucinu pa kot
priznanje vroc¢il “srebrno plaketo

mesta TrZié¢'* za ustvarjene dosez-
ke na gospodarskem podrociju,

S strani predsednika delavskega
sveta temeljne organizacije Lepen-
ka Franca Strukelja so bile nato
podeljena posebna priznanja tis-
tim, za katere je njihov delavski
svet s posebnim sklepom na pred-
log komisije za podelitev plaket
in priznanj tozda smatral, da so
zasluzni pri rekonstrukciji tovar-
ne.

PLAKETO S PISMENIM PRIZ-
NANJEM:

TOZD-u Papirna konfekcija Ljub-
ljana, TOZD-u Valkarton Logatec,
TOZD-u Kartonaza Rakek,
TOZD-u Kuverta Ljubljana,
TOZD-u TIKA Trbovlje, TOZD-u
Embalazni servis Koper, Tonetu
Florjanéi¢u, Branimirju ing. Ter-
Sarju, Tomazu ing. Krizaju, Stroj-
ni tovarni Karl Krafft, Duren

ZRN, Skups&ini ob&ine Trzig, Jo-
zetu Stucinu.

PRIZNANJE:

SGP Trzi¢, Danilu Benediku, Mar-
janu Zaplatniku, Marku lerlu,
Dusanu Zagarju, Henriku Odlaz-
ku, Jozetu Praprotniku, Vinku
Brezarju, Stefanu Erdec, SGP Tr-
Zi¢ — AB Kranj, Milo3u Bevcu, Al-
fredu Starcu, Janku Gradisarju,
Du3anu Korenu, Silvi Zupanc in
delavskima svetoma v mandatih
80/82 in 82/84 ter druzbeno po-
litiénim organizacijam tozda v is-
tem mandatnem obdobju.

S prerezom traku je bila izvedena
svedana otvoritev obrata, gostje
pa so si z obhodom ogledali no-
vozgrajene prostore in potek pro-
izvodnje v njih.

To je bil velik praznik.za nao
DO KTL, vse delavce temeljne
organizacije Lepenka in tudi za
vso trzisko obcino.

M. Seme

POSLOVANJE V I. POLLETJU LETOSNJEGA LETA

Podrocje kjer bo treba Se vec
storiti je kvaliteta nasih izdelkov

Za nami je prvo polletje poslovne-
ga leta in lahko zapi$emo, da so
nekateri kazalci kar ugodni, Kljub
zaostrenim pogojem gospodarje-
nja, ko je bilo $e posebej tezko na
podro¢ju finanénih sredstev, je
proizvodnja tekla brez vecjih za-
stojev. Da bi ¢im manj najemali
kredite smo iskali notranje rezer-
ve, saj smo skusali zmanj3ati zalo-
ge tako materiala kot tudi rezerv-
nih delov do zalog konénih izdel-
kov, Najve¢ preglavic je bilo s pra-
vocasno in ravno dovolj veliko
koligino materialov, kajti tudi nasi
dobavitelji imajo svoje naérte in
obveze (veliko izvazajo), zato je
vse veé papirjev, ki jih izdelujejo

n. pr. samo vsaka dva meseca in
tako smo bili prisiljeni nabaviti
vec¢jo koli¢ino. Nekaterih materia-

lov nismo dobili pravoéasno, ker
je dobavitelj proizvajal za izvoz,
pa smo spet &akali nanj. Zato je

bilo treba obstoje¢im materialom
prilagoditi narocila, ali pa veékrat
menjati program in nastavljati
stroje, kar pa ne da niti enega kg
proizvodnje in jo samo drazi, V
uvodu lahko zapiSemo $e to, da so

narocila v upadanju, da imamo
ogromno teZav pri organiziranju
proizvodnje za izvoz (3e posebej
to velja kadar sodeluje vec
TOZD), naslednje podroéje, kjer

bo treba ve¢ storiti pa je kvaliteta
nasih izdelkov.

Za 3est mesecev znaa dinamiéni
plan 48.446 t, od tega 4.152 t za
izvoz proizved!i pa smo 48,296 t,
od tega 2.573 t za izvoz. Proizvod-
nja je torej enaka dinamiénemu
planu, obenem pa je za 4.020 t oz.
za 9 % visja kot lani v prvem polle-
tju. Manjsi kot smo nacrtovali je
fizieéni izvoz, tako da gre poveda-
nje pripisati domac¢emu trgu.
Vzrok, da je KartonaZa pod pla-
nom, je prav gotovo v tem, da pro-
izvodnja za izvoz terja vecjo paz-
ljivost in da se proizvodnja odvija
bolj poéasi. :

V Lepenki so sicer ze pod planom
zaradi manjde proizvodnje predv-
sem v prvih mesecih leta, vendar
bi se do konca leta dalo doprinesti
Se nekaj ton, tako da bi se proiz-
vodnja priblizala planu. *

Glede na plan je v Valkartonu iz-
padlo 528 ton proizvodnje za iz-
voz (indeks 38), v drugem &etrt-
letju pa je zaradi upadanja narodil
za plosce padla proizvodnja plosé
za 7 % pod plan, vendar pa je pro-
izvodnja 3e vedno za 10 % vi§ja
kot v prvem polletju lanskega leta.
Za 13 % veé¢ od plana pa je bilo
narejeno embalaze iz valovitega
kartona,

Kartonazna presega plan proizvo-
dnje za 4 %, to pa ebenem pomeni
da presegajo lanskoletno proizvod-
njo lanskega polletja za 9 %. Po-
membno je dejstvo, da vse tri eno-
te dobro delajo in da presegajo
zastavljene cilje, posebno velja ta
ugotovitev za DE-30, ki redno
proizvaja ve¢ kot 180 ton proiz-
vodnje meseé¢no, od tega skoraj

tretjino za izvoz,
{nadalj. na 4. str.)
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(nadalj. s 3. str.)

Vzrok, da je Papirna konfekcija
pod planom je v tem, da jim pri-
manjkuje kovinske mehanike pri
proizvodniji registratorjev.

Najveéje odstopanje od plana be-
lezijo Jelplast, Kuverta in Emba-
lazni servis. V Jelplastu je bila
otezkocena preskrba s plasticnimi
masami in je bilo treba pazljivo
kombinirati obstojec¢ e materiale in
naroc¢ila; Kuverta proizvaja samo
lazje kuverte kar vpliva na manjso
tonazo; zaradi prepozne (glede na
letni plan) uvedbe druge izmene
pa ne uspejo dojeti dinami¢nega
plana v Embalaznem servisu (mo-
rda pa je bil plan previsoko pos-
tavljen).

Tika je dinamiéni plan presegla za
8 % in enako tudi lanskoletno pro-
izvodnjo.

Zaradi prestruktuiranja proizvod-
nje Sigma ni dosegla plana.

V Sestih mesecih znasa fakturirana
realizacija 4.685.221.,000 din, od
tega 307.031.000 din od izvoza in
4.378.190.000 din na jugoslovan-
skem trgu. Polletni plan fakturi-
rane realizacije presegamo za 1 %,

v primerjavi z enakim obdobjem
lani pa jo presegamo za 89 %.

Veé kot doloca plan je dosezena
realizacija v Valkartonu (5 % vec),
v Kartonazni (za 7 % ve¢), v Pas
pirni konfekciji (za 11 % veé). Ku-
verta je ravno dosegla plan, za
18 % pa ga presega $e Sigma.

Na podroéju izkoristka materiala
ni ni¢ novega, saj je izkoristek
ostal tak kot je bil v lanskem pol-
letju, saj znasa 86,9 %. Se vedno
veljajo stare ugotovitve, da bi se z
boljso organizacijo skladi$¢ in od-
preme dalo prihraniti pri materia-
lu.

Za prvo polletje znasa produktiv-
nost 23,30 kg/h in je v primerjavi
z lanskoletno ‘v prvem polletju
(21,49 kg/h) za 8 % visja. Planska
produktivnost znas& 24,00 kg/h
in je Se nismo dosegli (97 %).
Planirano produktivnost dosegata
le Tika in Kartonazna, manjso
produktivnost kot je bila dosezena
v prvem polletju leta 1983 pa do-
segajo v Jelplastu, v Kuverti, Em-
balaznem servisu in Sigmi, povsod
zaradi manjSega fizicnega obsega.

V' Sestih mesecih smo na tuji trg
prodali izdelke v vrednosti

Franc Jamnik pri izdelavi izsekovalnega orodja

\

2.301.009 $, kar je 3 % manj od
plana in 18 % veé kot v enakem
obdobju lani,

Za nas je zelo pomemben konver-
tibilni izvoz in tu rezultati niso
zadovoljivi, saj smo izvozili v vred-
nosti 1.306.636 $, to je 19 % pod
planom in 10 % manj kot lani v
enakem obdobju,

Bistveno boljsi so rezultati izvoza
na klirinski trg saj smo izvozili

za 994 373 klirinikih dolarjev ozi-
roma 29 % ve¢ od plana inse 1 x
vec od lanskega prvega polletja.

To bi bilo le nekaj prvih kazalcev
poslovanja v prvem polletju letos-
njega leta, tisti najpomembnejsi
podatki glede ustvarjanja in delit-
ve celotnega prihodka pa so, nave-
deni v drugem prispevku,

V prvem polletju nekoliko
veCc poskodb kot lani

Od 2.283 zaposlenih delavcev v
KTL na dan 30.6.1984 se je v pr-
vem polletju poskodovalo 74 de-
lavcev in od tega 20 na poti. Tako
se je poskodoval vsak 31 zaposleni
delavec s tem, da je bil ta povprec-
no zaradi poskodbe odsoten z dela
12,4 delovnih dni. Tezja poSkodba
je bilale ena.

Ce te podatke primerjamo s polle-
tjem 1983 vidimo, da se je Stevilo
poskodb pri delu povecalo od 63
na 74 (za 175 %), pa tudi resnost
poékodb od 8,9 na 12,4 (za 39 %)
izgubljenih delovnih dni.

Stevilo poskodb na poti se je po-
vecalo od 14 na 20 (za43 %).

—

Pogostost poskodb se je povecala
od 2,8 na 3,24 (za 16 %).

V TOZD Sigma in v DSSS ni bilo
poskodb,

V S&tirih Steviléno najmoénejsih
TOZD je stanje naslednje:

V TOZD KARTONAZNA — Lju-
bljana se je od 759 delavcev pos-
kodovalo 41 delavcev, od teh 14
na poti. Poskodoval se je vsak 18
delavec. Vsak poSkodovani je po-
vpreéno boloval - 11,3 delovnih
dni. V primerjavi s polletjem 1983
se je Stevilo poskodb pri delu po-
vecalo od 30 na 41 (za 37 %), od

tega na poti od 5 na 14 (za 180 %)

Iz delovnega procesa v dislociranem delovis¢u DE-20 TOZD-a Karto-
nazna v Litifi

a

na delu pa od 25 na 27 (za 8 %).
Resnost poskodb se je povecala
od 10 na 11,30 (za 13 %) izgub-
ljenih delovnih dni za eno poskod-
bo.

Od 41 poskodovanih je bilo 22
Zensk in 19 modkih. Torej se je
poskodovala vsaka 19 Zzenska in
vsaki 17 moski.

V TOZD VALKARTON — Loga-
tec se je od 412 delavcev po3kodo-
valo 10 delavcev od teh 3 na poti,
Poskodoval se je vsak 41 delavec.
V primerjavi s polketjem 1983 se
je Stevilo poskodb pri delu pove-
Calo od 8 na 10 (za 25 %), od tega
na delu od 6 na 7 (za 17 %), na
poti paod 2 na 3 (za 50 %).

V TOZD KARTONAZA — Rakek
se je od 243 delavcev poskodovalo
7 delavcev, od teh 1 na poti. Pos-
kodoval se je vsak 35 delavec. V
primerjavi s polletiem 1983 se je
Stevilo poskodb pri delu poveéalo
od 6 na 7 (za 17 %), od tega na
poti od 0 na 1 poSkodbo.

V TOZD PAPIRNA KONFEKCI-
JA — Ljubljana so se od 188 de-
lavcev poskodovali 3 delavci in to
na delu. Poikodoval se je vsak 62
delavec. V primerjavi s polletjem
1983 so se poskodbe pri delu
zmanj$ale od 6 na 3 (za 50 %),
poskodbe na potipaod 4 na0.

V TOZD se je poskodoval vsak:

: delavec
1. LEPENKA 18
2. KARTONAZNA 19

Popreéje KTL ' 31

J.B.
3. KARTONAZA 35
4, EMB. SERVIS 37
5. VALKARTON a1
6. JELPLAST 42
7. TIKA 56
8. PAP. KONFEKCIJA 62
9. KUVERTA 7/

Poprec¢no izg. dni za 1 poskodbo:

del. dni

1. KARTONAZA 21.3
2. LEPENKA 13,7
3. VALKARTON 13,0
Poprecje KTL 12,4

4. KARTONAZNA 13
5. KUVERTA 11,0
6. PAP. KONFEKCIJA 10,0
7. TIKA 9,7
8. JELPLAST 80
9. EMB. SERVIS 30

V TOZD Sigma in DSSS ni bilo
poskodb,

Od 74 poskodb pri delu so ugoto-
vljeni vzroki poskodb naslednji:

1. Nezanesljiv, nesmotrn nacin
dela 26 poskodb
2. Nepazljivost delavca, sodelavca
24 poskodb

3. Na poti nadelo, z dela
20 poskodb
4. Pomanjkljivosti na objektih,
napravah 2 poikodbi
5. Kriitve predpisov iz varstya pri
delu 2 poskodb!

Preizkus znanja iz varstva pri delu
za vodilne in vodstvene delavce
TOZD in DSSS DO KTL v sklopy
SOZD Slovenija papir je opravil®
v maju in juniju 75 delavcev,

J. KOPAC
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POSLOVANJE JANUAR — JUNIJ 1984

REALIZACIJA 1ZVOZA

MORA BITI SKRB SLEHERNEGA

DELAVCA

Tako kot ob prvem tromesecju
tudi polletni poslovni rezultati in
ocene za meseca julij in avgust
kazejo, da planirane cilje v smislu
boljse in veéje proizvodnje kot do-
hodka, akumulacije in reproduk-
tivne sposobnosti v celoti reali-
ziramo. Tudi temeljni organizaciji
Lepenka in Jelplast, ki sta v prvem
tromesecju poslovali z izgubo, sta

) polletju ze izkazovali mini-
imalno akumulacijo. lzguba v obeh
temeljnih organizacijah je bila pos-
ledica nizke proizvodnje in sicer
v temeljni organizaciji Lepenka za-
radi zakasnitve polnega zagona op-
reme po rekonstrukciji in visokih
obveznosti iz investicije, v temelj-
ni organizaciji Jelplast pa pomanj-
kanja materialov. Ker je investicija
v temeljni organizaciji Lepenka v
celoti zakljuéena, temeljna organi-
zacija Jelplast pa tudi razpolaga
z vecjimi kolic¢inami materialov,
ocenjujemo, da bosta temeljni or-
ganizaciji formirali planirano a-
kumulacijo in sredstva za repro-
dukcijo.

Delovna organizacija je v prvem
polletju v primerjavi -z istim ob-
dobjem preteklega leta povecala
proizvodnjo za 9 %, realno z upo-
Stevanjem strukture proizvodnje
celo 11 % in dosegla skupaj z a-
mortizacijo takino akumulacijo,
ki zagotavlja enostavno reproduk-
cijo. Tak3ne stopnje reprodukcije
nismo dosegali Zze nekaj let, ven-
dar pa je le-ta kot tudi dohodek
na delavca 3e vedno nizja od do-

sezene v podskupini, s katero se
delovna organizacija primerja.

Doseci za 11 % veéjo proizvodnjo
pa v pogojih pomanjkanja mate-
rialov, zlasti materialov doloéenih
kvalitet ter majhnega deleza last-
nih sredstev za financiranje obrat-
nih sredstev prav gotovo ni bilo
enostavno, Poleg tega se nam je v
tem obdobju z uvedbo Odloka
ZIS o zamrznitvi cen dodatno pos-
labsalo razmerje med cenami iz-
delkov in materialov. Z omenje-

nim odlokom so bile zamrznjene

cene potiskane in navite embalaze,
tekstilnih cevk, kuvert in del prog-
rama valovite embalaze ob pove-
¢anih cenah surovin in reproma-
terialov. Nesporno je, da so pos-
lovni uspehi odraz uresni¢evanja
sprejete politike gospodarjenja in
uéinkovitejSega dela.

Ce nam je uspelo poveéati proiz-
vodnjo in izboljsati izkoristek ma-
terialov, s tem pa zagotoviti bolj-
$o akumulativnost in likvidnost pa
Zal na drugi strani ugotavljamo,
da ne dosegamo izvoza na konver-
tibilno obmocje niti v obsegu iz
preteklega leta e manj pa plani-
rani obseg. Ker ni izvoza je manj-
§i uvoz; sredstva potrebna za od-
plaéilo tujih kreditov pa so bila
pridobljena na osnovi zdruZevanja
sredstev in nakupa,

Manjsi uvoz ne pomeni, da ni pot-
reb po uvozu. Obratno, oprema

je v povprecju 65 % odpisana, pot-
rebna velikih popravil z rezervni-
mi deli iz uvoza, del opreme pa
je nujno nadomestiti. Poleg tega
obstojajo velike potrebe po uvozu
doloéenih repromaterialov, Vsega
tega ni mogoce realizirati v pot-
rebnem obsegu, Zaradi prepotreb-
nega uvoza, poravnavanja obvez-
nosti do tujih kreditov in mo#-
nosti nadaljnega poveéevanja pro-
izvodnje in dohodka ter razvoja
delovne organizacije mora biti re-
alizacija izvoza skrb slehernega de-
lavca. Nenazadnje je povecani iz-
voz, pokrivanje uvoza in drugih
obveznosti do tujine z lastnim
izvozom ena izmed stratedkih na-
log opredeljenih s samoupravnim
sporazumom in plani za tekode
srednjero¢no obdobje.

PRIKAZ FINANCNIH KAZALCEV POSLOVANJA DO KTL

FINANCNI
KAZALCI

1

Celotni prihodek (v 000 din)
Dohodek (v 000 din)

Sredstva za reprodukcijo
(v 000 din)

Sredstva za osebne dohodke
in skupno porabo (v 000 din)

Dohodek na delavca

Stopnja reprodukcijske
sposobnosti (v %)

DOSEZENO | — VI

1983 1984

2 3
2.567.768 4.822 486
674.718 1.334.480
214898 443,033
336.263 521,635
309.361 597.083
59 88

SiB,

INDEKS
PLAN 312 < )
4 5 6
4.874.750 188 99
1.2561.775 198 107
447 .090 206 99
543 942 155 96
560.329 193 107
88 149 100

OPOMBA: Sredstva za reprodukcijo obsegajo amortizacijo, rezervni in poslovni sklad
Stopnja reprodukcijske sposobnosti = sredstva za reprodukcijo X 100
povprecno uporabljena poslovna sredstva

e e e e e S e e e e e e -

Sprejemanje meseé&nih planov
likvidnosti v delovni organizaciji KTL

2e v majski tevilki nasega Glasila
smo pisali o vplivu novih in prica-
kovanih zveznih predpisov iz pod-
ro¢ja finanéne in ekonomske poli-
tike SFRJ na gospodarjenje v
KTL.

Vsi ti ukrepi s podroéja finanéne
in ekonomske politike imajo na-
Men umiriti porabo in jo uskladiti
Z realnimi materialnimi moznost-
mi druzbe,

Za vse delavce je zlasti pomemben
Zakon o za&asni prepovedi razpo-
laganja z delom druzbenih sreds-
tev za izpladevanje osebnih doho-
dkov v letu 1984 objavljen v Urad-
nem listu SFRJ §t, 20/84,

Zakon omejuje rast osebnih do-
hodkov tistim temeljnim organiza-
cijam, ki so v letu 1983 poslovale
z nepokrito izgubo oziroma, ki v
letu 1984 ne bodo uspele pravo-
¢asno poravnati svojih obveznosti,

Da nobeno izmed temeljnih orga-
nizacij DO KTL ne bi doletele zle
sankcije tega zakona, je na ravni
delovne organizacije storjenih veé
ukrepov. To problematiko je ob-
ravnaval tudi delavski svet DO
KTL. Ta je na svoji seji dne 24, ju-
lija 1984 obravnaval in potrdil
Navodilo za sprejemanje meseénih
planov likvidnosti delovne organi-
zacije KTL in dolo¢itev odgovor-
nosti za njegovo uresni¢evanje.

S tem navodilom se opredeljujejo
in usklajujejo aktivnosti doloc¢enih
sluzb v DSSS in TOZD za zagotav-
ljanje likvidnosti delovne organiza-
cije. Vsebina meseénega likvid-
nostnega plana TOZD oz. DO so
pricakovana razpoloZljiva finan-
éna sredstva po doloéenih elemen-
tih — virih in opredeljena poraba
sredstev po dolo¢enih postavkah
za dolocen mesec.

Delavci oziroma organizacijske
enote, ki neposredno planirajo po-
samezne elemente likvidnostnega
plana in uresni¢ujejo posamezne
postavke priliva in odliva finané-
nih sredstev so neposredno odgo-
vorni za morebitne kriitve,

Samoupravni sporazum o zdruZit-
viv DO KTL, n. sol. 0., Ljubljana

v ¢élenih od 70 do 73 govori o -
tem, da se v posebni finanéni sluz-
bi KTL zdruzuje celotna operativ-
na finanéna funkcija. To v praksi
e ni docela uresni¢eno.

TOZD Tika Trbovlje, Kuverta
Ljubljana, Embalazni servis Koper
in Sigma Gornji Milanovac oprav-
ljajo finanéno funkcijo sami ne-
posredno in se le preko instituta
zdruzenih sredstev KTL povezu-
jejo v finanéni sistem KTL,

Delavski svet delovne organizacije
je zato zavzel s tem navodilom vse
temeljne organizacije KTL za ses-
tavljanje meseénih likvidnostnih
planov in zdruZevanje prostih lik-
vidnih sredstev za relevanje likvid-
nostnih tezav tistim TO za KTL,
ki tega same ne zmorejo,

D. KOROSEC
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Vplivnost kazalcev uspesnosti
poslovanja na izracun ohsega sredstev
za osehne dohodke v KTL

24.7.1984 je delavski svet delovne
organizacije KTL Ljubljana n.sol.
0. na svoji redni seji med drugim
obravnaval in potrdil dopolnilo k
planu DO za leto 1984. Dopolni-
tev plana predstavlja opredelitev
vplivnosti oz, teze posameznih ka-
zalcev uspe$nosti poslovanja na iz-
raéun obsega dovoljenih sredstev
za osebne dohodke,

Po Dogovoru o uresnic¢evanju dru-
7bene usmeritve razporejanja do-
hodka v letu 1984 (Ur. list SRS
42/83) se sredstva za osebne do-
hodke v temeljnih organizacijah
zdruzenega dela razporejajo v od-
visnosti od rasti naslednjih kazal-
cev uspesnosti poslovanja:

— fiziéne produktivnosti dela,

— donosnosti uporabljenih sred-
stev (rentabilnost),

— gospodarnosti poslovanja (eko-
nomi¢nost),

— dosezenega dohodka na delav-
(o7}

— izvoznih rezultatov (delez izvo-
za v celotnem prihodku oz. po-
kritosti uvoza z izvozom).

Pricakovane rezultate po teh ka-

zalcih smo Ze sprejeli v letnih pla-

nih TOZD oziroma delovne orga-
nizacije.

V smislu metodologije za sprem-
ljanje izvajanja dogovora o ures-
nicevanju druzbene usmeritve ra-
zporejanja dohodka v letu 1984
pa mora TOZD oz. DO opredeliti
in dolo¢iti vplivnost oz. tezo po-
sameznega kazalca za izracun do-

voljene “‘mase’’ sredstev za osebne
dohodke.

Delavski svet DO KTL Ljubljana
je sklenil, da se na ravni delovne
organizacije uposteva naslednja
vplivhost posameznih kazalcev us-
pesnosti poslovanja KTL:

%

— fiziéna produktivnost 15
— ekonomi¢nost 10
— rentabilnost 25
— dohodek na delavca 25
— izvozni rezultati 25

Iz pregleda vplivhosti navedenih
kazalcev je ocitno, da smo dali
najvecjo tezo dosezenim rezulta-
tom rentabilnosti poslovanja, us-
tvarjenemu dohodku na delavca
vizvozu,

Taka opredelitev vplivnosti je pos-
ledica ciljev, ki jih skusamo doseci

Boris Bizjak pri oslojevanju offset plosc

in za katere naj nas stimulira tudi
sistem oblikovanja sredstev za
osebne dohodke.

Bistvo citirane metodologije je, da
je obseg sredstev za osebne dohod-
ke in skupno porabo odvisen od:

— obsega izplacanih osebnih do-
hodkov in SP v enakem pretek-
lem obdobju

— indeksov rasti omenjenih petih
kazalcev med primerjanima ob-
dobjemav TOZD

— indeksov razmerij teh kazalcev
med TOZD oziroma podskupi-
no dejavnosti

— odstotnega deleza vplivnosti
kazalca, ki smo ga dologili.

To pomeni: ¢im vecja so bila
izplacana sredstva v preteklem ob-
dobju, vecja kot je porast doloce-
nega kazalca v TOZD in glede na
kazalec v podskupini, ter vecji
vpliv, ki ga ta kazalec imav TOZD
vecjo maso sredstev za osebne do-
hodke in sklad skupne porabe bo-
mo lahko oblikovali.

Druzbeni dogovor naj bi torej
zagotavljal, da bomo v delitvi do-
hodka hitreje povecevali akumula-
cijo, kot izplacilo za osebne do-
hodke in skupno porabo ter, da
bo osebni dohodek odvisen od do-
seganja kvalitetnih rezultatov pos-

lovanja. v
! D. Korosec

POSLOVANJE V JU LrlJU IN JANUAR —JULIJ 1984

V juliju smo proizvedli 7% veC
kot lani-toda tudi 7% man;
kot to doloca dinamicni plan

V juliju je proizvodnja potekala
v redu kljub velikemu Stevilu
delavcev, ki so bili na dopustu,
saj so jih nadomestili s pocitnis-
kim delom in Solsko prakso. Re-
zultati pa kljub vsemu niso naj-
boljsi, saj zaostaja materialni pro-
izvod za 7 % za dinamicnim pla-
nom, ki ga dosegata le TOZD
Embalazni servis in TIKA Trbov-
lije, medtem ko je v primerjavi z
lanskim julijem narejeno za 450 t
o0z. 7 % veé¢. Za proizvodnjo v ju-
liju lahko zapisemo, da je bil iz-
voz precej manjii od planiranega,
prav tako domaci trg, vecja od-
stopanja od zacrtanih ciljev pa so
v Kartonazi (tezave z izvozom v
ZRN), v Lepenki (remont), v Val-
kartonu (okvara na kartonskem
stroju — ustavitev), v Kuverti
(izpad uslug, delno izpad izvoza
na Bliznji Vzhod, niZje gramature)
in v Sigmi (zaradi prestrukturi-
ranja proizvodnije).

Za sedem mesecev poslovanja pa
znasa proizvodnja 55.330 ton iz-

delkov, od tega 3.243 ton za iz-
voz. Lanskoletno proizvodnjo v
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obdobju januar — julij presegamo
za 10 %, za 1 % pa smo pod di-
nami¢nim planom.

S prodajo izdelkov smo iztrzili
v juliju 910.625.000 din, kar je.
za 27 % veé od dinami¢nega pla-
na in za 121 % vec¢ kot lani juli-
ja. Zaradi izpada proizvodnje Ku-
verta ni dosegla dinami¢nega pla-
na.

Fakturirana realizacija za obdobje
januar — julij znasa 5.595.846.000
din, to pa pomeni, da za 5 % pre-
segamo plan, medtem ko lansko-
letno fakturirano realizacijo v ena-
kem obdobju presegamo za 94 %.

Kljub okvari na kartonskem stroju
so v juliju v proizvodnji valovitega
kartona proizvedli 5.583.800 m?
0z. 3.362 ton plos¢, to pa je nekaj
odstotkov manj od dinamicnega
plana.

Sedemmesecna proizvodnja plosc
znasa 40692000 m? in je za
888.000 m? manjsa od letnega
dinami¢nega plana. Odjem plosc
s strani nasih TOZD je bil precej
manjsi (eden od vzrokov je tudi

ve¢ja predelava lepenke za izvoz
vZRN ...

Medtem ko je bila produktivnost
v juliju 83 23.74 kg/h, pa znasa
v juliju 1984 2458 kg/h oziroma
je visja za 4 %. Planirano produk-
tivnost na ravni DO presegamo za
2 %, niso pa.io dosegli v Lepenki,
Papirni konfekciji, Jelplastu, Ku-
verti, Embalaznem servisu in Sig-
mi.

Iz kumulativnih podatkov izracu-
nana produktivnost je za 8 % vec-
ja od lanske v enakem obdobju,
vendar pa za 2 % pod letnim di-
nami¢nim planom, ki ga dosegata
le TIKA in Valkarton.

Izkoristek materiala za julij znasa
87 % in je za 1 % boljsi od lansko-
letnega julijskega. V obdobju sed-
mih mesecev pa je izkoristek
86,9 % in je tudi enak lanskolet-
nemu,

Na Konvertibilni trg smo v juli-
ju izvozili 586 t izdelkov v vred-
nosti 300.000 $, na Klirinikega
pa 84 ton v vrednosti 124,000
Cl $. Skupno smo v sedmih me-
secih  poslovanja izvozili za
2.725375 $, to pa je 2 % manj
od dinamiénega plana in 14 %
vec kot v enakem obdobju lani.

J.B.

PRVO INTEGRALOVO TOVORNO VOZILO
TAM 190 T 15 BLS vOzI ZA
POTREBE TOZDA VALKARTON LOGATEC

V Glasilu SOZD-a INTEGRAL
smo prebrali vest, da je prvo novo
tovorno vozilo TAM 190 T 156
BLS, ki ga je Integralov TOZD
Viator kupil od TAM-a, le-ta na-
menil za opravljanje prevozov pri
potrebah nase temeljne organiza-
cije Valkarton Logatec. Ker gre
pri tem za prvo vozilo te vrste iz
TAM-ovega programa, vam ga tudi
predstavijamo: Integralovo vozilo
je vlacilec s polprikolico prostor-
nine 87 m? in je glede na moc vla-

¢ilca in jumbo polprikolico zani-
miv za prevoze volumenskih tovo-
rov s tem pa torej tudi najbolj
primeren ravno za prevoze vseh
izdelkov valovitega kartona nase
temeljne organizacije. Kot dodat-
no informacijo pa naj navedemo,
da je zpaSala cena tega vozila nad
dan dobave 14.3.1984 din
4798.600.— din ter da znasa
izkustvena poraba goriva na 100
km 34 litrov,

M.S.



Nova organiziranost
DELOVNE SKUPNOSTI
SKUPNIH SLUZB DO KTL

1. Projekt organiziranosti delovne
skupnosti skupnih sluzb

Projekt organiziranosti DSSS nosi
naslov: SISTEMATIZACIJA MIK -
ROORGANIZIRANOSTI DSSS
V SESTAVU D. 0. KTL INDU-
?TFHJE PAPIRJA IN EMBALA-
ZE LJUBLJANA.

0 Projektu — na kratko

Zaradi obseznosti teksta obravna-
:nega projekta ni moZno objaviti
v celoti, zato objavljam zaradi
Osnovne preglednosti vsebino pro-

jekta, ki zajema naslednja poglav-.

ja:

— Uvod — izhodis¢a za sistemati-
zacijo organiziranosti

~ Tehnologija dela s podpoglavji:
mikroorganizacijski model
temeljna nacela urejanja orga-
nizacije
projektiranje in organizacijske
resitve
sistem Sifriranja mikro—prvin
naloge za pristop k &lenjeniju
mezo—prvin

metodologija izpolnjevanja ob-
razca LGO z:

. opisom nacina
obrazca LGO—1

. opisom ¢lenitev mezo—prvin v
mikro—prvine

. klasifikacijo zahtevnosti in kva-
litete struktur delovnih opravil

. opisi nac¢ina izpolnjevanja
LGO-2 in LGO-3

— Mikroorganizacijska  zgradba
DSSS z opisi po podpoglavjih:
izhodid¢a za oblikovanje orga-
nizacije DSSS:

.. matrike mezoorganiziranosti
DSSS in DO KTL

. mezo—strukture prvin in njih
delovanje v DSSS
vsebina nalog za oblikovane or-
ganizacijske enote in

. makro in mezo organizacijska
zgradba prikazane v posamez-
nih in skupnih organigramih
opis organizacijskih enot z opi-
som nalog podrocij zdruzenega
dela (PZD):

izpolnjevanja

. ZDRUZENE RAZISKAVE
RAZVOJA
NACRTOVANJE IN SPREM-
LJANJE TEKOCEGA GOSPO-
DARJENJA

. KADROVSKO -—
ZADEVE

— Organigrami (priloge projekta)

SPLOSNE

S projektom ‘‘Sistematizacija mik-
roorganiziranost DSSS” je torej
izoblikovana mikroorganizacijska
zgradba delovne skupnosti skup-
nih sluzb, ki temelji na sprejetih
projektih makro in mezo orga-
niziranosti zdruzenega poslovnega
sistema DO KTL in predstavlja
del kompleksnega projekta reor-
ganizacije zdruZenega poslovnega
sistema KTL. Projekt, kot tak po
sprejetju na samoupravnem orga-
nu predstavlja organizacijski pred-
pis, ki postavlja organizacijske
enote v DSSS, dolo¢a poslovne
odnose znotraj DSSS in med
sistemom DSSS s sistemi TOZD
v zdruZzenem poslovnem sistemu
DOKTL:

Organizacijska zgradba po projek-
tu

Mikroorganizacijska struktura je
zasnovana na smoterni razporedit-
vi delovnih aktivnosti iz poslov-
nih funkcij v organizacijske enote
od najvi§je kot celovitega organi-
zacijskega sistema do najnizje or-
ganizacijske enote: delokroga.

Mikroorganizacijska struktura
(zgradba) delovne skupnosti je ses-
tavljena za celoten organizacijski
sistem delovne organizacije.

Organizacijski sistem “DO KTL"
je ¢lenjen na organizacijske pod-
sisteme, ki so poimenovani:

— PZD: Podroéje zdruzenega dela
— PDE: Podrocje delovnih enot
— DE: Delovnaenota

— DG: Delovnagrupa

— D: Delokrog

V projektu izoblikovana organiza-
cijska zgradba izhaja iz funkci-
onalne delitve dela s katero se

ureja poslovni proces, vsebina in
dinamika pa izpostavljajo medse-
bojne odnose poslovnega sistema
DSSS navznoter in navzven do
TOZD ter na nabavno — prodajni
trg. Glede na cilje in naloge zdru-
Zenega poslovnega sistema DO
KTL je za obliko oziroma vrsto
organiziranosti izbrana funkcio-
nalna teamsko matri¢na organizi-
ranost (FTMO), ki naj v delovanje
poslovnega sistema uvede sodoben
koncept poslovanja. S horizontal-
nimi in vertikalnimi koordinaci-
jami posaméznih delavcev razpo-
rejenih v skupine (teame) in delo-
vanjem teh z drugimi pa se reali-
zirajo naloge oz. cilji organiza-
cijskih podsistemov zdruzZenega
poslovnega sistema.

2. Pregled — recenzija PROJEK-
TA MIKROORGANIZIRANO-
STI in spremembe

Projekt je bil pred sprejetjem preg-
ledan z organizacijsko—tehni¢nega
in poslovno—vodstvenega aspekta.

Pri tem pregledu (recenzija) se je
izoblikovala potreba po manjiih
spremembah oziroma dopolnitvah
v organizacijski zgradbi DSSS.

Spremembe oziroma dopolnitve
projekta: MIKROORGANIZACI-
JE DSSS, so vne$ene v glavnem
v podroé¢je delovnih enot (PDE)
MARKETING. Kljub izpostavlja-
nju marketinskega koncepta gos-
podarjenja zdruZenega poslovnega
sistema DO KTL v projektu, je
bilo PDE MARKETING po pro-
jektu sestavljeno iz prevelikega
Stevila delovnih enot (DE), pred-
vsem pa iz preveé samostojnih
podroc¢ij: PNO — Prodajno Nabav-
na Operativa; Raziskave trzisca;
Raziskave in razvoj proizvodnje;
Ekonomske raziskave razvoja in
nacrtovanje, ki se v poslovnem
predmetu ukvarjajo le bolj s trze-
njem v Sirsem smislu. Te spremem-
be niso nastale le zaradi organi-
zacijskega podsistema, marveé
tudi iz ¢isto funkcionalno — prak-
tiénih in poslovho — vodstvenih
potreb, kar pa pravzaprav omo-
goca izvajanje oziroma realizacijo
strokovno zelo zahtevnih pred-
vsem pa povsem novih metod in
tehnik dela v zdruZzenem poslov-
nem sistemu iz projektoyv

samoupravne in poslovne m a k-
ro, mezo in mikr o organi-
ziranosti. Po spremembah je PDE
MARKETING sestavljen iz DE
Prodajno Nabavne Operative, DE
Zunanja trgovina, DE Razvoj mar-
ketinskih dejavnosti in Produktno
vodenje. Sprememba je prinesla
izlocitev: Ekonomskih raziskav
razvoja in nacrtovanfe ter Razis-
kav in razvoja proizvodnje iz PDE
MARKETING in oblikovanje dveh
samostojnih PDE in sicer: Prog-
ramski razvoj gospodarjenja in
Razvoj produktov in sredstev za
proizvodnjo, ki sta organizacijsko
neposredno podrejena ¢lanu pos-
lovodnega odbora (vodstva DO
KTL) zadolZenega za PZD: Zdru-
Zene raziskave razvoja.

K opisanim spremembam so do-
dane $e nekatere, kot: ustreznejie
poimenovanje organizacijskih e-
not, izoblikovanje kakinega nove-
ga delokroga in nenazadnje razum-
ljivejSega opisa delekrogov, kar pa
bolj didi po lepotnem urejanju,
ne pa vsebinskem spreminjanju
opisov oziroma vsebine.

3. MIKRO organizacijska zgradba
DSSS

Upostevajo¢ makro in mezo orga-
nizacijsko zgradbo je mikroorga-
nizacijska struktura DSSS pred-
stavljena v treh P. Z. D. po organi-
zacijskih enotah.

OPIS ORGANIZACIJSKIH

ZGRADB Podroé¢ij 2Zdruzenega

Dela:

PZD: ZDRUZENE RAZISKA-
VE RAZVOJA

PDE: MARKETING

DE: Prodajno nabavna operati-
va (PNO)

DG: Prodaja industrijske emba-
laze

B Delokrogi:
— Organiziranje in koordini-
ranje prodaje
— Koordiniranje proizvodnje
za prodajo
— Komercialna opravila
— Komercialno administra-
tivna opravila 3
— Administrativna opravila
DG: Prodaja trgovski mreZi
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Delokrogi:

Organiziranje in koordini-
ranje prodaje

Komercialna opravila
Komercialno administra-
tivna opravila
Administrativna opravila
Nabava in oskrbovanje
proizvodnije

Delokrogi:

Organiziranje in koordini-
ranje nabave

Komercialna opravila
Komercial no administra-
tivna opravila
Administrativna opravila
EmbalaZni inZeniring
Delokrogi:

Projektant tehnolog emba-
laznega inZeniringa
Oblikovanje in obnova iz-
delkov

Poslovno tajnistvo
Delokrogi:

Koordiniranje opravil mar-
ketinga

Strokovna opravila
Administrativna opravila

PREDSTAVNISTVA:

DE:

DG:

PDE:

DG:

DG:

DG:

Beograd

Zagreb

Sarajevo

Delokrogi:

Zastopanje

Zunanja trgovina
Delokrogi:

Komercialna opravila izvo-
70"

Komercialna opravila uvo-
za

Devizno administrativna
opravila

Komercialno administra-
tivna opravila

Razvoj marketinikih dejav-
nosti

Raziskave prodajnega
nabavnega trzisca
Delokrogi:
Organiziranje in opravlja-
nje trznih raziskav
Opravljanje trznih raziskav

in

Pospesevanje plasmana in
ekonomska propaganda
Delokrogi:

lzvajanje pospesevalnih na-
log

lzvajanje propagandnih ak-
cij

Produktno vodenje
Delokrogi:

Produktno vodenje po te-
hnoloskih skupinah proiz-
vodov

lzvajanje aktivnosti za pro-
duktno vodenje

PROGRAMSKI RAZVOJ
GOSPODARJENJA
Ekonomske raziskave raz-
voja

Srednjero¢no nacértovanje
razvoja

Priprave ukrepov za ucéin-
kovitejse gospodarjenje
Delokrogi:

Raziskovanje gospodarje-
nja -



PDE:;

DE:

DG:

DG:

PDE:

BE:
DG:

PDE:

DE:

10

Projektiranje gospodarje-
nja :
Naértovanje srednjeroéne-
ga gospodarjenja

lzvajanje strokovno teh-
nié¢nih zadev

RAZVOJ PRODUKTOV
IN SREDSTEV ZA PRO-

IZVODNJO
Raziskave in razvoj proiz-

vodnje

Raziskave za razvoj pro-
duktov

Delokrogi:

Organiziranje in koordini-
ranje raziskav produktov
Raziskave
Projektiranje
postopkov
Razvoj in izdelava standar-
dov

Urejanje zadev s podroéja
informacijsko dokumenta-
ristike

Pomozna strokovna opra-
vila

Raziskave in razvoj tehni-
ke in tehnologije
Delokrogi:

Organiziranje in koordini-
ranje raziskav tehnike in
tehnologije

Raziskave

Projektiranje in konstrui-
ranje strojne opreme
Tehniska opravila
ORGANIZACIJA POSLO-
VANJAIN CAQP
Usmerjanje organizacije
poslovanja

Sistemska organizacija pos-
lovanja

Delokrogi:

Raziskave s podroéja orga-
nizacije poslovanja
Projektiranje organizacije
Projektiranje s podrocija
Studija dela in ¢asa

tehnoloikih

Snovanje informacijskega
sistema

Delokrogi:

Koordiniranje dejavnosti s
podro&ja informacijskega
sistema

Raziskave na podroéju in-
formacijskega sistema
Center avtomatske obdela-
ve podatkov

Racunalniski sistem
Delokrogi:

Vodja operacij

Operater na raéunalniku
Razvoj A O P obdelav
Delokrogi:

Sistemska analiza
Sistemsko programiranje
Programiranje

Priprava A O P obdelav
Delokrogi:

Organizator

Vodja priprav izvajanja
obdelav

lzvajanje obdelav

Operater na zajemalnih sis-

temih
INVESTICIJSKI INZE-

NIRING
Priprava in organizacija in-

- vesticij (stalna dejavnost)

Delokrogi:

DE:

PDE:

DG:

DG:
DG:

PZD:

DE:
DG:

DE:
DG:

Organiziranje in koordini-
ranje investicijskih dejav-
nosti

Urejanje investicijskih za-
dev s podrocja strojnistva
Urejanje investicijskih za-
dev s podrocja energije in
elektri¢ nih instalacij
Urejanje gradbenih zadev
in gradbeni nadzor
Koordiniranje izvajanja
gradbenih del

Operativa izgradnje (ob-
¢asna dejavnost)
Delokrogi:

delokrogi se postavijo ob
doloéeni investiciji, ko gre
v investicije v izvedbo
ZDRUZENA KONTRO-

LA KAKOVOSTI
Razvoj

nosti

Kontrola kakovosti trzisca
Kontrola kakovosti v pro-
izvodniji

Delokrogi:

Organiziranje in koordini-
ranje kontrolne dejavnosti
Raziskave in koordinacije s
podrocja kontrole kvalite-

te
NACRTOVANJE TEKO-
CEGA GOSPODAR.JE-

NJA
Projektiranje standardov in

dokumentacije za kontrolo
kvalitete

Tehniéno administrativna
opravila

Posebna finanéna sluzba
Analiza in nacértovanje fi-
nanéne politike

Delokrogi:

Operativno planiranje, iz-
delava analiz in spremlja-
nje finanéne likvidnosti
Oblikovanje in urejanje fi-
nanénih razmerij
Financiranje investicij
Plagilni promet

Delokrogi:

Organiziranje in koordini-
ranje zadev s podroéja pla-
¢ilnega prometa
Likvidiranje radunov in iz-
piskov SD K
Poravnavanje obveznosti
Obdelava prejetih menic
Kontrola menic

Obdelava banénih izpiskov
Opravljanje blagajniskih
poslov

Evidenca obveznosti in ter-
jatev

Delokrogi:

Vodenje saldakontov
Analitiéna evidenca kup-
cev

Analitiéna evidenca doba-
viteljev :
lzterjava neporavnanih ra-
éunov

Finanéno raéunovdstvo
Glavna knjiga in pomozne
knjige

Delokrogi:

Ugotavljanje poslovnega
rezultata

Vodenje finanénih knjigo-
vodstev za TOZD

kontrolne dejav-

DE:

DG:

PZD:

DE:
DG:

DG:

DG:

DG:

Knjigovodstvo osnovnih

sredstev

Delokrog:

Vodenje evidence osnov-

nih sredstev

Knjigovodstvo osebnih do-

hodkov

Delokrogi:

Organiziranje, koordinira-

nje in urejanje zadev v

knjigovodstvu osebnih do-

hodkov

Obraéun osebnega dohod-

ka

Obraéun boleznin

Naértovanje in stro3kovno

racunovodstvo

Naértovanje in analiziranje

tekocega gospodarjenja

Delokrogi:

Letno planiranje

Operativno meseéno plani-

ranje

Analiziranje uresni¢evanja

planiranega procesa proiz-

vodnje

Statistika

Materialno in blagovno

knjigovodstvo ter obradun

stroS§kov

Delokrogi:

Organiziranje in koordini-

ranje zadev s podroéja

stroSkovnega ra¢unovod-

stva

Obraéun in analiza stros-

kov proizvodnje

Materialno knjigovodstvo

Blagovno knjigovodstvo

Administrativna opravila

KADROVSKO SPLOSNE

ZADEVE

Kadrovske zadeve

Kadrovske zadeve in izo-

brazevanje

Delokrogi:

Organiziranje in koordini-

ranje zadev kadrovsko izo-

braZevalnega podrocja

Administrativno urejanje

zadev s podroéja delovnih

razmerij

Administrativne zadeve za

PZD

Organiziranje in spremlja-

nje izobrazevanja

Administrativno urejanje

zadev s podroéja izobra-

Zevanja

Sistem delitve osebnih do-

hodkov

Delokroga:

Organiziranje in koordini-

ranje urejanje zadev s pod-

rocja nagrajevanja

Analitska priprava zadev s

podroc¢ja nagrajevanja

Varstvo pri delu; Splosni

ljudski odpor; Civilna zas-

cita

Delokrogi:

Organiziranje in koordini-

ranje ter strokovno ureja-

nje zadev s podroé&ja vars-

tva pri delu

Urejanje zadev s podrodja

SLO in CZ

Druzbeni standard, social-
no varstvo in rekreacija

Delokrogi:

Organiziranje in koordini-
ranje zadev s podrodja
druzbenega standarda
Urejanje zadev s podrocja
socialnega varstva

Urejanje zadev s podrocja
§porta in rekreacije
Pravno—samoupravne za-
deve in informiranje
Pravne zadeve

Delokrogi:

Samoupravna normativna
dejavnost

Gospodarsko pravne zade-
ve in poslovno tajniitvo
“Kolegijskega poslovodne-
ga organa’’
Disciplinske
zadeve
Pravne zadeve s podroéja
delovnih razmerij
Samoupravne zadeve in in-
formiranje

Delokrogi:

Koordiniranje delovanja in
administrativno tehniéna
opravila za samoupravne
organe D, 0. KTL
Koordiniranje delovanja in
administrativnho tehniéna
opravila za samoupravne
organe DSSS

Oblikovanje internega gla-
sila in izdelava prispevkov
za interno glasilo
Administrativna opravila

in finanéne

v sestavu PZD je tudi
DG:

D:

Sploine zadeve

Delokrogi:

Koordiniranje dejavnosti
splodnih zadev in admini-
strativno tehniéna opravila
Interna posta in telefonija
Arhiv in ekonomat

Vozni park osebnih vozil
in prevozi

Vratarska dejavnost 3
Dejavnost vzdrzevanja éis-
toce

4. Organiziranost DSSS — realiza-
cija reorganizacije po projektih

Proces

oblikovanja organizacije

DO KTL smo zakljugili s sprejet-
jem projekta samoupravne in pos-
lovne mezoorganiziranosti v DO

IS L

Organizacijo DSSS smo sprejeli
na delavskem svetu DSSS po iz-
delanem projektu: Sistematizacija
mikroorganiziranost DSSS v sesta-
VU DO'RTLY:

Novo organiziranost DSSS smo iz-
vedli s procesom reorganizacije, ki
je izvedena z razporeditvijo delav-
cev DSSS na dela oziroma naloge
v zacetku meseca avgusta,
Postopek reorganizacije DSSS se
je pri¢el z oblikovanjem in sprejet-
jem: Pravilnika o organizaciji in
razvidu del DSSS in ugotovitvijo
indeksnih razmerij (1. R.) za na-
loge oziroma dela,

Postopek reorganizacije pa bo dejansko
zaklju¢en ne po formalnih razporedit-
vah delavcev na dela v DSSS, temvet
po usklajenem in uéinkovitem delova-
nju celotnega organizacijskega podsis-
tema DSSS v zdruZenem poslovnem
sistemu DO KTL, Industrija papirja in
embalaze LJUBLJANA,

Franc SAVNIK



RAZGOVOR Z JAKOBOM KONDRICEM NOVO IMENOVANIM DIREKTORJEM TEMELJNE ORGANIZA-
CIJE “KARTONAZNA“ LJUBLJANA

Odloéitev o ustanovitvi dislocirane delovne
enote ,,OBRATA DE -20” v Litiji
je bila upravicena

Jakob Kondric

Ze v nadi aprilski Stevilki Glasila
sSmo delavce seznanili, da je bil
2aradi odhoda direktorja Augusta
Kissla, tedaj imenovan za vril-
ca dolznosti individualnega poslo-
vodnega organa temeljne organiza-
Cije Kartonazna Ljubljana, njihov
tehni¢ni vodja Jakob KONDRIC.
Na svoji seji dne 29. junija letos pa
ie delavski svet temeljne organiza-
Cije, po izvedenem razpisnem pos-
topku, sprejel sklep, da sprejema
Njegovo kandidaturo in ga za §ti-
riletno mandatno obdobje ime-
Nuje za direktorja te temeljne
Organizacije.

Preden vam podamo njegove od-
9ovore na nasa vprasanja naj na-
vedemo, da je Jakob KONDRIC
ojen 19.9.1938 v Ptuju prisel
vV KTL 1.,2,1972, leta in tedaj s
Preko 13. leti delovnih izkusenj
Prevzel delo izmenovodje DE—30
(Obrat tekstilnih cevk). Ze 1.2.
1973 je bil na predlog vodstva
tega obrata razporejen za vodjo
Centra za krmiljenje proizvodnje
in kasneje zaradi odhoda tedanje-
9a vodje tega obrata Tomislava
Cukrova na drugo delovno dolz-
nost, tudi za v. d. vodjo obrata,
$1.10.1977 je Jakob KONDRIC
PO izvedenem razpisnem postopku
Pricel opravljati odgovorno delo
“tehni¢nega vodje” temeljne or-
Yanizacije Kartonazna Ljubljana,
kot delavec s posebnimi pooblas-
tili in odgovornostmi in to dol-
Znost opravljal vse do sedanjega

imenovanja za direktorja tozda, ce
pri tem ne upoStevamo njegova
obéasna imenovanja za vr3ilca dol-
znosti direktorja tega tozda.

Pobudi da nam odgovori na nekaj
vprasanj se je rad odzval.

V zadnjih sedmih letih ste kot
tehniéni vodja veckrat tudi zacas-
no opravljali delo direktorja tega
tozda. Ali smatrate, da vam bodo
te delovne izkusnje kaj pomagale
pri sedanjem opravljanju teh na-
log, ki jih v celoti s polno odgo-
vornostjo prevzemate v daljse izva-
janje?

“Vsekakor menim, da mi bodo
delovne izkusnje, ki sem si jih pri-
dobil pri zacasnem opravljanju del
in nalog direktorja tozda Karto-
nazra Ljubljana pomagale tudi pri
sedanjem opravljanju teh nalog.
Predvsem pa mi bodo zelo koris-
tile izkusnje, ki sem si jih pridobil
pri opravljanju del in nalog teh-
nicnega vodje. To delo namrec
ne zajema samo strogo operativ-
nega tehni¢nega dela ampak §irSe
podroc¢je delovanja celotnega gos-
podarjenja ter druzbenopoliti¢ne-
ga in samoupravnega poznavanja
dogajanj v temeljni organizaciji.”

Ob izteku Stiriletnega mandata,
sem biviemu direktorju Augustu
Kusslu zastavil nekaj vprasanj o
izpolnitvi njegovih ciljev pri vo-
denju te temeljne organizacije.
Ker sem prepri¢an, da ste njegove

odgovore ne samo prebrali, tem-
ve¢ tudi prestudirali, bi zelel, da
nam poveste, ali ste si tudi sami
zadali kake cilje ob prevzemu te
odgovorne naloge?

“Ne glede na cilje, ki jih je posta-
vil moj predhodnik, bo potrebno
v bodoce posvetiti ve¢jo skrb na-
daljnemu razvoju te temeljne or-
ganizacije predvsem na podrocju
razvoja proizvodov, posodabljanju
tehnologije ter reSevanju prostor-
skega problema. Posebno skrb pa
bo potrebno posvetiti ekonomic-
nemu gospodarjenju, zagotavljanju
¢imboljse likvidnosti, preskrbi s
surovinami ter socialni varnosti
delavcev in delovnim pogojem.”

V zadnjem ¢casu je v KTL dan po-
udarek, poleg teznje v povecanju
produktivnosti, tudi Zelja po iz-
boljsanju kvalitete nasih izdelkov.
Le-ta nam bo namre¢ ne le samo
izboljsala konkurencénost na do-
macem trgu, temve¢ tudi omogo-
cila vecje vkljucevanje na tuja
zahtevna trzis¢a. Med delavci se v
zadnjem casu tudi slisi, da je uva-
janje “projekta izkoris€anja kapa-
citet’”, sicer v mnogocem to iz-
boljsalo fiziéni obseg proizvodnje
in tudi osebne dohodke delavcev,
da pa je to nasprotno tudi vplivalo
na doloceno poslabsanje kvalitete
izdelkov in povecalo reklamacije
naro¢nikov. Ali nam kot tehnic-
ni strokovnjak lahko navedete,
kako boste skusali tudi tu najti
resitev?

“Ce se zelimo vkljuéevati s svo-
jimi izdelki na tuja zahtevna tr-
ziS¢a moramo poskrbeti, da bodo
nasi izdelki po kvaliteti vsaj ena-
kovredni ¢e Zze ne konkurenéni
tujim proizvodom. Vendar moram
reci, da kvaliteta ni odvisna samo
od nasega dela, ampak v veliki
meri Ze od osnovne surovine in
repromateriala.

Kar zadeva “projekta izkoris¢anja
kapacitet’” pa lahko re¢em, da ni-
kakor ta sistem ne vpliva na kvali-
teto izdelkov v negativni smeri,
ampak, da Sele z uveljavitvijo tega
sistema dosegamo rezultate izko-
ris¢anja strojnih kapacitet oziro-
ma delovnega ¢asa v taki meri, kot
bi jih Ze morali po obstojecih nor-
mativih. Res je, da ta sistem omo-
goca slehernemu delavcu za boljse
delo tudi s tega naslova visji oseb-
ni dohodek. Trditve posamezni-
kov, da omenjeni sistem vpliva na
poslabsanje kvalitete izdelkov ne
temelji na strokovnih ugotovitvah,
temvec so to mnenja tistih, ki se
sami le s tezavo vkljucujejo v delo
po tem sistemu.”’

V preteklem letu sva se Ze pogova-
rjala o proizvodnji v vasi novousta-
novljeni dislocirani delovni enoti—
Obrata DE—20 v Litiji. Da bi bral-
ce kaj vec seznanili o tem bi zeleli,
da navedete kakSna je perspektiva
te enote?

"Ze v preteklosti je bilo naracun
dislocirane enote v Litiji postavlje-
no veliko vprasanj o upravicenosti
osnovanja te enote. Danes lahko
trdim da je bila odloéitev upravi-
¢ena, saj ta del proizvodnje izka-
zuje boljse rezultate in izkorisce-
nost kapacitet od prvotne, ko je ta
proizvodnja tekla lahko re¢emo v
nemogocih delovnih pogojih v kle-
tnih prostorih tozda. Zaenkrat
i5¢emo ustrezen program, ki bi ga
bilo mogoce vkljuciti v Ze obstoje-
¢i program delovne enote."””

Glede na zelo odgovorno in napor-
no delo, ki ste ga prevzeli, me za-
nima, kako se bo to odrazalo v
vasem zasebnem Zivljenju — tu mi-
slim na tisto potrebno notranjo
sprostitev, da bi Se vedno zadrzali
svojo dosedanjo veselo naravo?

Skusal bom usklajevati tako potre-
be zahtevnega dela, kakor tudi iste
v svojem zasebnem Zivljenju. i

Jakobu KONDRICU sem se zah-
valil za podane odgovore in mu
seveda tudi zazelel, da bi uspe$no
vodil poslovanje temeljne organi-

(nadalj, na 12. str.)

Dislocirana delovna enota v Litifi
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zacije v tem Stiriletnem mandat-
nem obdobju, ki bo tudi za nase
gospodarstvo kot celoto najtezje
in najbolj kriticno, tako z vidika
zagotovitve nadaljnega uveljavlja-
nja samoupravne socialistic¢ ne dru-
7be, kot tudi ohranitve socialne
varnosti in Zivljenskega standarda
delavcev.

KARTONAINA LJUBLJANA

lzvajanje naloge zato ne bo lahko,
toda prepri¢ani smo, da mu bodo
delavci s sprejetimi samoupravni-
mi odloé¢itvamiv organih upravlja-

nja ter svojim prizadevnim in vest-
nim delom pri tem vsestransko
pomagali, on sam pa bo v to vode-
nje vloZil vse svoje vsestransko bo-
gate delovne izkuinje, zaradi cesar
tudi rezultat ne bi smel izostati.

M. SEME

“ Y
& KARTONAZNA LJUBLJANK

lzdelava kartonskih oblog za Iskrine baterije v Litiji

1Z ZAPISNIKA 3. SEJE DELAVSKEGA SVETA KTL DNE 24.7.1984

~Pristopamo k pripravi plana za obdobje 1986 —1990
—Janez Moder odgovoril na vprasanja delegatov

Med bistvenimi sklepi, ki jih je
na tej seji sprejel delavski svet so:
— sprejel poro¢ilo o poslovnih re-
zultatih DO KTL za obdobje ja-
nuar — marec 1984 in informacijo
o polletnih rezultatih;

merilo

1/ produktivnost

— sprejel informacijo o prodajno
nabavni situaciji oz. problematiki;
(podrobneje o tem v zakljucku
tega prispevka)

Vplivnost merila za iz-

raéun mase za OD v %

proizvedena koli¢ina na delavca 15
2/ ekonomiénost
(razmerje med porabljenimi sredstvi in celotnim prihodkom) 10
3/ rentabilnost 25
(razmerje med sredstvi za reprodukcijo in povpreéno
uporabljenimi poslovnimi sredstvi)
4/ finanéna uspesnost 25
(dohodek na delavca)
5/ izvozni rezultati 25
(delez konvertibilnega izvoza v celotnem prihodku)
SKUPAJ: 100 %

zsekovanje kovinskih delov kombi doze v delov. enoti Litija
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— sprejel program ukrepov za za-
gotovitev likvidnosti v delovni or-
ganizaciji za leto 1984, kot so bili
prilozeni v posebnem pismenem
gradivu;

— doloéil naslednja merila in sto-
pnje njihovih vplivnosti za izra-
¢éun obsega sredstev za OD in sku-
pno porabo v skladu z doloéilom
letnega plana DO KTL 1984 o
usklajevanju izplacanih OD z
druzbeno dogovorjenimi in opre-
deljenimi obsegom sredstev za OD
naravni DO KTL.

— O pripravi plana DO KTL za
obdobje 1986—1990 po predloze-
nem pisnem programu ter imeno-
val élane planske komisije za pri-
pravo tega plana v sestavi:

Mitja RUPNIK — Valkarton, Ja-
kob KONDRIC — Kartonaina
Ljubljana, Anton BAJT — Karto-
naza, Branko LAPI — TIKA, Joze

~STUCIN — Lepenka, Fabio AB-

RAM — Embalazni servis, Stane
MENARD - Kuverta, Martin
JELNIKAR — PA-KO, Martin
FRELIH — Jelplast, Borivoj NO-
VAKOVIC — Sigma, Boris KU-
RALT — DSSS.

— sprejel in potrdil analizo o ures-
nicevanju srednjeroénega plana
DO KTL za obdobje 1981-1983
ter oceno o izvajanju v letih 1984
in 1985 v predloZzenem besedilu.

— odlogitev, da se DO KTL, (¢e
se zato odloéitudi DS TOZD Kar-
tonazna) vklju¢i v modernizacijo
racunalniske obdelave podatkov v
DO “Mehanografski center” Ljub-
ljana in se v skladu z njihovim
predlogom odloc¢i za nakup deleza
in zdruzevanja sredstev z drugimi

0ZD. Skupni delez KTL pri tem
znasa 11.260.00— din in sicer
vplaéljiv s polovico v letodnjem
in polovico v prihodnjem letu ali
konca meseca aprila, Dologil je
deleze posameznih temeljnih orga-
nizacij pri plaéilu teh sredstev,
ki jih temeljne organizacije zbere-
jo iz neporabljene amortizacije za
leto 1984,

KTL si pri tem zagotavlja prvo
fazo interaktivne racunalniske
obdelave z nakupom dvakrat po .
dve garnituri po predlogu meha-
nografskega cenika.,

— Da se pristopi (¢e se zato od-
lo¢i tudi DS TOZD Kartonazna
Ljubljana) k zdruzevanju sredstev
za obnovo pocéitniskega doma v
Fiesi v predracunski. vrednosti
10.200.00.— din, za kar bi se ¢r-
pala finanéna sredstva iz sklada
skupne porabe oz. se zdruiila
iz teh sredstev v letu 1985,

— Sprejel poroéilo volilne komiisi-
je DO KTL ter analizo vzrokov
o rezultatih neuspelega referen-
duma za sprejem samoupravnega
sporazuma o skupnih osnovah in
merilih za delitev sredstev za oseb-
ne dohodke in skupno porabo DO
KTL.

— $e nekaj drugih sklepov za pot-
rebe tekocega poslovanja pri ée-
mer pa za nase bralce sigurno po-
membnega tudi tistega s katerim
je ugotovil novo sestavo odbora
za obveséanje pri delavskem svetu
DO KTL kot so bili izvoljeni po-
samezni predstavniki:

Julijan DECMAN Kartonazna
Ljubljana, M, BRECELJ — KLE-
VA Kartonaza Rakek, Zalka VO-

(nadalj. na str, 13)
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BIC Papirna konfekeija Ljubljana,
Mitja RUPNIK Valkarton Loga-
tec, Danilo BENEDIK Lepenka
Trzi¢, Miha CELARC Kuverta
Ljubljana, Metka DORNIK Tika
Trbovlje, Milana PERCIC Jelplast
Kamna gorica, lzidora STARC
Embalazni servis Koper, Verka
NESKOVIC Kartonazna Sigma
Gornji Milanovac, Drago VIDEM-
SEK DSSS, konferenca O0OS DO
KTL, Jogica Zabkar delavskega
sveta DO KTL.

Kot je ze med sklepi navedeno
podrobneje objavljamo podrobno
podano analizo Janeza Modra c¢la-
na poslovodnega odbora DO KTL
‘2 marketing sistem, kot odgovor
na delegatsko vprasanje o prodaj-
no—nabavni situaciji in njegove
odgovore na dodatna vprasanja de-
legatov delavskega sveta.

Iz decembra lanskega leta smo po-
dedovali zamrznitev cen. Nasim
glavnim dobaviteljem surovin je
uspelo pred podrazitvijo cene
dvigniti, medtem ko jih nam ni
uspelo. V tistem lanskem obdob-
jusmo ze imeli izstavljene fakture,
vendar nam zaradi intervencij, ki
so prisle s sklepi Zveznega izvr-
Snega sveta in pa ob obisku trzne
indpekcije, ni uspelo cen uveljaviti
predvsem za program Kartonazne
Ljubljana. Uspelo pa nam je dvig-
niti cene za valoviti program in
lepenko. Prihajalo je do velikega
razkoraka med vhodnimi in izhod-
nimi cenami, Razliko nam je us-
pelo vseeno pokriti.

Glavni problem vseh nasih doba-
viteljev je, da morajo svoje suro-
vine izvazati, kar nam povzroca
strahotne tezave. Veckrat se do-
gaja, da nam dobavitelji ustavijo
dobavo o0z. nas postavijo pred
dejstvo, da od dolo¢enega ter-
mina naprej ni nobene proiz-
vodnje za domaci trg. Nekateri
dobavitelji nam postavijo zelo tez-
ke pogoje, med drugim zahteve
po pokrivanju njihovih izgub, kar
nam Se bolj otezuje situacijo. Tu-
di kupci vztrajajo na tem, da so-
delujemo pri njihovih razsiritvah

oz. investicijskih vlaganjih. Vseka-
kor smo se uspeli oskrbeti z mate-
riali, tako da je proizvodnja tekla
nemoteno,

Prodaja na domacem trziscu ni
problemati¢na, saj imamo zago-
tovljen zadosten obseg narocil.

lzvoz na zalost ne gre tako kot
smo ga zastavili, lzvazamo v glav-
nem na konvertibilno podrocje, ki
je za nas bolj interesantno, zaradi
oskrbe z repromateriali, vendar
smo letos pod planom in je v od-
stotkih nizji kot v istem obdobju
lanskega leta. Vzroki za zaosta-
janje realizacije izvoza so objek-
tivni in subjektivni ter segajo od
dobaviteljev pa do izvoznih orga-
nizacij.

V lanskem letu smo imeli veliko
narocilo iz Grcije za valoviti kar-
ton, kjer si na svoj racun lahko
pripiS$emo dejstvo, da smo v tem
letu to narocilo izgubili. Pri iz-
vedbi tega posla je prislo do vrste
tezav in zapletov. Prislo je do na-
pake pri proizvajalcu papirja in s
tem tudi nase napake, ker je bila
vhodna kontrola premalo pozor-
na. lzpad tega izvoza je povzrocil
velik manjko pri deviznem prilivu.
Ta izpad smo nekako nadomestili
z izvozom embalaze in sive lepen-
ke v Zapadno Nemcijo. To je re-
lativno interesanten posel, saj v
maksimalni mozni meri predelamo
surovino, to je sivo lepenko iz
TOZD Lepenka Trzic. Trenutno
so zahteve kupcev bistveno vecje
kot pa so naSe zmoZnosti, zato
narocilo delamo v nekaj TOZD-ih,
da lahko zadostimo zahtevam
kupcev.

Tudi pri izvozu toaletnega papirja
na Madzarsko smo imeli zamudo,
saj se nam je kar 5 mesecev nabi-
rala zaloga, tako v TOZD Papirna
konfekcija kot tudi v TOZD Le-
penka Trzi¢. Sedaj smo po ved-
kratnih urgencah dobili dovoljenje
za izvoz, tako da se je ob polletju
TOZD Lepenka resila zalog in s
tem tudi izgube.

Pri izvozu moramo biti zelo kritic¢-
ni, saj vemo da za naso proizvod-
njo ni najbolj smotrno, da za vsa-
ko ceno izvazamo, sigurno je

Ucenka na proizvodni praksi — dodelava offset plosce

Delavci iz delovne grupe nabave in oskrbovanja proizvodnje

bolje, da se nasa proizvodnja iz-
vozi posredno preko nasih kupcev.

Po obseznem porocilu, ki ga je
podal Janez Moder je sledila raz-
prava na to temo, v kateri so so-
delovali:

1. Tovarisa Lapanja iz TOZD Le-
penka Trzi¢ je zanimalo, kako bo
s proizvodnjo in prodajo paketi-
¢ev toaletnega papirja v bodoce?

Janez Moder je pojasnil, da je pro-
izvodnja paketicev vprasljiva, ker
so zvitki nadomestili paketice.
Na domacdem trgu, predvsem pa
na izvozu so poudarjene zahteve
po zvitkih. Nas razvojni oddelek
se je polno angaziral na tem pod-
roc¢ju, tako da bi v prvi fazi prisli
na nek improviziran nacin proiz-
vodnje. Sedaj nam je uspelo pove-
Cati cene za paketic¢e in sicer za
7 %. Druga proizvodnja na pod-
rocju cenovne politike ni proble-
mati¢na, tako da ne bomo imeli

.tezav pri opredelitvi nase proiz-

vodnje. Naroc¢niski karakter nam
daje vec fleksibilnosti pri formi-
ranju cen.

2. Tovaris Gregori¢ iz TOZD Kar-
tonazne Ljubljana je postavil vpra-
Sanji:

a/ Kaj je s problematiko skupnega
izvoza z naSimi dobavitelji?
Kakine so moznosti in kaj je
storjenega na tem podrocju?

b/ Kaj je v bodoénosti s Ceiko?
Ali se bo naroc¢ilo zmanjsalo
ali celo usahnilo?

Glede skupnega izvoza z nasimi
dobavitelji je Janez Moder pojas-
nil, da pri sami realizaciji takega
izvoza prihaja do velikih teZav.

. Namre¢, nam tak$na forma prevec

ne odgovarja, ker se s tem na$ de-
vizni delez strahotno zmanjsa. V
tem primeru je delez teh osnovnih
surovin v strukturi cene zelo vi-
sok, s tem delezem mi ne pokri-
jemo devizne participacije. V kon-
¢ni fazi moramo biti prizadevni,
da oplemenitimo to surovino, to
pa jasno pomeni, da bistveno po-
vecamo narocila. Prizadevanja in

napori v to smer gredo. Vodilo
dogovora s proizvajalci surovin je
bilo, da dobimo ustrezno kvalite-
to, toda kasneje se je izkazalo, da
smo dobili popolnoma enako kva-
liteto kot jo dobimo za domaci
trg. Moramo se pac prilagajati
takim razmeram in si Se naprej
prizadevati, da pridobimo proizva-
jalca osnovnih surovin.

V preteklem letu smo imeli s Te-
kig—Investom izredne tezave, saj
smo morali njegove usluge izvoza
na Cesko placati z 8 % provizijo.
Provizijo smo sedaj uspeli zmanj-
Sati iz 8 % 'na 2 %, dosegli pa smo
tudi podpisovanje kvartalnih koli-
¢in. Sedaj smo prvi sporni kvartal
ze dobavili in si pridobili tudi no-
vo narocilo za tretji kvartal po no-
vih korigiranih cenah.

Glede zmanjanja narogila za Ces-
ko je Janez Moder pojasnil, da se
sreCujemo z zelo veliko konku-
renco ceskih cevk na jugoslovan-
skem trgu. Vsekakor se stvari ne
morejo zlomiti ¢ez no¢, saj vemo,
da v Jugoslaviji ni proizvajalca, ki
bi uspel izdelati tako cevko. Raz-
loga za prekinitev sedaj ni, okolis-
Cine pa lahko nanesejo, da se lah-
ko marsikaj spremeni. Razmislja-
mo o povezavi z jugoslovanskim
trzis¢em, ki podobne cevke kupu-
je (Julon), kar so vsekakor bolj
enostavne resitve.

3. Tovaria Bajta iz TOZD Karto-
naze Rakek je zanimalo kaj je s
ponudbo milionske koli¢ine izdel-
kov za griko trzis¢e in kaj storiti
z zalogo, ki se kopici v njihovem
skladis¢u ze pol leta?

Janez Moder je pojasnil, da emba-
laza ni bila izdelana pravoéasno in
kvalitetno. Nikakor ne razmislja-
mo, da bi blago odprodali za
star papir ali pa ga prodali doma-
cemu trziséu. Vsekakor je to ve-
liko finanéno in prostorsko breme
za TOZD. Obljuba kupca je, da
blago vseeno prevzame v dogled-
nem ¢asu (september—oktober).
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Veéina delavcev preneha
~delovno razmerje le zaradi

upokojitve

(Prisli — odsli v obdobju april —
junij 1984)

TOZD VALKARTON LOGATEC
Prisli:
Treven Miro, Jaksa Alojzij, Miviek
Vojko, Slabe Janko, Kavci¢ Si-
mon,

Odsli: ;

Merlak Marko — JLA, Seljak An-
drej — JLA, Pari¢ Milan, Zelez-
nik Sonja — upokoj., Bedra¢ Mi-
roslav, Corn Vinko, Cerne Anton
— upokoj., Rupnik Ivan — upo-
koj., Novak Marta.

TOZD TIKA TRBOVLJE

Prisli:

Smergut Mihaela, Smaji¢ Zimeta,
Peénik JoZe, Hrnéié Janja, Ber-

¢éon Marta, Kos Erik, Ahac Ro-
man, Godec Heda.

Odsli:

Sikovec Alojz — JLA, Majdié Vin-
ko — JLA, Vrbanija Vanja, Ru-
gelj Darinka, Rezar Ernest, Smer-
gut Mihaela, Ocepek Marta.

TOZD KUVERTA LJUBLJANA
Prisli:

Odsli:
Tomsi¢ Slavka — upokoj.,

TOZD PAKO LJUBLJANA
Prisli:

Odsli:
Grad Marija — upokoj.

EMBALAZNI SERVIS KOPER
Prisli:

Odsli:

Mic¢i¢ Draginja, RoZman Dario

TOZD KARTONAZA RAKEK
Prisli:

Gorjanc Silvo, KraSevec Cvetka,
Kovié¢ Marjan, Rajk Ivanka, Cega-
njac Milena, Stefancic Ana.

Odsli: ;
Cekada Stane — JLA, Primozi
Ana — upokoj.

TOZD SIGMA GORNJI
NOVAC

Prisli:

Cur&ié Olga, Arti¢ Dragan
Odsli:

Arti¢ Dragan

MILA-

TOZD LEPENKA TRZIC
Pri3li:

Ili¢ Boro, Kolari¢ Anton
Odsli:

Martini Darko, Mari¢ Ante, Ete-
maj Idris

TOZD JELPLAST KAMNA GO-
RICA

Prisli:

Kodeh Stefan

Odsli:
Bohinc Janez — upokoj.

TOZD KARTONAZNA LJUB-
LJANA

Prisli:

Lakner Dusan, Nemec lvan, Bor-
kovié¢ Miro, Hajrizaj Hamdi; Jela-
¢éi¢ Samo, Zahtek Duro, Kajevi¢
Hedmija, Novak Marta, Samaéc
Mirjana, Miheli¢ Mojca

Odsli: #

Markan Jelena — upokoj., Kussel
Avgust, Markovi¢ Slobodan, Ne-
bec Jozefa — upokoj., Crepindek
Aleksander, Hasler Sonja — upo-
koj., Uéakar Albina — upokoj.,
Milovanovi¢ Biljana, Grilj Jerca

— upokoj., Pr§a Rajko, Horvat
Bojan, Jereb Marija — upokoj.,

Planiniek Jozefa — upokoj., Gre-
gorka Ivana — upokoj., Smaj-
gert Angela — upokoj., Zavrl
Julijana — upokoj., Mocilar Ma-
rija — upokoj., Gerbec Sonja —
upokoj. :

. DSSS LJUBLJANA

Prisli:
Petrovi¢ Cedo, Ocvirk Stanislav,
Kusar Mojca

Odsli:
Karlatec Oskar

Gibanje kadrov v drugem trome-
sec¢ju se je napram prvem trome-
se¢ju letodnjega leta zmanjsalo
glede na sprejete delavce 37/55,
toda se je povecalo Stevilo delav-
cev, ki so odsli 46/39, Od 39 de-
lavcev, ki so prenehali z delom,
jih je 19 odslo zaradi upokojitve
(od tega samo v TOZD Karto-
nazna Ljubljana 12 delavcev) in 5
zaradi odhoda v JLA, torej je le
nekaj ve¢ kot ena tretjina delav-
cev prenehala z delom zaradi
drugih vzrokov,

Po posameznih temeljnih organi-
zacijah je fluktuacija kadra zelo
razlicna s tem, da se je nekoli-
ko zvedalo Stevilo delavcev le v
TOZD-u KartonaZa Rakek, v dru-
gih pa ostalo isto ali se celo neko-
liko zmanjialo (Valkarton, Kar-
tonazna Ljubljana, EmbalaZni ser-
vis). Glede na skupno &tevilo
zaposlenih delavcev je bila naj-
manjsa fluktuacija v TOZD-u
PAKO in sicer samo z upokojit-
vijo ene delavke, N. M.

BREZ ALKOHOLA -
NI ALKOHOLIZMA

Negovanje tradicije uZivanja alko-
holnih pijaé postaja danes tako
intenzivno, kakor poskus ohraniti
nade ljudske pesmi in plese. To la-
hko imenujemo kultura ali ohra-
njevanje nasih obicajev in navad.

Ob prebiranju vrstic, ki smo jih
namenili za na§ ¢élanek, se vam
podo verjetno vsiljevala razliéna
vprasanja s podroc¢ja alkoholizma,
vezana predvsem na zdravljenje in
prepre¢evanje te, danes Se tako
razdirjene problematike. Razveseli-
lo bi nas, ¢e bi élanki vzbudili pri
vas zanimanje in, da bi se nanje
odzvali z vpradanji, ki jih lahko
posredujete v urednidtvo naega
glasila. S pomoéjo poznavanja
problematike, ki ni prisotna samo
v nadi delovni sredini, bomo lazje
pravilno ukrepali in s tem prizade-
tim tudi pomagali.

Alkoholizem na delovhem mestu

Ko govorimo o alkoholizmu, ne
smemo imeti pred oémi samo pit-
ja alkoholnih pijaé, celo ne sme-
mo misliti predvsem na to, ampak
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bolj na posledice, ki jih pitje pri-
nasa, oziroma ga spremljajo. Seve-
da je za alkoholizem bistvena
odvisnost od alkohola,

Alkoholizem je socialni problem,
vendar ne zaradi pitja, ampak, ker
ima alkoholik vedno bolj zverizen
znaéaj (postaja nezanesljiv, neod-
govoren), krhajo se njegovi zakon-
ski in druZinski odnosi, postane
brezéuten in otopeva. Njegovido-
maci postanejo ¢rnogledi in zag-
renjeni. Alkoholiku pojemajo de-
lovne sposobnosti, zaéne zdravst-
veno propadati in zahaja v eko-
nomske tezave, Pri alkoholiku je
prenehanje pitja nujen pogoj, da
lahko priéne redevati vse tezave in
okvare, ki jih je povzroéil alkohol.
Povedati moramo $e to, da je po-
membna pri alkoholizmu alkohol-
na obramba, Ko se ¢lovek ¢edalje
bolj zapija, ¢uti, da gre z njim nav-
zdol, da ni v redu, Pri alkoholiku
se zgodi, kar je za élovekovo dule-
vnost najbolj zakonito: sama duse-
vnost otopeva in ¢edalje manj zaz-
nava zle posledice pitja, kar jih pa

zazna jih pametno opraviéi ali
prevali zanje krivdo na druge ljudi.
Temu pravimo alkoholni obramb-
ni mehanizmi, ki pa so nemenjeni
najprej njemu samemu za ohrani-
tev samospostovanja, nato pa oko-
lici, ki ga ovira v njegovi tedaj ze
najveéji potrebi po alkoholni pija-
¢i in omamami. Navzven se kaZejo
alkoholni obrambni mehanizmi
kot laz, zanikanje, olep3anje, izmi-
kanje, nezanesljivost, skratka kot
manipulacija z najbliZjimi, ki bi ga
radi spravili na pravo pot.

Postopoma vodi ¢ezmerno pitje v
¢edalje hujSe zaplete na vseh pod-
ro¢jih: .

1. Cezmerno pitje ponavadi dolga
leta razkraja in uni¢uje delavéev
zakon in njegovo druzino, v tem
dasu je treba imeti pred oémi hu-
de posledice njegovega alkoholiz-
ma, ki vplivajo na razvoj otrok in
na Zeno, ki je nesreé¢na in Zivéna
tako, da je v njeni delovni organi-
zaciji njena delovna sposobnost
moéno okrnjena Ze v ¢asu, ko al-
koholik v svoji delovni organizaciji
dela na videz 3e ¢isto dobro,

2. Ko propadanje alkoholika tako
napreduje, da ga na noben nadin
ne more ve¢ prikriti pred javnost-

jo, se zaéno tudi zapleti nadelov-
nem mestu, ki se kaZzejo kot kr3it-
ve delovnih dolZ nosti: ne izpolnju-
je nalog, ali jih izvrdi slabo in je
malomaren, napravi veliko izmeta
v proizvodnji, ustvarja nevarnost
za nesrece pri delu, ogroZa svoje
sodelavce z napakami, ki lahko
povzrocijo nesreéo pri delu, izos-
taja z dela, povzroéa nered, kvari
medsebojne odnose, prinada alko-
hol na delovho mesto, se opija
med delovnim ¢asom in podobno.

3. Alkoholik se zdravi uspeénejse,
&im manj je Ze propadel, to je te-
daj ko je alkoholizem $e v glavnem
skrit za druzinske zidove.

4, Alkoholik se z vsemi silami, do
konénega propada upira preneha:
nju pitja, zato pristane na zdrav-
lienje samo navidezno, ¢e nima
druge izbire, Sele, ko se med zdra-
vljenjem dovolj osvesti se oprimeé
urejanja tudi sam.

5. Alkoholizem je problem odno-
sov v alkoholikovi druzini in v nje
govi delovni sredini ter ga je moZ-
no urejati samo, &e pri zdravljenju
sodelujeta obe skupini,

(nadalj, na 15. str J



(nadalj. s 14. str.)

6. Seveda, je pri zdravljenju alko-
holizma druzina odlocilna, ker je
globlje prizadeta kakor pa delovna
sredina. Druzina tudi edina pre-
more dovolj globjih ljubezenskih
sil in dobrohotne naklonjenosti za
medsebojno pomoc¢, brez katerih

urejanje alkoholizma ni mozno.
Delovno okolje ponavadi tega
nima dovolj, mehanizmov za neiz-
prosno zahtevnost, ki pa je prav
tako nujna, da se alkoholik pripra-
vi na zdravljenje in da vztraja pri
napornem urejanju.

Se nadaljuje . . .

Odloénejse izvajanje ukrepov

iz varstva pri delu

Nekaj sklepov iz zapisnika 3. seje
odbora samoupravne delavske ko-
ntrole temeljne organizacije Kar-
tonaza Rakek dne 21, junija 1984,

'3, sklep

Odbor samoupravne delavske kon-
trole zadolzuje direktorja tozda,
da ponovno opozori na odgovorne
delavce glede izpolnjevanja doloéb
uporabe zas¢itnih sredstev. lzvaja-
ti ukrepe za odstranitev delavcev z
delovnega mesta, v kolikor le-ti ne
uporabljajo zaS¢itnih sredstev.

14, sklep

Odbor samoupravne delavske kon-
trole zadolzuje direktorja, da gle-

de vinjenih oseb opozori vse odgo-
vorne delavce na strogo izvajanje
ze sprejetih dolocb in ukrepov za
odstranitev le-teh z delovnega
mesta. Tudi vsak ¢lan OSDK mora
opozarjati odgovornega delavca na
vinjene osebe v tozdu.

15. sklep

Odbor samoupravne delavske kon-
trole opozarja direktorja, da uredi
problem z neurejenimi in zadolZe-
nimi prometnimi potmiv proizvo-
dnji, z odgovornimidelavci.

M.S.

KARTONAZNA LJUBLJARA

Cetrt stoletja
graficne sole-

Ceprav je v nadi delovni organiza-
ciji zaposlen le en delavec, ki je
koné¢al studij visje grafi¢ne Sole v
Zagrebu, pa sem prepri¢an, da bo

ta kratka vest zanimala tudi marsi-

katerega nasega delavca, in ga mo-
rda tudi vzpodbudila, da se odloci
Za Studij na tej Soli.

Julija meseca tega leta je minilo
ravno 25 let odkar je bila z zako-
nom ustanovljena *Visja grafi¢ka
Skola’’. Od prvih vpisov $tudentov
v letu 1960 je do danes na tej visji
Soli, ki je bila najprej 3est semeste-
rska nato §tiri sedaj pa pet, diplo-
miralo 1.351 tudentov in sicer iz:

SR Hrvatska 601, SR Srbija 358,
SR BiH 165, SR Slovenija 113,

visje

SR Makedonija 79, SR Crna Gora
27 ter 8 tujih drzavljanov.

Po vecletnih pripravah je tej $oli
v sodelovanju z nekaterimi drugi-
mi fakultetami ter SOZD-om
VJESNIK iz Zagreba uspelo orga-
nizirati skupni $tudij ob delu gra-
ficne tehnologije in sicer za izob-
razevanje diplomiranih inZenirjev
graficne tehnologije. Prva skupina
Studentov je pridela s tem 3$tudi-
jem ob delu Ze leta 1983, druga
pa v letosnjem letu, tako da jih
skupaj Studira ze 128. Po konca-
nem S5tudiju bodo le-ti prejeli na-
ziv diplomirani inZenir grafi¢ne
tehnologije. :

M. S.

~ HUMOR

Ce kdo ob glasovanju ne dvigne
roke takrat, ko ste Zeleli, ne pri-
pisujte tega njegovemu prepri-
Canju,

Lahko gre tudi za zapoznele ref-
lekse (v m&ljenju namreé).

Dobivam obéutek, da je med na-
mi nekaj, ¢e ne celo kar veliko
Potomcev prebivalcev ameriske dr-
Zave Virdzinija. Po &em to skle-
Pam? Leta 1685 so prebivalci

T—

-HUMOR

Virdzinije izgnali vse pravnike in
to pod obtozbo, da so predstav-
niki kuznega stanu.

Vodja ekipe (ene izmed nasih
TOZD) je za postavljanje lese-
nih podov pred poéitniskimi pri-

kolicami vzel s seboj tudi LIBE- °

LO (vaservago). Natanénost, ni
kaj! Ampak fant je s seboj poza-
bil vzeti kramp in lopato; ée pa
jo je slu¢ajno Ze imel, pa z njima

. ne zna ali noée ravnati.

‘Da skuhate domaco juho, potre-

bujete:

— 250 g korenja

— 250 g pora

— 80 g masla

— 500 g krompirja

— 1,5 lvode

— sol, poper, lovorov list in na-
geljnove Zbice.

Ce pav 15 litru vode skuhate:
— 500 g korenja

— B80gpora
— 250 g masla
— 250 g krompirja

Ter Ce pretiravate pri za¢imbah,

sicer dobite koli¢insko enakovred-
no juho, po okusu pa malo do
zelo prevroco.

Pa Se-to: Za tak nacin kuhe ne
potrebujeti kuharskih receptov, pa
tudi z metodologijo -vrednotenja .
del in nalog si ne boste nié¢ poma-
gali. )

PRAVILNA RESITEV  KRI-
ZANKE 12 GLASILA KTL &t
6—7/1984

Vodoravno:

PRIMORKA, TOMAHAVK, TU-
JEK, ZAROD, RJA, UPRAVI-
TELJ, OCKA, KIT, CAPLJA,
TLA, NJASA, EG, BES, RENT-
GEN, LETO, ART, IJ, ALLAN,
TIN, KO, OBESEK, ARENA,
PAG, D, DUR, ZARKO, AL-
PE, BASTARD, ASAM, ALVA,
ALT, KANONADA, ZOB, SOT-
LA, 1l, SB, AREH, EREVAN,
FRANCOZ, ORLIC, GRMADA,
ANT, ADA, RIO, 1Z, RA, VAL,
PR, OLE, ELICA, ELA, IZLA-
KE, OB, STRAHAN, BOR, Z0O,
NIT, MASKA, PE, RIS, CAR-
MEN, IRAK, ZVONIK, ROMAN-
TIKA, MORO, REN, MB, EKS,
ORA, KARTAGINA, ST, PP,
KIRKA, IM, TA, OLIB, TS, SAL,
LATA, OTROK, TR, DAN VSTA-
JE, IKAR, SLOVENSKEGA NA-
RODA, TEZNO, AG, OGRODJE,
OT, AL, ITO, NITRAT, KOMU-
NISTI, AKTIVA, OTOMAN, LJ.

Zrebanje krizanke iz glasila 3t.
6—7/1984 je bilo izvedeno v Ce-
trtek 16. avgusta in sicer iz raz-
loga, da bi vsem reSevalcem, Ki
so bili glede roka oddaje v dile-
mi do kdaj jo morajo poslati
omogodili pravoc¢asno oddajo. 1z
skupno 65 reSevalcev so bili iz-
Zrebani naslednji:

1. nagrada JERIC Marjan
500.— din TOZD Kartonaza
Rakek
2. nagrada  PETRIC Petra
400.— din DSSS
3. nagrada  ZUNIC Maléi  ~
300.— din TOZD Kuverta
4. nagrada NOVAK Lojze
200.—din TOZD KartonaZna
Ljubljana
5. nagrada KURE Martina

100.—din TOZD Kuverta

Kolikor veé resevalcev je v prej-
§nji Stevilki imelo tezave pri re-
$evanju, pa je pri zadnji krizanki
bilo redevanje iste mnogo lazje,
ker je njihov sestavljalec Matjaz
Zupané&i¢ uposteval pripombo
urednistva, da naj bi bile nase
krizanke pri re$evanju ¢imbolj do-
stopne vsem delavcem.

Ker je v zadnji $tevilki glasila za-
radi napake v tiskarni izpadlo
nadaljevanje Ze pricetega obvestila
o izidu Zrebanja naj navedemo
naknadno le, da so bili izireba-

ni naslednji resevalci krizanke st.
5/84:

1. nagrada Leskoviek Sonja
DSSS

2. nagrada Radan Florjan
TOZD Lepenka
Trzié

3. nagrada Krstin Diana

~LSSS

4, nagrada  Zabkar Jozica
TOZD Kuverta
Ljubljana

b. nagrada Hutter Milan
DSSS

NAGRADNA KRIZANKA

5t. 8/84

Med pravilnimi reSitvami bo izzre-
banih 5 nagrajencev:

din
1. nagrada 500.00
2. nagrada 400.00
3. nagrada 300.00
4. nagrada 200.00
5. nagrada 100.00

Resitev celotne krizanke in ne sa-
mo gesla oddajte osebno ali pos-
ljite po posti z oznako ‘““NAG-
RADNA KRIZANKA” na nas-
lov:

KTL ““Samoupravne zadeve in in-
formiranje” 61000 Ljubljana Cu-
farjeva 16, najkasneje do 11. sep-
tembra 1984. o Urednistvo

V prejinjem glasilu je izpadel sez-
nam izzrebanih reSevalcev nagrad-
ne krizanke. Verjetno gre za hvale
vredno pomoto. Kajti tako se 3e-
fom ni potrebno obremenjevati
z razmisljanjem ali njegovi poda-
niki slu¢ajno niso krizanko rese-
vali med delovnim ¢asom? Sode-
lavci in zakonci pa niso zvedeli
za &rn fond reSevalcev,

POPRAVEK: ©

V zadnji Stevilki 6—7 glasila KTL
je prislo v élanku in pri navedbi
delavcev pod slikami do neljube
pomote, zato navajamo naslednje:
JoZefa Planiniek je rojena 26.9.
1930 in ne 2.2,1943.

Zadnja slika v c¢lanku prikazuje
upokojenko Irco Gril in ne Ma-
rijo Mocilar. Urednidtvo se priza-
detim opravicuje.

Po mrenju sekretariata za infor-
macije v izvrSnem svetu skup3$¢ine
SR Slovenije, z dne 6.6.1979, je
Glasilo Kartonazne tovarne Ljub-
ljana, na podlagi 7. tocke prvega
odstavka 36. ¢lena zakona o ob-
davéevanju proizvodov in storitev
v prometu (Uradni list SFRJ, 3t.
33-316/72) oprosceno temeljnega
davka od prometa proizvodov.
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