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Razgovor z generalnim direktorjem Pivovarne Union Mitjem Lavricem

Premium je premija

Ceprav ima Pivovama Union veé kot 120-letno
tradicijo — pivo so zabeli prolzvajati leta 1864 — pa
se Se kako dobro zavedajo, da zgol] zanadanje na
tradicijo ne pomeni veliko, &e le-ta ni zdruZena s so-
dobnostjo v prolzvodnih postopkih in kakovostjo
zvarjenega plva in d";ﬂ: izdelkov. In ker v Unionu
tako ne samo razmisljajo, temveé tudi delajo, je nj-
hov poloa] med jugoslovanskimi plvovarji zelo ugo-
den. Generalni direktor Mitja Lavrié, diplomirani
ekonomist, ki vod kolektiv med Celoviko, Rusko in
Pivovamigko ulico, takole razmidlja o sedanjem po-
lozaju Uniona: »V Jugoslaviji je sedaj 8e 28 pivo-
vam, kajti Talisova v Mariboru je prenehala delati, ki
pa so lani vse prodale manj piva kot leto poprej.
Vzrok je v velikem mrazu v prvih mesecih lanskega
leta, kar je neugodno vplivalo na potrodnjo, v visokih
prometnih davkih, ki so se e povedali inso s tem po-
rasle tudi cene piva, vendar pa je Unionu uspelo, da
je prodal B odstotkov veé piva kot leta 1984 in ima
tako poleg pivovame Ladko edini ve&j obseg proi-
zvodnje kot leta 1984. Union je 2e tretji najved) proi-
zvajalec piva v Jugoslaviji, saj smo Ze vedji od Za-
grebacke pivovare, ki pa ima mnogo vetje zaledje
kot mi. Vedjo kolitino zvarjenega piva smo kijub
manji potrognji prodali z ve&jim prodorom na jugo-
slovanski 11'?‘;

O tem, kakéen pomen je imela za takéne doseike
nova znamka piva Premium, Lavri& pravi: »Union si
je s Premium pivom odprl jugoslovanski trg, saj je to
posebno kakovostno pivo, ki ga druge pivovarne ne
izdelujejo. V Zagrebu je trenutno povprasevanje
vedje od nasih moZnosti dobavijanja, uspesno smo
se uveljavili v Beogradu in Skopju, pa tud drugod.
Prizadevamo si, da proizvajamo tisto, kar drugl n
rajo in tako kakovostno, da smo pred tekmeci. Tudi
v letu 1986 bomo nadaljevali z uveljavijanjem piva
Premium na celinskem delu Jugoslavije, a pri tem
skuBali uveljaviti tudi nov marketinski pristop: biti v
boljsih lokalih, ne povsod in si s tem zagotoviti ustre-
Zen frenome’.«

Znano je, da Union prodaja svoje pivo tudi na
twjih trgih.

»Jugosiovanski pivovarji nismo veliki izvozniki, saj
je znano, da se na zahodnem trgu trudijo predvsem
slovenski proizvajalci in da Union izvozi kar 70 od-
stotkov vsega jugoslovanskega piva na kogvertibilni
trg. Prvi& pa 20 letih izvoza nam je uspelo, da bosta
nase pivo v vseh svojih prodajainah prodajali dve
veliki italijanski trgovskl organizaciji; Coop In De-
spar. Zageli smo tud & poskusnimi posiljkami v Av-
stralijo in vse kaZe, da bomo letos skienili vedji posel
za izvoz piva v to dedelo,« pravi Mitja Lavri¢ in ob
tem z Jezo in obZalovanjem dodaja, da jugosiovan-
ska steklarska industrija ni sposcbna dobavljati za-
dosti steklenic za pivo Premium.

Konec dedembra lani so se v prostorih Uniona
sedli tudi delegati 5i3enske obtinske skupiCine in
med drugim razpravijali tudi o dolgoronih naértin
Uniona.

»Sedajje dokonéno razéidteno, da bo Union ostal
na tej lokaciji vsaj do leta 2050, kar je zelo pomemb-
no. Ne samo zato, ker imamo tu svojo bazo osmih
vodnjakov, iz katerih e vedno dobivamo vodo za
varjenje piva in ki je e vedno zelo kakovostna, pac
pa tudi zato, ker lahko v prihodnosti tu naredimo do
350 milijonov steklenic piva letno, verjetno pa bo
nova tehnologija dokazala, da bo mo¢ izdelati celo
500 milijonoy steklenic piva letno. imamo Ze naérie
razvoja doleta 2010, Sedaj gremo v naloZbo, vredno
2 milijardi novih dinarjev, za nameslitev kompleta
loncev za kuhanje oziroma za novo varilnico piva, ki
T:rm'nja tehnologijo tako, da bo racunalnik, ki ga
sicer 2e imamo, uravnaval varjenje piva, vse to pa
nam bo prihraniio tretjiino energije v pimerjavi s koli-
¢ino, ki jo porabimo pa starem postopku. Prav ener-

" gija pa je najvedji strofek v pivovarski industriji. Vsi
nacrti so bili izdelani Ze lani, z gradbenimi dell bomo
zateli letos, konec leta 1987 pa naj bi Dbila
kontana. Tedaj bomo ves proizvodni proces, ra-
zen poinjenja, uravnavall z ratunalnikom, Ze sedaj
pa smo edini izmed pivovarjev v Jugoslaviji, ki
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sl v takem ubaggu pormagamao 2 ragunalnikem. Del
denarja za naloZbo smo zagotovili iz lastnih viroy,
del pa nam bo posodila mednarodna banka za ob-
novo in razvol, ki pri nas financira nekatera projekte,
ki pomagajo pri varéevanju z anergijo.

Letos smo konéall 2 rekonstrukeijo stare sladamae,
kjer bomo uredili tudi pivovarski muze], ki bo nedvo-
’r;nnr;: pomembna poZivitev turistiénega utripa Ljub-

ang.«

O bolj dolgoroénih naértih razvoja pa Mitja Lavri¢
pravi: »V naériu je izgradnja nove kvasarne oziroma
tovarne pekovskega kvasa, sa| je sedanja stara sto
letin jo je treba popolnoma modernizirati, V novi to-
varni bomo proizvedli 10.000 ton pekovskega kvasa
letno. Cil| vseh nadih nalozb je zmanj3ali strofke
tako za energijo kot za delovno silo, zato Zelimo pre-
teZno aviomatizirano proizvodnjo, ki pa zahteva
prestrukturiranje delavcev v bolj zahtevna opravila.
V preteklem srednjeroénem obdobju smo povedali
Stevilo zaposlenih inZenirjev od 12 na 36 in v tgj
smen bomo nadaljevali. Nasg razvo] temeljimo na
predvidevanijih, da bo potrosnja piva pri nas e na-
rasCala — popreéni Slovenec popije letno 78 litrov
phva, Jugoslovan pa 42 litrov — in da se bo zadela
ustavijati ele pri okrog stotih fitrih. Ob tej perspekdivi
|rl.al domatem trgu pa ratunamotud na povecevan)e
Zvoza.«

Ceprav v Unionu izdelujejo pijado, ki ob pretira-
nem pitju marsikoga popelje v svet rozic, pa jim ven-
darle ni vse »z roZicami postlano«. »Union ni brez
problemov,« razlaga Mitja Lavrié in to utemeljuje:

«Omejuje nas neenotni jugoslovanski irg, kar se Se
posebe| kaZe v neenakih cenah. Tako e pivov Ljub-
ljani draZje kot drugje zarad vidjih prometnih dav-
kov, Po vseh delegatskih poteh smo skuali uvelja-
viti zahtevo, naj bodo davéne stopnje povsod enake.
Za kako velike denarje gre, pri¢ajo 2e podatki, da je
leta 1983 drzava dobila na radun davkov na piva 39
milijard novih dinarjev, v letu 1984 43 milijard, lani pa
v enajstih mesecih kar 89 milijard dinarjev. Delegat-
ske pobude za poenctenje oziroma zmanjanje
davénih obveznosti na ceno piva so bile brez uspe-
ha, uspeh |e morda le to, da v zadnjem &asu davénih
stopen] niso dvignili. V svetu smo vodini po tem,
kako visoko obdavéujemo pivo, za nas proizvajalce
pa to pomeni izredno hud problem.=
Union tesno sodeluje tudi z okoljem, v katerem
deluje. »Qdliéno sodelujemo s krajevno skupnostjo,
Kjub temu pa urbanizacija cbmodja, na katerem
stoji In koder se bo Sinl Union, traja Ze &tid leta ne
glede na to, da smo sami pladall vse stroske. Menim,
da daje Union tud nekaj utriipa mestu Ljubljani, saj
smo pokrovitelj kmedke ohceli, pohoda ob Zci, ko-
Sarkarskega kluba liirija, prispevamo del sredstev za
dejavnost planinskega drustva Ljubljana-Matica, bili
smo pokrovitelji mladinske delovne brigade. Skusali
bomo Se kaj narediti, se Se bolj vpeti v to okolje.
Omenili smo 2e, da sl Union prizadeva tudi za &m-
vet)l zvoz svojega piva, vendar pa se ob tem srecu-
lejo s podabnimi tezavami kot drugi izvozniki: »Bega
nas, da se pogoji Izvoza spreminjajo iz meseca v
mesec,= pravi Lavrié in to fustrativno dokaZe: »Do-
kier ne moremao dobiti deviz za potne sirodke za
élana kolektiva, ki gre podpisat izvozno pogodbo, ni
mot pricakovati, da bomo bistveno poveéali izvoz.
Mi smo kijub vsemu majhen izvoznik in nas zato tudi
problemi okrog izvoza manj pestijo kot velike izvoz-
nike. lzvoz je za nas predvsem izziv, all smo spo-
sobni zadostiti zahtevam zahtevnih trgov, ali smo
konkurenéni. To pa po drugi strani pomeni tudi, da je
potrebna za varjenje piva scdobna tehnologija, ki pa
je seveda Se kako pomembna tud za kakovost iz-
delkov, ki jih prodajamo na domagem trgu. Mislim,
da smo s Premium pivom uspeli ravno zato, ker smo
domademu kupcu ponudli izvozno kakovost,« pravi
Mitja Lavrig. >
Int kaj naj zapi$emo ob Koncu tega zapisa? Morda
le to, da je za uspehe pac treba narediti prave po-
slovne poteze, za to pa je treba Imeti veliko znanja,
kajli srea je v poslovnem Zivijenju zanemarljiv de-
javnik. Tega se v Unionu Se kako dobro zavedajo.

F. K.

Razgrnitev programskih zasnov za prostorske izvedbene naérte v

obéini Ljubljana-Siska

Mesec dni na ogled

Od 1. februaria letasnjega leta so v avll skupadine
obéine Ljubljana-Siska jJavno razgmjene program-
ske zasnove za prostorske izvedbene nacrie, 1o je
za zazidalne in ureditvene nacre.

Programske zasnove so sestavina prostor-
skega dela srednjeroénega drutbenega plana, ki
ie bil sprejet na nasi skup&gini konec decembra pre-
teklega leta, programske zasnove pa bodo sprejete
naknadno, predvidoma v mesecu marcu letos.

V osnutku programskih zasnov je za posamezno
uraditveno obmoéje, kier se bo izdeloval bodisi zazi-
dalni all ureditveni naént, prikazana predvidena or-
ganizacija dejavnosti, usmeritve za urbanistitno,
arhitektonsko in krajinsko oblikovanje, usmaritve za
izboljsanje in varovanje naravnega in delovnega
okaolja, zasnove prometnega, komunalnega in ener-
gelskega omrezja, zasnova zaporednosti gradnje in
zasnova prostora za potrebe sploSne ljudske
obrambe In druZbene samozasfite. Iz grafiénega
dela so razvidna ocbmodja za stanovanjsko zazida-
vo, cbmodje javnega programa, obmodia proizvod-
nje, pomembnejsi odprti prostori ter mozna razvrsti-
tev objektov.

Javna razgmitev bo trajala mesec dni. V tem
tasu lahko vsakdo poda na razgmijeni osnutek svoje

pripombe, mnenja in stalidéa.

Podobno, kot so bile v &asu javne razgmitve
osnutka srednjeroénega in dolgoroénega piana ob-
&ine in mesta Ljubljana vodene javne razprave po
krajevnem principu —t. j. zave& KS skupaj, sebomo
takega nacina razprav posiuZili tudi v primeru raz-
prave o navedenem dokumentu (v Medvodah, Vodi-
cah, Gameljnah, na sedeiu obCinske skupstine),

Na teh obravnavah bodo posebej obrazloZene
morebitne nejasnosti in ulemeljiive za posamezne
odlotitve. Sodelovali bodo tudi izdelovalci tega gra-
diva — ZIL — TOZD Urbanizem — LUZ, predstav-
niki Komiteja za urejanje prostora in gospodarsiva
ter predstavniki druzbenopolitiénih organizadij obé-

ne.
O datumih razpray bomo pravoéasno cbvestilivse
krajevne skupnosti v obgini in delovne organizadije,
ki so locirane v poesameznih ureditvenih obmogjih.
En izvod programskih zasnov so prejele vse kra-
jevne skupnosti v obéinl. S tem je dana moZnost
vsem delovnim fjudem in obéanom, da si ta doku-
ment tudi’ ogledajo na sedeZu krajevne skupnosti.
KOMITE ZA UREJANJE PROSTORA
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