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Ob koncu starega
in na pragu
novega leta

V navadi je, da se ob koncu
slehernega leta ozremo nazaj na
prehojeno pot, ter da napravimo
bilanco svojih uspehov in ne-
uspehov. Na podlagi tega ugo-
tavljamo, ali je bilo nase delo
uspedno in kje so bili vzroki, da
dosezeni uspehi niso bili e vec-
ji. Pomembnost teh ugotovitev,
ki morajo biti rezultat kriti¢ne
in objektivne presoje, pa je v
tem, da nam S$luzi za odpravo
pomanjkljivosti in za pripravo
novih programov in ukrepov v
poslovni politiki in Se boljse go-
spodarjenje v novem letu, ki se
poraja.

Leto, ki se poslavlja, je bilo
polno vaznih druzbenopoliti¢nih
in gospodarskih dogodkov. Vsi ti
pomembni dogodki so imeli tudi
moc¢an odmev na gospodarjenje
v nasem podjetju. Vendar, ko
ocenjujemo dosezene uspehe, z
zadovoljstvom ugotavljamo, da
veliki napori nasega kolektiva ni-
so bili zaman. Na§ celotni delov-
ni kolektiv se je v polni meri
zavedal, da ob postenem in vest-
nem delu tudi uspehi ne morejo
izostati. Gospodarska reforma in
njeni cilji vedno bolj vplivajo na
vsakodnevno prakso dela in go-
spodarjenje. Stevilni ekonomski
pokazatelji sicer kaZejo uspeSne
rezultate zacetnega obdobja re-
forme, uspesen start v gospodar-
sko reformo, dokazujejo njeno
utemeljenost in potrebo. Potreb-
no pa je opozoriti, da so bili do-
sedanji uspehi in rezultati del-
no doseZeni $e pod vplivom po-
sebnih okolis¢in, s katerimi v pri-
hodnje ne moremo racunati. To
so bili nekateri izjemni pogoji
materialne in druZbeno-sistemske
narave, ki so pa imeli le prehod-
ni znadaj. Zaostritev pogojev go-
spodarjenja v naslednjem letu
pomeni odpravo kompromisnih
in prehodnih resitev ter njihovo
nadomestitev z ekonomskimi
ukrepi; pomeni ve¢je odpiranje
jugoslovanskega trzid¢a inozem-
skemu vplivu, pomeni preneha-
nje stihijskega delovanja denar-
ne emisije ter nadaljnje zaostro-
vanje kreditne politike v smislu
polne uskladitve potrodnje z ust-
varjenimi sredstvi in konc¢no pre-
livanje ustvarjenih sredstev do-
sledno po nacelih dobrega gospo-
darjenja.

Tako zasnovana ekonomska po-
litika bo ustvarila pogoje za vec-
jo ustvarjalnost posameznika in
kolektiva ter na podlagi tega 3e
doslednej3o uveljavljanje delitve
po delu v odnosih znotraj kolek-
tiva. Ob tem pa bodo seveda lah-

(Nadaljevanje na 2. strani)
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(Nadaljevanje s 1. strani)

ko delovne organizacije, ki bi se
7e sedaj premalo intenzivno pri-
pravile in premalo usposobile
svoje lastne sile za teZje in od-
govornej$e pogoje gospodarjenja,
lahko =zabredle v bliznjem
obdobju v resne teZave pri go-
spodarjenju. Gospodarska refor-
ma je spremenila in prevredno-
tila nekatera dosedanja gledanja
na gospodarjenje in ma celoten
gospodarski ter druzbeni razvoj.
Z jasno in edino sprejemljivo
ekonomsko orientacijo je dala os-
novo za realno programiranje
razvoja celotnega gospodarstva. V
teh okvirih dobiva programira-
nje, ki naj bo osnova dela in
prakse gospodarjenja v na$i ce-
lotni druZbeni skupnosti, Se po-
sebej pa v sleherni delovni orga-
nizaciji, izredno vaze pomen. Jas-
na razvojna orientacija v lastni
ekonomiji omogoca gospodar-
skim organizacijam oblikovanje
svojih dolgoro¢nih konceptov, v
okviru katerih jim bo omogocen
maksimalni gospodarski napre-
dek. Tak program bo omogocil
racionalno razmestitev vseh ust-
varjalnih sil ter predstavlja real-
no osnovo razvoja sleherne po-
slovne enote, kakor tudi podjetja
kot celote. Osnovna znacilnost
nasSega gospodarstva in celotne
druzbe je Se vedno nausklajenost
med proizvodnjo in potrosnjo,
oziroma med Zeljami in moZnost-
mi. To se dovolj jasno kaZe v raz-
nih deficitih, nepokritih investici-
jah, teZznjah po ekonomsko ne-
utemeljenih novih investicijah in
tako dalje, iz Cesar izhaja mocan
pritisk v glavnem le na globalno
prerazdelitev druzbenega dohod-
ka, ne pa na refitve in ukrepe
znotraj obstojece delitve. Popu-
§Canje tem teznjam in takim zah-
tevam bi povzrocilo nestabilnost
v gospodarskih odnosih in raz-
voju ter zavrlo nujno utrjevanje
in napredek gospodarstva na os-
novi gospodarske reforme. Traj-
nej$o resitev pa je mozno dose-
Ci le s postavitvijo tak$nih odno-
sov v ustvarjanju in delitvi, da
se bo v slehernem proizvajalcu
nenehno krepila zavest, da si sam
z lastnim delom ustvarja moz-
nosti za zadovoljitev svojih po-
treb. Ce kdaj, potem so te ugo-
tovitve prav sedaj, ko se naha-
jamo na prelomnici novega le-
ta, vredne premisleka slehernega
ustvarjalca in tudi potrosnika
druzbenih dobrin v celotnem na-
$em gospodarstvu.

Gospodarska reforma in njeni
cilji niso in ne smejo ostati sa-
mo deklaracija, ki ni nikomur
namenjena, temve¢ mora biti os-
novno vodilo nas vseh v novem
letu, da je samo z doslednostjo
nacelom reforme mozno utrditi
nase gospodarstvo. Dosedanje iz-
kusnje in rezultati, doseZeni v za-
¢etnem obdobju reforme, nam ka-
zejo, da se na$ celotni kolektiv
v celoti zaveda resnosti obdobja,
v katerega stopamo. Zato si vsi
enotno zelimo $e nadalje utrje-
vati ekonomi¢nost gospodarjenja
v interesu nas samih in celotne
naSe druzbene skupnosti.

Vendar ne moremo mimo dej-
stva, da mora tudi trgovina s pre-
hrambenim blagom dobiti v tem
dinamicnem gospodarskem boju
enakovreden polozaj z ostalimi
gospodarskimi panogami. Enako-
pravnost v pogojih dela je pogoj
objektivne presoje in ocene do-
sezenih rezultatov.

Pri vseh teh kriti¢énih razmis-
ljanjih o novih poteh gospodarije-
nja pa nikakor ne smemo zane-
mariti druzbene vloge, ki jo ima-
mo v procesu reprodukcije kot
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posrednik med proizvodnjo in po-
trosnjo. Skrb za cloveka, pa naj
bo za potrosnika ali za proizva-
jalca, bo tudi v novem letu se-

ljenjski standard. Dobro delo po-

s

gojuje napredek in vi§ji zivljenj-
ski standard. To je bridka resni-
ca in edina formula, ki brez ne-
znank odkriva vso skrivnost
uspeha.

Ko si ob novem letu obicajno
zazelimo mnogo srece in zdravja,

soaes

Nova »Blagovnica« v Metliki

si zazelimo mnogo poslovnega
uspeha v delu, v nenehni skrbi za
potros$nika in za napredek nase-
ga celotnega podjetja.

Vsem ¢lanom nasega kolektiva
in vsem sodelavcem srecno in
uspesno 1967.

Samoupravljanje, odgovornost in komunisti

V nasi druzbeni ureditvi je
Zveza komunistov vaZna idejno-
politiéna sila. Vendar bo to svojo
odgovorno druzbeno vlogo uvelja-
vila le toliko, kolikor bodo orga-
nizacije ZK in njeni ¢lani spo-
znavali in razumeli najbolj
aktualna vpraSanja naSega druz-
benega razvoja, ki v dolo¢enem
¢asu in okolju pomenijo osvetli-
tev in utiranje poti socialisti¢ne-
mu razvoju. Samo tako se bo
lahko na osnovi teh spoznanj
poglabljala zavest ¢lanov ZK in
vecala njihova sposobnost idejno
politi¢cnega vplivanja ter aktivne-
ga zavzemanja pri uresni¢evanju
druzbene preobrazbe. V tem je
osnovno vodilo za odpravo poli-
ti¢ne pasivnosti in prakticizma,
ki se v zadnjem <&asu pojavlja
med delom ¢&lanstva ZK. Spre-
membe druzbenih odnosov, ki so
zakonita nujnost napredka in
logi¢na posledica stremljenj k
boljsemu, zahtevajo tudi od ZK
uveljavljanje takih oblik dela,
ki pospeSujejo druzbeno rast.
Nujno je potrebno preusmeriti
Zvezo komunistov in delo njenih
¢lanov od dominalnega dinitelja
politiéne oblasti k &initelju splos-
nega oblikovanja socialisti¢ne
zavesti. V tej novi vlogi bo ¢&lan-
stvo ZK nasSlo plodno podroéje
svoje afirmacije, ki bo ob aktiv-
nem delovanju razbilo dosedanjo
pasivnost in omogocilo doseéi
idejno-politi¢no kvaliteto.

Med ¢lanstvom se pogosto po-
javlja malodusje, nejevolja in
nejasnost, kaj naj v praksi pome-
ni idejno usmerjajo¢a vloga
Zveze komunistov, o Kkateri se
toliko govori, kako naj se reali-
zira in kaksSne posledice naj ima
na organizacijske oblike in delo
Zveze komunistov. Preve¢ je pri-
c¢akovati, da bodo vodstva orga-
nizacij, ali celo kdo od zgoraj,
natanéno in podrobno opredelil

ali dolo¢il naloge komunistov v
vsakrini situaciji. Cakanje na
tako imenovane direktive nujno
hromi delo ¢lanstva Zveze komu-
nistov, $e veé&, oddaljuje organi-
zacijo in njeno ¢lanstvo od
osnovnega toriséa svobodne bor-
be misljenj v vsakodnevnih napo-
rih druzbenega procesa. Kvalitet-
na preobrazba Zveze komunistov,
nova opredelitev mesta in vloge
v sedanji etapi socialisti¢énega
razvoja je torej moina le ob
nadaljnjem poglabljanju in raz-
vijanju samoupravljanja in vseh
oblik socialisti¢ne demokracije,
ob ¢im SirSem aktiviranju vseh
nosilcev socialisti¢nega druzbene-
ga razvoja.

Pomembno vprasanje, o kate-
rem moramo spregovoriti tudi
komunisti, katerega reSitev bo
prispevala k vsebinskemu razvoju
samouprave in celotnemu na-
predku delovnih organizacij, je
vprasanje, kdo o ¢em odloéa in
za kaj kdo odgovarja. To je vpra-
$anje individualne in kolektivne
odgovornosti. Formalno vzeto,
danes v delovnih organizacijah
o vsem odlo¢ajo samoupravni
organi. Kot deformacija samo-
upravnih odnosov pa se marsikje
kaze praksa, da posamezni odgo-
vorni delavci v delovnih organi-
zacijah tudi take svoje odlocitve,
ki imajo glede na delitev dela
znacaj izvrsilnih funkcij, formal-
no legalizirajo v samoupravnih
organih. Odgovornost vodilnih
posameznikov ali pa grupe odgo-
vornih zvalijo na samoupravne
organe, dejansko odgovorni osta-
nejo neodgovorni, ob tem pa se
nujna osebna vdgovornost spre-
minja v kolektivno neodgovor-
nost. Zakonodaja in na njeni
osnovi statuti delovnih organiza-
cij dajejo v konkretno odloéanje
Stevilne zadeve, o katerih bi mog-
li in morali odlo¢ati upravni od-

bor, direktor ali celo pasomezni
odgovorni strokovni delavci. In
to ne samo zaradi racionalnosti
in smotrnosti, temveé tudi zaradi
strokovnosti za sprejete odlocit-
ve. Delavski sveti pa bi morali
razpravljati o politiki gospodar-
jenja, jo dolo¢iti ter spremljati
izvajanja sprejete politike ter
konéno o odgovornosti za izva-
janje ali neizvajanje sprejete
politike. S tem pridobljena kva-
liteta v samoupravnih odnosih
bi nedvomno pomenila veliko
druzbeno korist, ki bi iz dose-
danje formalne odgovornosti
omogodila nujnost  direktne
osebne odgovornosti.

Seveda se Zveza komunistov
pri tem in drugih druzbeno po-
membnih vprasanjih ne more
omejiti na vlogo pasivnega opa-
zovalca in registratorja razli¢nih
staliS¢, ampak morajo biti ko-
munisti in celotna Zveza komu-
nistov aktiven ¢initelj, ki je
sposoben objektivno realizirati
druzbeno politi¢éna gibanja, for-
mirati samostojna stalis¢a o
bistvenih vprasanjih in aktivirati
komuniste in vse progresivne
sile za njihovo uresni¢evanje.
Pri vsem tem pa moramo neneh-
no skrbeti za to, da se komunisti
in ¢im S$irs§i krog progresivnih
sil idejno in strokovno usposobi
za to izredno vaino vlogo v di-
Eamiénem procesu graditve druZ-

e.
Edino v procesu idejnega boja
Zveze komunistov v samouprav-
nem sistemu se bo krepila ustvar-
jalna moé¢ Zveze komunistov in
ustvarjalni pogoji za normalno
selekcijo in vkljudevanje vseh
tistih v ZK, ki lahko oblikujejo
in uersnicujejo njeno politiko
med delovnimi ljudmi. V tem je
tudi del nove vloge komunistov
v sedanji etapi graditve sociali-
sti¢ne druzbe. S. Vrhovec




Ali izpolnjujemo
medsebojne pogodbe

V medsebojnih pogodbah, ki
jih skleneta maticno podjetje
Mercator in vsaka poslovna ali
obratna enota takoj po registra-
ciji pripojitve, so urejene pravi-
ce in dolZznosti enote in podjetja.

Statut podjetja doloca, da se s
tako pogodbo lahko uredijo na-
slednja vprasanja:

— da enota samostojno ugotav-
lja svoj celotni dohodek in do-
hodek, da ima lahko lastni te-
koé¢i racun, ter da sprejema
svoj zakljuc¢ni racun,

— da samostojno izpolnjuje svo-
je obveznosti do druzbene
skupnosti,

— da samostojno sklepa pogodbe
o nakupu in prodaji blaga in
pogodbe o drugih poslih, ki
spadajo v redno poslovanje

— da samostojno dolofa cene
blagu,

— da sprejema gospodarski na-
ért enote,

— da predpise pravilnik o delitvi
dohodka enote,

— da predpise pravilnik o delitvi
osebnih dohodkov svojih de-
lavcev,

— da odlo¢a o uporabi svojih
skladov,

— da izvoli iz svoje delovne skup-
nosti dolo¢eno Stevilo ¢lanov
delavskega sveta podjetja,

— da odloc¢a o vseh drugih zade-
vah, ki so prenesene na enoto
s statutom, drugimi splo$nimi
akti in s pogodbo.

Preden se pogodba sklene, mo-
rata biti z vsebino pogodbe so-
glasna delavski svet enote in de-
lavski svet podjetja. Po doseze-
nem soglasju obeh delavskih sve-
tov podpiseta pogodbo direktor
enote in generalni direktor.

V sredo, 14. decembra 1966, je iz L

Ta postopek zagotavlja demo-
krati¢no obliko sprejemanja po-
godb. Zato je tembolj treba te
pogodbe izpolnjevati, ker pomeni
vsaka krsitev pogodbenih dolocil
hkrati krsitev volje delavskega
sveta enote, oziroma delavskega
sveta podjetja. S tem je dan Se
poseben poudarek pomembnemu
pravnemu nacelu pacta sunt ser-
vanda, t. j. pogodbe smo dolZni
izpolnjevati.

Ce stvari ne gredo v redu, pri-
de lahko do sporov iz medseboj-
nih pogodb, v huj$ih primerih pa
tudi do eno- ali obojestranskih
krsitev pogodb.

Spore iz medsebojnih pogodb
je poprej reSeval svet za blagovni
promet pri obcinski skup&cini, v
kateri je imelo sedeZ mati¢no
podjetje. Temeljni zakon o pod-
jetjih pa je pristojnost za reseva-
nje sporov iz medsebojnih po-
godb prenesel na notranje arbi-
traze. Razumljivo je, da spore iz
medsebojnih pogodb med pod-
jetjem in njegovimi enotami ne
more reSevati npr. gospodarsko
sodisc¢e, ker poslovne enote niso
pravne osebe in zato ne morejo
nastopati pred sodi$c¢i kot toZece
ali toZene stranke.

Statut podjetja doloca, kako je
sestavljena notranja arbitraza. Ce
gre za spor med podjetjem in
enoto iz medsebojne pogodbe o
dobavi blaga ali o storitvah, ime-
nuje v notranjo arbitrazo delav-
ski svet podjetja 3 ¢lane, delavski
svet enote 3 clane, predsednika
pa izvolijo ¢lani, vendar ne izmed
sebe, Ce ga pa ne izvolijo, ga ime-
nuje upravni odbor podjetja.

V statutu podjetja so nadalje
podrobna doloéila o sestavu no-
tranje arbitraZe ob raznih drugih
sporih iz medsebojnih dobav in

vi¢encev izrekla za to, da se

upravljanja.

DELOVNI KOLEKTIV TRGOVSKEGA PODJETJA
»PRESKRBA« TRZIC SE JE ODLOCIL ZA »MERCATOR«

1. Na podlagi porodila komisije za izvedbo in ugotovitev
rezultata referenduma o pripojitvi podjetja,
je od 115 volilnih upravitencev glasovalo na referendumu
111 volilnih upravicencev ali 96,52 % in da so bile vse oddane
glasovnice veljavne, ter da je bilo za Veletrgovino »Mercator«
Ljubljana oddanih 72 glasov ali 64,9° in za Veletrgovino
»Loka« Skofja Loka 39 glasov ali 35,1 %, ugotavlja delavski
svet podjetja »Preskrba« Trzi¢, da se je vedina volilnih upra-

trgovsko podjetje »Preskrba« Trzi¢ s 1. 1. 1967 pripoji
k Veletrgovini »Mercator« Ljubljana, Askerdeva 3, kot
poslovna enota z lastnim Ziro ra¢unom in svojimi organi

2. Delavski svet trgovskega podjetja »Preskrba« Trzid
izjavlja centralnemu delavskemu svetu Veletrgovine »Mercator«
Ljubljana, Askerceva 3, da zoper podjetje ne tefe postopek
zaradi gospodarskega prestopka.

3. Medsebojne odnose bo uredila posebna pogodba, ki jo
bosta potrdila oba delavska sveta.

po Kkaterem

storitev, npr. med dvema razli¢-
nima enotama, med enoto in
njeno prodajalno, med dvema
prodajalnama iste enote, oziroma
med dvema prodajalnama razli¢-
nih enot.

Statut je torej poskrbel, da ni
pravne nejasnosti glede postopka
ob resevanju sporov glede medse-
bojnih dobav in storitev. Doslej
Se nismo imeli primera, da bi bi-
la sporna dolo¢ila pogodb in da
bi prislo do imenovanja notranje
arbitraze.

Zal pa tega ne moremo trditi
o drugem, hujSem primeru, t. j.
o krsitvah medsebojnih pogodb.

V uvodu tega ¢lanka smo na-
vedli, kaks$ne velike samostojno-
sti imajo enote, razumljivo pa je,
da je morala integracija zagoto-
viti tudi ¢vrsto obliko enotnosti
podjetja v vseh zadevah, ki so

skupnega pomena.

jubljane odpeljala kolona tovornjakov v Italijo pomoé za poplavljence

v krajih Palazzolo dello Stella, Precenico in Latisana. PomoZ je posredoval glavni odbor RK Slovenije.
Na sliki: na$ tovornjak na obmejnem bloku v Rozni dolini, kjer so jih sprejeli predstavniki RK iz po-
krajine Udine. (V prihodnji $tevilki bomo objavili ilustrirano reporta¥o o poti tega humanega konvoja.)

Ena izmed najbolj pomembnih
skupnih zadev je skupna nabava
blaga, Ta lahko zagotavlja pod-
jetju skupen nastop na trgu, s
cimer se doseZejo ugodnejsi po-
goji, kar je v korist tako podjet-
ju kot celoti ter enotam in hkrati
tudi druzbeni skupnosti. Skupna
nabava narekuje poprej$nji $tu-
dij in analizo trga, ter vestno in
natanéno nadrtovanje blaga, ki
ga potrebuje podjetje zase in za
vse svoje enote. Pri tem nacrto-
vanju uposteva podjetje podatke
0 nabavi posameznih vrst blaga v
posameznih enotah in v celotnem
podjetju za prej$nja razdobja.

V pogodbah med podjetjem in
enotami je zagotovljena skupna
nabava s tem, da so enote obvez-
ne, da nabavljajo pri podjetju
vse tisto blago, za katero je pod-
jetje registrirano kot grosist. Sa-
mo v posameznih primerih, ko
podjetje trenutno nima dolocene-
ga blaga, ali ko ga ne more do-
baviti v roku, v katerem ga Zeli
dobiti poslovna enota, lahko po-
slovna enota nabavi tako blago
tam, kjer so ugodnej$i pogoji.

Pogodbe torej ne dovoljujejo,
da bi smele poslovne enote ali
prodajalne kupovati blago, za ka-
tero velja rezim obvezne nabave,
pri drugih podjetjih, ¢e so ga po-
zabile narociti pri mati¢nem pod-
jetju.

Pri posameznih enotah in pro-
dajalnah je Ze bilo ugotovljenih
ve¢ primerov neupravicene naba-
ve blaga pri drugih podjetjih in
s tem resnih krsitev pogodbe.

Za te krsitve pogodbe doslej
podjetje ni izvajalo ukrepov, ki
bi jih moralo izvajati. Odgovorni
tovarisi so bili opozorjeni na to,
kaksno $kodo povzrocajo podjet-
ju s takimi kr$itvami pogodbenih
dolot¢il. Ta opozorila so bila
uspes$na pri vseh tistih, ki imajo
¢ut odgovornosti za skupno delo
in skupne uspehe.

Kaj bi morali ukreniti pri na-
daljnjih krsitvah medsebojnih po-
godb? Statut in pravilnik o med-
sebojnih delovnih razmerjih dolo-
¢ata natanden postopek za Krsit-
ve delovnih dolznosti Nobenega
dvoma ni, da predstavlja krsitev
dolo¢b iz medsebojnih pogodb
npr. za direktorja poslovne enote
ali za poslovodjo hujSo krsitev
delovnih dolZnosti. Ucvrstitev
medsebojnih odnosov nam nare-
kuje tudi gospodarska reforma,
ki ne dovoljuje ve¢ samovolje in
neorganiziranosti dela. Preprica-
ni smo, da bodo odslej prenehale
tudi kréitve pogodbenega doloci-
la o obvezni nabavi blaga pri
podjetju in da ne bodo potrebni
postopki proti krsiteljem. M.R.
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GBANE PROETR ViErm % 1960-1965

VHHI;.I : / Gibanje prometa v letih 1960 do
ko v MiLY 7 1965 nam prikaze nagel razvoj
l NE ’ L podjetja oz. poslovnih enot, ne
10 L/ glede na nenehne spremembe, ka-
/ : / PE [EMDONA tere so se pojavile v tem razdob-
% ju gospodarjenja, vendar ni po-
/ / \ poln prikaz veli¢ine podjetja za
/' BLh S e ey R ke preteklo dobo, kajti stopnja ra-
10 10 v 1 sti ne pove veliko, e je r;e prl:;
merjamo s stopnjami rasti ist
PE| GRMA Dd /// / ali vsaj podobnih podjetij, gospo-
/ PE | HRANA ,// darskih vej itd. Sele takrat pri-
io 1) 7 lo P merjalne analize lahko prikaze-
f gpF e ) A jo realno oceno doseZenega uspe-
: ha poslovne enote kot samostoj-
ne enote ali podjetja kot celote.
Realna ugotovitev pa je temelj
‘ i za nadaljnje planiranje oziroma
e 0 10 ugotavljanje posameznih poslov-
/Z : . nih uspehov enot (celo posloval-
1 nic). Zato bo v bodoce za realen
PE LTIpA PE POLJE | A PE ROINIK| A prikaz dviga prometa potrebno
spremljanje vseh pokazateljev, ki
ey > ot bistveno vplivajo na pravilen raz-
" voj podjetja.
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Prava poteza blagovnice v Metliki:
Tudi obvestilo na sliki je k otvo-
ritvi pritegnilo mnogo kupcev, ki
so 7e prvi dan kupili blaga za
skoraj 2 milijona starih dinarjev Kaj si Zeli? Njegov pogled na roke je dovolj zgovoren...
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Druzbeni plan podjetja do leta 1970

Tudi v letoSnjem letu je raz-

Celotni dohodek in njegova

vojno-planski sektor pripravil na razdelitev:

podlagi izdelanih analiz, analiz Rideka
trga, ekonomsko-organizacijskih 1970:1965
sprememb  (integracije), spre- ey S 147
membe gospodarjenja v Casu re- 2. Porabljeni material in iz-
forme in priporo¢il zveznega datki za storitve 122

druzbenega plana, s sodelova-
njem vseh pripojenih enot z no-
tranjim in samostojnim obracu-
nom, perspektivni plan razvoja
celotnega podjetja Mercator do
leta 1970. Grafi¢ni prikaz po po-
slovnih enotah glej na 6. strani.

8. Neto produkt (1—7)

3.Nabavna vrednost trgov-
skega blaga, materiala in
odpadkov

4. Amortizacija

5. Investicijsko
osnovnih sredstev

6. Ostali stroski

7. Porabljena sredstva (od 2
do 6)

146
155

vzdrzevanje

151
204

143
172

Povprec¢no Stevilo paposlenih:

Indeks
1970:1965

Povpre¢no Stevilo zaposlenih 122
Povpreéno Stevilo vajencev 120

Kvalifikacijska struktura
zaposlenih:

fakultetna izobrazba 317
visja strokovna izobrazba 156
srednja strok. izobrazba 137
nizja strokovna izobrazba 61
pomozni usluzbenci 120
VKV 149
KV 120
PKV 89
NKV 82

Skupaj 112
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Bruto investicije v osnovna

sredstva:

Indeks
1970:1965

A. Po tehni¢ni strukturi:
— zemljisca —
— gradbeni objekti 84
— oprema 96
— ostalo 84
Skupaj 90

B. Po virih financiranja:
— lastna sredstva 177

— domaci krediti

— inozemski krediti

— sredstva brez obveznosti
vracanja

Skupaj

(v letu 1966 so Se domaci kre-
diti, medtem ko v 1. 1970 niso
predvideni, zato je indeks
lastnih sredstev povecan na
177 oz. bo podjetje krilo vse
investicije v letu 1970 z last-
nimi sredstvi.)

Potrosnja denarnih sredstev
skupne porabe:

Indeks
1970:1965

1. za investicijske namene:

— za stanovanja 190
— za strokovne Sole 576
—za obratne ambulante -
—za otroske zavode 200
—za Sportne objekte —
—za pocitniske domove 158
—za menze 100
—za druge objekte druzben.
standarda
Skupaj 203
2.za S$tipendije $tudentom in
dijakom 675
3. za strokovno izobraZevanje
delavcev 413
4.za regrese pri dopustih 132
5.za sofinans. skup. potreb —
6.za dotacije in podpore 50
7.za druge namene 206
Skupaj (1—7) 189

Stevilo prodajaln, prodajnega
osebja ter zmogljivosti prodaj-
nih in skladi$énih prostorov:

Indeks
1970:1965

Povpre¢no $tevilo prodajnega
osebja pri prodaji na drobno
Povprec¢no stevilo prodajnega
osebja pri prodaji na debelo

116
105

Prodajalne na drobno:
a) Stevilo prodajaln 107
b) prodajni prostor v m?2 126
¢) priro¢na skladi$c¢a v m? 124

d) pomoZni prostori v m? 141
Skladisca:

a) zidana v m? 103

b) lesena v m? 100

c) pokrita v m? 144

d) hladilne komore v m? 183

Vsi podatki o druzbenem pla-
nu razvoja podjetja po posamez-
nih skupsc¢inah obéin oz. po po-
sameznih poslovnih enotah so na
razpolago vsakemu ¢lanu kolek-
tiva v razvojno planskem sektor-
ju nasega podjetja.

Zadane naloge pa bodo uresni-
¢ene le pod pogojem, &e se bo
vsak zavedal, da plani niso le
fraze, ampak pravilna pot razvo-
ja podjetja in posameznih enot.

(Nadaljevanje na 6. strani)
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Obéni

V statutu ZSJ je doloéilo, po
katerem je potrebno obéne zbore
sindikalnih podruznic sklicevati
najmanj enkrat v dveh letih. Ker
izvr$nim in nadzornim odborom
sindikalnih podruznic potece
mandatna doba, priporoc¢ajo
predsedstva ObSS, da zaénejo s
pripravami za oblne zbore Ze v
mesecu decembru, izvedejo pa
naj se do konca januarja 1967.

Ob¢ni zbori so v ¢asu, ko mora
na$a organizacija ovrednotiti
svoje delo in resni¢no ugotoviti,
kaksno mesto je imela pri raz-
reSevanju dejanskih protislovij
nasega druzbenega in gospodar-
skega razvoja.

Vsebina obénih zborov bo to-
rej odvisna od konkretnih pogo-
jev in razmer, v katerih je delo-
vala sindikalna organizacija. Zla-
sti je potrebno dati oceno
poslovanja sindikata kot samo-
stojne  polititne organizacije.
Odgovoriti si moramo, ali je
sindikat le pojasnjeval ukrepe
drugih, ali smo imeli tudi svoja
stalis¢a do reSitve problemov,
kako so se stalis¢a sindikata
oblikovala, ali so bila resniden
odraz clanstva.

Naloge sindikata, ki naj bi bile
v zadnjem c¢asu najbolj pomemb-

zbori sindikalnih podruznic

ne, so nedvomno uveljavljanje
ciljev gospodarske reforme, izpo-
polnjevanje nacel nagrajevanja po
delu, krepitev samoupravnih od-
nosov, utrjevanje dela samo-
upravnih organov in njihova
afirmacija v teznji k uveljavlja-
nju ¢imbolj neposrednega uprav-
ljanja, ocene o notranji zakono-
daji, kako pravilnike delovne
organizacije in njihova nacela
resni¢no izvajajo v praksi.

Vloga sindikata je v odkriva-
nju in odpravi vzrokov, ki zavi-
rajo hitrej$i razvoj samouprav-
ljanja. Birokratizem se v samo-
upravnih organih kaze predvsem
kot posledica odtrganosti od ko-
lektiva in se pojavlja v razliénih
primerih.

Sindikat se mora dosledno
zavzemati za odpravljanje nehu-
manih pojavov v medsebojnih
odnosih. O za$citni vlogi sindi-
kata obstajajo razli¢tna mnenja.
Nekateri mislijo, da je sindikat
v nasem druzbenem sistemu po
zaslugi samoupravljanja izgubil
vsako zascitno vlogo, kajti cemu
naj $c¢iti delavce pred delavci?
Drugi mislijo, da se je za3¢itna
vloga spremenila in ne preneha-
la, gre namre¢ za to, da se $e

vedno dogajajo krsitve zakonito-
sti v postopkih z delavci, na kate-
re mora biti sindikat $e posebej
pozoren.

V nasi praksi moramo uvelja-
viti nacelo, da je delo sindikata
javno, iz tega sklepamo, da naj
bodo sindikalne podruZnice po-
budniki in nosilci organiziranih
javnih razprav o vprasanjih, ki
so aktualna za delovno organi-
zacijo. f

Ob¢ni zbori sindikalnih podruz-
nic morajo biti analiza doseda-
njega dela sindikata ter osnova
za sprejem programa dela, ki bo
v najved¢ji meri zrcalo specific-
nih problemov in potreb podruz-
nic oziroma clanstva.

Skupno politi¢no izhodisce vse-
binskim pripravam na obéne zbo-
re naj bo Brionski plenum ZKIJ
in smernice gospodarske refor-
me, ki bodo nedvomno privedle
do intenzivnega boljSega poslo-
vanja, demokratizacije notranjih
odnosov v delovnih organizacijah.

Izbira kandidatov za nova vod-
stva sindikalnih podruZnic naj
bo javna, o kriterijih za nove
kandidate naj se razpravlja Ze
pred ob¢énim zborom. Pri kandi-
datih bi bilo potrebno upostevati
predvsem to, kako so do sedaj

Druzbeni plan podjetja do leta 1970

(Nadaljevanje s 5. strani)
Povprecno Stevilo zaposlenih

Povprecno $tevilo zaposlenih v
letih 1960—65 po poslovnih eno-
tah prikaZze gibanje delovne sile
pred pripojitvijo (prej kot samo-
stojna trgovska podjetja) in po
pripojitvi v sestavu podjetja Mer-

PLAN .. 18377

cator. Poslovni uspeh podjejta
kot celote je v veliki meri odvi-
sen tudi od zaposlenih delavcev,
zato ne moremo govoriti samo o
najsodobnejsih analitskih meto-
dah dela, o intenzifikaciji gospo-
darjenja delovnih organizacij, paé
pa tudi o kvaliteti in kvantiteti
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dela, o pozitivnem ali negativ-
nem vplivu dela, o odnosu dela
do kolektiva, do posameznikov
itd. Iz prikazane tabele je jas-
no razvidno, da se je delovna si-
la skoraj pri vseh poslovnih eno-
tah spremenila (zmanj$ala) takoj
ob pripojitvi zaradi prenosa raz-
nih sluzb na OE Mercator. Ce na-
vedemo samo primer OE Mer-
cator, je tudi indeks porasta de-
lovne sile 1965:1961 kar 214, med-
tem ko je n. pr. pri PE Polje v
istem razdobju 80. Za primerjavo
pa prikazujemo grafi¢ni prikaz
in prikaz v indeksih:

S

g i

o -0 ™~ ) <+ n

5 SE & & & 8
Polje 100==87- <91 ~84-=30
Grmada 100 89 80 85 87
Litija 100 100 114 119 129
Specer:® 100°: 98 103 108 137
Emona 100 95 98 94 91
Logatec 100 -91 7 82" "84 88
Straza 100 83 83 94 94
Hrana 100 111 89 91 9
Roznik 100 101 105 105 101
Jelka 10010257 894 103 = +q]
Metlika 100 114 127 120 131
Trzan 100 114 114 127 107
Gradis¢e 100 95 93 98 100
Standard 100 97 92 101 103
Mercator 100 134 196 229 214
Skupaj 100 102 106 113 114

Iz prikazane tabele je razvidno,
da se je Stevilo zaposlenih v po-
sameznih enotah ob pripojitvi
zmanj3alo, nato pa ponovno zvi-
Salo zaradi na novo odprtih sa-
mopostreznih trgovin. Nekatere
enote (npr. PE Grmada) so tudi
na novo odpirale samopostrezne
trgovine, vendar so isto¢asno za-
pirale stare klasi¢ne trgovine, ta-
ko da je ostalo Stevilo zaposlenih
neizpremenjeno ali celo manjse.

Ce pogledamo podjetje kot ce-
loto, ugotovimo porast zaposle-
nih iz leta v leto, toda le v mejah
sploSnega razvoja podjetja.

dokazali svojo privrZenost izva-
janju gospodarske reforme in se
resni¢no zavzemali za Kkrepitev
samoupravljanja. Predvsem naj

* imajo kandidati pozitiven odnos

do uresni¢evanja nacela delitve
po delu, smisel in sposobnost za
kolektivno delo ter posluh za
probleme delavcev, isto¢asno pa
splo$no druzbeni interes.

V novo sindikalno vodstvo naj
bi torej izbrali ljudi, ki imajo
ugled med ¢lani kolektiva in ki
so pripravljeni svojo druzbeno
aktivnost usmeriti za Kkrepitev
vloge sindikalne organizacije.

Predlagamo, da predsednika
izvrinega odbora sindikalne
podruznice izvolijo ob prisotno-
sti vseh ¢lanov kolektiva, torej
na samem ob¢énem zboru (doslej
je predsednika izvolil izvrsni
odbor iz svoje sredine brez
odlo¢itve ¢lanstva). Tako bi po-
udarili nujnost, da bo predsed-
nik odgovoren za svoje delo
¢lanstvu.

Sindikalna podruZnica je dolz-
na vsaj en teden pred obcénim
zborom z objavo na vidnem me-
stu, s pismenim sporoc¢ilom ali
na obic¢ajen nacdin objaviti ali
sporociti ¢lanstvu datum, uro in
kraj obénega zbora ter predlog
dnevnega reda. Obéni zbor sklepa
veljavno, ¢e je navzo¢ih nad po-
lovico ¢lanov sindikata.

Ob¢ni zbor zacne predsednik,
dokler se ne izvolijo organi ob-
¢nega zbora: delovno predsed-
stvo, zapisnikar, dva overovate-
lja, verifikacijska komisija (ki
ugotovi navzocnost ¢lanov), kan-
didacijska komisija in volilna
komisija.

Stevilo ¢lanov izvrinega odbo-
ra sindikalne podruznice doloéi
ob¢ni zbor z javnim glasovanjem
(od 5 do 15 clanov).

Ker ima vsaka poslovna enota
podjetja svojo sindikalno podruz-
nico, je potrebno, da se skladno
s statutom ZSJ izvoli sindikalni
odbor za podjetje kot koordina-
cijsko telo za obravnavo vseh
vprasanj s podro¢ja dela podjet-
ja kot celote, na primer kot ima-
mo organe upravljanja v podjet-

ju.

Da bi lahko pripravili ustanov-
ni ob¢ni zbor sindikalnega od-
bora podjetja, naj obéni zbori
sindikalnih podruZznic enot izvo-
lijo na vsakih 50 delavcev po 1
delegata. Sindikalni odbor naj bi
stel toliko S$tevilo ¢lanov, da bi
imela vsaka sindikalna podruz-
nica v odboru svojega predstav-
nika.

Ustanovni obéni zbor naj bi bil
po koncanih ob¢nih zborih sin-
dikalnih podruznic enot.

Da bi lahko temeljiteje pripra-
vili obéni zbor, naj sindikalne
podruznice poSljejo zapisnike z
obénih zborov s pripadajocimi
porocili, s seznamom delegatov,
splosnemu sektorju podjetja.

Na koncu naj $e omenimo to,
da bi bilo napak pricakovati, da
bomo na obénih zborih nasli vse
reditve za vse probleme, ker se
zavedamo, da ni recepta, kaksna
naj bo vsebina ob¢nih zborov
sindikalnih podruznic, menimo
pa, da jim je potrebno posvetiti
veliko pozornosti, ker bodo zadr-
tali bodoce delo, od katerega bo
v _mnogocem odvisna nadaljnja
afirmacija sindikalnih podruznic
v enotah.



Veliko novoletno darilo

Nase osebne novoletne darove
bomo tedaj nemara Ze pozabili,
ko bo kolektiv MERCATORJA
sprejemal svoje veliko kolektiv-
no darilo... Preveliko je, da bi
ga mogli vplesti v novoletno slav-
je na predvecer Novega leta. Za-
sluzi poseben dan, da bi se ga
mogli dodobra nagledati, razve-
seliti in spoznati njegov veliki po-
men za novo in za vsa naslednja
poslovna leta. Do tega dne pa bo
varno spravljeno za zidovi v Klav-
niski ulici.

S tovariSem Ludvikom Rode-
tom, upravnikom enote za inve-
sticije In stanovanjsko vzdrzeva-
nje, si ne moreva kaj, da ne bi
izklepetala: gre za NOVO VELI-
KO MODERNO HLADILNICO. —
Do taksnega objekta se ne pride
preko noéi, — zato lepo po vrsti:

Tovari$ Rode, kako se je rodila
zamisel o gradnji nove hladilnice,
v kaks$ni velikosti ste jo zasno-
vali?

Leta 1961 smo zgradili hladilni-
co z uporabno povr§ino 1270 m2.
Od tega je bilo 800 m® povrsine
zgrajene za temperature do mi-
nus 20°C, ostale pa za tempera-
ture od minus do plus. Tedaj
smo mislili, da bodo te povrsine
zadoscale za potrebe ljubljanskih
potrosnikov za vec let. Komaj
pa smo v novi hladilnici nekaj-
krat izmenjali blago, smo Ze uvi-
deli, da so nas potrosniki s svo-
jimi zahtevami ugnali »v kozji
rog«. Misliti je bilo potrebno na
drugo etapo gradnje, na razSiri-
tev hladilnice. Tako smo spomla-
di 1965 pripravili nacrte in denar-
na sredstva. Junija lani pa smo
zasadili prve lopate.

Nova hladilnica bo lahko spre-
jela 2000 ton blaga na raznih tem-
peraturah in sicer: 500 ton na
blagih temperaturah, to je do
minus stopinj in 1500 ton na tem-
peraturi do minus 20°C, za me-
so. Po sedanjih izra¢unih bi te
zmogljivosti zadostovale za po-
trebe naSega podjetja, hkrati pa
zagotavljajo dobro oskrbo nasih
potros$nikov z blagom, ki terja
specialno ¢uvanje in ustrezne kli-
matske pogoje.«

Nedvomno velja tak$en velikan
velike denarce. Da ne bi ugibali
»v tri dni«, povejte prosim, koli-
ko denarja ste porabili in kdo
ga je prispeval?

»Predra¢un za gradnjo nove
hladilnice je zna$al 591 milijonov
Sdin. K temu znesku je podjetje
»MERCATOR« prispevalo 195 mi-
lijonov Sdin lastnih sredstev, Ju-
gobanka iz Beograda je posodila
268 milijonov, 100 milijonov so
posodile ljubljanske obcéinske
skupi¢ine, 28 milijonov pa Mest-
ni svet.

Investicija je torej velika, ven-
dar velja poudariti, da terja
gradnja hladilni$kih objektov ze-
lo veliko denarja. Izracun pove,
da je cena kvadratnega metra
povrsine priblizno 400.000 Sdin,
1o je nekajkrat veé kot za navad-
no gradnjo. Vendar se izvedba
hladilnigkih prostorov bistveno
razlikuje od drugih, saj je v vse
stene, strop in pod nanesenih
ve¢ plasti dragega izolacijskega
materiala. Poleg zapletene grad-
nje zidov pa smo morali za tak-
5{19 zmogljivost hladilnice naku-
biti tudi ustrezne kompresorje.
Nasi proizvajalci jih ne izdeluje-
JO In ponje smo morali v Italijo.
Nakupili smo jih v skupni mod&i

1,300.000 frigorij. Veljale so nas
pa lastna devizna sredstva. Prav
ob tem bi se rad zahvalil kolek-
tivu poslovne enote Klavnice, ki
je z velikim razumevanjem pri-
speval in odstopil devizna sred-
stva za nakup strojne opreme.«

Za nase razmere bi bilo nevsak-
danje, ¢e bi postavljena cena v
zatetku gradnje vzdrzala do
koné¢ne izgradnje objekta. Ali je
nemara hladilnica izjema?

Zal ne gre za izjemen primer.
Prvotni predrac¢unski vsoti bomo
morali primakniti $e 45 milijo-
nov Sdin. PodraZitev pa gre na
racun uvoZenega izolacijskega
materiala. Nedvomno bi pa stro-
§ki gradnje $e porasli, ¢e ne bi
gradnje dobro organizirali in se
dosledno ravnali po nacrtu del,
saj bodo vsa dela opravljena v
dobrih petnajstih mesecih. To je
kratka doba, kajti upostevati mo-
ramo, da smo morali za vsako
novo izolacijsko plast cakati, da
se je dobro posusila prejsnja.

Denarja bo pa zmanjkalo za
ureditev cesti¢ in okolice. Prej
ko slej bo potrebno tudi to ure-
diti, kajti to terja poleg higien-
skih zahtev tudi gost promet.«

S kolik$nimi povrsinami se lah-
ko z razSiritvijo hladilnice napo-
sled Mercator postavlja in v ¢em
vidite moderno ureditev in urnost
hlajenja?

»Z dograditvijo II. faze hladil-
nice bo imela poslovna enota
Hladilnice moderen obrat z zmog-
ljivostjo preko 3000 ton. Urnost
in moderno vskladi$¢enje pa za-
gotavlja moderen transport, Kki
ga bodo delavci zlahka opravljali
z vili¢arji, in pa trije zmrzovalni
tuneli. Njihova skupna zmoglji-
vost znasa 30 ton v 24 urah. Tak-
$na ureditev je zelo pomembna
zaradi sunkovite dobave blaga, ki
ga je potrebno zaradi pokvarlji-
vosti hitro zmrzniti in vskladi-
§¢iti. K vsemu temu pa bo pri-
spevala tudi posrecena lokacija
hladilnice, saj ima iz ene strani
urejen dovoz po Zeleznici, s treh
strani pa s kamioni.«

Potro$niki bodo gotovo zadovoljni s pripravljenimi darili v SP
na Trzaski cesti

In Se zadnje vprasSanje: kako
ste zagotovili polno izkoris¢anje
zmogljivosti hladilnice in — kdaj
bo ta velikan zacel hladiti prve
tone blaga?

Po pogodbi z Jugobanko je in-
vestitor dolzan odstopiti del po-
vr$in na voljo zvezni direkciji za
prehrano. Menim, da je zaradi te-
ga in pa zaradi velikih potreb
Mercatorja zajamcena polna iz-
koris¢enost zmogljivostl in vna-

prej zagotovljena rentabilnost po-
slovanja. Zato tudi ne bo tezav
z odpladevanjem anuitet za na-
jeta posojila, poleg tega pa se bo
del sredstev nateklo tudi iz amor-
tizacije.

Gradnja se prav v teh dneh
steka. Po skladis¢nih dvoranah se
suc¢ejo poslednji monterji. Tako
vse kaze, da bo sprejela hladilni-
ca prve tone blaga konec janu-
arja 1967. leta.«

Prvi obiskovalci v novi blagovnici v Trebnjem
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Pomenek z direktorjem PE Sadje zelenjava Jankom Mulejem in Sefom komerciale Petrom Saleherjem

Kako ste pripravili potrosnikom letosnjo ozimnico?

Jesen prinasa nekaterim kup
radosti, drugim pa prav toliko
skrbi. Pridelovalci poljskih pri-
delkov in sadja trgajo iz zemlje
svoj celoletni trud: krompir, ce-
bulo, hruske, jabolka..., spremi-
njajo v dinarje. Potro$nik pa na-
robe. Vendar kdove, komu je véa-
sih tezje. Poleg Solske torbe, top-
le obleke, je potrebno misliti tudi
na zelodec in vitamine.

Pa boste rekli, kaj le sredi zime
obujamo spomine na jesenske ra-
dosti in skrbi. — Toda samo tre-
nutek: v nafo »zgodbo« med pri-
delovalcem in potro$nikom mo-
ramo Se vplesti »meSetarja« —
trgovino. Odkar je na svetu,
stoji med obema in enkrat jo po-
tegne na svojo stran eden, dru-
gi¢ drugi. Danes jo imamo v pe-
sti potrosniki. Preizkusili jo bo-
mo z enim samim vprasanjem:
kako ste pripravili potro$nikom
letodnjo ozimnico? — No, in za-
radi tak$nega vprasanja moramo
zaceti pri jeseni. Glavno besedo
v tej pripovedi pa imata: direk-
tor PE Sadje-zelenjava Janko Mu-
%—?j in Sef komerciale Peter Sale-

£

»Ze zdaj sklepamo pogodbe s
pridelovalci za prihodnjo ozim-
nico. Podobno smo se pravocasno
pogodili za letos$njo,« tako zade-
nja komercialne posle tovari§ Sa-
leher in nadaljuje: »Za zelenjavo
in krompir se pogajamo s slo-
venskimi pridelovalci, sicer se pa
pri kupcijah ravnamo po pravi-
su: odkupujemo tam, kjer je bla-
go najbolj kvalitetno in najcenej-
Se. Taks$no blago pa nam lahko
zagotovijo le pridelovalci, ki pro-
izvajajo veliko na specializiranih
plantazah in v ugodnih klimat-
skih pogojih. Na primer: v Slove-
niji nam nih¢e ne more pridelati
korenja pod 45 dinarjev, medtem
ko nam ga Vojvodinci dobavijo
za pol nizjo ceno. Podobno je s
peso, drugimi vrtninami in sad-
jem. Sadje smo na primer vse,
razen hrudk kupili izven Slove-
nije; jabolka so iz Vojvodine,
slive iz Bosne, grozdje iz Make-
donije. Pa bo kdo morda pomi-
slil na sadonosne Slovenske gori-
ce... Prav letos se nismo mogli
osloniti nanje, ker niso pridelale
kvalitetnega sadja. Zaradi vre-
menskih neprilik je bilo posko-
dovano in neprimerno za skladi-
S¢enje.

Kako pojmujete kvaliteto sad-
ja? Veste, v mislih imam sadje,
denimo v trzaskih trZnicah...?

»Primerjanja kvalitete sadja z
inozemci vselej res ne vzdrzimo.
Toda poi$¢imo vzroke,« ugovarja
tovari§ Mulej. »Na Dunaju, na
primer, nisem nikjer videl, da bi
v trgovini z noZem Cdistili sadje
in vrtnine. Dnevno odkupujejo
od proizvajalca, dnevno lahko
kupijo kvalitetno blago. Mi pa ne
vidimo blaga eno leto vnaprej.
Torej za kvaliteto je potrebno
najprej drZati proizvajalca. Ven-
dar se moram za na$e proizvajal-
ce postaviti v bran. Vec¢ina ima
vzorno urejene plantaze, z vso
skrbjo negujejo nasade. Nimajo
pa urejenih skladi$¢nih prosto-
rov, niti povsod potrebne meha-
nizacije za obiranje in pakiranje.
Za shranjevanje pa je zelo po-
membno ujeti dan, ko bodo sad-
je obrali, sortirali in shranili za
zimo. Predstavljajte si, kako lah-
ko na$ proizvajalec s skromno
mehanizacijo pospravi na primer
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496 vagonov jabolk v desetih
dneh?

Kvaliteto sadja oznadi proizva-
jalec po pravilniku. Na$ potros-
nik za to ne ve. Po pameti sodi,
da je lahko prvovrsten samo de-
bel zrel sadez. Pravilnik pa po-
udarja predvsem zdrav sadez.

»Za potro$nika je pomembna
poleg kvalitete tudi cena. Kako
ste se glede cene postavili za po-
tro$nika?«

»Nasploh lahko trdimo, da
smo prodajali letos ceneje kot
lani. Pri tem bi Zelel poudariti,«
se nasmehne tovari$ Saleher, »da
smo manj nabili na proizvodno
ceno kot minula leta, — za 8%
manj. S tem pa ne trdimo, da ce-
ne niso visoke. Pri¢akovali smo,
da bo ponudba privatnih proiz-
vajalcev znizevala ceno druzbe-
nega sektorja, sedaj pa se doga-
ja obratno. Na primer sortni
krompir cvetnik in bitnje smo
prodajali letos po 75 dinarjev
plus 3 dinarje za dostavo. V istem
¢asu so pa privatni kmetje uspes-
no prodajali holanderja po 90
dinarjev.«

Povrnimo se k osrednjemu
vprasanju. Kje so lahko kupili
potro$niki v vasi trgovski mrezi
ozimnico?

»Za letos$njo ozimnico smo se
zalozili v vseh Mercatorjevih pro-
dajalnah in v treh velikih prodaj-
nih skladi$¢ih. Razen tega pa
smo se pogodili tudi z drugimi
trgovskimi podjetji. Pri tem ve-
lja poudariti, da pri tem posre-

Ob lepi izbiri je zadovoljen tudi

dovanju nismo tezili za zasluz-
karstvom, saj smo si v pogodbah
zagotovili, da ne bi trgovska pod-
jetja nabijala cene. No, in v vsej
tej trgovski mreZi smo prodali
za ozimnico 153.196 kg razli¢nih
vrtnin in sadja.

Zal ugotavljamo, da zanimanje
za ozimnico iz leta v leto upada.
Ce bi sku$ali nasteti vzroke, pot-
lej ugotavljam: da nam potrosni-
ki ne zaupajo, verjetno zaradi
slabgih izku$enj v minulih letih.
Mislijo, da nimamo tako kvali-
tetnega blaga in tako cenenega
kot privatni kmetje. Za ¢udo tu-
di motorizacija ima prste vmes.
Ljudje i$¢ejo s »fi¢oti« ozimnico
po vaseh. Nedvomno vplivajo na
manj$e povpraSevanje tudi dru-
gi izdatki v jeseni. Ljudje imajo
stro$ke z nabavo $olskih potreb-
§¢in, kurjave in obleke. Mnogi
si me morejo omisliti ozimnice
zaradi neprimernih stanovanj-
skih pogojev. In slednji¢, potros-
niki so se navadili, da lahko do-
bijo vrtnine in sadje preko zime
v nadih skladi$¢ih po grosisti¢nih
cenah. Slednje drzi, saj imamo
na zalogi preko 1.600 ton raznih
vrtnin in sadja.«

Kaj pa pravite k temu, da gni-
je po Makedoniji na tisote ton
sadja, medtem pa ga uvazamo?

»S tak$nimi kupcijami se ni-
kakor ne moremo strinjati,« po-
ve tovari§ Saleher. »Gre za inter-
vencijski uvoz, tako pravijo, v
resnici pa ne moremo govoriti o
intervenciji, ker blago ne pride
v pravem casu. Uvozena jabolka
smo morali prevzeti in nam je

posrednik pri tem dolocil ceno.
Tako se je seveda dogajalo, da
smo grska jabolka prodajali po
185 Sdin za kilogram, domaca pa
po 240. Pri vsem tem pa velja
povedati, da iz uvoza nismo do-
bili tak$nih koli¢in, da bi »zmo-
tile« nas trg.

Pred dvema mesecema je osta-
la Ljubljana brez limon. Kako
se je to zgodilo in kako je sploh
z oskrbo juinega sadja?

»Zakaj ni bilo limon? Baje ni
bilo deviz zanje, toda za jabolka
so bile. Nasploh pa je z uvozom
juznega sadja tako, da kupcuje-
mo v glavnem z nerazvitimi de-
zelami. Kupimo, kar dobimo. To
so klirinski posli. Ves svet kupu-
je zrelo juzno sadje, se pravi, da
ne zori doma. Pri nas je to dru-
gace in ceprav gre od uvozne
luke do na$ih skladis¢ blago sko-
zi tri kontrole, vedno nismo mo-
gli biti zadovoljni s kvaliteto. Le-
tos se obetajo sicer drugacni ca-
si. Dosedanje izkusnje kazejo, da
dobivamo iz koprske luke res
kvalitetno juzno sadje.«

Vrnimo se na domaca tla. Prej
ste ugotovili, da nasi proizvajalci
nimajo urejenih pogojev za do-
bro skladis¢enje. Mar to pomeni,
da boste za to pomanjkljivost
poskrbeli vi?

»Na vsak na¢in moramo Ze Vv
tem letu nakupiti ustrezno stroj-
no opremo za kvalitetno skladi-
§¢enje blaga. V programu imamo
stroj, ki bo opravljal pranje, su-
Senje, sortiranje, kalibriranje in

(Nadaljevanje na 9. strani)

najbolj zahteven potrosnik



NA VPRASANJA ODGOVARJA RUDI MILER, DIREKTOR OBRATNE ENOTE TOVARNE MESNIH IZDELKOV

Zakaj jedo ltalijani naSe meso ceneje in boljSe kvalitete kot mi?

Na mesarje, izbiro in ceno mes-
nih izdelkov se jezimo po malem
kar naprej. O¢itamo jim, da bolj-
$e kose izvazajo, da jedo zaradi
tega Italijani cenejSe in kvalitet-
nej$e meso. Toda kdo ve, ¢e smo
v tem negodovanju vselej pra-
vi¢ni. Prisluhnimo tudi drugi pla-
ti zvona. V imenu enote Tovarne
mesnih izdelkov odgovarja na
vprasanja njen direktor Rudi
Miler:

»Kako vam cvete posel na tu-
jem trgu?«

Po prvem tromese¢ju izvoz
upada. Medtem so Italijani pred-
pisali »prelevo« na jugoslovansko
meso, ki znasa od 170 do 350 lir za
kilogram. Uvedba tega »davka«
na vsak nac¢in vpliva na manjse
izvozne koli¢ine, kajti zaradi te-
ga italijanski trgoveci niso zni-
zali maloprodajnih cen in zaradi
tega tudi na$i proizvajalci ne
prodajajo Zivine cenejSe, pa¢ pa
so cene ostale iste, kot so bile
minulo leto.

Kljub temu pa se na$i izvozni
posli po koli¢ini blaga niso zmanj-
Sali. Sodelujemo z osmimi veli-
kimi jugoslovanskimi izvozniki.
Preko njih smo kljub tezavam
izvozni nadrt presegli za 38,2 od-
stotka. V dolarjih pomeni to 1
milijon 158 tiso¢ §, ali za 49 od-
stotkov veé, kot da planirani de-
vizni priliv.

V trenutnih prodajnih pogojih
S0 se cene izvozenemu mesu pri-
blizale cenam na domacem trgu,
oziroma lahko bi celo rekli, da
izvazamo po nizjih cenah. Ob
tem bi se nemara vprasali, zakaj
potem sploh izvazamo? Odgovor
je preprost, nujno potrebujemo
devizna sredstva za nakup stro-
jev in mesarske opreme. Brez te-
ga si-namre¢ ne moremo zami-
sliti sodobnejsega tehnoloskega
postopka pri predelavi mesa.«

Kako ocenjujete jugoslovansko
izvozno politiko mesa?

»S sprostitvijo izvoznih cen pri-
haja do silno nelojalne konku-
rence med jugoslovanskimi izvoz-
niki in italijanskimi kupci. Neka-
teri nasi izvozniki prodajajo me-
so po nizjih cenah, pa¢ zaradi
konkurence in zaradi uveljavitve
na zunanjem trgu. So primeri, da
zaradi tega prodajajo na jugu za
50 dinarjev ceneje kot prodajamo

LETOSNJA OZIMNICA
(Nadaljevanje z 8. strani)

pakiranje. Brez tega si ne mo-
remo zamisliti kvalitetnejsega
shranjevanja blaga. Najbrze S3e
vec let ne bomo docakali, da bi
Jugoslovanska kmetijska proiz-
vodnja sama poskrbela za »piko
na i« v kvaliteti blaga. Na§ stroj
bo wveljal 50 milijonov deviznih
dinarjev, v kar pa ni seveda
vklju¢ena carina. Torej ¢e bo
sreca mila, bodo nase gospodinje
lahko prihodnje leto kupovale
opran krompir in seveda tudi ne-
katere druge vrtnine in sadje.
.V programu imamo tudi stroj,
ki bo pod vakuumom pakiral na
podlagi visokega zmrzovanja in
odvzel vlago do 96 %. Obstojnost
takega blaga bi bila 10 let in
zlasti primerna za oskrbovanje
ladij, vojske in turisti¢nih kra-
jev. Sodelujemo z ljubljanskim
kmetijskim inStitutom, ki Ze ek-
sperimentira na podobnem stro-
Ju. Ce nam ta posel uspe, potem
lahko govorimo o drugi revolu-
ciji v jugoslovanski prehrani.

v Ljubljani. In kdo je na Skodi
za teh 50 dinarjev? Izvoznik go-
tovo ne, kajti ta zasluzi v vsa-
kem primeru svojo provizijo. Za-
to sta pa toliko bolj oskodovana
proizvajalec Zivine in Kklavnica.
Med temi kupcijami pa se plete
inozemski kupec, ki spretno iz-
rablja nase poslovne slabosti.

Zaradi konkurence gresimo $e
naprej. Klavnice prodajajo meso
z nevsakdanjo obdelavo, se pra-
vi, da pri milanskem rezu odstra-
nijo bo¢nike, vendar zaradi tega
ne zvisujejo cene. S tak$no tr-
govino smo pa po malem prikraj-
$ani vsi: skupnost za dragocene
devize, proizvajalci in klavnice
pa za posten zasluzek. Taksno
trgovanje je pripeljalo nekatere
klavnice Ze v milijonske izgube.
I\lIo, nas Se ni speljalo na tak$na
tla.

Druga velika pomanjkljivost v
jugoslovanski izvozni politiki me-
sa je kreditiranje 1italijanskih
kupcev. Pripeljalo nas je tako da-
le¢, da nastaja vprasanje pladila
za izvoZeno meso v roku od 45
do 90 dni. Banc¢ni posli se tako
zatikajo, da moramo cakati na
placila dobre tri mesece. Tak$no
poslovanje je vcéasih Ze nevzdrz-
no, zlasti Se, ¢e upostevamo mi-
nimalna obratna sredstva in mo¢-
no omejene kredite doma. Zivino
je treba placati takoj. Poslovno
moralo je treba ohraniti zaradi
danasnjega in jutri$njega dne.
Nam pa se dogaja, da imamo za
500 do 600 milijonov neporavna-
nih faktur. Glavnega dolznika
sem ze omenil, pridruZzujejo se
mu pa Se odkupno podjetje koz,
tovarne usnja in bolnisnice. Men-
da ni potrebno posebej dokazo-
vati, da bi bilo potrebno taks$no
kreditiranje omejiti do najvecje
mere, zato ker so nam denarna
sredstva doma bolj krvavo po-
trebna. To pa lahko seveda resi
samo ustrezni zakon. Nas s placi-
lom nihée ne ¢aka. Ce Zelimo ku-

EE

piti na primer stroj v inozem-
stvu, moramo najprej vplacati de-
vizna in dinarska sredstva za
stroj in na osnovi vseh dokazil
za¢nemo S$ele kupovati. .

Ce bi se klavnice ravnale po
trgovskih uzancah, bi pa zaSle v
nezavidljiv polozaj, izgubile bi tr-
ZiSCe. Zato pa¢ morajo trobiti v
isti rog kot na$i izvozniki. Med
izvozniki pa $e ni bilo primera,
da bi zaradi nelojalne konkuren-

ce prijavil en izvoznik drugega.
Te zadeve je tezko dokazovati, —
ker se cene za izvoz prosto obli-
kujejo.«

Pravijo, da bodo lahko zaradi
nemogocih izvoznih pogojev Zive-
le le klavnice, ki si bodo prido-
bile domaci trg. Kaj pravite k
temu?

»Drzi. O tem smo zaceli pravo-
Casno razmiS$ljati in plod teh

(Nadaljevanje na 10, strani)

PE Metlika: pogled v notranjost prodajalne v Gradacu. Ob naSem obisku je bila v sluzbi vajenka
Marija Kralj
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Stanovanje, stanovanje

Brez dvoma je eno od osnovnih
vprasanj vsakega ¢loveka — sta-
novanje, posebno pa Se za tiste
¢lane naSega kolektiva, ki tega
vprasanja nimajo zadovoljivo
reSenega. Zato vsak dan sili v
ospredje vpraSanje, kako priti
do stanovanja. Pot do stanovanja
je dokaj tezka, saj je vezana in
uspe$na le z vlaganjem dokajs-
njih finan¢nih sredstev, osebnih
naporov in po vecletnem odreka-
nju udobnega in kulturnega Ziv-
ljenja.

Pri podjetju je zacela delovati
od 1. 7. 1966 dalje enota za inve-
sticije in gospodarjenje s stano-
vanjskimi hiSami, katere naloga
je investicijska gradnja, vzdrze-
vanje objektov, stanovanjska
evidenca in gradnja novih stano-
vanj. Torej ima podjetje sedaj
posebno telo, ki se bo ukvarjalo
tudi s temi zelo vaZnimi vpra-
Sanji. Razumljivo je, da je

ZAKAJ JEDO ITALIJANI...
(Nadaljevanje z 9. strani)

razmisljanj je zdruzitev z Vele-
trgovino Mercator, ki ima v svoji
trgovski mrezi 320 poslovalnic,
torej orientirali smo se na malo-
prodajo. Prednost trgovanja na
domacem maloprodajnem trgu
je oc¢itna. Doma se nam obrne di-
nar 3 do 4 krat v enem mesecu,
medtem” ko se obrne pri izvoz-
nih poslih komaj tri do Stirikrat
letno. Pri tem pa se seveda za-
vedamo, da nam domaci trg gle-
de kvalitete ne bo prizanaSal. Ce
je ne bomo spostovali, nas bo
konkurenca odnesla.

Za dobro trgovanje pa Se na-
vzlic vsemu nimamo urejenih po-
gojev. Predvsem nam hodijo na-
robe cene svinjskemu mesu. Niz-
je so, kot znasajo kalkulacijske
cene. V nekaterih krajih, kot so
Reka, Zagreb, Osijek, Novi Sad so
cene svinjskemu mesu uredili ob-
¢inski zavodi za cene. Ljubljanski
urad pa vztraja pri starih malo-
prodajnih cenah. Posledice admi-
nistrativno doloc¢enih cen se ka-
zejo nekaj ¢asa v prireji prasicev,
kazejo pa se tudi drugod; n. pr.
danes ni nobene razlike v ceni za
razlicno kvaliteto iste vrste me-
sa: 1500 dinarjev stane tako pljué-
na pec¢enka kot brzola, stegno ali
plece. Ce bi se cene prosto for-
mirale, bi se sicer cena nekate-
rim kosom dvignila, zato pa dru-
gim zmanjsala. In verjemite, ta-
koj bi bilo dovolj plju¢ne pe-
cenke, ki je kot veste sedaj ni
mogoce dobiti. Kot vidite, sem za
sprosScene cene. Vendar pri tem
poudarjam, ¢e bi do tega prislo,
bi moralo priti v pravem dasu,
tako, da bi proste cene potegnile
za seboj proizvajalca. Ce bi se
sprostile pred enim letom, tedaj
ko je zZe bilo govora o tem, bi
imeli danes na voljo dovolj cene-
nega svinjskega in govejega me-
sa. Zgodilo pa se je, da so na
primer lani v drugem polletju po-
klali en milijon prasi¢ev ne gle-
de na to, ¢e so bili primerni za
zakol ali so bili nemara namenje-
ni za prirastek. Letos v Slove-
niji takoreko¢ nimame prasi-
cev, ¢e pa so, pa jih je mogoce
dobiti le po visokih odkupnih ce-
nah, celo po 720 dinarjev za ki-
logram zive teZe. Pri prasi¢u pa
odpade le 30 do 359, na cisto
meso, drugo je slanina, razne
mascobe in drugo.
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s strani ¢lanov delovnega kolek-
tiva precej$nje zanimanje, kako
bomo v bodoce reSevali stano-
vanjsko vprasanje v podjetju.
Nacinov in moznosti je ve¢. Opi-
sali bomo nekatere.

Podjetje lahko kupi stanovanje
v blokih, katere gradijo gradbe-
na podjetja za trg na podrodju
mesta Ljubljane, Cena teh stano-
vanj se giblje od 6 do 14 milijo-
nov starih dinarjev, upos$tevajoc
pri tem kvadraturo in kategorijo
stanovanja.

Drugi nadin gradnje je tako
imenovana zadruzna gradnja. Vec¢
interesentov skupaj gradi stano-
vanja v dvojckih, ¢etvorckih ali
vrstnih hiSicah. Tretji nadin je
individualna gradnja enodruZin-
skih stanovanjskih hisic. Po se-
danjih ugotovitvah je mnajvec
interesentov za to vrsto gradenj.
Zakaj? Predvsem zaradi tega, ker
lastnik gradi sam in s tem svo-
jim vlaganjem dela mnogo pri-
pomore k znizanju cene gradnje.
Drugi razlog za ta nacin gradnje
pa je tudi v tem, ker dopusca,
da se finan¢na sredstva vlagajo
postopoma, kar je vsekakor zelo
ugodno za slehernega ¢lana na-
Sega kolektiva. Seveda moram
takoj poudariti, da je ravno za
to obliko gradnje zaradi velike-
ga povpraSevanja najteZe dobiti
lokacijo, to je potrebno zemlji-
§Ce. Znano je, da je na obmodju
mesta Ljubljane nemogoce dobiti
lokacijo za individualne hiSice.
Tako zemljisce — lokacija se
danes dobi samo Se na obrobnih
predelih Ljubljane.

Nekatere obc¢inske skup$cine
v Ljubljani so v zadnjem casu
razpisale natedaje za oddajo
zemljis¢a. Tako je Skups$cina ob-
¢ine Ljubljana—Bezigrad razpi-

sala, da oddaja zemljis¢e za
zidavo individualnih hi§ na ob-
moc¢ju Podborita — bivSa obéina
Crnu¢e — desno od ceste, ki
pelje proti Litiji. Teh parcel je
okoli 300, zanimanje pa je pre-
cej$nje. Obcina Ljubljana-Siska
je razpisala, da odda parcele
za individualne hiSice v ViZmar-
jih pod klancem, v Brodu, levo
od ceste, ki pelje v Tacen. Tudi
teh parcel je nekaj nad 300. Poleg
teh parcel pa nam je ista obcina
ponudila z dopisom od 18. 11. 1966
osem parcel za vrstne hiSice v
Vizmarjih nasproti skladis¢a
»Metalke«. Cena teh parcel se
giblje s komunalnim prispevkom
vred od 1,252.360 do 1,567.640
starih dinarjev po enoti stano-
vanja,

Ob¢ina Ljubljana—Vi¢—Rud-
nik nudi nekaj parcel za stano-
vanjske hisice na Vrhovcih in ob
Gradascici. Ker pa Se ni urejena
regulacija Gradascice, se bo
gradnja ob njej dokaj zavlekla.
Torej nekaj moZnosti je le za
gradnjo v rajonu Vrhovci. Ceno
parcel skupaj s komunalnim pri-
spevkom smo navedli le za rajon
ViZmarje nasproti »Metalke«. Po-
dobno ceno imajo tudi druge
parcele, cena je pa lahko. samo
vi§ja, nikakor pa ne niZja.

Se nekaj besed o finansiranju
stanovanjske gradnje. Razumlji-
vo je, da je poleg pridobitve
lokacije, gradbenega dovoljenja,
nacrtov itd., najvaznejSe vpra-
Sanje, kako pridobiti finan¢na
sredstva za gradnjo stanovanj.
Po ukinitvi stanovanjskih skla-
dov daje zakonodajalec moZnost
podjetju, da zbira financ¢na sred-
stva na svojih skladih. Ta sred-
stva se odvajajo po posebnem
kljuduy, in sicer 4 % od bruto oseb-

nih dhodkov, ki so doloena za

gradnjo stanovanj. V kolikor se

ta sredstva, ki jih podjetje v

teku leta nabere v svoj sklad,

vezejo kot kreditna sredstva v .

banki, se ta po 13 mesecih pove-

¢ajo za 50%. Za boljSe razume-
vanje navajamo naslednje:

Ce bi podjetje vloZilo kot depo-
zit v banko 30 milijonov, se ta
vsota po 13 mesecih pove¢a na
45 milijonov, pod pogojem seve-
da, da se ta znesek za¢ne izkori-
§¢ati po 13 mesecih vroditve.
Centralni delavski svet podjetja
bo v kratkem sprejel okvirni pra-
vilnik o financiranju in krediti-
ranju gradnje stanovanj. Iz tega
pravilnika bodo razvidne vse
moznosti, pod katerimi bodo
lahko clani kolektiva prisli do
stanovanja.

Da bi lahko ¢imbolj zadovolji-
vo re$ili stanovanjsko vprasanje,
je potrebno, da bi ¢lani kolekti-
va, ki Se nimajo reSenega stano-
vanjskega vpraSanja, javili enoti
za investicije in gospodarjenje
s stanovanjskimi hisami podjetja
naslednje:

— kdor zZeli graditi, oz. kupiti
stanovanje v bloku: kvadra-
turo in koliko finan¢nih sred-
stev bi lahko sam prispeval;

— kdor Zeli graditi stanovanje
v individualni hiSici: v kate-
rem okolisu in koliko bi sam
prispeval;

— kdor Zeli graditi individualno
vrstno hisico: koliko bi sam
prispeval.

Na kraju bi ponovno opozoril
vse tiste, ki zasedajo stanovanja,
ki so last podjetja, da morajo
stanarino redno pladevati pri
blagajni podjetja ali na Ziro
racun Stev. 505-1-89.

Ludvik Rode

Ni¢esar ne sme manjkati, da bodo prazniki ¢imbolj prijetni — iz SP v Proletarski ulici



V Metliki
SMo

odprli
blagovnico

Ceprav je bil delovni dan, je
bilo vzdusje v Metliki praznic¢no.
Prenovljena Makarjeva hisa je
spet izstopala s svojo arhitek-
turo, z njenih oken pa so vihrale
zastave. Ze pred napovedano uro
se je pred novo blagovnico v Met-
liki, ki smo jo tistega dne odpi-
rali, pricela zbirati mnozica Met-
licanov in okoli¢anov. Toéno ob
11. uri je predsednik upravnega
odbora Veletrgovine »Mercator«
Viktor Logar pozdravil vse nav-
zoCe, med njimi tudi poslanca
Leopolda Kreseta, predsednika
gospodarskega zbora Skups¢ine Preden je tov. Logar pozval 'Q0OOOCOOOOOOOOCOOOOOOOOOOOTOOOOOOOOOOOOOOOOO0OC
SRS, in Nika Belopavlovica, di- predsednika skupscine, da simbo-
rektorja CZP DELO, ter predsed- li¢no odpre novo blagovnico, je
nika skups$é¢ine obcine Metlika spregovoril o naporih Veletrgovi-
Franca VrviSéarja in druge. (Nadaljevanje na 12. strani)

Pogled v notranjost nove »Blagovnice« v Metliki

Tovaris Leopold Krese za nase glasilo:

,Mercatorjeva orientacija je pravilna“

Otvoritve nove blagovnice v Metliki se je udeleZil tudi to-
varis Leopold Krese, ki je ob tej priloZnosti izjavil:

»Prizadevanje Mercatorja za ustanovitev vedje blagovnice
v Metliki je hvale vredna. Gre za smelo iniciativo, za odpiranje
trgovin v krajih, ki so oddaljeni od veljih centrov. Jasno pa je,
da je tudi pri tem poglavitna ekonomska rac¢unica. Nihde ne
more odpirati trgovin, da bi zadovoljil neko Zeljo, temvec zato,
ker je to ekonomsko utemeljeno. Zato mora imeti taka trgo-
vina velik promet, in ¢e govorimo o tej blagovnici v Metliki,
mora zalagati SirSe podrocje. In ta v Metliki bo nedvomno
odigrala tako vlogo. Kupna moé prebivalstva raste, razen tega

Leopold Krese

pa bodo v tej trgovini kupovali obcani iz SirSega podroéja. Zato
mislim, da je Mercatorjeva iniciativa pravilna. Ob tem pa naj
omenim, da bi kazalo iti v ekspanzijo izven Slovenije. Ljublja-
na, Maribor in Celje so veliki trgovski centri, ki imajo tudi do-
volj sposobnih kadrov. Zato bi morala podjetja iz teh krajev
razsirjati svojo mreio tudi v druge republike, v prid tam-
kajsnjim oblanom.

Prej ko slej pa moram poudariti, da je poglavitno, da je
trgovina dobro zaloZena. Velika izbira zagotavlja velik promet
in pomeni zadovoljstvo za potrosSnike in korist za trgovsko
podjetje.

Mislim pa tudi, da imamo 3Se vse premalo trgovin, da je
tudi v Ljubljani potrebna Se kaka blagovnica. Tam imamo,
na primer, na Trgu revolucije tocko, ki daje veliko moZnosti.
Tam stoji na pol koncana gradnja v novem sredisc¢u Ljubljane
in sredi mesta prodajna tocka, ki bo za trgovino vse bolj zani-
miva. Morda Mercator razmi$lja tudi Ze o tem?«

o

Nekdanja Makarjeva stavba v Metliki je dobila novo podobo, v kateri
je moderno urejena blagovnica in prodajalna pohistva

[elelelolotololeloleletolotololototetotetototolototototeletetototelotoiolololoiolololololololololetoleletelodolofuiototeotolotoioioioieieioioiotoiviototeletetololololotos
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(Nadaljevanje z 11. strani)

ne »Mercator« za razdirjanje in
modernizacijo trgovske mreZe,
opisal prizadevanja za otvoritev
tak3$nega lokala v Metliki in za-
zelel kolektivu poslovne enote
Metlika, Se posebej pa kolektivu

52

nih v novi blagovnici o njihovih
vtisih in o njihovih obéutkih ob
pri¢etku dela v lokalu, kakrS$nega
doslej Metlika ni imela. Pogovar-
jali smo se s kupci in vsi brez
izjeme so nam zagotavljali, da se
iz srca veselijo tega Mercatorje-

Novo »Blagovnico« v Metliki je odprl predsednik ObS Metlika
Franc Vrviséar

blagovnice, veliko wuspeha pri
delu v prid in zadovoljstvo
potro$nikov tega kraja in okolice.
Potem je spregovoril tov. Franc
Vrviséar, predsednik skupscéine
obcine Metlika, in v svojem go-
voru poudaril, da se je z veseljem
odzval vabilu na to majhno slo-
vesnost in med drugim dejal, da
vsi ob¢ani metli§ke obdine Zelijo,
da bo njihovo sredi$ée gospodar-
sko hitreje napredovalo, da bo
vse lepSe in bogatejSe. Izrazil je
prepri¢anje, da je otvoritev bla-
govnice v Metliki pomemben in
vsestranski prispevek k temu.

Potem mu je ljubka pionirka
v belokranjski narodni nosi izro-
¢ilo Sopek nageljnov in nova bla-
govnica je bila odprta.

Prvi vtis o razseznosti in zalo-
Zzenosti blagovnice, ki obsega dve
etazi, gotovo ni realen, ker, kot
je dejal eden izmed prisotnih
novinarjev, Du$an Kralj (Ljub-
ljanski dnevnik), je bilo ob otvo-
ritvi v trgovini toliko ljudi, prav-
zaprav prava gneca, da clovek
res ni mogel dobiti pravega vtisa.
MnotZica si je radovedno ogledo-
vala nove prostore in blago na
policah in kamlu se je nabrala
pred blagajno vrsta. Ljudje so
kupovali in se pri tem posluzevali
desetodstotnega popusta, ki ga
je za ta dan odobril delavski svet
poslovne enote.

Seveda ob tem ni bilo mogode
niti vprasati koga izmed zaposle-
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Alenko KozZelj v belokranjski narodni no$i je ujel fotograf tik pred
otvoritvijo -nove blagovnice v Metliki v prisrénem razgovoru z gene-
ralnim direktorjem podjetja Adolfom Ostercem

vega uspeha in da otvoritev bla-
govnice pomeni izpolnitev njiho-
ve dolgoletne Zelje. Med drugim
smo fotografirali tudi tovarisici
Anico Kure in Heleno Prus, ki

sta nam tudi ljubeznivo odgovo-
rili na naSe vprasanje o njiho-
vem mnenju o novi blagovnici.
TovariSica Anica Kure je dejala:

(Nadaljevanje na 13, strani)

Poslq\.:odkinja_ nove blagovnice v Metliki Marija Jakli¢ daje svojim sodelavkam tik pred otvoritvijo Se
zadnja navodila. Od leve proti desni: Marija Holevar — blagajni¢arka, Marija Zlogar — prodajalka,
Marija Jakli¢ — poslovodkinja, Vanda Tezak — prodajalka in Karolina Molek — vajenka



(Nadaljevanje z 12. strani)

»Mislim, da bomo tu dobili
marsikaj, po kar smo sedaj hodili
v Ljubljano. Nisem si $e sicer
mogla vsega ogledati natan¢no,
toda bezni vtis je ve¢ kot ugo-
deni«

Tovaridica Helena Prus si je
trenutek poprej Se ogledala raz-
stavljeno moderno spalnico, zato
je najprej pohvalila dokaj lepo
izbiro pohistva. Potem pa je
dejala:

»Ta hifa je e od nekdaj lepa
in vsi Metlicani smo ponosni
nanjo. Skoda bi jo bilo porusiti.
Zato sem zelo zadovoljna, da so
jo obnovili, S¢ bolj pa, da so

v njej uredili trgovino, pravo
blagovnico, kakrine doslej v Met-
liki nismo imeli, pa smo jo zelo
pogresali. V Ljubljani lahko ku-
pite vse. Tudi pri nas gremo za

modo, ljudje vse ve¢ kupujejo,

ker se je Metlika razvila, toda
po marsikaj je bilo doslej pot-
rebno iti v Novo mesto ali celo
v Ljubljano. Upam, da nam od-
slej tega ne bo treba. Ker pravite,
da boste to, kar sem povedala,
zapisali v Mercatorjevem caso-
pisu, naj $e dodam, da me kot
vneto pletiljo zanima izbira
volne. Lahko povem, da si Zelim
pestrejo izbiro.. .«

Prodajalci so wurno stregli
strankam in Ze tisti dan je $lo

2 saowt 3 R,
aM Sa

PE Metlika: prodajni prostor pohistva in pohiStvene opreme v novi
blagovnici v Metliki

Po otvoritvi nove »Blagovnice« v Metliki je delovni kolektiv enote

povabil goste in vse, ki so sodelovali pri gradnji in ureditvi tega

objekta, na prijeten zakljuéek v »Vinomer«. Ob tej priloZnosti se je

Stane Vrhovec, direktor razvojno-planskega sektorja, v imenu pod-

jetja zahvalil vsem, ki so v kakrsnikoli obliki pripomogli, da je bila
nova blagovnica predana svojemu namenu

Vsaka je povedala svoje mnenje o novi »Blagovnici« v Metliki. Na
sliki: tovarisici Helena Prus (levo) in Anica Kure

iz nove blagovnice precej zavit-
kov v domove Metlicanov in oko-
licanov. Mi pa smo zapustili
lokal in se podali na Zgornji trg
k obnovljeni poslovalnici st. 1,
ki so jo bolj neopazno odprli
prav tako tega dne. Gre za pro-
dajalno $pecerije, ki je dobila

nova izlozbena okna in moderno
notranjo opremo. Poslovodja te
poslovalnice, Leopold Svajger, ni
skrival svojega veselja, lahko
re¢emo celo ponosa nad novo
trgovino in je izrazil prepricanje,
da bodo vse stranke zadovoljne
Z njo.

Otvoritvi nove blagovnice v Metliki je prisostvovalo mnogo obcanov
od blizu in dale¢. Vsem se je uresni¢ila davna Zelja, da bodo sedaj
marsikaj lahko kupili doma
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Franc Vrvi$éar — predsednik Skupscine obéine Metlika,
za nase glasilo:

»Mercator je imel posiuh za nade Zelje
in to se mu ho hogato obrestovalo«

Kmalu po otvoritvi nove bla-
govnice v Metliki smo o tem do-
godku in pa o problemu trgovine
v metliski ob¢ini razpravljali s

Predsednik ObS Metlika
Franc Vrviséar

predsednikom Obéinske skupSci-
ne tovariSem Francem Vrviscar-
jem. Zabelezili smo nekaj njego-
vih misli za objavo v nasem gla-
silu. Med drugim je dejal:
»Objekt, v katerem je Merca-
torjeva blagovnica, predstavlja
arhitektonsko vrednost za Metli-

ko. To je bila reprezentanéna hi-
§a, pa Ceprav so potem zrasle se
druge, modernejse in vecje, ven-
dar lepota te hiSe ni izgubila na
svojem caru.

Mnenja vseh, ki imajo smisel
za arhitekturo, so bila enotna.
Hise ne podreti, adaptirati jo in
ji vrniti pomen z novo vlogo —
in tudi glede tega so bila mnenja
enotna — z naselitvijo v njej tr-
govske dejavnosti. To je bila Ze-
lja Metlicanov, pa tudi obcéinske
skupséine. Potem so se pricele
nove razprave: ali je obnova in
ureditev trgovine ekonomicna.
Kresala so se strokovna mnenja.
Ni vsaka trgovina lepa, ¢e je sa-
mo lepo urejena njena notra-
njost. Malokdo ima priloznost, da
v takih prostorih uredi trgovino.
Marsikdo, med njimi tudi tujci,
so sprasevali, kaj bo v hisi, ki
smo jo bili takrat obnavljali. Ko
so zvedeli, da bo v njej trgovina,
so vsi ugotavljali, da gre za po-
sreceno zamisel, da bo to lep lo-
kal. Nasi prebivalci so bili zelo
navdus$eni, da se je Mercator te-
ga lotil. :

Kadar koli smo razpravljali o
nasi trgovini, smo vedno znova
ugotavljali, da nam manjka bla-
govnic. Doslej si moral prehoditi
celo Metliko, ko si kaj kupoval,
pa Se velikokrat si moral v Novo
mesto ali Ljubljano. Zdaj pa je
v novi blagovnici zbrano vse na
enem mestu. Mimogrede, blagov-
niski nadin prodaje zagotavlja
tudi vecji efekt zaposlenega oseb-
ja. Ta trgovina pa razbija tudi
sedanjo mentaliteto, kar opozar-
ja na potrebo po specializaciji
trgovskih lokalov.

Ko je Mercator odpiral to tr-
govino, se je veliko razpravljalo
o prometu. Ali bo tako velika tr-
govina ustvarila tak promet, da

Predsednik DS PE Metlika Martin Slanc posveda mnogo skrbi
mlademu kadru

bo rentabilna in ali celo ni pre-
velika za Metliko. Toda trgovski
promet v nasi obcini ne moremo
obravnavati samo s stalis¢a Ste-

Pred otvoritvijo ¢akajo na kupce. — Prvi obiskovalci nove blagovnice v Metliki so bili z zaloZenostjo in
izbiro blaga res zelo zadovoljni
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vila ob¢anov metliske obéine (oko-
li sedem tiso¢) ali same Metlike
(1.830 prebivalcev). Sem gravitira
Zumberak in Juravski brod, kra-
ji tja do Karlovca. Prebivalci teh
krajev pa so vecidel zaposleni
pri nas. Tu ustvarjajo in tu tro-
§ijo. Tro$ijo pa v okviru moz-
nosti, ki jim jih Metlika nudi. Se-
veda, ¢e hocejo kupiti neko rec,
ki pa je metliske trgovine nima-
jo, potem ne morejo tistega de-
narja, ki so ga namenili za to
re¢, tu tudi potrositi.

Sicer pa je dovolj, ¢e ta raz-
glabljanja podkrepimo s podat-
kom, da bo letos presegel neto
osebni dohodek v nasi ob¢ini mi-
lijardo in tristo milijonov starih
dinarjev. Tu pa $e niso niti upo-
$tevane pokojnine in dohodki od
zasebnega kmetijstva. NaSe tr-
govine pa ustvarjajo okoli ene
milijarde starih dinarjev prome-
ta. To je odgovor na ocitke, da
v na$i obdini ni kupne mo¢i ali
pa da je nova blagovnica preve-
lika! Naj Se povem, da bodo le-
tos skladi delovnih organizacij
vecji, kot je bil 1958. leta druz-
beni neto produkt obéine. Druz-
beni bruto produkt (letos 8 in
pol milijarde) bomo do leta 1970
povecali na 26 milijard. Povprec-
ni osebni dohodek — 62.000 sta-
rih dinarjev — bo prav gotovo
v obéini Se vec¢ji. Prepri¢an sem,
da je bilo Ze doslej veliko stor-
jenega z integracijo naSih trgo-
vin z Mercatorjevimi in da ima
Mercator pozitivnho ekonomsko
racunico tudi v nasih krajih. V
novem delu Metlike je potrebna
nova trgovina. Kdo jo bo tam
zgradil? Upamo, da se bo spet
lotil dela Mercator. Kajti, kot
sem hotel povedati, trgovina ima
pri nas veliko perspektivo.«



Pomen organizacije
lastnega dela vodilnih kadrov

(IZ RAZPRAVE NA SEMINARJU DIREKTORJEV PE)

Kadar kvalificirani posamez-
niki napredujejo do stopenj, da
zasedejo polozaje vodilnih kad-
rov na nizjem, srednjem ali

vis§jem rangu, tedaj v svojem
dnevnem delu spoznavajo, da
delo vodilne osebe terja znatno
ve¢ drugacnega dela, kot so ga

pozitivnih predpisov nikakor ni
dovolj, potrebno je dozorevanje
v pravnem nacinu razmisljanja
do tiste stopnje, da oseba tudi
v drugih ozirih ravna v smislu
in v podalj$ku pravnega reda,
nacel in pravnih teZenj. Nadalje
je potrebno znanje organizacije

PE Metlika: pogled v notranjost prodajalne »Zivila-steklo« v Metliki

imeli pred tem ali kakor so
o svojem delu imeli predstavo,
ko %e niso zasedali vodilnega
polozaja.

V takem primeru zapaZajo
osebe na vodilnih polozajih, da
je strokovno delo eno, da pa je
delovanje vodilne osebe nekaj
povsem drugega. Z lahkoto je
mogode spoznavati, da v opera-
tivno (izvrino) delo v trgovini
§tejemo na primer prodajanje,
skladi$¢enje, delo na blagajni,
opremljanje izlozb, dovaZanje in
prevzemanje materiala ali blaga,
obracunavanje, dopisovanje in
podobna dela ali opravila. Na
drugi strani pa zapaZzamo, da
itejemo v poslovno delovanje
vodilnih kadrov naslednje: ust-
varf'anje pregleda nad stanjem
poslov, analiziranje stanja poslov,
ukrepanje, ustvarjanje pravilnej-
$ih odnosov, nadzor, pospese-
vanje, dajanje pobud, vzgoja,
razvijanje stalis¢, zacenjanje
akcij, dovajanje akcij do uspe-
hov, skrb za dobavne izvore,
analiza trzi&éa, oblikovanje mis-
ljenja in podobno. Delovanje se
v bistvu razlikuje od izvrinega
dela predvsem zato, ker se delo-
vanje nanas$a na odnose, na posa-
mezna dela ali na celoto, na orga-
nizacijske in poslovne prijeme,
na akcije in $e posebno na Ste-
vilne napore, s katerimi stremi-
mo, da dosegamo vnaprej dolo-
¢ene uspehe.

Zaradi tega zapaZzajo vodilni
kadri, da je za delovanje in
usmerjanje poslovanja na kateri-
koli stopnji vodilne odgovornosti
premalo le osnovno znanje kva-
lifikacije poklica. Vodilna oseba
na kateremkoli polozaju mora
imeti tudi $tevilna dodatna zna-
nja. Potrebno je poznati obstojece
pravne predpise sploSno gospo-
darske zakonodaje, kakor tudi
interne zakonodaje gospodarske
organizacije. Toda samo znanje

dela, proizvodnje in organizacije
poslovanja. Tudi ta znanja ni
dovolj samo poznati, temvec tudi
kvalitetno in wuspe$no uporab-
ljati in razvijati v lastni praksi.

Nadalje je za delo z ljudmi po-
trebno znanje uporabne psiholo-
gije, prav tako tudi uporabne
pedagogike s posebnim ozirom
za poslovanje in delovne postop-
ke. V ni¢ manjsem obsegu pa je
potrebno tudi uspe$no znanje
oblikovanja in razvijanja sposob-
nosti delovnih sKkupin, tehnike
odpravljanja ovir, teZzav, naspro-
tovanj; dalje oblikovanje delov-
nih in poslovnih disciplin. Se po-
sebnega pomena pa je znanje in
uporaba nacel in nadinov eko-
nomike poslovanja, ekonomike
dela, kakor tudi uporabe in razvi-
janje finan¢nega sistema.

Vodilni kadri delujejo tudi
z lastnim zgledom in z uporabni-
mi oblikami usmerjanja delovne-
ga znacaja posameznikov. K vse-
mu temu pa je potrebno pristeti
tudi dejstvo, da mora biti vsaka
vodilna oseba tudi nosilec naj-
neposrednejSega razvoja za vsak
¢initelj proizvodnje in d¢initelj
poslovanja. Le-to pa zahteva
urejeno znanje in uporabne pri-
jeme za izbolj$anje delovnih in
poslovnih postopkov po nacelih
sodobnih metod proudevanja
dela.

Med vodilnimi kadri vseh sto-
penj lahko zapazamo dvoje:
ljudi, ki so spoznali, da jim za
opravljanje dolZnosti na wvodil-
nem polozaju $e nekaj bistvenega
manjka in drugo, ljudi, ki so
prepri¢ani, da jim ni¢esar ne
manjka in da tako, kot delujejo,
delujejo najboljse.

Osnova pa je le eno: napredka
v upehih poslovanja ni mogoce

dosegati, ¢e pred tem ne vlagamo
v znanja izku3nje, sposobnosti
in znadaje vodilnih kadrov (ki
organizirajo postopke dela in
postopke poslovanja), dodatna
nova znanja in nove usposobitve.
Napredek ne prihaja sam po
sebi in tudi ne samo iz starih,
dobrih izkugenj! Poslovni delov-
ni uspehi prihajajo le preko na-
lozb novih vrst, tehnik in oblik
uporabnih znanj, ki so zelo smo-
trno izbrana za dolocene vrste
in stopnje uspehov.

Ce pa hocemo zadeti z omenje-
nim, tedaj je najprej potrebno,
da vodilni kader samostojno spo-
zna, kaj mu je v uporabi potreb-
no in kako mu je za dolofene
cilje neko novo znanje potrebno.
Ce pa hoctemo doseci takSen kva-
liteten premik v stali$¢ih vodilnih
kadrov, tedaj se moramo pred-
vsem osredotociti na razvijanje
vpradanja: kako poteka organiza-
cija najprej lastnega osebnega
dela vsakega posameznika, ki
zaseda poloZaj odgovorne vodilne
osebe. Kajti le, ¢e vidimo, kako
je organizirano lastno, osebno
delo, Sele lahko zapazamo, s
kak3$nimi silnicami poteka orga-
nizacija dela.

Organizacija lastnega dela vo-
dilne osebe (brez ozira na raven
polozaja) je vedno podobna lezaju
ali osi nekega kolesa, okoli kate-
rega potekajo delovna in poslov-
na stanja s svojimi Stevilnimi
vprasanji reSevanja, urejanja,
pospesevanja, s teznjami in s te-
#i8¢i. Sposobnosti, mo¢i, orienta-
cije, tehnike napredka potekajo
ali iztekajo iz sposobnosti vodil-
nih kadrov. Vsebina, deli, stopnje
in metode vsega, kar S3tejemo
v organizacijo lastnega dela vodil-
nih kadrov, so prvo in najvaznej-
$e podrodje silnic organizacijskih
in poslovnih oblikovanj do na-
slednjih stopenj uspehov.

PE Logatec: V »Veleblagovnici« v Dolenjem Logatcu se lahko vsak potro3nik oskrbi z vsem blagom,
ki ga potrebuje. Ni mu treba po vsak »boljsi artikel« v Ljubljano

MERCATOR * 15



OBNOVA TRGOVIN

Ce Zelimo napredovati, moramo
investirati, $e ve¢, ¢e Zelimo ob-
drzati trgovino na sedanji ravni,
jo moramo stalno obnav{jati, za-
to potrebujemo denar. Investicij-
ska sredstva pa so privarcevano
delo vseh zaposlenih. Prav zaradi
tega, ker so investicijska sredstva
privarcevani denar vseh zaposle-
nih in imajo v razvoju gospodar-
stva, v naSem primeru v trgovini,
odlo¢ujoto vlogo, mora o tem
odlocati najvi$ji organ podjetja
t. j. DS. Vsak dober gospodar se
trudi, da investicijska sredstva
(privarcevano delo) najbolj smo-
trno naloZi, to pa pomeni, da vla-
ga tam, kjer jih najhitreje dobi
povrnjene.

Znano nam je, da se med voj-
no in vec let po vojni v trgovino
ni skoraj ni¢ vlagalo, trgovina je
celo nazadovala. Posledice tega
Se danes krepko cutimo. Res je,
da smo v zadnjih letih mnogo
storili in imamo danes S$tevilne
nove in obnovljene lokale. Veliko
se razpravlja, kaj je bolje, ali gra-
diti nove ali obnavljati stare lo-
kale, Pravilno verjetno ni samo
prvo, niti samo drugo, temvec
oboje. To pa mnogokrat ni niti
lahko, niti preprosto zaradi fi-
nancnih tezav.

Osebno sem prepri¢an, da na
podrocju delitve med OD in skla-
di e mnoge stvari niso Ciste, saj
je tezko razumeti, da se mnogo-
krat pavs$alno agitira za visje
osebne dohodke, ¢eprav vsi vemo,
da morajo vecji OD sloneti na
vecji storilnosti posameznika eno-
te in podjetja kot celote, sicer pa
nobena skrajna resitev ni dobra
»niti vse za OD, niti vse za inve-
sticije«. Res je, da kolektiv prav-
no lahko vsa sredstva razdeli za
OD ali za investicije. Tu morajo
delovni kolektivi najti najboljse
razmerje med skladi in OD. Pri

tem imajo organi delavskega sa-
moupravljanja Cestokrat zelo tez-
ko in odgovorno nalogo.

V nasi PE Grmada smo v zad-
njih letih obnovili $tevilne trgovi-
ne. Poslovni rezultati obnovljenih
trgovin so odli¢ni. Ti se kaZejo
predvsem v naslednjem:

1, Sorazmerno z majhnimi
sredstvi se povecajo prodajne po-
vrsine, ki so nujno potrebne za
vecji asortiment blaga.

2. Obnovljeni lokali ustrezajo
vsem sanitarnim in tehni¢nim
predpisom:

a) blago se bolje in laZje raz-
stavi,

b) zaposleni lazje in uspesnejse
delajo,

c) dosegajo vecjo storilnost in
s tem tud vecji OD.

3. Zunanji kakor tudi notranji
videz se temeljito spremeni, kar
ugodno vpliva na okolico, poseb-
no sedaj, ko hitro pospesujemo
turizem in

4. kot najvaznej$e, promet se v
vsakem primeru znatno poveca.

Iz vsega navedenega jasno vidi-
mo, da je treba stare lokale in
opremo dobro negovati in stalno
obnavljati. Tezko je res zaceti,
toda zakon ekonomike je neizpro-
sen in zahteva, da se najprej vlo-
Zijo sredstva in Sele nato dobi do-
hodek, oziroma Se bolj preprosto,
¢e v jeseni ne sejemo, nimamo
poleti kaj Zeti. Torej pohitimo z
obnovo nasih ze zastarelih loka-
lov, toda nikoli brez naértov in
temeljitih predpriprav.

JoZe Rener
direktor PE Grmada

PE Logatec: Pogled v notranjost prve SP v Logatcu, o kateri smo
Ze pisali v eni izmed Stevilk naSega glasila

16 * MERCATOR

Dve preureditvi. — Na Celoviki cesti v Ljubljani je poslovna
enota Grmada preuredila prodajalno »Kekec« na splosno Zeljo
potro$nikov

V prej$nji stevilki naSega glasila je Minka Mrak iz PE Roznik
prispevala ¢lanek o preurejeni prodajalni »Golovec« na Dolenj-
ski cesti 53 v Ljubljani. Pogled v notranjost.

PE Metlika: Nekaj minut pred 10. uro, ko so v novo preurejeno
prodajalno prehrambenega blaga v Metliki vstopili prvi kupci



PE Metlika: Bife in delikatesa

Seminar za

Drektorji poslovnih enot so
imeli v Sasu od 10. do 12. novem-
bra 1966 seminar v Dolenjskih
toplicah, ki ga je organiziral
splodni sektor podjetja skupno z
delavsko univerzo Ljubljana-Vié-
Rudnik, v skladu s planom stro-
kovnega izobraievanja podjetja
za leto 1966. Na seminarju so so-
delovali zunanji sodelavci: Anton
Zupan — predsednik okroinega
gospodarskega sodis¢a v Ljublja-
ni, Leopold Pogacnik — diplomi-
rani ekonomist ter Andrej Veho-
vec — diplomirani psiholog, in
notranji sodelavci: Tone Legat
— direktor gospodarsko-racun-
skega sektorja, Mirko Rupelj —
vodja pravnega sektorja ter Sta-
ne Vrhovec — direktor razvojno-
planskega sektorja. Program se-
minarja je bil naslednji:

1. Direktor PE — vodilni delavec
— njegova vloga, naloge, pra-
vice in dolZnosti, ki izhajajo iz
sploSnih zakonskih predpisov
in iz notranjih samoupravnih
aktov podjetja.

2. Direktor PE — tolmac poslov-
ne politike podjetja — in dose-
danja praksa v izvajanju pro-
grama poslovne politike gospo-

imata vedno dosti obiskovalcev

direktorje PE

darjenja v enoti in podjetju

kot celoti.
3. Vsebina, nacini in oblika dela
direktorja PE.

PE Metlika: Notranjost preurejene $pecerijske prodajalne v Metliki;
poslovodja Leopold Svajger streze prvim kupcem

V prostorih tovarne »Beti« v Metliki je poslovna enota Metlika odprla

prodajalno pakiranih Zivil. Poslovodja Ivan Matjasi¢ pravi, da so

zaposiene gospodinje v tovarni to otvoritev toplo pozdravile, saj

bodo takoj po konéanem delu nabavile vse najnujnejse in ne bo
potrebno Se posebej iti v mesto

4. Naéini izbolj$anja lastnega de-
la direktorja PE.

5. Vloga in naloge direktorja PE
pri urejanju tezav, neprilik in

ovir v medsebojnih odnosih
med ljudmi in v poslovanju.

Za vsako temo programa so bi-
la izdelana skripta s testi poj-
mov tako, da je bila vsakému nu-
dena prilika in moZnost spoznava-
nja posebnega pomena organiza-
cije dela direktorjev v novih po-
gojih s stalis¢a nacel sodobnih
zahtev znanosti o organizaciji de-
la. Vedkrat namre¢ srecujemo
misel, kar je bilo ugotovljeno tu-
di na seminarju, da se je vsebina
dela direktorjev v poslovnih eno-
tah v nekaterih delih bistveno
spremenila.

Vprasamo se, kaj je tisto,
kar je v najvedji meri vplivalo,
da se je vsebina dela direktorjev
poslovnh enot spremenila? Tu
lahko ugotavljamo, da je v prvi
vrsti vsebino direktorjevega de-
la bistveno zadela spreminjati
dnevna praksa samoupravljanja.
Cim bolj se je samoupravljanje
uveljavljalo, tem bolj se je tudi
spreminjala zahtevnost v delu
direktorjev. Direktor je izgubljal
pozicijo edino odlocujoéega orga-
nizatorja in gospodarja v pod-
jetju oz. enoti, ter je postal sode-
lujo¢i organ v organih samo-

(Nadaljevanje na 18. strani)

Udelezenci

seminarja za prodajalce SP

Prizadevnost je rodila uspeh

V ¢asu od 7. do 22. no-
vembra 1966 je podjetje
organiziralo pri Solskem
centru za blagovni promet
v Ljubljani seminar za
prodajalce samopostrez-
nih prodajaln. Seminar je
bil v popoldanskem casu,
tako da so udeleZenke
lahko opravljale redno svo-
je delo na delovnem mestu.
Kljub temu po zakljucku
tecaja ugotavljamo, da sko-
raj ni bilo izostankov in
da je bila prisotnost udele-
sencev 969, kar je vseka-
kor veé kot zadovoljivo in
to predvsem zato, Ker je
bilo precej udeleZzencev iz
enot izven Ljubljane. Po
zakljucku seminarja je bil
opravljen preizkus znanja.
Na preizkusu je bila dose-
7ena ocena 3,42, in sicer je
bilo 10% odli¢nih, 29 %

prav dobrih, 55% dobrih
in komaj 6% zadostnih.
Seminar so opravile: Mari-
ja Modrijan, Tinca Skvaca
— obe iz PE Logatec, Zofi-
ja Pevec, Zupanci¢ Marija,
Rezun Stefka, Cerne Mari-
ja, Silva Zavrl, Marjana
Mlakar — vse iz PE Litija,
Stefka Sedek, Ivanka Ko-
pat — obe iz PE Emona,
Kati Dominko, Darinka
Fajdiga, Marija Geroni,
Zinka Hosta, Lencka Ku-
gar, Marija Koprivec, Ivan-
ka Mikli¢, Marica Mikec,
Marija Pirc, Marija Vintar,
&tefka Tratnik — vse iz
PE Hrana, Marija Boben,
Marija Stajner, Marija De-
kleva, Ema Kocjanci¢, Mari-
ja Peterkovi¢, Metka Kanc,
Erna Cernila, Pavla Turk,
Marija Merslovi¢, Vida Pir-
nat, Olga Vidmar — vse iz
PE Grmada.
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(Nadaljevanje s 17. strani)
upravljanja. Odloéitve gospodar-
jenja in politika poslovanja so
prvenstveno v rokah delavskega
sveta in upravnega odbora, pri
tem pa je direktor vaZen odlodu-
joci del.

Drugi cinitelj spreminjanja in
preusmerjanja vsebine dela di-
rektorja poteka iz praksein-
tegracijskega procesa.
Cim intenzivnejSe so oblike in
nacini -sodelovanja, tem specific-
nejse se pojavljajo spremembe v
vsebini dela in v metodah zavze-
manja v delu direktorjev.

Tretji cinitelj, ki deluje na po-
sebno oblikovanje vsebine dela
direktorja, je uveljavijanje
gospodarske reforme.
Cim vecje je zaostrovanje zahtev
reforme, tembolj se direktorji sre-
dujejo s stanji, v katerih sami ne
morejo najti najsmotrnejse resi-
tve, sil ali sredstev za reSitev na-
stalih vprasanj. Zaradi tega mo-
rajo iskati nove nacine, prijeme,
postopke in izvore moci in sred-
stev, da lahko obvladajo doloce-
ne pojave in reSujejo nujna vpra-
Sanja.

Direktor vsekakor ni ve¢ oseba
na najvisjem poloZaju, temvec je
postal oseba v osrednjem
poloZaju raznovrstnih odno-
sov. V tem osrednjem poloZaju
je direktor oseba, ki se nahaja v
kriZi5¢u raznih smeri, iz katerih
prihajajo vprasanja, teinje, vpli-
vi, tefave, nujnosti. Preko kriZi-
$¢a njegovega poloZaja dobivajo
smer nadaljnjega razvijanja.
Prav predrugacenje smeri delo-
vanj so tiste nujnosti, ki jih mora
direktor obvladati in razvijati. Se-
veda morajo vsa taksna predruga-
éenja imeti na sebi naslednje kva-
litete, ki morajo izhajati iz osebe
in poloZaja direktorja: vecja ja-
snost v reSevanju, viSja raven
pravilnosti v ravnanjih, visja ra-
ven v ekonomskih odlocitvah,
vedji pospeSki v smeri razvoja,
vedje in poglobljenejie teinje v
racionalizaciji na vseh podrocjih,
viije stopnje v doseganju sodelo-
vanj in poglabljanje v delovanju
sluzb.

Kot smo Ze omenili, je poloZaj
direktorja v sredis¢éu med organi
upravljanja in strokovno-upravni-
mi sluzbami in operativnimi eno-
tami. Zato je v edinstvenem po-
loZaju nakazovalca smeri, ali bo-
lje receno, izboljSanja usmerja-
nja, ki Ze potekajo ali ki so v na-
stajanju.

V poslovnih enotah prihaja
omenjeno vse bolj do izraza, Se
posebno, ker so z integracijo do-

Paviljon »Mercator« na Gospodarskem razstavi$¢u v Ljubljani ob
novoletnem sejmu

locene naloge Ze izile iz delokro-
ga poslov direktorjev na organe
upravljanja in sluZbe, ki jih je
postavila integracija. S tem dej-
stvom je nastala sprostitev od na-
log dolocenih vrst in teZe pomena,
obenem pa je s tem dan pogoj za
intenzivnejse pospesevanje kvali-
tete usmerjanja na ostale naloge
in posle, ki so Se ostali. Direktor
je tako postal usmerjevalec vseh
delov, sluZb, del, poslov, vpra-
Sanj in reSevanj za poslovno eno-
to kot zaokroZeno celoto in pod-
jetje kot celoto. V tem delu teZi
predvsem za osvajanjem ravnotez-
ja med posameznimi deli in med
vsemi deli celotne organizacije in
poslovanja podjetja. Ce pa hoce
dosegati omenjeno, tedaj mora
svoje delo organizirati po sodob-
nih nacelih znanstvene organiza-
cije, ki dolo¢a nacine, kako orga-
niziramo lastno delo in kako ob-
enem organiziramo dela, delovne
in poslovne postopke drugih oseb
ali enot.

Organizacija lastnega dela di-
rektorja zahteva, da direktor raz-
vija svoje sposobnosti samostoj-
nega proucevalca stanj,
poslov, posameznosti in odnosov
do tistih stopenj, na katerih lah-
ko daje vsaki strokovni sluzbi,
vsakemu organu kvalitetnejso ini-
ciativo in smotrnost, kot jo po-
stavlja sama posamezna sluzba
ali organ. ‘Tak3na sposobnost
omogoca drektorju, da postaja
najboljs$i svetovalec in iniciator
tezenj. V iniciranju teZenj in ak-

Notranjost prodajalne »Oprema« v Metliki. Poslovodkinja Kristina
Urbas je zadovoljna s prometom
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cij direktor ne more biti prvi in
neposredni izvor iniciative, ven-
dar mora biti v vedno veé pri-
merih posredni iniciator na eni
strani in na drugi strani povezo-
valec, ki posamezne iniciative
kompletira. Preko omenjenega pa
postaja direktor nosilec in razvi-
jalec sistema delovanj (akcij) v
organizaciji. Sistem delovanj, ki
ga gradi iz delov enot, ima svoje
preizkuSeno kriZisce prav v kvali-
teti organizacije lastnega dela vo-
dilnih kadrov in Se posebno di-
rektorja samega.

Delo z ljudmi, delo s skupinami,
vplivanje na odnose in ustvarja-
nje novih, spremenjenih odnosov
in njihovih vsebin, omogocla di-
rektorju znanje uporabne psiho-
logije in uporabne pedagogike v
poslovanju.

Brez znanja osnov in prijemov
omenjenh dveh disciplin, direktor
izgublja moZnost, da svoje stro-
kovne sposobnosti in izkudnje
uveljavlja na ravni najvisje us-
pesnosti.

Po svojem osrednjem poloZaju
je direktor stopil Se v izrazitejsi
odnos do vpraSanj razvoja svoje
enote in podjetja kot celote. Se-
veda pri tem ne gre za predsta-
vo 0 razvoju samo s staliséa in-
vesticij in novih gradenj objek-
tov, temveé predvsem s stali-
$éa razvoja vsakega po-
sameznega poslovnega
¢initelja. Sem Stejemo: ljudi
kot cinitelje dela in poslovanja,
ljudi kot kliente, prostore, blago,
stro$ke poslovanja, kvaliteto, ro-
ke, obracanje in drugo.

Direktor je in postaja najbolj$i
nosilec razvojnih misli in teZenj.

Poleg zahtev: ekonomike poslo-
vanja, urejanja in refevanja fi-
nancnih odnosov, izurjenosti v
zahtevah komerciale, pa nastaja
Se vse pomembnejsa funkcija di-
rektorja kot — oblikovalca
mnenj in miSljenja lju-
di. Preko oblikovanja mnenja in
misljenja nastajajo tiste nove si-
le, ki ustvarjajo nove vsebine od-
nosov, nove zavzetosti za delo in
poslovanje. Le tisti direktor lah-
ko uspesno svetuje pri prodaji o
izdelkih, ¢e zna samostojno vred-
notiti nastajajoca mnenja ali iz-
oblikovana mnenja ali izoblikova-
tia misljenja kupcev in potro3ni-

ov.

Preko proulevanja mnenj in
preko oblikovanja misljenja in s
pomocjo kvalitete poslovanja pa
direktor enote gradi in dviga
ugled in raven enote ter podjetja
kot celote.
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Vrtiljaki in baloncki

delo, place, tudi norme

pa frizurce in balkoncki
bombe, stolcki in reforme

(z njimi nase trde buce)

vse od zvezd pa tja do sonca,
dragi moji, vse vrti se,

vse zdaj pleSe in se suce.

In tako se zasukalo

spet je leto naokoli.

Kar bilo je, to bilo je,

vsak naj za naprej zdaj moli;
kaj pomeni zdaj bilanca

cez uspehe lanskoletne?

Saj vendar poznate Kranjca!
Raj$’ tri urice prijetne

v topli presedi gostilni

in ves poZivljen od vinca
piski se smehlja obilni.
Potlej se domov odcinca,

ker ga posteljca Ze vabi,
zasmrdi in zadremucka,

na preteklost pa pozabi.
Tudi mi tako storimo!
Mislimo le na prihodnost,

na preteklost pozabimo,

pa bo mila nam usodnost.

Zdaj, ko polne spet so Zlice,
zdaj, ko pijemo zdravice,
prav na meji tega leta,

ko Silvester spet obeta
Novo leto in spet nova
presenecenja, ko bova
znalla jaz se in pa ti

sredi ¢isto novih dni,

naj vam tudi jaz zdravico
za poslednjo veselico

iz srca prav vsem zapojem:

Prvo naj vam bo voséilo:
srece, zdravja res obilo,
zadovoljstva in uspeha,

solz prav nié¢, pa mnogo smeha,
neznosti in kup ljubezni,

naj mozgani bodao trezni,
obenem pa kosmate place,

da nabite bodo hlace,

da lahko nakupis si,

kar srce ti poZeli.

Drugo je voséilo tako:
Vsako usodno vam napako
naj sluc¢aj vnaprej prepreci,
da se izognete nesreci,

ki morda vam bo pretila.

Ce Ze sreca vam je mila,
tudi drugim jo trosite

in nikdar ne pozabite
bliznjega vam socloveka,
ki v bliZini vasi veka.

Z njim delite svojo sreco
in mu lajSajte nesreco.
Ce potreben je uteh,
posodite svoj mu smeh.
Vse povrnjeno dobite,
karkol’ dobrega storite.

Tako moje je voscilo

in obenem navodilo,
kaj vam treba je storiti,
da uspete spet prebiti
do prihodnjega se leta,
ko sneZena bo »koreta«
dedka Mraza pripeljala.

Do tedaj pa lep pozdrav
vam posilja sneZinka mala
iz pobeljenih dobrav.

M. Z



Ogledali smo si filme o razvoju samopostreznih trgovin

Center za napredek trgo-
vine in embalaZze v Ljublja-
ni je omogocil ¢lanom na-
Sega delovnega Kkolektiva
ogled dveh sodobnih barv-
nih filmov o razvoju samo-
postrezne trgovine, ki pri-
kazujeta:

1. Svicarski film zdruZze-
nega podjetja »Migros« —
sodobno raven samopo-
strezne trgovine in

2. Svedski film — delo na
blagajni in odnos do kup-
ca.

Ti filmi so bili z cbSir-
nim komentarjem predva-
jani 18. 10. 1966 v Ljublja-
ni za ¢lane centralnega de-
lavskega sveta podjetja,

24. 10. za c¢lane kolektiva
poslovne enote Logatec, 3.
11. za c¢lane kolektivov po-

slovnih enct v Ljubljani,
7. 11. 1966 za ¢lane kolekti-
va poslovne enote Polje in
13. 11. 1966 za ¢lane ko-
lektiva poslovne enote v
Litiji. Tudi ucenci, ki ho-
dijo v Solo v $olskem cen-
tru v Ljubljani, so si skup-
no ogledali filma v kino
dvorani Vi¢. Ugotavljamo
lahko, da se je predvajanja
teh filmov udelezilo preko
600 ¢lanov naSega kolekti-
va, kar bo precej pripo-
moglo k izboljSanju nase-
ga vsakdanjega dela, saj
sta oba filma bila nareje-
na v drzavah z zelo mocno
razvito trgovino in gospo-
darstvomni.

Ker bi bilo prav, da si $e
ostali delavci podjetja og-
ledajo te zanimive filme, bi

v kratkem opisali vsebino
filmov. Prvi in drugi del
filma obravnavata pred-
vsem dovoz, tehniko in
manipulacijo z blagom.
Dovoz blaga s kamioni,
zeleznico in ladjami v cen-
tralno skladis$¢e »Herderng,
ki se nahaja v Ziirichu in
ki je zelo moderno urejen
skladis¢ni objekt z lastnim
predpakiranjem blaga, em-
baliranjem, zorenjem, pol-
njenjem, hladilnimi napra-
vami itd. Prikazan je pro-
ces proizvodnje v lastnih
proizvajalnih obratih (to-
varnah) za kruh, pecivo,
testenine, mascobe, jogurt,
pasterizirano mleko, milo,
toaletne potrebséine, kavo,
embaliranje sira, polnjenje
steklenic z oljem in kisom

270 m dolga in 6 m Siroka rampa v centralnem skla diS¢u Herdern
podjetja Migros — odprava blaga za prodajalne

Pogled v notranjost centralnega skladii¢a Herdern podjetja Migros v Ziirichu

itd. Proces proizvodnje pri-
kazuje maksimalno moZ-
nost uporabe mehanizacije,
racionalizacije dela v veli-
kih skladid¢ih itd. Tretji
del filma prikazuje podro-
ben prikaz dejavnosti sa-
mopostreznih  trgovin in
trgovanja po sistemu pre-
mic¢nih prodajaln. Cetrti in

peti del filma pa prikazu-
jeta ostale gospodarske
dejavnosti Migrosovih pod-
jetij ter kulturno in social-
no dejavnost podjetja.

Svedski film pa nazorno
prikazuje sistem in nacin
priuc¢evanja za delo na re-
gistrirnih blagajnah in od-
nos do kupcev.

Osebne novice

OKTOBER IN NOVEMBER 1966
PRISLI:
GRMADA:

Marjan Gordi¢, mesar

Herman Konhajzler, mesar

Ivan Podrebarac, mesar
Viktorija Dobravec, kuharica

HRANA:
Zora FPeiné, usluzbenka
Tone Erculj, trgovski pomoénik
Terezija Kunstelj, natakarica
Marija Planin$ek, kuharica

LITIJA:

Marija GradiSek, trg. pomo¢nica
Marijana Marn, trg. pomocnica

_Marinka Avsec, trg. pomoc¢nica

Ana Simondi&, trg. pomodnica

MERCATOR:
Ksenija Sever, blagovni knjigov.
Tomo Frohlich, aranZer
Ivan Kofenina, mizar
Marijana_Bric, blagovni_knjigov.
Jadviga Bizi{ak. blagovni knjigov.
Janez Petjak, delavec
Desanka Sedek, referent za soci-
alno zavarovanje !
Sonja Miiller, knjigovodja-meha-

nograf 4 "

Vida Repov$, knjigovodja

Janez Mally, skladi$¢ni delavec
Milan Kadunc, skladif¢nik za iz-
dajo blaga

Vinko Rozman, skladi3¢énik za iz-
dajo blaga

Danica Medved, referent za obra-
¢un in servisno sluzbo

Marjan Safar, delavec

Marjan Lindi¢, delavec

Ivan Francelj, delavec

Alojz Ursi€, delavec

ROZNIK:

Angelca Jarc,
vodje

Vinko Fovie, delavec 3
Fani Flankar, trgovska pomo&nica

STANDARD:
Mira Butara,
Anton Hodevar,
Janez Medle,
Mirko Gazvoda,
Joze Krakar,

VSEM NOVIM CLANOM Z2ELI-
MO, DA BI SE DOBRO POCUTI-
LI V NASEM KOLEKTIVU!

ODSLI:
GRMADA:

Frac Smuc, delavec
Sabina Gosti¢, blagajnifarka
Rafael Sternad, prodajalec
Silva Sustarsi¢, prodajalka
Brane Golubovi¢, mesar
Matija Bavdek, prodajalec
Vinko Peéaver, delavec
Adela Fritz, prodajalka

Vera Sever, prodajalka

HRANA:
Toncka PodrZaj, poslovodja
Lojzka Novak, kuharica
Joze Zalar, delavec
Amalija Brodnjak, prodajalka

MERCATOR:
JoZe Jelnikar, mehanik
Franc Glivar, delavec
Karel Trplan, delavec

ROZNIK:

Fani Znidarii¢, prodajalka
Jana Kovaci¢, vajenka
Fani Plankar, vajenka
Alojz Maringi¢, Sofer
Branka Piuzzi, prodajalka

STANDARD:
Danica Sutar

POROKE:
GRMADA:

Tongka Dolinar, porofena Novak
Mija Zidani¢, porofena Slak
Marija Kohek, porogena Kuﬂrivec
Krista MezZi¢, poroéena Jenko
Mgrija Petrovi¢, poroena Pavko-
vi

Marija Stajner, porofena Samec
Marija Bakan, porofena Vidmar
Erna Prinéi¢, porofena Cernila

namestnik poslo-

MERCATOR:

Marica Sotlar, poroena Karis
Franci Klan&ar

STANDARD:
Marija PuFelj, poro¢. Nghishkwa
Marija Dular, porofena Grubar
Toncka Potocar, poro¢ena Grubar
Rezka Sustarié¢, poro¢ena Fir

VSEM NOVOPOROCENCEM ZE-
LIMO VSE NAJBOLJSE NA NOVI
ZIVLJENJSKI POTI!

ROJSTVA:

GRMADA:

Angela Vidmar, sina
Nusa_Jerebic, sina
Ana Ivanu$a, héerko
Tonc¢ka Jarc, héerko
Ema Kodar, sina

HRANA:

Nada Zalar, sina

Beti Pajk, héerko

Marija Mohar, dvojéka — sina
Marjeta Vizjai;, héerko

LITIJA:

Ana Medved, héerko
MERCATOR:

JoZza Cerne, sina

Meta Prvinsek, héerko
Vera Aljanéi¢, héerko

STANDARD:
Danica Bobnar, héerko
Ivanka Hrovat, héerko
Marija, Vesel, héerko
Marija Grubar, héerko

SRECNIM MAMICAM ISKRENO
CESTITAMO!

IZPITI:

HRANA:
Cilka Stritar, Julka Koprivec,
Ne’ka ZdeSar, Fani Kralj — vsi
seminar za vodilno osebje SP,
Joze Povse, izpit PK trgovskega
delavea

ROZNIK:
Jana Kovac&i¢, Fani Plankar,
Branka Piuzzi, vsi zakljuéni izpit
na vajenski 3oli.

STANDARD:

Franc Znidarsig, Mariga Sterk, Mi-
lena Bukovec, vsi zakljuéni izpit
na vajenski Soli.

OBILO USPEHA NA DELOVNIH

MESTIH!
NESRECE PRI DELU:
GRMADA:

Milena Kuéi,

Jozica Hrovat,

Albina Skofljanc,

Tonéka Glinsek,

Brane Golubovié,

Toncka Bacnik.
HRANA:

Tonéka Podraj, umrla zaradi pro-

metne nezgode,

Mateja Stricelj, poikodba noge
STANDARD:

Milena Bukovec

mercator

Glasilo delovnega kolek-
tiva veletrgovine »Mer-
cator«, Ljubljana, Asker-
¢eva 3. Izdaja centralni
delavski svet veletrgo-
vine »Mercator«. Izhaja
enkrat meseéno. Ureja
uredniski odbor. Glavni
in odgovorni urednik:
Marjan Pogaénik. Teh-
ni¢éni urednik: Danilo
Domajnko (Del. enot-
nost). Tiska tiskarna
CZP »Primorski tisk«
v Kopru.
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Nagradna krizanka »Sreno novo leto«
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1. nagrada 150 Ndin, 2. nagrada 100 Ndin, 3. nagrada 50 Ndin.

Resitve posdljite v zaprti ovojnici do 15. 1. 1967 na naslov: UREDNISTVO GLASILA »MERCATOR«
— Ljubljana, Askerceva 3 z oznako: »NAGRADNA KRIZANKA SRECNO NOVO LETO 1967«.

Krizanko je sestavil Marjan Zitnik — PE Grmada.
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