RACUNAINISKO
VODENA PROIZVODNJA
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a mesec september je bila proi-
zvodnija prvi€ v celoti razpisana z ra-
¢unalnikom. Razpis z racunalnikom
se je postopoma Siril od oddelka do
oddelka glede na priprave, Ki so bile
potrebne za tak razpis.

Ob ra¢unalniskih resitvah in racunal-
niski opremi je osnovni pogoj izvaja-
nja razpisa ustrezna baza podatkov.
Tako je v racunalnik vneseno nad
10.000 podatkov - elementov: 1.400
za materiale, 2.300 za polizdelke - ni-
voje proizvodnje, 700 za izdelke,
2.700 sestavnic, 2.900 tehnoloskih
postopkov - operacij.

V bazi podatkov so $e podatki o teh-
noloskih enotah, grupah dela, oddel-
kih itd., ki omogocajo izvajanje razpi-
sa.

Na osnovi podatkov za julij - set-
ptember lahko ugotovimo, da se od
600 izdelkov mesecno razpise 220 s
500 delovnimi nalogi. Zgoraj navede-
ni podatki so zaokroZeni.

Vnos podatkov v racunalnik in izvaja-
nje obdelav omogoca 28 zaslonskih
terminalov, ki so razporejeni: 18 v
proizvodnem sektorju, 2 v razvojni
sluzbi, 2 v skladis€u surovin, 2 v sluzbi
kakovosti, 1 v analitsko-planski slu-
Zbi, 1 v nabavni sluzbi, 2 v SON; ob
terminalih je razporejeno e 8 tiskal-
nikov.

Z razpisovanjem in obracunavanjem
celotne proizvodnje je omogocen
celovit pregled nad proizvodnjo in
enotni podatki za vse uporabnike.
Enotna baza podatkov zagotavlja na
istih osnovah izdelavo ostalih racu-
nalniskih resitev npr. kalkulacij, pla-
nov, obra¢unov stroskov, obracunov
doseganja norm itd.

Podatki in informacije, ki jih dajejo
izvajane racunalniske obdelave kaze-
jo, da bo potrebno vioziti se precej
naporov v razcisCevanje podatkov -
elementov v bazi podatkov n.pr. nor-
mativov materiala in dela, sifrantov,
nazivov, nivojev itd.....

V TRIDESETEN

S tokratno Stevilko je glasilo Tosa-
me vstopilo v tretje desetletje
svojega izvajanja.

Ko je skupina delavcev pripravijala
gradivo za prvo Tosamo, ki je iz5la
oktobra 1965, ni razmislja o tem
koliko ¢asa bo ¢asopisnemu novo-
rojen¢ku usojeno Ziveti, ampak
kako ga izoblikovati, da bo postal
sestavni del Tosamovskega Zivlje-
nja.

Z dopolnjenimi 29 leti se glasilo
TOSAMA prebija med starejse “To-
samovce” (v prispodobi zapisano)
saj je ta trenutek v podjetju le 10
delavcev, kiimajo trideset (ali vef)
letni delovni staz.

KOT NAS NISTA NAROCITO NOVEGA!
MI V KOMERCIALI SMO SE OPET
REORGANIZIRALI..VI TAMO STE
SPET NASE DOMACE TRZISCE.
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Z razpisom celotne proizvodnje z ra-
€unalnikom je postavijen informacij-
ski temelj u€inkovitejsega upravilja-
nja proizvodnje in omogocen razvoj

ostalin racunalniskin resitev, ki so
(lahko) vezane na uvedene racunal-
niske resitve.

J.. K.

RAZPIS DELOVNIH NALOGOV S PODPORO RACUNALNIKA

Komentarni zapis je pripravil
Vojko Gorenc, ing. — vodja pri-
prave dela v proizvodnem sek-
torju.

Vecletna prizadevanja za uvedbo in-
formacijskega sistema in racunaini-
5ko podporo proizvodnje, so zacela
dajati sadove.

Prve delovne naloge smo razpisali
pred dvema letoma za oddelek tkal-
nice povojev. Razpisovanje delovnih
nalogov omogoca ra¢unalniska apli-
kacija PLANIRANJE IN RAZPIS PROI-
ZVODNJE. Najobseznejsa naloga
vseh, ki smo pri tem sodelovali, je
bila vstaviti v ra¢unalniski spomin
mnogotere podatke in informacije,
kar imenujemo BAZA PODATKOV.

Ta postopek zahteva ogromno ¢asa,
veliko studijain truda, zato je ¢asovni
zamik razumljiv.

Danes lahko ugotovim, da smo pri-
pravijeni delovne naloge razpisati za
celotno proizvodnjo s podoc¢ja racu-
nalnika.

Razpis delovnega naloga je mogoc,
le ob azurnem in korektnim izvaja-
njem nalog med raznimi sluzbami.
Razvojni tehnologi so dolZni vnesti

v racunalniski sistem sestavnice za
vsak element ali izdelek posebej. Se-
stavnice so nivojske in koli¢inske. To
je pravzaprav normativ o vrsti in ko-
li€ini surovin, polproizvodov ter em-
balaze, za vsak izdelek posebej. Isto-
¢asno racunalnik doloci Sifro ele-

menta, Ki je neobhodna pri odpiranju
delovnega naloga.

Brez sestavnice in Sifre elementa de-
lovnega naloga ni mogoce razpisati,
niti izdelati potrebne materialne bi-
lance. Naloga tehnologov v pripravi
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Sele zdaj so izpolnjeni pogoji, da lah-
ko razpisemo delovni nalog.

Na podlagi mesecnega operativnhega
plana proizvodnje, tehnolog pripra-
ve dela, glede na svoje podrocéje vne-
se podatke v fazo PLANIRANJE. Res
je, da zdaj vnasamo mesecni opera-
tivni plan, v bodoce pa se bo planira-
lo v okviru tedenskaga plana.
Naslednja faza je TERMINIRANJE. V
tem postopku bi vsak nalog ¢asovno
opredelili. Zaradi mnogih 3e neraz-
CisCenih problemov, te faze e ne ob-

dela je, da za vsak posamezen ele-
ment oz. izdelek vnesejo v bazo po-
datkov tehnoloske postopke, kateri
zajemajo tehnoloske enote, delavne
operacije, normative dela in ¢asa.
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viadujemo polnoma. Tako lahko ter-
miniramo le “grobo*, v tej fazi pa ze
dobimo Stevilko dolovnega naloga.
Lahko preidemo na PREVERJANJE IN
ODPIRANJE DELOVNEGA NALOGA. -
Naloga razpisa delovnega naloga je
zahtevna in brez podrobnega po-
Znavanja tehnoloskin postopkov in
seveda obvladovanja operativnega
dela na terminalu neizvedljiva.

Na Zalost, tehnika razpisa ni enotna
zavse oddelke. To nam povzroca obi-
lo tezav, saj tehnologi podrobno po-
znajo le svoja podrocja, ne pa vseh
specificnosti celotne proizvodnje.
Splodna navodila za razpis sicer ob-
stajajo, toda so v operativnem smislu
neuporabna. Potrebno bo izdelati
podrobno navodilo, po katerem bo
lahko vsak tehnolog razpisal delovne
naloge tudi za oddelke, za katere ni
specializiran in le zamenjuje odsot-
nega sodelavca.

Delovni nalog tehnolog odpre in iz-
pise na tiskalniku.

Delovne naloge prevzamejo vodje
oddelkov in prejem potrdijo s podpi-
som na izpis delovnih nalogov.

Izpis delovnih nalogov prejmejo 3e v
sluzbi kakovosti, vodja proizvodnije,



v skladis¢u pa prejmejo materiaine
bilance.

Za oddelka Belilnica in Viaknovinski,
razpisemo le plan, teminirajo in od-
pirajo delovne naloge sami. Za vse
ostale se delovni nalogi razpisejo v
pripravi dela. Ocenjujem, da je bilo
za oktoberski operativni plan razpi-
sano preko 600 delovnih nalogov.
Povecan obseg dela Ze kaze na po-
trebno povecanje zmogljivosti ra-
C¢uaninika. V fazah vnasanja Zze mora-
mo ¢akati drug drugega, kar pomeni
ne le slabo voljo, ampak tudi izgubo
Casa. Tudi tiskalnik, ki ga imamo v
pripravi dela, koristijo pa ga tudi so-
delavci iz tkalnice Sirokih tkanin in
tkalnice ovojev, ne zados¢a vec, pro-
Snje za dodatnega, pa $e niso dose-
gle pravih uses.

Nujno je aZzuriranje in korekcija BAZE
PODATKOV, tako kot kon¢no poeno-
ten Sifrant izdelkov surovin in repro-
materialov. Tudi tako bomo racunal-
nik razbremenili dvojnih, trojnih ali
celo napacnih podatkov o istih stva-
reh.
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Veliko pomoc¢ pri uvajanju in privaja-
nju na racunalnidko delo sta nam nu-
dili sodelavki iz SON, za kar se jima
zahvaljujem.

Malci in Bernarda sta v fazi uvajanja
pokazali veliko znanja, vztrajnosti in
potrplienja in mislim, da jima gre ve-
lika zasluga, da smo z racunalnisko
obdelavo sploh pridli tako dalec.

0d stotih prejetih prijav, so komisije
sprejele 62 prijav, 38 pa so jih zavrni-
le.

Za sprejete prijave so tete tiste, za
katere so predlagatelji prejeli denar-
no nagrado za eno od variant inova-

TOSAMA kljub 200. inovacij-
skim predlogom ni lastnik no-
benega svojega uradno pri-
znanega tehnolo3kega dosez-
ka; izuma, zavarovanega s pa-
tentno zascito, niti v danem
trenutku nima priznane svoje

blagovne znamke.

2 IN 200

pl‘C‘d|05.

- DVAINOVACIJOKA JUBILEJA

lclos mineva 25 lel od uvedbe inovacijske dejavnosli v podiclju, kol
gibanja za uvajanjc novosli pri delu 7 lastnimi idejami.

Spodbujanje inovacijskega razmisljanja med drugim jo zacclo leci ludi
denarim slimuliranjem: avlorjev, kalerih inovaciie so bile osvojene.
Poleg, 25-lelnice organiziranc inovalivae dejavnosli pa je bil v avguslu
lelos zabelezen &¢ je “inovacijski® jubilej - prejel je bil 200. inovacijski

LV

V avgustu mesecu letosnjega leta je komisija za vzpodbujanje
in usmerjanje ustvarjainosti prejela inovacijski prediog, ki jJe

prejel evidenéno $tevilko 200.

Ob dvestotem inovacijskem predio-
gu si velja ogledati nekaj statisticnin
podatkov v zvezi z inovacijskimi
predlogi, ki so nastali kot posledica
interne zakonodaje za podrocje ino-
vativne dejavnosti, ki jo je Tosama
pricela prakticirati koncem Sestdese-
tih let.

Po sprejetju prvega pravilnika o ino-
vativni dejavnosti je bila imenovana
tudi prva komisija za inovacije, ki je
zacela uradno voditi inovacijske iz-
boljsave.

Prvi inovacijski predlog je bil podan
leta 1970. V Tosami je bilo torej za
dvesto inovacijskin prediogov po-
trebnih 25 let, kar pomeni, da je v

povprecju pristojna komisija prejela
okroglo 8 izbolj3evalnih prediogov
na leto.

Povprecno je po statisticnem podat-
ku v pretekiem Cetrtletnem obdobju
prislo do prijave inovacijske zamisli
vsakih 46 dni.

Za podjetje so bili podani predliogi
oziroma resitve, ki naj bi dobili status
inovacije, razlicno zanimivi.

Ce vzamemo za vzorec zadnjih sto
prejetih inovacijskin predlogov, po-
tem lahko ugotovimo, da je razmerje
med za podijetje ustreznimi in tisti-
mi, ki so bili zavrnjeni, pribliZzno pol
na pol oziroma nekoliko v prid tistim,
ki so bili sprejeti.

cijske stvaritve (tehni¢na izbolj5ava,
organizacijska izboljsava, koristen
predlog in dobra ideja).
Predlagatelji, ki so bili pogostokrat
tudi sami izvajalci izbolj3av, so priha-
jaliiz razliénih delovnih sredin podje-
tjia. Ce spet vzamemo za vzorec zad-
njih sto izboljsevalnih prediogov, po-
tem vidimo, da se najpogosteje po-
javljajo kot predlagatelji inovacij vo-
dje del (51 % prijav), sledijo pa stro-
kovni delavci (26 % prijav) ter delavci
(23 % prijav).

Med vodje del so Steti vodje od vodij
izmen naprej do poslovodnih delav-
cev podjetja. (V zadnjem obdobju ti
zadniji dogovorno naj ne bi sodelova-
li s prijavijanjem inovativnih zamisli
na komisijo za vzpodbujanje in us-
merjanje ustvarjalnosti).

Skupino strokovnih delavcev pred-
stavljajo predlagatelji, ki opravljajo

V petindvajsetih letih je inova-
cijsko poliko "po predpisih in
svoji vesti” vodilo 7 komisij, ki
so jih imenovali delavski sveti
za €as svojih mandatnih obdo-
bij.

Delo in politiko komisij za ino-
vacije so po vrstnem redu vo-
dili naslednji predsedniki:
Franc Peterlin dipl.ing., Feliks
Vodlan ing., Miha Ker¢, Fride-
rik Anzi dipl.ing., JoZze Podpe-
skar ddipl.ing., Marija Koman
diplLing. in Feliks Vodilan ing.

razlitcne strokovno administrativne
delovne naloge, nimajo pa v opisin
svojega delovnega mesta delovne
naloge vodenja.

Preostali predlagatelji so zajeti v zad-
nji skupini, oznacenimi z "delavci®.
V podanem tabelaricnem grafu je
prikazano letno gibanje inovacijskin
prediogov od leta 1970 (1. prijava) do
leta 1994, ko je bil podan 200. pred-
log.



Iz tabele je razvidno, da sta bili v sta-
tisticnem smislu glede na stevilo iz-
boljsevalnih prediogov, najuspesnej-
Si leti 1977 in 1993 s po 18 predlogi,
najskopejse pa je bilo leto 1974 ko je
prispel na komisijo za inovacije le en
prediog.

Zanimivo je tudi, da je bilo za prvih
100 prediogov potrebnih 15 let (100.
inovacijski predlog je bil zabelezen
leta1984) za naslednjin 100 pa 10 let.

Ali je dvesto izboljsevalnih predio-
gov v 25. letih dal TOSAMI, predvsem
v trznem smislu, kak poseben “pred-
nostni* pecat? Ali so prijavijene za-
misli neposredno vplivale na Tosami-
no oblikovanje trine usmeritve?

Skoraj zagotovo ne! TrZzno tehnolo-
§Ki razvoj Tosame je el v 25. letih po
neki drugi poti (lahko bi zapisali “u-
radni” poti), inovacijske zamisli posa-
meznikov pa so bile vec€ ali manj za-
polnjevanje “sivin peg" v posame-
znih tehnolosko-trznih operacijah.

Na koncu koncev tudi to ni tako sla-
bo, saj vsaka izboljsava lastniku (po-
djetju) lanko prinese nekaj prednosti
pred konkuren¢nim partnerjem na
trziscu, denarna vzpodbuda pa tudi
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FPREGLED GIBANJA INOVACIJSKIH
FREDLOGOV V TOSAMI 1970 - 1994
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X — prijave v obdobju januar-avgust 1994 F_y_-94

dejavnost v Tosami vcasih bolj beli
lase Tosamovcem kot konkurenci.

ne bi smela biti vzrok za zalost avtor-
jev. Res pa je tudi, da je inovativna

OGENJ PRIJATELJ
¥ SOVOIA

zadusitvi zacetnih pozarov. Zato se ne
obnasajmo prevec macehovsko do njin
in jih ne zalagajmo z raznimi materiali
itd. Tudi hidrantne omarice naj ostane-
jo zaprte in naj bi se ne uporabljale po
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Ogenj, ki je tisotletni prijatelj ¢loveka,
je lahko v vsakem trenutku tudi najvecji
sovraznik. Saj se lahko razbohoti in po-
kaze svoje ognjene zublje prav tam,
kier najmanj pri¢akujemo. Lahko je
strela, samovzig, pri trenju, otroska
igra z vZigalicami pa tudi gospodinjski
aparati niso tako nedolzni kot si misli-
mo. Zato bodimo previdni in doslednji
pri uporabi odprtega ognja in drugih
delin, ki bi lahko povzrocil pozar in nam
napravil $kodo katera je lahko nepre-
cenljive vrednosti, poskodbe socloveka
ali smrt.

Saj velikokrat beremo, zaspal s cigaret-
nim ogorkom ali zadusil se je in podob-
no.

Ze pozarni red iz leta 1852, ki je iz3el
oziroma je bil napisan v slovenséini pod
geslom OGENJ GASITI je poostril uvedbe
in predpise. Tako je vsaka hisa morala
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imeti pripravljeno kad z vodo velike go-
sposke hise, tovarne in cerkve pa vodo
v mlakah. No, nam danes tega ni treba
imeti, saj imamo moderne gasilske na-
prave, orodja in gasilna saredstva. Tudi
pri pozarih so gasilci veliko bolj uspesni
saj nam avtomobilske cisterne omogo-
¢ajo hitri dovoz vode na pozarisce in
prav tako tudi samo gasenje pozara.

Tudi v nadem podjetju imamo veliko,
skoraj dovolj gasilske opreme in gasil-
nih sredstev s katerimi lahko zadusimo
manjsi ali vecji pozar, vendar moramo
paziti, da do tega sploh ne pride. Gase-
nje pa je uspesno takrat kadar imamo
brezhibne gasilske aparate in opremo.
Zato naj bodo ti aparati in oprema ved-
no dostopni vsakomur, ki bi moral upo-
rabiti ta aparat ali napravo, saj so prav
ti aparati, ki so po oddelkih namenjeni

ZaloZena stikalna omarica
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MININOVACIA

Zaradi raznasanja odpadkov iz kon-
tejnerja ob vetrovnem vremenu so
urejevalci dvoris¢a lastnoro¢no po-

stavili okoli odpadkovnega zbiralis¢a
protiveterno zascitno ograjo.

Za provizori¢no zascito so urejevaici
uporabili lesene palete, ki kar lepo
izpolnjujejo zahteve zas¢itnih veter-
nih ograj, kot da bi bile narejene na-
1as€ za to nalogo.

;
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nepotrebnem, saj so le te namenjene
predvsem za gasenje poZarov.

Ne smemo pa pozabiti, da je ta oprema
namenjena tudi nasemu drustvu in ¢la-
nom gasilskega druZtva, ki so iz vrst
zaposlenih v delovni organizaciji, ki se
uspesno usposabljajo prav s tem oro-

€lani kot tudi ¢lanice na obc¢inskem tek-
movaniju, ki je bilo v soboto 24.09.1994
v Radomljah, ter dosegli 3. mesto ¢lani
in 4. mesto ¢lanice. Ker pa gasilsko dru-
$tvo ni samo drudtvo ampak organiza-
cija sirSega pomena vabimo c¢lane kot
¢lanice delovnega kolektiva predvsem
djem in napravami ter spoznavajo nji- mlajde, da se nam pridruzijo in s tem
hov namen in uporabnost. ustvarimo $e mocnejso organizacijo.

Uspesno usposabljanje pa so dokazali M. D.

Osnove v mesecu
oktobru

Nagrade mentorjem in
instruktorjem
6.759,00 SIT/176 ur

Delo v deljenem delov-

nem ¢asu s

— prekinitvijo nad 2 uri
11.266,00 SIT/176 ur

Dnevnice za sluzbena

potovanja v drzavi

- cela dnevnica 4.506,50
SIT

— polovicna dnevnica
2.298,50 SIT

— ZniZana dnevnica
1.667,50 SIT

Kilometrina z osebnimi
vozili
22,00 SIT/Km

Strodki za prevoz nadelo

— oddaljenost do 4 km
160,00 SIT/dan

— oddaljenost od 4 km
do 8 km 200,00 SIT/dan

- oddaljenost od 8 km
do 12 km 280,00 SIT/dan

- oddaljenost od 12 km
do 16 km 320,00 SIT/dan

— oddaljenost nad 16 km
370,00 SIT/dan

Odpravnine ob odhodu v
pokoj
168.996,00 SIT

Osnove za izra¢un deleza
delovne ucdinkovitosti
Soferjev In spremljeval-
cev
— prevozen Kilometer s
tovorom
2,99 SIT
- tekoci kilometer
1,99 SIT
- spremljevalec tovora
1,20 SIT
B Albina Kosmac
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POLETIE
Ji MIMO

Poletje 94 je nepreklicno mimo, ob
8.in 19 minut 23. septembra je nasto-
pila jesen. Poleg spomina na vroce
pasje dni so ostali 5e nekateri drugi
“spomini”.

V Tosami je ostala kot spomin na po-
letno avgustovsko nevihto podrta
smreka v vrstnem nasadu pred

zgradbo PIOHA ter zaradi toce razbi-
te Sipe v objektu pisarniskega kom-
pleksa.

Sipe so tuji izvajalci v septembru ne-
kaj dni menjavali v veliko veselje obi-
skovalcev jedilnice in drugih mimoi-
docih, ki so se sprasevali ali jim bo
uspelo sre¢no preckati “nevarno co-
no" (ob poZvizgavanju nekdanje is-
toimenske uspesnice iz TOP GUNA).
Proti koncu “operacije” so se le poja-
vile prepreke (znano je Ze modernej-
$e varovanje) za preprecitev gibanja
v nevarnem obmocju) tako, da je na
kraju moc reci: Konec dober, vse do-
bro.
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SODELAY(CI

V tej stevilki TOSAME s0 s svojimi
pismenimi prispevki sodelovali:
Viliem Dolenc ing., Marjan Drob-
ne, Vojko Gorenc ing., Marjana
Gruji¢, Albina Kosmac org., Janez
Kralj dipl. oec., Marija Presekar,
Janko Velkavrh dipl. ing. in Feliks
Vodlan.

Grafiéna oprema €asopisa, obliko-
vanje in risbe: Feliks Vodlan ing.
Objavljene fotografije je posnel
Joze Vidmar.

Racunalniska obdelava tekstov:
Tinca Ocvirk.

Grafi¢na postavitev €asopisa: Bo-
jan Rabzelj

Avtorjem posameznih prispev-
kov se uredniski odbor zahvaljuje
za sodelovanje in vabi tudi druge
k sodelovanju.




V SPOMN
FRANCU ARNUSU

Smrt je prepogosta gostja v na-
sem podjetju. Preko nesre¢ do
neizprosnih bolezni pobira svoj
davek med vedno mlajsimi.

Poznavajo€ tvoj trden znacaj in
optimizem, smo upali, da se naj-
hujse ne bo zgodilo. Zbudil si nam
skrb, ko si se odpovedal svoji lju-
bezni - jadranju. Zal smo zaman
nacrtovali, da ti zopet sezemo v
roke po Novem letu, ko bi prazno-
val svoj sele 40. rojstni dan. Te dni
se v mislih in nasih pogovorih ozi-
ramo po poti, ki smo jo prehodili
skupaj. Ze vet kot 25 let je minilo
od tvojega prihoda v TOSAMO, ko
si pri€el opravljati vajeni3ko dobo
in se po pridobitvi strokovne kva-
lifikacije redno zaposlil. Poln am-
bicij, kakrden si bil do konca, si

kmalu pridobil srednjo in visjesol-
sko izobrazbo ter se oborozen z

novim znanjem spopadel z obéut-
liivimi nalogami izboljsanja siste-

ma organizacije in nagrajevanja.
Vmes te je za 5tiri leta pot zanesla
v obcinsko upravo, zadnje 3tiri
leta pa smo bili zopet skupaj. Te-
meljito poznavanje potreb podje-
tja, je postavilo pred tebe nov iz-
ziv: v smeri sodobnih marketin-
8kih pristopov, éemur si se predal
Z vsemi mo€mi. V ta namen si tudi
nadaljeval svoje strokovno izpo-
polnjevanje in le bolezen ti je pre-
precila zakljuéek Solanja na visoki
oli.

Gospodarski pretresi ob osamo-
svajanju Slovenije tudi TOSAMI
niso prizanesli. V iskanju novih re-
Sitev si svoje zamisli povedal po-
gomno in jasno. Verjetno ob kon-
cu lanskega leta ni bilo trenutka,
da ne bi bil v mislih pri projektu
dveh novih blagovnih znamk. Iz-
delane resitve in tvoji napotki za
naprej, so nam v veliko pomoc pri
osvajanju novih trgov.

Pogresamo tvojo popolno preda-
nost podjetju, tvoj hudomusni
humor, poslovno odlo¢nost in ja-
snost, predvsem pa tvoj cut za so-
delavca in humano vodenje. Ved-
no bomo ob¢udovali tvoj pogum
in voljo do dela, ko si kljuboval
hudi bolezni.

Usodo prerane smrti deli$ s Koso-
velom, ki je v predsmrtni slutnji
zapisal: “Vsi bodo dosegli svoj cilj,
le jaz ga ne bom dosegel. Ognja
poln, poin sil, neizrabljen k pokoju
bom legel!”

Res je, bil si 3e poln idej in sil, a si
vendarle dosegel mnogo ciljev, ki
jih mnogi ne dosezejo. zZgradil si
svetel lik sodelavca, moza in oce-
ta. Spomin nate bo vedno grel
srca vseh, ki si jim bil blizu.
Pocivaj v miru, Sine!

[AHVALE

Za lepe misliin ob&utene izraze soza-
lja ob Francijevem zadnjem slovesu
se vsem prijateliem in sodelavcem
iskreno zahvaljujem.
Spostoval vas je in imel rad.
Zena JUSTI ARNUS
s h¢erkama NINO in KATJO

S e

Chols tebe tisoce fud,
na lisoce, milijone,
@ nihce ni islih mists

xalo se li xdi, da /ré n ...

g%; lisoce é’{m/{ ﬁawm/,

ali, clovek, “rvi ,rvf'fué.éxy'e Jam,
17 d

sam 3

tn Ztvlpenge ge samo fur;/e

L/a/m 5t Zf?f(éﬂ?{lfﬁ f(me;y(zJ,
sebi in c/myrm
@ odvisen st samo od sebe,

éa Je ma/uv, Je ma/(f/'ef i i

‘ﬁm v mnoiel,

sam dojemas yesnico,

sam ,ym,‘ N .ﬁoya 1 (&!((/f,
sam se vodiS in sam umres ...

g / / ay'(ma grff/}?
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Ob odhodu v invalidski pokoj se za-
hvaljujem sindikatu Tosame za obi-
ske na domu ter podarjeno cvetje in
tolarcke.
Posebno pa se zahvaljujem gospodu
direktorju Janku Velkavrhu za izrece-
ne vzpodbudne besede in knjizno
darilo.
Vsem Tosamovcem pa Zelim $e veli-
ko delovnih uspehov.

kurja€ STANE JASENC

Ob boleci izgubi mojega moZa in atija
JANEZA ANTONINA se iskreno zahva-
ljujem sindikatu Tosama, $e posebno
pa se zahvaljujem sodelavkam in so-
delavcem iz mikalnice za denarno
pomocC in izre€ena sozalja.

MARTA ANTONIN, SIMON in UROS



TOSAMA  so-ouoverdsa

TIA DIC[ONALNO
5@5@1 NJE KU TOSAMA

V ¢etrtek 22. septembra so se Tosamini upokojenci
srecali na tradicionalnem letnem prijateljskem sreca-
nju v hali komunalnega centra v Domzalah.

Ceprav je letos izpadia na tradicionainem srecanju
tudi tradicionalna upokojenska kuvertica (darilo Tosa-
me) pa to upokojencev ni odvrnilo od obiska srecanja;
saj se ga je udelezil velik del clanstva in se vseeno
pri tem kot kazejo posnetki, kar ‘fletno’ imel.




