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Poslovno porocilo za
september

Mesec september je po svojem po-
slovnem rezultatu zelo enak mesecu
avgustu. Ze takrat smo ugotavljali,
da je po sezonskem zati$ju v mese-
cih juniju in juliju, nastopilo pove-
¢anje prodaje. Na osnovi tega sma-
tramo, da so tudi drugi rezultati
proizvodnje in produktivnosti posle-
dica zadovoljive situacije na trgu.

Seveda pa ne moremo biti pomir-!

jeni z dejstvom, da je nasa likvidna
sposobnost (pla¢ilna sposobnost) iz
dneva v dan slabsa. To je sicer v
zvezi s splosno situacijo v SirSem go-
spodarskem prostoru, kar pa ne
zmanjsuje nasih tezav in ne nudi
dovolj upanja na hitro in uéinkovito
reSitev. Nepla¢anih rac¢unov nasih
kupcev je vsak dan veé¢, pa tudi mi
povedujemo svojo zadolZzenost.
polozaj bi bil Ze zelo tezak, ¢e ne
bi dobili nekaj dodatnih kreditov in
¢e nam Splosna gospodarska banka
ne bi odlozila plaé¢ila anuitet, ki so
zapadle ob polletju.

V tem mesecu so prvi¢ obracunane
premije po novem pravilniku. Pre-
mije se nanasajo na rezultate poslo-
vanja v mesecu avgustu. V novi si-
stem planiranja so vkljuéeni: pro-
dajna sluzba, izvoz in uvoz, gospo-
darska priprava proizvodnje ter vod-
stveno osebje v proizvodnji. Po po-
sameznih premijskih osnovah so iz-
kazani faktorji, ki so enaki odstotku
v katerem je preseZen oziroma ne-
dosezen plan:

proizvodnja faktor 3
prodaja faktor 10
zaloge izdelkov

— domacdi trg faktor 8
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zaloge izdelkov — izvoz faktor 3
zaloge surovin faktor 6
zaloge polizdelkov faktor 4
zaloge nedokonc¢ane
proizvodnje faktor 6
| terjatve:
| skupne faktor —1
| Hrvatska faktor —1
| Srbija faktor — 3
izvoz faktor 1

Ce bi bili po vseh pokazateljih re-
zultati v okviru plana bi bil povsod
izkazan faktor 10. Faktor, ki je nizji
od 10 pomeni, da so tisti rezultati od
tega, kar je bilo planirano, slabsi.
Tako tudi iz premijskih kazalnikov
edine odbitne postavke v avgustov-
skih premijah. Splosna ocena ob pr-
| vem izracunu premijskih podatkov
je ta, da je povprecje novih (skupin-
ske) premij nekoliko vi§je od sploine
premije za vse ostale, Ki niso vklju-
I ¢eni v novo (skupinsko) premiranje.
Vendar so med delovnimi mesti, ki
so vkljucena v (skupinsko) premira-
| nje tudi taka, kjer je premija niZja
| od splosne. Ali bo povecanje osebnih
dohodkov na nekaterih vaznejsih de-
lovnih mestih pomenilo tudi preo-
brat v naSem poslovanju, se bo po-
kazalo v nekaj mesecih. Vsekakor pa
bo treba Sele analizirati vse premike
| v osebnih prejemkih in mozZnosti
vpliva posameznih delovnih mest na
dolo¢ene poslovne rezultate, ki so
vkljuéeni v premijske osnove.

Povprecje osebnih dohodkov za
| celo podjetje za mesec september je
enako juliju in avgustu in znasa
' 770,— N din.

Branko Prhne

JE Z REKONSTUKCIJO

DRUGE PLATI

(nadaljevanje)

Proizvodna hala povzroca najvecé
komentarjev zato, ker nas je tu c¢as
prehitel. Prodaja instalacijskega ma-
teriala je iz znanih razlogov upadla.
Sredstva, ki bi jih lahko vlozili v
njeno dokonéno usposobitev, smo
morali preliti v kritje zalog konénih
izdelkov, ¢e smo hoteli proizvajati
vsaj v takem obsegu, kot smo. Posle-
dica tega je, da proizvodna hala Se
ni v celoti izkoriS¢ena. V njej se sti-
hijsko razvijajo: odlagalni prostor,
skladis¢enje konénih izdelkov, pa tu-
di transformatorski oddelek, ki je zZe
preseljen. Po predvidevanju deluje
le skladi$¢e polizdelkov. Stihijski
razvoj koris¢enja tovarniskega pro-

Koncept (zamisel) hale sloni na po-
vezavi vseh dosedanjih objektov —
ki so se razprostirali v obliki érke
| F (skladis¢e, stara hala, povrsinska
| obdelava) — v zakljuéno povrsino, v
. kateri se, in se bo tudi v perspektivi
| brez pregrajevanja z zidovi, razvrstil
| tehnolo3ki proces. V tovarni ni ni¢
| stalnega in tudi ne sme biti, zato
| smo dali prilagodljivosti prostora pri
| projektu poseben poudarek. Da smo
v tem pogledu ravnali prav, nam
prica Ze sedanja situacija: trafo od-
;delel{ moramo povecati, za skladisce
konénih izdelkov potrebujemo Se en-
krat ve¢ji prostor kot smo ga potrebo-
vali pred dvemi leti. V obstojeci hali

stora je vedno Skodljiv in bo verjet- | to lahko realiziramo. Mislim, da je
no tudi pri nas imel posledice. Ver-|prav, ¢e smo prekinili s teznjo, da
jetno smo letos v dokaj razburljivem | so delovni prostori podolgovati ob-
vzdusju pokazali premalo interesa jekti, v katerih se dejavnost, kakrina
za preselitev montaZe v novo halo.|je naSa, tezko racionalno razporeja
Ureditev montaZe bi Ze v nekaj me- | zatc nam ni treba zalovati zanjo. Za
secih opraviéila sredstva za ureditev | sorazmerno nizke prostore, ki jih po-

POMEN POZNAVANJA
STROSKOV

Hkrati s poslovno dejavnostjo na-
stajajo tudi njeni stroski. Zato si ni
mogoce misliti dobrih poslovnih od-
loc¢itev brez poznavanja stroSkov, Ki
jih te povzrocajo. Sestavljanje pred-
kalkulacij in obracunskih kalkulacij
na primer ni potrebno samo zato,
ker jih zahtevajo gospodarsko-finané¢-
ni predpisi, temveé zlasti zato, ker so
podlaga za poslovne odloéitve. Go-
spodarska organizacija kratko malo
ne more nastopati na trgu, ne da bi
poznala stroSke svojih proizvodov.
To velja tako za notranji kakor za
zunanji trg. V obeh primerih nasta-
jajo vprasanja v zvezi s postavlja-
njem in gibanjem prodajnih cen, ki
so predvsem odvisne od stroskov. Da
bi gospodarska organizacija vedela, s
kaksSno prodajno ceno lahko nastopa
na trgu, mora poznati strosSke, ki
obremenjujujo posamezen proizvod.
Prav tako mora gospodarska organi-
zacija dobro poznati stroske, ki o-
bremenjujejo posamezen proizvod ta-
krat, kadar presoja, ali se ji pri trz-
nih cenah, kakrnSe so, izpla¢a neka
proizvodnja ali je nasprotno bolje,
da v mejah svojih zmogljivosti pride
k drugaé¢ni izbiri proizvodov. Brez
peznavanja ustreznih stroSkov npr.
tudi ni mogoce pravilno odgovoriti

n2 vprasanje, ali je za gospodarsko |

erganizacijo ugodneje, da pri kaki
proizvodnji sodeluje s kooperanti ali
d2 jo masprotno v celoti opravi sama.

Ze iz zgornjih primreov vidimo po-
men, ki ga ima poznavanje stroskov
za pravilno vodenje prodajne in pro-

izvodne politike v gospodarski orga—:
nizaciji. Navedli bi seveda lahko Se

primere s podroéja nabavne, financ-
ne ali kake druge posebne poslovne
politike. Ceprav je poslovna politika
n2 sploSno izpostavljena najrazlic-
nejsim vplivom, pa lahko trdimo, da
njeno doloéanje in usmerjanje le ni
izvedljivo brez poznavanja stroskov.

Podatke o stroSkih nam daje stros-
kovno racunovodstvo. Ker oblikova-
nje poslovne politike ni izvedljivo
brez podrobnega poznavanja stro-

Skov, moramo seveda primerno orga-

nizirati Ze samo stroSskovno ratuno-
vodstvo. Ne zadoS¢a zgolj takSna nje-
gova organizacija, ki
slovni politiki podrobno poznavanje
stroskov. Potrebno je, da omogoca
poslovni politiki tudi pravoéasno po-
znavnje stroSkov. Zahtevi, ki ju po-
stavlja poslovna politika pred stro-
Skovno rac¢unovodstvo, sta torej dve:

vocasnost.

Podatkov o resniéno nastalih stro-
Skih ni mogoée uporabljati pri vsa-
kodnevnih odloé¢itvah, ker so upo-
rabni prekasno, tj. Sele po obraéun-
skem obdobju in tistem ¢asu, ki je
potreben za sam obraéun. Le z za-
nesljivim planiranjem lahko pride-
mo do podatkov v najkrajSem c¢asu.
Ravno to pa je potrebno pri poslov-

nih odloé¢itvah, ¢eprav se moramo
hkrati zavedati, da bodo razpolozZljivi
podatki manj natanéni.

Z druge strani je s planiranjem
stroSkov v marsi¢em podan notranji
kriterij za pravilnost stroskov, s ¢i-
mer je omogoceno nadzorstvo nad
njimi. V tej zvezi se med drugim za-
stavlja vpraSanje odgovornosti za
stroSke. Samo nadzorstvo nad stro-
§ki, ki omogoc¢ajo plansko postavlje-
na merila, Zze nakazuje kje je mo-
goce raziskovati moZnost za izbolj-
Save. Pri takSnem raziskovanju je
seveda potrebno prouciti vse ¢inite-
lje, ki vplivajo na stroske. Analizo
stroskov pricnemo s tem, da ne ob-
ravnavamo veé stroSkov kot celote
ali po posameznih vrstah, temve¢ jih
proud¢ujemo glede na to, kako se gib-
ljejo, ko se obseg poslovanja pove-
¢uje ali zmanjSuje. Nadaljujemo jo
s tem, da primerjamo stroSke v raz-
nih obdobjih ali pri razliénih gospo-
darskih organizacijah in da proucu-
jemo utemeljenost in neizbeznost po-
sameznih vrst stro$kov. Sele na te-
melju analize stro$kov in poznava-
nja mozZnosti za prodajo je mogoce
izbrati takSen program proizvodnje
ali poslovanja, ki omogo¢a gospodar-
ski organizaciji najboljSe poslovne
rezultate. Relativno pomanjkanje
proizvodov na (rgu ter varstvo do-
macih proizvajalcev pred tujo kon-
kurenco sta v preteklosti omogocala
prodajo ne glede na velike proizvod-
ne stroske in zaradi njih visoke pro-

| dajne cene. Zato gospodarske organi-

zacije niso bolj proucéevale moznosti
za znizevanje stroSkov. Se veé: mno-
gi voditelji gospodarskih organizacij
so bili celo mnenja, da so poglavitno

| podroéje njihovega dela stiki z orga-

ni druzbene skupnosti, saj so npr.
uspesno reSene zahteve, naj se spre-
menijo in§trumenti, najhitreje in naj-
laZje pripomogle, da so izboljSali po-
slovni rezultat. Odlo¢ni ukrepi za
stabilizacijo gospodarstva in uredi-
tev trga v zadnjem ¢asu pa ne po-
menijo le preobrat na podroéju ob-
likovanja cen, ampak tudi preusme-
ritev k intenzivnejSemu gospodar-

| jenju. Podroéje stroSkov, Ki je bilo v

omogoéa po- |

preteklosti iz opisanih razlogov ne-

' koliko zapostavljeno, se uvrséa v teh

novih razmerah na prvo mesto med
problemi, ki zanimajo upravljalce.
Spremljanje in proucevanje stro-

| Skov v gospodarski organizaciji torej
' nikakor ni
primernost podatkov in njihova pra- |

zgolj strokovna naloga
radunskega sektorja. S to strokovno
dejavnostjo je potrebno zagotoviti
organom upravljanja podrobne in
pravocéasne podatke o prihodnjem,
tekocéem in preteklem poslovanju. Le
tako bodo njihove poslovne odloéitve
lahko bolj realne in bolj pravilne.
(Dr. Ivan Turk: Stroski kot
podlaga za poslovne odlocitve)
Izdala: Cankarjeva zaloZba
leta 1965

sanitarij, zensko garderobo pa bi za- | trebuje nasa zvrst industrije, SmMO :?.t_:—
¢asno lahko postavili v neobdelan leli razsezen, ne podolgast objekt, je
prostor, saj je Ze ogrevan. | 3¢ vedno najprikladnejsa in najsvet-
b [ . | lej § rukcija strehe. Za-

Nobena reSitev ni taka, da ne bi lejSa, Sedna konstrukcija stre

: ; g g radi tega smo se zanjo odlocili, ce-
imela slabih lastnosti, Se manj pa ¢ e 15 N
talts 1da razilénl Hudje ne:bi imeli| tWol ob vsakem vremenu ne bo .co

razliénega mnenja o nadinu reditve volj dnevne svetlobe zg fina dela. To
i ; % i ; j- 1 iw 0-

Tako je verjetno tudi pri zasnovi na- ;0§0d°bm industriji sploh ni ve¢ po-

Se hale. Zato ne imejmo nobeno o-! :

ceno za dokonéno, Cetudi je napisa-

na v zelo avtoritativnem stilu.

Prigovor na izvedbo prezraéevanja|
bom pojasnil kar s primerjavo v hi- |

S§i. Po proradunu prezracevanja je
pri 0°C zunanje temperature, pred-
videna 1,5-kratna izmenjava zraka na
uro. Volumen (prostornina) hale je
dobrih 10-krat veéji od volumna se-
danje montaZe. Ce bo v novi hali Se

| enkrat toliko ljudi kot sedaj v mon-

tazi, bo v njej torej pri 0°C (ob tej
temperaturi okna v montaZi niso od-
prta), 7,5,krat boljsi zrak kot v mon-

tazi, ki je Se znosen. Ta prikaz je!

sicer primitiven, vsakemu razumljiv,
a zelo nazoren, ki bo lahko preprical
tudi kak3nega ¢lana prevzemne ko-
misije.

Ugotovitev glede zra¢nih curkov,
ki jih povzro¢ajo kaloriferji drzi, to-
da projektant in izvajalec, ki sta v

| enem podjetju, morata na naso za-

htevo to pomanjkljivost odstraniti s
predelavo izstopnih Sob. Tak sistem
Nadaljevanje na 3. strani



NAGRAJEVANJE PO DELU ALI
NAGRAJEVANJE PO UCINKU

Na prvi pogled niti ne opazimo
razlike med obema izrazoma, in jih

| 1. Delavec za strojem proizvaja
| konéni izdelek. Stevilo izdelanih ko-

| znatnim stroskom in skodi, ali pa ce-
lo povecéa svoj dohodek. Pri takem,

zato v vsakdanjem pogovoru zame- madov je neposreden rezultat nje- ¢isto strokovnem delu je lahko zelo

njujemo oziroma istovetimo. Zaradi
tega prihaja do mnogih nesporazu-
mov, ne samo med nestrokovnimi
ljudmi ampak tudi med teoretiki, ki
se danes ukvarjajo s temi vprasanji.
Proglaseno nacelo socializma je
»Vsakomur po njegovem delu«. Mno-
gi mislijo, da se ta stavek v danas-
njem ¢asu lahko glasi »Vsakomur po
njegovem uc¢inku«. Vprasanje — ali
smemo oba stavka istovetiti ni zgolj
teoretiéno ampak ima lahko tudi
prakticne posledice. Vrsta dela in
uc¢inek sta vedno vzro¢no povezana
saj rezultat nekega dela, mora biti
vedno neka druZbeno priznana ko-
rist oziroma dobrina. Po rezultatih
delo tudi cenimo, merimo, in hoteli
bi ga tudi nagrajevati. V tem tre-
nutku pa nastopijo komplikacije kaj-
ti rezultat ni vedno povezan. Zaradi
tega pri nagrajevanju nastopijo te-
zave, ki jih ni mogoce resiti z isto-
vetenjem obeh pojmov. ampak le s
strogo locitvijo. Oglejmo si do kaks-
nih zakljuékov nas privede locevanje
dela od njegovih rezultatov. Rekli
smo Ze, da je tu najbolj pomemben
¢asovni razmak. Delo, ki daje nepo-
sredno vidne druzbene rezultate je
razmeroma redko saj bi sem lahko
steli le delavece v neposredni- proiz-
vodnji, v trgovini in podobno. Velika
ve¢ina del v organizirani druzbi pa
je take narave, da njihovi rezultati
niso takoj vidni, ker jih moramo
&teti za pripravljalna in pomozna,

katerih cilj je priprava in razvija- |

nje druzbenega procesa proizvodnje.

Tako moramo loc¢iti delo, katerega
rezultat je neposredno viden in mer-
ljiv, in pri katerem lahko uporablja-
mo merilo uc¢inka; od dela, katere-
ga rezultati so vidni po preteku do-
lotenega c¢asa in katerega rezultat
je vezan na uc¢inek neposredno mer-
ljivega dela. V podjetju, v njegovi
organizaciji in vsakdanjem zivljenju

je ta razlika in obenem povezanost |

zelo oc¢itna in lahko razumljiva.

Delavec, ki dela za strojem in ka- |

terega rezultat so gotovi polizdelki
in finalni izdelki, lahko koli¢ino svo-

jega vloZenega dela meri s Stevilom |

izdelanih komadov, toda tudi tu le
v primeru, ¢e so pogoji dela nespre-
menjeni. V proizvodnji pa je delo
proizvodnega delaveca Sele zadnji
¢len proizvodnega procesa. Vsa osta-
la delovna mesta zajemajo priprav-

ljalne faze dela brez katerih si pro- |
izvodnje ni mogoc¢e zamisliti. Zaradi |

tega so tudi pripravljalne faze pro-
izvodnega procesa sestavni del pro-
izvodnje in je zato merilo uéinka

skupno — to je proizvodnja sama. |

Proizvodnja dobrin, =za zivljenje
druZbe pa seveda ni sam zase zaklju-
¢en proces. K njemu z enako pravi-
co pristevamo delo trgovcev, delo
uditeljev in profesorjev v $olah, de-
lo znanstvenih institutov, delo zdav-

stvenih ustanov in tudi delo kultur- |

nikov. Gotovo je, da je delo vseh
udelezencev v druzbenem proizvod-
nem procesu mogoce izraziti tudi v
lokalnih uéinkih, to je v enotah, ki
veljajo samo za posamezen poklic
oziroma panogo. Vendar pa se tu po-
javlja nevarnost, da v skrbi za lo-
kalni rezultat pozabimo na osnovni
cilj, to je druzbeni proizvodni rezul-
tat — ucinek. Vzrok je v tem, da je
¢asovni razmik med vloZenim delom
in lokalnim uéinkom mnogo manjsi
kot med delom in druzbenim udcin-
kom in Ze zaradi tega ne moreta biti
v skladu. Iz tega sledi logi¢en sklep,
da se nagrajevanje lokalnih uéinkov
odaljuje od nadela nagrajevanja po
druzbenem ué¢inku v sorazmerju S
¢asovnim razmikom v° druzZbenem
proizvodnem procesu. V dokaz te
trditve si oglejmo situacijo v vsak-
danjih primerih:

govih prizadevanj in merilo vloZene-
ga dela, ¢e dela v nespremenjenih
pogojih.

2 Konstrukter je izdelal nac¢rt za
| konéni izdelek eno leto pred prica-
| kovanjem serijske proizvodnje. Pre-

den je dobil nac¢rt dokonéno obliko,

| je bilo potrebno izdelati vec¢je Stevilo |

| prototipov, bilo je potrebno opraviti
| mnogo preizkusov. Lokalni uc¢inek

injegovega dela je 5tevilo nadrtov in |
prototipov, od katerih je bil osvojen |

samo eden. Dokon¢éno merilo uspes-
| nosti in strokovnosti njegovega dela
| pa je samo osvojeni nacért oziroma
| sprejem izdelka na trziséu. V do-
| slednem nagrajevanju po uéinku bi
| moral konstrukter ¢akati na nagrado
za vlozeno delo, vse dokler izdelek
' ne pride na trg. Ce pa bi nagrajevali
Stevilo izdelanih naértov pa bi na-
}ravnost stimulirali povrsno in ne-
' studiozno delo.

| 3 .Profesor na univerzi je posre-
doval najvi§jo stopnjo strokovne iz-
iobrazbe inZenirjem, ki so z dobrim
uspehom koné¢ali Studije. Lokalni
u¢inek profesorjevega dela je Stevilo
predavanj oziroma $tevilo podeljenih
diplom. Realni konéni rezultat
njegovega vloZenega dela za vzgojo
visokih strokovnjakov, pa je uspeh
le-teh v proizvodnji opisan Vv
prejdnji toc¢ki. Tudi tu pride lahko
'do velikega c¢asovnega razmaka in
zato do nasprotja med lokalnim

u¢inkom in finalnim uéinkom. Na-

grajevanje po lokalnem ucéinku sti-

plom, pri ¢emer je v nevarnosti kva-
liteta.

Iz podjetniskega dela je karakte-
risticen tudi naslednji primer: delo
na analizi trga. V ¢asu gospodarske
konjukture se zdi delo na sitematic-
ni analizi in prouc¢evanju trga nepo-
trebno, saj prodaja blaga teée in
kupéija cvete. Ko pa se situacija na
trgu spremeni, postanejo podatki, ki
jih je analitik zbiral leta, izredno
dragoceni. Ti podatki Kkoristijo pri

izvodnje, v izboljsanju artiklov ali
pa v zmanjsanju proizvodnje. Vse
kakor se podjetje s pravocasnim spo-
| znavanjem situacije in realnim oce-
injevanjem moznosti lahko izogne

mulira veliko Stevilo podeljenih di-

iskanju reSitev v preusmeritvi pro- |

| velik ¢asovni presledek od trenutka
ko smo vlozili dolo¢eno delo do tre-
| nutka, ko v preteklosti vloZeno delo
| lahko koristimo. Tudi tu ne bi imelo
| smisla, da preStevamo tabele, ki jih
| analitik izdelal niti ne moremo c¢a-
kati, da nastane gospodarski zastoj in
s$koda, da bi zvedeli koliko nam je
|njegovo delo vplivalo na finac¢ni re-
| zultat i
| Ze na teh primerih vidimo, da je
| realno merilo dela vedno le konéni
| rezultat, opredmeten v proizvodnih
dobrinah. Vmesni rezultati so ¢asov-
no odmaknjeni in zato niso v nepo-
sredni zvezi s konénim rezultatom.
Iz tega sledi, da nagrajevanje vmes-
nih rezultatov ni pravo nagrajevanje
po ucinku, ker ne stimulira priza-
devanja za dober koné¢ni uspeh. Na-
grajevanje po kon¢anem proizvod-
nem rezultatu pa spet ne pride v po-
| Stev, ker se casovno ne sklada z vlo-
zenim delom. Izhod iz zagate je sa-
mo eden — nagrajevanje po kvaliteti
dela po oceni odgovornih vodij in
strokovno kompetentnih delavecev. Za
kvaliteto dela pa je predvsem od-
| lo¢ilna stopnja strokovne izobrazbe,
| prakti¢ne izkuSnje in delovna zavest.
. Vse to pa so kategorije, ki se jih ne
da meriti niti Steti, ampak jih je mo-
goce le ocenjevati; vse to pa le v
kontekstu (povezavi, zvezi) podjetni-
$kih oziroma druzbenih ciljev in po-
treb.

Vprasanje loc¢itve pomena definici-
' je nagrajevanja po delu od nagraje-
vanja po uc¢inku je torej razmeroma
pomembno nacelno vprasanje. Iz po-
danih misli lahko napravimo zaklju-
¢ek, da je osnovno socialisti¢no na-
¢elo nagrajevanje po delu vezano na
kvaliteto dela, medtem ko je lahko
nagrajevanje po uc¢inku specifi¢no za
dolo¢ena dela, v katerih je iz orga-
nizacijskih in drugih vzrokov potreb-
no rezultate dela ocenjevati ne samo
po kvaliteti ampak tudi po koliéinah.

Nagrajevanje po delu in nagraje-
vanje po ucinku tedaj nikakor nista
istovetna pojma, ampak mora nagra-
jevanje po uc¢inku biti podrejeno na-
¢elu nagrajevanja po delu, ki mora
| ostati osnova socialistiénega nagra-
jevanja.

Branko Prhne

Nas razgovor z
Borisom GluSicem

0)

Za na$ razgovor je tokrat izbran
sodelavec Boris Glusi¢, sluzbeno kon-
struktor, amatersko pa tudi karika-
turist, sodelavec nasega STIKA. Raz-
govor bom tokrat posredovala v ob-
liki vprasanj in odgovorov, zato naj
bo moje prvo vprasanje:

1. Ali je za pritegnitev bralca bolj
zanimiva pripoved razgovora ali za-
pis vprasanj in odgovorov?

Odg. Mislim, da je pripoved bolj
enostavna za intervjuvanega, zanimi-
vejSe pa je prebrati direkten (nepo-
sreden) odgovor na zastavljeno vpra-
Sanje.

2. Znano je, da ima na$ casopis
premajhno Stevilo sodelavcev. Ali si
7ze razmisljal koga naj bi Se priteg-
nili med sodelavce in katere teme
naj bi dobile ve¢ povdarka ali pro-
stora?

Odg. Pomanjkanje sodelavcev pri
»Stiku« bo verjetno stalni problem.
Predlagam, da uvrstimo v program
»Stika« tudi prispevke, ki bi jih na-
pisali ¢lani kolektiva, ki so bili na
sejmih, ekskurzijah, na komercialnih
potovanjih itd.

Dobrodosli in koristni bi bili tudi
strokovni ¢lanki, ki bi obravnavali
probleme, ki se nanaSajo na nasSo
proizvodnjo. Zelim, da bi $e kdo so-
deloval v »Humoristi¢ni rubrikic.

3. Predlagaj enega ali dva naslo-
va ¢lankov, ki naj bi bila v.nasled-
nji stevilki »Stika« objavljena.

Odg. Predlagam uvedbo rubrike,
ki bi seznanjala ¢lane kolektiva z
delom v oddelkih naSe tovarne, mis-
lim da $e premalo poznamo delo svo-
jih sodelavcev in ga zato ne znamo
vedno pravilno ceniti in upostevati!

4. Kolikor mi je znano, si bil ves
¢as po zaklju¢nem Solanju zaposlen

| REKONSTRUKCIJA PO FINANGNI PLATI

rekonstrukcije proizvodnih obratov,
| obstaja ve¢ aktualnih vprasanj kot
na primer:

— Pod kaks$nimi pogoji smo se od-
! lo¢ali za rekonstrukecijo?

— V kaksnih pogojih in kako smo
jo izvajali?

— Kje smo obstali?

— Kaj smo ob pri¢etku od nje pri-
¢akovali in kaj pricakujemo ob njeni
dovrsitvi?
| Menim, da je to le nekaj vprasanj
jod neStetih, ki vrtajo v glavah in
zepih ¢lanov nasega kolektiva. Z raz-
¢iséenjem zastavljenih vpraSanj pa
upam, da si bo vefina nasla odgovor
tudi na ostala.

— Leto 1963 je v znamenju Se na-

vodnje z obc¢asnimi krizami

— Osnutki, plan rekonstrukcije
(1. faza) 37,4 milj. S din.

— Razsirjen plan rekonstrukcije
(1. in 2. -faza)- 535 milj: S din.

— Lastna sredstva 66 milj. S din.

banki ca. 374 milj. S din.

— Kredit pri Kreditni
60 milj. S din.

Iz prikaza pogojev se vidi, da se je
tedanje vodstvo podjetja in kolek-
tiv po svojih organih upravljanja,
odlo¢il za rekonstrukcijo v glavnem

banki

daljnje teZnje za poveéanjem proiz-

— Kredit pri Splo$ni gospodarski !

to se pravi s sredstvi, ki se jih bo
kasneje ustvarilo.

Pripomniti moramo, da je bil kre-
dit pri Splosni gospodarski banki na-
jet pod izredno tezkimi pogoji. Da
| nam je Splosna gospodarska banka
| posodila 374 milijonov za 3 leta s
| 7% obrestmi, smo morali mi poso-
diti (obveznice) SGB 193 milijonov
za T let s 6% obrestmi.
| Iz lastnih sredstev, kredita Sploine
| gospodarske banke in Kreditne ban-
H{e smo od leta 1963 do 1967 nabavili
1

| in zgradili:
| 1. galvanika ca. 72 milj. S din
2. vhodni objekt

s kotlarno ca. 78,5 milj. S din
3. domaca

oprema ca. 88,2 milj. S din
4. uvoZena

oprema ca. 87 milj. S din
5. proizvodna

hala ca. 160 milj. S din
6. ostalo ca. 15 milj. S din

skupaj ca. 100 milj. S din

Od uporabljenih sredstev moramo
| torej ustvariti $e, ra¢unajoé¢ z letom
1967 in dalje, okrog 320 milijonov
starih dinarjev, kajti dolg pri Splos-
ni gospodarski banki znasa Se cca.
296 milj., dolg v Kreditni banki pa
24 milj. starih din. Prakti¢éno pomeni
to, da moramo za Ze zgrajene objek-

V zvezi s finanénim stanjem naSe jna bazi (osnovi) kreditnih sredstev, |te kotlarno, galvaniko in novo halo

Se krepko zavihati rokave in inve-
stirana sredstva zasluZiti.
| Izvajanje rekonstrukcize v obdob-
| ju zadnjih Stirih let je potekalo z
ozirom na vse moc¢nejSe zmanjseva-
| nje investicijskih vlaganj v drZav-
'nem in republi$kem merilu, ugodno.
Podjetja, ki so specializirana za in-
| vesticijska dela (gradbena, instala-
| terska), so si pricela moc¢no konku-
rirati in smo uspevali na licitacijah
| del wugodneje, kot smo racunali.
|Kak§en je pri tem prihranek, je tez-
'ko oceniti; vendar je in delno blazi
! tezke kreditne pogoje v Splosni go-
| spodarski banki.

Sredstva iz kreditov smo izrabili,
| lastnih sredstev pa nimamo, ker mo-
ramo sredstva, ki jih ustvarjamo, v
nasih skladih hraniti za vracanje
Splodni gospodarski banki in Kredit-
ni banki. Tako smo obstali nekaj ko-
rakov pred ciljem:

— Sanitarije in garderobe v novi
hali ca. 19 milj. S din

— Adaptacija prizidka stare hale
ca. 10 milj. S din.

Skupaj okroglo 29 milijornov starih
| din ¢istih investiranih sredstev. Tu
| poleg moramo vsekakor S$e pristeti
dolo¢ena sredstva, ki bodo potrebna
za urejanje instalacij in opreme ob

Nadaljevanje na 4. strani




na istovrstnem delu, ¢etudi si tri-
krat menjal delovne organizacije.-Ali
so bile Tvoje ustvarjalne sposobno-
sti v pravilni meri vzpodbujane in
tudi priznane?

Odg. Da, tudi vzpobujane so bile
in vcéasih celo priznane. Sicer pa o
svojih sposobnostih ne bi sam oce-
njeval, zato so poklicani drugi.

5. Kaj bi bilo po Tvojem treba
storiti, da bi se mlaj§i strokovni ka-
dri hitreje in ué¢inkoviteje uveljavili?

Odg. Kaj storiti? Delati pod dob-
rim vodstvom. Brez dela se je tezko
uveljaviti.

6. Strpnost in optimizem s kanc-
kom humorja sta Tvoji znacilni last-
nosti. Povej prosim, kaj Te v nasi
delovni organizaciji najbolj moti in
kaj je pri nas ali med nami takega,
da si vsaj malo ponosen ker pripa-
da$ tej sredini?

Odg. Zelim, da bi bili odnosi bolj-
$i, posebno na relacijah od »gore
prema dole«. Zadovoljen sem pa ka-
dar nam uspe izdelati nov proizvod,
orodje ali napravo, posebno ¢e sem
Se sam kaj pripomogel.

7. NasStej vsaj tri zadeve ali pri-
mere (lahko tudi posamezno), ki po
redu nujnosti terjajo najhitrej$o od-
nosno prednostno reSitev?

a) Rekonstrukecijo izvesti do kraja.

b) Hitrejse osvajanje novih artik-
lov.

¢) Uvajanje male mehanizacije
oziroma avtomatizacije v proizvod-
njo, bo prej ali slej nujno.

8. Izkazal si se kot karikaturist.
Ali je Tvoj edini hobi?

Odg. Karikature —
moj hobi.

Povem pa, da se mi za malo zdi,
¢e tisti, ki ga »namalam« preved
mirno prenese karikaturo ali pa ce
je 3e celo zadovoljen povrh tega.

In moj hobi? Imam jih veé, eden
od njih je kino!

9. Stanujed v spodnjem delu
Crnué, torej nisi samo v ¢asu dela
Crnucan. Veliko je Zelja, da se sta-
novanjsko okolje uredi, vendar vse
naenkrat ne bo 5lo. Kaj bi le lahko
z malo denarja ali celo samo z dobro
voljo bilo potrebno najprej in hitro
urediti?

Odg. Zadnje ¢ase so v spodnjem
delu Crnué precej razkopavali (vo-
dovod, kanalizacija, telefon, el. vodi)
zato bo res potrebno spet nekaj do-
bre volje in denarja, da bomo ure-
dili okolico nasih domov in ceste, to
posebno velja za glavno cesto skozi
Crnude.

to sploh ni

Fané¢i Zagar

Delavski svet naSega podjetja je
12. VI. 1967 sprejel ponudbo »Biroja
za operacijske in trZzne raziskave« pri
Gospodarski zbd¥nici Slovenije, za
izdelavo optimalnega proizvodnega
programa na osnovi metode linear-
nega programiranja. Ker si linearno
programiranje pri nas Sele utira pot,
je marsikomu nejasno, kaj se skriva
pod tem izrazom.

Zacetki linearnega programiranja
segajo v 18. stoletje, ko so hoteli raz-
ni matematiki in ekonomisti z mate-
matiénimi metodami reSevati eko-
nomske probleme. Najprej so se po-
javili matematiki, ki so poskusali
opisati ekonomske sisteme z mate-
matiénimi izrazi. Prvi na tem pod-
ro¢ju so bili ucéenjaki iz Francije,

delali Rusi. Ceprav sta njihova stro-
kovnjaka Leontijev in Kantorovié¢ Ze
v 50 letih tega stoletja visoko razvila
to disciplino, se smatra za uradno
rojstvo linearnega programiranja le-
to 1947, ko je v ZDA skupina stro-
kovnjakov pric¢ela intenzivno
iskovati in razvijati te metode, ka-
tere so Ze uporabljali v II. svetovni
vojni v mornarici in letalstvu. Ta-
krat so dobile tudi ime »operacijsko
raziskovanje« (angl, »Operation Re-
search«).

Operacijsko raziskovanje je skup
metod, ki koristijo matematiéne mo-
dele, da najdejo najboljSe alterna-
tivne (izbirne) moznosti pri reSeva-
nju problemov z vec¢jimi spremen-
ljivkami. Ta disciplina se Se danes
intenzivno razvija in razsirja pod-
ro¢ja porabe na celotno gospodarsko
in vojasko dejavnost. Ker Rusi tem
metodam v zac¢etku niso polagali za-
dostne vazZnosti, so danes ZDA na

prednost je predvsem pri reSevanju
problemov podjetja, medtem ko je v
Sovjetski zvezi in ostalih socialistic-

problemov celotnega gospodarstva.
Najbolj znana in razvita veja ope-
racijskega raziskovanja je linearno
programiranje. Uporablja se lahko
na podroé¢jih, kjer stroski ali dohod-
ki, narasc¢ajo ali padajo premocrtno
s koli¢ino vlozenih sredstev ali dob-
ljenih rezultatov. Tam, kjer je ta
zveza skokovita, se uporabljajo dru-
ge metode operacijskega raziskova-
nja. Uporaba teh metod zahteva zna-
nje vidje matematike. Zato jih lahko
uporabljajo le matematiki z ekonom-

Dogodki meseca

Septembra 1967 smo dobili nasled-
nje nove sodelavce: orodjarja, Mar-
jana Franka in Janeza Perneta,

strojna Kljucavni¢arja Janeza Jerana |

in Alojza Simenca, diplomiranega
psihologa Marjana Matka v kadrov-
sko organizacijsko sluzbo, Karla
Mihlja, tehnika za preizkuSevalnico,
Antonijo Bizjak za materialno knji-
govodstvo, priucena delavca za gal-
vano Stanislava Gortana in JoZeta
Senico ter Maksa Ivanusa za splosni
oddelek.

Tri tedne je opravljala obvezno
prakso Danica Bernik, dijakinja
Ekonomske srednje Sole.

Iz delovne organizacie so odSli:

priuceni delavki iz montaZze Darinka -

Tomljenovi¢ in Alojzija PSenicnik,
delavec v galvaniki Metod Svajger,
delavec v brusilnici Marjan Vode,
kljucéavni¢ar Ivan Kok, materialni
knjigovodja Antonija Bizjak in po-
mozna kontrolorka Terezija Avsec.
Fanéi Zagar

NasSa sodelavka Vida Madek se
iskreno zahvaljuje svojim sodelav-
cem, Ki so ji ob smrti matere, izrekli
soZalje. Hvala vsem, ki so prispevali
cvetje in jo spremili na zadnji poti.

| sko izobrazbo. Strokovnjaki smatra-
jo, da linearno programiranje pred-
| stavlja najuspesnejSe sredstvo ana-
lize v ekonomiki podjetja. Nobena
| metoda do sedaj Se ni omogoéila ta-
|ko popolnega pregleda mehanizma
ideiovanja celotne gospodarske orga-
| nizacije in skladno s tem dala popol-
ne odgovore o uspesnosti raznih eko-
nomskih procesov.

Tudi
uporabiti te moderne metode na pod-
ro¢ju izraéuna optimalnega (najbolj
ugodnega) programa. Kaj je cilj tega
programa, nam pove Ze sam naslov.
V okviru danih kapacitet, stalnih
prodajnih cen, stroskov in predvide-
nih trZznih potreb ima program na-
men doloéiti tak asortiman in koli-
¢ino proizvodov, da bo podjetje do-

najve¢ji dohodek. To se doseZe:
1. Iz proizvodnega programa se iz-

glede na dane stroske in dohodek ne
izplaca delati. Po drugi strani pa
formirati tak asortiman in koli¢ino
proizvodnje, da bo v danih pogojih
dohodek najvedji. Seveda se mora
pri tem upostevati, da morajo v pro-
izvodnem programu mnogokrat so-
| delovati tudi proizvodi, ki ne kaZejo
finanénega uspeha, ampak se mora-
jo proizvajati =zaradi izpopolnitve
asortimana, katerega zahteva trg.

2. Za vse proizvode, ki se sprej-
| mejo v proizvodni program, se dolo-

Madzarske in Nem¢ije. Modele line- |
arnega programiranja pa so prvi iz- |

raz- |

tem podroc¢ju dale¢ naprej. Njihova |

nih deZelah poudarek na reevanju |

nas kolektiv se je odloéil |

seglo v okviru omenjenih pogojev, |

lo¢ijo tisti artikli, katere se podjetju

| ¢ijo tudi stroji, na katerih se bodo |

| izdelovali. Na ta naéin so stroji iz
finan¢nega vidika najbolj izkorisc¢e-
' ni. Ce se postavijo ostre trZzne ome-
jitve in ¢e se proizvodi zaradi izpo-
polnitve proizvodnega programa ne
morejo opuscati, se v okviru pro-

grama optimalne proizvodnje izvrsi |

samo ta razporeditev na stroje.

3. Za proizvode, ki ne pridejo v
optimalen program, se izrafuna, za
koliko bi se morale povecati prodaj-
ne cene ali znizati stroski, da se nam
| jih spet izpla¢a proizvajati. Z dru-
gimi besedami, dolo¢imo mejo med
konkurené¢nimi proizvodi.

4, Z analizo matemati¢ne
optimalnega proizvodnega programa
pa lahko pridemo Se do raznih do-
| datnih informacij.

Za prikaz uspes$nosti metode, se fi-
nanéni rezultati, dobljeni po progra-
mu, primerjajo s planskimi. Ko opi-
sujem uporabo metode linearnega

da moramo rezultate kritiéno preso-
jati, Upostevati moramao:

| 1. Predpostavke zaradi obseZnosti

|p1‘ob1ema, ker ga ne moremo zajeti |

v vsej Sirini.

Nadaljevanje s 1. strani

' KAKO JE Z REKONSTRUK-

V »ELMI« SE Z DRUGE
STRANI

ogrevanja imajo tudi drugje in jim
dobro deluje; kot vsaka nova napra-

| umeriti ter dokonéno izpiliti. Izvajal-
|ca bi morali torej na pomanjklji-
vost, preden dajemo dokonéno oceno
naprave v javnost, opozoriti.

Trditev o nezdruzljivosti Stanc z
montaZo v istem objektu se da izpod-
bijati, dokazati celo ugodnejse posle-
dice postavitve Stanc v veéji kot
| manjsi prostor. Ali se pri nas ropot
v montazi res toliko razlikuje od ro-
pota v Stancah? To lahko zanesljivo
pokaZejo meritve, ne obéutek. Ali ni
v montazi vedno ve¢ strojev in na-
prav, ki povzro¢ajo hrup (vibrobun-
kerji, zra¢ne stiskalnice)? Ali ne pe-
lje razvoj montaznih naprav tudi v
| hrup? Ze na sedanje stanje bi morda

lahko dali svoj prispevek k temu

| ljudje, ki se ukvarjajo s Studijem de-
| la. KolikSen vpliv ima ropot pri stan-
cah na pogoje dela, ki doloc¢ajo daljsi
ali krajsi standardni éas v primer-
javi z montazo?

Prepri¢an sem, da bo bralec prejs-
njega in tega .¢lanka imel boljso
ipredstavo o prednostih in slabih last-
|nostih zasnovane rekonstrukcije ter
| kot upravljalec tudi lazje razumel Se

&troj
13
1
15
16
17|
18
19

resitve |

programiranja v praksi, poudarjam, |

va ali orodje pa se mora nastaviti in |

N\
VSAJ V ,PROPAGANDI"JE PISALNI

KAJ JE LINEARNO PROGRAMIRANJE?

2 . Predpostavke zaradi
lozljivih podatkov.

3. Predpostavke zaradi pogojev, ki
jih zahteva metoda.

Kot metoda raziskovanja, je line-
arno programiranje dalo ugodne re-
zultate. To nam dokazuje tudi ob-
sezna uporaba teh metod v praksi
gospodarsko visoko razvitih dezel.
| Pomembno pa je tudi to, da te me-
tode ne dajejo samo direktnih uéin-
kov, ampak se v mnogih primerih
izbolj8a tudi organizacija podjetja in
uredi dokumentacija, kar je nujno
potrebno pri uporabi teh metod.

Vprasamo se lahko $e, kaj lahko v
Elmi pri¢cakujemo od optimalnega
(najbolj ugodnega) proizvodnega pro-
grama. Toc¢ne napovedi me moremo
dati, ker na konéni rezultat vpliva
cela vrsta faktorjev. Znano je samo
to, da so proizvodne dejavnosti s Si-
| rokim asortimanom idealno podroéje
| za uporabo metod operacijskega raz-
iskovanja. Zato lahko z optimizmom
pricakujemo rezultate analize in se-
veda v dosledni in pravilni uporabi
teh izsledkov (ob mnespremenjenih
zunanjih pogojih) tudi ugodnejsi fi-
nané¢ni uspeh Elme.

nerazpo-

Marko Sok

nadalnje ukrepe. Predvsem pa mo-
ramo razumeti, da marsikatero od-
loc¢itev, ki smo jo sprejeli v pretek-

| losti, danes ne odobravamo in bi v

danasnjih okolis¢inah ukrepali dru-
gace. Verjetno se nam tudi vsi da-
nasnji ukrepi ¢ez nekaj let ne bodo
zdeli posreceni.

Dolni¢ar DuSan

Nov pravilnik o
delitvi OD

Te dni je pri¢ela posebna 18-¢lan-
ska skupina z izdelavo nagrajeval-
nih osnov za nov pravilnik o delitvi
OD. Po programu, ki ga je potrdil
upravni odbor na svoji zadnji seji
naj bi delavski svet podjetja ta pra-
vilnik sprejel predvidoma 25. 3. 1968.
O delu skupine in posameznih na-
grajevalnih osnovah bomo bralce-
proti obvescali. :

Vsem tistim, ki si morda od no-
vega pravilnika obetajo sploSno po-
| visanje osebnih dohodkov lahko ze
danes pojasnim, da se to ne bo zgo-
| dilo. To lahko pri¢akujemo le od
bolj u¢inkovitega in bolj gospodar-
nega dela. Od novega pravilnika pa
isi lahko obetamo le drugaéno
|bolj praviéno razdelitev dohodka
| med posamezne skupine zaposlenih v
| tovarni.

! Franc Krizaj

| STROJ VEDNO ZASEDEN !



PLASTICNE MASE — DUROPLASTI

Nase podjetje je med vec¢jimi pre- | jetnega vonja. V vodi se topi v for-
delovalei umetnih mas — duropla-' malin.
stov (mase, ki po predelavi ostanejo Fenol pridobivamo iz premoga. Pri

trde in se ne morejo naknadno pre—‘
delovati — imenovane tudi termoak- |
tivne) v Jugoslaviji. Pa vendar, mar- |
sikomu izmed nas, ki ne dela na tem |
podro¢ju, niso poznane osnovne zna-
¢ilnosti posameznih vrst, katere vsa- |
kodnevno uporabljamo in prodajamo. |

Za naSe izdelke uporabljamo v
glavnem tri vrste: fenoform (rjavi |
bakelit), urform (bela masa, polopa5)|
in melaform (melamin). Za fenoform !
se uporablja tudi izraz fenoplast za |
stiskanje, za uroform in meloform
pa aminoplast za stiskanje.

Vse tri vrste pridobivamo na pri-|
blizno enak naé¢in. Formaldehid me- |
Samo s fenolom ali z urea (karba—;
mid) ali z melaminom in po kemic¢-
nem postopku dobimo fenolformal- |

destilaciji premoga mnastane katran,
pri ponovni destilaciji tega izlo¢imo
razli¢na olja. Ta olja pa vsebujejo
med drugimi tudi fenol. Iz enega va-
gona premoga dobimo priblizno 9 kg
fenola.

Za izboljsanje mehanskih, elektric-

| nih in ostalih lastnosti, dodamo raz-

ne vrste polnil. Najobi¢ajnejSe pol-

nilo je lesna moka. Za dolofene na- |

mene pa sluZijo $e druga polnila:
kamena moka, azbestna vlakna, tek-
stilna vlakna in ostali. Za uporabo

' teh je potrebno dobro poznati njiho-

ve dobre in slabe lastnosti. Kamena
moka nam da dimenzijsko zelo ob-

stojen izdelek, pri tem pa moéno po- |

S$koduje orodje .Tudi grafit se upo-
rablja kot polnilo, izdelki pa sluzijo
kot polprevodniki ali pa za dele, ki

REKONSTRUKCIJA PO
i : ; : i FINANCNI PLATI
' nje — odpreti pot nastalim plinom. |

Za predelavo so zelo zahtevni ami- | selitvi obrata montaze, in ostaii_h
noplasti (polopas, melamin), Tempe- | Obratov, kar ni zajeto v investicij-
ratura (140—1509C) ne sme odstopa- | Skih sredstvih. Ocenjujem, da bo po-
ti za ved kot *3°C. To pa z nadimi | trebnih k 29 milijonom 3e ca. 16 mi-
zastarelimi termostati tezZko doseZe- lijonov iz sredstev za vzdrZevanje,
mo. Fenoplasti so glede tega veliko Kkar bi pomenilo, da nam za zaklju-
manj zahtevni in je predelava laZja, | (::ltev rekonstrukcije manjka vsega
| temperatura je lahko od 145 do|5€ okrog 45 m;_luonov S_ d1p. {

180" C. Veliko pomo¢ pri predelayi: Ob tem_ sta}nju se odpn‘aqq dllerr_le:
nam nudi predgrevanje mase, Obi¢aj- ali ¢im hitreje rekonstrukeijo konéa-
no je visoko frekvenéno predgrevanje, | ti, ali smo investirali ravno toliko,
Pri tem se tableta po celem volumnu | kolikor smo zmogli, ali pa smo sli
skoro enakomerno segreje do pribliz- | bredale¢? Nekdo je pristas prvega,
no 120°C. S tem se obéutno skraj-|drugi se ogreva za drugo, tretji za
sa c¢as stiskanja, celo do 50%,, po- |tretie. Zaenkrat je naSe staliSCe, da
treben pritisk je do 40°% lahko !Je prva likvidnost podjetja in ¢e bo-
manjii. Povrsina izdelka je veliko Mo Vv kaj investirali, bomo v tehno-
lepsa, mehanske lastnosti boljse. V |l03ke naprave, ki bodo reeSvale li-
nekaterih primerih pa sploh omo- | Kvidnost in naSe poslovno-proizvod-
| go¢a delo. Pri globokih in tankih ne Koncepte (zamisli, osnutke).

| stenah je mozno dobiti dober izdelek =~ Rekonstrukeija naj bi nam nudila

‘ Nadaljevanje z 2. strani

dehidno smolo, ureaformaldehidno | ‘ SR g
smolo ali melaminformaldehidno | SO_izpostavljeni trenju. 4

smolo. Te smole so osnova za na-| _V masi je obi¢ajno 40 do 70°/ pol-
daljne prakti¢no pridobivanje ome- | Nila. Za dObge tekote mase je po-
njenih umetnih mas, kajti smole sa- | frebno do 50°%o smole, te se uporab-

me direktno ne uporabljamo, ker je|lajojo za brizganje oziroma trans-‘

predraga in mehansko preslaba. Za- | ferno stiskanje.

to ji dodajamo razna polnila, barvei Za predelavo duroplastov se Se
in ostale potrebne dodatke ter z me- | vedno najve¢ uporablja nacin direkt-
Sanjem in sortiranjem po debelinilnega stiskanja v zaprtih orodjih, ki
zrn pridemo do mase, kakrSno upo- | morajo imeti toéno odrejeno tempe-
rabljamo za predelavo v nase izdel- | raturo. Pod vplivom toplote in pri-

ke.

Formaldehid, ki je prisoten pri
vseh teh masah, pridobivamo iz pli-
nov, ki nastanejo pri zarenju lesa v
brezzraénem prostoru — ali iz ze-
meljskih plinov,
vodo. Pri tem nastane poleg drugih
raztopin tudi metanol, katerega iz-
lo¢imo in predelamo v plin formal-

dehid. Ta je zelo ostrega in nepri-

katere vodimo V|

itiska postane masa plastiéna in za-
|p01ni obliko v orodju. Nadalnje se-
grevanje pa sluzi za kemic¢no reak-
!cijo (vezava molekul v makromole-
kule), po kateri postane masa trda
in ima popolnoma drugaéne lastnosti.
Pri tem se razvijajo plini, ki so naj-
ve¢krat vzrok. raznih mapak. Zato e
poleg stalne enake temperature o-
rodja, vazno tudi pravoc¢asno zrace-

samo s predgrevanjem, ker Ze v o-l
| rodje vloZimo delno plasti¢no maso, |
| ki je kmalu sposobna zapolniti ob- |
| liko orodja. Tudi obraba orodja _]ei
| obéutno manjsa.

Za izdelavo zahtevnejSih izdelkov |
| ozke tolerance, tanke stene, je |
| primernej$a metoda transfernega sti- |
skanja. Tu se pregrete tablete vloZi
v poseben predprostor in nato skozi |
| kanal vtiskuje v Ze prej stisnjeno
| formo orodja. Tega nacina pri nas|
| v glavnem $e ne uporabljamo. i
Skladis¢e za te mase mora biti su-
| ho, temno in hladno. Fenoform je
lahko vskladis¢en preko enega leta,
| do¢im aminoplasti (uroform, melo-
| form) samo do 6 mesecev. Po tem |
| ¢asu se lastnosti mase poslab3ajo,
| posebno teko¢nost moéno pade.

Sandi Knez

| rekonstrukcijo Zeleli

| morejo ovreci
| rekonstrukcije, ker so taki posegi ne-

Pobuda za oblazitev

Poznana mi je stanovanjska stiska |

nekaterih sodelaveev. Seznam tistih,
ki pricakujejo stanovanja brez lastne

udelezbe prav gotovo presega nekaj- |

letne finanéne zmogljivosti podjetja.

Kljub temu menim, da stanje ni

brezupno, kajti nekateri naSi sode-
lavei imajo nove hiSe, z nezasedeni-
mi prostori. Nekaterim manjka opre-
ma, drugi imajo izdelane prostore Ie

v surovem stanju in ¢akajo, da jih

dokonéno uredijo, ko bodo zbrali po-
treben denar.

Z nekaj dobre volje in obcutka za
¢lovekovo stisko, bi lahko nekateri
prosilei zacasno prisli do stanovanja,
lastniki hi3 pa do denarja. Cetudi iz-
gledi za mojo pobudo morda niso
najboljsi, predlagam, da pristojna
sluzba pokrene akcijo v tej smeri.

R. V.

Pobuda tov. R. V. predpostavlja,
da so Se med nami ljudje, »ki lju-
bijo svojega bliZnjega kakor samega
sebe«. Ce so med temi tudi tisti nasi
sodelavei, ki imajo nedograjene ali
nezasedene prostore v svojih hisah,
tedaj lahko upamo, da njegova po-
buda ne bo ostala »le glas vpijocega

stanovanjske stiske

v puscavi«. Zato prosimo vse, ki lah-
ko in so voljni pomagati pri ublazi-
tvi stanovanjske stiske, svojo pri-
| pravljenost sporo¢e na telefonsko
| stevilko 19.

Tisti, ki morda omahuje in se boji
»nadleznih« najemnikov in oni, ki ga

skrbi, kako ga bo mogoée odsloviti, |

takrat ko bo prostor rabil za sebe,

lahko pomagamo z jamstvom pod- |

jetja. Obstaja namre¢ moznost, da
| bi se moral vsakdo, ki bi tako- pri-
‘Sel do stanovanja, pogodbeno zave-

zati, da bo v 2—3 letih privarcéeval |

| za gradnjo novega stanovanja 10 %o
delez. Znano je namreé, da je delav-

ski svet na svoji zadnji seji odlo¢il, |

da bo v prihodnje izdvojil nekaj de-
| narnih sredstev za gradnjo stanovanj
| po nacelu, 90% deleza podjetja in
| 10 /v deleza posameznika. Mislim, da

| je to dovolj zanesljivo jamstvo tudi |

za najbolj nezaupljive in ¢rnoglede
| lastnike hi$. Tisti, katerim bi odsto-
pili del prostora v svoji hisi, se bodo

| po nekaj letih preselili v stanovanja, |
| ki jih bo skupno z varéevalcem zgra- |

dilo podjetje.
Franc Krizaj

Kritika naSega Casopisa

Tov. E. L. nam je poslal prvo pis-
meno kritiko, oziroma pohvalo na-
Sega Casopisa.

V njegovem precej obSirnem pis-
mu nas je opozoril na naslednje:
Objavljali naj bi bolj izvirne ¢lanke
z vsebino, ki zanima naSega delavca
v neposredni proizvodnji. Meni nam-
re¢, da to, kar je bilo do sedaj ob-
javljenega, ne zadovoljuje niti pre-
prostega, kaj Sele zahtevnejSega bral-
ca. Moti ga predvsem uporaba tujih
izrazov in slaba slovensSéina.

Zaradi preve¢ kompliciranih na-
slovov ali same vsebine ¢lankov,
marsikateri ¢lan kolektiva sestavka
sploh ne preé¢ita. Clanki naj bodo po
njegovem mnenju napisani tako, da

| jih bo razumel vsak ¢lan naSega ko-
| lektiva. Graja urednike rubrik, ker
|se ne drZijo toéno zacrtane smeri
| glede vsebine in oblike c¢asopisa in
meni, da moramo v zvezi s tem iz-
polniti Se mnogo obljub.

Premalo pisemo o zviSanju oseb-

piSemo nicesar o varnosti pri delu, o
| higieni v oddelkih, o delovni disci-
I plini in odnosih nadrejenih in pod-
rejenih ter obratno.

Kot odgovorni urednik bom skusal
odgovoriti na njegovo pismo v nekaj
besedah.

Da niso ¢lanki dovolj izvirni, ozi-
' roma taki, ki bi bolj zanimali delov-
nega ¢loveka za strojem, je morda
| razlog v tem, da do sedaj prav iz
teh vrst na zalost Se nismo prejeli v
| objavo nobenega sestavka., Prav pi-
!sec izza stroja bi najlaZje napisal
¢lanek, ki bi bil najbliZji zaposlenim
tako po vsebini in preprostosti. V
prvi Stevilki STIKA smo v nekaj
¢lankih pozivali vse, ki jim tece pi-
sana beseda, da se v ¢éimvedji meri
| oglasajo. Vabili smo tudi tiste, ki

jim pisanje ne gre od rok, obracali

energetsko ureditev, ureditev ka-
pacitet avtomatov in vrtalnice s
povisanjem produktivnosti dela, ure-
ditev lakirnice in impregnacijskih
prostorov in naprav, ureditev
skladisé¢, pri tem pa 2z rekon-
strukeijo proizvodnih obratov skraj-
Sanje notranjih transportnih ko-
munikacij (zvez). Vse to naj bi mod-
no vplivalo na dodatno povecanje
produktivnosti dela, kar pomeni, da
se iz investiranega dinarja vrneta
dva, ali ve¢. Koliko in v kakS$nem
casu pa je odvisno od tega, kako
sre¢no ali spretno roko smo in bomo
imeli pri programiranju in realizaciji
nasih ciljev. Tako se to, kar smo z
in kar Zzelimo
doseéi, lahko samo uglasuje, manjse
spremembe prvotnih konceptov, ne
celotnega Kkoncepta

sprejemljive dragi.
Franc Novak

VPRASANJA CLANOV
UREDNISTVU

Tovari§ Z. S. nam je poslal na-
slednje vprasanje:

Izdelal sem stroj za avtogeno va-
renje peSel pribora. Dne 19. 1. 19457
sem komisiji za napredek prijavil iz-
boljsavo. Od tega dne se v proizvod-
nem procesu tudi uporablja.

Po pravilniku o izumih, tehniénih
izboljsavah in koristnih predlogih jo
¢as za odloc¢itev predloga Ze potekel
zato prosim komisijo za odgovor.

Z..8

Pismeni odgovor je tov. Z. S. med
tem ¢asom Ze prejel.

Urednik

naj bi se na urednike posameznih
rubrik ali njihove tovariSe in bi nji-
hova mnenja objavili v obliki raz-
g0OVOrov.

Glede slovniénih napak, priznam,
da se ponavljajo, Do tega ne pride
samo -po krivdi avtorjev ¢&lankov, |
korektorja, temveé tudi zaradi ti-
skarjev. Za pisanje ¢lankov nimamo
posebej izSolanih ljudi, pa tudi ko-
rekturo napravimo sami v podjetju, |
brez strokovnjaka =za sloven$éino.
Glede prezamotanih naslovov é&lan-
kov in prepogoste rabe tujk lahko
| povem, da se zares trudimo, da je
| tega ¢im manj, seveda dostikrat se
| temu ne moremo izogniti. Najve- |
krat se uporabljajo tujke, ki so ze
| povsem udomacene, tako da se vet
ne zavedamo, da so tujega izvora. |
(npr. kot absolutno, kolektiv, neka-
tere ste tudi Vi v ¢lanku sami upo- |

v tej smeri bomo vsekakor objavili.
Glede reorganizacije in reelekcije je
bile Ze nekaj napisanega. Toda kaj,
koliko in kdo naj to piSe, pa se mi
zdi, da je to bolj dolZnost samo-
upravnih organov in dolo¢enih sluzb,
kot pa samoiniciativnost uredniskega
odbora. Mogoc¢e bo to vaSe opozo-
rilo zadostovalo, da bomo lahko v
naslednji Stevilki objavili ¢lanek z
omenjeno vsebino.

Zelo malo, oziroma ni¢ Se ni bilo

| napisanega o nesrecah pri delu, hi-

gieni, o odnosu med ljudmi itd.
Vzrok je najbrz v tem, da se ti pro-
blemi pojavljajo v celotnem kolek-
tivu na vseh nivojih, zato jih za-
dolZene sluZzbe ne morejo registrirati.
Da bi prisli o teh problemih do izvir-
nih informacij, smo v glasilu uvedli
posebno rubriko Javno mnenje. V ta
namen je bil tudi postavljen nabi-

nih dohodkov, saj je znano da so na- rabili, gotovo proti svoji volji). O¢&i-

nima ga tudi, zakaj se osebni dohnd—i zaértane poti delno res drzi, kajti
ki ne morejo dvigniti vsaj tistim Zz|zaradi majhnega Stevila dopisnikov,
naj nizjimi prejemki. Nadalje meni,  niso vse rubrike izpolnjene tako, kot
da bi morali veé¢ pisati, do kaksne | smo predvidevali.

stopnje smo prisli z reorganizacijo in Zdi se mi, da je o vigini osebnih
| reelekcijo, objavili naj bi imena vo- dohodkov dovolj jasnih razprav na
' dilnih wusluzbencev in imena sluZb,
|saj so obeji, ljudem po njegovem
| mnenju nepoznani. Cudi se, zakaj ne

Se plate na repu pla¢ v obéini. Za- tek, da se uredniki ne drzimo toéno |

samoupravnih organih in da v STI-,pripombe najlep$e zahvaljujem
KU objavimo lahko le njihove skle- | Zelim, da bi se Se oglasil.
| pe oziroma napovedi. Vsak preobrat |

| ralnik, v katerega naj bi ¢lani ne-
| vSe€nosti napisali in tu oddali. Na
zalost moramo ugotoviti, da se tega
nabiralnika ¢lani skoraj ne posluzu-
| jejo. Da bi ta rubrika zaZivela kot
| zelimo, potrebujemo pomo¢ vseh ¢la-
| nov kolektiva.

Tovarisu E.

I. se za omenjene

in

Peter Arko



