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18éemo najboljsi
Emona market

LJUBLJANA, 17. junija — V desetih mesecih -
in sicer od 1. septembra 1977 do danes — smo
obiskali 44 E-marketov, ki sodijo pod TOZD Ma-
loprodaja, v njih nakupovali, sprasevali in opa-
zovali, kako in kaj. Po nasi »potro3niski« oceni,
ki je vsebovala urejenost, ponudbo in ljubez-
nivost, smo najveé zvezdic (od desetih moznih)
plus 9 prisodili E-marketu v Gornji Radgoni, ki je
nedvomno lahko za vzgled vsem nasim samo-
postreznim trgovinam.

Naslednja najbolj vidna in ¢astna mesta so
pripadla Crnomlju, Jesenicam, Opatiji, Celovki
63, Mengsu, Vizmarjem, llirski, Cigaletovi, Vodo-
vodni 67 itd. Sicer pa si vrstni red in Stevilo
zvezdic, ki svetijo, oglejte med rezultati.

Posebna priznanja in nagrade bomo v so-
glasju z vodstvom TOZD Maloprodaja objavili v
prihodniji Stevilki.

Po poéitnicah bomo zaéeli novo ocenjevalno
akcijo, v katero bomo skusali zajeti ostalo pro-
dajno mreZo v okviru SOZD Emona, toda veé o
tem prihodnijié.
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Market v Gornji Radgoni - prvak v Maloprodaji Emone
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ZA ONKOLOSKI INSTITUT

Darovalci, ki so namesto cvetja na grob v poéastitev
spomina pokojnega gen. dir. tov. Franca Nebca darovali
prispevke Skladu za gradnjo in opremo OnkoloSkega
instituta v Ljubljani (poroé¢ilo sklada):

® Emona hoteli — TOZD Igralnica Casino, Ljubljana
1000 din,

® Emona- Blagovni center, SPP, Ljubljana, 5000 din,

@ sig. Paolo Melingo, Trst 200.000 lir — 4.300,60 din

Skupno: 10.300,60 dinarjev

Vse skupaj do sedaj: 53.590,60

——

DOGOVOR O POSLOVNI POLITIKI, USMERITVI IN RAZVOJU SOZD EMONA 78/82

Govori Ljubo Filipan, v. d., generalni direktor

LJUBLJANA, 15. junija -
Na posvetovanju v gradu Mo-
krice so direktorji vseh nasih
TOZD in DO sprejeli Dogovor
o izhodis$éih za poslovno poli-
tiko, poslovno usmeritev in
razvoj SOZD Emona za ob-
dobje 1978-82. To je dogovor
med direktorji, da se bodo
glede na svoje funkcije v
TOZD in DO z vsemi moémi
prizadevali za uresnicitev do-
govorjenih nalog s éimer je
dosezena enotna politika, ki
je podrobno opisana in raz-

‘¢lenjena v posebni prilogi na-

Sega glasila.

Eno pomembnejsih dejstev
mokriskega Dogovora pred-
stavljajo izdelane poslovne
za vsako naso
TOZD in DO za petletno ob-
dobje 1978-82, pri ¢emer je po-
sebej poudarjena nujna potre-
ba po specializaciji, zlasti pri
tistih delovnih organizacijah,
ki se ukvarjajo z enako dejav-
nostjo. Tu gre predvsem za
trgovino na veliko.

NALOZBE 1Z ZDRUZENIH
SREDSTEV

Dosledno uresni¢evanje in
izvajanje tega Dogovora pred-
stavlja solidno osnovo za vse
razvojne in investicijske pro-
grame v tem petletnem ob-
dobju. Ker Zelimo enakomer-
no uresnic¢evati razvojne pro-
grame vseh osnovnih dejav-
nosti, smo morali sprejeti
sklep o zdruzevanju razpoloz-
ljivih (prostih) sredstev. Z ozi-
rom na neenakomerno »in-
vesticijsko sposobnost«
TOZD in DO v razdobju do
leta 1982 Se nismo sposobni,
da bi posamezne TOZD in DO
zdruzZevale sredstva za tiste
naloZbe, ki so zanje ekonom-
sko najbolj zanimive in upra-
vi¢ene, kot smo prvotno Zeleli.
Spri¢o tega spoznanja smo. se
sicer dogovorili tudi za skup-
ne naloZbe - in ne veé kreditne

odnose - vendar iz zdruZenih.

sredstev.

Na osnovi tega principa je
potekala razprava, ki nas je
pripeljala do sklepa o sprejet-
ju Dogovora o razvojnih pro-
gramih nagih TOZD in DO. V
Dogovoru je seveda natanéno
opredeljen tudi vrstni red po-
sameznih naloZb, kakor tudi
kriteriji za dolod¢anje tega
vrstnega reda.

Upostevali smo vse dejav-
nosti v okviru SOZD Emona -
nekatere bolj, druge manj - od
proizvodnje in trgovine do ho-
telirstva, turizma in inZenirin-
ga. Seveda pa imajo ob vsem
tem nekatere naloZbe brez
dvoma vedjo teZzo kot druge.
Na primer: povedanje farme
bekonov v Ihanu, predeloval-
nica sadja, povrtnin in goz-
dnih sadeZev v Ljutomeru, na-

daljnji razvoj in razsiritev ma-

loprodajne trgovske mreze, ki
smo jo v zadnjem obdobju in-
vesticijsko precej zanemarili,
delno zaradi objektivnih, del-
no pa tudi zaradi subjektivnih
vzrokov. Ta ugotovitev lahko
obvelja tako za Ljubljano kot
za Koper, BrezZice, Novo mesto
in stevilne druge kraje.

Vzrokov za dejstvo, da pri
razvoju maloprodajne mreZe
obdutno zaostajamo, je ved.
Prvi je nedvomno v tem, da je
postopek od zacetne zamisli
do dograditve — nove samopo-
streznice na primer — odloéno
predolg, zapleten, skratka po-
vezan s §tevilnimi tezavami, ki
jih doZivljamo na terenu, jim
potem dodamo &%e nekaj svo-
jih, in stvar se zlepa ne prema-
kne ter nam jemlje voljo do
investiranja.

MOKRISKI SKLEP O
HOTELIH

Kar zadeva mokriski Dogo-
vor, je bila posebej tezka pot

e

Poseben poudarek je dal
Dogovor izvozni usmeritvi
SOZD Emona tako v po-
slovnih teZnjah Emona Com-
merce kot v potrebnih naloz-
bah za proizvodnjo in predela-
vo blaga za izvoz.

KONEC ;
NEUTEMELJENIH ZELJA

Razprava je razkrila vrsto
slabosti, ki se pojavljajo zlasti
pri nasih razvojnih usmeri-
tvah. Nas$ razvoj je namre¢ vse
preve¢krat zgolj na Zeljah
TOZD in DO ter druzbenopo-
liti¢nih skupnostih kot na re-
sni¢nih potrebah. Veéina teh
programov so le bolj velike Ze-
lje kot pa pravi pristop k na-
¢értnejSemu razvoju. V njih je
vse premalo tehni¢nih, te-
hnolosgkih in drugih najsodob-
nejsih spoznanj in resitev; pre-
malo je upostevano kadrovsko
vprasanje, neizdelani so pro-
grami moznih izboljsav, pe-
strost, izbor ponudbe ipd., ta-
ko da se bomo morali v pri-
hodnje bistveno drugace lote-

Dogovor pomeni

Sprejeti
nov pristop k uresni¢evanju
poslovne politike SOZD kot
tudi DO in vseh nasih TOZD.
Nase usmeritve so jasno zaér-
tane, zato je pred nami velika
obveznost, da svoje naloge s

pomod¢jo samoupravnih or-
ganov, strokovnjakov, in dru-
gih dejavnikov tudi izvajamo
in uresnic¢ujemo.

Dogovor med drugim pre-
dvideva tudi ukrepe in zadol-
Zitve, s katerimi bodo delovne
organizacije laze uresnicevale
in uresniéile dogovorjene po-
slovne in razvojne usmeritve.

JUTRI: KOLEGIJSKI
POSLOVODNI SVET

Tudi na ravni SOZD se bo-
mo morali odlo¢iti za reorgani-
zacijo, ¢e bomo hoteli uspe3no
opraviti vse naloge, zato bomo
predlagali dolo¢ene spremem-
be v samoupravnem sporazu-
mu o zdruzitvi v SOZD Emo-
na. Spri¢o velikih SOZD, nje-
ne raznolikosti in teZnje po
bolj u¢inkovitem vodenju bo-
mo samoupravnim organom
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hotel evropa

i OV hotel

Skica starega in novega deia celjskega hotela Evropa (fasada)

do soglasja ob vprasanjih na-
lozb v rekonstrukcije in raz-
Siritve hotelskih zmogljivosti
pri celjski Evropi in maribor-
ski Slaviji. Obe naloZbi za-
htevata veliko denarja. S po-
sebnim ozirom na poloZaj ho-
telirstva pri nas se na novo
vlozen dinar vanje obra¢a
mnogo podasneje kot pri dru-
gih nalozbah. Kljub temu so
nasi direktorji dojeli polozaj
ter se opredelili, da je — pose-
bej glede na sprejete obvezno-
sti po srednjeroénem naértu —
potrebno uresniéiti rekon-
strukeijo in razsiritev obeh ho-
telov. Ce bo potrebna doku-
mentacija za celjski hotel
Evropa pravoéasno nared, bo
Startal Ze letos.

vati razvojnih zasnov, pred-
vsem bolj smotrno, idejno bolj
poglobljeno ter osvetljeno z
vsemi mozZnimi parametri, ki
ne bodo razregevali samo eko-
nomic¢nosti in rentabilnosti
temveé¢ tudi ostale ni¢ manj
pomembne vidike takinih
bolj ali manj »zaZeljenih« in
(ne)potrebnih nalozb.
Razprava in iz nje izlugden
Dogovor sta nakazala enot-
nost SOZD v Zelji, da ¢im bolj
dosledno uresni¢imo zaértane
razvojne programe, v katere
naj bi v naslednjem obdobju
petih let vlozili 330 S milijard
dinarjev, in to v obstojece de-
javnosti ter nadaljnje aktivira-
nje TOZD in DO v okviru
SOZD Emona. '
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predlagali, naj bi namesto in-
dividualnega poslovodnega
organa - generalnega direktor-
ja — imenovali kolegijski po-
slovodni svet (organ), se-
stavljen iz pet do sedem ¢la-
nov. V njem naj bi posamezni
delavci prevzali specializirane
zadolzitve o najbolj pere¢ih in
kljuénih vprasanjih vodenja
ter koordiniranja med delov-
nimi organizacijami in TOZD,
kot so vprasanja proizvodnje,
nadaljnji razvoj in tehnologija,
odnosi s tujim svetom, pove-
zava s proizvodnimi organiza-
cijami, odnosi v okviru SOZD
itd., je strnil bistveno razpravo
mokriskega Dogovora Ljubo
Filipan, v. d. generalni direk-
tor SOZD Emona.

PREBERI:

@ Jutri 85.000
bekonov, str. 2

® To so nasi hoteli,
str. 3

@® MIZ na Jadranu,
str. 3

@® Stara in nova
Evropa, str. 4

@ Sluzba ali delo?,
str. 5 B

® Mokriski Dogovor
— priloga - o
poslovni politiki
78/82, str. 5

@ Cetrti na peti
Ziviliadi, str. 7
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Ljubljana, 7. junija - Sindikalna delegacija iz Burme - Worker’s Asioyane of Burma, v kateri so
bili U KYAW THAN, vodja delegacije in pomoénik sekretarja izvrinega komiteja, U THA NOE
in U BA HTWE, ¢lana Centralnega izvrinega komiteja, je obiskala delovno organizacijo Emone
Mesno industrijo v Zalogu.

V razgovorih z naSimi predstavniki INZ. JANEZOM SKRABO, direktorjem delovne organiza-
cije, JANEZOM CAGMAJSTROM, predsednikom DS, IVANOM POSAVCEM, sekretarjem ZK,
DUéAN’OM KINKOM, predsednikom konference sindikata SOZD Emona, in DZURICO OBRA-
DOM, predsednikom sindikata DO Mesne industrije, so se pogovarjali o samoupravnih odnosih-
v organizacijah zdruzenega dela in o vlogi ter nalogah sindikatov.



OBISKI

TRZACANI V E-BLAGOVNEM CENTRU

Ljubljana, 29. maja — Delovno organizacijo Emona Blagovni center je obiskala delegacija
trgovinske zbornice iz Trsta. V delegaciji, ki jo je vodil DR. MARCELLO MODIANI, predsednik
zbornice, so bili DR. SERGIO MAUREL, generalni sekretar, DR. EUGENIO VATTA, predsednik
oddelka zunanje trgovine — odsek za maloobmejni promet, in LUCIANO VOVK odbornik za
kmetijstvo. Delegacijo so spremljali gostitelji LOJZE FORTUNA, generalni sekretar Go-
spodarske zbornice Slovenije, STANE ROZMAN, é¢lan predsedstva, DR. PETER PAVLIC,
svetovalec predsedstva, LOJZE LESJAK, predstavnik PKJ v Trstu in sodelavec GZS ALJOSA
MRAK.

V razgovorih z nasimi predstavniki, MARJANOM KOCARJEM, direktorjem DO Emona
Blagovni center, BRANKOM BREGARJEM, direktorjem DO Emona Commerce, BORUTOM
LASICEM, direktorjem sektorja za gospodarske in splosne zadeve v blagovnem centru ter
IGORJEM DOLANCEM, direktorjem za stike z javnostjo SOZD Emona, so se zanimali za
povezavo in sodelovanje proizvodnje s trgovino ter o naéinu in oblikovanju prodajnih cen. Po
razgovorih in ogledu blagovnega centra so obiskali tudi farmo bekonov v Ihanu.

POLJSKI GOSTJE V EMONI

jubljana, 30. maja — Poljska delegacija sindikatov trgovine in kooperacije, ki jo je vodil
po).l(llpl"]edsaédnik k?mlteja BOGDAN MILACEVSKI, in v kateri so bili VANI?A_ ZBIKOVSKA,
predsednik sindikalne organizacije proizvodnega podjetja »Progal« (konfekci,]g in galanterija—
8000 zaposlenih) in ZENKA NOVACKA, élanica sveta Vojvodske zveze poljedelskih zadrug
»Vaska samopomoé«, je bila gost Zveze sindikatov Slovenije, ki je oblskalq SOZD Emono, kjer
se je v razgovorih z nasimi predstavniki zanimala predvsem za ugotavljanje celotnega pri-
hodka in razporejanje ¢istega dohodka za osebne dohodke in skupno porabo, kakor tudi za
organiziranost sindikatov pri nas ter o vlogi nasih sindikatov v zdruzenem delu.

KITAJCI V IHANU IN ZALOGU

Ljubljana, 7. junija - Trinajstélanska delegacija ministrstva za lahko in prehrambeno in-
dustrijo LR Kitajske, ki je v okviru dogovorjenih in predvidenih obiskov delegacij posameznih
ministrstev LR Kitajske v Jugoslaviji gost Zveznega komiteja za energetiko in industrijo, ki jo
vodi DU TSI DUAN, namestnik ministra za lahko industrijo, je obiskala farmo bekonov v IThanu
in Mesno industrijo v Zalogu. Kitajski strokovnjaki so z veliko pozornostjo spremljali razlago
nasih strokovnjakov ter se zanimali predvsem za ukrepe, ki vzpodbujajo nadaljnji razvoj
prehrambene industrije, Se posebno pa za naso tehnologijo, tako za vzrejo bekonov kot proiz-
vodnjo konzerv, predelavo mesa, hladilnih in klimatskih naprav ter uporabo materialov za

pakiranje.

2 E-Informator

IHAN, 15. junija — Investi-
cijski in tehnoloski program
za gradnjo tunelskih hlevov v
Thanu, v katerih bodo letno
vzredili 30.000 praSicev, je

pripravljen. Nove hleve, v ka-
terih bodo vzgajali bekone po
najnovejsih tehnoloskih na-
¢elih, bodo predvidoma zaée-
li graditi pred jesenjo. Po do-

IHAN: TUNELSKA VZREJA PRASICEV

JUTRI 85.000 BEKONOV

Ihanska farma je bila zgraje-
na v letih 1958/60, in sicer z
letno zmogljivostjo do 27.000
prasic¢ev. S poznej$imi razsiri-
tvami so jo povedali na letno
zmogljivost 55.000 repov, od
katerih so jih imeli 3200 do
3400 za obnovo lastne plemen-
ske ¢rede, do 7000 repov pa so
za razplod prodali drugim in-
teresentom. Za zakol je letno
ostalo 44.600 do 45.300 prasi-
¢ev, kar pa je le okrog 60%
letnih potreb MIZ,

Po novi tehnologiji takoime-
novane tunelske proizvodnje
prasi¢ev so vse proizvodne fa-
ze zdruZene v enem samem
objektu, ki si slede druga dru-

gi, pri ¢emer odpade prese-
ljevanje pujskov iz enega hle-
va v drugega. S tem tudi zuna-
nji transport ostaja izven ogra-
de, skratka zunaj farme.

Predrac¢unska vrednost te
naloZbe je ocenjena na 99,2 mi-
lijona din od é&esar je 60% kre-
dit LB, 20% kredit KZRS in
20% lastne udelezbe.

Nova nalozba v ihansko far-
mo torej pomeni povecanje
farme za 30.000 pitancev, kar
letno pomeni 85.000 prasicev,
in sicer od tega 75.000 pitan-
cev in 10.000 repov v isti liniji:
pripustis¢e na zacetku linije,
cakalisde, prasilii¢e, vzreja
pujskov, predpitanje in koné-

graditvi — ob konecu prihod-
njega leta — bo ihanska farma
nared za »proizvodnjo« ali
vzrejo 85.000 100 do 110 kilo-
gramskih pujskov letno.

no ali fini$§ pitanje ter odvoz.

Leta 80 bo ihanska farma to-
rej dala na trg 85.000 pitancev
(po 100 kg) v skupni tezi
8,500.000 kg zive teze, za kar
bo porabila 34.000 ton krme.

Kar zadeva zahtevne éistilne
naprave, ki so pri tako veliki
povec¢avi farme nujne, Than
sodeluje pri naértovanju in fi-
nanciranju skupne kamnigko-
domzalske komunalne napra-
ve oziroma ¢istilnice, ki bo na-
red do konca prihodnjega leta,
to je do zacetka obratovanja
povecane farme bekonov v
Thanu.

E-INFORMATOR

V obratu v »LotmerKku« so Ze postavili smreéico na streho skladiséa

LJUTOMERSKI OBRAT POD STREHO

Ljutomer, 25. maja — Kot je
razvidno iz fotografije, so nasa
prizadevanja za ¢imprejsnjo
zgraditev predelovalnice sadja
in vrtnin Ze dala prve sadove.
Obvezo, ki jo je dal ob vzidavi
temeljne plosée 4. januarja le-
tos predstavnik izvajalca grad-
benih del Gradis, da bo skladi-
$¢e nared koncem junija, je
véeraj ponovno potrdil vodja
gradbiséa inz. Avgust PoZzgan.

Gradbinei nekaj dni po ter-
minskem naértu sicer kasnijo,
vendar bodo, tako zagotav-
ljajo, napeli vse sile, da bodo
dela v roku konéali.

Novih skladisénih zmog-
ljivosti se najbolj vesele delav-
ci proizvodno-odkupnega
obrata v RazkriZju, kjer bodo
tako lahko ukinili 15 skladigé-
nih mest, kolikor jih sedaj
imajo, kar bo vsekakor zmanj-

Salo njihove rezijske stroske.

Prav sedaj pokrivajo streho
in nameséajo izolacijo, tla pa
so Ze pripravljena za konéno
betoniranje, tako da Iahko
upraviéeno pri¢akujemo, da
bomo skladig¢e v juliju ze
uporabljali, proizvodni del
obrata pa prevzeli v sep-
tembru.

DIPL. INZ. JANEZ CEPLAK ‘

ZEJA TARE PRSUTARNO LOKEV

Lokev, 5. junija - V
Lokvi prsuti kar dobro
zoré, le vreme jim je v
mesecu maju malo naga-
Jjalo, preveé je bilo dezja,
zato je bilo veé kot Se en-
krat toliko dela s prela-
ganjem kraskih prsutov
in zasinkov.

Pohvalijo se lahko s
prodajo. Letos so prodali
Ze 15.00 komadov prsu-
tov, 34 ton kraske pan-
cete in 18 ton budjol ozi-
roma kraskih zasinkov
kot jih sedaj imenujejo.

»Vodo éakamo, morda
jo dobimo drugo leto.
Glavne cevi so ze nape-
ljane, potrebno je le Se

Prsuti zahtevajo mnogo nege, najprej jih dobro umijejo

napeljati omrezje po va-
si,« je povedala IVANKA
FILA, ki je Ze vrsto let
¢lanica prizadevnega ko-
lektiva v Lokvi.

Tudi ona meni, da je
Kras po drugi svetovni
vojni precej porasel, da
vreme ni veé taksno kot
je véasih bilo, bojda bur-
ja nima veé dobrih poti
za svoj sprehod po kra-
skih goliéavah.

»Veliko smo odvisni
od vremena. Bomo vide-
li kaksno bo, ée bo sveti
Peter dal kljuée Paviu
bo za nas dobro, ¢e pa jih
bo obdrzal sam bo za nas
vreme slabo, vsaj tako
pravijo stari Krasovci,«
je z nasmehom povedal
IVAN COK, predne smo
se poslovili.

E-INFORMATOR




Zasebne sobe

GLOBTOUR PRIPOROCA:

KAM NA
POCITNICE?

Marsikdo se $e ni dokonéno
odloéil, kje bo prezivel nekaj
prijetnih dni letnega dopusta,
c¢eprav je ta Ze skoraj pred vrati.
Da bo izbira laZja, objavljamo
del ponudbe poéitnikovanja, ki
ganudina$aturisti¢naagencija
Globtour.

BOHINJ-BOHINJSKO
JEZERO

Bohinj, ena najlepsih dolin v
Julijskih Alpah je s svojim ro-

e

manti¢nim jezerom, slapom
Savica in mogo¢énim Tri-
glavom prav gotovo kraj za
idealno letovanje.

Hotel Zlatorog je nedavno
prenovljen, sobe s kopalnico.
Nov je tudi bazen z ogrevano
vodo.

SKI hotel na Voglu nudi
svojim gostom enkratne raz-
glede po Julijskih Alpah in
prav tako razpolaga s sobami
TWC.

Idila v Bohinju
7-dnevni julij junij
aranzmaji avgust september
Hotel Zlatorog 1975 1835
SKI hotel 1220

kotvvasico Strmec, rojstnikraj
CERKNO skladatelja Blaza Arniéa.

Prijetno mestece s ¢udovito
okolico nudi gostu poditek in
rekreacijo, moznost za lov in
ribolov. Tri kilometre od Cer-
knega lezi legendarna bolnica

ranja.

Novozgrajeni hotel Eta ima
vse sobe s tusem in WC, av-
tamatsko kegljis¢ée, druzbene
prostore in disco klub.

Cena sedemdnevnega aranz-
maja 1.260 din

LOGARSKADOLINA

Naselje Lude lezi v Zgor-
Njesavinjski dolini pod slikovi-
timi vrhovi Savinjskih Alp.
Lepi in prijetni sprehodi, ki nu-

1Jo ¢udovite razglede, so do
»Igle«in presihajo¢ega studen-
€a, vljubko dolinico Podvolov-
Jek, v naravni park - Robanov

&

Prijetno gostisée Raduha v
Luéah, znano po gostoljub-
nosti in domaénosti, nudi
gostom prijeten podéitek in
oddih. Kopalnica je v nad-
stropju.

Cena sedemdnevnega aranz-
maja 1.140 din.

VRSAR

Privlaéna ribigka vasica s sli-
kovito okolicoserazvijav¢eda-
lje bolj priljubljeno letovisée.
Hotel Panorama

S svojo lastno plaZzo lezi na
polotoku, nudi gostom udobje
tudi v paviljonih Anita. Na raz-
polago so tudi zasebni apart-
maji z moznostjo kuhanja (po-

. steljni) ter sobe prizasebnikihs
polno oskrbo v restavraciji ho-
tela Panorama.

Vrsar postaja vedno bolj priljubljen kraj

7~dnevni" junij julij
aranimaji september avgust
Hotel Loza 1490 1910
Zasebne sobe 1070 1255
lﬂ-dqevn_i_ 21. 6. i Br 11.7% 30. 8.
aranimaji 3.9 10.-20.8. 21.-31.1%.

1510 1770 1820 1550

PAG

Po dolzini tretji najvedcii ja-
dranski otok lezi pod mogoé-
Nim gorskim masivom Velebi-
4, povezan s trajektno zvezo
Mmed Karlobagom in Ja-

lancem ter novim mostom.

Novalja - drugi najveéiji turi-

sti¢ni kraj na otoku, se odlikuje
po dolgih pe&¢enih plazah, ob-
danih s prijetnimi borovimi
gozdiéi.
Hotel Loza

Lezi v sredis¢u Novalje, vse
sobe TWC. Narazpolagosotudi
zasebne sobe s prehranovhote-
lu Loza.

I-dnevni junij julij

aranimaji september avgust

Hotel Panorama (TWC) 1230 1610
aviljoni Anita (TWC) 1230 1610
asebni apartmani

Drenocisce) 2100 3150
asebne sobe 950 1160

RAB

Najlepsi otok Kvarnerskega
zaliva povezan s kopnim z
redno trajektno zvezo preko
Velebitskega kanala z Ja-
blancem.

Banjol

Prijetna vasica, oddaljena le
7 km od mesta Rab, znana po
¢udovitih pesc¢enih plazah, raz-
polaga z zasebnimi sobami I.
kategorije v strnjenem naselju.
Prehrana je organizirana v re-
stavraciji Banjol.

Rab
V samem mestu je name-
stitev v hotelih Beograd, Con-

tinental, Slavija — vsi C katego-
rije. To so manjsi hoteli z re-
stavracijo in sanitarijamivnad-
stropju ter s pogledom na zaliv
in mesto Rab.

Suha Punta

To turisti¢no naselje je 4 km
oddaljeno od mesta Rab, sredi
zelenja, kjer sta dve osrednji
restavraciji, samopostrezna
trgovina, terasa za zabavne pri-
reditve. Hotelsko naselje SAN
MARINO je primerno za oddih
zotroki, kersega plitvina pokri-
ta z mivko daleé¢ v morje. Vse
sobe TWC in pogled na morje

10-dnevni 21. 6. 1=7: 1157
aranzmaji 9.9. 10.-20.8 21.-31. 7. 30. 8.
Hotel Beograd 1420 1800 1850 1490
Hotel Slavija 1320 1850 1850 1490
Hotel Continental 1320 1800 1850 1490
Banjol zasebne sobe 1320 1800 1850 1490
Suha Punta
1520
2120
2170
1720
San Marino 1820 2520 2570 1820
7-dnevni junij julij
aranzmaji september avgust
zasebne sobe 930 1250

T0 SO NASI

HOTELI

Ljubljana, 8. junija — V sre-
brni dvorani hotela Union so
delegati delavskega sveta de-
lovne organizacije Emona ho-
teli razpravljali in analizirali
poslovanje Emoninih hotelov
v prvem trimesecju letos.
Ugotovili so, da so sezonski
hoteli — Riviera, Bernardin in
Zdravilis¢ée v Cateskih to-
plicah v prvem {rimesecju
poslovali z izgubo, doé¢im so
nesezonski hoteli Union,
Slon, Slavija, Evropa in
igralnica Casino poslovali
brez izgube.

DO EMONA HOTELI

Najve¢ dohodka, kar 55,5
odstotkov, sta ustvarila hotela
Union in Slon. Seveda je po-
trebno upostevati, da prvo tri-
mesedje ne daje povsem real-
ne slike gospodarjenja, saj bo-
do sezonski hoteli v drugem in
tretjem trimeseéju ustvarili
najve¢ naértovanega dohodka.

Ugotovili so, da je vsak za-
posleni v DO Emona hoteli
ustvaril v prvem trimese¢ju za
58.529 din celotnega prihodka,
za kar je porabil v povpredju
38.009 dinarjev ter tako
ustvaril 20.520 din dohodka. S
prikazovanjem kazalcev po-
slovanja so primerjali doseze-
ne rezultate posameznih te-
meljnih organizacij, s katerimi
so zdruzili delo in sredstva ter
bodo tako skusali priti do bolj-
&ih resitev pri svojem delu in
odlo¢anju.

Obravnavali so delo komisi-
je za kadre in delo komisije za
ekonomsko propagando ter
sprejeli naslednje sklepe:

® Skupno bodo jeseni na-
stopili v Niirnbergu,

® Sestavili bodo predlog
programa oglasevanja v do-
macih in tujih revijah,

@® V reviji Schéne Welt bo-
do za leto 1978 naroéili eno-
stransko reportazo, stroske
pa razdelili med posamezne
TOZD,

@ Natisnili bodo skupni ce-
nik za leto 1978 v nakladi
5000 izvodov

@ Orientacijske cene bodo
v dinarjih.

® Za naslednje leto bodo
pripravili gradivo za skupni
prospekt Emona hoteloyv.

® Izdelali bodo stalno raz-
stavo delovne organizacije
Emona hoteli, s katero bodo
sodelovali na vseh pomemb-
nejSih sejmih, ki se jih udele-
zuje Emona. :

® Za hotelske recepcije bo-
do izdelali posebne panoge za
objavljanje informacij in
prospektov.

® Sprejeli so osnutek za se-
rijo osmih znaék vseh TOZD
Emona hotelov. Sprejeli so
dogovor o zamenjavi »lunch
paketov« s toplim obrokom,
ki obvezuje vse hotele v or-
ganizaciji Emone,

® Znak Emona hoteli bo-
mo v bodoce uporabljali na
izdelkih, kot so: sladkor za
kavo, serviete, skodelice za
kavo in pribor.

Dogovorili so se za enotne
napisne table za Emona hotele
in enotno hotelsko mapo.

Dogovorili so se za enoten
pisemski papir, ki bo obvezen
za vse ter bo tiskan z rjavimi
¢rkami na svetlodrap barvi.

Vse temeljne organizacije
bodo opremile s svojim propa-
gandnim materialom vitrine v
hotelu Riviera v Portorozu.

Delovna organizacija bo iz-
delala analizo, ki bo zajela
vsa tipiéna dela tako po ste-
vilu toék, kot vrednosti tock
v bruto zneskih, normativih
in dosezenem prometu oziro-
ma odstotkih preseganja.

Trimeseéno bodo spremljali
celotni prihodek, dohodek in
osebni dohodek.

V analizi bodo primerjali
vrednostne norme za posa-
mezne delavce. Dogovorili so
se, da bo problematiko vzdrze-
valnih sluzb obravnavala ko-
misija za kadre.
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VEGC SONCA,
VEC KOPALCEV

Cateske toplice, 4. ju-
nija — V stirih velikih in
dveh manjSih odprtih
bazenih se je kopalo 7300
kopalcev, kar je letos$nji
rekord. Zanimiv je poda-
tek, da se je v vseh dneh
meseca maja kopalo v
zunanjih bazenih le 5621
kopalcev, kar je tako
malo, da v Cateskih to-
plicah kaj takega ne po-
mnijo. Absolutni rekord
v Stevilu kopalcev so za-
belezili lani ko se je v
enem dnevu kopalo kar
10.000 kopalcev. V to ste-
vilo pa niso viteti kopal-
ci, ki so se kopali v po-
kritih notranjih bazenih
in 12 kabinah.

Za nase bralce bo mor-
da zanimiv podatek, da
Jje absolutna zmogljivost

W
* e
»

C

eraviliéée
Cateshe
toplice
CATEZ

Sestih nepokritih baze-
nov tolik$na, da se,
isto¢asno $e brez preve-
like gnece, koplje 4000
ljudi.

Poleg tople termalne
vode potrebujejo v Cate-
S$kih toplicah torej Se
predvsem veliko sonca.
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Marketu v Opatiji sveti kar devet zvezdic

JE BARCICA
ZAPLAVALA. ..

-
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Z ladjo Marino v Be

POREC, junija — Ze drugo

leto najema turisti¢na agencija
Globtour ladjo »Marina«, last
Losinjske Plovidbe, za prevoz
svojih gostov iz Istre v
Benetke.
, Ladja vozi iz Pore¢a vsak
petek od 2. junija dalje pa vse
do 15. septembra z odhodom
ob 7. uri in povratkom iz Be-
netk ob 21. uri. »Marina«
sprejme na svoj krov 400 pot-
nikov, po potrebi pa tudi do
500. VoZnja v eno smer traja 4
ure.

Pristanek ladje je v luki San
Basilio, od koder je organizi-
ran prevoz in ogled vzdolz
slavnega kanala Grande do
trga San Marco. Ob 17. uri je
zopet povratek v Pored.

Ladja je luksuzno oprem-
ljena: 2 restavraciji, bar in ra-
zumljivo »duty-free-shop« -
brezcarinska trgovina, kjer se
lahko poceni nabavijo tuje pi-
jace in cigarete, seveda v ok-
viru nasih carinskih predpisov
(1 liter pijade in zavitek 200
cigaret).

Za prijetno voZnjo je po-
skrbljeno z glasbo in lezalniki
na krovu.

V petek 2. junija smo imeli
otvoritveno voZnjo, se je je
udelezilo Ze 250 turistov in ve-
liko stevilo povabljenih pred-
stavnikov turistiénih agencij
in hotelskih podjetij.

Voznja po mirnem morju je
bila ve¢ kot prijetna, le v Be-
netkah je bilo bolj toplo, kot
smo bili do sedaj navajeni.

Po vrnitvi iz Benetk je agen-
cija Globtour skupaj z Lo3inj-
sko Plovidbo priredila spre-
jem (welcome party) in vecer-
jo za turisti¢ne predstavnike v
Istri. Sprejema se je udelezil
tudi generalni direktor Lo3inj-
ske Plovidbe.

Med ostalimi predstavniki
so bili prisotni predstavniki
agencije Yugotours in Studij-
ska grupa Kaufhofa.

Vedcerja je minila v zelo pri-
jetnem razpoloZenju, naveza-
nih je bilo veliko stikov in poz-
nanstev in po zaklju¢ku v
zgodnjih jutranjih urah je pre-
vladala splosna Zelja vseh:
»Kmalu spet nasvidenje na
»Marini«!

JURLJ STIRN

netke! .

VODICE, 1. junija - Ob
prisotnosti predsednika
Skupsé¢ine obéine Sibe-
nik, inSpekcijskih sluzb,
¢lanov turistiéne zveze
in predstavnikov nase
delovne organizacije je
bila slovesna otvoritev
nove prodajalne v Vodi-
cah pri Sibeniku.

Prodajalna se nahaja v
frekventnem delu Vodic
v hisi lastnika Strikoma-

MiZ
NA
JADRANU

Nova mesnica
v Vodicah
pri Sibeniku

na Anteja, ki je tudi njen
poslovodja.

Ponudba je bila dana z
njegove strani z ozirom
na veéletno poslovno so-
delovanje z Mesno in-
dustrijo Zalog. Glede na
geografsko lego Vodic,
smo bili mnenja, da je ta
del Dalmacije dovolj in-
teresanten za naso DO.

Tudi transport je kom-
biniran z dostavo blaga
v Split in Sibenik.

Priéakujemo letni pro-
met nad milijon (novih)
dinarjev.

Bralcem E-informator-
ja, ki se bodo podali na
dopust na ta del Jadra-
na, priporoéamo obisk
prodajalne.

ZUNKO FRANC (maljsi)
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E-IZOBRAZEVANJE

S0 SEMINARJI ZARES NUJNI?

Zapirajo se $olska vrata, za-
to je mesec junij tudi mesec
veselja in razoc¢aranj, kajti oce-
ne v spri¢evalih bodo nekatere
veselile, druge Zalostile.

Kako so se nasi uéenci DO
Emona merkur »odrezali« v
$oli, bomo porocali v prihod-
nji Stevilki Informatorja. To-
krat bomo omenili uspesnost
tistih, ki so v tem mesecu s
preizkusom znanja pokazali,
kaj so se naudili in kaj pridobi-
li v zadnjih petih mesecih ob-
veznega praktiénega dela na
svojih uénih mestih.

Zal tokrat nismo uspeli or-
ganizirati pripravljalnih semi-
narjev za vse naSe udence Vv
gospodarstvu; iz objektivnih
razlogov so odpadli seminarji
za ucence oblacilne, kemié¢ne,
tehniéne, nezivilsko-mesane
ter gostinske stroke. Za ucéen-
ce zivilske in mesane stroke
pa so bili pripravljeni skraj-
Sani seminarji, ki imajo pou-
darek na programu stroke in
ki jih permanentno vodita Ma-
rija Jakli¢eva in Miro Zalaz-
nik, ter na splosnem izobraZe-
valnem programu, ki jih vodi-
jo Tilka Muhiceva, Andrej
Gersak in Pavle Kogej.

Sedaj, ko so za nami semi-
narji samo za uc¢ence mes$ane
stroke in prakti¢ni izpiti za
uéence vseh strok, je zanimiva
primerjava znanja in ocen
enih in drugih, to je tistih, ki

NA VRSTI JE CELJE

STARA IN

Med vedjimi hotelskimi in-
vesticijami srednjero¢nega
programa je najstarejsi celjski:
»Evropac, ki je tik pred zadet-
kom gradnje novega in rekon-
strukcije starega dela.

Zgodovina tega projekta je
precej dolga in zapletena saj je
razen dotrajanosti sedanjih
zmogljivosti (60 lezis¢)-bilo po-
trebno razresevati tudi ekono-
miénost z raz§iritvijo na novi
del, s skupno 200 mozZnimi le-
zi§¢i. Zahtevna lokacija, kjer
se je od prometnih, arheolo-
gkih, spomenisko varstvenih
pojavljala cela vrsta poseb-
nosti je imela nekaj bistvenih
prednosti. Predvsem izjemna
tradicija, kjer so se gostje, ne
glede na vse slabse razmere,
ustavljali desetletja, ob tem pa
ugodno lego, ki je zagotavljala
izjemno frekvenco (tudi veé
kot 80%). Prav to je bil temelj

IZLET

S0 svoje znanje preverjali na
seminarjih in tistih, ki so se za
izpite pripravljali sami. So se-
minarji za u¢ence v gospodar-
stvu sploh potrebni ali nujni?

Naj na to odgovarjajo rezul-
tati dobljenih ocen. Izpitna ko-
misija, ki jo sestavljajo trije
¢lani, je dokaj strogo oce-
njevala znanje ucéencev 1. in 2.
letnikov. Kon¢na ocena iz
prakti¢nega dela je bila za
ucence, ki so sodelovali na se-
minarjih, sestavljena iz &tirih
delov, in sicer.iz ocene s vpra-
Sanjem iz programa stroke in
postrezbe - blaga, ocene po-
slovodje, kjer je ucenec na
praksi ter ocene iz samouprav-
ljanja v OZD. Za tiste, ki semi-
narja niso imeli, smo oce-
njevali le stroko in postrezbo,
upostevajo¢ tudi mnenje po-
slovodje. Vsekakor smo od
prvih zahtevali veliko veé kot
od drugih; dejstvo pa je, da so
nam prvi tokrat tudi veé poka-
zali tako v znanju in splosni
razgledanosti v svoji stroki kot
tudi na podroéju samouprav-
ljanja, predvsem pri vpra3a-
njih o sestavi in organizaciji
Emone, o organih upravljanja
v DO in kako uéenci samo-
upravno sodelujejo v svojih
TOZD in v $oli.

Njihove ocene prakti¢nega
izpita so nad povpre¢jem, so
prav dobre, odliéno pa so
preizkus opravile Senada Se-
ferovié¢ iz marketa Nove Jarse,

Anica Hren iz marketa Voj-
kova, Sakiba Kljuéanin iz
marketa Jesenice, Jozica Za-
lar iz A etaZe Supermarketa
Ljubljana in Irena Prezeljiz A
etaze TH maximarket.

Pri uéencih, za katere nam
ni uspelo organizirati seminar-
jev pred praktiénimi izpiti, so
rezultati slabsi, komaj dobri. Z
oceno odlicno je preizkus
opravila le Marjana Megko iz B
etaZe ljubljanskega Supermar-
keta. Naj omenim, da se je to-
krat ocenjevalni komisiji prvié¢
dogodilo, da se ni mogla od-
lo¢iti za pozitivno oceno za
ucenko, 1. letnika, ki ni poka-
zala prav nobenega znanja in
jo je pred popravnim izpitom
iz »prakse« regila samo zado-
voljiva ocena poslovodje.

Tokratni rezultati preizkusa
znanja oz. praktiénih izpitov
nasih uc¢encev - bodoé¢ih
trgovcev in gostincev so poka-
zali in dokazali, kako po-
membno je, da se z mladimi
naértno ukvarjamo, sodeluje-
mo z njimi, jim nudimo pred-
vsem s seminarskimi oblikami
vec posebnega znanja iz njiho-
ve stroke ter splo$nega znanja,
kot je varstvo pri delu, samo-
upravljanje v ODZ ter psiholo-
gija dela. Sele potem ne bomo
razoc¢arani nad njihovim zna-
njem in njihovimi ocenami iz
prakse, kot smo bili tokrat.

VESNA RAZTRESEN

NOVA EVROPA

ekonomskih utemeljitev, ki
predvidevajo tak odjem tudi v
naprej in s tem moZnost, da bo
kolektiv prenesel razmeroma
precejSna bremena odplaceva-
nja obveznosti samostojno.

Naloga projekta je bila, torej
na eni strani ohraniti zunanjo
arhitektonsko podobo, na dru-
gi strani pa podati vsebino, ki
bi z 200 posteljami, restavraci-
jo ter drugimi gostinskimi
uslugami ustvarila sodoben
hotel B kategorije.

Iz slike si bo lahko vsak
ustvaril svoje pribliZno mne-
nje v kaksni meri je projek-
tantom uspelo spo$tovati stari
slog in vendar narediti nekaj
resnega, medtem ko bomo
prve odgovore na ekonomska

vprasanja dobili leta 1980, ko

bo stara in preizkusena posad-
ka hotela Evropa imela na vo-
ljo opremljeno zgradbo, ki bo

lahko enakovredno konkuri-
rala danasnji hotelski
ponudbi.

Investicijska vrednost je bi-
la izratunana na 83 milijonov
dinarjev. V tej vrednosti naj bi
bila seveda zajeta vsa dela v
novem in starem delu hotela.

Gradnja naj bi potekala ta-
ko, da bi se lotili najprej nove-
ga dela, medtem ko bi stari
obratoval. Novi del bi moral
biti gotov do avgusta na-
slednjega leta. Za tem pa bi se
preselili v novi in restavrirali
stari del. Vse pa naj bi bilo
nared koncem 1979,

Ker pa vsaka gradnja z adap-
tacijo nosi precej neznank lah-
ko ob Startu izkazemo nase
najboljse Zelje, da bi zares
ostalo pri teh stevilkah - tako
v okviru financ kot pri éasovni
napovedi.
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POZDRAVLJENI KOROSKI SLOVENCI

Celovec, maja — Ob 6. uri,
zjutraj, 20. maja je s Trga
osvoboditve odpeljal avtobus
z 32 potniki, katerih veselo
razpoloZenje, spremljano z
akordi harmonike maestra
Danéija, ni bilo spremenjeno
vse do cilja na Koroskem.

Cisto vsakdanja stvar, boste
rekli, pa se motite, to je bil
izlet katerega je organizirala
00 ZSM DO EMONA COM-
MERCE, Ljubljana in Se to, da
mladinci niso pozabili povabi-
ti na izlet tudi tistih, ki niso
veé aktivni mladinci pa so se
zato kar sami imenovali mla-
dinci v mirovanju, so pa kljub
temu po domade re¢eno drzali
stih z mladino, vse do Celovea,
seda po opravljenih formalno-
stih na drzavni meji.

Celovec je bil zanimiv samo
po nakupovalni strani, kjer
smo se ustavili samo za dve

Mladinci DO Emona Commerce na izletu v Korotanu
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uri. Po nakupu smo se od-
peljali do GOSPE SVETE,
kjer smo si ogledali znameniti
vojvodski prestol in cerkev
matere boZje, oboje velikega
pomena za slovensko zgodovi-
no tamkajénjih ljudi, nato mi-
mo Vrbskega jezera skozi turi-
stiéna mesta Porede, Vrbe in
Pec¢e. Nakar smo z vecerjo v
prijetnem gostis¢u pri »Kore-
nu« zavednem in ljubeznivem
Slovencu zakljuéili prvi dan
izleta. Naslednji dan pa smo
nadaljevali pot iz Bil¢ovsa po
Koroski, Hodisko jezero, nato
smo si ogledali ¢udoviti svet v
miniaturi, nakar se je nasa pot
usmerila proti domu to je zak-
ljuéni del izleta mimo St. Pri-
moza, kjer je moderna cerkev,
ki je obenem edino mesto, kjer
lahko slovenski Korosci s slo-
vensko besedo in pesmijo izra-
Zajo svoja éustva.

Gostiséa, v katerih smo ko-
sili in prenodevali, so last ti-
stih Slovencev, ki se kljub po-
liti¢nim pritiskom avstrijskih
oblasti zavedajo svoje naro-
dnosti in se tega ne boje pove-
dati. V zgodnjih veédernih urah
smo se vrnili na isti kraj, od
koder smo se dan preje odpra-
vili na izlet.

Za organizacijsko izpeljavo
izleta je poskrbela tov. Mati¢ic¢
od Globtoura. Moramo priz-
nati obema in tudi tovari$ici
vodié¢u, da imajo smisel za or-
ganizacijo izletov. Na koncu
pa samo $e to: »Kje ste in zakaj
se vedno v tako malem §tevilu
odzovete, kadar imate priloz-
nost videti kraje, obenem pa
se spoznavati med
Emonci?«

PIZZUTO MAGDA

seboj *

nebom

MALOPRODAJA POROCA

ZARADI
VZDRZEVANJA

Kooperacija émnik: pogled na »javno razsta

ZAPRTO

Tak je bil zadetni del ob-
vestila, ki je pri¢akal stalne
obiskovalce E-marketa Go-
sposvetska 6, takoj po prvo-
majskih prazniki. Resnica je,
da se je v komaj 10 dneh, koli-
kor je bil market zaprt, v njem
postorilo veliko veé, kot je bilo
pri¢akovati iz tega obvestila.

e v mesecu aprilu smo pri-
¢eli z deli v ozadju prodajalne
ter v njeni kleti. Poleg novih
garderobnih prostorov.je bila
v kleti deloma preurejena tudi
strojnica. Za obstoje¢im skla-
di¢em prodajalne je bilo pri-
zidano novo, deloma pa se je
preselilo v bive prostore ser-
visa. Medtem je bila preureje-
na tudi mesnica, ki ima sedaj

NA OBISKU PRI

lo¢eno razsekovalnico in funk-
cionalnejsi manipulacijski
hodnik.

Po zaprtju enote je bila od-
stranjena vsa stara oprema, ki
je bila Ze odsluZena. Potem, ko
s0 bile zamenjane vse instala-
cije in poloZeni novi vodi, je
bil prebrusen tudi tlak v pro-
dajnem prostoru. Za gradbena
in instalaterska dela smo pora-
bili 305.827 din, kar Ze samo po
sebi prita o obsegu oprav-
ljenih del.

Tudi v tej enoti smo z novo
opremo, to je z vi§jimi prodaj-
nimi gondolami, pridobili ve¢

‘razpoloZljivega prostora za ra-

stavljeno blago, ki je na voljo
kupecem. Poleg gondol je nova

Vzorno 6Bn6§ljén E-market na Gosposvetski cesti 6 v Ljubljani - delikatesni oddelek

TIKVESU

IZLET, DOLG 1100 km

KAVADARCI, junija — Dol-
goletno poslovno sodelovanje
z Emono, t. j. z Blagovnim
Centrom in TO Maloprodajo,
je rodilo idejo, da predstavniki
Emone obii¢emo podjetje
TIKVES v Kavadarcih. V za-
¢etku maja nas je tako manjsa
skupina predstavnikov DO
Blagovni Center in TOZD Ma-
loprodaja obiskala Kavadarce
in tam dozivela nepozabno
sre¢anje z bratskim narodom,
ki goji do vseh Emoncev nei-
zmerne simpatije.

Povabilu, da si kot odjemal-
ci ogledamo podjetjé, in s tem
tudi del Makedonije, smo se
radi odzvali. Tikves si med pri-
delovalei namiznega grozdja
in vin utira pot med vodilne
proizvajalce po kvaliteti. Nji-
hova zelja je, da bi pridelali se
ve¢ in s tem zadovoljili kupce
doma in v tujini.

Nepozaben vtis pustijo na
obiskovalcu prostrane plan-

taze vinogradov v okolici me-/

sta, transporterji za grozdje v
samem obratu, velike sti-
skalnice in klet, kar vse je lepo

Franéek Mlinarié

urejeno v skladno celoto. Z
vso to opremo so lahko vzor
sorodnim podjetjem.

Po ogledu njihovih proizvo-
dnih obratov in polnilnic je bil
kratek delovni sestanek, na
katerem smo izmenjali mne-
nja in izkusnje v zvezi s pla-
smajem -njihovih izdelkov, Se

o« nov kmetijske ehanizacije pod milim

tudi oprema za sadje-zele-
njavo ter seveda blagajniski
pulti. V ceni 315.905 din, koli-
kor je stala oprema, so vklju-
¢eni tudi hladilni elementi za
delikateso in mleéne izdelke.

Bistvena je sprememba poti
kupcev, ki je preusmerjena ta-
ko, da jim omogoéa boljsi pre-
gled ter predvsem hitrejgi na-
kup, kar je bil poleg povecanja
izbire blaga tudi eden od ra-
zlogov za to obnovo.

Tudi tu nam je ob izrednih
naporih kolektiva uspelo bla-
g0 napolniti v dveh dneh in
prenovljeni E-market Go-
sposvetska 6 odpreti 13. maja
zjutraj.

RUTAR FRANC

iy

prej pa smo z enominutnim
molkom podastili spomin na
naSega pokojnega general-
nega direktorja Franca Nebeca,
ki se ga predstavniki Tikvesa
spominjajo kot nosilca zaslug
za sodelovanje med nasima or-
ganizacijama.

Pri ogledu Prespanskega ter
Ohridskega jezera smo se lah-
ko prepriéali o naravnih lepo-
tah Makedonije, saj jezera po
svoji bistrosti speminjajo na
nasa. Med potjo smo si ogleda-
li hidrocentrale, ki so izjemen
dosezek domace tehnologije
in plod domac¢ih strokov-
njakov.

Resda smo se utrujeni vrnili
v Skopje, toda no¢ni pogled
na mesto s planine Vodno, ki
se je kopalo v luéeh, nas je
prevzel in Zeleli smo si, da bi
tako izgledala tudi Ljubljana.

Kljub naporni in dolgi voz-
nji z avtobusom smo si bili ob
povratku enotni, da gostoljub-
nosti Makedoncev ni moé po-
zabiti, zato si takih sreéanj 3e
Zelimo.

FRANCEK MLINARIC
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ISCEMO NAJBOLJSI E-MARKET

Za dober konec smo obiskali in nakupovali na Jesenicah, v Novi Gorici, Sezani,

(ponovitev), v Opatiji, Grnomlju, na Celovki 63, v Bezenskovi, v Podpeéi in lhanu
- Konec dober, skoraj vse dobro — Zakaj so dislocirani marketi med boljSimi?

Klik - in'ujeli smo Crnomaljke v objektiv

LIJUBLJANA, 5. junija - Za
dober konec akcije »ISéemo
najboljsi E-market«, ki smo
jo zaéeli pred ustanovitvijo
SOZD Emone, zato v njej ni-
smo »nasli« prostora za Ste-
vilne druge markete, smo
»podelali« kar sedem po-
slednjih in en market za
povrh (ponovitev), in sicer na
Jesenicah, v Novi Gorici,
Opatiji, v Crnomlju, in ljub-
ljanske na Bezenskovi, Ce-
lovski 62 in v Podpeci.

Integralna ugotovitev: di-
slocirani marketi so tako po
ponudbi kot ljubeznivosti, ¢i-
sto¢i in splosni urejenosti bi-
stveno boljsi kot osrednji ali
ljubljanski. Zakaj? Pojdimo
lepo po vrsti in skugajmo po
svojih skromnih potro&niskih
modeh — s takSnimi oémi smo
hodili naokrog in iskali dlako
v jajcu, kot menijo nekateri,
ugotoviti, kako in kaj. Za vsa-
kega poslednjih marketov po-
sebej in za vse — ali celotno
akcijo skupaj.

Dopoldanska izmena marketa v Podpeci

SNAGA NA JESENICAH

V jeseniski E-market smo
Ppo tradiciji najprej stopili v bi-
fe, in sicer, verjeli ali ne, ob
7.30 uri zjutraj. Zakaj v sicer
¢istem bifeju pod stropom
manjkata dve luéi, nismo mo-
gli ugotoviti. Da ni posredi tra-
dicionalna gorenjska wvar¢-

»Smo Kranjice me ko3ate,« pravijo Jeseni¢anke

nost? Pa brez zamere! Alumi-
nijasti in moéno zdelani popel-
niki niso ravno v ¢ast E-kvali-
teti! Zivahno pester jedilnik.

Neverjetno: lepo izkori-
$¢ena izlozba - in celo prijetno
aranzirana, kar nasploh ni po-
sebnost E-marketov. Na prvi
pogled je jasno, da tod go-
spodari skrbna in prizadevna
roka. ‘

Stranisc¢e je slabsi del »hi-
Se«: razbito ogledalo, navadna
vrv namesto veriZice in Se kaj,
dobro, toda to ni vsem in vsa-
komur na odeh. Pred mar-
ketom, d&eprav navsezgodaj
polno zasedenim z avtomobili,
stoje tri stojala za snago, ven-
dar brez originalnih posod.
Skrbna roka je podnje po-
stavila prazne skatle.

Zelo prijazni blagajni¢arka:
in prodajalka na delikatesnem
oddelku.

Istega dne ob 10.45 nas je
zagrabila lakota v novogori-
$kem marketu Emone. Todéaj-
ka je v neznosni pripeki odre-

zavo pribila, da lahko dobimo
samo mineétro ali samo golaZ
ali oboje, nikakor pa se ne mo-
remo zmisljevati, da bi mine-
Stro malo »oplemenitili« z go-
lazom. Ce ne gre, pa¢ ne gre,
vendar kljub temu skoda. Saj
veste, gost in kupec imata
zmeraj prav, kjer paé¢ imata!
Razbito, ¢eprav z lepilnim

trakom zakrpano $ipo, so Vv
tem bifeju z notranje strani
»zadelali« s polno embalaZo
radenske, deita in drugih pi-
jaé. Znajti se je paé treba.
Obledele in natrgane nalepke
marketu niso v ¢ast, posebno
ne tiste, ki pri¢ajo o trideset-
letni tradiciji Emone.

VROCI HLADILNIK
V N. GORICI

V samopostreznem delu
marketa smo pri pri¢i ugotovi-
li, da mesa ni in ga ne bo (dva
ali tri dni), ker se je pokvarila
hladilnica oziroma ker so jo
prav v prvih letosnjih pasjih
dneh zaceli obnavljati. Morda
zato, ker je spet dovoljen uvoz
kerami¢nih plos¢ic? Malce ne-
rodno, zakaj v Novi Gorici je
konkurenca med mesarji zelo
mocdna.

IzloZba in pogled v njeno no-
tranjost na neurejeni ali ra-
zmetani notranji pult ni
vzpodbuden. Trije betonski

kosi pred hiSo, preve¢ oddalje-
ni od ftrgovine, so najbrz
vzrok, da je po bliznjem
grmovju nastlano preveé¢ pa-
pirnatih odpadkov. Ceprav
polnih rok dela, izredno lju-
bezniva in potrpeZljiva mlada
prodajalka na delikatesnem
oddelku.

Zakaj priut carnex in pan-

ceta iste firme, ¢e imamo do-
volj lastnega iz Lokev? »Tele-
fonska« Zica namesto vrvice
na stranis¢u, pomanjkanje sa-
nitetnega papirja... Skoda. V
Sezani se je tega dne pokvaril
avtomat za kavo, zato je uga-
snila ena zvezda za njen E-
market.

Crnomelj 5. junija ob 17.25.
uri. V bifeju, ki ima kdo ve
zakaj na reklami za coca colo
napis Buffet, ¢eprav je zunaj
pravilni napis bife, vladata
red, ¢isto¢a in domacna lju-
beznivost. Lu¢i gore pri belem
dnevu zato, ker je arhitekt

»pogruntal« tak3ne okrasne
planke, da zastirajo dnevni
svetlobi prodor v lokal
Napaka.
. CESTITKE
CRNOMALJCEM

Tudi samopostrezni del

marketa je lahko za vzgled ko-
murkoli nasih marketov, kar
zadeva urejenost, ¢istoc¢o, pri-
jaznost in ne nazadnje izbiro.
Vse je domala tako kot iz Skat-
lice, prodajalke pa vljudne in
prijazne. Popularne »Sest dni
Sest jedi«, made in MIZ, imajo
samo v »razsutem stanju, ne
pa v priro¢ni embalazi, kakor
smo je vajeni, ¢e je to sploh
napaka. Pri blagajni si lahko
kupite celo posebne vrecke za
smeti, ki jih v Ljubljani nismo
znali odkriti!

Del izloZbe je prijetno izrab-
lijen kot razstavni prostor, ki
¢loveka privablja. Nikjer po
tleh umazanije, papirja, od-
padkov. V bifeju so trije veliki
stojeéi pepelniki in hkrati kosi
za odpadke, ideja vredna po-
snemanja. Vsa é&ast, komur
cast! i

Market v Opatiji smo obi-
skali 5. junija ob 14.10 uri, to-
rej prav v ¢asu opoldanskega
potitka, ko je promet v trgovi-
ni bolj »redek«. Market v Opa-
tiji je ze lani 15. julija praz-
noval desetletnico. Sodi Vv
srednjo kategorijo marketov s
336. kvadratnimi metri.

POCENI KAVA V OPATIJI

Prav prijetno smo bili prese-
nec¢eni, ko smo v bifeju za-
gledali lepo pogrnjene mize s
steklenimi in celo emoninimi
reklamnimi pepelniki »Kava
special«. Temno leseno steno
lepo krasi prava pravcata am-
fora, kot se spodobi za Opatijo,
ki jo opevajo pesmi.

Kot bi vedeli, da mogki ni-
smo spogledljivi, samo v stra-
nigéu teman okvir
ogledala in kot po Ze nekaks-
nem nenapisanem pravilu ni
verzice za izplakovanje, tem-
ve¢ samo zvozljana vrvica.
Enotnost ¢ez vse!

Preseneceni smo bili, ko
smo placevali ekspres kavo. V
Opatiji stane le 4,40 dinarjev!!
In to v centru mesta in na po-
grnjeni mizi. Pa govore, da je
na$a »infrastruktura« turizma
predraga.

Bife marketa lahko pohvali-
mo tudi zato ker imajo kar 21
razli¢nih obrokov tople mali-
ce, sicer ne vse vsak dan, ven-
dar so tega dne imeli kar 9 ra-
zli¢nih jedi in to po povsem
navadnih oziroma normalnih
cenah.

Mesar v mesnici marketa
ima v ponedeljek popoldne za-
prto, meso lahko kupite le od
7. do 12. ure, zato pa ima od-
prto tudi ob nedeljah od 7. do
11. ure dopoldne.

V trgovini imajo dokaj pe-
stro ponudbo, zaman pa smo
iskali paket Mesne industrije
»6 dni -~ 6 jedi«, 40 gramske
pastete, kraska panceta pa je
bila Carnexova.

Marketu res nismo mogli kaj
otitati glede ponudbe in vlju-

Poslovkinja v Bezenskovi ulici in njni sodelavki

dnosti, priporoéali bi jim le Se
kaksen kosek za odkadke
pred trgovino. Vroce bo in
otroci bodo $e bolj posegli po
sladoledih, kam bodo odmeta-
vali papir¢ke?

Market v Podpeéi je bil
odprt 25. oktobra 1968. Maj-
hen je, le dva sta $e manjsa,
sezonski v Preluki pri Opatiji
in v Thanu. Komaj 75 kvadrat-
nih metrov ima, a kljub temu
so prej$nji mesec naredili kar
za 100 starih milijonov prome-
ta. Obiskujejo ga kupci iz bliz-
nje in daljnje okolice zato ima-
jo kar dobro ponudbo in so
lepo zaloZeni, ¢eprav na rovas
natrpanosti. Do ljubljanskih
trgovin je priblizno 14 kilome-
trov, ki so zaradi nuje in po-
manjkanja ¢asa $e daljsi kot
obiéajni. -
DOBRA STARA SOLA NA
CELOVSKI 63

Market na Celovski 63 v
Ljubljani ali market pri stari
cerkvi, sodi med tiste naj-
manjSe samopostreznice, ki
nimajo bifeja, vendar po ¢&i-
sto¢i, skrbni urejenosti in pri-
jaznosti sodi med najboljse,
med tiste, ki so vredni vse
pohvale. Zakaj? Celo izloZba
je izlozba, zakaj iz nje padajo v
o¢i vsi tisti predmeti, ki bi jih
¢lovek rad Eupil, ne da bi se

moral potruditi v mestno sre-
~disce.

lovek ne bi verjel, pa

5

brez -

SLUZBA
ALl
DELO?

® Ce skusamo poteg-
niti érto pod Stevilne
ugotovitve, ki smo si jih
nabrali na obiskih po na-
$§ih marketih, potem ne
moremo mimo dejstva,
da so samopostreznice
izven centrov praviloma
bolj skrbno urejene, pro-
dajalke prijaznejSe in
trgovine nasploh boljse
kot v moéni mestni kon-
kurenci. Zakaj? Odgovor
se ponuja kar sam od se-
be: v mestu je sluzb na
pretek, na podezelju pa

prav narobe. Potem-
takem je tu, ¢e je ugoto-
vitev  blizu resnici,

vzrok, da ponekod delav-
ci predvsem samo hodijo
v sluzbo, drugje pa tudi
delajo! Se vam zdi misel
preostra? Resnica je
morda Se nekoliko dru-
gacna: v centrih je naval
na nase markete moé-
nejsi kot na podezelju,
ponekod imajo vecé ali
manj srca za vrsto ele-
mentov, ki ustvarjajo
dober ali slab glas in Se
kako drugace.

Ob zakljucku akcije je
vsekakor prav, ¢e priz-
namo, da smo pri oce-
njevanju marketov mar-
sikdaj izrekli kaksno
ostro besedo, prevec za-
siljeno, kot gre glas nao-
krog, vendar Se zdalec ne
zlonamerno, temveé¢ za-
to, da bi s prstom poka-
zali na tiste pomanjklji-
vosti, ki so nas kot
Emonce predvsem zabo-
lele in prizadele - ter za-
to, da bi jih morda priza-
deti opazili in ¢imprej
odpravili.

vendar: lonci, posode, kozarci
in razno drugo »galanterijsko«
blago za kuhinjo in dom gre tu
neverjetno dobro v promet,
kakor pravi nadvse prijazna
prodajalka. Cistoéa, red in pri-
jaznost na vsakem koraku. Ka-
po dol! Dobra stara trgovska
$ola, ni kaj.

PESTRA GNECA V PODPECI

V kletnih prostorih so name-
stili tehni¢no trgovino, kjer
prodajajo domala vse, kar
kupci potrebujejo — in to od
barv, lakov, ¢opidev, Zag, po-
dolita do bele tehnike, elektro-
materiala in betonskih cevi za
gradnjo hi$ in betonskega zZe-
leza, tako da kupcem iz bliznje
okolice, Vnanjih in Notranjih
goric' in Kamnika pod Kri-
mom res ni potrebno, da se po
podobnih nakupih odravljajo
v Ljubljano, kot nam je zatrdi-
la prodajalka v tehnié¢ni trgo-
vini Mihaela Dolinar.

Ker so do skrajnosti utes-
njeni, jim Ze res ne moremo in
ne smemo $teti v zlo v embala-
Zzi names&céeno blago v ho-
dnikih med policami. Ob od-
hodu smo si potihem zazelell,
da bi tudi ta Emonin market
kaj kmalu dozivel obnovitev,
saj v tozdu Maloprodaje vedo
in so sami zapisali: Tudi ob-
nova je razvoj. ;

Market v Ihanu, ki je le do-
ber streljaj oddaljen cd nase
farme bekonov smo obiskali 7.
junija ob 10. uri dopoldne.

Market, eden najfnanjsih
Emoninih marketov, saj meri

. z vsemi prostori le 62 m? se

prav sramezljivo stiska v prit-
li¢ju stanovanjske hise. Ce-
prav izredno majhen, mu mo-
ramo priznati, da je dokaj do-
bro zaloZen in je bliZznjim in
daljnim potrosnikom $e kako
potreben ter jim prihrani mar-
sikatero pot do oddaljenih
trgovin v Domzale ali Dol pri
Ljubljani.

Market je 16. junija letos
praznoval svojo 5-letnico.

Malemu marketu skorajda
nismo imeli kaj oé¢itati, razen
nekaj dotrajanih nalepk in
gnece na prehodih, ki pa je za-
radi pomanjkanja prostora
opraviéljiva. Kljub temu, da je
bila dokaj neprimerna ura za
nakupe (deset dopoldne), je le
bilo toliko kupcev, da smo ko-
maj utegnili dobiti v fotograf-
ski aparat vse tri delavke.

SEMENA NISO CAJ!

Tudi market v Bezenskovi
ulici 23 v Ljubljani sodi med
manj$e emonine markete s
svojimi 107 m- Market ni veé¢
tako mlad, odprt je bil 20. ok-
tobra 1964 leta. Na obisku smo
bili 7. junija ob 8. uri zjutraj.
Prav tako kot Ihanski je tudi
ta v pritli¢nem delu stanovanj-
ske hise. Kot vsi emonini mar-
keti, ki gostujejo v stanovanj-
skih hi%ah, ima tudi ta velike
teave zaradi pomanjkanja
prostora in priroénih skladisé.
Kot potrosniki in jedci te-
stenin smo se spotaknili nad
testeninami, ki so bile »sprav-
ljene« na tleh na kartonski
gkatli pod policami. Tudi
kompletu porcelanastih sko-
delic v izloZbenem oknu ne so-
dijo vrecke s semeni.

Market pa se lahko pohvali s
svojimi 65-70 starimi milijoni
prometa. Metka Zibert, ki je ze
eno leto poslovodja marketa
pa je potozila tako glede pro-
stora, ki ga primanjkuje, kot
tudi glede delavcev. Dopoldne
so delale tri, popoldne pa bo-
sta le dve, ki bosta morali na-
peti vse sile, da bosta nadome-
stili dve delavki, od katerih je
ena bolna, druga pa na
dopustu.
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Delovni kolektiv marketa v Ljubljani a Goposvetski cesti 6 je nadvse zadovoljenz onovljeno trgovino. V esetih dneh, od 3. do 13. maja s preuredili in v

visine »razsirili« prodajni prostor in tako funkcionalno pridobili na prostoru. Poslovodja SAFET DUZIC pravi, da mu je to najlepse darilo za njegovo obletnico

dela v tem marketu.

Mesar je tudi zadovoljen, ker ima sedaj prodajni prostor in razsekovalnico, lepo je urejen delikatesni oddelek in je strogo loéen od oddelka za zelenjavo. Z
novimi vi$jimi policami so za 40 odstotkov poveéali izbiro blaga, zaposleni pa so Se posebej zadovoljni z novimi garderobnimi prostori, pisarno in pomoznimi
prostori, skupaj z njimi pa deli veselje tudi MILAN MRAVLJE, ki dela pri gradbeni operativi TOZD Maloprodaja. i

Prodajalke v Emoninem najmanjéen{ mai"ketu v lha;hu

Gt

Police se hitro praznijo, zato jih prodajalke sproti polnijo
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Séini

MLADINA AGROEMONE

ZVONE GJURIN

DOMZALE

ODLOCNE AKCIJE

DOMZALE, junija — Minilo
je ze 31 let, odkar je ustanov-
ljena Emona, od takrat pa do
decembra 1977 ni bilo usta-
novljene v nasem TOZD nobe-
ne OO0 ZSMS. V nasem TOZD
je zaposlenih 239 delovnih lju-
di, od tega 25% mladih, ki niso
starejsi od 27. let. Naposled
smo se odlo¢ili, da v nasem
TOZD ustanovimo OO0 ZSMS
s ciljem, da mi mladi pripomo-
remo dana3nji socialsti¢ni
druzbi. Definitivno smo se
uradno registrirali decembra
minulega leta. Nasa OO ZSMS
ima 23 ¢lanov, ta Stevilka ni
velika, ampak zadovoljiva gle-
de na aktivnost.

Najprej smo se seznanili z
dogovori, ki so bili sprejeti na
zadnjem posvetu oz. seminar-
ju za predsednike in sekretar-
je. Na naslednjih sestankih
smo skusali nekatere dogovo-
re ze uresnic¢evati. Tako smo
evidentirali nekaj élanov, za
organe OK ZSMS, nekaj mla-
dincev pa se je prijavilo tudi za
MDA. Formirali smo razne
sekcije: literarno, dramsko,
Sportna, kulturna in glasbena.

Véasih je kulturna komisija
sama pripravila program in ga

tudi izvedla. Ostali mladinci
pa so samo poslugali. Od de-
cembra pa je drugace. Kultur-
na komisija pripravi tak pro-
gram, tako da vsi mladinci so-
delujejo. Tako smo vsi skupaj
sodelovali pri novoletni pro-
slavi, proslavi ob dnevu Zena,
proslavi ob 100-letnici rojstva
Otona Zupanéi¢a in pri pro-
slavi sindikalne konference
TQZD PG Domzale s kultur-
nim programom.

Odlo¢ili smo se, da izvede-
mo redno akcijo v okviru na-
Sega TOZD. 9. 4. je 35 brigadir-
jev (mladinci in pionirji) Zelelo
da bi 3 ha gozd preobrnili v
plodno zemljisée, s katerega bi
Ze v jeseni pobrali prvo zrno
koruze s tega modvirnega
zemljisca.

30. aprila pa smo izvedli $e
eno lokalno akcijo. Preuredili
smo na$ klubski prostor, odi-
stili veé¢ kanalov, zasadili smo
cvetje.in drevje po parkih in
naredili klopi za pocitek. Med
52. 00 ZSMS v Domzalski ob-
¢ini OO0 ZSMS Agroemona,
TOZD PG Domzale kot no-
voorganizirana se je izkazala
kot prva v I. polletju 78.

DRAGI ARSIC

Primer propagande, Ki si je ne zelimo. Zakaj? Ugibajte!
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Emone Ljubljana:

hranilne knjizice 162152.

052100.

973 in 20-752.

PREKLIC HKS

Preklicujemo veljavnost naslednjih hranilnih knjizic
in éekov Sluibe za Kreditno-hranilne poslovanje

@ Plemelj Erna, osebna 3tevilka 084053, zaposlena v
I 0 Emonamerkur-market Kranjska gora, je prijavila
izgubo hranilne knjizice stevilka 172072.

® Peternel Mirjam, osebna Stevilka 081240, zaposlena
v DO Emonamerkur TOZD Trgovska hisa, je prijavila
izgubo hranilne knjiZice S$tevilka 118638.

@ Spiclin Anton, osebna stevilka 2011277, zaposlen v
DO Emona hoteli TOZD hotel SLON, je prijavil izgubo
hranilne knjizice Stevilka 149559.

® Novak Marjetka, osebna $tevilka 102558, je prija-
vila izgubo hranilne knjiZzice 130518; zaposlena v DO
Emonamerkur-ra¢unski biro.

@ Korlat Edvard, osebna Stevilka 131706, zaposlen v
DO Emona blagovni center
prijavil izgubo hranilne knjiZice Stevilka 0D1412.

@ Zuzek Vera, osebna Stevilka 533976, zaposlena v DO
Emonamerkur TOZD Trgovska hiSa-slas¢iéarna Park,
je prijavila izgubo hranilne knjizice 172155.

® Diekié Liman, osebna Stevilka 203497, zaposlen v
DO Emona hoteli TOZD hotel SLON, je prijavil izgubo

@ Nikolié¢ Zoran, osebna Stevilka 075515, zaposlen v
DO Agro-emona Ljubljana TOZD Poljedelstvo-govedo-
reja Domiale, je prijavil izgubo hranilne knjizice

@ Oplanéi¢ Zelinda, osebna Stevilka 730119, zapo-
slena v DO Emona hoteli TOZD hotel Bernardin, je
prijavila izgubo hranilne knjizice 137125.

@ Hajdarevié Lilijana, osebna $tevilka 066506, zapo-
slena v DO Emona hoteli TOZD hotel Bernardin, je
prijavila izgubo hranilne knjiZice Stevilka 0D3307.

Prosimo vsakogar, ki bi nasel ali kaj vedel kje se
nahajajo zgoraj navedene hranilne knjiZice, da to javi-
na upravoe Sluibe za Hranilno-kreditno poslovanje
Emona, Kidri¢eva 13 a osebno ali po telefonu na Stev. 24-

Smartinska cesta 102, je

HKS EMONA

REZULTATI
AKCIJE

Kriteriji: 1jubeznivost, ureje-
nost, ponudba-ocena od 1-10
so v o¢eh potrosnika dobili:

E-market Gornja Radgona
ok d Ak ok ok ok +(9+)
E-market Crnomelj

hhhkAhkhxhkix (9)
E-market Jesenice, Opatija
¥ ok kA A A —(9-)
E-market, Koper JLA, Celov-
ska 63

* % % % % % & % (8)

E-market Savsko naselje,
Kranjska gora, Celovska 163,
Sezana

*hkhkkhhk +(7+)
E-market Menges, Viimarje,
Ilirska, Cigaletova, Vodovo-
dna 67

kA kAhhkkk (7)

E-market Celovska 91,
Podpeé

* %k dkkx —(7-)

E-market Kamnik, Vojkova,
Hubadova, Skofja Loka, Stra-
#isée pri Kranju, Dol pri
Ljubljani, Slomskova 6, L_itl-
ja, Hrastnik, Nova Gorica,
Bezenskova, Ihan,

e h ok kK +(6+)

E-market Saranoviéeva, Vo-
dice, Titova 65, Titova 82,
Trbovlje

*kkkkx (6)

E-market Gogalova, Potrée-
va, Titova 25 in Kisovec
*hkkkk +(5+)

E-market Prule, Gosposvet-
ska, Vir pri Domzalah in
Zagorje

*kkk Ak (5)

E-market Nove Jarse

* %k kx (4)

E-market Celovska 407

*kkk —(4-)
E-INFORMATOR

PAVLE GODEC

PONOVNOC DIREKTOR
MALOPRODAJE

Ljubljana, 5. junija -
Delavski svet temeljne
organizacije TOZD Emo-
na Maloprodaja je na
predlog razpisne komisi-
Je, ki so jo podprle drui-
b_e_nopolitiéne organiza-
cije, ponovno imenoval
Pavlia Godca za direk-
torja.

?avle Godec, ekono-
mist, je bil rojen 1929. le-
ta ter se je ze 1963 zapo-
slil pri Prehrani, pred-
hodnici danaénje Emone
kot vodja planske-ana-
!ltske sluzbe, kasneje pa
je postal pomoénik di-
rektorja maloprodaje,
od 1971. pa je opravljal
dolznosti direktorja.

Kot druzbenopolitiéni
delavec je aktiven tudi
izven svojih delovnih
dolznosti, je élan komisi-
je za preskrbo Ljubljane
pri mestni skups$éini,
predsednik ospodar-
§:<;ga odbora SD Slovan
itd.




Tudi hotelirji iz Cateskih toplic znajo dobro potegniti

SPORT IN REKREACIJA

CETRTI NA V. ZIVILIADI

Maribor, 10. junija — Tudi
letosnje poletne Sportne igre
zivileev so mimo. V soboto 10.
junija se je v Mariboru zbralo
1250 delavcev iz zivilske,
kmetijske in tobaéne in-
dustrije, da bi se pomerili
med seboj v osmih Sportnih
panogah: v krosu, malem no-
gometu, namiznem tenisu,
streljanju, kegljanju, Sahu,
vle¢enju vrvi in rokometu za
moske, za Zenske pa samo v
streljanju, kegljanju, krosu
in namiznem tenisu.

Emonci smo se prijavili v
vseh disciplinah, vendar v ro-
kometu nismo nastopali, ker
nekaj tekmovalcev niresno in
dovolj odgovorno jemalo te
Sportne prireditve in eno-
stavno niso prisli na zborno
mesto.

Predvsem so se izkazale na-
Se ?enske ekipe in nam pribo-
rile lepo tevilo tock.

Iva Rotar iz TOZD Prasice-
reja je bila v krosu najstarejSa
udelezenka, a ne mislite, da je
zato kaj zaostajala! Nasprotno,
prva je pretekla 800 metrov in
si zasluzila medaljo. Cestita-
mo! Lahko je za zgled drugim.

Rajka Raéié iz TOZD Glob-
tour je tekmovala prvié, sicer
zadnja prispela na cilj, a vsee-
no ona zasluzi priznanje. Ni
omagala, borila se je do zad-
njega metra, kot pravi sSport-
nik in se tudi po njej marsikdo
lahko »$pegla«. Recimo tisti
rokometasi, ki niso prisli.

Zinka Kastelic je s svojo
igro v namiznem tenisu nav-
dusila gledalce in spravila v
obup svoje nasprotnice. Ni bi-
lo nobenega dvoma, da zasluzi
prvo mesto dale¢ pred vsemi.

Tudi med moskimi ekipami
se je nagel dober Emonec. Pa-
vle Groznik je tekmoval v kro-
Su in »$isal« vse v svoji starost-
ni kategoriji. Cestitamo!

Vsi, ki so sodelovali, so se
potrudili. Vsak po svojih mo-
¢eh. Skupno smo osvojili ¢etr-
to mesto, kar je med 19. prijav-
ljenimi delovnimi organizaci-
Jami lep rezultat. -

Rezultati:
CROS - ekipno moski
tocke za
uvrstitey
1. HMEZAD Zalec 47 tock 14
2, EMONA Ljubljana 44 toc¢k 10
3. KK Vipava (skupina
C) 31tock 7
4. MLINOTEST
Ajdovséina 31 toek 5
5. ZITO Ljublj. (skup.
C) 30 4
6. FRUCTAL
Ajdovseina 30 tock 3
7. SLOV.SADJE
(skup. C) 22 toék 2
8. INTES Maribor 22 1

ckipno Zzenske
1. MLINOTEST

Ajdovseina 32 tock 12
2. EMONA Ljubljana 28 toék 8
3. ZITO Ljubljana (sk.
C) 27 tock 5
4. MERX Celje 27 tock 3
5. INTES Maribor 25 tock 2
6. FRUCTAL
Jdovséina 25 tock 1
Mali nogomet:
l. KK G. Radgona 23 toek
2. ABC Pomurka M. Sobota 19 to¢k
3. KOLONIALE Maribor 16 tock
4. TMI Maribor 14 to¢k
5. INTES Maribor 13 tock
6. MERX Celje 12 to¢k
7. DROGA Portoroz 11 tock
8. ZITO Ljubljana 10 tock
9. MESNA IND, Nova Gorica  9toc¢k
10. PEKS.Skofja Loka 8 tock
11, SLOVIN Ljubljana 7 tock
12, UNION Ljubljana 6 tock
13. LJUBLJ. MLEKARNE
Ljubljana 5tock
4. FRUCTAL-ALKO Ajdovscina
4 tocke
15. EMONA Ljubljana 3 tocke
16. TALIS Maribor 2 tocki
17, KK Vipava 1 tocka

Rokomet:

. MLINOTEST
INTES
MERX
SLOVIN
POMURKA

. FRUCTAL

0

1 25:25
1 22:22
0 42:25
1 32:31
2 2745

CF I
SN NN

O e DG e B
ocoococo-

Sah:

1. mesto »Intes«
Maribor

2. mesto
»Agrokombinat«
Mbr. 37 tock

3. mesto »Merx«
Celje

4. mesto »Zito«

" Ljubljana

5. mesto »Koloniale«
Maribor

6-7. mesto »Eta«
Kamnik

6-7. mesto »Talis«
Maribor

8. mesto »Jelsa«

marje

9. mesto »Fructal-
Alko« Ajdovse.

10. mesto »Pivovarna«
Lasko

11. mesto »Slovin«
Ljubljana

12. mesto »Etol« Celje

13. mesto »Emona«
Ljubljana

14. mesto »Mlinotest«
Ajdovsé.

46 tock

35,5
34 tock
32,5
26 tock

26 tock

20 tock
19,5

17 tock
16,5

15,5

14 to¢k

Vle¢enje vrvi:

ZITO

INTES

SLOVIN s

. MLINOTEST

. LJUBLJ. MLEKAR.
. KOLONIALE ;

. EMONA

R R S R

Namizni tenis — zenske:

. EMONA Ljubljana
SLOVENIJA SADJE Ljubljana
INTES Maribor

LJUBLJ. MLEKARNE
SLOVIN Ljubljana

MERX Celje

MLINOTEST Murska Sobota
FRUCTAL-ALKO Ajdovsé¢ina
TALIS Maribor

CENTER Celje

ZITO Ljubljana

e e

NAMIZNI TENIS - moski

. TALIS
. DROGA
. EMONA
. RADGONA
FRUCTAL
. SLOVIN
. ZITO
. MERX
ABC POMURKA
. AGROKOMBINAT
. LASKO
. ETOL
. LJUBLJANSKE MLEKARNE
. INTES
15. MLINOTEST
16. VIPAVA
17. CENTER - CELJE
18. ETA
19. KOLONIALE
20. KOLINSKA

(=R =R N g e

W

STRELJANJE
zenske

krogi .
. INTES Maribor 621
. FRUCTAL '
Ajdovscina
3. MLINOTEST
Ajdovseina
. DROGA Portoroz
. MERX Celje

1
2
569

3

4

5

6. ZITO Ljubljana
0

8

9

0

563
518
475
430
418

. ETOL Celje

. EMONA Ljubljana

. PIVOVARNA
Lasko

. LJUBLJ
MLEKARNE 373

11. TALIS Maribor 319
12. CENTER Celje 271

416

STRELJANJE -
moski:

1. PIVOVARNA
Lasko

2. KOLONIALE
Maribor

3. MLINOTEST
Ajdovscéina

4. FRUCTAL
Ajdovséina

5. DROGA Portoroz

6

7

797

. INTES Maribor
. KK Vipava

1 26:26 12

2

=W

2
4
2
0

10
8,5
8,5

24,5tock 7

6
5

4
3

2

13 to¢k
9tock
6 tock

4 tocke

3tocke

2 tocki

1 toéka

Ll 2RI ST SR e

—NWhRITSD RO

tocke

18

=

TS =108 —

S

. ABC Pomurka M.

Sobota

. Mesna ind. Nova

Gorica

. ZITO Ljubljana
. KK Gornja

Radgona

. MERX Celje

. HMEZAD Zalec

. EMONA Ljubljana
. TALIS Maribor

. ETA Kamnik

. ETOL Celje

. JELSA Smarje

. SLOVENIJA

SADJE Ljubljana

. Ljublj. mlekarne

Ljubljana

. CENTER Celje

737 14

716 13
691 12

690 11
687 10
678 9
661 8
655 3
654 6
649 5
585 4

567 3

527 2
482 1

KEGLJANJE MOSKI

ik
22.

. INTES Maribor
. MLINOTEST

Ajdovééina

. TMI KOSAKI

Maribor

. SLOVIN Ljubljana
. FRUCTAL-ALKO

Ajdovséina

. HMEZAD Zalec
. DROGA Portoroz
. ZITO Ljubljana

. KOLONIALE

Maribor

. EMONA Ljubljana
. MERX Celje

. TALIS Maribor

. ABC POMURKA

M. Sobota

. ETA Kamnik
. MESNA IND.

Nova Gorica

. LJUBLJ.

MLEKARNE
Ljubljana

. UNION Ljubljana
. SLOVENILJA

SADJE Ljubljana

. KK Gornja

Radgona

. SAVINJSKI

MAGAZIN Zalec
CENTER Celje
LASKO PIVO

KEGLJANIJE - zenske

o ppwn -

Swoe =2

155
12.

13.
14.

15.
16.

17.
18.

. MLINOTEST

Ajdovscina

. ETA Kamnik

TALIS Maribor
ZITO Ljubljana
FRUCTAL-ALKO
Ajdovscina

. ABC POMURKA

M. Sobota

. EMONA Ljubljana
. ETOL Celje

. INTES Maribor

. SLOVIN Ljubljana

HMEZAD Zalec
Mesna ind. Nova
Gorica

CENTER Celje
LJUBLJ.
MLEKARNE
Ljubljana
DROGA Portoroz
SLOVENIJA
SADJE Ljubljana
MERX Celje
KOLONIALE
Maribor

kegljev tock
384 28
372 24
360 21
340 19
324 18
manj praz
metov

324 17
320 16
313 15
312 14
310 13
297 12
296 11
285 10
267 9
265 8
264 7
260 6
258 5
250 4
239 3
237 2
228 1

keglji  tocke
238 24
190 20
189 17
184 15
181 14
180 13
165 12
160 11
156 10
151 9
manj

praz. metov
151 8
128 7
123 6
120 5
117 4
103 3
87 2
65 1

PISMO 1Z VODNJA - SR SRBIJA R

Dragi drugovi,

SMEDEREVO-VODANJ,
junija — Neizmerno smo zah-
valni Vasem cenjenom predu-
zeéu koje je odlukom Ra-
dni¢kog saveta dodelilo na-
dem skromnom Sportskom
drustvu u 1978 godini finan-
sijsku pomod¢ u vrednosti od
7000 (sedamhiljada dinara), a
za 1979 godinu ste nam obecali
jo$ 8000 (osamhiljada dinara)
$to ukupno iznosi 15.000 (pet-
naesthiljada dinara).

Verujte, posebno nam je
drago sto nasi sportisti mogu
sa ponosom da nose na svojoj

Vodanjski nogometﬁi S onosom nosijo znak Emone

EWBLEM EMONE V SMEDEREVU

sportskoj odeci toliko cenjeni
i poznati amblem »EMONA
COMMERCE « - LJUB-
LJANA, a jos§ nam je draZe da
u nasem selu Vodnju gradite
svoj objekat koji ¢e biti od po-
sebne vazZnosti za nase mesto,

" uZu i $iru okolinu.

Budite ubedeni da ste iza-
brali, dobru lokaciju za svoj
objekat, a nasi sportisti e do-
stojno reklamirati i reprezen-
tovati Vase preduzede Kkroz
takmicdenje nasih fudbalera,
odbojkasa, stonotenisera, $a-
hista i drugih, jer gostujemo
na $irem podrudju uZe Srbije i

na svakom mestu sa am-
blemom »EMONA COMMER-
CE« - LJUBLJANA.

Nasa je velika Zelja usposta-
vimo medusobnu saradnju
putem obostranih susreta i po-
seta, kao i odigravanja vise
prijateljskih utakmica, a sve u
cilju trajnije saradnje, ostvari-
vanja jo§ prisnijih odnosa i
produbljivanja medusobnog
prijateljstva.

Dozvolite nam da VAS na
kraju ovoga pisma jos jednom
odista drugarski, iskreno, to-
plo i prijateljski pozdravimo!

D. MILIVOJEVIC

SPORTNIKI IZ KOPRA

POKAL ZA 10 kg Ri

Koper, junija — Ob praznovanju obéinskega praznika so amaterski ribi¢i tekmovali v »trnkar-

jenju« — lovu rib. Delavca Antonaz Pino in Burlin Klavdio, zaposlena v poslovalnici v Seme-
deli, sta osvojila 3. mesto. V tekmovalnem ¢éasu sta ulovila 10 kg rib in ribic.
Poslala sta nam sliko z osvojenim pokalom, Ki bo odslej krasil vitrino njihove sindikalne

organizacije.
Ribi¢ema iskrene cestitke!

1Z CATESKIH TOPLIC

i

Zdravilisée Cateske toplice —za 170 gostov ali gostov-paciento

VODA IN TELOVADBA - ANTIREUMA

v kot jih imenujejo, skrbijo stirje

zdravniki in osem fizioterapevtov. Gostje-pacienti so ve¢inoma zavarovanci vojni invalidi ter
delavci iz delovnih organizacij, le 3% teh pa predstavljajo gostje iz tujine. Ve¢ kot 20% je tako
imenovanih stalnih gostov, ki koristijo terapijo, ki traja 21 dni. Na sliki je telovadnica

Zdraviliséa za razgibavanje.

E-Informator 7



USMERITEV E-SOZD 1978/82

SOGLASJE 0 BISTVENEM

BREZICE, 26. maja — Po lanskoletni zdruzitvi sede-
mnajstih delovnih organizacij v Sestavljeno organiza-
cijo EMONA smo se zna$li pred nalogo, da z ustreznimi
samoupravnimi odle¢itvami zagotovimo njeno uéin-
kovito delo in razvoj.

Pogoj za potrebno kakovost teh odloéitev je v prvi vrsti
vsklajenost poslovnih in razvojnih interesov, usmeritev in
ciljev organizacij, ki so zdruZene v SOZD.

Zaceti je torej treba pri vsklajevanju interesov in po-
gledov na to, kaj, koliko, kako, kdo in kdaj naj v SOZD-u
stori, da bo doseZeno ¢im hitreje, ¢imveé¢ v prid posa-
mezne organizacije in vseh, ki so zdruzene v SOZD.

Prvi korak so morali napraviti tisti, ki so odgovorni
strokovni predlagatelji samoupravnih odloéitev glede po-
slovne politike in plana ter odgovorni organizatorji izvaja-
nja teh odloditev.

Zato so se v dneh 25. in 26. junija letos v Gradu Mokrice
sestali poslovodni organi temeljnih in delovnih organiza-
cij EMONE z namenom, da bi obravnavali in sprejeli
predlog »Dogovora poslovodnih organov o izhodi$é¢ih za
poslovno politiko, poslovodne usmeritve in razvoj SOZD
EMONA v obdobju 1978-1982«, ki ga je dalo poslovodstvo
SOZD in da bi dolo¢ili skupni predlog Programa investi-
cij SOZD EMONA v obdobju 1978-1982.

Razprava je bila vsebinska in tvorna ter je prinesla na
predlagano besedilo dogovora za celih Sest tipkanih
strani upostevanih predlogov za dopolnitev besedila, po
katerih je to besedilo pomembno pridobilo na vre-
dnosti. Razprava je tudi dokazala, da v Emoni ni tako
nasprotujoéih si interesov, da jih ne bi bilo mogoce
vskladiti, in da se nasi najodgovornejsi delavci zave-
dajo, kako pomembna je dogovorjena enotnast v go-
spodarskih usmeritvah za uspesnost vsake posamezne
TOZD in DO ter za uspesSnost SOZD kot celote.

Po razpravi in dopolnitvi predlaganega besedila so po-
slovodni organi soglasno sprejeli in podpisali »Dogovor o
izhodis¢th za poslovno politiko, poslovne usmeritve in
razvoj v SOZD EMONA v obdobju 1978-1982« in s tem

" sprejeli obveznost in odgovornost, da bodo

@ pri dajanju strokovnih ocen, predlogov in usmeri-
tev v postopku priprave in sprejemanja samoupravnih
sporazumov o osnovah planov ter srednjeroé¢nih planov
in letnih naértov

@ pri predlaganju ukrepov za izvrSevanje teh spora-
zumov in planeov,

@ pri predlaganju poslovne politike in ukrepov za
njeno izvrsevanje, : !

@ pri vodenju poslovanja ter pri organizaciji in
vsklajevanju delovnega procesa,

izhajali iz izhodi$¢ v tem dogovoru, skladno s svojimi
nalogami, dolZnostmi in pravicami, ki jih imajo po zakonu
in po samoupravnih splo$nih aktih.

Besedilo dogovora objavljamo v tej stevilki, ker je po-
trebno da se z njim seznanijo vsi delavci, ki zdruzujejo
delo v SOZD EMONA.

Iz besedila samega zlasti v delu od 50. odstavka dalje,
kjer je govora o ukrepih za uresni¢evanje dogovorjenih
poslovnih in razvejnih usmeritev, je razviden nadaljnji
potek delovanja strokovnih dejavnikov in samouprav-
nih organov za dosego skupnega cilja: BOLJSE GO-
Sl:)ODARJENJE, HITREJSI RAZVOJ, VISJI DO-
HODEK.

:.'..‘..‘.......Q..I..................'..‘.l'........I...iio.....

POTROSNISKI INFORMATOR

MOSKO PERILO —
IN DIVJACINA

Trgovska hisa Emona-Maximarket

@ Nova posiljka gramefonskih LP plosé jazz glasbe
proizvodnja ENJA v prodajalni plos¢ v kletnem pre-
hodu. Med izvajalci so znana imena Cecil Taylor, John
Surman, Chick Carea, Dave Holland, Eric Dolphy, Teru-
masa Hino in drugi.

@ Na pultih posebnih prodaj v kletni etazi od 12. do
17. junija ugoden nakup moskega perila:

— piZame iz bombainega trikoja po 191,95 din

— enobarvne srajce z dolgimi rokavi v klasi¢nem, po-
loprijetem in oprijetem kroju po 109 din

— prijetne srajee z drobnim karo vzorcem za poletne
dni v oprijetem kroju in kratkimi rokavi po 143 din

— spodnje perilo (majice in spodnje hlatke) druge
klase po ugodnih cenah.

@ Na oddelku modnih dodatkov v 1. nadstropju ve-
lika izbira moskih kopalk.

@ V samopostreinem delu kletne etaze priporoéamo
za izlete, vikend, dopust: vse mogoce vrste sira, lahko bi
rekli najveéja izbira v Ljubljani, vse vrste mesnih, zele-
njavnih in ribjih kenzerv, ter Ze pripravljena posa-
mezna jedila. Naj omenimo samo komplet konzerv »6
dni — 6 jedi< izdelek Emonine mesne industrije iz
Zaloga.

Marsikdaj posebne specialitete: meso divjaéine in pa-
zinskega purana.

@ V ¢asu svetovnega nogometnega prvenstva je Elek-
tronska industrija iz Nisa pripravila kupcem njenih
televizijskih barvnih sprejemnikov izredno presenece-
nje. De 30. junija je moino televizijski barvni spreje-
mnik kupiti za 5 odstotkov ceneje. MOZNOST POTROS-
NISKEGA POSOJILA!
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Kraski zaSinki so »dozoe «

ZADNJA VEST

NOVI
DIREKTOR

E-HOTELOV

Ernest ZagrajSek ime-
novan za predsednika

kolegijskega - poslovo-
dnega organa DO Emona
hoteli.

Ljubljana, 8. junija -
Delavski svet Delovne
organizacije Emona ho-
teli je na predlog raz-
pisne komisije imenoval
Ernesta Zagrajska za
predsednika kolegij-
skega poslovodnega or-
gana DO Emona hoteli,
ki imajo skupaj skoraj
4000 postelj v sedmih ho-
telskih hisah v SR Slove-
niji.

Ernest Zagrajsek, roj.
1920 je v gostinstvu, za-
poslen od leta 1947.

Takoj po osvoboditvi
je opravljal dolznosti na
pomembnih poslovo-
dnih funkcijah v go-
stinstvu in turizmu. Bil
je zaposlen na upravi za
turizem Slovenije, komi-
teju za turizem ter po-
verjenistvu za turizem v
Mariboru. Bil je tajnik
gostinske zbornice v Ma-
riboru ter tajnik mari-
borske turisti¢ne zveze,
od leta 1963 dalje pa di-
rektor hotela Slavija v
Mariboru.

Delavski svet je bil
mnenja, da je bil Ernest
Zagrajsek s svojim dose-
danjim delom in uspehi
tako na strokovnem po-
dro¢ju kot tudi z delom v
druzbenopolitiénem ziv-
ljenju uspesen, zaradi ¢e-
sar ga je imenoval za
predsednika kolegij-
skega poslovodnega
organa.

Koordinacijski odbor
za kadrovska vpraSanja
pri obéinski konferenci
SZDL Ljubljana-Center
je dal o Ernestu Zagraj-
$ku pozitivno mnenje in
predlog podprl.

Cestitamo!

SUPERMARKET LJUBLJANA

NACRTI MLADINE

Mladinci TOZD Supermar-
ket Maribor smo se dogovorili,
da bomo tudi mi spregovorili
o delu nase mladinske organi-
zacije. Ker se vam doslej ni-
smo oglasili, vas bomo tokrat
seznanili s tem, kaj smo nare-
dili dosedaj ter kaksen pro-
gram smo si zadali za prihod-
nje.

Ze lani smo pri¢eli s pro-
slavami, ki jih sedaj prirejamo
za vsak vedji praznik. Ker pa
nismo zadovoljni samo s pro-
slavami, smo na ob¢énem zbo-
ru sindikalne organizacije na-
stopili tudi z raznimi skeé&i.
Imeli smo tudi tekmovalni

kviz, v katerem so se pomerile

nase mladinke med seboj v
splodnem znanju.

Proslav, ki jih prirejamo ob
praznikih, so nasi sodelavei
zelo veseli, daj jim tako omo-
godéimo, da se ob taksnih tre-
nutkih razvedrijo in pozabijo
na vsakdanje skrbi in dolz-
nosti.

Vecéina mladih hodi pes, za-
to smo se udelezili trima na
Pohorje 4. junija 1978 in za
udelezbo prejeli posebno priz-
nanje.

Na kratko smo vam opisali
naso dejavnost do junija letos.
Nasa naloga pa je pripraviti in
izpolnjevati pester program
dejavnosti v prihodnje, saj se
doslej nismo intenzivno udej-
stvovali, zato Zelimo popraviti

to napako in se udeleziti $port-
nih iger, zlasti emonskih, ter
raznih drugih prireditev v ok-
viru Emone.

Da bo nase delo v bodoce se
bolj pestro, bomo mladinci
pripravili Saljivo tekmovanje
za delavce TOZD SMM na Po-
horju. Pripravili bomo tudi
razstavo, na kateri bomo pri-
kazali nase risbe in druge pri-
spevke, ki smo jih izdelali do-
ma ali v $oli.

Se naprej bomo prirejali
proslave, se razveselili ob no-
vem letu, pripravili 3e kaksen
kviz ali skeé, izdelali vizitke,
predvsem pa se bomo potrudi-
li za praznovanje 29. novem-
bra in prihodnjega 1. ter 25.
maja.

V nadi TOZD imamo precej

ostalih organizacij, zato se bo-

mo aktivno vkljudéili v delova-
nje le-teh, da bomo na $iroko
seznanjeni z delom in naloga-
mi na druzbenopoliti¢énem po-
droéju, saj bomo le na ta naé¢in
lahko uspesneje in aktivneje
delovali v mladinski organiza-
ciji.

Sklenili smo tudi, da bomo
drug drugemu pomagali, ker
le z vzajemnim in tovariskim
delom bomo lahko izpolnili
nadrtovane naloge, ki smo si
jih zadali.

NADA SAUPERL

SPORT

SEPTEMBRA
V. EMONSKE
IGRE

Zacel se je éas poéitnic, lep-
Sega vremena (upajmo) in veé
prostega éasa. Torej kot na-
lasé zato, da si privos¢imo

-kak3no trimanje veé kot po-

navadi, dalj$i sprehod, pol
ure veslanja, plavanja. Spo-
mnimo se pri tem na nase
Sportne igre, ki bodo 23. in 24.
septembra.

Zmerno si pridobivajmo
kondicijo, oziroma jo ohra-
njajmo, da ne bomo na Emon-
skih tekmovanjih ostali brez
sape!

Tekmovali bomo v na
slednjih Sportnih pano-
gah: mali nogomet, kros
(m-%), streljanje, Sah, vle-
¢enje vrvi, balinanje,
plavanje (m-z), namizni
tenis (m-z), kegljanje (m-
z), kosarka (m-%) in tenis
za posameznike.

Pravoéasno v vasih DO in
TOZD sestavite ekipe in or-
%anizirajte kakSen trening.

e boste vse prepustili na-
glici za zadnji teden pred
Sportnimi igrami, ne bo
uspeha. Za vsakrsen nasvet,
za pomo¢ ali informacijo se
lahko obrnete na Miro Tezak,
Kersnikova 2.

Vsa tekmovanja bodo Vv
Sportnem parku Kodeljevo v
Ljubljani, kot reéeno 2 dni.
PrenociSéa bo rezerviral or-
ganizacijski odbor iger.

NASVIDENJE!
MIRA TEZAK

NAGRAD

-Pravilna resitev E satov-
nice:

e. Maxim, m. salama, o. Ale-
man, n. murena, a. Emonka, e.
Milena, m. lamela, o. natege,
n. tantal, a. takten

Nekateri resevalci so pod
vprasanjem e. v drugi vrsti
napisali Zzensko ime Milica,
kar smo pri zZrebanju tudi
upostevali.

Iz.irebani so bili in prej-
mejo:

1. nagrado - vrednostni
bon za 300 din: Marina Kafol,
delovnha skupnost SOZD
Emona,

2. nagrado - vrednostni
bon za 200 din: Minka Trilar,
DO Emona Merkur, Ljub-
ljana

3. nagrado - vrednostni
bon za 150 din: Stane Pirnat,
upokojenec Emone, Ljub-
ljana, Erjavéeva 4,

4. nagrado - vrednostni
bon za 100 din: Elio Bizjak,

DO Emona Ilirija, Ilirska
Bistrica
5. nagrado - vrednostni

bon za 50 din: Bogdan Selan,
embalaZni oddelek DO Emo-
na Blagovni center, Sma-
rtinska

Cestitamo!

Nagrade za nagradni E-re-
bus:

1. nagrada: vrednostni bon
za 300 din ;

2. nagrada: vrednostni bon
za 200 din

3. nagrada: vrednostni bon
za 150 din

4. nagrada: vrednostni bon
za 100 din

5. nagrada: vrednostni bon
za 50 din

Resitve nagradnega E-re-
busa posljite v zaprtih kuve-
rtah z oznako nagradni »E-re-
bus« do 15. julija 1978 na na-
slov: E-Informator, 61000
Ljubljana, Kersnikova 2.

SRECANJE MLADINE

DOLENJKA

NA OBISKU
V DUGI RESI

Duga Resa, junija — Ob ob-
¢inskem prazniku obéine Du-
ge Rese smo bili mladinci
TOZD Emona Dolenjka iz
Crnomlja gostje mladih trgov-
ske delovne organizacije
MREZNICA iz Duge Rese, s
katerimi smo se pobratili letos
februarja.

Dopoldne smo z gostitelji
polozili venec na spomenik
padlih borcev NOB, ki stoji
blizu tekstilne tovarne. Po
ogledu mesta smo obiskali tu-
di blagovnico MrezZnice, zatem
pa so nas gostitelji povabili na
kosilo v restavracijo »Roga-
nec«.

Pri mladih, polnih energije
seveda ne gre, da se ne bi —
prijateljsko pomerili Se v
$portnem srec¢anju, $ahu, na-
miznem tenisu in keglanju.

Veseli in zadovoljni, po ve-
¢ernem plesu smo se razéli z
obljubo, da se kmalu ponovno
sre¢amo.

JOZE STEGNE

ZAHVALA

Ob nenadni smrti dra-
gega oceta in skoraj
istoéasni izgubi brata in
tasta se iskreno zah-
valjujem za izreéena so-
zalja sodelavcem delov-
ne organizacije Emona
Commerce in SOZD
Emona.

ZVONE VEBER

ZAHVALA

Ob smrti moje drage
mame se iskreno zah-
valjujem vsem delavcem
marketa v Savskem na-
selju in sindikalni or-
ganizaciji za darovana
venca, izreéena sozalja
in vsem, ki ste jo pospre-
mili na njeni zadnji poti.

ANA KOCJANCIC
z druzino

ZAHVALA

Celotnemu kolektivu
DO Globtour ter delav-
skemu svetu se iskreno
zahvaljujem za pozor-
nost, ki ste jo izkazali
mojemu pokojnemu so-
progu Stanetu . Men-
cingerju ob 10. obletnici
ustanovitve Globtoura.
Isto¢asno pa se zelim
zahvaliti za darovan ve-
nec, ki ste ga polozili na
njegov prerani grob.

héerko
MAJO

MARJANA s

informator

glasilo delavcev 5020 emona hubliana

Izhaja enkrat meseéno - Ureja
urednigki odbor; glavni in od-
govorni urednik Miran Blaha.
Urednistvo: 61000 Ljubljana,
Kersnikova 2, tel. 310-655, int.
225 ali 316-472 - Tisk: CGP
»Delo«, Ljubljana - naklada:
10.000 izvodov — Oproséeno
temeljnega davka od prometa
proizvodov.




DOGOVOR

o izhodiséih za poslovno politiko, posiovne usmeritve in
razvoj SOZD EMONA v obdobju 1978-1982

Ljubljana, 20. junija 1978






Poslovodni organi delovnih in temeljnih organizacij v sestavu
SOZD EMONA z namenom,

— da opredelimo vsklajene interese, usmeritve in cilje, ki jih
bomo enotno upostevali, ko bomo predlagali strokovna izhodiséa
za smernice, ki jih doloéajo delavcei za plane temeljnih organiza-
cij in strokovna izhodiséa za predloge elementov za sklepanje
samoupravnih sporazumov o osnovah planov delovnih organiza-
cij in o osnovah plana SOZD EMONA, ki jih dajejo delavcem
delavski sveti temeljnih organizacij;

-~ da opredelimo enotna pravila poslovne politike, po katerih se

bomo ravnali, in skupne cilje poslovnih usmeritev, za katere si
bomo prizadevali pri predlaganju odlo¢itev, ki jih sprejemajo
delavei ali samoupravni organi, pri izvrSevanju njihovih odlo¢i-
tev in pri svojem poslovodnem ukrepanju;

- da na ta nac¢in zagotovimo tako stopnjo vsklajenosti in real-
nosti planov v SOZD EMONA in ustreznosti ukrepov za uresnice-
vanje teh planov, da bodo v obdobju 1978-1982 zadovoljeni tisti
interesi zdruzevanja v SOZD EMONA ter drugi posebni in skupni
interesi in potrebe, ki jih z zdruzenimi zmoznostim, z gospodar-
nostjo in z vsklajenim ravnanjem v tem éasu zelimo zadovoljiti;

sklenemo

DOGOVOR

0 izhodisSc¢ih za poslovno politiko, poslovne usmeritve in
razvoj SOZD EMONA v obdobju 1978—-1982

Poslovodni organi delovnih in temeljnih organizacij v sestavu
SOZD EMONA (v nadaljnjem besedilu: »organizacije«) s tem dogo-
vorom

a) ugotavljamo:

1. gospodarsko sposobnost organizacij v ¢asu sklenitve tega do-
govora;

2. pomanijkljivosti in slabosti sedanje organiziranosti poslovne
aktivnosti in kadrovske politike v SOZD EMONA;

b) doloéamo izhodisc¢a:

1. za poslovno usmeritev organizacij in dejavnosti;

2. za razvojno usmeritev organizacij in dejavnosti;

3. za dolocitev prioritet razvoja v SOZD EMONA;

4. za ukrepe, s katerimi bodo organizacije uresniéile dogovorjene
poslovne in razvojne usmeritve;

¢) sprejemamo obveznosti za izvrsitev tega dogovora v obsegu in
na naéin, ki je skladen s pravicami in dolznostmi poslovodnih
organov.

. UGOTOVITEV GOSPODARSKE SPOSOBNOSTI
ORGANIZACHI

(1) Gospodarska sposobnost organizacij v ¢asu sklenitve tega
dogovora je po posameznih svojih elementih izkazana v prilogah t.
1 do 10 k temu dogovoru, in sicer:

— vprilogi &t. 1: proizvodna, prometna in storitvena sposobnost
kot je bila uresni¢ena v letu 1977;

- v prilogi &t. 2: akumulacijska sposobnost kot je bila dosezena
v obdobju 1973-1977;

- v prilogi it. 3: donosnost povpreéno uporabljenih poslovnih
sredstev kot je bila dosezena v letih 1976 in 1977;

— v prilogi §t. 4: odplacilna sposobnost, kakrina je bila v letih
1976. in 1977 in kakrsna bo po planu za leto 1978., z oceno obvezno-
sti za odplacilo dolgoroé¢nih kreditov v obdobju 1978;

— v prilogi &t. 5: obveznosti za odplaéilo dolgoroénih kreditov v
obdobju 1978-1985 glede na stanje 31. 12. 1977;

— v prilogi §t. 6: investicijska sposobnost (ob realnem naéinu
pokrivanja povpreénih zalog) za leto 1978;

— v prilogi §t. 7: stopnja iztrosenosti delovnih priprav po stanju
na dan 31. 12. 1977;

— v prilogi §t. 8: struktura financiranja osnovnih sredstev,
obratnih sredstev in plasmajev po stanju na dan 31. 12. 1977;

— v prilogi §t. 9: sposobnost samofinanciranja tekocéega po-
slovanja pri ¢lanicah interne banke v obdobju 1973-1977;

— v prilogi $&t. 10: pregled sredstev v obveznicah po
dospelosti; - v prilogi &t. 11: pregled nameravanih investicij v
obdobju 1978-1982 s predlogom za vskladitev

(2) Po oceni zbranih podatkov ugotavljamo, da je gospodarska
sposobnost organizacij gledano z vidika celote tolik&na, da omo-
goca pospesevano uresni¢evanje interesov zdruzevanja organizacij
v SOZD. Posebnosti, ki jih moramo upostevati v tem dogovoru in
tedaj ko ga bomo izvrsevali, so:

1. V procesu nastajanja posameznih organizacij in same SOZD
pa tudi zaradi dolo¢enih oblik razresevanja poslovnih problemov
pri ‘nekaterih organizacijah je prislo do pomnoZevanja doloéenih
poslovnih linij, kar z vidika celote ni niti gospodarno niti razumno.

2. Visoke obveznosti za splosne in skupne potrebe omejujejo
obseg nase investicijske sposobnosti. Na to sposobnost vpliva tudi
narasc¢ajoc¢i obseg obveznosti za odplaéilo kreditov, ki jih za zagoto-
vitev razvoja najemamo zaradi nezadostnih lastnih sredstev v pre-
velikem delezu od vrednosti investicij.

3. Ravnotezje v dinamiki investicijskih nalozb na podroéja z
vedjo akumulativnostjo in na podrodja z nizko akumulativnostjo in
visokim delezem kreditov, ki smo ga doloé¢ili Zze v letu 1974 in nato
Se s srednjeroénim programom razvoja za obdobje 1976-1980, je
poruseno. Nalozbe v donosnej$a podroéja zaostajajo, s temi pogo-
jene nalozbe v gospodarsko tezavnejse dejavnosti pa teéejo po
programu.

4. Nobena od organizacij ni sposobna ob normalni udelezbi kre-
ditov sama, z lastnimi silami, dolgoroéno uresniciti svojega investi-
cijskega razvoja, niti dohodkovnih povezav, ki so nujne za njen
normalni poslovni razvoj. To lahko $tejemo za enega izmed dokazov
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utemeljenosti zdruzevanja v SOZD. Posamiéne toda skupno vskla-
jene programe razvoja organizacij bo mogode uresniéiti le z zdruze-
vanjem sredstev in dela v SOZD v oblikah, ki jih narekujejo vrste in
intenzivnost medsebojnih interesov in gospodarske povezanosti.

5. Obveznost pokrivanja zalog s trajnimi obratnimi sredstvi je v
preteklih letih pripeljala do visoke stopnje gospodarnosti na po-
dro¢ju financiranja tekoéega poslovanja. Negativna posledica je
o¢itno zanemarjanje normalne obnove delovnih priprav, ki so v
povprecju zato iztrosene ze skoraj 70%. g

6. Stopnja samofinanciranja je $e zadovoljiva vendar utegne ob
uresni¢evanju Zeljenega razvoja s krediti v deleZih, ki jih omogoca
poslovna politika temeljnih bank, za kmetijstvo in hotele ter za
trgovine na podro¢ju Ljubljane, pasti pod gospodarnostnih 50%.

7. Organizacije so izkoristile moznosti internega banénega po-
slovanja do skrajnosti, kar se tic¢e izrabe sredstev za tekoc¢e poslova-
nje. Za uresni¢enje usmeritev po tem dogovoru, bo treba na enak
naéin izkoristiti moznosti, ki jih omogo¢a interno banéno poslova-
nje na podroé¢ju izvedbe financiranja razvoja. Zlasti je treba razviti
vse moznosti, ki jih nudi zdruzevange dela in sredstev znotraj SOZD
in z drugimi OZD, aktivirati sredstva, ki jih imajo organizacije
naloZene v obveznicah in uvesti ustrezne vrste vrednostnih papirjev
za uc¢inkovitej$o izrabo razpolozljivih investicijskih sredstev.

Il. SLABOSTIV SEDANJI ORGANIZIRANOSTI IN
POSLOVANJU

(3) Soglasni smo, da so se organizacije zdruzile v SOZD z name-
nom, da v moéni, dobro organizirani gospodarski celoti, v kateri
bodo koncentrirale svoje gmotne in strokovne zmogljivosti, z do-
brim gospodarjenjem dosegajo sebi in druzbi najustreznejsi razvoj
ter dohodek, ki bo z vidika celote najvedji.

(4) Temu ustrezno je treba s zdravo gospodarsko pametjo, pod-
prto z analizami in strokovno utemeljenimi dokazi éimprej ustvariti
splogno pripravljenost, da se odpravijo tiste slabosti v organizirano-
sti in poslovanju, ki so posledica na¢inov dosedanjega nastajanja in
razvoja nasih organizacij in SOZD pa so subjektivnega znacaja
zaradi tradicionalisti¢nega, regijskega, firmskega ali skupinsko
lastniskega gledanja ali celo medsebojnega nezaupanja in nepo-
slovnosti. Glede na svoj izvor, so slabosti te vrste tiste, ki jih je treba
najhitreje, ¢eprav jih bo najteZje, odpraviti. Strokovne sluzbe za
analize SOZD in delovnih organizacij morajo skupaj s tehnologi za
posamezna podrodéja kjer ugotavljamo take slabosti, ¢imprej pripra-
viti prepriéljivo studijo, ki bo z razumljivim prikazom pozitivnih
uc¢inkov gospodarnej$ega ravnanja samoupravnim in poslovodnim
organom pomagala pri premagovanju subjektivnega z objektivnim.

(5) Tako bo ustvarjena podlaga, da bomo lahko hitreje odpravljali
tudi tiste slabosti, ki so pretezno objektivnega znacaja.

(6) Sodimo, da ovirajo hitrej$o dosego ciljev zdruzitve v SOZD in
doseganje vedje uéinkovitosti organizacij zlasti tele pomanjkljivosti
in slabosti v sedanji organiziranosti in poslovanju: ;

1. Delovna skupnost SOZD ni kadrovsko usposobljena in organi-
zirana za izvr$evanje svojih nalog na podroéju vsklajevanja razvoja
in poslovanja dejavnosti v SOZD in za koordinacijo med njimi.

2. Strokovni potencial plansko-analitskih sluzb SOZD, Interne
banke, delovnih in temeljnih organizacij je skoro izkljué¢no usmer-
jen v rutinska opravila. Zna¢ilna je nesamostojnost, neustvarjalnost
in neprodornost teh sluzb.

3. Doloc¢ene istovrstne dejavnosti izvriuje veé organizacij poleg
tistih, ki jim je taka dejavnost glavna. Poleg DO Kmetijke, koopera-
cije pita govejo zivino v kooperaciji tudi DO Mesna industrija.
Poleg DO Mesna industrija proizvaja delikatese tudi DO Blagovni
center. Mesne izdelke prodajata na veliko DO Mesna industrija in
DO Blagovni center. Z nabavo in prodajo mesa na veliko se ukvarja
tudi TOZD Trgovina obala, Koper. Imamo pet organizacij, ki se
ukvarjajo z nabavo in prodajo blaga na veliko, e posebej pa nabav-
lja na veliko tudi Biro maloprodaje. Imamo dve organizaciji, ki
opravljata zunanjetrgovinsko dejavnost. Poleg DO in TOZD malo-
prodajne dejavnosti opravlja prodajo mesa in izdelkov na drobno
tudi Mesna industrija.

4. Nimamo sistema v naértovanju razvoja (investicij). Ne go-
spodarimo pravilno niti z idejami niti s ¢asom, v katerem naj bi jih
uresnié¢ili. Ni izdelan in dogovorjen celotni postopek od sprejema-
nja idej o razvoju in njihove strokovne verifikacije, prek tehni¢ne in
ekonomske pretvorbe verificiranje ideje v zasnovo, investicijske
namere, ki bo vsebinsko in koli¢insko primerna za uvrstitev med
temelje plana vrednostno pa za uvrstitev v srednjeroéni program,
investicijskih namer do konéne verifikacije tako opredeljene idejne
zasnove v vsebinsko, vrednostno in ¢asovno dolo¢enem investicij-
skem programu, ki dokazuje ekonomski uéinek nameravane in-
vesticije in njeno izvedljivost v doloéenem obdobju glede na raz-
polozljiva sredstva in vsklajenost z interesi celote, kar vse so ele-
menti za dokonéno uvrstitev investicijske namere v srednjeroéni
program razvoja in letne naérte za uresnic¢evanje tega programa. Ob
tako izpeljanem sistemu naértovanja razvoja, letni rebalansi sred-
njeroénega programa ne bi bili ve¢ vsakoletna korekcija programa
#elja, temveé akcije realnega kontinuiranega planiranja in uresnice-
vanja razvoja.

5. Zato zamujamo tudi z uresniéevanjem sprejetih programov
razvoja. Program za leto 1976 je bil uresni¢en 39%, za leto 1977 pa
68%. Razen tega, da nismo dobro organizirani za pripravo investicij,
tudi nismo pametno organizirani za razreSevanje konkretnih pro-
blemov v zvezi z njihovo izvedbo (projektiranje, lokacije, dovo-
ljenja, komunalni prispevek, zakloni$é¢a, zbiranje ponudb, pogaja-
nje, spremembe, podrazitve, itd.) kar povzro¢a nepotrebne zamude
in poveéuje investicijske stroske. Predvsem se ukvarjajo s tem
direktorji organizacij poleg rednega dela. Zato se tudi porajajo po
organizacijah posebne investicijske sluzbe, kar je sicer draga a
edina resitev dokler ne bomo organizirali ustrezne tozadevne stro-
kovne sluzbe za celo SOZD.

6. Nismo organizirani in skladno z zakonom o zdruzenem delu
dosledni pri uveljavljanju pogojev za odlo¢anje o obveznostih za
zadovoljevanje skupnih potreb in splo$nih druzbenih potreb v od-
visnosti od zmozZnosti organizacij. Ker tako nastale finanéne ob-
veznosti rastejo hitreje kot nasa akumulacija, postopno upada nasa
investicijska sposobnost, s tem pa se zmanj$uje tudi nasa bodoc¢a
sposobnost za zadovoljevanje skupnih in splo$nih potreb.

7. Zaradi nezadostne organiziranosti in vsklajenosti delovanja,
zamujamo pri uresni¢evanju vsebinskih zahtev in moznosti po
sporazumih o trajnem poslovnem sodelovanju z drugimi OZD. Zato
ostaja ves izkoristek teh povezav na ravni golega komercialnega
dogovarjanja o novih oblikah iste vsebine.

8. Po zdruzitvi v SOZD so zlasti o¢itne organizacijske slabosti kot
So:

— raznoterost na¢inov zbiranja, evidence in obdelave podatkov;

— pomnoZevanje istovrstnih opravil na veé¢ ravneh ali popolen
izostanek dolo¢enih, za uspes$no delovanje nujnih sluzb oziroma
funkecij;

- pomanjkanje enotnega sistema informacij in informiranja po
ravneh upravljanja in poslovanja;

— nezadostna medsebojna povezanost, obvesé¢enost in sodelova-
nje.

9. Na podroé¢ju kadrovske politike delujemo nenaértno in neu-
smerjeno. Zlasti to velja za klju¢ne zadeve kot so:

— enotna in usmerjena skrb za priliv mladih strokovnjakov;

— enotna in usmerjena skrb za dopolnilno usposabljanje in stro-
kovno izobrazevanje ob delu;

— odlo¢ujoé¢ skupni vpliv na evidentiranje in izbiro kandidatov za
poslovodne organe in delavce s posebnimi pooblastili in odgovor-
nostmi v organizacijah in v SOZD;

— usmerjena skrb in odgovornost poslovodnih organov za ka-
drovsko in strokovno kontinuiteto v organizacijah. :

10. V organizacijah in v SOZD ni dosledno izpeljan sistem sprem-
ljanja izvrdevanja sporazumov, sklepov in ukrepov ter izvajanja
odgovornosti, ¢e niso izvreni, Prepuséanje zgolj delovni zavesti in
dobri volji, slabi to zavest in voljo ter povzroc¢a, da so vse bolj
potrebne izjemne intervencije in nepotrebno trosenje sil celo najod-
govornej§ih delavcev tudi za uresni¢enje soglasno sprejetih odlo¢i-
tev.

11. Ne gojimo stikov z javnostjo naértno in tako,

— da bi na podlagi svojih gospodarskih dosezkov in dobrega dela
stalno poveéevali njeno zaupanje in spostovanje ter tako krepili
svoj gospodarski ugled,

— da bi na podlagi kriti¢nih povratnih informacij subjektov jav-
nosti izboljsevali svoje delo, poslovanje in druzbeno koristnost.

V tem pogledu je bilo zlasti premalo storjenega pri ustrezni vzgoji
tistega velikega 3tevila delavcev, ki je s to javnostjo dnevno v



neposrednih stikih, dalje pri usposobitvi internega glasila za usmer-
jeno obvesdanje zlasti potrosnikov in drugih nasih kupcev ter na
podro¢ju usmerjenega obvesc¢anja javnosti o nadih dosezkih in
problemih z uporabo splodnih medijev.

12. Ceprav organizacije zaradi Siroke palete dejavnosti spoz-
navajo zelo Siroko podroc¢je problemov nasega gospodarstva in
zaradi strokovne spesobnosti svojih delaveev tudi lahko dajo mari-
skatero koristno pobudo in predlog za razresevanje te problema-
tike, pri tem nismo bili dovolj dejavni. Zlasti smo v ta namen
premalo uporabljali Siroko udelezenost delavcev iz nasih organiza-
cij v organih DPO, DPS, SIS, GZ in drugod, kjer bi lahko s posredo-
vanjem nasih idej in predlogov mnogo ve¢ prispevali k izpopol-
njevanju gospodarskega sistema.

Il. 1IZHODISCA ZA POSLOVNO IN RAZVOJNO
USMERITEV, ZA DOLOCITEV PRIORITET RAZVOJA IN
ZA UKREPE

(7) Poslovodni organi bomo pri izvr$evanju svojih nalog, dolz-
nosti in pravie, ki jih imamo po zakonu in po samoupravnih splos-
nih aktih organizacij,

— pri.dajanju strokovnih ocen, predlogov in usmeritev v po-
stopku priprave in sprejemanja samoupravnih sporazumov o osno-
vah planov ter srednjero¢nih planov in letnih naértov;

— pri predlaganju ukrepov za izvr§evanje teh sporazumov in
planov;

— pri predlaganju poslovne politike in ukrepov za njeno izvrieva-
nje;

— pri vodenju poslovanja ter pri organizaciji in vsklajevanju de-
lovnega procesa;

izhajali iz izhodig¢, ki jjih dolo¢amo v tem dogovoru. Dogovorjena
izhodi$éa isto¢asno pomenijo na$ skupni predlog poslovnega rav-
nanja in usmeritev, ki ga dajemo izvrsilnemu odboru delavskega
sveta SOZD za pripravo predloga elementov za sklenitev samo-
upravnega sporazuma o osnovah plana SOZD, ki jih bo dal delav-
cem SOZD v obravnavo in doloéitev delavski svet SOZD ter za
pripravo predloga akta o poslovni politiki SOZD, ki ga bo sprejel
delavski svet SOZD.

1. Izhodiséa za poslovno usmeritev dejavnosti in ogranizacij
a) Poslovna usmeritev SOZD

(8) SOZD kot celota mora biti poslovno usmerjen tako:

1. da bo z ukrepi za boljso samoupravno, pravno in poslovno

organiziranost ter racionalnost poslovrdih linij dosezen harmonicen
ustroj in sestava v njej zdruzenih ekonomskih subjektov;
2. Da bo aktivna v pobudah za pridruZevanje tistih novih organiza-
cij, ki opravljajo katero izmed dejavnosti SOZD praviloma na takih
lokacijah v Sloveniji in Jogoslaviji, ki jih bo mogoée gospodarno
vkljuéiti v poslovni proces upostevajoé¢ naéelo racionalnosti in eko-
nomiénosti;

dadais prldruzevanjem novih organizacij v njen sestav povecuje
svojo notranjo zaokrozenost in poslovno sposobnost ekonomskih
subjektov, ki jo sestavljajo; da bo torej vsako tako pridruzevanje v
liniji obstojeé¢ih dejavnosti SOZD, osnova njenega plana in njene
poslovne politike;

4. da bo aktivna v povezovanju z drugimi po dejavnosti soro-
dnimi DO in SOZD zaradi:

— uéinkovitej$e nabave in prodaje;

— zagotovitve ustreznega asortimana surovin in gotovih proiz-
vodov;

— boljse oskrbe potrosnikov in boljse ponudbe sploh;

— vedje u¢inkovitosti pri izvr$evanju finanéne funkcije;

- vsklajenega razvoja proizvodnih, skladis¢nih, prodajnih in sto-
ritvenih zmogljivosti;

— skupnega in enotnega nastopanja pri uveljavljanju druzbeno-
priznanih interesov.

5. da bo delovala za razvoj in rastoco ué1nk0v1tost poslovnik
skupnosti, oblikovanih na podlagl samoupravnih sporazumov )
trajnem poslovnem sodelovanju in zdruzevanju dela in sredstev, ki
jih organizacije sklenejo z drugimi proizvodnimi oziroma promet-
nimi organizacijami;

6. da bo aktivni dejavnik za koncentriran nastop in uveljavljanje
na zunanjem trgu najmanj tistih OZD, s katerimi bo SOZD ali
katera od organizacij sodelovala po 4. ali 5. to¢ki odstavka;

7. dabo vzpodbujala in organizirala zdruZevanje sredstev in dela:

— za vsklajeni razvoj organizacij;

— za nalozbe, ki organizacijam trajneje zagotavljajo surovine,
blago ali plasman blaga oziroma storitev;

— za nalozbe, ki jih zaradi druzbenega pomena SOZD uresni¢uje
dolo¢ena nosilna organizacija pa imajo razen ekonomskih tudi poli-
tiéni pomen;

— za pospeSevanje izvora blaga in storitev ter kreiranja devizne
bilance z OZD;

— za skupne nalozbe na podlagi transformacije obveznosti za
pomo¢ nerazvitim;

8. da bo delovala z uporabo vseh druzbenih moznosti in sredstev,
zlasti pa prek svojih delegatov in drugih predstavnikov v ustreznih
organih druzbenopoliti¢nih skupnosti, zbornic in interesnih skup-
nosti za tako druzbeno politiko cen, kompenzacij in drugih oblik

druzbenega vpliva na trzisée surovin, polproizvodov in gotovih
proizvodov, da bo na podroé¢ju proizvodnje in prodaje Zivil ter
izvajanja storitev, ki so pomembne za devizno bilanco, dosezena
trajnejSa in gospodarno usmerjena skladnost v pogojih nabave
surovin, proizvodnje in prodaje proizvodov ter akumulativnosti in
obveznosti za skupne in splosne potrebe;

9. da bodo organizacije zdruzevale na ravni SOZD tiste poslovne
funkecije, ki jih lahko uéinkoviteje opravijo zdruzeno kot posa-
miéno;

10. da bodo organizacije z ustreznimi samoupravnimi odloéi-
tvami o nalogah delovne skupnosti SOZD ter o pooblastilih po-
slovodstva SOZD zagotovile uspe$no uresnic¢itev poslovnih usmeri-
tev po prejsnjih to¢kah tega odstavka.

b) Poslovna usmeritev dejavnosti in organizacij

(9) Pri doloé¢itvi izhodi§¢ za poslovno usmeritev dejavnosti in
organizacij predvidevamo tako organiziranost ekonomskih sub-
jektov v SOZD, po kateri:

1. bodo delovne organizacije specializirane po strokah (banéno
nacelo);

2. bodo tiste delovne organizacije, ki bodo glede na posebne
zahteve trga in pametne organiziranosti izjemoma izvrevale prek
temeljnih organizacij v svojem sestavu veé¢ dejavnosti, tako tesno
poslovno in dohodkovno povezane z organizacijami — nosilci stroke
v SOZD, da bo dosezena potrebna enotnost ravnanja in aktivnosti v
posamezni stroki.

(10) Temu strezno morajo biti tudi poslovne in razvojne usmeri-
tve take, da bodo krepile specializiranost organizacij:

— glede na dejavnost;

— in glede na proizvodni oziroma storitveni program, ki ga bodo
sposobne izvajati.

(11) Kmetijska dejavnost mora biti poslovno usmerjena

1. na podroéju poljedeljske proizvodnje v

— proizvodnjo krme za lastno govedorejsko proizvodnjo;

— proizvodnjo poljedelskih proizvodov po naro¢ilu skladno s po-
trebami kolobarjenja;

2. na podroc¢ju govedorejske proizvodnje v

— proizvodnjo mleka v sedanjem obsegu in s pove¢anjem, ki ga
lahko doseZzemo s povec¢anjem produktivnosti pri sedanjem stevilu
krav;

- proizvodnjo pitancev v obsegu, ki je pogojen s koli¢ino lastne
krme in tej ustreznim ekonomiénim dodajanjem moénih krmil;

- nadaljnji razvoj tehnologije pitanja in proizvodnje mleka;

- gospodarno nenamensko izrabo objektov, ki jih zaradi ekolo-
skih ali ekonomskih razlogov ni mogoée uporabljati namensko;

3. na podroéju prasi¢erejske proizvodnje v

- proizvodnjo 85.000 kom. pitancev pretezno za potrebe nase
mesne industrije;

— proizvodnjo plemenskih zivali za lastno reprodukeijo;

— proizvodnjo plemenskih Zivali za prodajo v obsegu, ki ga je
mogoc¢e doseci glede na povprasevanje, z omejitvami, ki so izk-
lju¢éno lahko samo tehnoloskega znaéaja, torej tudi na ra¢un zmanj-
$anja proizvodnje pitancev;




"'~ proizvodnjo umetnih gnojil na podlagi predelave gnoja;

"' nadaljnji razvoj tehnologije;

“4. na podroéju proizvodnje moénih krmil v
'~ proizvodnjo krmil za lastne potrebe in krmil za druge porab-
nike po dogovorjeni delitvi proizvodnega programa in prodajnih
podrodéij;

— proizvodnjo premiksov, mineralov in posebnih preparatov, ki
omogodajo visjo stopnjo akumulacije in vedje podroéje plasmaja;
"'~ uvajanje proizvodnje novih proizvodov v sodelovanju z mlin-
sko industrijo, tovarnami sladkorja itd.;

~ dogovarjanje z drugimi proizvajalci o delitvi proizvodnega pro-
grama in podrodij plasmaja;

'~ skupni nastop z drugimi proizvajalci in porabniki za trajnej$o
ugodno oskrbo s koruzo in drugimi Zitaricami ter z uvozenimi
surovinami, kakor tudi za zagotavljanje potrebnih pogojev za uvoz
na podlagi izvoza;

— zagotavljanje potrebnih koli¢in koruze in drugih surovin pod
najugodnejsimi pogoji glede na nabavo, transport in skladiiéenje;

'~ pocenitev proizvodnje in konkurené¢énost z veéjo produk-
tivnostjo, programiranjem receptur, modernizacijo proizvodnje in
transporta ipd.;

5. na podroéju kooperacije v

. — ustvarjanje trajnih kooperacijskih razmerij z dchodkovno soo-
dvisnostjo s kmeti kooperanti na podro¢ju ob¢in Bezigrad, Dom-
zale, Kamnik, Ljutomer in na podroéju odkupnih postaj izven
Slovenije;

. — strokovno in materialno usposabljanje in oskrbovanje kmetov
kooperantov za dopolnilno proizvodnjo tistih kmetijskih proiz-
vodov, ki jih potrebujemo za lastno predelavo ali ki jih lahko na
podlagl trajnejsih pogodbemh razmerij plasiramo velikim odjemal-
cem;

e zlasti pa v dopolnilno proizvodnjo mleka, perutnine, govedi,
pragidev, jaje in vrtnin ter organizirano zbiranje in odkup gozdnih
sadezZev iz zelisé.

(12) Dejavnost mesne industrije mora biti usmerjena v

— visoko stopnjo specializiranosti za predelavo;

- nov izbor izdelkov in delikates za velike odjemalce in za potros-

nike;
— nove ponudbe na podroé¢ju predpriprave mesa (konfekcionira-

nje za druzbeno prehrano, hotele, bolnice, pakiranje za malopro-
dajo, pripravki za proizvodnjo pripravljenih obrokov);

- usposobitev za povecan izvoz mesnih izdelkov in konzerv;

.~ povezovanje s proizvajalci industrijskega prehrambenega
blaga zaradi udelezbe v skupnem proizvodu (proizvajalci zelenjave
in polpripravljenih ali pnpravl]enih obrokov);

~ dogovarjanje z drugimi mesnimi industrijami najprej na po-
droc¢ju Slovenije nato pa z drugimi za sodelovanje pripravljenimi
proizvajalci o skupnem programu, po katerem bodo doseZeni: deli-
tév proizvodnega programa sodelovanja v proizvodnji enotnih iz-
delkov, opredelitev podrocij za zagotavljanje surovin in odkupna
politika, enotni nastop v maloprodajni mrezi ter vsklajen nadaljnji
fa‘zvoj zaradi prepre¢evanja neracionalnega pomnozevanja zmog-
jivosti;

— trajno zagotovitev surovinske baze na podlagi kooperacije traj-
nega proizvodnega sodelovanja ali skupnih nalozb;

— definiranje svoje ponudbe s prodajnim katalogom. *

R,

(13) Organizacija »\EMONA - Ribarstvo« mora biti usmerjena

1. na povecanje proizvodnje sladkovodnih rib v lastnih ribogoj-
nicah in odkup dopolnilnega asortimana v obsegu, ki ga je mogode
plasirati na domac¢em trgu v izvoz;

2. v ureditev specializiranih prodajaln rib v Ljubljani in drugih
vecjih mestih Slovenije;

3. na organizacijo odkupa in predpripravo Zzabjih krakov, rakov,
polzev in drugih specialitet za izvoz in domacdi trg;

4. narazvoj moznosti za skupno proizvodnjo morskih specialitet;

5. na neposredni prevzem dela uvoza rib v sodelovanju z »Emona
Commercex«.

(14) Dejavnost trgovanja na veliko mora biti usmerjena v

1. osredotoéenje te dejavnosti po nabavi prek dogovorjenih nosil-
cev sklepanja poslov za vse organizacije, ki kupujejo na veliko;

2. enotni nastop v sporazumevanju o trajnem poslovnem sodelo-
vanju, o zdruzevanju dela in sredstev zaradi ustvarjanja skupnega
prihodka in skupnega dohodka ter v izvedbenih pogodbenih ra-
zmerjih z dobavitelji prek nosilca stroke zlgsti pa $e v vspodbujanju
in organizaciji trajnega poslovnega sodelovanja po in v blagovnih
skupinah; ‘

3. racionalizacijo razmestitve distribucijskih skladi§¢ prehram-
benega blaga in v koncentracijo skladis¢ neprehrambenega blaga;

4. racionalizacijo nabave po obsegu, asortimanu in naéinu do-
bave blaga ter v trajno povecéevanje celovitosti oskrbe malopro-
dajne mreze z blagom iz svojega asortimana;

5. racionalizacijo zalog, racionalizacijo tehnologije skladii¢enja,
tralniporta in distribucije ter racionalizacijo tehnologije prodaje
sploh;

6. vkljuéevanje odjemalcev v EPOM sistem;

— specializacijo na podroéju trgovanja na veliko z neprehram-
benim blagom. v mejah splosne oskrbe prebivalstva;

8. specializacijo na podroé¢ju trgovanja z industrijskimi proizvodi
v mejah Ze ute¢enega delovanja (biro stroji);

9. posebno aktivnost DO EMONA Blagovni center, ki nastopa
kot nosilec stroke in ima Se posebej nalogo, da najpozneje do konca
1979. z organizacijami, ki bodo v tem ¢asu tudi opravljale dejavnost
trgovanja na veliko in strokovnimi sluzbami SOZD dogovori in
izpelje enotno organizacijo in tehnologijo dela zlasti glede

— ra¢unalniske obdelave in tehnike poslovanja,

— nac¢ina naro¢anja blaga v skladis¢u,

- normalnosti zalog,

- nacina distribucije blaga,

— prilagajanja asortimana blaga lokalnim zahtevam in potrebam;
z namenom, da se doseZe enotni poslovni in tehniéni nastop v
kupoprodaji, enotna organizacija dejavnosti in usmerjen razvoj gro-
sisti¢nih skladis¢ s povdarkom na kvalitetni in hitri oskrbi lastne
maloprodajne mreze;

10. dogovarjanja z drugimi organizacijami, ki poslujejo na veliko z
istovrstnim blagom v Sloveniji o podroéjih prodaje in o vrstah
ponudbe blaga, da se doseze ¢im vedja ekonomiénost poslovanja,
racionalnost distribucije, rentabilnost skladisénih zmogljivosti in
boljsa oskrbljenost potros$nikov;

11. skupne nalozbe v izgradnjo proizvodnih, skladi§¢nih in malo-
prodajnih kapacitet zaradi zagotovitve Zeljenega asortimana po di-
namiki in obsegu ter najugodnejSe, razmerje celotnega prihodka
nasproti stro§kom distribucije na podlagi Sirokega toda pametno
lociranega plasmaija;

12. zagotavljanje moznosti za potrosniski nakup na veliko pod
ugodnejsimi nabavnimi pogoji (diskont prodaja);

13. vsklajevanje interesov z organizacijami maloprodajne dejav-
nosti in zunanje trgovine zlasti glede izbora domadega in uvozenega
blaga in zahtev potrosnikov ter razvoja ustreznega dopolnilnega
asortimana;

14. poslovne povezave in skupne nalozbe za trajno oskrbo s
kvalitetno svezo zelenjavo z ustreznimi proizvodnimi organizaci-
jami na Primorskem ali Posavju;

15. izvajanje nalog, ki jih imajo organizacije kot nosilci material-
nih rezerv;

16. koncentracijo predstavnistev ter racionalizacijo specializacijo
njihovega delovanja.

(15) Zunanja trgovinska dejavnost mora biti usmerjena v

1. osredotoéenje te dejavnosti v celoti v eni delovni organizaciji,
ki bo po strokovnih podro¢jih razdeljena na temeljne organizacije;
ta proces mora biti zakljuc¢en v letu 1978;

2. specializacijo za izvoz kmetijskih proizvodov, mesnih iz-
delkov, konzerv, delikates, specialitet in zeli§¢, zlasti pa s poveca-
njem izvoza blaga iz lastnih proizvodnih virov;

3. specializacijo za uvoz prehrambenega blaga, zlasti juznega sa-
dja, rib, delikates, specialitet in pijaé, industrijskega blaga za Siroko
potrosnjo, surovin, repromateriala in opreme za agrozivilsko proiz-
vodno podrodje ter grosisti¢no prodajo blaga, ki ni predmet dejav-
nosti trgovanja na veliko organizacij v SOZD in blago, za katerega
te organizacije ob predponudbi niso bile zainteresirane;

4. krepitev in ve¢anje maloobmejnega prometa z Italijo, Avstrijo
in Madzarsko;

5. kreiranje zastopstev za podroéje uvoza blaga iz 3. tocke tega
odstavka ob isto¢asnem uresni¢evanju moZnosti skupnih nalozb
principalov;

6. iskanje, organizacijo in razvoj mozZnosti za nakup blaga iz 3.
tocke tega odstavka v socialistiénih drzavah in v drzavah v razvoju
ob enakovrednosti izvoza na ta podrodja;

7. organizacijo in razvoj moznosti za povecéanje koli¢ine in izbora
gozdnih sadezev, zeli$é, vrinin in specialitet na podlagi kooperacije,



odkupa in proizvodnje v sodelovanju s podro¢nimi organizacijami,
z ustrezno predelavo teh artiklov za izvoz; v koordinacijo prodaje
tega blaga na domacéem trgu z organizacijami, ki trgujejo na veliko;

8. sodelovanje zaradi celovitejSega obsega poslov z DO InZeni-
ring;

9. usmerjeno organizacijo in razvoj novih podjetij in predstavni-
$tev zlasti na podro¢ju arabskih drzav, ZSSR, Avstrije, v Trstu ipd.;

10. skupne naloZbe zaradi vec¢anja obsega poslov in krepitve
devizne bilance SOZD in SR Slovenije;

11. iskanje in zagotavljanje mozZnosti za trajnej$o poslovno pove-
zanost z OZD v drzavi, ki potrebujejo zunanje-trgovinske storitve
na podrod¢ju nase specializiranosti, zaradi pove¢anja obsega poslov
in krepitve devizne bilance SOZD in Slovenije;

12. trajno aktivnost v smeri poslovno-organizacijskega osredoto-
¢enja zunanjetrgovinskega poslovanja OZD z agrozivilskega po-
drodja v Sloveniji zaradi u¢inkovitejSega poslovanja, enotnejsega
nastopa, niZjih stro$kov in veéjih deviznih uéinkov;

13. usposabljanje kadrov za zunanje-trgovinsko poslovanje.

(16) Dejavnost trgovanja na drobno mora biti usmerjena v

1. poslovanje s prehrambenim blagom in industrijskim blagom v
mejah sploine oskrbe prebivalstva vkljuéno tehniéne predmete in
stroje, ki so obi¢ajni za standardno opremo doma;

2. oskrbo potrosnikov z blagom iz prejsnje tocke v tipiziranih
prodajnih centrih in tehnologko racionalnih blagovnicah, lociranih
v veé&jih stanovanjskih naseljih oziroma krajih z ekonomsko
ustrezno koncentracijo potrosnikov na relacijah gospodarnega
oskrbovanja prodajnih mest;

3. omogoé¢anje potrodniskega nakupa na veliko v krajih, kjer tega
ne omogoéajo trgovei na veliko pa prostorske in tehnoloske moz-
nosti prodajnega objekta to dopuséajo;

4. vkljuéevanje zainteresiranih proizvajalcev kot sovlagateljev za
izgradnjo maloprodajne mrezZe ali kot najemnikov prodajnega pro-
stora v prodajnih cenah in vkljuéevanje na podlagi najemniskega
razmerja v tuje prodajne povrsine;

5. razvijanje sistema potujoéih trgovin zaradi ekonomléne)ée
oskrbe odroénih krajev v katerih sedaj kot nosilci oskrbe zagotav-
ljamo to oskrbo z nerentabilnimi malimi prodajalnami.

6. organizacijo in razvoj skupne nabavne sluzbe iz sedanjega
Biroja maloprodaje za vse organizacije maloprodajne dejavnosti.

(17) Hotelirstvo mora biti usmerjeno v

1. zagotavljanje storitev s tako kakovostjo in politiko cen, ob
katerih bo dosezena kar najvedja stopnja zasedenosti zmogljivosti,
ki zagotavlja pozitivne ekonomske uéinke;

2. dolgoro¢no gospodarno ponudbo, ki bo zagotavljala tako ra-
zmerje med domacdimi in tujimi gosti v hotelih, da bo dosezen
najugodnejsi devizni uéinek ob ¢im visjem izkoristku razpolozljivih
zmogljivosti (ki ga predvsem omogoc¢ajo domadci gostje);

3. znizevanje stro$kov in izboljSanje kvalitete na podlagi oskrbe
pri lastni mesni industriji (s porcioniranim mesom in mesnimi
izdelki) in trgovini na veliko;

4. oblikovanje in izvajanje enotne poslovne politike, s katero bo
zagotovljeno poslovanje po usmeritvah iz 1., 2. in 3. tocke tega
odgtavka; dogovorjena enotna poslovna politika mora zagotavljati
tudi

— skupno propagando,

- skupno prodajo,

- enotni rezervacijski sistem,

— postopni prehod na enotno opremljenost;

5. intenzivno usmeritev na inozemski turistiéni trg, ki naj omo-
goca optimalni obseg ustvarjenih deviznih sredstev za kreiranje
devizne bilance SOZD;

6. prizadevanja za resni¢no uveljavitev nacel iz druzbenega dogo-
vora o pospeSevanju inozemsKega turizma ter v tem dogovoru
predvideno devizno stimulacijo za tovrstne storitve.

(18) DO »EMONA Hoteli« bo odprta za pridruzevanje hotelskih
in zdraviliskih OZD, ki so ustrezno dograjene, moderne in locirane
na podroéju obstoje¢e mreze Emona hotelov. Ne bomo prevzemali
nikakrsnih obveznosti glede investicijskega razvoja ali rekonstruk-
cije tako pridruZenih organizacij, dokler ne bodo izpolnjene to-
vrstne obveznosti po dogovorjenem programu do tovrstnih organi-
zacij, ki so Ze v sestavu SOZD.

(19) Turistiéna dejavnost mora biti usmerjena v

1. pripravo in prodajo programa letnega oddiha in programa
zimskega oddiha v razliénih oblikah v krajih v domovini, ki bodo
privla¢ni za domacega turista; tak program naj sluzi kot osnova za
pripravo skupnega programa domadega turizma v sodelovanju z
ostalimi slovenskimi agencijami;

2. organizacijo turisti¢nih izletov in strokovnih ekskurzij na turi-
stiéno oziroma strokovno zanimive lokacije v domovini,,

3. nadaljuje pospeSevanje inozemskega turizma ter iskanje in
razvoj novih trzi3¢ v Skandinaviji, ZDA, Kanadi in pod.;

4. prizadevanja za skupni nastop z drugimi agencijami na naj-
zahtevnejgih tujih trziscih;

5. vecjo aktivnost pri prodaji lastnih hotelskih zmogljivosti;

6. pripravo in prodajo skupnih enotnih programov izletov in
ekskurzij za tujce skupaj z drugimi slovenskimi agencijami;

7. oblikovanje prodajnega kataloga, ki bo predmet prodaje tudi
drugih slovenskih agencij na podlagi ustreznega sporazuma z njimi,

8. racionalizacijo tehnike poslovanja in obdelave dokumentacije.

(20) Dejavnost inzeniringa mora biti usmerjena v

1. izvajanje kompletnih inzeniringov za organizacije v SOZD in
za druge domacte in tuje interesente, ki obsega specializirano ptro-
dajo znanja (tehnologije), projektov, priprave investicijske doku-

mentacije in same investicijske graditve, gradbenega nadzora in
strokovnega usposabljanja za delo v novo zgrajenih zmogljivostih
na podro¢ju proizvodnih oziroma poslovnih zmogljivosti za Zivino-
rejsko in perutninsko proizvodnjo, skladis¢enje blaga, notranji
transport in prodajo na drobno, na podlagi izkusenj in spoznan] pri
izvrSevanju teh dejavnosti v SOZD in s prenosom najustreznejsih
tujih spoznanj in strokovnih resitev;

2. povezovanje s specializiranimi proizvajalci opreme za potrebe
po prejsnji to¢ki zaradi skupnega nastopa v drzavi in tujini in zaradi
uéinkovitejSe skupne nabave opreme za potrebe organizacij v
SOZD;

3 povezovanje in sodelovanje v OZD s tovrstno dejavnostjo za-
radi delitve delovnega oziroma prodajnega programa in zaradi med-
sebojnega dopolnjevan]a

4. studij in nadaljnji razvoj tehnologije prmzvodn]e in poslovanja
v dejavnostih v proizvodnje zZivalskih proizvodov, zelenjave, skladi-
§¢enja in prodaje na drobno s posebnim povdarkom

a) pri skladis¢enju na u¢inkovitejsih resitvah z uporabo palet in
kontejnerjev, tehnike nalaganja na transportna sredstva in razlaga-
nja, evidence in dopolnjevanja zalog itd.;

b) pri prodaji na drobno na uémkowte]slh resitvah razmerja mec_l
prodajnim prostorom in izborom blaga ter na izvedbi najustrez-
nejse vrste umesnih vrst objektov

— med objektom vrste »market« in objektom vrste »potrogniski
centerx,

— med objektom vrste »potrosniski center« in objektom vrste
»blagovnica« (glede na $irino asortimana),

ki naj zadovoljijo tovrstne posebne potrebe razvoja organizacij
maloprodajne dejavnosti;

5. strokovno, kadrovsko in potrebam SOZD ustrezno dopol—
njevanje sposobnostl za posebne storitve na podroéju g

— obdelave in strokovne verifikacije investicijskih idej, zasnov m
namer posebe] tudi z moZnostjo variantnega prikaza mozZnih
resitev; 15

— izbire investicijske opreme;

— projektantskega in gradbenega nadzora;

6. trajno prizadevanje, da v SOZD pridobljena strokovna spoz-
nanja in resitve prodaja kot ekskluzivni dosezek zdruZenega dela
EMONE in pod to storitveno znamko;

7. povetevanje moznosti za zadovoljevanje potreb organizacij
glede pomoéi pri strokovnem, organiziranem in hitrem priprav-
ljanju in uresni¢evanju razvojnih programov;

8. povedanje in razvoj uveljavljanja s svojimi storitvami na zuna-
njem trgu, zlasti v socialisti¢nih drzavah in drzavah v razvoju.

(21) Dejavnost pekarstva in konditorstva mora biti usmerjena

1. v spremembo sedanjega proizvodnega asortimana v smeri pro-
izvodnje novih, za trzis¢e glede na standard in okus potrognikov
trajno zanimivih pekarskih in konditorskih proizvodov, ki jih druge
organizacije s to dejavnostjo trzis¢u $e niso ponudile ali pa njihova
ponudba ne krije povprasevanja;

2. v sodelovanju z organizacijami maloprodajne dejavnosti pri
izdelavi novega proizvodnega programa na podlagi modernizacije
pekarne, ki naj izhaja iz

- izloé¢itve osnovnih vrst kruha iz proizvodnega programa,

— osvojitve proizvodnje specialnih vrst kruha in peciva,




— osvojitve, proizvodnje pekovskih in konditorskih polproi-
zvodov in njihove finaliza cije.

(22) Na podroé¢ju proizvodnje zivil moramo biti usmerjeni v kako-
vostno dopolnitev asortimana sedanje proizvodnje (mesni izdelki,
konzerve, delikatese) s pridruzevanjem kvalitetnih proizvajalcev in
poznejsim organiziranjem posebne organizacije za proizvodnjo
predpripravljenih prehrambenih proizvodov z veé specializiranimi
ter proizvodno povezanimi TOZD, kakor tudi s tesnjesim trajnim
poslovnim povezovanjem za tak namen z drugimi ustreznimi proiz-
vajalei.

(23) Dejavnost rac¢unskega centra mora biti usmerjena v

1. poenotenje sistema avtomatske obdelave podatkov v SOZD;

2. racionalizacijo in nadaljnji razvoj avtomatske obdelave podat-
kov v ustrezno sistemsko celoto, ki bo glede na posamezno raven
odlo¢itev in obseg za to potrebnih podatkov zagotavljala sprotno in
celovito analizo stanj ter hitro in ué¢inkovito odlo¢anje o nadaljnjih
ukrepih v gospodarjenju in poslovanju;

3. seznanjanje odgovornih sluzb in delaveev z moZnostmi razvoja
sistema in cilji avtomatske obdelave podatkov;

4. tako organizacijo tiskarskih storitev, ki bo omogoéala hitro
zadovoljevanje potreb organizacij po teh storitvah, zlasti kar se ti¢e
tiskanja samoupravnih splosnih aktov in informacij.

(24) Dejavnost interne banke mora biti usmerjena v ¢im hitrejSo
celovito dosego ciljev iz 1. ¢lena samoupravnega sporazuma o zdru-
Zitvi v Interno banko EMONA 3e zlasti pa v

1. ustvarjanje in zagotavljanje pogojev, na¢inov in oblik ¢im bolj
ekonomiéne in racionalne uporabe razpolozljivih lastnih sredstev
za tekoce poslovanje in razvoj;

2. razvijanje vseh tistih oblik internega banénega poslovanja in
sodelovanja z drugimi organizacijami, po katerih bo doseZen op-
timum moznosti za hitrejsi in celovitejsi investicijski razvoj organi-
zacij; pri tem mora biti dan poseben povdarek razvoju najustrez-
nejséih oblik zdruZevanja dela in sredstev, aktiviranju posebnih
moznosti, ki jih nudi uvajanje in poslovanje z vrednostnimi papirji,
ter povecéevanju skupnih finanénih moznosti z vstopanjem v kon-
zorcije z drugimi internimi bankami, s temeljnimi bankami ter z
drugimi zainteresiranimi uporabniki druzbenih sredstev;

3. vsklajevanje in povezovanje materialnih interesov organizacij
v obsegu moZnosti na liniji finanéne funkeije zdruZenega dela.

2. Izhodis¢a za razvojno usmeritev dejavnosti in organizacij

(25) Pri doloéitvi izhodisé za razvojno usmeritev dejavnosti in
organizacij upostevamo

1. dogovorjena izhodiséa za poslovno usmeritev dejavnosti in
organizacij;

2. dejanske moznosti razvoja glede na obseg razpolozljivih last-
nih sredstev za te namene in mozni delez dopolnilnih sredstev iz
zdruZevanja dela in sredstev v dohodkovni soodvisnosti in kreditov
ob trajnem ohranjevanju likvidnosti in gospodarske trdnosti or-
ganizacij in SOZD kot celote;

3. potrebo po vsklajenem razvoju organizacij v smeri njihove
polne druzbenoekonomske ué¢inkovitosti pri ¢emer morajo biti od-

loditve o vrstah, obsegu in dinamiki naloZb utemeljene glede na
velikost pri¢cakovanega dohodka z vidika celote SOZD;

4. samoupravno zrelost in pripravljenost delavcev v SOZD, da
zdruZujejo sredstva in delo za uresni¢evanje razvoja pod pogoji iz
prejinje tocke;

5. potrebo po ohranjevanju materialne osnove dela v polni proiz-
vajalni oziroma poslovni sposobnosti.

(26) Predpostavke iz 25. odstavka tega dogovora so vsebinsko in
koli¢insko dolo¢ene pri izhodigé¢ih za ukrepe, ki so potrebni, da bi
organizacije uresni¢evale poslovne in razvojne usmeritve po tem
dogovoru.

(27) Ob uresni¢evanju razvoja mora biti zagotovljeno ohranjeva-
nje obstojeée materialne osnove dela najmanj v taki povpreéni
stopnji sposobnosti, kakrina je v SOZD ob sklenitvi tega dogovora.
Zato bodo organizacije vsako leto zagotovile potrebna sredstva

1. da se z ustreznim investicijskim vzdrZevanjem vzdrZuje nor-
malna sposobnost objektov za proizvednjo in poslovanje;

2. za redno letno obnovo delovnih priprav v takem obsegu, da se
vitevsi tudi tovrstna vlaganja v razvoj in povecanje materialne
osnove dela, sedanja povpreéna stopnja iztroSenosti delovnih pri-
prav v SOZD ne bo povedala nad sedanjih 69,6%, temve¢, da se bov
obdobju 1978-1982 postopno znizala do vsaj 60%;

3. za modernizacijo obstoje¢ih kapacitet in za pove¢anje zmog-
liivosti Ze obstojeéih objektov, kjer to dopuséajo lokacije, tehnolo-
gija in trZisce.

(28) Uresni¢evanje razvoja mora biti pogojeno tudi

1. z ohranjevanjem doseZene stopnje samofinanciranja osnovnih
sredstev v letih 1978, 1979 in 1980 ter postopnim povecevanjem te
stopnje nad sedanjih povpre¢no 53,3% v SOZD (glede na sedanjo
vrednost) po letu 1980 za najmanj 0,5% letno, dokler ne bo doseZena
stopnja vsaj 55% (Opomba: pri dananji sedanji vrednosti pomeni
0,5% za din 13.056,240 veéji delez lastnih sredstev za osnovna sred-
stva), organizacije bodo z akti poslovne politike interne banke
doloé¢ale, v kolik$nem delu se bodo v posameznih obdobjih Stela
kot lastna sredstva oziroma kot samofinanciranje tudi sredstva
0OZD izven SOZD, ki jih bodo te zdruzevale na podlagi dohodkovne
soodvisnosti;

2. z angaZiranjem vseh prostih lastnih sredstev za pospeseno
izvrditev vsklajenih dogovorjenih investicijskih programov s tem,
da bomo v letih 1978, 1979 in 1980 v ustrezno poveéanem obsegu
pokrivali povpreéne zaloge s krediti za obratna sredstva, z odlaga-
njem plaéila na podlagi izdaje menic in z najveé¢ 65% prostih sred-
stev rezerv; po letu 1980 pa lahko teée investicijski razvoj le v
obsegu, ki ga dopus¢a vzporedno vsakoletno vecanje deleza lastnih
virov obratnih sredstev za najmanj 3% od skupne vrednosti obrat-
nih sredstev v preteklem letu, dokler ne bo doseZena stopnja samo-
financiranja obratnih sredstev, vitevsi sredstva odstopljena od NB
v trajno uporabo, najmanj 40%;

3. z ustreznim sorazmerjem med naloZbami v zmogljivosti, ki v
delovanju glede na doslej dosezena povpred¢ja v SOZD prinasajo
letni dohodek po stopnji nad 60% od povpreéno uporabljenih po-
slovnih sredstev in nalozbami v zmogljivosti, katerih donosnost je
pod to stopnjo; sorazmerje mora biti dosezeno po dinamiki in
obsegu posameznih nalozb tako kot je predvideno v izhodis¢ih za
ukrepe za uresni¢evanje poslovnih in razvojnih usmeritev po tem
dogovoru;

4. z ravnovesjem med obveznostmi za odplacilo glavnice za dol-
goroéne kredite in amortizacijo ter med obveznostmi za odplacilo
obresti za vse kredite tako, da v SOZD obveznosti za glavnico ne
bodo veéje od amortizacije, obveznosti za obresti pa ne bodo prese-
gale 12% dohodka; v tem okviru se dolo¢i normalna stopnja zadol-
Zevanja za vsako organizacijo posebej;

5. s potrebo, da se z novimi naloZbami trajno vzdrzuje tudi ugo-
dna devizna bilanca SOZD glede na koli¢ino deviznih sredstev,
prostih za lastne in poslovne potrebe organizacij; pri tem pa je treba
zagotoviti, da na zakonit in sporazumno dogovorjen naéin sodelu-
jejo pri vzdrZevanju normalne devizne bilance tudi tiste organiza-
cije izven SOZD, ki so trajni uporabniki tistih nasih proizvodov, ki
vsebujejo deloma ali v celoti uvozene surovine.

(29) Razvoj kmetijske dejavnosti mora biti usmerjen

1. v poljedelski proizvodnji v

- zaokrozanje proizvodnih povrsin,;

- postopno pridobivanje in usposabljanje novih proizvodnih po-
vriin na podroéjih, ki so perspektivno varna pred urbanizacijo, za
proizvodnjo po 1. to¢ki 11. odstavka tega dogovora;

- strojno opremljenost, s katero se zmanjsuje potreba po roénem
delu in poveduje proizvodnost glede na vrednost uporabljenih sred-
stev za delo;

2. v govedorejski proizvodnji v

- rekonstrukcijo in racionalnej$o ureditev obstojeéih objektov za
proizvodnjo mleka (Vodice, v letih 1978/79) na naéin in v vre-
dnostnem obsegu, ki bosta zagotavljala najmanj ohranitev doseda-
nje stopnje rentabilnosti proizvodnje mleka na tej farmi;

- rekonstrukcijo pitaliséa Smlednik v obsegu, ki ga dovoljujejo
moznosti trajne ekonomi¢nosti proizvodnje pitancev prvenstveno
na lastni krmni osnovi in z ekonomiéno ureditvijo problema gnoja;
ostali del objektov se preuredi v skladi$éa za zainteresirane OZD in
z njihovimi sredstvi;

3. v prasicerejski proizvodnji v

- izgradnjo dopolnilnih zmogljivosti v Thanu za proizvodnjo
30.000 pitancev;



— izgradnjo naprav za sedimentacijo gnoja in obrata za predelavo
gnoja v umetna gnojila na podlagi skupne naloZbe s proizvajalci
umetnih gnojil;

- izgradnjo poskusnega centra izven Ihana za nadaljnji razvoj
tehnologije pragicereje;

4, v proizvodnji moénih krmil v

— izgradnjo nove avtomatizirane tovarne moénih krmil in prepa-
ratov- s kapaciteto 60.000 ton v eni izmeni s pripadajo¢imi silosi za
polletno zalogo koruze in za druge komponente ter s silosi za
polletno zalogo koruze in za druge komponente ter s silosi za
tridnevno proizvodnjo krmil,;

- skupne nalozbe z drugimi porabniki Zit in s proizvajalci Zit za
trajnejo zagotovitev potrebnih koli¢in koruze (predvsem za
obratna sredstva, po potrebi tudi za izgradnjo susilnice na proizvo-
dnem podroéju); :

5. na pedroéju kooperacije v

- izboljsanje opremljenosti za odkup, skladi$¢enje, predelavo in
priprave proizvodov iz tovrstnega sodelovanja;

— izbolj$anje opremeljenosti za oskrbo kooperantov z repromate-
rialom in opremo;

(30) Razvoj mesne industrije mora biti usmerjen v

1. nadaljnjo modernizacijo obstoje¢ih zmogljivosti zaradi racio-
nalizacije dela ter usposobitve za irsi in kvalitetneji asortiman in
izvoz;

2. dopolnjevanje zmogljivosti skladno z dogovorjenimi po-
slovnimi usmeritvami;

3. formiranje potrebnih dodatnih maloprodajnih povriin za
njene proizvode.

(31) Razvoj DO »EMONA Ribarstvo« mora biti usmerjen v

1. fazno izgradnjo ribogojnic s konéno zmogljivostjo 500 tonrib v
letu 1982;

2. izgradnjo in adaptacijo objektov za pripravo in predelavo rib
(prekajevanje, kuhinjska priprava sveze ribe itd. ter rakov, Zab in
podobnih specialitet iz odkupa;

3. odpiranje specializiranih maloprodajnih mest.

(32) Razvojdejavnosti trgovanja na veliko mora biti usmerjenv

1. modernizacijo skladii¢enja in transporta blaga;

2. skupne naloZbe za razvoj maloprodajne mreze;

3. izgradnjo ali odkup zaloZnih skladis¢ v distrubicijski mrezi, ki
so nuina za ekonomi¢no oskrbo maloprodajne mrezZe, kljub Ze
obstojeéim skladisénim zmogljivostim;

4. usposobitev za predpripravo pakirane zelenjave za velike ne-
posredne porabnike (hotele, restavracije, druzbeno prehrano) sku-
paj z DO Mesna industrija oziroma DO EMONA ZIVILA (ko bo
ustanovljena).

(33) Razvojzunanje trgovinske dejavnosti mora biti usmerjen v

1. kompletiranje proizvodno predelovalnega obrata v Ljutomeru
(hladilnica) in odkupnih postaj v Srbiji;

2. skupne nalozbe za razvoj in povedéanje poslov;

3. dokonéanje investicije v EMONA CAFE po minimalni varianti
rentabilnosti; !

4, nadaljnje finanéno usposabljanje podjetij v tujini skladno z
dogovorjenimi poslovnimi usmeritvami.

(34) Razvoj dejavnosti trgovanja na drobno mora biti usmerjen
v pospeseno izgradnjo novih maloprodajnih zmogljivosti od vzpo-
stavljenih distrubicijskih poteh. Prioriteta in skupna podpora bo
priznana le tistim tovrstnim investicijam, pri katerih bosta objekt in
tehnologija v njem ustrezala dogovorjeni in v SOZD razviti tipiza-
ciji. Posamezne organizacije, ki izvrdujejo dejavnost trgovanja na
drobno, bodo uresniéevale svoj razvoj;

1. TOZD »Maloprodaja« na podro¢ju mesta Ljubljana in v smeri
Gorenjske, (Kranj, Bled) tako,

— da vsako leto do leta 1982 dogradi najmanj en prodajni center;

— da vzporedno rekonstruira in povecuje obstoje¢e prodajne
zmogljivosti kjer to dopuséa vrsta in lokacija objekta;

— specializira posamezne manjse prodajalne za prodajo eks-
kluzivnega blaga (delikatese, siri, ribe, perutnina);

2. DO »Posavje« na podro¢ju Brezic in v smeri proti meji s SR
Hrvatsko, predvsem pa z izgradnjo blagovnice v Brezicah; \

3. DO »Dolenjka« na podroé¢ju Novega mesta in v smeri proti
Trebnjem in proti Crnomlju, predvsem pa z izgradnjo blagovnice v
Novem mestu; nerentabilne prodajalne v odroénih krajih bo po-
stopno nadomestila s potujo¢imi prodajalnami;

4. DO »Ilirija« na podroé¢ju Ilirske Bistrice in Postojne ter v
smeri Rijeke z izgradnjo prodajnih centrov v Postojni in Rijeki;
nerentabilne prodajalne v odroénih krajih bo postopno nadomestila
s potujo¢imi prodajalnami; :

5. TOZD »Trgovska hisa Maksimarket«

— s povecanjem prodajnega prostora v Maksimarketu po izselitvi
Biroja maloprodaje;

- z izgradnjo prodajnega centra v soseski pri Ruskem carju;

6. TOZD »Supermarket Ljubljana«

- z dokoné¢anjem rekonstrukcije SM;

7. TOZD »Trgovska hisa Maksimarket« in TOZD »Supermar-
ket Ljubljana« .

— kot nosilca vsak za izgradnjo enega prodajnega centra v smeri
Stajerske (Zre¢e, Mozirje, Celje ali Rogadka Slatina); ta dva pro-

dajna centra bosta imela v ustreznem obsegu tudi splosni asortiman
blagovnic;

8. DO »Jestvina« in TOZD »Trgovina Obala« skupno v obalno-
kragki regiji in Istri, predvsem pa

— z izgradnjo prodajnega centra v Semedeli;

— z izgradnjo trgovin na Koprskem (Lucija, Ankaran, Jagodje);

9. DO »Merkur« na ptujskem podroé¢ju in v smeri proti Ljuto-
meru in Ormozu, predvsem pa z izgradnjo prodajnega centra v
Ptuju;

10. TOZD »Maloprodaja Centromerkur« z rekonstrukcijo in po-
veéanjem blagovnice v Ljubljani;

11. TOZD »Supermarket Osijek« na podroé¢ju Osijeka

— z rekonstrukcijo SM in

- z izgradnjo prodajnega centra v Osijeku v enem od novih
stanovanjskih sosesk;

12. TOZD Supermarket Maribor v Mariboru z izgradnjo prodaj-
nega centra v soseski Maribor-Jug.

(35) Na podroéju hotelirstva je do leta 1983 lahko razvoj usmer-
jen izklju¢no le v

1. dograditev zacetih objektov v Ljubljani in Cateskih Toplicah;

2. rekonstrukcijo in modernizacijo hotela Evropa;

3. rekonstrukcijo hotela Slavija;

4. izgradnjo samopostrezne restavracije ter povecanje plaZe in
rekreacijskih povrsin pri hotelih Bernardin;

5. adaptacijo prostorov Igralnice Casino v Ljubljani.

(36) Razvoj DO Globtour mora biti usmerjen

1. nadaljnjo izgradnjo (nakup, opremo) verige poslovalnic s pov-
darkom na kljuénih lokacijah;

2. uresni¢enje programa radijske povezave poslovalnic in av-
tobusov vzporedno z izgradnjo poslovne stavbe SOZD;

3. skupne nalozbe za nabavo avtobusov in plavnih objektov z
organizacijami, ki trajno poslovno sodelujejo s to DO.

(37) TOZD »Pekarna Center« svoj razvoj uresni¢i skladno po-
slovni usmeritvi po 21. odstavku tega dogovora.

(38) Organizacije bodo v ¢asu od leta 1980 vskladile svojo meha-
nografsko opremljenost tako, da bo mozna enotna organizacija
vnosa in avtomatske obdelave podatkov.

3. Izhodiséa za doloditev prioritet razvoja v SOZD

_ (39) Glede na lastna sredstva, ki so na razpolago za Zeljeni razvoj
in glede na omejitve, ki jih moramo upostevati, da ostanejo organi-
zacije normalno poslovno sposobne in gospodarsko trdne, morajo
biti doloéene v SOZD prioritete razvoja kot osnove za odloéitve o
selekciji, izloéitvi ali éasovni prerazporeditvi posameznih investicij-
skih namer.

(40) Osnovno izhodis¢e za opredelitev prednosti posamezne in-
vesticijske nalozbe mora biti, gledano z vidika SOZD kot celote,
njen ucinek za ’

1. skupno gospodarsko trdnost in poslovno sposobnost organiza-
cij v SOZD; '




2. vedjo nadaljnjo investicijsko sposobnost SOZD;
7 3 boljso notranjo organiziranost in veéjo racionalnost poslovnih
inij.

(41) Ne morejo - biti izvrSene investicije, zaradi katerih bi bili
krseni pogoji iz 28. odstavka tega dogovora

(42) V pogojih omejenih moznosti morajo biti uresniéene mvestl-
cijske namere po temle vrstnem redu:

1. dokonéanje zacetih investicij;

2. zagotovitev normalne obnove osnovnih sredstev po letno do-
govorjeni stopnji (odstotek od nabavne vrednosti);

3. izgradnja najmanj dveh E — prodajnih centrov letno, poveéanje
zmogljivosti za proizvodnjo pitanih prasi¢ev za 30.000 kom. letno in
modernizacija mesne industrije;

4. predvideni razvoj kmetijske dejavnosti;

5. skupne nalozbe za poveéanje surovinske baze, skupne nalozbe
za povecanje obsega izvoza;

6. izvrsitev ostalih investicij po dogovorjenem srednjeroénem
programu.

(43) Ne glede na prejsnji odstavek so v okviru razpolozljivih
lastnih sredstev za investicije vselej mozne poslovno upraviéene
skupne nalozbe v druge OZD, ¢ée so reciproéne po vrednosti in
dinamiki.

(44) Ne glede na prednostni red iz 42. odstavka so mozna vlaganja
v izgradnjo

a) grosistiénih skladisé,

b) hotelskih zmogljivosti,

¢) zmogljivosti, za katere po poslovni politiki temeljnih bank ni
mogoce dobiti ve¢ kot 30% dopolnilnih sredstev (kredita);

le v razmerju 30% od Ze izvrSenih nalozb v SOZD v zmogljivosti,
ki prinasajo letno dohodek po stopnji nad 60% od povpreéno upo-
rabljenih poslovnih sredstev, upostevajo¢ za ugotavljanje tega sora-
zmerja nalozbe od 1. 1. 1978 dalje brez nalozb v TOZD »Zdravilisée
Cateske Toplice« in v poslovno stavbo SOZD.

4. Izhodiséa za ukrepe, s katerimi bodo organizacije uresnicile
dogovorjene poslovne in razvojne usmeritve

(45) Dogovorjene poslovne in razvojne usmeritve bo mogoce
uresnic¢iti le s skladnim delovanjem organizacij in z zdruzitvijo
njegovih gospodarskih in strokovnih zmoznosti. To pa zahteva

- zavestno in gospodarno vsklajevanje interesov;

— ravnanje po gospodarski logiki in z u¢inkovito poslovnostjo;

— soglasnost glede sprejetih usmeritev ter dinamike in nac¢ina
njihovega uresni¢evanja;

— prizadevnost in vztrajnost poslovodnih organov kot strokovnih
nosilcev pobude.

(46) Soglasni smo, da je najtrdnejsi temelj za uresniéenje pre-
dvidenega razvoja organizacij in SOZD kot celote ter za njihovo
nadaljnje gospodarsko ué¢vr$éevanje visoka stopnja medsebojnega
soglasja, zaupanja in podrejanja zahtevam dobrega gospodarjenja
pri vseh delaveih v SOZD in njihovih samoupravnih in poslovodnih

organih. Temu izhodi$éu ustreza nase staliscée, da organizacija, ki se

ne bo mogla ali Zelela vkljuéiti v uresni¢evanje dogovorjenih
usmeritev, ni dolZna sodelovati, da pa ji soglasna vedina tudi ni
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dolZna pomagati pri uresni¢enju njene lastne smeri ali njenih po-
sebnih ciljev, dokler ti ne bodo vsklajeni s skupno dogovorjenimi.

(47) Prav tako smo soglasni, da je za uspesno izvrsitev tega dogo-
vora potrebno

— na razumljiv naéin,

— dosledno in brez oportunizma,

— obrazlozeno s podatki in strokovnimi utemeljitvami,

seznaniti z vsebino in cilji tega dogovora vse samoupravne organe
organizacij in SOZD ter delavce na zborih, da dosezemo njihovo
celovito podporo in zavestno sodelovanje. Na enak naéin je treba
zagotoviti tudi obveséenost delavecev SOZD o izvajanju tega dogo-
vora.

(48) Z vsebino in cilji tega dogovora bomo organizirano seznanili
tudi organe druzbenopolitiénih skupnosti, koder izvrsujemo svoje
dejavnosti, da bi z njimi vksladili in verificirali nase poslovne in
razvojne usmeritve glede na svoje mesto v osnovah planov ter
druzbenopolitiénih skupnosti.

(49) Predvidevamo, da bodo za uresni¢evanje dogovorjenih po-
slovnih in razvojnih usmeritev potrebni

a) ukrepi na podro¢ju organizacije dela in poslovanja;
b) ukrepi za uéinkovitost kadrovske politike;

c) ukrepi za uéinkovitost poslovne pclitike;

¢) ukrepi za uéinkovito izvajanje finan¢ne funkcije;
d) ukrepi za uresni¢enje razvoja;

e) ukrepi za izvajanje in spostovanje tega dogovora;
ki jih dolo¢amo v nadaljnjem besedilu tega dogovora.

a) Ukrepi na podroc¢ju organizacije dela in poslovanja

(50) Na podroéju organizacije dela in poslovanja bodo potrebni
zlasti tile ukrepi:

1. Najpozneje do 31. 7. 1978 mora biti kadrovsko ustrezno zase-
den sektor za razvoj in poslovno vsklajevanje v delovni skupnosti
SOZD. Prvenstveno je treba v tem sektorju organizirati in zadeti
izvajati koordinacijo trgovskih dejavnosti ter koordinacijo med
proizvodnimi in trgovskimi organizacijami SOZD.

2. V istem roku je treba organizirati delo Sluzbe za plan in analize
SOZD v smeri ustvarjalnega sodelovanja z organizacijami na po-
dro¢ju ugotavljanja in uresni¢evanja moznosti za boljse gospodar-
jenje in poslovanje ter spremljanja izvrsitve dogovorov, sporazu-
mov in sklepov, pomembnih za SOZD kot celotoe.

3. Delovanje poslovodstva SOZD je treba racionalizirati in pove-
¢ati uéinkovitost poslovodnih povezav v SOZD ob isto¢asni krepi-
tvi vloge poslovodstev delovnih organizacij pri izvajanju poslovnih
funkcij. Temu ustrezno se uporaba posameznih kolegijskih oblik
poslovodnega posvetovanja in dogovarjanja racionalizira tako, da
se

— sestaja Sirsi poslovedni kolegij, ki ga sestavljajo poslovodni
organi vseh organizacij, najve¢ trikrat letno zaradi zadev, ki terjajo
enotnost odloc¢itve in akcije v vseh organizacijah;

— sestaja ozji poslovodni kolegij, ki ga sestavljajo poslovodni
organi dolo¢enih tangiranih organizacij, najve¢ enkrat meseéno
zaradi spremljanja izvajanja samoupravnih sporazumov, planov in
tega dogovora, spremljanje akeij na podroé¢ju trajnega poslovnega
sodelovanja med proizvodnimi in prometnimi organizacijami,
spremljanja sodelovanja s sorodnimi SOZD in delovnimi organiza-
cijami na podlagi gospodarske in poslovne povezanosti ter zaradi
priprave ukrepov v tej zvezi;

— sestaja koordinacijski kolegij, ki ga sestavljajo koordinatorji
dejavnosti, po potrebi v zadevah uspe$ne koordinacije in izvajanja
dogovorjene enotne poslovne politike;

— sestaja poslovodstvo SOZD po potrebi zaradi odloéitev v po-
slovnih zadevah SOZD ali zaradi priprave predlogov za poslovodno
dogovarjanje v prej nastetih oblikah in predlogov za samoupravne.
organe SOZD.

4, Z namenom, da se povec¢a povezanost in stalna medsebojna
obveséenost o poslovnih problemih in uspehih med poslovodstvom
SOZD in poslovodstvi ter samoupravnimi organi organizacij je
treba v sektorju za razvoj in poslovno vsklajevanje do 31. 7. 1978
doloéiti tudi osebo in naéin za vzdrZzevanje rednih notranjih stikov
in zvez z organizacijami ter za pridobivanje povratnih informacij.
Delavec s to zadolzitvijo vodi tudi evidenco in kontrolo izvajanja
sprejetih samoupravnih aktov, sklepov in dogovorov na ravni
SOZD.

5. Najpozneje do 30. 11. 1978 je treba pripraviti za samoupravne
odloc¢itve notranjo reorganizacijo zaradi specializacije organizacij
po dejavnostih oziroma strokah in njihovega ué¢inkovitega nastopa.
Predloge za to reorganizacijo pripravi poslovodstvo SOZD skupaj s
poslovodnimi organi organizacij, ki naj sodelujejo v tej reorganiza-
ciji, najpozneje do 30. 9. 1978. Predlogi morajo vsebovati tudi oceno
ekonomskega polozaja zajetih organizacij po predlagani reorganiza-
ciji.

6 Skladno s predlogi po prej$nji to¢ki je treba po stanju 1. 1. 1979
izpeljati

a) samoupravno organiziranost po temeljnih organizacijah v DO
Blagovni center;

b) samoupravno organiziranost po temeljnih organizacijah v DO
Emona Commerce;

¢) morebitne prestrojitve posameznih organizacij v dolo¢ene de-
lovne organizacije, ustrezno ciljem reorganizacije po 5. toéki tega
odstavka; za kar bodo dali potrebne strokovne pobude, predloge in



utemeljitve poslovodni organi zgoraj omenjenih organizacij skupaj
s poslovodstvom SOZD najpozneje do 30. 11. 1978. ;

7. Poslovodstvo SOZD pripravi ob sodelovanju strokovnih sluzb
SOZD, Interne banke in organizacij z izvedbenimi navodili oprem-
ljene predloge

a) sistema zagotavljanja evidence in kontrole izvajanja sprejetih
dogovorov, samoupravnih sporazumov, drugih splosnih aktov in
sklepov na ravni TOZD, DO in SOZD, najpozneje do 30. 9. 1978;

b) — organiziranost in delovnih podro¢ij plansko-analitskih sluzb
na ravni TOZD, DO in SOZD:

— organiziranost informativnega sistema glede na vrste, obseg in
raven poro¢anja in obveséanja;

— zasnove poenotenja sistema zbiranja in vnosa podatkov za av-
tomatsko obdelavo in postopnosti prehoda po organizacijah in po
vrstah obdelav na centralno avtomatsko obdelavo;

— poenostavitve in racionalizacije administrativnih opravil v
SOZD;

najpozneje do 31. 12. 1978.

¢) organiziranosti in delovnih podroc¢ij sluzb za kadrovske zadeve
in zadeve strokovnega izobraZevanja in usposabljanja na ravni
TOZD, DO in SOZD, najpozneje -do 30. 9. 1978;

¢) programa razvoja E — Informatorja v u¢inkovito sredstvo ob-
vedc¢anja in povezav z javnostjo, zlasti potro$nikov, najpozneje do
31. 10. 1978;

d) samoupravnega sporazuma o zdruZevanju in uporabi zdruze-
nih deviznih sredstev, najpozneje do 30. 9. 1978;

in jih posreduje v obravnavo kolegiju poslovodnih organov delov-
nih organizacij, ki bodo najpozneje 30 dni za tem dali posamezni
precidc¢eni predlog v odobritev samoupravnim organom organiza-
cij, ki jih predstavljajo. .

b) Ukrepi za u¢inkovitost kadrovske politike

(51) Na podroé¢ju kadrovske politike bodo za njeno veéjo uéin-
kovitost potrebni zlasti tile ukrepi:

1. V sodelovanju z druzbenopolitiénimi organizacijami v SOZD
je treba v letu 1978 izdelati sistem trajnega evidentiranja moznih
kandidatov

— za poslovodne organe organizacij in SOZD ter za njihove na-
mestnike;

— za dela in naloge pri katerih ima delavec posebna pooblastila in
odgovornosti.

2. Poslovodstvo SOZD pripravi najpozneje do 31. 10. 1978 z
izvedbenimi navodili opremljene predloge za

a) sistem spremljanja strokovnega in osebnostnega razvoja de-
lavcev v organizacijah in SOZD, ki naj zagotavlja

— usmerjeno usposabljanje delaveev za odgovornejsa dela in
naloge;

- napredovanje delavecev v skladu z njegovimi sposobnostmi in
prizadevnostjo;

- kontinuiteto pri uspeinem izvajanju poslovodstev ter del in
nalog pri katerih imajo delavei posebna pooblastila in odgovor-
nosti;

b) sistem mentorstva poslovodnih organov in delavecev s poseb-
nimi pooblastili in odgovornostmi nad delavci, ki naj postanejo
njihovi pomo¢éniki ali potencialni namestniki;

c) sistem koncentracije ali ustrezne razporeditve kadrov v DO in
SOZD na podlagi ustrezne organizacije skupnih sluzb oziroma
zdruzenih funkeij v primerih ko je to potrebno zaradi veéje racio-
nalnosti uporabe strokovnjakov ali deficitarnosti doloéenih vrst
strokovnjakov;

é)l organiziran in enoten nastop pri zagotavljanju novih kadrov na
podlagi

- Stipendiranja,
- usposabljanja ob delu,
— animiranja za vstop na delo v organizacije ali SOZD;

d) dogovor o prehajanju’delavceyv iz ene v drugo organizacijo, pri
¢emer je treba dati poseben povdarek uveljavljanju moZnosti pre-
hoda na odgovornejsa delovna mesta skladno s pokazano delovno
sposobnostjo ter pravilom po katerih se organizacije med seboj
dogovore o prehodu delaveev med njimi;

in jih posreduje v obravnavo in sprejem kot predloge po 7. té. 50.
odstavka tega dogovora.

3. Delovna skupnost SOZD najpozneje do 31. 7. 1978 izdela si-
stem evidence o élanstvu v delegacijah ter o ¢élanstvu in funkeijah
delavcev SOZD v organih druzbenopoliti¢nih skupnosti, druzbeno-
politiénih organizacij, SIS, Gospodarskih zbornic, bank, zdruzenj
in drugih organiziranih oblik druzbenega udejstvovanja. Poslovo-
dni organi bomo zagotovili, da bo nato najpozneje do 30. 9. 1978
vsaka organizacija zase in za skupno evidenco pridobila ustrezne
podatke. Delovna skupnost SOZD objavi zbrane podatke 30 dni za
tem v posebnem biltenu. Organizacije in delovna skupnost bodo
skrbele za azurnost te evidence in za redno splono obvescanje o
spremembah. Organizacije, njihovi organi in njihove strokovne
sluzbe bodo zbrane podatke uporabljale, ko bodo zelele prek posa-
meznih delavcev — ¢lanov omenjenih organov dajati pobude in
predloge za spremembe ali izpolnitve dolo¢enih obstojeéih resitev
oziroma ureditev. Svoje pobude in predloge bodo tem delavcem
dajale prek delavca za zveze v delovni skupnosti SOZD (4. to¢ka 50.
odstavka).

¢) Ukrepi za néinkovitost poslovne politike

]i52) Za ué¢inkovitej$o poslovno politiko bodo potrebni zlasti tile
ukrepi:

1. Poslovodni organi organizacij, ki opravljajo dejavnost trgovine
na veliko in maloprodaje, najpozneje do 30. 6. 1978 sklenejo pismeni
dogovor o organizacijah — nosilcih sklepanja poslov po nabavi za
posamezne blagovne skupine;

2. Poslovodstvo SOZD pripravi najpozneje do 30. 9. 1978 osnutek
samoupravnega sporazuma organizacij o nosilcih posameznih de-
javnosti oziroma strok in o naé¢inu oblikovanja enotne poslovne
politike v SOZD. V tem sporazumu se bodo organizacije dogovorile

t_ }c{) organizacijah — nosilcih posameznih dejavnosti oziroma
strok; :

~ o obveznosti nastopanja pri nabavi izkljuéno prek organizacije
— nosilea;

— 0 enotnem nastopu v prodaji;

- o skupni aktivnosti za povedano uspesnost v nabavi in v
prodaji;

~ o naé¢inu medsebojnega predhodnega dogovarjanja o skupnem
nastopanju in poslovni politiki;

— 0 obsegu samostojnosti organizacij, ki opravljajo maloprodajno
dejavnost, pri nabavi;

- o vstopanju v razmerja skupnih nalozb s poslovnimi partnerji
izven SOZD;

- o drugih zadevah, pomembnih za usmerjenost in racionalnost
poslovne politike.

Ta sporazum mora biti v vsklajenem besedilu sprejet najpozneje
do 30. 11. 1978.

3. Poslovodstvo SOZD pripravi najpozneje do 30. 6. 1978 predlog
dogovora poslovodnih organov organizacij in SOZD o odgovornih
nosilcih in naéinu izvajanja in razvoja razmerij in sodelovanja po
sklenjenih samoupravnih sporazumih o trajnem poslovnem sodelo-
vanju ter zdruzevanju dela in sredstev med proizvodnimi in pro-
metnimi organizacijami. Poslovodstvo SOZD skupaj s predvide-
nimi odgovornimi nosilei poskrbi za takoj$nje formiranje poslovnih
odborov po teh sporazumih (odbori blagovnih skupin in dr.);

4. Poslovodstvo SOZD bo s strokovnimi sluzbami SOZD in skla-
dno z izhodis¢i iz tega dogovora najpozneje do 15. 6. 1978 pripravilo
osnutek akta o poslovni politiki SOZD, na podlagi katerega bo
oblikoval izvr§ilni odbor DS SOZD ustrezni predlog tega akta, ki
?a{ gg‘;agobravnava in sprejme delavski svet SOZD najpozneje do 15.

5. Koordinacijski svet redno spremlja izvajanje poslovnih
usmeritev in dogovorjene enotnosti v poslovni politiki zlasti tudi na
podro¢jih iz 1., 1. in 3. toé¢ke tega odstavka. Koordinacijski svet daje
pibude in predloge za ukrepe za vedjo uéinkovitost poslovne poli-
tike. :

/

¢) Ukrepi za ué¢inkovito izvajanje finanéne funkcije

(53) Za u¢inkovito izvajanje finan¢ne funkcije zdruzenega dela v
SOZD je treba v vseh organizacijah poveéati in naértno usmeriti
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prizadevanje strokovnih sluzb in samoupravnih organov za ure-
sni¢enje ciljev iz 1. élena samoupravnega sporazuma o zdruZitvi v
Interno banko EMONA. V zvezi s temi prizadevanji bodo potrebni
zlasti Se tile ukrepi:

1. V organizacijah je treba poveéati neposredno udeleZenost de-
lavcev pri obravnavanju in razre$evanju zadev s podroc¢ja finané-
nega gospodarjenja in njihovo obvesc¢enost o teh zadevah. Temu
ustrezno je treba ¢imprej uresniéiti tudi priporoéilo Zbora interne
banke od 18. 11. 1977 o ustanovitvi komisij za finanéno gospodar-
jenje.

2. Zbor interne banke doloéi najpozneje do 30. 6. 1978.

- normalno povpreéno vrednost zalog ¢lanic, normalno pov-
pre¢no vezavo njihovih obratnih sredstev in stopnjo poveéanega
nadomestila, ki ga obra¢unava interna banka na povpreéno uporab-
liena dopolnilna obratna sredstva, ki jihih élanica potrebuje za
prekoracitve;

— normalno likvidnost élanic;

— normalno raven zadolzevanja.

3. V organizacijah je treba takoj in dosledno zagotoviti opera-
tivno finanéno planiranje skladno s 40. élenom samoupravnega
sporazuma o zdruzitvi v Interno banko EMONA.

4. Poslovni odbor interne banke naj z ukrepi, za katere je pri-
stojen v zvezi z ohranjevanjem likvidnosti interne banke in ¢lanic
vpliva, da bo finanéno gospodarjenje tako, da bo zagotovljena ¢im
vec¢ja razpolozljivost investicijskih sredstev ob isto¢asni stalni go-
spodarni likvidnosti in ekonomiénosti uporabe obratnih sredstev.
Posebej naj usmerja politiko emisije vrednostnih papirjev (menic)
po obsegu, roku dospelosti in posebnih pogojih tako, da se ohrani
poslovna sposobnost in polna likvidnost ¢lanic, ter omogoéi njihov
hitrejsi razvoj.

5. Interna banka mora imeti stalen azuren vpogled v stanje in
ro¢nost obveznic, s katerimi razpolagajo organizacije, da bo lahko
predlagala ustrezne transakcije in eskontiranja kadar bi lahko na
tak nacin zagotovili hitrejsi investicijski razvoj ali ohranitev nor-
malne stopnje samofinanciranja ali gospodarnej$o uporabo raz-
polozljivih sredstev.

6. Interna banka mora krepiti povezave z drugimi internimi ban-
kami zlasti na podroéju

— skupnih akcij za normalno financiranje tekodega poslovanja in
koncentracije njihovih tovrstnih mozZnosti;

- ‘s}_tupnih akcij za uveljavitev na trzis¢u denarja in vrednostnih
papirjev;

- skupnih akcij za veéjo ucinkovitost oziroma hitrejse krozenje
kvalitetnih sredstev za investicije.

7. Interna banka mora biti aktivna tudi v povezavah s temeljnimi
bankami zaradi sodelovanja v zvezi z zagotavljanjem obojestranske
likvidnosti in sposobnosti financiranja potreb élanic.

8. Skupaj z poslovodnimi organi in strokovnimi sluzbami organi-
zacij pripravi interna banka najpozneje do 30. 9. 1978 pregled moz-
nosti za transformacijo obveznosti za posojilo nerazvitim repu-
blikam in pokrajin v skupne naloZbe v investicije, s katerimi se
lahko zagotovi katera od predvidenih razvojnih usmeritev.
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d) Ukrepi za uresnicitev razvoja

(54) Na podlagi podatkov iz priloge §t. 11 (Pregled nameravanih
investicij) ugotavljamo, da ni mogoée uresni¢iti vseh investicijskih
namer v predvidenem obsegu in dinamiki, ker razpolozljiva lastna
sredstva, predvideni priliv teh sredstev v naslednjih letih in dejan-
ske moznosti za pridobitev dopolnilnih sredstev na podlagi zdruze-
vanja sredstev z drugimi OZD in kreditov, ne zadostujejo za kritje
vseh predvidenih investicij. Poslovodni organi se zato obvezujemo,
da se bomo takoj po sklenitvi tega dogovora dogovorili o realnem
obsegu investicij, ki bodo po namenu, vrsti, obsegu in éasu, v
katerem bodo uresni¢ene, najustrezneje zadovoljile posamiéne in
skupne interese razvoja in gospodarske krepitve SOZD.

(55) Na podlagi dogovora po prejdnjem odstavku poslovni odbor
interne banke najpozneje do 15. 6. 1978 predlozi ¢lanicam interne
banke predlog za rebalans njihovih srednjeroé¢nih programov ra-
zvoja v obdobju 1978-1980 in v letih 1981-1982., ki se dodajo skla-
dno z na¢elom kontinuiranega planiranja. Predlog mora vsebovati
tudi stopnjo prioritete ter konstrukcijo financiranja za vsako pre-
dvideno investicijo. Ustrezni rebalansi srednjeroénih programov in
'~tnega nacrta za leto 1978 morajo biti v organizacijah nato obrav-
uavani in sprejeti najpozneje do 15. 7. 1978.

(56) Poslovni odbor interne banke predlozi isto¢asno s pred-
logom za rebalans planov élanicam v obravnavo in sprejem tudi
predlog samoupravnega sporazuma o zdruZevanju dela in sredstev
za uresni¢evanje z rebalansom po prejSnjem odstavku skupno
vsklajenega srednjeroénega programa investicij v SOZD v obdobju
1978-1982, v katerem bo urejeno to zdruZevanje skladno z na-
slednjimi izhodiséi:

1. Podpisnice sporazuma zdruzujejo sredstva in delo za uresnide-
nje soglasno dogovorjenega programa investicij v SOZD v obdobju
1978-1982.

2. Za primer, da pride do izpada pri¢akovanih lastnih sredstev za
investicije, do nepredvidenih podrazitev zaradi visje sile ali do
nepri¢akovanega izpada zunanjih finanénih virov (manjsi delez
kreditov ipd.), doloé¢ijo podpisnice v programu investicij tudi priori-
tetni red posameznih investicij, po katerem se med izvajanjem
programa odloé¢ijo o potrebnih redukecijah programa oziroma o
prenosu posameznih investicij na poznejse obdobje.

3. Podpisnice zdruzujejo vsa prosta sredstva, ki jih interna banka
ugotovi za posamezno podpisnico na podlagi bilance njenih investi-
cijskih sredstev in obveznosti za posamezno leto planskega ob-
dobja, razen

a) tistih sredstev, ki jih po sprejetem programu in dogovorjenih
kriterijih normalne obnove osnovnih sredstev potrebuje za to
obnovo;

b) tistih sredstev, ki jih po dogovorjenih kriterijih podpisnice v
posameznem letu ohranijo za samofinanciranje zalog.

Kriteriji po tej to¢ki se dolo¢ijo v vsakoletnem letnem naértu.

4. Podpisnice za dogovorjeni program 1978-1982 zdruzujejo tudi
tista sredstva, ki jih morajo vloziti v svojo dogovorjeno investicijo
kot lastno udelezbo. (glej té. 7).

5. Podpisnice zdruZujejo sredstva za posamezne investicije pri
interni banki postopno tako kot nastaja obveznost za izloc¢itev in
pladilo in to v sorazmerju svoje letne obveznosti za zdruZevanje.
Letna obveznost se ugotovi vsako leto do 31. marca.

6. Interna banka je zadolZzena in poobla&éena, :

- da sklepa posebne pogodbe z uporabniki zdruzenih sredstev o
uporabi in vra¢anju teh sredstev;

- da usmerja zdruZena sredstva skladno z dogovorjenim progra-
mom;

- da obrac¢unava v imenu in za ra¢un podpisnic z uporabniki
zdruZenih sredstev deleze podpisnic na skupnem dohodku iz zmog-
ljivosti, ki je bila zgrajena z zdruzenimi sredstvi:

— da sprejema od uporabnikov zdruzenih sredstev obradunani
dosezeni skupni dohodek, ki pripada podpisnicam in da ga nanje
razp;loreja v razmerju njihovih delezev na vlozenih zdruzenih sred-
stvih;

— da izvrsuje letni pora¢un letne obveznosti za zdruzevanje;

- da upravlja druge banc¢ne in finanéne posle po zadolzitvah in
pooblastilih iz sporazuma.

7. Posamezna podpisnica, ki je zdruzila sredstva za realizacijo
dogovorjenega programa, je sorazmerno svojemu delezu v zdruze-
nih sredstvih udelezena v sestevku skupnih dohodkov, dosezenih v
posameznem letu na podlagi zdruzevanja po tem sporazumu. Ude-
lezba je torej taka, da prinasa povprec¢ek vseh dosezenih skupnih
dohodkov.

8. Kot uporabnik zdruzenih sredstev je posamezna podpisnica
udelezena na skupnem dohodku iz zmogljivosti, pri kateri je upo-
rabljala zdruZena sredstva in sicer v sorazmerju z delom, ki ga je
vlozila v ustvarjanje skupnega dohodka. Ce je pri ustvarjanju skup-
nega dohodka uporabljala poleg zdruZenih tudi druga sredstva
(krediti, lastna obratna sredstva in podobno), ima seveda pravico do
dela skupnega dohodka tudi na podlagi teh sredstev, ki jih je vlozila
v gospodarjenje.

9. Podpisnica, ki zdruzuje ve¢ sredstev kot jih je v posameznem
letu potrebno za lastno udelezbo za njene investicije iz programa,
ima pravico do nadomestila razlike med povpreéno obrestno mero
za kredite za obratna sredstva, ki jih je morala najeti zaradi zdruzi-
tve sredstev za investicije in stopnjo nadomestila, ki ga prejme v



delezu na skupnem dohodku za uporabo zdruzenih sredstev, ¢e je
ta stopnja niZzja od povprec¢ne obrestne mere za obratne kredite.
Razliko refundira interna banka na ra¢un podpisnie, ki so zdruzile
manj sredstev kot jih potrebujejo v. posameznem letu za lastno
udelezbo pri svojih investicijah iz programa in na ra¢un podpisnic,
ki zdruzujejo v odnosu na svoj poslovni sklad manj kot podpisnice
Vv povprecju.

10. Zdruzevanje sredstev in dela po sporazumu traja za posa-
mezno investicijo 6 do 8 let.

11. Glavnica se letno revalorizira po stopnji povpreéne zakonske
revalorizacije osnovnih sredstev v dejavnosti SOZD, v kateri je
nalozena.

12. Visina nadomestila za uporabo sredstev znasa

— najmanj toliko kot obrestna mera za banéne kredite za investi-
cijo, v katero so vloZena sredstva, in

— najvec Se enkrat toliko (8%:16%).

13. Glavnica in nadomestilo se odplac¢ujeta tudi iz drugih sred-
stev uporabnika zdruzZenih sredstev.

14. Ce razpolozljiva sredstva ne zadostujejo za vsakoletno redno
odplaéilo glavnice, se razmerje podalj$a za toliko ¢asa dokler upo-
rabnik ne odplaé¢a celotne glavnice.

15. Za uporabljena zdruZena sredstva izdajo uporabniki ob-
veznice (potrdila), ki jih interna banka aktivira skladno z 3. od-
stavkom 100. ¢lena sporazuma o zdruzitvi v interno banko.

16. Za ¢as uporabe zdruzenih sredstev za plaéilo investicijskih
del in storitev do dneva, ko je investicija aktivirana pla¢a uporabnik
interkalarne obresti po stopnji 8% letno.

17. Za vsako leto predloZijo nosilei investicij v tistem letu rokov-
nik poteka investicije in porabe sredstev za to leto. V primeru, da
poraba zdruZenih sredstev po njegovi krivdi ali malomarnosti ne
poteka po dinamiki, ki jo je predlozil nosilec investicije, je dolzan za
¢as ko sredstva niso porabljena v obsegu po dinamiki pla¢ati od
neporabljenega dela sredstev obresti po stopnji 1% letno kot penale
- za neizpolnitev programa. O taki obveznosti nosilca investicije od-
lo¢a glede na njegovo krivdo ali malomarnost poslovni odbor in-
terne banke. V primeru spora odlo¢a o zadevi notranja arbitraza
SOZD. Tako zbrana sredstva uporabi interna banka za refundiranje
obresti po 9. to¢ki tega odstavka.

18. Zdruzevanje sredstev na podlagi tega sporazuma se podaljsa
v obdobje po letu 1982 na podlagi:

a) obveznosti organizacije, ki je uporabila veé sredstev za svoje
investicije kot jih je zdruzila, da v letih od 1983. dalje zdruzi (letno v
obsegu svojih mozZnosti) skupno najmanj toliko sredstev za potrebe
drugih organizacij v SOZD, kolikor znasa uporabljeni presezek v
obdobju 1978-1982;

b) pravice organizacije, ki je zdruzila veé¢ sredstev kot jih je
uporabila za svoje investicije, da v letih od 1983. dalje (letno v
obsegu dejanskih moznosti zdruzevanja po a. to¢ki) dobi za svoje
investicije najman] toliko sredstev iz zdruzevanja, kolikor znasa
zdruzeni presezek v obdobju 1978-1982;

19. Za skupne nalozbe v investicije OZD izven SOZD, ki so
dogovorjene v skupnem srednjero¢nem programu, dobi organiza-
cija, ki stopi v tako nalozbo iz zdruZenih sredstev kredit za dobo
najve¢ 15 let in z obrestno mero najmanj 8%. DoseZene obresti se
vkljuéujejo v skupni dohodek iz zdruZevanja sredstev po tem spora-
zumu, organizacija, ki je nalozila sredstva v drugo OZD pa belezi na
skupnem dohodku iz take naloZzbe neposredno.

20. DO EMONA Inzeniring takrat, kadar za doloéeno organiza-
cijo izdela projekte ali projekte in tehnologijo za investicijo iz
srednjeroénega programa po tem sporazumu

a) zara¢una organizaciji investitorju stroske za svojo storitev v
visini dejanskih stroskov (rezijsko) brez akumulacije;

b) vstopa z razliko med vrednostjo storitve po rezijskem obra-
¢unu in vrednostjo storitve po svojem ceniku kot zdruzevalec sred-
stev in udelezenec na skupnem dohodku z enakimi pravicami in
obveznostmi- kot organizacije, ki po tem sporazumu zdruzujejo
finanéna sredstva (vitevsi interkalarne obresti).

(57) Interna banka in sluzba SOZD za plan in analize izdelata do
15. 6. 1978 Studijo investicijske sposobnosti organizacij in SOZD
kot celote za obdobje do leta 1983. glede na:

— obseg pri¢akovane akumulacije in amortizacije (brez novih
Investicij in z upostevanjem realizacije investicij po dogovorjenem
programu 1978-1982);

— obseg obveznosti (zadolZenosti) po najetju kreditov za investi-
cije po dogovorjenem programu;

— gibanje potreb po obratnih sredstvih in zadovoljevanje pogojev
za ohranjevanje likvidnosti;

- uresnic¢evanje pogojev iz 27. odstavka tega dogovora.

(58) Interna banka skupaj s sluzbo SOZD za plan in analize
najpozneje- do 30. 9. 1978 izdela predlog sistema programiranja
investicij v SOZD in ga predlozi v obravnavo in sprejem delav-
skemu svetu SOZD. Pri tem mora upostevati ugotovitve o slabostih
dosedanjega nacina programiranja, ki so navedene v 4. toc¢ki 6.
odstavka tega dogovora, in dati ustrezne re$itve, s katerimi bodo te
slabosti odpravljene.

(59) Organizacije — investitorji potro$niskih centrov in blagovnic
morajo iskati in razvijati mozZnosti, da pridobe proizvajalce s pri-
vlaéno ponudbo blaga kot najemnike za del prodajnega prostora v
omenjenih centrih, kjer bodo prodajali neposredno in na svoj rizik.
V najemno razmerje je treba vklju¢evati tudi zainteresirane banke
in posto (agenture, izpostave). Tako bo omogoc¢ena in utemeljena

gradnja teh centrov s povrsinami, ki so racionalne glede na instala-
cije in infrastrukturo (ogrevanje, zakloniséa, zunanja ureditev ipd.)
ter glede na perspektive povecanja potrosniskega zaledja. Z naje-
mninami pa bo olajsano odpla¢evanje kreditov.

(60) Poslovodstvo SOZD, strokovne sluzbe, ki so v SOZD od-
govorne za uresni¢evanje razvoja in DO InZeniring so dolzne dajati
pobude in predloge za boljSo zakonsko in organizacijsko ureditev
postopkov od katerih je odvisna azurna uresnic¢itev posameznih
investicij vselej in povsod, kadar imajo moZnost, da na take spre-
membe vplivajo s svojim angaziranjem pri tvorbi predpisov in pri
ravnanju strokovnih sluzb druzbeno politiénih skupnosti.

¢) Ukrepi za izvajanje in spostovanje tega dogovora

(61) Izvajanje in spostovanje tega dogovra s strani poslovodnih
organov, ki smo ga sprejeli, bomo varovali z ukrepi po 517. ¢lenu
Zakona o zdruzenem delu.

(62) V akcijah za pridruzevanje novih delovnih organizacij je
poslovodstvo SOZD dolzno pravoéasno seznaniti poslovodni organ
take DO s tem dogovorom. Postopek pridruzitve se lahko izvede, ée
poslovodni organ DO sprejme ta dogovor in da pismeno izjavo, da
ga bo podpisal, ko bo pridruzitev izvr§ena. O morebitnih dopol-
nitvah tega dogovora, ki bi jih poslovodni organ DO predlagal kot
pogoj za sprejem dogovora, odloé¢ijo vsi podpisniki tega dogovora.

(63) Kandidat za naloge in odgovornosti individualnega poslovo-
dnega organa mora pred vloZitvijo prijave na razpis pregledati ta
dogovor in dati pismeno izjavo o tem ali ga bo podpisal ali ne, ¢e bo
izbran za individualnega poslovodnega organa.

IV. OBVEZNOSTI ZA IZVRSITEV TEGA DOGOVORA

(64) Razen obveznosti, ki so vsebinsko Ze opredeljene v tem
dogovoru, prevzemamo poslovodni organi v zvezi z uresni¢evanjem
samoupravnega planiranja v organizacijah in SOZD izhajajoé iz
vsebine tega dogovora zlasti $e tele obveznosti:

l1 Poslovodstvo SOZD bo s strokovnimi sluzbami SOZD pripra-
vilo:

a) osnutek akta poslovne politike SOZD za obravnavo na IO in
DS SOZD najpozneje do 15. 6. 1978;

b) osnutek predloga elementov za sklenitev samoupravnega spo-
razuma o osnovah plana SOZD najpozneje do 30. 8. 1978;

c) osnutek srednjero¢nega plana in programa razvoja SOZD za
obdobje 1978-1982 najpozneje do 30. 8. 1978;

¢) osnutek letnega naérta SOZD (del za investicije) za leto 1978
najpozneje do 30. 8. 1978;

2. Poslovodni organi delovnih organizacij bodo s strokovnimi
sluzbami organizacij in ob pomo¢i strokovnih sluzb SOZD pripra-
vili ustrezne osnutke predlogov za samoupravni sporazum o osno-
vah plana DO oziroma za spremembe in dopolnitve tega sporazuma
skladno z usmeritvami iz tega dogovora, ée je v DO tak sporazum zZe
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sprejet, najpozneje do 30. 8. 1978, tako, da bo ta sporazum samo-
upravno sprejet najpozneje do 30. 9. 1978;

3. Poslovodni organi temeljnih in delovnih organizacij bodo s
strokovnimi sluzbami organizacij in ob pomo¢i strokovnih sluzb
SOZgszripravili in organizirali rebalans z dopolnitvami za leti 1981
in 1982:

— srednjero¢nega plana in programa razvoja organizacije;

— letnega investicijskega nacérta za leto 1978

najpozneje do 20. 6. 1978 tako, da bodo ti planski dokumenti
samoupravno sprejeti najpozneje do 15. 7. 1978.

4. Poslovodni organi organizacij bomo organizirali postopek
obravnave in sprejema samoupravnega sporazuma o zdruzevanju
dela in sredstev za uresnic¢itev programa investicij v obdobju
1978-1982 (56. odstavek) tako, da ga bodp organizacije sprejele
najpozneje do 15. 7. 1978. 3

5. Priprava in sprejem planskih dokumentov Interne banke
EMONA poteka ¢asovno v skladu z roki iz 1. do 4. toc¢ke tega
odstavka.

(65) Poslovodstvo SOZD najpozneje do 30. 6. 1978 v soglasju z
zainteresiranimi organizacijami formira komisijo, ki bo pripravila
predlog organizacije in vsebine dela sluzbe za razvoj in uresni¢eva-
nje investicij ter komisije, ki bo natanéneje razdelala pravila rav-
nanja v nabavi blaga in njegovi distribuciji.

(66) Z vsebino tega dogovora bomo seznanili vse delavee v SOZD
tako kot je predvideno v 47. odstavku tega dogovora in sicer:

1. z objavo dogovora v E-Informatorju,
2. z razlago vsebine in ciljev dogovora na zborih delovnih ljudi,
3. na posebnem seminarju za ¢lane delavskih svetov organizacij.

V. KONCNE DOLOCBE

(67) Dokler ne bodo sprejeti planski dokumenti, ki so navedeni v
64. odstavku tega dogovora so po nasem soglasnem mnenju za
presojo medsebojnih pravic in obveznosti veljavni samoupravni
splosni akti s podroéja planiranja, ki so bili sprejeti v nekdanji DO
Emona in v zvezi s pridruzevanjem novih organizacij v sedanjo
SOZD EMONA. Ti akti so predvsem:

— samoupravni sporazum o osnovah plana DO Emona za obdobje
1976-1980 in razvojni program DO Emona za to obdobje;

— elaborat o ekonomski utemeljenosti pridruzitve OZD, ki so se
zdruzile v SOZD EMONA po sprejemu aktov iz prejSnje alinee.

(68) Ta dogovor je podpisan v 60 izvodih. Vsak podpisnik hrani 1
podpisan izvod, ostale podpisane izvode pa hrani poslovodni organ
SOZD. ; :

V Mokricah, dne 26. 5. 1978

Podpisi:

TOZD/DO

Ime in priimek

Pk ko .
e e P

. Poslovodstvo SOZD

Poslovodstvo SOZD

. Poslovodstvo SOZD

DO Agroemona

TOZD Poljedelstvo-Govedoreja
TOZD Prasic¢ereja

TOZD Tovarna mo¢nih krmil
DO E-Kmetijska kooperacija
DO E-Mesna industrija

. DO E-Ribarstvo-export

. DO E-Commerce

. DO E-Blagovni center

. DO E-Merkur, Lj.

. TOZD Maloprodaja

. TOZD Trg. hisa Maksimarket
. TOZD Supermarket Ljubljana
. TOZD Supermarket Maribor
. TOZD Supermarket Osijek

. TOZD Trgovina Obala Koper
. TOZD Pekarna Center

. DO E-Ilirija, Ilir. Bistrica

. DO E-Centromerkur

. TOZD Trgovina na veliko

. TOZD Maloprodaja

. TOZD Zunanja trgovina

. DO E-Posavje Brezice

. TOZD Trgovina na veliko BreziceMarjan Blazevié, 1. r.
. TOZD Trg. na malo, Brezice

. TOZD Gostinstvo, Brezice

. DO E-Dolenjka, Novo mesto

. TOZD Engro-detajl, Novo mesto
. TOZD Detajl, Crnomelj

. DO E-Merkur Ptuj

. DO E-Jestvina, Koper

. DO E-Hoteli

. TOZD Hotel Slon Lj.

. TOZD Hotel Slavija, Maribor

. TOZD Hotel Evropa, Celje

. TOZD Hotel Riviera

. TOZD Hoteli Bernardin

. TOZD Zdravilis¢e Cat. Toplice
. TOZD Grand hotel Union

. TOZD Igralnica Casino

. DO E-Globtour

. DO E-InZeniring

. DO E-Elektronski center

. Interna banka Emona

Ljubo Filipan, 1. r.
Ivan Muhig¢, L r.
Miran Blaha, 1. r.
Joze Pentek, 1. r.
Franc Peterlin, 1. r.
Lucijan Krivec, 1. r.
Matija Pocdivavsek, L. r.
Janez Hren, L. 1.
Janez Skraba, 1. r.
Stojan Jakovljevié, 1. r.
Branko Bregar, l. r.
Marjan Koéar, l. r.
v. d. Milan Sax, 1. r.
Pavle Godec, 1. r.
Janez Dovijak, L. .
Franc Zunko, L. .
Joze Velec, L. 1.
Robert Lizska, 1. r.
Stanko Funa, L r.
Vojko Cuder, 1. r.
Janko Sabec, L. 1.
Joze Snoj, 1. r.
Franc Logar, L. 1.
Dusan Erzen, 1. 1.
Jelka Otujac, 1. r.
Ivan Grmovsek, 1. r.

Karel Cater, 1. r.

Ciril Koleénik, 1. r.
Lojze Urbané, . r.
Marjan Polovié, 1. r.
Janez Brodari¢, 1. r.
Marjan Ostrosko, 1. r.
Bruno Eller, 1. r.

v. d. Riko RizZnar, 1. r.
Janko Havliéek, 1. r.
Ernest Zagrajsek, l. r.
Milo$ Planinsek, 1. r.
Herman Terc¢on, l. r.
Joza Senica, 1. r.
Vlado Derzié, L. r.
Riko Riznar, I. r.

v. d. Bozo Kristan, . r.
Davorin Ferligoj, L. r.
Rado Linzner, 1. r.
Milos Pertovt, 1. r.
Mitja Svetelj, 1. r.
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