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Fiat lux!

7Za zacetek, dragi bralci in bralke, brez strahu! Tudi ce drZite Casopis prvi¢ v roki in vas ob
“keitiki znanosti” stresa gnev, “nova antropologija” pa vam je spanska vas, se vam se vedno
kot resilna bilka identifikacije ponuja “domisljija”. Ta je, od pojava znanstvene fantastike, ki ji
je uspelo probleme znanosti in tehnike tematizirati in popularizirati v obnebju pop kulture,
delezna tolerance znanstvenikov. Tudi to je nekaj, ¢e Ze niso zmogli sprejeti novejsih dognanj
filozofije in sociologije znanosti, ki sta razkiili imanentnost domisljije kot sestavine vsakega
zares znanstvenega podjetja in tako naceli dogmo, da je znanost predvsem pravilna uporaba
dobro naucene pravilne metode. Z malo domisljije boste v tej zavestno eklekticni reviji goto-
vo nasli tisto, kar vas zanima — celo ¢e vas zanima razmislek o evolucijski nujnosti dogem kot
poenostavijenih informacijskih antropogenih modelih ter nujnost njihovega kriticnega prever-
janja s kompleksnimi modeli. Celo Ce vas zanimata zgolj in edino znanost in tehnika, boste
tokrat za spremembo v tej reviji nasli kaj, kar boste prebrali vsaj z zanimanjem, ce Ze ne z
witkom. In potem boste morebiti prebrali Se kaj takega, kar je na obrobju tega, kar vas zani-
ma in v naslednjem hipu se lahko znajdete tam, kjer vas do sedaj ni nic brigalo in kjer z
grozo ugotavljate, da vam je stvar zanimiva, ampak, hudica, razumete pa prav nic.

Poleg domisljije je vse, kar potrebujete, Se malo strpnosti. V smislu potrpljenja za ukvar-
janje z novim in v smislu tolerance do drugacnih, neobicajnih pristopov ter drugacnega jezi-
ka. Ne le kot diskurza, ampak tudi kot jezika, ki ni uradni jezik te deZele, ga pa vecina z malo
napora, kljub vsemu, vsaj za silo razume. Publikacija je namrec plod dvojnega sodelovanja.
Na eni strani Casopisa in Slovenskega E foruma (strokovne neprofitne nevladne organizacije,
ki se od leta 1993 ukvarja s “preseki” energetike, ekonomije in ekologije) in na drugi strani
sodelovanja Slovenskega E foruma z Zeleno akdijo iz Zagreba (nevladno organizacijo z vec kot
desetletnim renomejem uspesnih promocijskih in protestnih akcij).

13. novembra 1896 je v Kocevju pricela elektrifikacija Slovenije, vendar, e upostevamo
definicijo elektrifikacije kot trajne in kvalitetne oskibe z elektricno energijo ter z njo povezani-
mi storitvami, potem diZi trditev, da do obdobja po drugi svetovni vojni, torej do obdobyja,
ko je diZavna oblast vodila, organizirala in fanatizirala ljudsko iniciativo za obnovo in mod-
ernizacijo domovine, elektrifikacije kot ciljno naravnane sistematicne in organizirane dejavnos-
ti ni bilo. Ne le v naravi vsakega fanatizma, ampak, kot vemo od teoretskih obsesij z marki-
zom de Sadom dalje, tudi v naravi vsakega sistemskega misljenja je, da ne pusti niCesar zunaj.
Tako za rehabilitacijo sistematicne likvidacije doseZkov nekdanjih zasebnih in Iokalnih
elektrifikacijskih iniciativ, se pravi za nacrtno unicenje Stevilnih manjsih elektrarn in lokalnih
elektricnih omreZij, ni dovolj, da “obracunamo” s komunisticno preteklostjo, temvec je
potrebno, da reflektiramo, koliko in kako se ta preteklost prekriva z zgodovinsko specificno
obliko tistega, kar je Hannah Arendt poimenovala z “mentaliteto dela”. Z mentalno formo



misljenja promotorjev “elektrifikacije”, se pravi inZenitjev in tehnikov kot subjektov sis-
temskega misljenja, ki so pod vodstvom Komunisticne partije in ob entuziazmu ljudskih
mnoZic gradili slovenski elektroenergetski sisterm, pri tem pa molCe ali glasno kolaborirali z
unicenjem tistih dosezkov tehnike, ki jih k Zivljenju ni spravil interes Sistema.

Nam ne gre za dnevnopoliticni obracun s preteklostjo, temvec za razumevanje politicne
mentalitete sedanjega trenutka, ko imamo v DrZavnem zboru, onstran se vedno ohlapnih kri-
terijev strankarske pripadnosti, dve jasno razpoznavni skupini novopecenih parlamentarcev:
inZenirje in tehnike na eni strani ter Zupane na drugi. To je doloceno s heroicnim
angazmajem tehnicne inteligence za slovenstvo, kulturniski antikomunizem ter bojem
lokalnih oblastnikov proti dizavi, ki v glavnem mestu kopici vse vzvode in insignije prestolne
oblasti.

V tej mentaliteti strukture, ki so se porodile z elektrifikacijo te deZele, upajo, da jim bosta
organizacijska in idejna enotnost, ki sega vse tja do nic kaj dialoskega poenotenja v energetski
stroki in ob izkljucenju neenergetskih strok, ob tradicionalnih navezavah na vzvode oblasti,
pomagali prebroditi poldrugo desetletje stagnacije elektroenergetskega sistema kot centralnega
stebra energetike. V pogon bi radi, kot edino opcijo, spravili program, ki po svoji teZi,
neposrednih financnih ter posrednih strukturno gospodarskih posledicah (da ne zgubljamo
besed o krajinskih posegih) presega program, s katerim se bomo Slovenci postavili na prvo
mesto glede avtocestnih metrov na glavo prebivalca, in bo koncan v casu, ko bodo razvite
druzbe Ze vstopale v ero postavtomobilizma. Stoletje bomo koncali z zacetkom nacionalnega
prometnega programa brez integralne prometne politike, novo tisodletje pa bomo, kot kaZe,
obelezili s prvimi delovnimi zmagami skoraj tiso¢ milijard tolarjev tezkega nacionalnega ener-
getskega programa ob ignoriranju integralnega nacrtovanja v energetiki, brez integralne ener-
getske politike ter ob ignoriranju konsekvenc evropskih integracijskih procesov.

ODb vprasanju energetike kaZe mimo nostalgije romanticne preteklosti ali bukolike lepega
in majhnega z arheoloskim postopkom restavrirati konture modernizacijskih prizadevanj na
podrocju energetike onstran obzorja dogem in samoumevnosti danasnjih generacij. Taka
vrnitev h komunalnim energetskim sistemom je lahko vrnitev v prihodnost — tudi v Iuci
novejsih trendov v energetiki in potencialov evropskih integracij. Obenem pa omogoca viden-
je konstelacij slovenske energetike v ludi strukturnih lomov zgodovinske diskontinuitete, ne da
bi se bilo treba odpovedati premisleku razmerja med politicnim sistemom in energetsko struk-
turo, ali pa se odpovedati aktualnopoliticnim esejisticnim opombam. Ta pogled pomaga rela-
tivizirati brezprizivnost ekspertskega napovedovanja prihodnosti ali sklicevanja na, z
znanstveno metodo prikazano, objektivno nujnost sedanjih izbir ter nas odpre uvidu v
kontingencno. Ta uvid je bil, kot je med drugim argumentirala tudi Arendtova, uvid v to, da
smo v steri delovanja vedno postavijeni pred izbiro, vselej pogoj politicnega.

Andrej Klemenc









Hannah Arendt

Kaj ostane? Ostane materni jezik

GAUS: Gospa Hannah Arendt, vi ste
prva Zenska, ki bo predstavljena v tej se-
riji. Prva Zenska, Cetudi po obicajnem
prepricanju s povsem moskim poklicem:
ste filozofinja. Od te uvodne pripombe
grem k prvemu vprasanju: se vam zdi
vasa vioga v krogu filozofov — navkljub
priznanju in spostovanju, ki ste ga deleZni
— posebnost ali pa se s tem dotikamo
problema emancipacije, ki za vas ni
nikoli obstajal?

ARENDT: Da, bojim se, da moram
najprej protestirati. Ne sodim v krog filo-
zofov. Moj poklic — ¢e je o tem sploh
mogoce govoriti — je politi¢na teorija. Ne
pocutim se kot filozofinja. Tudi ne ver-
jamem, da sem sprejeta v krog filozofov,
tako kot vi prijateljsko menite. Ce pa
preidemo na naslednje vprasanje, ki ga
nacenjate v uvodni pripombi: pravite, da
gre za obic¢ajno moski poklic. To Se ne
pomeni, da mora ostati moski poklic!
Vsekakor je mogoce, da bo kaka Zenska
neko¢ filozofinja...

GAUS: Jaz vas imam za filozofinjo...

ARENDT: Da, proti temu ni¢ ne
morem, toda moje mnenje je, da nisem
filozofinja. Po svojem mnenju sem se od
filozofije dokonc¢no poslovila. Kot veste,
sem Studirala filozofijo, vendar to e ne
dokazuje, da sem pri tem ostala.

GAUS: Kljub temu bi rad — in sem
vesel, da je prislo do tega — od vas
natancneje izvedel, kje vidite razliko med
politicno filozofijo in vasim delom profe-
sorice za politicno teorijo. Ce pomislim
na nekatera vasa dela, npr. na Vita activa,
potem bi vas vendarle hotel uvrstiti med
filozote, dokler mi natancneje ne defini-
rate razlike.

ARENDT: Poglejte, razlika je pravza-
prav v sami stvari. Izraz “politi¢na filozofi-
ja”, ki se mu izogibam, je izredno obre-
menjen s tradicijo. Ko govorim o teh
reCeh, akademsko ali neakademsko,
vedno omenim, da obstaja med politiko in
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filozofijo nekaks$na napetost. Namre¢ med
¢lovekom, kolikor je filozofirajoce, in
¢lovekom, kolikor je delujoce bitje.
Napetost, ki je pri filozofiji narave ni. Filo-
zof stoji nasproti naravi tako kot tudi vsi
drugi ljudje. Ko o tem razmislja, govori v
imenu vsega c¢lovestva. Ni pa nevtralen do
politike. Od Platona dalje ne vec!

GAUS: Razumem, kar menite.

ARENDT: Tako obstaja pri vecini
filozofov, z malostevilnimi izjemami, neke
vrste sovraznost do vse politike. Izjema je
Kant. Sovraznost, ki je izjemno pomemb-
na za to podrodje, ker ne gre za osebno
vpradanje. Stoji v bistvu stvari same.

GAUS: Nocete biti udeleZeni pri tej
sovraznosti do politike, ker verjamete, da
bi to obremenilo vase delo?

ARENDT: Drzi: “NocCem biti del te
sovraznosti”’! Politiko hoCem videti tako
reko¢ s pogledom, ki ga ni skalila filo-
zofija.

GAUS: Razumem. Zdaj pa, prosim,
Se enkrat k vprasanju emancipacije. Je za
vas obstajal ta problem?

ARENDT: Seveda, problem kot tak
obstaja vedno. Jaz sem pravzaprav bila
staromodna. Vedno sem bila mnenja, e
lahko to enkrat izreCem, da so doloceni
poklici, ki za Zenske niso primerni, ki
jim ne pristajajo. Ni videti lepo, ce
7enska ukazuje. Ce ji je do tega, da bi
ohranila Zzenske kvalitete, bi morala
poskusiti ne priti v tak$ne okolis¢ine. Ne
vem, ali sem v tem imela prav ali ne.
Sama sem vedno nekako — bolj ali manj
nezavedno, ali bolje receno: bolj ali
manj zavestno — ravnala tako. Zame
osebno ta problem ni imel nobene
vloge. Poglejte: pocela sem preprosto to,
kar sem hotela.

GAUS: VasSe delo — k podrobnostim
se bomo gotovo se vrnili — je v pomemb-
nem delu usmerjeno k spoznanju pogo-
jev, ob katerih nastaneta politicno delo-
vanje in obnasanje. Ali hocCete s temi deli
ucinkovati tudi na sirSo publiko, ali ver-
jamete, da takSen ucinek danes sploh ni
ve¢ mozen — ali pa vam je tak Sirsi vpliv
postranski?

ARENDT: Veste, to je spet ena od
teh reci. Ce bi govorila povsem iskreno,
potem bi morala reci: ko delam, me
ucinek ne zanima.

GAUS: In ko je delo koncano?

ARENDT: Ja..., potem sem s tem
koncala. Veste, zame je pomembno:
moram razumeti. K temu razumevanju
sodi pri meni tudi pisanje. Pisanje je — ni
res? — del procesa razumevanja.

GAUS: Ko pisete, vam to rabi za
vase lastno, nadaljnje spoznanje?

ARENDT: Da, ker so zdaj doloCene
reci ugotovljene. Vzemimo, da bi imeli
tako dober spomin, da bi si zapomnili
vse, kar mislimo: ker poznam svojo
lenobo, dvomim, da bi si kar koli kdaj
zapisala. Za kar mi gre, je sam miselni
proces. Osebno sem cisto zadovoljna, da
ga imam. Spet pa sem zadovoljna, ¢e mi
uspe, da ga adekvatno izrazim s pisanjem.

Zdaj sprasujete o ucinkovanju. To je
— ¢e smem biti ironi¢na — mosko
vpradanje. Moski si zmeraj grozno Zelijo
ucinkovati; jaz pa to vidim v doloceni
meri od zunaj. Da bi jaz sama ucinkovala?
Ne, jaz ho¢em razumeti. Ce razumejo
drugi ljudje — v istem smislu, kot sem jaz
razumela —, potem me to zadovolji, kot
obcutek domovine.

GAUS: Pisete zlahka? Ali zlahka for-
mulirate?

12 HANNAH ARENDT



Kaj ostane? Ostane materni jezik

ARENDT: Vcasih da, vc¢asih ne. Nas-
ploh lahko recem, da nikoli ne piSem,
preden tako reko¢ ne odpiSem.

GAUS: Potem, ko ste Ze premislili.

ARENDT: Da. Natan¢no vem, kaj
bom pisala. Pred tem ne piSem. Kvecjemu
napiSem zapis. Potem gre dalje
okolis¢inam ustrezno hitro, kar je odvisno
zgolj od tega, kako hitro tipkam.

GAUS: V srediscu vasega dela je
danes politicna teorija, politicno delovanje
in obnasanje. V teh okoliscinah mi je
posebej zanimivo, kar sem odkril v vasem
dopisovanju, ki ste ga imeli z izraelskim
profesorjem Sholemom. Tam ste zapisali,
Ce smem citirati, da se “v mladosti niste
zanimali niti za politiko niti za zgodovi-
no”. Gospa Arendt, kot Judinja ste iz
Nemcije emigrirali leta 1933. Tedaj ste
imeli sedemindvajset let. Je vase ukvarjan-
je s politiko, prenehanje nezainteresi-
ranosti za politiko in zgodovino, vzrocno
povezano s temi dogajanji?

ARENDT: Da, vsekakor. Leta 1933 ta
nezainteresiranost ni bila ve¢ mogoca. Ze
pred tem ni bila ve¢ moZzna.

GAUS: In je pri vas odnehala Ze prej?

ARENDT: Da, seveda. Napeto sem
prebirala ¢asnike. Vendarle sem imela
svoje mnenje. Nisem pripadala nobeni
stranki, tudi nobene take potrebe nisem
imela. Od leta 1931 sem bila trdno
prepri¢ana, da bodo za krmilo prisli
nacisti. Saj sem bila glede teh problemov
v stalnih sporih z drugimi ljudmi. Sis-
tematicno pa sem se s temi re¢mi ukvar-
jala pravzaprav Sele v emigraciji.

GAUS: Imam dodatno vprasanje k
temu, kar ste Ze povedali. Izhajajoc iz
prepricanja leta 1931, da ni mogoce

prepreciti prihoda nacistov na oblast, ali
vas to ni pripravilo k temu, da bi proti
temu storili kaj aktivnega, na primer z
vstopom v kaksno stranko — ali pa se
vam to ni vec zdelo smiselno?

ARENDT: Osebno se mi to ni zdelo
smiselno. Ce bi se mi — to vse je naknad-
no tezko reci — potem bi najbrz kaj stori-
la. Zdelo se mi je brezupno.

GAUS: Je v vasSem spominu kaksen
dolocen dogodek, od katerega lahko dati-
rate vas obrat k politicnemu?

ARENDT: Navedem lahko 27. februar
1933, pozig Reichstaga in v isti nodci izve-
dene aretacije. Tako imenovane zascitne
aretacije. Veste, ljudje so prisli v
gestapovske kleti ali v koncentracijska
taborisc¢a. Kar se je potem zgodilo, je bilo
nezasliSano in je danes pogosto
zasenceno s poznejSimi re¢mi. Zame je
bil to neposreden 30k in od tega trenutka
dalje sem se cutila odgovorno. To
pomeni: nisem bila ve¢ mnenja, da lahko
odslej ¢lovek zgolj opazuje. V nekaterih
re¢eh sem poskusala pomagati. Ampak
to, kar me je potem neposredno odpelja-
lo iz Nemcije — ¢e moram o tem pripove-
dovati; tega nisem nikoli pripovedovala,
ker je tudi povsem nepomembno —

GAUS: Pripovedujte, prosim.

ARENDT: Tako ali tako sem name-
ravala emigrirati. Takoj sem bila mnenja:
Judje ne morejo ostati. Nisem imela
namena tekati po Nemciji kot drugo-
razredna drzavljanka. Poleg tega sem bila
mnenja, da bodo stvari vedno slabse.
Kljub temu, konec koncev nisem bila
odstranjena na kak miroljuben nacin.
Moram reci, da sem ob tem cutila
dolo¢eno zadosCenje. Bila sem zaprta,
drzavo sem morala ilegalno zapustiti —
povem vam naravnost —, ob tem sem

HANNAH ARENDT 13
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imela takoj zadoSc¢enje. Mislila sem, da
sem storila vsaj nekaj! Vsaj nedolzna
nisem. Tega mi ne more nihce ocitati!
PriloZznost za to mi je tedaj dala
sionisti¢na organizacija. Zelo tesno sem se
spoprijateljila z nekaterimi vodilnimi ljud-
mi, predvsem s tedanjim predsednikom,
Kurtom Blumenfeldom. Nisem pa bila
cionistka. Niso pa tudi poskusali, da bi
me naredili za to. Kljub temu pa je na
dolocen nacin vplival name; namre¢ v
kritiki, v samokritiki, ki so jo cionisti
razvijali v judovskem ljudstvu. To je name
vplivalo, napravilo vtis name, politicno pa
s tem nisem imela ni¢. Torej, triin-
tridesetega leta sta se mi prikljucila Blu-
menfeld in Se nekdo, ki ga nisem poz-
nala, in mi rekla: objaviti ho¢emo zbirko
vseh antisemitskih izjav na nizjih ravneh.
Torej denimo izjave v zdruZenjih, vseh
vrstah poklicnih zdruZenj, vseh moZznih
strokovnih ¢asopisih; skratka: tisto, kar v
tujini ni znano. Taksno zbiranje je tedaj
padlo pod ustrahovalno propagando.
Tega ne bi mogel napraviti nihce, ki bi
bil organiziran pri cionistih. Ce bi bil
razkrit, bi bila razkrita organizacija.

GAUS: Seveda.

ARENDT: Jasno. Vprasala sta: “Bos
napravila to?” Rekla sem: “Seveda.” Bila
sem zelo zadovoljna. Prvi¢: to se mi je
zdelo zelo smiselno in drugic¢: imela sem
obcutek, da je vendarle mogoce kaj storiti.

GAUS: Zaradi tega dela ste bili zaprti?

ARENDT: Da. Bila sem razkrita.
Imela sem sreco. Po osmih dnevih sem
prisla ven, ker sem... — kriminalist, ki
me je zaprl, z njim sem se spoprijatelji-
la. Bil je micen fant. Napredoval je iz
kriminalisti¢ne policije v politi¢ni od-
delek. Ni imel pojma. Kaj naj bi storil?
Vedno mi je pravil: “Navadno imam
vedno nekoga, ki sedi pred mano,

potem ga preverim in vem, za kaj gre.
Ampak, kaj bi z vami?”

GAUS: To je bilo v Berlinu?

ARENDT: Bilo je v Berlinu. Zal sem
ga morala nalagati. Nisem smela
razkrinkati organizacije. Pripovedovala
sem mu fantasticne zgodbe in on je ve-
nomer govoril: “Semkaj sem vas spravil.
Spravil vas bom tudi ven. Ne jemljite
odvetnika! Judje vendar zdaj nimajo
denarja. Prihranite si va§ denar!” Medtem
mi je odvetnika priskrbela organizacija.
Seveda, spet s ¢lanstvom. In tega odvetni-
ka sem odslovila. Zato, ker je imel ta
moski, ki me je zaprl, tako odkrit in
spodoben obraz. ZanaSala sem se nanj in
mislila, da je to boljsa priloznost kot neki
odvetnik, ki ga bo Se strah.

GAUS: In prisli ste ven ter lahko
zapustili Nemcijo?

ARENDT: Prisla sem ven, morala pa
sem ilegalno ez zeleno mejo, ker je stvar
tekla dalje.

GAUS: Gospa Arendt, v Ze omenje-
nem dopisovanju ste kot odvecno zavrnili
neko Scholemovo svarilo, da vendarle
nikoli ne bi smeli pozabiti vase pripad-
nosti judovskemu ljudstvu. Napisali ste —
spet citiram: “Biti Judinja sodi zame k
nedvomnim danostim mojega Zivljenja in
nikoli nisem hotela spreminjati taks$ne
fakticitete, niti v otrostvu ne.” K temu bi
rad postavil nekaj vprasanj. Leta 1906 ste
se rodili kot hci inZenirja v Hannovru,
odrasli ste v Konigsbergu'. Ali mi lahko
po spominu porocate, kaj je tedaj, v
predvojni Nemciji, pomenilo za otroka, da
izvira iz judovske druZzine?

ARENDT: Na to vprasanje ne morem
ustrezno odgovoriti na splosno. Kar zade-
va osebne spomine: od doma nisem
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vedela, da sem Judinja. Moja mati je bila
povsem areligiozna.

GAUS: Vas oce je umrl zgodaj.

ARENDT: Moj oce je zgodaj umrl.
Vse skupaj zveni komi¢no. Moj ded je bil
predsednik liberalne skupnosti in konigs-
berski mestni odbornik. Prihajam iz stare
konigsberske druzine. Kljub temu — dok-
ler sem bila majhen otrok, pri nas ni bilo
slisati besede “Jud”. Najprej mi je bila
predocena z antisemitskimi pripombami
otrok z ulice — nima pomena, da vam
pripovedujem. Glede tega sem bila tako
reko¢ “prosvetljena”.

GAUS: Je bil to za vas Sok?
ARENDT: Ne.

GAUS: Ali ste ob tem imeli obcutek,
da ste kaj posebnega?

ARENDT: Da, poglejte, to je ¢isto
druga re¢. To zame sploh ni bil Sok. Mis-
lila sem si: Torej, tako je to. Ce sem
imela obcutek, da sem kaj posebnega?
Da! Vendar vam tega danes ne morem
ved pojasniti.

GAUS: Kaksne predstave so bile to?

ARENDT: Menim, objektivno, da to
sodi k judovstvu. Kot otrok sem npr.
vedela — kot zdaj nekoliko starejsi otrok —,
da sem judovskega videza. To pomeni, da
sem videti drugace kot drugi. Tega sem
se zelo zavedala. Vendar ne v obliki
nekakSne manjvrednosti; temvec je to bilo
pac tako. Poleg tega je bila moja mati,
tako reko¢ moj dom, nekoliko
drugacnejsa, kot je v navadi. Tam je bilo
toliko posebnega, tudi nasproti drugim
judovskim otrokom ali otrokom v druZini,
da je bilo za otroka tezko dolociti, v ¢em
je posebnost.

GAUS: Rad bi, da bi to, kar ste
poimenovali kot posebnost vasega doma,
postalo bolj razvidno. Pravite, da se vasi
materi ni zdelo potrebno — dokler se vam
ni zgodilo na ulici —, da bi vam pojasnila
vaso pripadnost judovstvu. Je bila zavest,
da ste Judinja, ki ste jo oglasali v pismu
Scholemu, pri vasi materi izgubljena? Je
bilo to zanjo povsem brez pomena? Se je
tu posrecila asimilacija, ali se je vasa mati
na vsak nacin prepustila slepilu, da je
uspela?

ARENDT: Moja mati ni bila teoretsko
zelo podkovana. Ne verjamem, da je o tem
imela kakSne posebne predstave. Izhajala
je iz socialdemokratskega gibanja, iz kroga
Socialistische Monatshefte, prav tako moj
oCe, predvsem pa moja mati. In vprasanje
/judovsko, op. p./ ni imelo zanjo nobene-
ga pomena. Seveda je bila Judinja. Ni me
dala krstiti! Predpostavljam, da bi mi priso-
lila levo in desno zaus$nico, ¢e bi kdaj koli
ugotovila, da sem morebiti zatajila, da sem
Judinja. To sploh ni prislo v postev! O tem
ni bilo govora! Je pa vprasanje dobilo v
dvajsetih letih, ko sem bila mlada, bistveno
vedjo vlogo kot poprej za mojo mater. In
za mojo mater je potem, ko sem odrasla,
igralo bistveno vecjo vlogo kot pred tem v
njenem Zivljenju. Je pa to temeljilo na
drugih okolis¢inah.

Jaz se naprimer nisem nikoli pocutila
Nemka — v smislu pripadnosti ljudstvu, ne
pa drzavljanstvu, ¢e smem napraviti to raz-
liko. Spominjam se naprimer tega, da sem
okoli leta 30 o tem imela razprave z Jasper-
som. Rekel je: “Seveda ste Nemka!” Rekla
sem: “Saj se vidi, da nisem!” Ni pa to zame
imelo nikakrSnega pomena. Tega pac nisem
dojemala kot manjvrednost. Prav za to ni
Slo. In Ce se smem spet vrniti k posebnosti
mojega doma: poglejte, antisemitizem se
zgodi vsem judovskim otrokom. Zastrupil je
duSe mnogih otrok. Pri nas je bila razlika v
tem, da je moja mati zmeraj imela stalisce:
Clovek se ne sme nikoli ukloniti! Mora se
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braniti! Recimo, ko je moja uciteljica imela
antisemitske pripombe — najveckrat ne do
mene, ampak do drugih judovskih Solark,
naprimer vzhodnojudovskih Solark —, potem
mi je bilo narofeno, naj pri pri¢i vstanem,
zapustim pouk, odidem domov, ravnam
natan¢no po protokolu. Potem je mati
napisala eno od mnogih priporocenih
pisem; in stvar je bila zame seveda povsem
zakljucena. Imela sem Sole prost dan, in to
je bilo vendar cisto lepo. Ce pa je prislo od
otrok, tega nisem smela praviti doma. To ni
veljalo. Kar pride od otrok, proti temu se
brani§ sama. Tako te stvari zame niso nikoli
postale problem. Bila so pravila obnaSanja,
s katerimi sem tako reko¢ ohranjala dosto-
janstvo in bila doma zascitena, absolutno
zascitena.

GAUS: V Marburgu, Heidelbergu in
Freiburgu ste studirali pri profesorjih Hei-
deggerju, Bultmannu in Jaspersu; glavni
predmet filozofija, poleg tega pa se
teologijo in grsc¢ino. Kako je prislo do
taksne izbire studija?

ARENDT: Da, veste, o tem sem tudi
sama pogosto premisljala. Recem lahko
samo: filozofija je bila trdna. Od mojega
Stirinajstega leta.

GAUS: Zakaj?

ARENDT: Torej, brala sem Kanta. Tu
me lahko vpraSate: zakaj ste brali Kanta?
Zame je nekako veljalo vprasanje: ali
bom lahko Studirala filozofijo ali bom
tako reko¢ koncala v reki. Pa ne zato, ker
bi ne ljubila Zivljenja! Ne! Ze prej sem
vam rekla — ta nuja po razumevanju.

GAUS: Da.

ARENDT: Potreba po razumevanju je
bila tu Ze zelo zgodaj. Poglejte, pri hisi so
bile vse knjige, ki so se sposojale v
knjiznici.

GAUS: Ste poleg Kanta brali Se kaj,
Cesar se posebej spominjate?

ARENDT: Da. Najprej Jaspersovo
Filozofijo svetovnega nazora /Philosophie
der Weltanschauung/, za katero mislim, da
je izsla leta 1920. Tedaj sem imela Stiri-
najst let. Zatem sem brala Kierkegaarda in
tako se je potem povezalo —

GAUS: Je prisia sem tudi teologija?

ARENDT: Da. Stvari so se povezale
tako, da je zame oboje sodilo skupaj.
Imela sem le pomislek, kako se vendar to
pocne, Ce si Judinja? In kako se nadaljuje?
Saj vendar nisem imela pojma, ali ne?
Imela sem velike skrbi, ki so potem kar
same prenehale. Gricina je druga rec.
Vedno sem zelo ljubila grsko poezijo.
Pesnjenje je imelo veliko vlogo v mojem
zivljenju. Tako sem vzela grs¢ino, ker je
to bilo najbolj ugodno. Tako ali tako sem
jo brala.

GAUS: Spostovanja vredno!
ARENDT: Ne, to je pretirano.

GAUS: Vasa intelektualna nadar-
jenost, gospa Arendtova, preizkusena tako
zgodaj — ste bili kot Solarka in mlada
studentka mogoce kdaj bolece loceni od
normalnih razmerij vase okolice?

ARENDT: To bi moralo biti tako, Ce
bi se tega zavedala. Menila pa sem, da so
vsi tak3ni.

GAUS: Kdaj ste se ovedeli te zmote?

ARENDT: Dokaj pozno. Nocem vam
odgovoriti. Sram me je. Bila sem neznan-
sko naivna. Deloma je bilo to zaradi
domace vzgoje. O tem se ni govorilo.
Nikoli se ni govorilo o cenzurah. To je
veljalo za manjvredno. Doma je bilo manj-
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vredno vsako castihlepje. Na vsak nacin
mi dejansko stvar ni bila jasna. Le vcasih,
kot nekaksna tujost med ljudmi.

GAUS: Tujost, o kateri ste mislili, je
izhajala iz vas?

ARENDT: Da, izklju¢no. Ni pa to
imelo nobene zveze z nadarjenostjo. Tega
nisem nikoli povezovala z nadarjenostjo.

GAUS: Je iz tega v mladih letih izha-
jalo obcasno zanicevanje drugih?

ARENDT: Da, prislo je do tega. Ze
zelo zgodaj. In zaradi tega zaniCevanja
sem vcasih tudi sama trpela. Namre¢: da
naj pravzaprav ne bi bila tak3na, da
takSna ne bi smela biti in tako dalje...

GAUS: Ko ste leta 1933 zapustili
Nem(cijo, ste sli v Pariz, kjer ste delali v
neki organizaciji, ki je skusala spraviti
mlade Jude v Palestino. Mi lahko poveste
kaj o tem?

ARENDT: Ta organizacija je iz
Nemcije v Palestino prepeljala mlade Jude
in tudi otroke med trinajstim in sedemnaj-
stim letom in jih tam nastanila v kibucih.
Zato sorazmerno dobro poznam ta nasel-
ja.

GAUS: In to iz zelo zgodnjega
obdobja.

ARENDT: Iz zelo zgodnjega obdobja;
tedaj sem imela do tega veliko spoStovan-
je. Otroci so dobili poklicno izobrazbo, se
presolali. Tu in tam sem pretihotapila
poljske otroke. Slo je za obic¢ajno socialno
in vzgojno delo. Na deZeli so bila velika
taborisca, kjer so se otroci pripravili, kjer
so tudi imeli pouk, se ucili kmetijstva,
kjer so se pred vsem tem morali porediti.
Od glave do pet jih je bilo treba obleci.
Treba jim je bilo kuhati. Predvsem jim je

bilo treba priskrbeti dokumente, pogajati
se s starSi — in poleg vseh reci zagotoviti
tudi denar. PrepuS¢eno mi je bilo
pretezno vse to. Sodelovala sem s Franco-
zinjami. Torej taka je bila dejavnost.
Odlocitev nasploh, da sem prevzela to
delo: bi to radi slisali ali ne?

GAUS: Prosim.

ARENDT: Poglejte, prisla sem iz cisto
akademske dejavnosti. V tem oziru je leto
33 name napravilo trajen vtis. In sicer po
eni strani pozitivnega in po drugi nega-
tivnega — mogoce bi morala reci: po eni
negativnega in drugi pozitivhega. Danes
pogosto mislijo, da se Sok nemskih Judov
v letu 1933 da pojasniti s tem, da je Hitler
prevzel oblast. Kar pa zadeva mene in
ljudi moje generacije, lahko recem, da je
to nekakSen kuriozen nesporazum. To —
Hitlerjev prihod na oblast — je bilo seveda
zelo slabo. Toda bilo je politi¢no. Ni bilo
osebno. Da so bili nacisti nasi sovrazniki
— moj bog, da bi to vedeli, prosim vas
lepo, pa ze nismo potrebovali Hitlerjeve-
ga prevzema oblasti! To je bilo vendar Ze
vsaj §tiri leta povsem razvidno vsakomur,
ki ni bil slaboumen. Vedeli smo seveda
tudi to, da za tem stoji velik del
nemskega ljudstva. Triintridesetega pa res
nismo morali biti Sokirani.

GAUS: Menite, da je sok leta 1933
temeljil na tem, da so se procesi spreme-
nili od obce politicnih v osebne?

ARENDT: Ne, niti enkrat. Oziroma:
tudi to. Prvi¢, obce politi¢no je postalo
osebna usoda, kolikor se je Slo ven. Drugic¢
pa vedite, da osebni problem ni bil nekaj,
kar delajo na$i sovrazniki, temvec kar dela-
jo nasi prijatelji. Kar se je tedaj godilo v
valu uistosmerjanja /Gleichschaltung/, ki je
bilo dokaj prostovoljno, na vsak nacin Se
ne pod pritiskom terorja: bilo je, kot da se
je okoli nekoga oblikoval prazen prostor.
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Zivela sem v intelektualnem okolju, sem pa
poznala tudi druge ljudi. In lahko zago-
tovim, da je bilo uistosmerjanje med
intelektualci tako reko¢ pravilo. Med drugi-
mi pa ne. In tega nisem nikoli pozabila.
Odsla sem iz Nemcije obvladana s predsta-
vo — seveda zmeraj nekoliko pretirano:
Nikoli ve¢! Nikoli ve¢ se ne bom dotaknila
nikakr$ne intelektualne zadeve. Nocem
imeti nikakrSnega opravka s to druzbo.
Seveda nisem menila, da bi se Judje in
nemskojudovski intelektualci bistveno
drugace obnasali, ¢e bi bili v kakih drugih
okolis¢inah kot v teh, v katerih so bili.
Tega mnenja nisem bila. Menila sem, da je
to odvisno od tega poklica, od intelektual-
nosti. Govorim o preteklosti. Danes vem o
tem vec...

GAUS: Pravkar sem vas hotel
vprasati: ali Se to verjamete?

ARENDT: Ne ve¢ s tako ostrino.
Ampak 3e vedno vidim tako, da je v
bistvu vse te zadeve to, da si mora ¢lovek
tako reko¢ za vsako re¢ nekaj domisliti.
Poglejte, nih¢e ne zameri to, da se je kdo
uistosmeril zato, ker je moral skrbeti za
Zeno in otroka. Hudo pa je bilo, da so ti
potem v to verjeli! Za kratek Cas, nekateri
za zelo kratek ¢as. Ampak to vendar
pomeni: k Hitlerju vas je kaj pritegnilo;
deloma grozno zanimive reci! Povsem fan-
tasti¢ne in interesantne in komplicirane! In
visoko nad obicajno ravnjo lebdece reci!
To sem dojela kot grotesko. Danes bi
rekla, da so podlegli svojim lastnim
domislekom. To je to, kar se je zgodilo.
Tedaj tega nisem videla tako.

GAUS: Zato je bila za vas posebna
vrednota, da ste sli iz teh krogov, od
katerih ste tedaj hoteli radikalno vzeti
slovo, in prisli k prakticnemu delu?

ARENDT: Da, pozitivna plat je tale:
prispela sem do spoznanja, ki sem ga

tedaj zmeraj izrazala v enem stavku, ki se
ga spominjam: “Ce si napaden kot Jud, se
mora$ braniti kot Jud.” Ne kot Nemec ali
drzavljan sveta ali kot ¢lovekove pravice
in podobno. Temve¢: Kaj lahko storim
povsem konkretno kot Jud? Semkaj je
sledil jasen namen: zdaj se bom dejansko
organizirala. Prvi¢. In to organizirala, seve-
da, pri cionistih. Saj so bili ti edini, ki so
bili pripravljeni. Menim: pri asimilantih
vendar ta stvar ni imela pomena. Poleg
tega dejansko nisem nikoli imela nic¢ s
tem. Z judovskim vpraSanjem samim sem
se ukvarjala prej. Delo o Rahel Varnhagen
je bilo koncano, ko sem zapustila
Nemcijo. In tam igra judovsko vprasanje
vendarle neko vlogo. Tedaj sem to for-
mulirala v smislu: “Hocem razumeti.” To
niso bili moji osebni judovski problemi, ki
bi jih tam obravnavala. Zdaj pa je pripad-
nost k judovstvu postala moj lasten prob-
lem. In moj lasten problem je bil
politicen. Cisto politi¢en! Hotela sem v
prakti¢no delo in — hotela sem izklju¢no
in samo v judovsko delo. V tem smislu
sem se tedaj orientirala v Franciji.

GAUS: Do leta 1940.
ARENDT: Da.

GAUS: V drugi svetovni vojni ste
potem prisli v ZdruZene drZzave Amerike,
kjer danes delate kot profesorica politicne
teorije in ne filozofije...

ARENDT: Hvala.

GAUS: ...v Chicagu. Stanujete v New
Yorku. Vas moz, s katerim ste se porocili
leta 1940, je prav tako dejaven v Ameriki
kot profesor filozofije. Zdaj je akademska
provinca, kateri odtlej spet pripadate — po
razocaranju iz leta 1933 — mednarodna.
Kljub temu bi vas rad vprasal, ali
pogresate predhitlersko Evropo, ki je ne
bo nikoli ve¢. Ko pridete v Evropo: kaj je
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po vasem vtisu ostalo in kaj je nepovrat-
no izgubljeno?

ARENDT: Predhitlerska Evropa?
Nimam nobene nostalgije, tega ne morem
reci. Kaj je ostalo? Ostal je jezik.

GAUS: Vam to veliko pomeni?

ARENDT: Zelo veliko. Vedno sem
zavestno zavracala, da bi izgubila materni
jezik. Zmeraj sem ohranila doloceno dis-
tanco tako do francoscine, ki sem jo tedaj
govorila zelo dobro, kot tudi do
angledcine, v kateri piSem danes.

GAUS: To sem vas hotel vprasati:
danes pisete anglesko?

ARENDT: PiSem anglesko, nisem pa
nikoli izgubila distance. Obstaja gro-
mozanska razlika med maternim in kakim
drugim jezikom. Zase lahko re¢em zelo
enostavno: v nemscini znam na pamet
precejSen del nemskih pesmi. Te se
nekako vedno gibljejo v ozadju glave — in
the back of my mind; tega ni nikoli ve¢
mogoce doseci. V nems¢ini si dovolim
stvari, ki si jih v angled¢ini ne bi nikoli
mogla dovoliti. Torej: vcasih si jih dovolim
tudi Ze v anglescini, ker sem pac postala
predrzna, nasploSno pa sem ohranila to
distanco. Nemski jezik je vsekakor najbolj
bistvena stvar, ki je ostala in ki sem jo
tudi zmerom zavestno obdrzala.

GAUS: Tudi v najbolj hudih casih?

ARENDT: Vedno. Mislila sem si, kaj
pa se da storiti? Pa saj ni nemski jezik
tisti, ki je obnorel. In slednji¢: ni
nadomestka za materni jezik. Materin§¢ina
se lahko pozabi. To je res. To sem videla.
Ti ljudje govorijo tuj jezik bolje kot jaz.
Jaz Se vedno govorim z zelo mo¢nim
naglasom in pogosto ne govorim
idiomati¢no. To znajo vsi. Ampak nastane

neki jezik, v katerem se podijo kliSeji
drugega, ker je namrec¢ odrezana produk-
tivnost lastnega jezika, ko se ta pozabi.

GAUS: Primeri, pri katerih se je po-
zabila materinscina: so bili to, po vasem
vtisu, posledice potlacitve?

ARENDT: Da, zelo pogosto. Da, to
sem dozivela pri ljudeh, Sokantno. Veste,
ni odloc¢ilno leto 33; vsaj zame ne.
Odlocilen je bil dan, ko smo izvedeli o
Auschwitzu.

GAUS: Kdaj je bilo to?

ARENDT: Bilo je 1943. In najprej
tega nismo verjeli. Cetudi sva z mozem
vedno pravila, da je od bande mogoce
pricakovati vse. Tega pa vendar nismo
verjeli, tudi ker je bilo nasprotno vsem
vojaskim nujam in potrebam. Moj moz je
nekdanji vojaski zgodovinar, na te stvari
se malo razume. Rekel je: “Ne pusti se
zapeljati zgodbam; tega ne morejo vec!”
Potem pa smo pol leta pozneje, ker nam
je bilo dokazano, le verjeli. To je bil pravi
Sok. Pred tem je veljalo reklo: imamo pac
sovraznike. To je vendar povsem narav-
no. Zakaj bi neko ljudstvo ne imelo
nobenih sovraznikov? To pa je bilo
drugace. Dejansko je bilo, kot da bi se
odprlo brezno. Imelo se je predstavo, da
je vse moc¢ nekoc¢ nekako popraviti, tako
kot se pac lahko v politiki vse nekako
popravi. Ne pa tega. To se ne bi smelo
nikoli zgoditi. S tem ne mislim Stevila
zrtev. Mislim fabrikacijo trupel in tako
dalje — v to se vendar ne rabim vec
spuscati. To se ne bi smelo zgoditi.
Zgodilo se je nekaj, ¢esar ne moremo vec
popraviti. Med vsemi drugimi re¢mi, ki so
se tam zgodile, moram povedati: vcasih je
bilo nekoliko tezavno, bil si reven, pre-
ganjan, moral si bezati, moral si se preti-
hotapiti skozi in kakor koli Ze; kot je pac
bilo. Toda bili smo mladi. Nekoliko me je
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stvar celo zabavala. Ne morem reci
drugace. Toda to, to pa Ze ne. To je bilo
nekaj povsem drugega. Z vsem drugim se
je dalo sprijazniti tudi osebno.

GAUS: Rad bi od vas slisal, gospa
Arendt, katere morebitne spremembe po
letu 1945 je opravila vasa sodba o povoj-
ni Nemciji, ki ste jo pogosto obiskovali,
in v kateri ste objavili svoja najpomemb-
nejsa dela?

ARENDT: Prvi¢ sem spet prisla v
Nemcijo leta 1949; tedaj po narocilu neke
judovske organizacije za reSitev judovske
kulturne dedis¢ine, zlasti knjig. Moje
razmiSljanje po letu 1945 je bilo taksno:
Kar koli Ze se je zgodilo leta 33, je bilo
pravzaprav — glede na to, kar se je zgodi-
lo pozneje — nepomembno. Gotovo,
nezvestoba prijateljev, ¢e se sme reci tako
hudo...

GAUS: ... ki ste jo osebno doZiveli...

ARENDT: Seveda. Ampak veste, Ce
je tedaj nekdo res postal nacist in potem
o tem napisal ¢lanek, takemu se do mene
osebno ni bilo treba obna3ati zvesto. Z
njim tako ali tako nisem vec¢ govorila. Ni
se mu bilo ve¢ treba oglasati pri meni,
ker je ze bil odslovljen. To je vendar
jasno. Ampak vsi ti niso bili nikakrsni
morilci. Bili so zgolj ljudje, kot bi rekla
danes, ki so padli v lastne pasti. Tega,
kar je prislo pozneje, pa tudi niso Zeleli.
Skladno s tem se mi je zdelo, da mora
biti neka osnova prav v tem breznu. In
povsem tako je bilo tudi v mnogih oseb-
nih rec¢eh. Soocala sem se z ljudmi; nisem
preve¢ prijazna, tudi ne preve¢ vljudna,
povem svoje mnenje. Ampak z vrsto ljudi
so se stvari spet nekako postavile v red.
Kot receno, vsi so le ljudje, ki so
priloznostno nekaj mesecev ali v naj-
slabsem primeru nekaj let nekje nekaj
storili; niti umora niti denunciacije. Torej

kot receno: ljudje, ki jih je k Hitlerju “kaj
pritegnilo”. Toda nasploh najvedje
dozivetje, ko sem se vrnila v Nemcijo —
poleg dozivetja ponovnega prepoznanja,
ki je ze v grskih tragedijah os delovanja —,
je bila velika ganjenost. Poleg tega pa, da
se je na ulicah govorilo nemsko. To me
je neopisno veselilo.

GAUS: S to predstavo ste prisli leta
19497

ARENDT: Priblizno tako sem prisla.
In danes, ko so, povejmo to ze enkrat,
stvari spet priSle v svoj ustaljen tok, so
distance postale Se vecje, kot so bile pred
tem. Kot so bile tedaj v tisti ganjenosti.

GAUS: Ker so, po vasem obcutku,
sle tukaj razmere spet prehitro v svoj
obicajni tok?

ARENDT: Da. In vcasih v tok, ki ga
nisem odobravala. Za kar pa se tudi
nisem cutila odgovorna. Vidim od zunaj,
ali ne? To pomeni, da sem danes manj
udeleZena, kot sem bila Se tedaj. To je
tudi zaradi Casa. PosluSajte, petnajst let
tudi niso madje solze!

GAUS: Cutite torej vedno vedje
ravnodusje?

ARENDT: Distanco; ravnodusje je
preved. Distanciranje pa je pravo.

GAUS: Gospa Arendt, to jesen je v
Zvezni republiki izsla vasa knjiga o Eich-
mannovem procesu v Jeruzalemu. O tem
delu se je od njegove objave v Ameriki
zelo ostro razpravljalo; zlasti z judovske
strani so se pojavili ugovori na vaso knji-
80, za katere pravite, da so deloma
zvezani z nesporazumi, deloma pa kaZejo
na vodeno politicno kampanjo. Napadena
je bila predvsem vasa obravnava
vprasanja, v koliksni meri bi bilo treba
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bremeniti Jude za njihovo pasivno
prenasanje mnozicnih umorov ali v
koliksni meri je vendar kolaboracija
doloc¢enih judovskih stareSinskih svetov
pripeljala skoraj do neke vrste sokrivde.
Kakor koli Ze — zdi se mi, da ta knjiga o
Eichmannu porodi vec¢ vprasanj, pomem-
bnih za portret Hanne Arendt. Dovolite,
da zacnem s tem: ali vas bolijo obcasni
ocitki, da tej vasi knjigi primanjkuje
ljubezni do judovskega ljudstva?

ARENDT: Najprej bi z vsem pri-
jateljstvom ugotovila, da ste seveda tudi
vi postali objekt te kampanje. Nikjer v
knjigi nisem ocitala judovskemu ljudstvu,
da se ni upiralo. To je storil neki drug
Clovek na procesu proti Eichmannu,
namre¢ gospod Haussner iz izraelskega
drzavnega toZzilstva. Abotna in kruta so
bila vprasanja, ki jih je pricam v Jeruzale-
mu postavljal v to smer.

GAUS: Knjigo sem bral. Poznam to.
Vendar se nekateri ocitki proti vam
naslanjajo na ton, v katerem so napisani
nekateri odlomki.

ARENDT: No, to je druga rec. Proti
temu nimam kaj reci. In tudi ne bom nic¢
rekla. Ce menijo, da se o teh receh lahko
piSe samo pateti¢no... Poglejte, so ljudje,
ki mi zamerijo, in to lahko v doloc¢eni
meri razumem: namrec, da se ob tem
lahko Se sploh smejem. Toda dejansko
sem menila, da je bil Eichmann pavliha,
in pravim vam: brala sem policijski zapis-
nik zasliSanja, 3600 strani, in to brala zelo
natan¢no, in ne vem sploh, kolikokrat
sem se nasmejala; in to zelo naglas! Ljud-
je mi ocitajo to reakcijo. Proti temu ne
morem ni¢. Vem pa nekaj: verjetno bi se
smejala Se tri minute pred gotovo smrtjo.
In to, pravite, naj bi bil ton. Ton je seve-
da pretezno ironic¢en. In to je popolnoma
res. Ton je v tem primeru dejansko
¢lovek. Ce mi ocitajo, da sem obtoZila

judovsko ljudstvo: to je zlonamerna pro-
pagandna laz in ni¢ drugega. Ampak
glede odtenka, to je ugovor proti meni
kot osebi. Proti temu ne morem nic.

GAUS: To ste pripravljeni nositi?

ARENDT: Oh, rada. Kaj bi se pa tu
dalo storiti, ni res? Ljudem vendar ne
morem re¢i: narobe me razumete in v
resnici se godi v mojem srcu to in ono!
To je vendar smesno.

GAUS: V tej zvezi bi rad se enkrat
presel na neko vase pricevanje. Glasi se
tako: “Nikoli v Zivljenju nisem ljubila
kaksnega ljudstva ali kolektiva, niti
nemskega niti francoskega, niti
ameriskega, niti kakega delavskega razre-
da ali kar koli je Ze taksnega. Dejansko
ljubim samo moje prijatelje in sem
povsem nesposobna za vse drugacne
ljubezni. Predvsem pa mi je bila sumljiva
ta ljubezen do Judov, Ceprav sem sama
Judinja.” Lahko k temu nekaj vprasam: ali
ne potrebuje clovek, kot politicno delu-
joce bitje, povezavo z neko skupino;
povezavo, ki jo lahko potem do dolocene
stopnje poimenujemo tudi ljubezen? Ali se
ne bojite, da bi vasa drza lahko bila poli-
ticno sterilna?

ARENDT: Ne. Rekla bi, da je ono
drugo politi¢no sterilno. Pripadnost k
doloceni skupini je najpoprej neka na-
ravna danost. K neki skupini pripadete
vedno po rojstvu. Ampak soditi k neki
skupini, kot to menite v drugem pomenu,
namrec, da se organizirate, to pa je nekaj
povsem drugega. Ta organizacija vedno
sledi glede na odnos do sveta /Welt-
bezug/. To pomeni, da je tisto, kar imajo
ti vzajemno skupnega, da se tako orga-
nizirajo, tisto, kar se obicajno poimenuje
kot interesi. Neposreden osebni odnos,
pri katerem je mogoce govoriti o ljubezni,
ta obstaja v najboljSem primeru v dejanski
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ljubezni, na dolocen nacin pa obstaja tudi
pri prijateljstvu. Tam se oseba naslavlja
neposredno in neodvisno od svetne
navezave. Tako se lahko Se vedno spopri-
jateljijo ljudje razli¢nih organizacij. Ce pa
se te stvari zameSajo, Ce se lahko izrazim
hudobno, potem imam to za zelo veliko
pogubo.

GAUS: Imate to za apoliticno?

ARENDT: To imam za apoliti¢no, to
imam za nesvetno /Weltlos/. In dejansko
imam to za zelo veliko nesreco. Dodajam,
da je judovsko ljudstvo primerek tisocletja
ohranjene brezsvetne ljudske zdruZzbe...

GAUS: “Svet” v smislu vase termi-
nologije: kot prostor za politiko.

ARENDT: Kot prostor za politiko.

GAUS: In tako je judovsko ljudstvo
bilo apoliticno?

ARENDT: Ne bi rekla ¢isto tako, ker
so bile skupnosti do dolocene stopnje
tudi politi¢ne. Judovska religija je
nacionalna religija. Toda pojem
politicnega vendarle velja samo z zelo
velikimi omejitvami. Ta izguba sveta, ker
je bilo judovsko ljudstvo razkropljeno in
je razvilo, kot vsa parijska ljudstva,
povsem lastno toplino med tistimi, ki so
pripadali zraven: ta se je spremenila,
takoj ko je bila ustanovljena drzava Izrael.

GAUS: Se je s tem kaj izgubilo, izgu-
ba, za katero toZite?

ARENDT: Da, svoboda se drago
placa. Specifi¢na judovska ¢lovecnost
zaradi izgube sveta je bila pac nekaj zelo
lepega. Vi ste premladi, vi tega sploh
niste ve¢ spoznali. To je bilo nekaj zelo
lepega: to stati-zunaj-vseh-druzbenih-
povezav, biti ¢isto brez predsodkov, kar

sem tako zelo moc¢no dozivela pri moji
materi in kar je prakticirala tudi do
judovske skupnosti. Vse to pomeni izjem-
no veliko Skodo. Za svobodo se placa.
Neko¢ sem v Govoru o Lessingu
povedala...

GAUS: ... v Hamburgu leta 1959...

ARENDT: Da, tam sem rekla: “Ta
Cloveskost prezivi dan osvoboditve, svo-
bode pa ne niti za pet minut.” Poglejte,
to se je zgodilo tudi pri nas.

GAUS: Ne bi hoteli tega obrniti
nazaj?

ARENDT: Ne. Vem, da se za svobo-
do mora placati neka cena; ne morem pa
reci, da jo rada placam.

GAUS: Gospa Arendt, ali se
doloc¢enemu spoznanju, ki ste ga pridobili
s politicno-tilozofsko spekulacijo ali soci-
olosko analizo, cutite tako zavezani, da
vam postane publikacija tega spoznanja
dolZnost? Ali pa priznavate razloge, ki
dovoljujejo zamolcanje neke spoznane
resnice?

ARENDT: Da, veste, to je zelo tezek
problem. V osnovi je to edino vprasanje,
ki me je zanimalo pri vsej kontroverznosti
pri knjigi o Eichmannu. Vse drugo je pro-
pagandno perilo. Torej: Fiat veritas pereat
mundus? /Bodi resnica, ¢etudi propade
svet./ No, knjiga o Eichmannu de facto ni
zadevala teh reci. V osnovi ni knjiga
nikoli dejansko okrnila nikogarSnjega
legitimnega interesa. To se zgolj verjame.

GAUS: Pri Cemer seveda morate, kar
je legitimno, dopuscati debato.

ARENDT: Da, to drZi. Imate prav.
Kaj je legitimno, pa je Se stvar razprave.
Pri ¢emer najbrz jaz razumem pod “legi-
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timno” nekaj drugega kot judovske orga-
nizacije. Ampak denimo pac¢ zdaj, da so
bili v igri dejanski, tudi z moje strani priz-
nani interesi.

GAUS: Ali potem smemo zamolcati
neko spoznano resnico?

ARENDT: Bi to storila? Da! Kljub
vsemu sem to le napisala... Poglejte,
nekdo me je vprasal: ¢e bi sprevidela to
in ono, ali ne bi napisala knjige o Eich-
mannu drugace? Odgovorila sem: ne. Bila
bi pred alternativo, ali pisati ali pa ne.
Lahko pac tudi drzi§ gobec.

GAUS: Da.

ARENDT: Saj ni treba vendar vedno
govoriti. Zdaj pa gre za to: prihajamo k
vprasanju, ki so ga v 18. stoletju imenovali
“dejstvene resnice” /Tatsachenwahrheiten —
fakti¢ne resnice/. Slo je pac zgolj za
dejstvene resnice. Ni Slo za mnenja. No,
Cuvajke za te dejstvene resnice so
histori¢ne znanosti na univerzah.

GAUS: Niso bile zmerom cisto najboljse.

ARENDT: Ne. /Vcasih/ Popustite.
Pustite se predpisati od drzave. Porocali
so mi, da je neki zgodovinar rekel o neki
knjigi o nastanku prve svetovne vojne: Ne
bom si s tem skazil spomina na ta
vzviSen cas! To je torej moz, ki ne ve,
kdo je. Vendar to pa¢ ni zanimivo. De
facto je on cuvaj zgodovinskih resnic,
dejstvene resnice. In kako pomembni so
ti ¢uvaji, vemo naprimer iz boljSevisticne
zgodovine, kjer je bila zgodovina vsakih
pet let napisana nanovo, neznana pa so
ostala dejstva, kot naprimer, da je obstajal
neki gospod Trocki. Ali ho¢emo tja? Ali
imajo oblasti interes za kaj takega?

GAUS: Interes mogoce. Ampak, ali
imajo do tega pravico?

ARENDT: Imate vi to pravico? Zdi
se, da tudi sami ne verjamete, da imate to
pravico, drugace pac sploh ne bi trpeli
univerz. Zatorej obstaja tudi interes drzav
za resnico. Tu zdaj ne mislim nobenih
vojaskih skrivnosti; to je druga rec¢. No, te
zgodbe so stare priblizno dvajset let.
Zakaj bi pa clovek ne rekel resnice?

GAUS: Ker je mogoce dvajset let Se
premalo?

ARENDT: To pravijo nekateri, drugi
pa pravijo, da pa po dvajsetih letih
resnice ni ve¢ mogoce odkriti. To
pomeni, da je v vsakem primeru interes,
da bi se oprali. To pa ni nikakrSen legiti-
men interes.

GAUS: Vi bi torej v dvomljivih
primerih dali prednost resnici.

ARENDT: Rekla bi, nepartijnost — ki
je prisla na svet, kot Homer...

GAUS: Tudi za premagane...

ARENDT: Toc¢no! “Ko pesmi glasovi
molcijo o premaganih, potem sem za
Hektorja”, ni res? To je storil Homer.
Potem je priSel Herodot in rekel: “Velika
dejanja Grkov in barbarov.” Iz tega duha
prihaja vsa znanost, tudi moderna, tudi
zgodovinska znanost. Ce nekdo ni
zmozen te nepartijnosti, ker hlini, da tako
ljubi svoje ljudstvo, da mora pri njem
delati trajne vizite prilizovanja — ja, tu ni
kaj storiti. Menim, da to niso nikakrsni
patrioti.

GAUS: Gospa Arendt, v enem od
vasih najpomembnejsih del — v Vita activa
ali O dejavnem Zivljenju — ste prisli do
zakljucka, da je novi vek s prestola vrgel
smisel za skupnost, torej smisel za prvo-
razrednost politicnega. Kot moderne
druzbene fenomene opisujete izkorenin-
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jenje in zapu$cenost mnoZicnega cloveka
in zmagoslavje nekega tipa cloveka, ki
najde svoje zadoscenje v golem delovnem
in potrosniskem procesu. K temu imam
dve vprasanji. Najprej: koliko je neko filo-
zofsko spoznanje take stopnje odvisno od
osebnih izkuSenj, ki nasploh sele sproZijo
miselni proces?

ARENDT: Ne verjamem, da bi obsta-
jal kakSen miselni proces, ki je moZen
brez osebnih izkuSenj. Vse misljenje je
razmiSljanje, premisliti neko stvar. Ali ne?
Zivim v modernem svetu in samo po sebi
umevno je, da imam v modernem svetu
svoje izkudnje. Med drugim so to vendar
ugotovili tudi mnogi drugi. Poglejte, stvar
s tem “samo Se delati in konzumirati” je
zato toliko pomembna, ker se s tem
vnovi¢ zarisuje brezsvetnost. Nekaterim je
vseeno, kakSen je svet.

GAUS: “Svet”, vedno pojmovan kot
prostor, v katerem nastane politika.

ARENDT: Zdaj razumljeno Se
presiroko kot prostor, v katerem postane-
jo stvari javne, kot prostor, v katerem
smo doma in ki mora biti stalno viden. V
katerem se seveda pojavlja tudi umetnost.
V katerem se pojavlja vse mogoce. Spom-
nite se Kennedyja, ki je poskusil
odlocilno razsiriti prostor javnosti, ko je v
Belo hiSo povabil pesnike in druge pri-
danicCe. Torej vse to pa ne more soditi v
ta prostor. V delu in konzumiranju pa je
¢lovek dejansko popolnoma zveden na
samega sebe.

GAUS: Na biolosko.

ARENDT: Na biolosko in nase. In tu
imamo potem povezanost z zapuScenos-
tjo. V delovnem procesu nastopi znacilna
zapuscenost. V tem trenutku se ne
morem spuscati v to, to bi nas peljalo
predalec. In ta zapuscenost je ta biti-zve-

den-nase, v katerem potem, v doloceni
meri, na mesto vseh resni¢no relevantnih
dejavnosti nastopi konzumiranje.

GAUS: Drugo vprasanje v tem
sklopu: V Vita activa ste prisli do
zakljucka, da “se prave, v svet naravnane
izkusnje” — misljeni so torej vpogledi in
izku$nje najvisjega politicnega ranga —
“vse bolj izmikajo izkustvenemu obzorju
povprecne cloveske eksistence”. Pravite,
da naj bi bila danes “sposobnost delovan-
ja omejena na redke”. Gospa Arendt, kaj
to pomeni v prakticni politiki? V koliksni
meri je v takih okolis$¢inah neka drZzavna
forma, ki naj bi vsaj teoretsko temeljila na
soodgovornosti vseh drzavljanov, postala
fikcija?

ARENDT: Ja, rada bi to nekoliko
zozila. Poglejte, v prvi vrsti ta nesposob-
nost, da se orientiramo stvarem primerno,
ni le nesposobnost §irokih mnozic. Obstaja
prav pri vseh drugih slojih. Rekla bi, vse
do drzavnika. Drzavnik je obdan,
obkrozen, z vojsko ekspertov. Pravzaprav
bi morali tu postaviti vprasanje med
drzavnika in eksperte. Drzavnik mora ven-
darle sprejeti kon¢no odlocitev. Je pa ne
more sprejeti primerno stvari. Vsega tega
pa¢ ne more vedeti. Mora jo prevzeti od
ekspertov, in sicer od ekspertov, ki si prin-
cipielno morajo vedno nasprotovati. Ne?
Vsak razumen drzavnik si priskrbi naspro-
tujoCe ekspertize. Kajti on mora videti stvar
pac z vseh plati. Ni res? Med temi mora
presoditi. In ta presoja je najbolj skrivnos-
ten postopek. V njem se izkaZe smisel za
skupno. Kar pa zdaj zadeva, povejmo,
mnozico ljudi, bi rekla tole: kjer koli so
ljudje skupaj, vseeno v kakSnem velikost-
nem redu, tam se oblikujejo javni interesi.

GAUS: Prej ali slej.

ARENDT: In oblikuje se javnost. To
lahko vidite zelo jasno v Ameriki, kjer
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imamo Se ta spontana zdruZzenja, ki
potem spet razpadejo, te associations, o
katerih je govoril Ze Tocqueville. Pa¢ neki
javni interes zdaj zadeva dolo¢eno
skupino ljudi, neko sosesko ali tudi celo
neko hiSo ali kako mesto, ali kaksno
drugace vzpostavljeno skupino. Potem
pridejo ti ljudje skupaj, in so zelo sposob-
ni, da te reci javno uravnavajo. Kajti, nad
njimi imajo pregled. To pomeni, da tisto,
na kar merite s svojim vprasanjem, pac
velja samo za najvecje odlocitve na
najvi§ji ravni. Tu pa, verjemite mi, tu raz-
lika med drzavnikom in ¢lovekom z ulice
naceloma ni vec tako velika.

GAUS: Gospa Arendt, s Karlom
Jaspersom, vasim nekdanjim uciteljem, ste
zvezani v posebnem razmerju, kot part-
nerja v trajnem dialogu. V cem vidite
najvedji vpliv, ki ga je imel na vas profe-
sor Jaspers?

ARENDT: Poglejte, tam kjer pride in
govori Jaspers, tam postane svetlo. Pri
njem obstaja nezadrznost, nekaksno zau-
panje, brezpogojnost govorjenja, ki je ne
poznam pri nobenem drugem c¢loveku.
To je naredilo name vtis, Ze ko sem bila
¢isto mlada. Poleg tega je pojem svobode
zvezal z umom, ki mi je bil disto tuj, ko
sem priSla v Heidelberg. O tem nisem nic
vedela, ¢eprav sem brala Kanta. Ta um
sem videla tako reko¢ in praxi. In e
smem reci tako — odrasla sem brez oceta:
s tem sem se vzgojila. Za bozjo voljo,
noc¢em ga napraviti odgovornega zame,
ampak ce je kateremu c¢loveku uspelo, da
me je spravil k umu, potem je to uspelo
njemu. In ta dialog, ta je seveda danes
¢isto drugacen. To je bilo pravzaprav
moje najmocnejSe povojno dozivetje. Da
je mogoc takSen razgovor! Da se lahko
tako govori!

GAUS: Dovolite mi zadnje vprasanje.
Na nekem slavnostnem govoru o Jaspersu

ste rekli: “Humanost ni nikoli doseZena v
izolaciji in nikoli tako, da kdo s svojim
delom preskoci javnost. DoseZe jo lahko
le tisti, ki udeleZi svoje Zivljenje in svojo
osebnost v tveganju javnosti.” To “tvegan-
je javnosti” — spet Jaspersov citat: v cem
je za Hanno Arendt?

ARENDT: Zdi se, da mi je jasno to
tveganje javnosti. Clovek se izpostavlja v
luci javnosti, in sicer kot oseba. Ceprav
menim, da Clovek ne reflektira sam od
sebe, se sme pojaviti v javnosti in delo-
vati, pa vem, da se v vsakem delovanju
na neki nacin izrazi osebnost, tako kot ne
v nobeni drugi dejavnosti. Pri ¢emer je
govorjenje tudi neke vrste delovanja.
Torej, to je eno. Drugo tveganje je: mi
nekaj za¢nemo; svoje niti prepletemo z
mrezo razmerij. Nikoli ne vemo, kaj bo iz
tega. Vsem je odrejeno reci: Gospod,
odpusti jim, kar delajo, saj ne vedo, kaj
poc¢no. To velja za vse delovanje. Pre-
prosto cisto konkretno zato, ker se ne da
predvideti. To je tveganje. Zdaj bi pa
rekla, da je to tveganje moZzno le ob zau-
panju v ljudi. To pomeni, v — tezko
natanéneje dolocljivem, ampak temeljnem
— zaupanju v clovesko vseh ljudi.
Drugace se ne da.

Prevedel Darij Zadnikar

OPOMBA

* Glavno mesto Vzhodne Prusije,
mesto, v katerem je zivel in delal
Immanuel Kant. Danes rusko mesto
Kaliningrad. (Op.p.)
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Zmesnjava pri vprasanju nasilja

Oblast in nasilje pri Hannah Arendt”

V politi¢ni teoriji tudi danes dominira linija razumevanja
politike in oblasti, ki obe povezuje z nasiljem. Primer misli
Hannah Arendt je svojevrsten, saj poskusa lociti domnevno
skupno podlago nasilja in oblasti in celo eksplicitno pledira za
“eliminacijo teoreti¢ne redukcije oblasti na nasilje”. Prav ta
pristop je ena od posebnosti te “kontroverzne” teoreti¢arke, ki
je bila pogosto kritizirana, ¢e$§ da je nerealna, esencialisticna in
nenazadnje — neprakti¢na. Obsla naj bi — tako Stevilni kritiki —
realno izkustvo, ki kaZze, da je oblast strukturno, notranje
povezana z nasiljem in zato naj bi pledirala za utopi¢no pred-
stavo o politiki, ki je neinstitucionalizirani in nenasilni proces
delovanja.

V tem tekstu ne bom govorila o vseh dimenzijah predstave
o nasilju v opusu Hannah Arendt. Posvetila se bom predvsem
njenemu razumevanju razmerja med nasiljem in oblastjo, in s
tem enemu od njenih del, ki je eksplicitno posveceno
vprasanju nasilja in ki, tako kot Stevilna druga, sodi v
specificen kontekst nekega dogodka: to je Studentsko gibanje
konec Sestdesetih in teorije, ki so to gibanje spremljale. Tudi
se ne bom pobliZe spuscala v Stevilne kritike njenega poj-
movanja nasilja, ki so zvecine zavracajoce in ki jo uvrscajo
tako reko¢ med politicne romantike. Nacin, kako Hannah
Arendt razume nasilje, je pogojen predvsem z njenim odno-
som do fenomena oblasti, ta pa je precej drugacen od Stevil-
nih teoretskih kot tudi obicajnih predstav o tem, kaj oblast je.
Razlogov za to je vec; vendar bi kazalo kot enega glavnih

*Tekst je deloma prirejeno
4. poglavje (“Die Ver-
wirrung in der Gewalt-

frage”) moje doktorske dis-

ertacije Die Gewalt und
das Politische bei Hannah
Arendt, Dunaj 1996.
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2 Elemente und Urspriinge
totaler Herrschaft /Elementi
in izvori totalnega gospost-
va/, prim. Arendt, 1991.

3 Vita activa, prim. Arendt,

1996.

4 Zwischen Vergangenheit
und Zukunft /Med pretek-

lostjo in prihodnostjo/, prim.

Arendt, 1994.

> Uber die Revolution /O
revoluciji/, prim. Arendt,

1994.

navesti njeno percepcijo razmerja med teorijo in prakso,
misljenjem in delovanjem, oziroma njeno kritiko papagaliziran-
ja tradicionalnih politi¢nih kategorij v postmoderni situaciji.

Knjiga Macht und Gewalt /Oblast in nasilje/ (Arendt 1987),
ki nosi v prvi (ameriski) izdaji naslov On Violence, je poizkus
Se enkrat in bolj eksplicitno prikazati razlikovanje obeh
fenomenov, obenem pa se vprasati po razlogih za teoretsko
fascinacijo domnevne kreativnosti nasilja v povojni Evropi. S
tem vprasanjem se je, Cetudi ne ravno sistemati¢no, ukvarjala
ze tudi poprej v drugih svojih pomembnejsih delih (kot so
The Origins of Totalitarianism iz leta 19512, The Human Con-
dition iz leta 19583, Between Past and Future iz leta 19614, On
Revolution iz leta 1963, kjer je postavila osnove za
razumevanje odnosa med oblastjo, njenim nastajanjem in nasil-
jem, revolucijo in nasiljem, strukturami moderne drZave in
nasiljem). V Macht und Gewalt nakaZe jasneje, kaksno zvezo
ima postmoderna fascinacija nasilja s tradicionalno politi¢no
teorijo oziroma njenim pojmovanjem oblasti in nasilja.
Konkretni povod za to Studijo o nasilju, ki je izsla leta 1970,
sta bila, kot navaja sama, dva pojava njene dobe:

“edinstveni upor na vseh univerzah po svetu in razprave o

nasilnem in nenasilnem uporu, ki so ga spremljale Ze od

vsega zacetka ...” in tudi “globlji razlog ... dejavnik ..., ki je,
ne da bi ga kdorkoli napovedal, ocitno bistveno spremenil
celotno problematiko razmerja med oblastjo in nasiljem ...

Tehni¢ni razvoj sredstev nasilja je v zadnjih letih dosegel

tocko, v kateri si ni ve¢ mogoce zamisljati politicnega cilja,

ki bi ustrezal njihovemu destruktivhemu potencialu ...”

(Macht und Gewalt, str. 7).

O “konkretnem povodu”: Hannah Arendt, nemska Zidinja,
ki je dozivela totalitarni sistem in poizkusila razumeti ter anali-
zirati to, kar je najprej imenovala radikalno, pozneje pa banal-
no zlo, je od leta 1941 Zzivela v New Yorku. Od zacetka svoje
emigracije dalje se je stalno ukvarjala s fenomeni, ki so se
dotikali vprasanja nastanka, obstoja in propada politicne eksis-
tence ljudi, vprasanja, kaj taksno eksistenco podpira in kaj jo
rusi in spodjeda. Leta 1963 je iz8la njena knjiga O revoluciji, v
kateri je obsirno analizirala razmerje med revolucijo in nasiljem
in prisla do sklepa, da je glavni element modernih revolucij
konstitucija nove oblasti (v primeru novoveskih revolucij je bila
to moderna drzava), ki ni nujno nasilna. In ker revolucije ni
razumela predvsem ali zgolj kot nasilno dejanje, se v
razmi§janju o tej tematiki prav gotovo ni mogla izogniti tudi
“Studentski vstaji” konec Sestdesetih (ki je samo sebe interpreti-
rala kot “revolucijo” ter nihala med nasiljem in nenasiljem), ki
je njo samo presenetila prav tako kot Stevilne druge. Kar je
ponovno aktiviralo njeno razmisljanje o nasilju, so bili torej po
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eni strani dogodki konec 3estdesetih let: dogodki v Franciji * V tej zvezi glej objavijeno

Yy < .. ’ . .. razpravo, v Kkateri je sodelo-
spomladi leta 1968 (Studentski in delavski nemiri oz. tako vala H. Arendt skupaj 7 N.

imenovani évenéments), v katerih je sodeloval tudi Daniel Chomskim, C. Cruise
Cohn-Benit, sin njenih starih prijateljev, vojna v Vietnamu, pro-  O'Brienom in R. Lowellom:
tivojno gibanje in vstaja na univerzah. Hannah Arendt, ki je “The Legitimacy of Violence

as a Political Act”, v: Klein,

takrat predavala na ve¢ ameriskih univerzah, vsega tega seveda 1971, str. 97-133,

ni mogla neprizadeto opazovati. S “Studentsko vstajo, ki jo je
svobodni svet napadal kot kriptokomunisti¢no ...” (Kallscheuer,
1993, str. 148), je izrecno simpatizirala. V nekem smislu je bila
opazovalec v smislu kantovskega opazovalca v “sporu fakultet™:
ti dogodki so bili kot nekak3en “signum rememorativum,
demonstrativum, prognosticon” (Kant, 1968, str. 358) njenega
Casa, Ceprav v Studentski vstaji ni videla znamenja “napredka”,
temvec znamenje politicnega. Tudi sicer je “slavila” politicne
dogodke, ki so jo navdajali z upanjem, kot npr. madzarsko revo-
lucijo (prim. Arendt-Jaspers, str. 370 in Heuer, 1992, str. 285).

Po drugi strani pa so postala njena starejsa izvajanja in
sklepanja ob izkustvih Studentskega gibanja ponovno aktualna.
S svojim delom Oblast in nasilje je poizkusala, kot ji je leta
1968 v svojem pismu pisal Karl Jaspers, “razumeti izkustva iz
zadnjih let” (Arendt-Jaspers, str. 717) in vsaj nekoliko razjasniti
zmes$njavo pri pojmih nasilja, oblasti in politike, ki se je v teh
letih ponovno pokazala v vsej svoji ostrini. Pri Elisabeth
Young Bruehl lahko beremo, da je tudi Hannah Arendt sami
Sele po razpravi o “legitimnosti nasilja”, ki se je je udelezila v
newyorskem “Theatre of Ideas™, postalo jasno, “kak3na
zmesnjava vlada pri nas vseh glede tega vprasanja” (Young-
Bruehl, 1982, str. 573).

In v ¢em je bila zmesnjava? Predvsem v razumevanju
vpradanja, kaj pomeni oblast in kaj avtoriteta ter kak$no vlogo
pri tem lahko igra nasilje. Iz arzenala moderne politi¢cne misli
je bila potegnjena Marxova teorija revolucije kot tista, ki naj bi
pojasnila ne samo situacijo, temvec¢ tudi nakazala, “kaj storiti”.
Teorije, ki so se pojavile, so neusmiljeno §ibale oblast in
avtoriteto ter zahtevale revolucionarno-nasilni “prevzem
oblasti”. Hannah Arendt je o tem pozneje zapisala tudi:

“Pred dvema letoma smo bili price dogodkom, ki so sledili

sorazmerno nenevarni in v svojem bistvu nenasilni

Studentski vstaji v Franciji. Ta vstaja je zadostovala za

razkritje krhkosti celotnega sistema, ki se je hitro razblinil

pred zacudenimi o¢mi mladih upornikov. Ne da bi slutili,
so preizkusili sistem. Njihov namen ni bil ni¢ drugega kot

‘konfrontacija’ z zastarelim univerzitetnim sistemom, in glej,

vse se je zamajalo, tako drzavna maSinerija kot tudi

ogromne strankarske in sindikalne birokracije... To je bil

Solski primer tolikokrat obravnavane in pogosto nerazum-

liene “revolucionarne situacije”, v kateri ni prislo do revolu-
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cije, saj ni nih¢e, Se najmanj pa seveda Studenti, mislil na

prevzem oblasti in s tem tudi prevzem odgovornosti ...”

(Macht und Gewalt, str. 50)

Slo je torej za revolucionarno situacijo, ki je ni bilo mogoce
nacrtovati, temvec¢ je bila rezultat razlicnih spontanih aktivnosti
na univerzah. Na resni¢no revolucijo ni bil nih¢e pripravljen,
zato je H. Arendt izrecno nasprotovala napotkom o nasilju.
Toda tudi ¢e bi Slo za dejanski namen izpeljave revolucije, je
bila prepricana, da oblasti v resnici ni mogoce “osvojiti” s silo,
zato nasilje v dejanjih Studentov ne bi smelo igrati odlocilne
vloge. Sele

“notranji razkroj drzavne oblasti je tisto, kar omogoca re-

volucije; revolucije niso nujna, izraCunljiva posledica.

Zgodovina pozna nestete primere popolnoma nemoc¢nih

drzav, ki pa se jim je vendarle uspelo ohraniti dolgo ¢asa.

Bodisi da ni bilo nikogar, ki bi obstojeco oblast hotel vsaj

preizkusiti, ali pa je rezim imel to sreco, da se ni zapletel v

vojno in ni utrpel poraza” (Macht und Gewalt, str. 50).

POSTMODERNA FASCINACIJA NASILJA

Hannah Arendt je bila ena izmed redkih, ki so bili
prepricani o nujnosti razlikovanja med revolucijo in nasiljem
ter oblastjo in nasiljem. Po mnenju nekaterih najpomembnejsih
teoretikov Studentskega gibanja bi namrec¢ “ustvarjalna” sila
nasilja morala imeti vodilno vlogo. Vecina, ki se je ukvarjala z
vpraSanjem revolucije in Studentskega gibanja, je menila, da je
uporaba nasilja nujna v sleherni vstaji in revoluciji. Se ve¢, pri
tem ni Slo le za vpradanje, ali je nasilje glavno “sredstvo” pre-
vzema oblasti, temvec za to, ali nasilje nemara ni bistvo vseh
revolucij in konec koncev sleherne oblasti (ter v tem smislu
sposobno politicne kreacije).

Glavno vprasanje, ki si ga je H. Arendt ob soocenju s
tovrstnimi sklepanji postavila, je bilo, v kak§nem razmerju so
te teorije nasilja do tradicionalne politi¢ne teorije, kaj so od
nje “prevzele”; in kaj je v njih “novega”. Ali so samo proizvod
in izpeljava “zgodovine idej” in ponavljajo stare sklepe, ali pa
so dale kaksen originalen prispevek? Se posebej zanimivo pri
tem sprasevanju je bilo dejstvo, da so bile nove teorije nasilja,
s katerimi se je Hannah Arendt ukvarjala v svoji knjigi Oblast
in nasilje, deloma tudi nasledek eksistencialisti¢nih filozofij, ki
jim je sama po 2. svetovni vojni, po izku$nji s totalitarno vla-
davino, pripisovala politicno upanje. Te filozofije je cenila, ker

“so edine, pri katerih je politi¢ni interes v njim lastnem

srediscu njihovega dela. Zanje ni vprasanje v iskanju

ustreznih filozofskih odgovorov na svoje politicne nego-
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tovosti ... v politiki i5¢ejo reSitev svojih politi¢nih vznemir-

janj, ker le-teh po njihovem prepri¢anju ni mogoce

razreSevati z golimi filozofskimi termini, kaj Sele da bi jih
bilo mogoce adekvatno formulirati”’.

Toda njenih pri¢akovanj niso izpolnile: Na grozljivost totali-
tarne vladavine so reagirale tako, da so iskale zatocisce v
“nekak3nem sprevrnjenem marksizmu” (Young-Bruehl, ibid.,
str. 391). Ne le da so skupaj z Marxom delile preprianje, da
je nasilje “porodnicar zgodovine”, temvec so Sle Se korak
naprej (ali korak nazaj, kot namiguje Hannah Arendt) s tem,
da so poudarjale “ustvarjalno silo” nasilja, nekaksno katarzi¢no
silo, s katero “Clovek ...” s pomodcjo nasilja “... ustvarja samega
sebe” (Macht und Gewalt, str. 16). Polemika Hannah Arendt je
merila zlasti na Sartra (v Franciji)®, seveda pa tudi na Marcuse-
ja (v ZDA, Ceprav ga ni izrecno omenjala)?.

Od kod je izvirala ta nova fascinacija nasilja? Hannah Arendt
izhaja iz podmene, da teorije nasilja in poveli¢evanje nasilja, ki
so spremljale te dogodke, niso bile goli “proizvod zgodovine
idej”, njihovo nadaljevanje, kljub dejstvu, da so te nove teorije
nasilja (“nova teZnja k nasilju v misljenju”, kot je to poimeno-
vala) v oc¢eh njihovih tvorcev zagotavljale nadaljevanje mark-
sisti¢nih premis. Sartre, denimo, je zastopal staliS¢e, da mark-
sizem “reste donc la philosophie de notre temps” (vendarle
ostaja filozofija nasega c¢asa) (Sartre, 1960, str. 17). Kljub temu
so prinasale nekaj izrazito novega: tezo o inherentni
kreativnosti nasilja, ki je dotedanja politicna teorija ni poznala.
Tudi Marx ne, vsaj ne v taksni obliki. Velik del Studentskega
gibanja jih je sprejel, ker so nasproti starim doktrinam vendarle
uspele ustvariti vtis novega, drugacnega izhodisc¢a, ki je bilo
prav v “samoustvarjanju ¢loveka skozi nasilje”. Pogoje za novo
fascinacijo nasilja bi bilo mogoce torej Se najlazje pojasniti s
posebej nazornim protisloviem med spremenjeno pogojenostjo
Clovekovega Zivljenja in delovanja v 20. stoletju in vztrajanjem
poO umevanju te situacije s starimi, celo v tradiciji ze zastaranimi
doktrinami. To vztrajanje na zastaranih pojmih in teorijah je za
Hannah Arendt karakteristicno za razvoj po tistem, kar
oznacuje z izrazom “zaton tradicionalnega politicnega misljen-
ja”, ki je pravzaprav zaton tradicionalnih “oprijemal” miSljenja,
ki lahko proizvede tudi usodne miselne amalgame.

POMEN NASILJA IN ZATON ZAHODNE POLITICNE
TRADICIUE

Ze veliko prej kot v delu Oblast in nasilje se je Hannah
Arendt temeljito ukvarja z vpraSanjem tako imenovane
zahodne tradicije politicnega misljenja in njenega konca.

7 Citat izvira iz “Concern
with Politics in Recent Euro-
pean Philosophical
Thought”, neobjavljenega
predavanja v ameriskem
zdruZenju za politicne
znanosti (1954), citirano po
Kallscheuer, 1993, str. 162,
primerjaj tudi Young-Bruehl,
1982, str. 390.

8 Na Sartrov predgovor h
knjigi Frantza Fanona Les
Damnés de la Terre (Upor
prekletih, Fanon 1961), ki je
(predvsem njeno prvo
poglavje) imela velik vpliv
na studentsko generacijo tis-
tega casa, pa tudi na
Sartrove sklepe v zvezi z
nasiljem iz njegove Critique
de la raison dialectique
(Pariz 1960), kjer Sartre izha-
ja iz podmene, da ima vsa
motivacija za clovesko delo-
vanje vir v manku, ki je
pogoj dogajanja cloveske
zgodovine, in da je torej
nasilje struktura cloveskega
delovanja.

9 Pri tem, ko Hannah Arendt
obravnava ideologijo
napredka, omenja Marcuseje-
vo ‘represivno toleranco”
(Macht und Gewalt, str. 33).
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VpraSanje nasilja oz. pojmovanja in vloge nasilja je tu posebna
rdeca nit, ki se veze na pojme politike in drzave v tej tradiciji.
Kaj razume Hannah Arendt z izrazom “tradicija zahodne
politi¢ne filozofije”? Gre za lok politicnih mislecev in modelov

politi¢nega, ki se zacenja s Platonom, ali ¢e naj bomo
natancnejsi, s procesom proti Sokratu. V njem se odpre temelj-
na dilema, ki izvira iz razcepa med misljenjem in delovanjem,
med filozofijo in politiko, in obvladuje vso zahodno politi¢no
teorijo. Ta dilema, ki se zarisuje v “izvoru” politicne filozofije,
ne zaznamuje le njenega zacetka, temve¢ zaznamuje tako
zacetek kot konec politi¢ne tradicije, ki je — ker je gradila na
izkustvu, ki ni izviralo iz dejanskega politicnega prostora, iz
“sveta”, temvec je izhajalo iz filozofskega izkustva — skusala
najti resitve za podrocje delovanja, in politicnega po poti
misljenja. Te resitve pa so politicno skusale nadomestiti z ne¢im
drugim, z nepoliticnimi oblikami dejavnosti. Razcep, o katerem
govori Hannah Arendt, je nastal v trenutku, ko je filozof

“prvi¢ zaradi filozofije same obrnil hrbet politi¢nemu, da bi

se pozneje vrnil nazaj k njemu in podroc¢ju cCloveskih zadev

nalozil merila, katerih izvor in izkustvena podlaga sta bila

zunaj politicnega ...” (Zwischen Vergangenheit ..., str. 23),

ko je torej iz obupa nad negotovostjo ¢loveskih zadev

pobegnil v gotovost filozofskih sistemov.

Konec loka tradicije zahodne politi¢cne misli locira H.
Arendt v Marxovo teorijo. Ta je po njenem s svojim poskusom
“udejanjenja filozofije” postavila pod vprasaj tradicionalne for-
mulacije in hierarhije in opozorila na iz¢rpanje izredno
mocnega modela (opozorila so redki vzeli resnol). Marx je
tradicionalne politi¢ne kategorije postavil “na glavo”, hkrati pa
postal (ne da bi hotel) “ofe modernih druzboslovnih metod”,
ki po njenem prepric¢anju prisilno podaljSujejo modele brez
dejanske podlage (ibid., str. 312), in prav zato niso zmoZne
razumeti vecine aporij modernih politi¢nih fenomenov.

Ce si ogledamo, kako Hannah Arendt “prekoplje” celotni
lok politi¢ne teorije (pri ¢emer izpostavi zlasti Platona, Aristot-
la, Cicera, Machiavellija, Hobbsa, Rousseauja, Hegla, Smitha,
Milla in Marxa), potem lahko zasledimo izrecno poudarjanje,
da je nasilje na njenem zacetku (Se zlasti pred novoveskim
obdobjem) komajda imelo kakrSen koli politi¢ni pomen,
medtem ko ima ob svojem koncu, zlasti pri Marxu, izredno
pomembno vlogo: Marx je bil namre¢ tisti, ki je izrekel slavni
stavek o nasilju kot “babici” zgodovinskega razvoja; Marx je
bil tisti, ki je zastopal prepricanje, da je “politicno delovanje
predvsem nasilje in da je nasilje porodnicar zgodovine” (ibid.,
str. 313).

Na zacetku tradicije, v anti¢ni Grciji, je nasilje za politicno
pomenilo nekaj izvrzenega: nekaj, kar v politicnem prostoru, v
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. . . ' . . . ' . . s . 10 St A Eanii .
javnosti nima kaj iskati. Bilo je bodisi marginalizirano v privat- To sta vprasanji, ki se kot

no ali pa ekskomunicirano v vodenje vojne. V dolocenih

skrajno sodobna tema — kot
vprasanje po smislu politike

primerih je lahko pomenilo tisto, kar sodeluje pri postavljanju _ kaveta Se zlasti v fragmen-
“ograje” zakona in vzpostavlja poslusnost. Na koncu loka, pri tih, objavijenih pod skupnim

Marxu, pa se pokaZe celo kot najvaznej$i element clovekovega — naslovom Was ist Politik
(prim. Macht und Gewalt,
. ixs .. . str. 36, Was ist Politik?, str.
najpomembnejsi element revolucije. Toda ne samo Marx, pac 72, 129).

delovanja, pojmovanega kot “praksa”, in s tem tudi kot

pa tudi veliko Stevilo drugih modernih mislecev za njim je
nasilje postavilo v odloc¢ilno zvezo z oblastjo in politiko: od
Maxa Webra, ki je skupaj s Trockim izjavil, da vsaka drzava
nastane nasilno, preko Wrighta Millsa (“Vsa politika je boj za
oblast. Najvisja stopnja oblasti je nasilje”, cit. po Macht und
Gewalt, str. 36) do Bertranda de Jouvenela (in njegovega
nadaljevalca C. Schmitta), ki pravi, da sodi vojna “k bistvu
drzave”. VpraSanje, ki si ga Hannah Arendt postavlja v zvezi s
tem razvojem, je: kako je mogoce, da politi¢na teorija vedno
bolj izenacuje politiko in politicne fenomene z nasiljem, oziro-
ma kako je mogoce, da je naSe izkustvo s politiko v 20. sto-
letju tako zreducirano, da politiko enostavno izenacujemo in
smo tudi pripravljeni izenacevati z nasiljem.! Odkod ta spre-
memba, od kod to povecanje pomena nasilja za tradicijo poli-
ticnega misljenja, kako je nasilje iz svojega tradicionalnega
“ultima ratio” postalo pravzaprav nekak poganjalec moderne
politike? Kaj je vzrok, da se novodobni teoretiki drzave in re-
volucije, kot sta Hobbes in Machiavelli, zavzemajo za “spros-
titev” nasilja in da vidi Marx vlogo ¢loveka le v nasilnem
pospesevanju nujnosti zakonov proizvajalnih sil, ki se uveljav-
ljajo brez ozira na nanj samega? Ali je razlog zares notranja
povezava politike in nasilja? Ali imata politika in oblast svoj
izvor v nasilju, bodisi tako, da iz njega izvirata ali pa sta
odgovor nanj, kot bi bilo mogoce sklepati tako iz vsakdanjih
predstav kot tudi iz vecine teoretskih argumentacij?

Hannah Arendt se je v svojem politi¢nem misljenju prebila
do pomembne ugotovitve: do “spoznanja”, ki je bilo na eni
strani izrecno povezano z njenim lastnim politicnim izkustvom
in ki v politi¢ni teoriji nima primere: to je bilo spoznanje (ki
je hkrati izhajalo iz fenomenoloskega brskanja po zgodovini),
da so bili politi¢ni fenomeni s tradicionalnim pojmom
politicnega zreducirani na eno samo dimenzijo in da so s tem
pripomogli k izgubi dejanskih kvalitet politicnega delovanja, ki
je v tem, da se ljudje (v pluralu) spontano povezujejo in sku-
paj javno delujejo. Ta edina dimenzija, razmerje, na katero je
bilo politi¢no delovanje zreducirano, je bilo vladanje oz.
upravljanje in podrejanje oz. uboganje. Hannah Arendt
poudarja, da je politi¢na tradicija od Platona pa vse tja do
Marxa izenacevala razmerje vladanje-podloznost s politiko in
da to izenacevanje ni samo v izrecnem nasprotju s prvotnimi
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1 Ernst Vollrath je opis tega
“zloma tradicionalnega poli-
ticnega” pri Hannah Arendt
formuliral takole: “... da je
delovanje, ki je pod
neprenehno vladavino
metafiziCnega pojma
politicnega, prislo do svoje-
ga konca” (Vollrath, 1979b,
str. 19).

12 Nevarnost, ki jo vidi Han-
nah Arendt in ki preZi za
tem antipoliti¢nim
razpoloZenjem, je tale: “Za
predsodki do politike stojita
danes, torej v ¢asu po izumu
atomske bombe, bojazen, da
bi lahko clovestvo s politiko
in razpoloZljivimi nasilnimi
sredstvi unicilo samo sebe,
in upanje, ki je kar najtesne-
je povezano s to bojaznijo,
da bo clovestvo prislo do
spoznanja in s poti namesto
samega sebe spravilo poli-
tiko, in sicer s svetovno vla-
davino, ki bo drzavo pretvo-
rilo v upravno masinerijo,
birokratsko odpravilo poli-
ticne konflikte in armade
nadomestilo s policijskimi
enotami. Seveda pa je to
upanje povsem utopicno, ¢e
s politiko, kot se najpogoste-
je dogaja, razumemo razmer-
je med vladajocimi in vlada-
nimi. S tega vidika bi
namesto odprave politicnega
dobili despotsko obliko vla-
davine, povecano v mon-
strum, obliko, v kateri bi
prepad med vladajocimi in
vladanimi zadobil tako
ogromne razseznosti, da ne
bi bila ve¢ moZna nikakrsna
vstaja, kaj Sele kakrsna koli
oblika kontrole vladanih nad
viladajoc¢imi ...” (Was ist Poli-
tik?, str. 14).

13 podoben konec kot pri
Marxu na podrocju politicne
teorije se je na podrocju
religije zgodil s Kirkegaar-
dom in na podrocju tradi-
cionalne metatizike z Niet-
zschejem.

izkustvi s politiko v stari Gr¢iji, temvec tudi s Stevilnimi
izkustvi v poznejsih obdobjih, ki jih je proucevala sama. Ta
izkustva so namre¢ pokazala, da politika ni zmeraj nujno
vkljucevala niti vladanja in podloznosti pa tudi uporabe nasilja
ne. Na eni strani je lahko pomenila bodisi svobodno delovanje
v pogojih enakosti (isonomia v anti¢ni Gr¢iji): dejavnost, ki je
temeljila predvsem na jeziku (govorjenje in pregovarjanje) in
tekmovanju. Na drugi strani se je v nekaterih obdobjih
pokazala kot aktualizacija skupnega delovanja ljudi, kot nasta-
janje novih drzav in skupnosti, primer so predvsem moderne
revolucije, pa tudi nekaterih impulzov v vzhodnoevropskih
komunisti¢nih sistemih.

Tradicionalni pojem politicnega, ki pa je izbrisal te dimenzi-
je, je postal po izteku tradicije tako reko¢ predsodek, ki je
danes skupen skoraj vsem ljudem — gre za predsodek, da je
politika danes le nujnost, ki jo je treba spraviti na minimum (le
drzava, institucionalna masinerija, sistem vladanja, ki je pogosto
korupten...). Ustvarjati ne more ni¢ drugega kot zlo in nasilje,
povzroca vojne in totalitarizme, kopi¢i nasilna sredstva, ki nas
ogrozajo itn. ... Politika je skladno s tem prepri¢anjem golo
vladanje, ki za to, da bi ljudi spravila v poslusnost, uporablja
bolj ali manj nasilna sredstva oziroma “nadomestke” zanje. Ta
obup nad politiko in predsodek do nje pa odpirata neko
doloceno in po H. Arendt vedno navzoco nevarnost, Zeljo po
tem, “da politi¢no povsem izgine iz sveta” (Was ist Politik?, str.
13)!1, Toda dejanski konec “notranjepoliticnega” in “zunanje-
politicnega” v obliki “totalne vladavine” lahko “prakti¢no” vidi-
mo po eni strani v izkustvu totalitarnega gospostva, po drugi
pa v podobi/moznosti totalne vojne. Oba pojava, tako groznja
padca v totalitarizem kot moznost totalne vojne, sta povezana s
krizo in zatonom (nacionalne) drzave in oba drasti¢no kaZzeta
na obraz “sprevrnjenega politicnega”, ki sploh ve¢ ne more
funkcionirati, ne da bi drasti¢no spreminjalo podobo sveta in
hkrati nenehno ogroZalo same pogoje ¢lovekovega Zivljenja na
zemlji, ne da bi sprozalo katastrofe. Prav izkustvo totalitarizma,
denimo, je dejansko izkustvo “konca politi¢nega”, ne pa nje-
gove vseprisotnosti, ki podpira predsodek do politike in proiz-
vaja tudi Zeljo po koncu politicnega (prim. Anders, 1985)!2.

Konec tradicionalno “politicnega” se je teoretsko (tako H.
Arendt) zgodil v Marxovi teoriji'?, v njegovem odkritem zavze-
manju za odpravo drzave in politike, kar je bilo povezano s
tem, da je v politiki videl le Se golo vladanje/obvladanost in
priznaval nasilje kot edino moZno delovanje. Njegov “pojem
politicnega” je bil do skrajnosti priveden platonisti¢no-aris-
totelovski pojem, obogaten z novoveskim pojmom gospostva,
ki je izviral predvsem iz Hobbsove teorije drzave kot monopo-
lizacije nasilja'.
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NASILJE IN MARXOV “PRELOM” S TRADICIJO

Vidimo torej, da je bilo ve¢ utemeljenih razlogov za to, da
je H. Arendt sorazmerno velik del svojega opusa posvetila
obravnavi teorije Karla Marxa: eden izmed njih pa je bil ned-
vomno tudi to, da se je po dokonc¢anju knjige o totalitarizmu
soocila s Stevilnimi kritikami, ki so ji ocitale, da ni v zadostni
meri raziskala domnevnih teoretskih predpostavk stalinizma —
totalitarnih elementov v marksizmu. In H. Arendt se je z vesel-
jem podala v raziskavo Marxa. Toda rezultat “iskanja” totali-
tarnih elementov v marksizmu je bilo posebno odkritje,

“je bila pikra kritika celotne velike zahodne tradicije. Njen

projekt raziskave totalitarnih elementov marksizma se je spre-

menil v nacrt utemeljitve nove znanosti o politiki” (Bruehl,

19806, str. 385, prim. tudi Ludz, 1993, str. 145).

Hannah Arendt je v Marxu nasla misleca, ki je zanjo
“(postal) klju¢na oseba v raziskovanju tradicije” (Ludz, ibid.).
To, kar je odkrila, niso bili “teoretski” temelji “levicarskega”
totalitaristicnega misljenja, temvec¢ uvid v zlom tradicije po eni
strani in v neuporabnost tradicionalnih kategorij za
razumevanje nove situacije po drugi. Hkrati je pri Marxu nasla
tudi odkrit odpor do filozofske tradicije politicnega misljenja
(dejstvo, s katerim je pravzaprav nekoliko simpatizirala), tradi-
cije, ki je v politicnem dajala teoriji primat pred prakso. Toda:
kljub vsemu svojemu odporu do teorije in poudarjanju prakse
je Marx ostal zvest zagovornik tradicionalnega “metafizicnega
pojma politicnega” (prim. Vollrath, 1979b, str. 20), in sicer ne
le zato, ker je v pojmu vladanja videl bistvo politike in drzave,
temvec tudi zato, ker je — posledi¢no —“emancipacijo” vladanih
razumel kot popolno odpravo drzave in politike.

Na eni strani je jasno prelomil s tradicijo: to je pokazala
njegova zahteva po ukinitvi/udejanjenju filozofije v praksi, kar
povsem jasno odraZa njegova 11. teza o Feuerbachu!®. Drugi
ocitni paradoksi v njegovih delih pa kaZejo, da se je dejansko
gibal na meji koncepcije politicnega miSljenja (npr. jasno mu
je bilo, da sodi delo v sfero nujnosti, vendar se je kljub temu
vcasih zavzemal za njegovo odpravo, po drugi strani pa je —
skupaj s teoretiki klasi¢ne politicne ekonomije — delo
poveli¢eval kot najpomembnejso dejavnost, ki ¢loveka dela za
Cloveka.

Kriza tradicionalne politicne misli in njen konec se pri
Marxu kaZe v teh momentih: “udejanjenje” filozofije (kot
“prakti¢ne” teorije), povelicevanje dela (prejSnja tradicija je
delo zanicevala), uvedba nasilja kot najpomembnejSega ele-
menta za pospeSevanje naravno nujnih zakonitosti, ki jih ima
“deus ex machina” z imenom Zgodovina. Nenazadnje: Marxov
je tudi stavek o nasilju kot babici, porodnicarki zgodovine, s

14 Hobbes je po prepricanju

H. Arendt glavni teoretski
predhodnik politicnega

nazora mescanske druzbe. V

Totalitarizmu mu odmeri

precej pozornosti, ko njego-

VO teorijo suverenosti in
delegiranja “politicnih
sposobnosti” v Leviathana
prikaZze kot osnovo tehno-
losko-tehnicnih pojmovanj
moderne drzave, ki v njej
vidijo predvsem sredstvo
ekspanzije.

15 “Filozofi so svet le

razlicno razlagali, gre pa za

to, da ga spremenimo”
(Marx, MEW 3. str. 535).
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16 Vecina drugih modernih
teoretikov je poskusila nasil-
je “domestificirati” tako, da
ga je pripisala drzavnemu
monopolu, kar je Marx seve-
da opazil in drzavo
“razkrinkal” kot “aparat”
nasilja.

17 “Stavek o delu kot
clovekovem stvaritelju hoce
torej hkrati provokativno
negirati tradicionalni pojem
boga, tradicionalno vred-
notenje dela in obicajno
povelicevanje uma” (Zwis-
chen Vergangenheit ..., str.

29).

18 Hannah Arendt tu ne poz-
ablja Hobbsa in Machiavelli-
ja, temvec samo poudarja,
“da so njune teorije pred
sredino 19. stoletja komajda
imele kakrsen koli vpliv na
teoreticno misljenje” (ibid,
str. 29).

19 Sicer je to “ideal”, ki ga
nam kot “grsko demokraci-
jo” tudi danes ponujajo
stevilni politologi in sociolo-
gi. Vtej zvezi prim. tudi
Greven, 1993, str. 94.

20 Kar je Marx storil kot
“postavitev Hegla na glavo”,
sicer lahko pripelje “do
,materialisticnega, pojma
dela, vendar pa ne tudi do
ideje nasilja” (Macht und
Gewalt, str. 17). Preskok iz
cloveka, ki ustvarja samega
sebe z misljenjem (Hegel) ali
z delom (Marx), v nasilje, pa
tudi ni niti duhovnoz-
godovinsko “logicen” niti
enostavno izvedljiv.

I Ina Horn pripominja v
svojem tekstu o “Hannah
Arendt Resistenz gegen die
Faszination der Gewalt”
/Upor H. Arendt proti fasci-
naciji nasilja/, da ni
prepricana, ali je pravilno
zagovarjati Marxa v tej tocki”
(Horn, 1994, str. 102).
Dejansko je namrec res, da

¢imer je v “notranjepoliticno” sfero kot “nacelo” ponovno
uvedel uporabo nasilja oz. poveli¢evanje (domnevno
“politi¢nega” pomena) nasilja'®. Zakaj je za Marxa nasilje
igralo tako pomembno vlogo?

Za odgovor na to vprasanje moramo poudariti te elemente:
Marx najpomembnejSe ¢lovekove zmoznosti ni videl v sposob-
nosti za delovanje, temvec¢ je “bistvo”, “naravo” Cloveka videl
v delu in ne v ustvarjanju kot dotedanja tradicija!’, torej v —
tudi znotraj tradicije — goli nujnosti. To nujnost je nato po eni
strani po heglovsko izenaceval s svobodo, po drugi strani pa
je obljubljal prav njeno odpravo. S tem je, kot pojasnjuje Han-
nah Arendt, “celotno tradicionalno hierarhijo misljenja in delo-
vanja, kontemplacije in dela, filozofije in politike postavil na
glavo” (in ne na noge, kot je sam trdil) (Zwischen Vergangen-
heit ..., str. 24). Njegov slavni stavek o nasilju kot porodnicarju
zgodovine pomeni po mnenju H. Arendt le to,

“da se na sebi skrite proizvodne sile, ki so gonilo

Clovekovega razvoja, manifestirajo le v dejanjih nasilja, v

vojnah in revolucijah zgodovine” (ibid., str. 29).

Tako ocitno izenacevanje delovanja in uporabe nasilja pri
Marxu kaZe vsa tista sodobna protislovja, v katera se je zaple-
talo misljenje, medtem ko je z zakoni ustvarjanja hotelo nado-
mestiti delovanje, ki edino lahko predstavlja politi¢cno
dejavnost par excellence. Izkljuciti je bilo treba predvsem
nataliteto in pluralnost, s tem pa tudi vso spontanost: potem
pa jo je bilo treba zatirati z nasiljem. Marx, pravi Hannah
Arendt, je prvi mislec, ki meni, da “vse drzave, ne glede na
obliko, temeljijo na nasilju, ali natan¢neje, na posedovanju
nasilnih sredstev” (ibid, str. 30)18. Zato se tudi ne zanima ve¢
za oblike drzav in jih lahko enostavno kategorizira kot
razredne “vladavine”, kot vladavine nasilja “na sebi”. Razlikuje
samo med tako imenovanimi “zgodovinskimi druzbenimi for-
macijami”, v katerih so le e vladajoci in vladani:
suznjelastnistvo, fevdalizem, kapitalizem in diktatura proletaria-
ta. Zato tudi ne preseneca, da sreCamo na koncu pri njem
dejansko sprevrnjeni ideal atenske polis'?, v kateri ve¢ ni
vladajoc¢ih in vladanih, toda tudi drzave ne. Za Marxa je
brezvladna druzba ideal, toda to je hkrati tudi druzba brez
drzave in politike. Gospostvo nad ljudmi se znotraj tega ideala
spremeni v skupno “upravljanje stvari” (prim. Zwischen Ver-
gangenheit ..., str. 20).

“Sprostitev” nasilja pa razkriva $e nekaj drugega, kar se

nanasa na celotno tradicijo politi¢ne misli: ocitno se

namre¢ pokaze cela vrsta ekvivalenc, ki so usodne ne le za
politi¢no misljenje, temvec tudi za politicno delovanje in ki
jim ni podlegel le Marx, temvec¢ tudi Stevilni drugi misleci.

Gre za izenaclevanje zacetka in nasilja, revolucije in nasilja,
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drZave in nasilja, oblasti in nasilja, oblasti in vladanja, Hannah Arendt v svojem
delu Oblast in nasilje zavze-

avtoritete in poslusnosti, delovanja in ustvarjanja, delovanja -\ ., varovim
in uporabe nasilja ... politike in vladanja, politike in povelicevanjem nasilja precej
poslusnosti, politike in nasilja ... itd. Vsa ta izenaCevanja so  manj ostro stalisce kot npr.
podlaga in spodbuda za teoretsko promocijo nasilja. Seve- v delu Med preteklostjo in
ek la & . 3 . prihodnostjo, kar velja se
da iztek modela $e ne pomeni, da ima vrsta v Marxu tudi Jlasti za besedilo “Tradition
svoj dejanski konec. Tudi vecina politi¢nih mislecev 20. und Neuzeit’/Tradicija in
stoletja, posttradicionalisti¢ni in postmodernisti¢ni misleci, novi vek/ (Zwischen Ver-
je v svojem razmisljanju izhajala iz omenjene vrste ekviva- gangenheit ..., str. 28).
1 i 1 i 1 8 Kk Ocitno je hotela opozoriti
enc ali jo celo nadgradila. Glavna teZzava, s katero smo predvsem na razliko med
sooceni, je pravzaprav dejstvo, da modeli kljub izteku niso Sartrom (“sprevrnjeni mark-
prenehali funkcionirati: sizem”) in Marxom samim.
“konec te tradicije ne pomeni nujno, da je tradicionalno
pojmovno ogrodje izgubilo svojo oblast nad ¢lovekovimi
mislimi. Ta oblast lahko nasprotno postane tiranska ravno
takrat, ko izgubi svojo Zivljenjsko silo, ko pojmi postanejo
obrabljeni, kategorije pa plitve, in ko povsem zbledi
spomin na zaletek” (Zwischen Vergangenheit ..., str. 33).
Brz ko ni vec¢ tega zacetka, brz ko tradicija ve¢ nima moci,
lahko uporaba njenih miselnih modelov privede do strasne
zmesnjave in celo do popolne nemoZnosti razumevanja novih
pojavov. Hannah Arendt to nemo¢ pokaze v propadlem
poizkusu modernega druzboslovja v obdobju po 2. svetovni
vojni, da bi pojav totalitarizma pojasnilo s starimi miselnimi
modeli, kot preve¢ politike, avtoritete ali celo z nasiljem.

DVOMLJIVI INVENTARJI TRADICIJE

Zakaj zgornji sprehod do Marxa? Zato ker ga mora H.
Arendt, na videz paradoksno, vendar v skladu s svojimi ugo-
tovitvami o vlogi njegove misli, v polemiki z novo levico
pravzaprav “braniti”. Ceprav so se novolevicarski teoretiki
imeli za marksiste, so bili po njenem mnenju pravzaprav
dale¢ stran od marksizma. Marx sam v nasilju ni videl
dejavnika, ki bi bil izvirni zgodovinski kreativec. To so bila
nasprotno nerazresljiva protislovija, ki se zaostrujejo v druzbi
in Zenejo naprej njen razvoj?’, eprav se za dosego resni¢ne
spremembe posluZujejo revolucije in nasilja kot “babice”.
Samo nasilje za Marxa ni bilo nikoli izvor spremembe. S tem,
ko je Sartre zatrjeval, da “nasilje in reakcija nanj obvladujeta
zgodovino”, ni bil ve¢ pravi marksist. Hannah Arendt meni,
da je Sartre v svojem predgovoru k Uporu prekletih s svojim
ekstremnim zavzemanjem za nasilje prekosil celo Frantza
Fanona in Sorelove Réfléxions sur la violence, ki ju je sama
sicer ostro kritizirala?!. PreseZena ideologija, ki ne ustreza
ved niti Marxovemu teoretiCnemu nivoju, in “marksisti¢ni”
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patos sta bila v ocitnem protislovju s predvsem moralnim
znacajem aktivnosti Studentov v Sestdesetih. Tisto, kar je H.
Arendt videla ponovno oZivljeno v njihovem pocetju, je bilo
“veselje do delovanja”, “moralni” in politi¢ni motivi. Zaobse-
gali pa niso le zahodnoevropskih dogodkov, temve¢ tudi
dogajanja v vzhodni Evropi, in sicer ne glede na dejstvo, da
ni Slo za nikakrSen “socialni” pojav, saj ni bilo nobenega
“skupnega socialnega imenovalca” (ali pa prav zato). Slo je
za “Cisto” politi¢no motivacijo:

“Opazimo lahko, da se ta generacija povsod odlikuje z

doloc¢enimi lastnostmi; je neobi¢ajno pogumna, ima veselje

do delovanja in ima — vsaj v drzavah s politi¢no tradicijo —
nekatera lastna izkustva ter razpolaga z zaenkrat Se
neizérpano zalogo zaupanja in moZznosti, da z delovanjem

spremeni svet” (Macht und Gewalt, str. 18).

Posebej nazorno protislovje med delovanjem in spremlja-
joCo ideologijo, v katerem so se znasli vsi, ki so aktivno
sodelovali v Studentskem gibanju, je pokazalo, da so bili
motivi za njihovo aktivnost rezultat popolnoma nove, nez-
nane situacije, v katero je nenadoma zasla ta povojna gene-
racija. Te situacije pa po mnenju Hannah Arendt ni bilo
mogoce razloziti z dvomljivimi inventarji izgubljene tradicije.
Izvor aktivnosti Studentov je bilo izkustvo, ki je bilo prejsnjim
generacijam neznano: po eni strani dedis¢ina izkustva nji-
hovih starSev z zlo¢insko drzavo — totalitarizmom, na drugi pa
samomorilski razvoj moderne oborozitve, zaradi Cesar je
morala ta generacija Ziveti v senci atomske bombe. Prav zato
je morala dobiti vtis, da sploh ne more biti gotova, ali Se ima
prihodnost. Ta situacija, povezana z dejstvom galopirajocega
napredka (in trdovratne ideologije nujnosti nenehnega
napredka, ki ga je spremljala), ki ga — ¢eprav ogroZa obstoj
celotnega c¢lovestva — ne more nic¢ zaustaviti, je sprva sprozila
nenasilno vstajo, vstajo proti vojni in unicevalnim sredstvom
(mirovniska gibanja, vojni oporecniki). Reakcija Studentov je
bila sprva spontano usmerjena proti nasilju, saj so povsem
jasno videli posledice uporabe nasilnih sredstev v Vietnamu
in so se uprli ravno proti sredstvom nasilja, ki ogrozajo
Clovekov obstoj nasploh. Po drugi strani pa niso imeli na
voljo nobenih kategorij, s katerimi bi lahko bili pojasnili
novonastalo situacijo. Teoretiki so vztrajali pri marksizmu, saj
je bilo po njihovem to edino politi¢cno misljenje, ki je dajalo
praksi ustrezen pomen, edino misljenje, ki lahko pomaga pri
“delanju revolucije”, in edino (“prakti¢no”) misljenje, ki je
dajalo zeleno lu¢ aktivizmu. In tako se je razplamtela (ne
povsod, v razlicnem obsegu, najpogosteje kot “teoretska zade-
va” in z retori¢nim stilom, kot groZnja z nasiljem) tudi nasilna
vstaja proti oblastnim institucijam, ki so bile nosilec tega na
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prvi pogled neprekinljivega oblastnega procesa napredka in
vojne (ibid., str. 21).

Kot primer vztrajanja pri “dvomljivih inventarjih tradicije” je
Hannah Arendt navedla Sartrovo in Habermasovo?? vztrajanje
pri Marxovem nauku, s ¢imer je hotela pokazati, kako
trdovratni so inventarji tradicije. Iz vzhodnoevropske perspek-
tive (“komunisti¢nih eksperimentov”) se je bilo skorajda v istem
¢asu “ocitno veliko lazje znebiti teh zastarelih inventarjev revo-
lucionarne tradicije”. Nemara je tudi iz razloga oprijemanja
ograje tradicije (sic!) med zahodnimi marksisti Sestdesetih in
sedemdesetih let vladalo tako veliko zanimanje za tako imeno-
vano “filozofsko Solo prakse” v nekdanji Jugoslaviji, ki je pred-
stavljala nekak$no “tretjo pot znotraj marksizma”. Hkrati pa bi
bilo tu zanimivo opozoriti, kako hitro so v vzhodni Evropi po
letu 1989 (za dolocen c¢as) izginili vsi ostanki marksistiCnega
nauka, medtem ko v zahodni Evropi Se naprej vztrajajo v
najrazli¢nejsih oblikah.?3

Prav Marxov model revolucije, ki se opira na povelicevanje
dela, je bil za situacijo 1968 povsem neuporaben, nekaksen
prisilni model, ki je proizvajal tako nemogoce amalgame, kot
sta Fanon in Marx, parole, ki so svoje upe stavile v “brez-
poselne in deklasirane” (ibid., str. 23), ki “so (bili) veliko bol;
oddaljeni od realnosti kot Sorelov mit o generalnem Strajku”
(ibid.), saj so iskali vse mogoce in nemogoce zaveznike
(delavce, ki so jih povsod popolnoma ignorirali, black-power
gibanje, mladinske organizacije ..., ibid., str. 27) in si s teorija-
mi kreativnosti nasilja ter zlasti z “drugimi”, “tretjimi” ideologi-
jami skusali olajsati miselno pot. Bolj ko je bila neka ideologi-
ja nerealisti¢na, bolj je bila sprejemljiva:

“Njihovi vzkliki Mau, Castru, Che Guevari in Ho Si Minhu so
zveneli kot psevdoreligiozna zaklinjanja, s katerimi klicemo resnika,
ki bo prisel z drugega sveta; vzklikali bi tudi Titu, ¢e bi bila
Jugoslavija dale¢ pro¢ in nekoliko teZje dostopna” (ibid., str. 25).

RAZLIKOVATI MED OBLASTJO IN NASILJEM

Hannah Arendt je poskusala prav z raziskovanjem in
ponovnim poudarjanjem razlike med oblastjo in nasiljem iz
tega nemogocega amalgama “dvomljivih inventarjev tradicije”
in situacije, v kateri so se tradicionalne kategorije obrnile na
glavo in vec niso bile eksplikabilne, razumeti “zmesnjavo v
vpradanju nasilja”. Ker pa se oblast in nasilje v¢asih pojavljata
kot “dvojcka” in v realnosti pogosto nastopata skupaj, lahko
njun razli¢ni karakter ocitno pokazemo Sele z njunim kontra-
stiranjem?*. Zato H. Arendt poudarja, da oblast in nasilje nista
le razli¢na, temvec tudi nasprotna:

22 Citira stavek iz njegove
Technik und Wissenschaft
als Ideologie /Tehnika in
znanost kot ideologija/, kjer
pravi, da dolocene “kljucne
kategorije Marxovih teorij,
namrec razrednega boja in
ideologije, ni ve¢ mogoce
avtomatsko (umstandslos)
uporabljati (Macht und
Gewalt, str. 28).

23 Vzhodnoevropska “amet-
na revolucija” je imela tudi v
casu, ko se je dogajala,
mocan neodvisni interes za
samointerpretacijo: v stevil-
nih majhnih skupinah
borcev za drZavljanske prav-
ice in oporecnikov je razvila
svoje pojme spontanosti, ki
pa se Zal mocno razlikujejo
le od marksizma in socializ-
ma. Namrec, tudi tu se je
pojem politike izenaceval s
pojmom vladavine (G. Kon-
rad je zato opozicijske
dejavnosti v vzhodni Evropi
paradoksno imenoval
“antipolitika”, prim. Konrad,
1984). Pripomniti pa je
treba, da je po tako imeno-
vanem “preobratu”, ki je bil
pravzaprav dejanska revolu-
cija, zelo hitro usahnilo zani-
manje za samointerpretiranje
in da ni bilo vec lastnega
pojmovnega razvoja. Zelo
hitro so izginile tudi stevilne
“civilnodrzavljanske
skupine”, deloma zato, ker
so morale skrbeti za novo
drZavo in njeno obstojnost.
Namesto tega lahko zasledi-
mo ogromno zanimanje za
interpretiranje “procesov
prehoda” med zahodnimi
politologi in sociologi, pri
Cemer pa Ze sama oznaka
teh procesov kaze, da tako
imenovanih “novih
demokracij” ne razumejo kot
nekaj “novega”, temvec zgolj
kot “stadij” v napredovanju
(liberalne) demokracije, ki
pelje v “konec zgodovine” v
smislu Fukayame. In tu smo
spet na istem. Le tako lahko
prihaja do interpretiranja
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razvoja v vzhodni Evropi po
letu 1989, ki se, ¢e naj
uporabimo besede, ki jih je
Zbigniew Brzezinsky izrekel
v televizijskem intervjuju v
Ljubljani maja 1995, obrav-
nava kot “zmaga ZDA v
hladni vojni”.

24V tem smislu drZi, da nam
pri Hannah Arendt “getting
clear about violence helps...
understand genuine power
and thus appreciate the lim-
its to our existing public
space” (Hansen, 1993, str.
119).

2 Vendar pa obstaja tudi
poseben primer, paradoksni
“obrat” oblasti in nasilja, o
katerem Hannah Arendt gov-
ori v primeru moderne
nacionalne drZave, v kateri
je nasilje v politiko vdrlo iz
zasebne in druzbene sfere:
“specificna kombinacija
oblasti in nasilja, ki se je
lahko pojavila le v javno-
drzavni sferi, saj je to edina
stera, v kateri ljudje skupno
delujejo in proizvajajo
oblast. Vseeno je, kako
natancno doloc¢imo pristo-
jnosti tega podrocja, kako
natancno mu z ustavo in
drugimi instrumenti kontrole
zarisemo njegove meje, saj
oblast proizvaja Ze samo
preprosto dejstvo, da gre za
javno politicno podrocje; in
ta oblast mora seveda posta-
ti zlo, saj je v novem veku
koncentrirana skorajda
izkljucno okoli nasilja ...
(Was ist Politik?, str. 76).

»”

“Gledano politi¢no, ne zadostuje reci, da oblast in nasilje
nista eno in isto. Oblast in nasilje sta nasprotji; kjer abso-
lutno vlada eno, drugega ni. Nasilje se pojavi tam, kjer je
ogrozena oblast. ...tako tudi ne moremo reci, da je nasprot-
je nasilja ravno nenasilje. Govoriti o ‘nenasilni’ oblasti je
pleonazem ...” (ibid., str. 57).

In ker nasprotij ne moremo “dialekti¢no” izvajati drug z
drugega, med oblastjo in nasiljem nimamo “kvantitativnih ali
kvalitativnih prehodov; oblasti ne moremo izvajati iz nasilja in
nasilja ne moremo izvajati iz oblasti” (ibid., str. 58)*>. Oba
fenomena imata razlicna vira. Oblast je rezultat delovanja,
nasilje pa fungira kot mejna aktivnost med delovanjem in ust-
varjanjem. Prav zato ima gotovo doloc¢ene lastnosti, ki so
primerne za zmanjSevanje obc¢utka nemoci. Gre za to: nasilje (z
nakopicenimi sredstvi) omogoci nekaterim posameznikom vsil-
jevati svojo voljo drugim ljudem, jih terorizirati, zastraSevati in
tako ustvarjati vtis, da imajo oblast. Nasilje je tako vedno znak
nemodi ali izgube oblasti, cetudi “v nasilje mnogo pogosteje
vodi izguba oblasti kot nemoc¢” (ibid., str. 55). Obstajajo Stevilni
primeri, ko rezimi, ki izgubljajo oblast, poseZejo po nasilju. To
pa je mogoce samo zaradi instrumentalnega znacaja nasilja in
zaradi moZznosti, da kopi¢imo nasilna sredstva ter ljudi tako za
dolocen ¢as pripravimo k poslusnosti.

Omenili smo Ze, da je v tradicionalni politicno-teoretski rabi
nasilje bodisi samoumevno ali pa ima predvsem instrumentalni
pomen (kar pomeni, da ga je sicer treba nenehno upravicevati,
vendar pa ima kljub vsemu neki smoter): vojskovanje je imelo
za cilj mir, nasilje drzave pa pokoricino. Prav zato, ker ga je
mogoce uporabiti kot obrazec cilj-sredstvo, lahko v nekaterih
situacijah (ko ne gre za oblikovanje oblasti) sluZi za dramatizaci-
jo situacije, za to, da vzbudi javno pozornost in izsili reforme.
Nasilje lahko tudi prekine nekatere procese. V modernih teorijah
revolucije velja nasilje za nekaj, kar je “spros¢eno”, dovoljeno,
pomeni juri§ na oblast, pa tudi utemeljitveno mitologijo, ki je
tudi kot nenehna groZnja, zato da do (naslednje) revolucije ne
bi prislo. V 20. stoletju pa zaradi nakopicenih sredstev nasilja
instrumentalna “raba” nasilja postane problemati¢na. Nasilje ni
ve¢ ultima ratio politike: drzava, ki je monopolizirala toliko sred-
stev nasilja in jih kopic¢i Se naprej, je pokazala, da se lahko
povampiri skupaj s svojim nasilnim arzenalom. In zgodi se, tako
beremo pri Hannah Arendt,

“kot da bi se sprevrnilo razmerje med politiko in vojno,

med oblastjo in nasiljem. Politika miru, ki je sledila 2. sve-

tovni vojni, je bila hladna vojna, torej nadaljevanje vojne z

drugimi sredstvi, in atomske vojne sploh ne moremo vec

obravnavati kot “sredstva”, temvec le Se kot sredstvo za

samomor celotnega sveta” (Macht und Gewalt, str. 13).
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Prav zaradi tega sklepa, da nasilje danes (ker potencialno
unicuje Covesko pogojenost) ne more biti opravicljiv pojav
(razen kolikor je neposredna re-akcija). Cetudi na videz pod-
pira trajnost institucij oblasti, pa ga je vendarle treba zmeraj
upraviCevati — kar ne velja pri politi¢nih institucijah, ki ne
temeljijo na nasilju. Nasprotno od politicnega delovanja, ki je
izrazito povezano z besedami, je nasilje “nemo”: seveda “poli-
ti¢no” nemo in ne dobesedno nemo, saj ga v resnici pogosto
spremlja ali mu predhodi tudi sovrazna govorica. Nasilje je
zaradi svojega instrumentalnega znacaja nekaj, kar mora zme-
raj iskati legitimacijo. Le v tem oziru lahko igra “politicno
vlogo”. Kot politicno “nemega” ga je mogoce upraviCevati le z
besedami: in ravno to je zasluga, ki gre tako pogosto teorijam
nasilja. Nasilje lahko v tem smislu pomeni le sredstvo, ki, tako
“kot vsa orodja ...” potrebuje “... vselej neki smoter, ki ga
delegira in upravicuje njegovo uporabo” (Macht und Gewalt,
str. 52). Sicer lahko dobi politi¢ni pomen, vendar mu je ta
pomen podeljen in ga ne “ustvari” samo: “politicno” postane
Sele s svojo artikulacijo, legitimacijo, Sele ko se njegova
“uporaba” izkaze kot nekaj upravicljivega, “smiselnega”,
“neobhodnega”. V primerjavi s tem instrumentalnim pojmovan-
jem nasilja pa teorije kreativnosti nasilja zagovarjajo nekaj
popolnoma novega: trdijo, da je nasilje sposobno “ustvarjati”
politi¢no. S tem lahko nasilje postane bodisi potencialno
vnaprej opravicljivo — prav zaradi pripisanega mu ustvarjalnega
potenciala — ali pa postane skrajno problemati¢a “politika”, ki
je tako ustvarjena.

Tisto, kar teorijam kreativnosti nasilja omogoci njihov pre-
boj v dvajsetem stoletju, je po mnenju H. Arendt prav
zmesnjava pri vpraSanju nasilja: izenacevanje klju¢nih pojmov
politi¢ne znanosti v mesanico modi, sile, avtoritete, oblasti in
nasilja. Toda, ali se skriva za to na prvi pogled “semanti¢no”
zmesnjavo pomanjkanje definicij? Ne, odgovarja Hannah
Arendt, za zmesnjavo v terminologiji sodobne politologije se
ne skriva “nikakrS$na nepazljiva raba jezika”, temvec gre za
“teoretsko prepricanje”. Za “navidezno konfuznostjo” ti¢i do
predsodka privedeno prepric¢anje, da je bilo v politiki vselej
eno samo odlocilno vprasanje, vprasanje tega, kdo vlada
komu. Oblast, mod¢, sila, avtoriteta, nasilje — vse te besede tu
oznacujejo le sredstva, ki se jih ¢lovek vsakokrat posluZuje za
vladanje nad drugimi; sinonimno jih lahko uporabljamo, ker
imajo vse enako funkcijo (Macht und Gewalt, str. 44) In k
temu dodaja:

“Sele ko eliminiramo to usodno redukcijo politi¢nega na

podrocje vladanja, postanejo znova vidne prvotne danosti

na podrodju Cloveskih zadev v vsej njim lastni raznolikosti”

(ibid.).
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Kako pa to storiti? Kako “eliminirati” teoretsko prepricanje?
Poskus H. Arendt je povezan s teoretskim prekopavanjem, z
iskanjem “rdece niti” oblasti, ki pa se nahaja na marginah poli-
ti¢nega izkustva in ne v centrih politi¢nih teorij, ki se ukvarja-
jo z vladanjem. “Redukcijo” oblasti na vladanje v dolo¢enem
smislu obravnava kot “izvirni greh” zahodne tradicije. S tem se
podaja na tezavno pot kritike velikega dela politicne misli:
“kritika velja ... pojmu oblasti klasi¢ne politicne teorije, ki ga
ima drzavoznanstvo Se tudi danes za osrednji pojem politike”
(primerjaj Zwischen Vergangenheit ..., str. 379). Sele ko ugo-
tovimo, kako vztrajno je v svojih spisih v nasprotju z vecino
politologov in sociologov 20. stoletja (torej v nasprotju z nere-
flektiranim nadaljevanjem sprevrnjene tradicije) zatrjevala, da
pri oblasti kot elementu politike NE gre za vprasanje, kdo
komu vlada, nam postane jasno, za kako tezavno pot se je H.
Arendt odlocila v svojem politicnem misljenju, kako ogromno
nalogo si je zadala in zakaj je bila pri tem tako pogosto napak
razumljena, kritizirana in zavracana.

FENOMEN OBLASTI

Oblast pri H. Arendt, ki ima drugo podlago kot vladanje in
poslusnost, temelji v dejstvu “neenostnosti ¢loveka”. Oblast, ki
ne izhaja iz nasilja, temelji na pluralnosti in nataliteti: na
dejstvu, da ne poznamo samo enega Cloveka, temvec¢ smo
vsak posebej drugacni in v pluralu, ter na dejstvu, da smo
porojeni v svet, da svoje Zivljenje pravzaprav zacenjamo kot
novinci, ki svojo eksistenco dolgujejo drugim. Oblat je
medcloveski fenomen, ki je utemeljen na moznosti delovanja.
Nastaja socasno iz ¢lovekove zmoznosti zdruzevanja. Poudarja
se predvsem ta potencialni karakter oblasti:

“Beseda sama — grski dynamis oz. latinska 'potentia’ z nju-
nimi odstopanji v modernih jezikih, nemska ‘Macht, ki se izva-
ja iz mogen (moci) in moglich (mogoce), in ne iz machen
(delati, pocenjati), jasno kaZejo na potencialni karakter tega
fenomena” (Vita activa, str. 211).

Tu poudarjena razlika med '‘mogen’ in ‘machen’ opozarja,
da “suvereni” ¢lovek oblasti ne more “narediti”, proizvesti, da
to ni nekaj, kar nastane s suvereno “voljo” posameznika ali z
enostavno enotno voljo ve¢ posameznikov, temve¢ nekaj, kar
je ze od vsega zaletka potencial v vmesnem prostoru. Oblast
potrebuje pojavni prostor, javno podrocje, “ki nastane tam,
kjer ljudje medsebojno obcujejo tako, da delujejo in govorijo...
vendar pa je samo potencialen; niti ni njuno, da se vzpostavi,
pa tudi njegov obstoj ni zagotovljen za vedno...” (Vita activa,
str. 210). Oblast in pojavni prostor sta torej medsebojno
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povezana: “Tisto, kar politi¢no telo ohranja, je vsakokratni
potencial oblasti, medtem ko politi¢na telesa propadajo zaradi
izgube oblasti in kon¢no nemoci” (ibid.). Oblast je (v
dolocenem smislu) nekaj zgolj potencialnega, nekaj, cesar ni
mogoce niti posedovati niti materializirati (Se manj pa
kopicititi), marve¢ zgolj realizirati:

“Z realizirano oblastjo imamo opraviti samo takrat, ko so

besede in dejanja nelocljivo povezani med seboj, kjer torej

besede niso prazne in dejanja ne nasilno nema, kjer besed
ne zlorabljajo za prikrivanje namenov, temvec jih izgovarjajo,
da bi razkrili dejanskost in kjer dejanj ne zlorabljajo, da bi
posiljevali in unicevali, temvec da bi etablirali in utrdili nove

odnose ter tako ustvarili nove realitete” (ibid., str. 211).

Prav zato gre za nekaj popolnoma umetnega, ¢loveskega,
nekaj, kar nima ni¢ skupnega z naravo, in zato tudi ne more
biti clovekova lastnost tako kot npr. mo¢ 20, Oblast je
fenomen, ki nastaja in propada in lahko izgine, brz ko ljudje
ve¢ ne delujejo skupaj. Cloveske organizacije, institucije so
izraz oblasti in se lahko obdrZijo le, dokler se oblast vsaj malo
ohranja. Tudi je ni mogoce uporabljati, saj ni instrumentalna.

Podoba torej, ki je precej oddaljena od predstav o oblasti,
ki prevladujejo v danasnji sociologiji in druzboslovju: le-te jo
razumejo predvsem v smislu organizacije in njenih prisilnih in
nasilnih sredstev, kot nekaj, kar zadobiva predvsem materia-
lizirano obliko in se lahko “uporablja” za razlicne namene.
Oblast, kot jo razume Hannah Arendt, je tako nasprotje in kri-
tika pojma oblasti pri Maxu Webru in njegovih naslednikih. Je
tudi povsem drugac¢na kot pri Michelu Foucaultu, ki vidi nas-
tajanje oblasti v “produciranju” in “ustvarjanju” socialnih tehnik
(tudi zelo nasilnih) in znanstvenih diskurzov. Pri Webru, deni-
mo, predstavlja drzava tistega, “ki si (uspe$no) lasti monopol
legitimne fizi¢ne prisile” in hkrati “temelji na nasilju”. Hkrati
pa je “politicno delovanje tisto, ki dela... z nasilnimi sredstvi”
(prim Weber, 1980, str. 505 in Weber, 1956, str. 1043). Arend-
tovska predstava o oblasti je povsem “Cloveska”, webrovska
pa je, nasprotno, “tehni¢na” — odvisna od potenciala sile in
sredstev nasilja in se zato tudi ne nahaja v medcloveskosti,
temvec v “sposobnostih” oposameznjenih ljudi, v moZnosti, da
“znotraj nekega socialnega razmerja kljub odporu uveljavijo
svojo voljo” (Greven, 1993, str. 77). Taksna “svoboda volje” pa
za Hannah Arendt ni politi¢na svoboda. Je zgolj razsiritev filo-
zofske svobode, ki pa v politicnem prostoru, ki je po definiciji
omejen, postane bodisi tiranska ali zloCinska. Hannah Arendt
soglada, da izraz “mi” kot podlaga politi¢nega sicer nujno izvi-
ra iz konsenza, iz nekaksne “obljube”, ki se v politologiji
obi¢ajno imenuje pogodba, vendar pa s tem “mi” ne misli
kak$nega pomnoZenega, “razsitjenega jaza”?’:

20 prim. Vollrath, 1987, str.
63, ki o “nenaravnosti” poli-
ticnih fenomenov ne govori
kot o necem “proizveden-
em” ali necem, kar je
doloceno in izvedeno s
pomocdjo “umetnosti”
znanstvene metode. Prim.
tudi Ludz, 1993, str. 173, ki
govori o “nenaravnosti”
prava pri Hannah Arendt,
vendar pa v nekem drugem
smislu zatrjuje, da je pravo
pri Hannah Arendt ravno
nekaj “proizvedenega” in s
tem tudi predpoliticnega.

27V svojem poznejsem
spisu, v katerem se ukvarja
z “Zivljenjem duha”, orise
razliko med filozofsko in
politicno svobodo takole:
“Politicna svoboda se torej
od filozofske razlikuje po
tem, da pomeni povsem
enoznacne ‘jaz lahko’ in ne
jaz hocem’. Ker pripada
drzavljanu in ne cloveku
nasploh, se lahko kaze le v
skupnostih, katerih pripadni-
ki medsebojno komunicirajo
v besedi in dejanju, ki ju
urejajo stevilni zakoni,
navade, obicaji in podobno.
Povedano drugace, politicna
svoboda je mozna le v sferi
clovekove pluralnosti in pod
pogojem, da le-ta ni zgolj
nekaksna razsiritev dualnega
jaz-in-jaz’ v pluralisticni ‘mi”
(Das Wollen, str. 194).
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28 Oblast je za Hannah
Arendt najpomembnejsi ele-
ment politinega: vendar pa
oblasti nikakor ni mogoce
izenacevati s politicnim. Ko
v delu Oblast in nasilje
navaja svojo “definicijo”
oblasti (“definicijam” se sicer
izogiba), je to Se rezultat
predhodnih analiz v Totalita-
rizmu, Revoluciji in Med
preteklostjo in prihodnostjo,
se zlasti pa v Vita activa.

2 Tu Zelim poudariti, da
Hannah Arendt “teZave”
delovanja imenuje “aporije”.
Pri “aporiji” gre za

“ zbeganost,, brezizhodnost,
miselno teZavo, nemoznost,
da pridemo do filozofske
resitve” (Hoftmeister, 1955,
str. 69).

“Konsenz priznava, da ne more nihc¢e delovati sam, da
morajo ljudje, ¢e hocejo v svetu kaj doseci, delovati uskla-
jeno, kar pa bi bila seveda pogrosna resnica, ¢e ne bi bilo
vselej nekaj ¢lanov skupnosti, ki ... poizku$ajo delovati
sami. To so tirani in zlocinci, ki se razlikujejo glede na svoj
konc¢ni smoter; to, kar jim je skupno in kar jih od ostale
skupnosti razlikuje, pa je, da se zanasajo na nasilje kot
nadomestek oblasti” (Das Wollen, str. 191).

Konsenz ima ve¢ moznih oblik in “poslusnost” je danes po
mnenju Hannah Arendt le ena izmed najbolj razsirjenih
(“neposlusnost” je, nasprotno, “najmanj Skodljiva” oblika neso-
glasja, ibid.). Seveda lahko kaksna od oblik ¢loveskega sozitja
nastane tudi na podlagi poslusnosti, vendar je vprasanje, kako
dolgo se lahko ohranja.

“Definicija”?® oblasti, ki jo Hannah Arendt, kot sama
poudarja, v svojem delu Oblast in nasilje izjemoma navaja, pa
je taksna:

“Oblast ustreza zmoZznosti ¢loveka, da ne le da deluje ali

nekaj pocne, temvec se tudi zdruzuje z drugimi in deluje v

soglasju z njimi. Kot posameznik ne razpolaga nihce z

oblastjo; oblast je v lasti skupine in obstaja le, dokler

obstaja skupina kot taka. Ko za nekoga recemo, da ‘ima
oblast’, to pravzaprav pomeni, da ga doloceno Stevilo ljudi
pooblasca za delovanje v njihovem imenu. V trenutku, ko
razpade skupina, ki je pooblastila oblastnika in mu podelila
svojo oblast (potestas in populo — brez ‘ljudstva’ ali

skupine ni oblasti), izgine tudi ‘oblastnikova oblast’. Ko v

vsakdanjem jeziku govorimo o ‘mogocnem cloveku’ ali

‘mogoc¢ni osebnosti’, uporabljamo besede Ze v prenesenem

pomenu; govorjeno nemetafori¢no, gre za mocnega cloveka

ali moc¢no osebnost” (Macht und Gewalt, str. 45).

DELOVANJE, USTVARJANJE IN NASILJE

Ker ima oblast svoj vir v delovanju in je tako reko¢
nekaksen njegov vzporedni pojav, mora seveda v sebi nositi
tudi vse teZave oz. aporije??, ki so delovanju kot dejavnosti
inherentne: oblast je krhka, “nasilje jo zacuda laZje unici kot
pa moc¢” (Vita activa, str. 214). Morda je to razlog, zakaj je bilo
zaupanje v oblast" v zgodovini “tako redko in kratkotrajno”
(ibid, str. 216) in zakaj je tradicija politicnega misljenja rajsi
zaupala drugemu “modelu” in ne modelu delovanja. Delovanje
ali, povedano drugace, ¢loveska spontanost vnasa dolo¢eno
negotovost v Cloveske zadeve, ki so ze samo zaradi svoje plu-
ralne pogojenosti in stalnega zacenjanja na novo (dotok novih
generacij) negotove, nepredvidljive in tudi nestabilne. Ta
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tezava spodbuja ljudi k temu, da hocejo “obvladati” oz. neko-
liko “ukrotiti” to vrsto Clovekove dejavnosti.

Politi¢no delovanje je po mnenju Hannah Arendt na izho-
disc¢u tradicionalne hierarhije ¢loveskih dejavnosti veljalo za
svobodno, nenasilno dejavnost enakih v najSirSem pomenu (in
ne vladanje). Zato so mu pripadali najvisji poloZzaj, poseben
prostor in pomen. Vendar je prav to dejavnost, ki se ne more
“vr$iti” na enak nacin kot druge ¢lovekove dejavnosti: ne
poteka niti tako kot delo, ki proizvaja iz nuje, za Zivljenjske
nujnosti, niti kot ustvarjanje, kjer se lahko stvari izdelujejo
izolirano in se za izdelavo predmeta uporabljajo razli¢na sred-
stva, instrumenti in se najprej izdela idejna podoba, ideja v
platonskem smislu, ki se nato “materializira”. Ustvarjanje se
vrsi znotraj kategorije cilj-sredstvo, ima instrumentalni karakter
in je ravno zato vselej potencialno nasilno. Po eni strani zato,
ker je narava te dejavnosti, da je ni mogoce izvajati brez mate-
riala, po drugi pa zato, ker je resni¢no nasilna Sele, ko kate-
gorijo cilj-sredstvo premestimo v podrodje ¢loveskih zadev, ki
ga lahko unici: “V primerjavi s silo, ki jo ¢lovek dela ¢loveku,
je sila, ki jo mora storiti naravi, da bi lahko oblikoval svet,
pravzaprav nekaj povsem nedolznega” (Zwischen Vergangen-
heit ..., str. 293)39.

NEVARNOST “ROKODELSKEGA MISLJENJA”

Hannah Arendt meni, da so se stari Grki zavedali nevarnos-
ti, ki jo za politicno pomeni miselnost “kulture ustvarjanja”,
omenjeno rokodelsko misljenje, ¢e se razsiri na druga
podrodja, predvsem na podrocje politike3!. Ceprav je sleherno
ustvarjanje potencialno nasilno®?, dovzetno za nasilje, pa to pri
kulturnem ustvarjanju le ni tako jasno: kategorije ustvarjanja
(torej misljenje v okviru kategorije sredstvo-cilj) so namre¢ “za
nas postale tako odlocilne, da mislimo, da so kar obce vel-
javne” (ibid., str. 293), in “mehkoba”, ki bi morala sevati iz teh
dejavnosti (npr. iz umetniskih del), nikakor ne izkljucuje nasil-
ja, saj ne izkljucuje tega, da se za dosego svojih ciljev
posluzujemo vseh sredstev” (ibid., str. 294). Homo faber kot
mera bivajodega se bo

“tezko vzdrzal, da ne bi vseh stvari reklamiral za svojo

uporabo, ... obravnaval vsega kot sredstvo za neki cilj, da

ne bi videl v vsakem drevesu Ze lesa in se ne napravil za
merilo samo ... stvari, temvec¢ za merilo vsega obstojecega

nasploh” (Vita activa, str. 161).

“Rokodelsko misljenje” se je razsirilo predvsem v ¢asu

industrijske revolucije (tudi ¢as znanstvene revolucije) sku-

paj z rojstvom druzbenega, ki se je zgodilo z novim vekom.

30 Seveda to velja le do
dolocene mere: dokler izde-
lovanje orodja in sredstev
nasilja ne prinese moznosti
unicenja sveta in totalnega
unicenja Zzivljenja. S to
situacijo, ki se pojavi v 20.
stoletju, pa izgine tudi
“nedolznost” ustvarjalskega
odnosa do narave.

31 “Nezaupanje Grkov do
ustvarjanja na vseh njegovih
podrodjih, njihov obcutek
ogrozenosti ... se ne nanasa
toliko na same stvari kul-
ture, temvec ... na nacin
misljenja, ki svoja merila
posplosuje tako, da posega
v samo politicno” (Zwischen
Vergangenheit ..., str. 291).

32 «Clovek kot homo faber
ne pozna nic¢ drugega kot
svoje cilje in za njihovo real-
izacijo degradira vse stvari v
sredstva, tako da pod njego-
vo oblastjo vrednosti ne
izgubijo samo vse ustvarjene
stvari, ‘temvec tudi zemlja
sploh ter vse naravne sile,
ker same ne predstavljajo
nobenega popredmetenega
dela’ (Marx). Grki, ki so to
vedeli, so v svojem
klasicnem casu celotno
podrodje ustvarjanja,
rokodelstva in
upodabljajocih umetnosti
razglasili za banausicno ...
Seveda tu ne gre za
smotrnost kot tako, za
uporabo sredstev za dolocen
cilj, temvec za posplositev
izkuSenj, veljavnih za ustvar-
janje, v katerih postaneta
korist in uporabnost edino
merilo Zivljenja in
Cloveskega sveta. Tudi ta
posplositev je Ze v bistvu
ustvarjalske dejavnosti...”
(Vita activa, str. 160).
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Hannah Arendt

33 Hannah Arendt je skrajno
kriticna do znanstvene
racionalnosti — “nevtralnega”
raziskovanja kot znanosti na
podrocju cloveskih zadev.
Rezultat je lahko le, da
poizkusamo “prakticna
vprasanja pretvoriti v
tehni¢na” (Hansen, 1993, str.
184).

3% To bi lahko bil nemara
tudi del odgovora na
zadrego Stevilnih analitikov
vojne v nekdanji Jugoslaviji,
ki se pogosto sprasujejo,
zakaj so bili tako Stevilni
umetniki, pisatelji, zgodov-
inarji pripravijeni voditi
nasilje (po njihovem mnenju
“politiko”), zakaj so se kot
domnevna kulturna elita
cutili “poklicani” za “poli-
tiko”.

Njegov vedno vedji vpliv je na dolocen nacin povezan tudi

z nastankom modernega naravoslovja in vdorom biologiz-

ma, statistike in behaviorizma v podrocje “vedenja” o

Cloveku. Logika velikih Stevilk in mnoZic, statisticne pos-

plositve, ki jih Hannah Arendt v Vita activa kritizira (kot

“metodo” nemisljenja), so usmerjene v raziskovanje objekta-

Cloveka kot enotnega ali morda razmnoZzenega clena enega

in enotnega bitja. Nasilje tu obvelja za “naravni” element

tega bitja, tako reko¢ za proizvod “naravne agresivnosti” in
karakteristiko, ki jo je ¢lovek podedoval od svojih Zzivalskih

prednikov in jo je mogoce “civilizirati” kvecjemu z

druzbenim napredkom. Od tod izvira tudi zahteva po mini-

malizaciji neko¢ menda vseprisotnega nasilja, ki pa jo lahko
dosezemo le z modro “scientifikacijo” sistema druzbe, z ust-
varjanjem ucinkovitega monopola sile in nasilja, ki bo
omogocal njeno “nemoteno” delovanje.

Prav zaradi navezave na ustvarjanje je nasilje, kot pripo-
minja Hansen, tudi “izjemno primerno za znanstveno raciona-
lizacijo” (Hansen, 1993, str. 123). Ko postane tudi politika sci-
entificirana, seveda kolikor je dojeta kot “ustvarjalna
dejavnost”, se ucinki obeh fenomenov vrednotijo po enakih
metodah (po metodah koristnosti, uc¢inka itd.) znotraj kategori-
je sredstva-cilja. Gledano znanstveno (z “rokodelskega”
stalis¢a) sta potem oba le razli¢ni stopnji enega in istega —
nasilja. Rokodelsko misljenje je tako po eni strani ravnhodudno
do svojih posledic33, obenem pa je (kot znanost in tehnika)
zaradi svoje izredne ustvarjalne sile zmozno temeljite spre-
membe Cloveske pogojenosti. Hannah Arendt je na ve¢ mestih
opozarjala na potencialno pripravljenost tako imenovane kul-
turne in znanstvene elite za nasilje, na pripravljenost visoke
druZzbe, ki se ravna po ustvarjalnem humanizmu po meri
“Cloveka”, da se zlahka “glajhsalta” v “politiko” sovrastva in
nasilja: ko je pisala o druzbenem antisemitizmu v totalitarizmu,
analizirala zavezniStvo med drhaljo in elito in govorila o ned-
vomni privlacnosti, ki jo imajo (totalitarna gibanja) za
duhovno in umetnisko elito” (Totalitarismus, str. 28, Zwischen
Vergangenheit ..., str. 294):

“Vera v nasilje v politiki nikakor ni monopol brutalnosti. Za

tem lahko stoji, kot pravijo Francozi, tudi “déformation pro-

fesionelle”, poklicna izroditev ustvarjalcev in nosilcev kul-

ture” (Zwischen Vergangenheit ..., str. 294)34,

Rk

V nasprotju z ustvarjanjem ima delovanje za svojo podlago
torej pluralnost. Nikoli ne more potekati v izolaciji in se ne
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more posluZzevati vzorca sredstvo-cilj. Delovanje je prvotno
pomenilo “nesmotrno” dejavnost in ni potrebovalo “materiala”,
narave, temve¢ svet kot soljudi, kot druge ljudi3.

Hannah Arendt opisuje v Vita activa zaCetek poti, na kateri
je bilo delovanje, ta najpomembnejsa clovekova dejavnost v
grski polis, vrZzeno s prestola in je sprva nadomesc¢eno z ust-
varjanjem, pozneje pa z delom. Po eni strani nam abstraktno
in sistemati¢no prikaze razrez ¢loveskih dejavnosti v njihovi
pogojenosti, po drugi pa opozori na to, da je tradicija
politicnega miSljenja vse te dejavnosti konec koncev spravila
na tako rekoc isti imenovalec, da so v primerjavi z misljenjem
eno in isto: zreducirane le na razlicne oblike prakse, ki so z
vidika teorije vse manjvredne3®. S tem nam na neki nacin su-
gerira zgodovino zmanjSevanja pomena delovanja v politi¢ni
teoriji in v tradiciji, torej pokaZe nacin, kako naj bi bilo delo-
vanje do novega veka detronizirano s pomodjo ustvarjanja in
dela in kako se slednji¢ razume le Se kot nasilje.

Zacetek tega procesa lahko zasledimo Ze v anti¢ni Grciji, in
sicer prvi¢ takrat, ko se je proces delovanja, ki je dejansko
imel dvojni pomen, ki je v sebi skrival dve “operaciji”
(zaCenjanje, spravljanje v gibanje in izvajanje, vrSenje), obrav-
naval in tudi hotel izvajati kot dve “neodvisni” funkciji:
zaCenjanje kot vodenje in ukazovanje, vladanje, in izvajanje
kot izvrSevanje ukazov. Hannah Arendt poudarja tudi
jezikovne posledice tega razmerja. Poudarja namrec, da so tudi
grski in latinski glagoli za izraZzanje delovanja imeli dvojni
pomen. V gricini drchein (zacenjati, voditi in slednji¢ ukazo-
vati, vladati) in prdttein (z ne¢im priti do konca, nekaj opravi-
ti, dokoncati) ter v latin§¢ini agere (premakniti in voditi) in
gerere (izvajati, poganjati, izvrSevati). Delovanje se tako deli v
dva “Stadija”; “vodilni posameznik nekaj zac¢ne ali premakne,
nakar mu mnogi drugi tako reko¢ prihitijo na pomo¢, da bi
zaCeto nadaljevali in dokoncali ...” (ibid., str. 198). V obeh
jezikih se je, kot zatrjuje Hannah Arendt, v jezikovni rabi uvel-
javila “le beseda, ki oznacuje drugi stadij delovanja (prittein
oz. gerere)” in se je

“uporabljala za delovanje nasploh. Medtem pa so dobile

besede, ki so oznacevale zacenjanje, vsaj v politicnem

jeziku vedno bolj specializiran pomen. Tako se drchein v

politicnem jeziku uporablja izklju¢no za vladanje, agere pa

se uporablja mnogo bolj v pomenu ‘vodenja’ kot pa v

pomenu ‘zacenjanja’” (ibid.).

Ta delitev na vodenje, vladanje, ukazovanje in uboganje,
poslusnost, izvrSevanje je imela povsem doloceno posledico v
politicnem Zzivljenju. Manifestira se kot “slepilo”, kot
prepricanje, da se lahko politika oz. delovanje vrsita kot
posameznikovo dejanje, da je bistvo politike v ukazovanju ali

35 “Duhovno in fizicno moc
potrebujemo za vsako ust-
varjanje. Pri delovanju je
skoraj popolnoma
nepomembna. V zgodovini
lahko nastejemo nesteto
primerov nemoci krepkih in
duhovno superiornejsih, ki
niso uspeli zato, ker si niso
znali pridobiti pomoci
drugih” (Vita activa, str.

197).

36 «v Vita activa je moje
zanimanje veljalo temu, da
je bila nasprotna predstava o
popolnem miru v vita con-
templativa toliko pomemb-
nejsa, da so v primerjavi z
njo vse druge razlike med
posameznimi dejavnostmi v
vita activa postale
nepomembne. V primerjavi s
tem mirom ni bilo ve¢
pomembno, ali se obdeluje
zemlja ali proizvajajo
uporabne dobrine ali pa
sodeluje z drugimi v
dolocenih dejavnostih. Celo
Marx, v ¢igar delu in
misljenju je vprasanje delo-
vanja igralo odlocilno vlogo,
uporablja izraz ‘praksa’
enostavno v smislu tega, ‘kaj
Clovek dela’, za razliko od
tega, ‘kaj clovek misli”” (Das
Denken, str. 17).
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vladanju ali “izvajanju oblasti”. Hkrati nastane obcutek, “da je
mocni ¢lovek najmoc¢nejsi sam” (ibid., str. 199). Varljivost te
domneve vselej potrjuje primer nemoci Se tako moc¢nih in
sposobnih, ki so ostali brez sodelujocih.

Ena od dodatnih tezav, ki so lastne delovanju, je njegova
tendencna “brezmejnost”, ki “izvira iz sposobnosti delovanja,
da ustvarja odnose, in iz njihove teZnje, da razbijejo omejitve
in prekoracijo dane jim meje” (ibid., str. 200). In te “brezmej-
nosti” ni mogoce nikoli zanesljivo izkljuciti niti z zakoni niti z
mejami, saj “nih¢e ne more popolnoma predvideti posledic
lastnega dejanja” (ibid.). Zaradi nepredvidljivosti posledic delo-
vanja lahko tudi proces delovanja osvetlimo Sele potem, ko
“se samo delovanje zakljuci, pogosto Sele potem, ko so vsi
udelezenci ze mrtvi ... v nasprotno od procesov ustvarjanja,
katerih potek je nacrtovan v predstavi ali modelu” (ibid.).

Krhkost ¢loveskih zadev, vselej prisotna nepredvidljivost
posledic in potencialna brezmejnost so aporije, ki lahko
mislece peljejo v to, da poizkusajo odkriti lazjo, varnejSo in
stabilnejSo pot oz. model poteka cloveskih zadev, kot je delo-
vanje pluralu, da hocejo delovati kot “en moZ”, ki bo varen
pred aporijami, ki jih vsebuje skupno delovanje razli¢nih ljudi.
Delovanje namre¢ ne da nobene druge “koristi” razen
Clovekovega sozitja, ki je negotovi modus skupne oblasti,
prostora, v katerem se lahko pojavlja. “Z vidika gole koristi je
delovanje le nadomestilo za uporabo nasilja, ki se vedno
izkaZe za bolj u¢inkovito” (ibid, str. 186). Znotraj politi¢nega
misljenja je bil Platon tisti, ki je prvi dejansko predlagal
oblikovanje politi¢nih zadev po vzorcu vladanja in
obvladovanja. Po eni strani s tem, da je razmerje med gospo-
darjem in suznjem v gospodinjstvu videl za vzorec ravnanja v
javnih zadevah (loCevanje védenja in dejanja). S tem je
pripravil pot za apriorno izkljucitev delovanja iz ¢loveskih
zadev” (ibid., str. 236). V tej zvezi spodnja stavka Hannah
Arendt zvenita ironi¢no:

“Teoreti¢no ima Platonova utopija mnogo vedje moznosti,

da enkrat za vselej uredi in umiri ¢loveske zadeve, kot pa

obicajni poskusi tiranov, da monopolizirajo javno podrodje.

Predvsem ima to prednost, da drzavljani delujejo skupaj

kot en moZ, kar nacelno izkljucuje moznosti strankarskega

prepira in drzavljanske vojne” (ibid.).

Po drugi strani pa se Platon v svoji “razdelitvi delovanja v
ukazovanje in poslusnost ... ni ravnal le po razmerjih
gospodovanja v anti¢ni druZzini..., temvec si je primere
izposodil iz sfere ustvarjanja in produciranja” (ibid., str. 238).
Misljenje, ki se je ravnalo po modelu ustvarjanja, je bilo
namre¢ “primerno predvsem za konstrukcijo politi¢nih utopij”,
v katerih je ¢loveske odnose “mogoce tehni¢no urediti”, pri
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Cemer pa takSne utopije vselej takoj spodletijo zaradi dejan-
skosti, ne zaradi “zunanjih okoli§¢in, temvec¢ zaradi odnosne
Cloveske mreze” (ibid. str. 241). In to je bilo (Ce Ze ne “prak-
ti¢no”, potem vsaj) teoreticno pomembno (za pojmovni
razvoj). Da bi lahko pojmovno razumelo politicno delovanje,
se je morala politicna misel ravnati po ustvarjanju in njegovih
kategorijah tudi takrat, “ko ni imela zavestno utopicnega
karakterja” (ibid.).

SKLEP

Gledano z doloc¢enega vidika, se pri Hannah Arendt dejan-
sko soocamo z “drasti¢nim redefiniranjem” oblasti, kakor
ocenjujejo nekateri njeni kritiki (prim. Gunn, 1993). Habermas
(1979 ji denimo ocita, da zato, ker svojo opredelitev oblasti
postavi nasproti nasilju, izpusti tudi “strateske elemente
oblasti, hkrati pa ne more razumeti strukturalnega nasilja, ki
izhaja iz institucij. Seveda to ne drZi, saj H. Arendt prav zaradi
analize sprevrnjenega pojma oblasti kot kopicenja nasilja
(Hobbes) lahko analizira tako imperializem kot povampirjenje
nacionalne drzave, ki poskusa akumulirati “Cisto” oblast in se
sesuje v dveh svetovnih vojnah tega stoletja. Tudi teoretiki, ki
bi sicer radi bili blizu njenemu staliS¢u glede razlike med
oblastjo in nasiljem in se podrobno ukvarjajo z nasiljem (npr.
Matz, 1975), trdijo, da je njeno razumevanje oblasti vsaj neko-
liko “nerealisti¢no”. Se posebej glede njene “zahteve” po
“eliminaciji” teoretskega prepri¢anja, da oblast pomeni pred-
vsem vladanje (glej gornji citat iz Macht und Gewalt, str. 44), ji
Stevilni odgovarjajo, da gre pri vladanju vendarle za zelo real-
no “izkustvo”: po njihovem naj bi spregledala, “da tu ne gre
za prepri¢anje v smislu golega mnenja ali predsodka, ki bi ga
bilo mogoce brez tezav eliminirati, temve¢ za spoznanje, ki
povsem natan¢no ustreza specificnemu izkustvu sveta” (Matz,
ibid., str. 163)...

Toda od kod je prislo to “realno izkustvo™? Kaj je “realno
izkustvo™? Ali je to res samo izkustvo znotraj “obmocdja prakse”
(politika), ki so ga teoretiki (politicni misleci) “neprizadeto”
opazovali in iz tega oblikovali sklep o politiki in oblasti kot
pojmih, ki sta vezana predvsem na vladanje? Ali pa gre
nemara za to, kar je zagovarjala H. Arendt, da gre za “teoret-
sko izkustvo” in da “pojem vladanja postane osrednji pojem
politike tako, da mu k temu njegovemu poloZzaju pripomore
razmerje med teorijo in prakso” (kot je to formuliral Vollrath,
1979b, str. 22)? To, da je odgovor “zunaj” teorije, smo prisiljeni
misliti, ¢e se prepustimo podedovani podobi razmerja med
“teorijo” in “prakso” ali celo “bazo” in “nadgradnjo”. Razlog
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temu teoreticnemu prepri¢anju je ravno toliko kot v “praksi”
tudi v sami tradiciji politicnega misljenja, je teoreti¢na redukci-
ja par excellence, ki je slavila zmago in bila kot najpomemb-
nejsi “zidak” vgrajena v zgradbo naSega izkustva.

Zato ne bi smela biti problemati¢na zahteva Hannah Arendt
po mozni “eliminaciji” te teoreti¢ne redukcije — temu seveda
sluzi tudi vse njeno razmisljanje, temu sluzijo tudi besede, ki
so v teoriji edino “sredstvo” misljenja in “izkustva”. Ta elimi-
nacija seveda nikakor ne more biti “teoreticna” v “nearend-
tovskem” smislu. Zgodi se lahko le z druga¢nim nac¢inom
razmi$ljanja o tem, “kaj po¢nemo, kadar smo dejavni” (ibid.,
str. 8), in obenem o tem, “kaj po¢nemo, kadar mislimo” (Das
Denken, str. 18).

Toda poskusimo se vrniti nazaj k teorijam kreativnosti
nasilja, ki jih Hannah Arendt kritizira v Oblasti in nasilju.
Poudarjanje kreativnosti nasilja v politi¢nih teorijah 20. stoletja
je ponovni poskus, da bi mislili “Cloveka” (torej v ednini) kot
“samoustvarjeno” bitje: ne kot tistega, ki ga pogojujeta plural-
nost in nataliteta, temvec kot nekoga, ki dolguje eksistenco le
samemu sebi, ki ni pogojen z eksistenco drugih. To je stalisce,
ki ne more opustiti podobe enotnega cloveka tradicionalne
politicne misli in zatorej potrebuje mit samoustvarjanja ¢loveka
z nasiljem. Ta mit je dobil svojo najizrazitejS5o podobo pri
nekaterih eksistencialistih 20. stoletja, ki so ravno zaradi zloma
tradicije in zato tudi zaradi same zmede v filozofski misli
poizkusali rehabilitirati nasilje na neki novi, ne ve¢ instrumen-
talni, temvec kreativni podlagi. Pri tem gre za poskus legiti-
macije nasilja, ki bi naj imelo kolektivno-eksistencialno le-
gitimnost in sicer prav v situacijah, v katerih ve¢/Se ni kolek-
tivne eksistence, v katerih ni skupnih povezav in “vmesnega
prostora” med posamezniki (denimo v kolonijah, pri deklasi-
ranih itd...). Frantz Fanon je v Uporu prekletih trdil, da ima
nasilje mo¢, da kolonizirana ljudstva spremeni v politicno
zavedna. Nasilje naj bi tu dobilo pomen zacetne kolektivne
vezi, ki se ustvari skozi skupno izkustvo unicenja (sovraznika
itd.) in vodi v kolektivno eksistenco, npr. v obliki ljudstva. To
ne igra pomembne vloge le pri Sartru, ki smo ga 7e omenili in
ki ga kritizira H. Arendt, ampak tudi pri Stevilnih drugih filo-
zofih in sociologih 20. stoletja, kot denimo pri Simmlu, ki govo-
ri o vojni kot o “osvoboditelju eksistencialne avtenti¢nosti” ali
Ernstu Jungerju, pri katerem se narod lahko ponovno rodi v
vojni (prim. Minkler, 1992, str. 107).

Ce sledimo misli H. Arendt, potem lahko sklenemo, da
pogojuje moderno teoreti¢no fascinacijo nasilja in postmoder-
no zavezanost kreativnosti nasilja ve¢ elementov. Po eni strani
sta rezultat teleoloskih konstrukcij zgodovinske nujnosti in
teorij absolutne oblasti, povezanih z nastankom nacionalne
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drzave. Deloma izhajata tudi iz starega testamenta, iz
zidovsko-krscanskega diskurza, v katerem ustreza koncept
zakona razmerju ukazovanje-poslusnost. Po drugi strani prihaja
inspiracija od biologisti¢nih in behavioristi¢nih teorij iracional-
nega obnaSanja: to je tisti tok, ki izhaja iz domneve, da je
nasilje “life promoting force” (prim Macht und Gewalt, str. 39,
Elshtain, 1992, str. 272), Paul-Horn, 1994, str. 115), ki omogoca
ljudem (moskim, bojevnikom) doZivetje katarze (spri¢o smrti
so bolj zivi), na kar opozarja H. Arendt v svojem predgovoru
h knjigi Glenna Graya The Warriors (Gray 1970).

“Acting together in violence more than any form of group

action also generates a kind of ecstasy... In war there is the

confraternity of danger, the intense feeling of brotherhood

on the battlefield....” (The Legitimacy, str. 101).

Poskus kolektivhega samoustvarjanja (moskih) z nasiljem
pa najbrz ni nikjer jasneje izrazen kot v sodobnih vojnah,
mnozi¢nih pobojih in kolektivnih posilstvih. To seveda nima
nobene neposredne zveze s politicno teorijo; toda morda bi se
sprico tega morali vprasati, ali nagnjenost k nasilju v misljenju
vendarle ni povezana z “uporom proti enemu od temeljnih
dejstev cloveske eksistence”, namrec¢ proti dejstvu, da morajo
biti ljudje rojeni (nataliteta) in da so torej odvisni od drugih
(prim. Macht und Gewalt, Paul-Horn, 1994, str. 102). Tisto,
zaradi Cesar nasilje fascinira, je namre¢ prav videz ¢loveka, ki
se kolektivno (na novo) ustvarja samo s svojo mocjo. Metafore
nasilnega zacCetka, nasilnega rojstva, vloge nasilja kot “babice”
itd., ki so tako pogosto uporabljane v politi¢ni teoriji, so s tem
najtesneje povezane. Prav zato ni res, da so neproblematic¢ne.

VLASTA JALUSIC je doktorica politi¢nih ved, zaposlena na
Mirovnem institutu v Ljubljani. Njene teme so koncepti poli-

tike, nasilje in feminizem.
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Kerry H. Whiteside

Hannah Arendt in ekoloska

I. PRODUKTIVIZEM IN “ZELENA” POLITICNA MISEL

Cudno je, da politi¢ni ekologi prakti¢no univerzalno ignori-
rajo delo in misel Arendtove,! saj se argumenti njenega
najpomembnejsega dela, The Human Condition® zblizujejo z
obcutljivostjo ekoloskih (“zelenih”) politi¢nih gibanj na izrazito
raznolike nacine. Ze desetletja pred odkritjem ucinka tople
grede in ozonskih lukenj je Arendtova opozarjala na moc¢
sodobne znanosti, ki “vkljucuje kozmi¢ne procese v naravo
celo ob oc¢itnem tveganju samounicenja in s tem clovekovo
obvladovanje le-te” (str. 244). Ekologi v njenem prikazu
nenehno rastoCe druzbe, ki kot podaljsek Zivljenjskega procesa
pozresno trosi, vidijo nekaj znanega. “Zelene” zahteve za bolj
avtenti¢no Basisdemokratie odzvanjajo Zeljo po rehabilitaciji
pomena politi¢ne participacije. Toda saj je morda prav njeno
hvaljenje politi¢ne akcije tisto, ki odvraca ekoloske mislece.
Avtorica namre¢ zavraca vsako politiko, ki temelji na privatni
lastnini, in ekoloska politika (iz oikosa, doma, in loggie,
diskurza) dela prav to. Kljub temu pa njeno razumevanje
Cloveske pogojenosti lahko poglobi kritike o pretirani
potrosnji, ideji, ki je prisotna v sodobni literaturi ekoloskih
politi¢nih gibanj.

Take kritike ponavadi napadajo fenomen, ki se oznacuje
razli¢no, kot “produktivizem” ali “industrializem”. Kot “kapita-
lizem” Marxu, “produktivizem” “zelenim” pomeni notranje me

politika

Poznam zgolj eno izjemo:
Joel Jay Kassiola, The Death
of Industrial Civilization
(Albany: State University of
New York Press, 1990),
posebej str. 113.

2 Vse reference v tekstu se
nanasajo na delo Hannah
Arendt, The Human Condi-
tion (Chicago: University of
Chicago Press, Anchor
Books, 1959). V Sloveniji je
pred kratkim izsel pri
zalozbi “Krtina” prevod tega
dela pod naslovom “Vita
Activa” v prevodu Vlaste
Jalusic, ki je tudi napisala
uvodno studijo h knjigi. Za
vec informacij o knjigi glej
tudi rubriko “Citalnica” v tej
Stevilki Casopisa za kritiko
znanosti (ur. op.).
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13 Andrew Dobson, Green
Political Thought (“zelena”
politicna misel) (London:
Unwin, Hyman, 1990), str.
15-19. Guillaume Sainteny,
Les Verts (“zeleni”) (Paris:
Presses Universitaires de
France), str. 53-55.

4 Rene Dumont, Les Raisons
de la colere ou L'utopie des
Verts (Vzroki jeze ali utopija
“zelenih”) (Paris: Editions
Entente, 1986), str. 55.

> Robyn Eckersley, Environ-
mentalism and Political The-
ory: Toward an Ecocentric
Approach (Environmental-
izem in politicna teorija: V
smeri ekocentricnega
pristopa) (Albany: State Uni-
versity of New York Press,
1992), str. 53-55.

(’]onzithzm Porritt, cit. v
Edward Goldsmith in
Nicholas Hildyard, Green
Britain or Industrial Waste-
land? (“zelena” Britanija ali
industrijska puscava?)
(Oxford: Polity Press, 1986),
str. 343-44. Prim. tudi Jean-
Jacques Gouget, “Environ-
nement et productivisme:
L'impossible alliance,”
Reflets et perspectives de la
vie economique 24, $t. 4

(1985): 239.

hanizme sistema, ki, ¢etudi omogoc¢a moc¢no cenjene pred-
nosti materialnega izobilja, v koncni fazi poZzre lastne vire
vitalnosti. Vendar pa prav tako, kot je Marxova teorija
obsegala subjektivne in objektivne interpretacije krize kapital-
izma (prva poudarja dejstvo, da je subjektivna zavest delavcev
o lastni eksploataciji nujen pogoj revolucionarne akcije, druga
pa dejstvo, da objektivni, materialni pogoji vodijo eksploati-
rane k uporw), teorija “produktivizma” grozi z razpadom v
konkurenc¢ne subjektivne in objektivne interpretacije ekoloske
krize. Alternativnho razumevanje produktivizma Hannah Arendt
je posebnega pomena za “zelene” mislece, saj se izrecno
izogiba subjektivni-objektivni dvojnosti.

Verjetno je najbolj izrazita kriticna tema “zelene” misli
trditev, da je druzba, ki je usmerjena le k rasti, obsojena na
dosego nepremostljivih naravnih meja.3 Le korenite spremembe
v nasih nacinih produkcije in porabe lahko preusmerijo katas-
trofo v okolju. “Zeleni” poudarjajo iracionalnost neomejene
rasti v kon¢nem in ne neskonc¢nem svetu, svetu, ¢igar kon¢nost
je pogojena ne le z absolutnimi kvantitetami vitalnih materi-
alov, ampak z nujnostjo spostovanja omejene zmoZznosti za
samoregeneracijo Stevilnih ekosistemov. “Zeleni” vztrajajo, da
bi taka rast, ne glede na bolj “okolju prijazne” in ucinkovite
nove tehnologije, enostavno zasitila planet, ¢e bi sku3ali doseci
potrebne stopnje rasti v “drzavah v razvoju” za dosego Zivljenj-
skih standardov, ki Ze obstoje v “razvitih drzavah”.% Se ve¢, ne
glede na zmoznost vecdje ekonomske rasti in tehnoloskih ino-
vacij, ki omogocajo zadostiti rastocim ¢lovekovim materialnim
potrebam, obstoje tudi duhovne potrebe po ohranitvi podrocij
neokrnjene narave ter raznolikosti zivalskih vrst, kar je nez-
druzljivo z neomejenim razvojem. Ekonomske predpostavke, ki
gledajo na naravo le z vidika utilitarnosti, kot na vir, ki ga je
mogoce izkoriS¢ati za materialno blaginjo ¢lovestva, so v
nasprotju s spostovanjem narave.’

Pri poskusih, kako razloziti vztrajnost sodobnih druzb po
nenehni rasti, “zeleni” poudarjajo “mnenje, da lahko ¢lovekove
potrebe zadovoljimo le s permanentno ekspanzijo procesa pro-
dukcije in potrosnje”. Ta ideologija se imenuje “produktivizem”
in njeno zavracanje loci “zeleno” politicno misel od znanih ide-
ologij desnice in levice. Ne glede na razlike o etiki ali redis-
tribuciji bogastva pa se konzervativne in progresivne stranke na
Zahodu strinjajo, da je potrebno omejiti investiranje, posodobiti
tehnologijo in natanc¢neje dolociti delitev dela. Take ekonomske
strategije nam omogocajo vedjo proizvodnjo — in hkrati povecati
potrodnjo, ki bo te proizvode absorbirala. Nujno je prepricati
potrodnike, da porabijo vse vec, tako da se sistem gibanja nikoli
ne ustavi, tako da investitorji (ali drzava v bolj socializiranih
ekonomijah) dobijo nove moZznosti in vec investirajo, ustvarijo

56 HANNAH

ARENDT



nova delovna mesta, stremijo k Se vedjemu (materialnemu) Ziv-
lienjskemu standardu. Po besedah nekaterih francoskih “zelenih”
je analiza produktivizma vodilna nit, ki nam omogoca iti preko
klasi¢nih razlag krize (....). Produktivizem je totaliteta pojavov,
ki tvorijo zakljuceno celoto in za katere se zdi, da so nujno
potrebni drug za drugega (...). To je mehanizem, ki (...)
povzrodi, da vsaka kolektiviteta in vsak posameznik vselej
stremijo k maksimumu (maksimalni ucinkovitosti in produkciji)
pod groZnjo ne dobiti niti minimuma (...).”

S filozofskega stalis¢a ta koncept omogoca dve interpretaci-
ji, “subjektivisticno” in drugo bolj “objektivisticno”. Po eni
strani se produktivizem zdi skupek moralnih vrednot, ki jih
priznavajo vsi, ki tezijo k vse vedji materialni potrosnji in ki ne
razumejo potrebe po spostovanju naravnih meja. “Zelena”
politika ima tako subjektivisti¢cno plat, ki jo sili k spreminjanju
odnosov in prioritet. Ce nas torej etika koncepta proizvodnje
“vselej ze” ogroza, tedaj se pa¢ moramo nauditi Ziveti v
ravnotezju z naravo in je ne poskusati prevladati. Prav zato
voditelji francoskih “zelenih” zahtevajo “revolucijo mentalitet”,
spremembo v nasem misljenju, in sicer tako, da se za¢nemo
zavedati lastne povezanosti z naravo, jo ceniti z ne-instrumen-
talnega staliS¢a in prostovoljno spremeniti nasa pri¢akovanja
za dvig nase materialne blaginje.® Strankina elektoralna litera-
tura trdi:

Nas cilj je prepricCati vec¢ino, da je potrebna radikalna kul-

turna sprememba. Spremeniti moramo nase nacine

potrosnje, distribucije, proizvodnje in menjave, iti v smeri
razvoja druzbe odgovornih posameznikov s potrebami, ki
so premisljene (raisonnes).”

“Zeleni” ne verjamejo naivno, da ze samo dejstvo boljsih
argumentov zadostuje za obrnitev produktivisticne plime. Nji-
hov repertoar direktne politicne akcije (demonstracije, teatrski
protest, civilna nepokorscina) skusa na vsak moZen nenasilen
nacin opozoriti ljudi na ekolosko nezdrave postopke.'® Vendar
pa projekt opozarjanja ljudi na ekolosko krizo in poudarjanje
pomembnih razlogov za omejitev potrosnje temelji na subjek-
tivisticni predpostavki. Spreminjanje sveta je namre¢ predvsem
stvar spreminjanja idej.

Bolj objektivisticna usmeritev “zelene” misli se kaze v refe-
rencah na “celoto pojavov” in “nujnost”. Zdi se, da ti izrazi
kaZzejo na to, da je ¢lovekova zavest odvisna od pogojujoCega
konteksta druzbene prakse. Nekatere institucije favorizirajo
nadaljevanje in razvoj produktivisticnega druzbenega sistema.
En del francoskih “zelenih” trdi, da produktivisticni meha-
nizem vsebuje materialno os razvoja (...), razvoja delitve dela.
Ze dve stoletji je to bila zahtevana toc¢ka prehoda pri
vsakr§nem iskanju maksimalne ekonomske ucinkovitosti.!! Po

7 Ta trditev je iz predloga
zakona iz leta 1990 na
Splosni skupscini “zelenih” v
Strasbourgu, Francija. Tri-
bune des Verts, st. 9 (1990):
5.

8 Antoine Waechter, Dessine-
moi une planete (Narisi mi
planet) (Paris: Albin Michel,
1990), str. 19; Christian
Brodhag, Objectif terre: Les
Verts, de I'ecologie a la poli-
tique (Cilj zemlja: “zeleni”,
od ekologije do politike)
(Paris: Editions de Felin,
1990), str. 84. Dobson tudi
opaZa, da “vecina clanov
“zelene” stranke v Britaniji
(...) resno misli s politicno
mocdjo, vidi njihovo vlogo
predvsem v vzgojnem smis-
Iu” (Green Political Thought,
str. 134).

9 “Les Verts et I'economie:

Responsabilite, Autonomie,
Solidarite,” 1992 elektoralni
pamlflet, str. 1 (poudarek je
dodan).

10 Glej Kerry H. Whiteside,
“The Political Practice of the
Verts,” Modern and Contem-
porary France 48 (januar
1992): 18-21.

I Tribune des Verts, st. 9
(1990): 5.
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12 Alain Lipietz, Choisir I'au-
dace (Izbrati pogum) (Paris:
Editions la Decouverte,
1989), str. 18-23.

13 “Les Verts et I'economie,”
str. 3.

tej interpretaciji je zmanjSanje stroskov proizvodnje zahtevalo
poenostavitev opravil na proizvodnih linijah in tako pospesilo
uvajanje strojev, ki so pomenili prihranek pri delu, kakor tudi
iskanje novih geografskih lokacij s poceni delovno silo. Vsako
podjetje postane visoko specializirano in skusa doseci vecjo
raven ekonomicnosti s povecano proizvodnjo. Lastniki
odlocajo o lokaciji industrije, njeni velikosti in stopnji
proizvodnje, ne glede na sposobnost lokalnega okolja, da to
prenese. Nujnost ucinkovite proizvodnje je v nasprotju z okol-
jevarstvenimi potrebami. Podjetja, ki se ne uspejo ustrezno pri-
lagoditi (v smislu sprememb, nujnih za povecanje produk-
tivnosti), so v taksni konkurenci obsojena na propad.

Po mnenju Alaina Lipietza, najpomembnejSega avtorja pam-
fleta francoskih “zelenih” o gospodarstvu brez zascitnih ukrepov
socialne drzave, je za tak sistem znacilna druZbena nestabilnost.
Delavci so stimulirani, da povzrocijo v sistemu krizo s tem, da
prenehajo delati, kot so to pogosto poceli pred drugo svetovno
vojno, saj je njihovo delo reducirano na ponavljanje nesmiselnih
opravil, hkrati pa se soocajo z nenehno groznjo brezposelnosti
ali znizanja plac. Sistem se je utrdil Sele po vojni, s pomocjo
necesa, Cemur Lipietz pravi “fordovski kompromis”. V zameno
za sprejem delitve dela in nekaterih rizikov gospodarske spre-
membe so delavci dobili nekoliko vedje place, ohranjeno polno
zaposlenost ter varno mesto v socialni drzavi. Kompromis je
delavce spremenil v “mnoZico potrosnikov”.!? Delavci tako niso
le omilili svojega izzivanja sistema, ampak so s povecanjem
povprasevanja po dobrinah igrali tudi odlocilno vlogo pri
ohranjanju delovanja gospodarskega stroja.

Tak opis produktivizma gleda na mentalites (mentalitete)
kot na funkcijo pobud v dolo¢enem modelu razvoja. Ceprav
se vse druzbene spremembe in spremembe okolja dogajajo z
namenom povecati materialno izobilje, ni zgolj eti¢na drza v
smislu “ve¢ pomeni boljse” tista, ki jo je potrebno spremeniti,
da bi te spremembe zavrli in obrnili. Po tem scenariju je vsak
od nas ujet v mehanizem, ki zahteva od nas, da prispevamo k
njegovemu delovanju. Produktivisti¢na druzba postavlja
posameznika pred grozljivo izbiro: proizvajati (ne glede na
ekoloske in druzbene posledice) ali tvegati nedoseganje mini-
muma drugih proizvodov, ki jih posameznik potrebuje.!3 Pro-
duktivisti¢ni sistem doseZe, da posamezniki izpolnjujejo nje-
gove zahteve, s tem da omogoca Cesto nesubtilno strukturo
kazni in nagrad. Ta smer “zelene” misli lahko povzroci, da
produktivisti¢ne izbire ne izvirajo iz avtonomnih subjektov.
Ljudje smo objekti, ki se odzivamo na pogoje, ki jih postavlja
$irsi, ekolosko iracionalni druZzbeni sistem.

Dejstvo, da se subjektivistine in objektivisti¢ne inter-
pretacije produktivizma v “zeleni” literaturi tako zlahka
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mesajo, je skrb vzbujajoce iz dveh razlogov. Najprej to pomeni
znak, da “zelena” misel Se ni napredovala do stopnje razvoja
konsistentne filozofije v odnosu med duhom in svetom. Ali
upanje subjektivistov za revolution des mentalites resni¢no
pomeni, da je ekoloska katastrofa v osnovi v funkciji ekoloske
ignorance? Vendar pa se moc¢ne iniciative prezivetja ali profita,
ne le ekoloske ignorance, zde vsebovane v vecini okolju
destruktivnega vedenja. Po drugi strani pa, kaj je “pogojevalo”
delavsko sprejetje fordisticnega kompromisa? Ali njihova
pripravljenost zamenjati osebno varnost in okoljevarstvene
interese za materialno potrodnjo kaZze na predispozicijo za
potrosnjo, ki jo je samo potrebno razloziti?

Drugi¢, nestabilna mesSanica subjektivne in objektivne
razlage naznanja politicne probleme pri povzrocitvi sprememb
druzbe, ki se sama vzdrzuje. Spomnimo se namre¢, da so v
zgodovini revolucionarnega socializma subjektivisti¢ne in
objektivisti¢ne interpretacije Marxa povzrocale politicne
razkole, razlike v strankarskih organizacijah in kontradiktorne
strategije. Subjektivisti so menili, da morajo delavci najprej
doseci revolucionarno raven zavesti, preden se lahko izvede
padec kapitalizma. Ker desetletja organiziranja in agitiranj niso
uspela proizvesti potrebne radikalne mentalite, so mnogi bodi-
si odsli iz politike ali pa so se prilagodili “burzoaznim” institu-
cijam. Reforme, ki so jih vendarle povzrocili, pa niso vsebo-
vale druzbene transformacije, ki jih je na zacetku inspirirala.
Objektivisti so, po drugi strani, menili, da je za zacetek revolu-
cije nujen obstoj nekaterih objektivnih druzbenih pogojev.
Nekateri, boljSeviki na primer, so skusali ustvariti takSne pogo-
je s stavkami in sprejetjem vojaskega poraza. Sooceni s
skupinami, ki so se upirale spremembam, po njihovem mnen-
ju nujnih za ¢lovekov napredek, so marksisti poskusali vplivati
na tok zgodovine. Ustvarili so hierarhi¢ne, avtoritarne organi-
zacije, da bi generirali mo¢, potrebno za poraz objektivnega
odpora kapitala.

Ta izkusnja pomeni, da moramo na zacetne delitve med
subjektiviste in objektiviste v okviru enega politicnega gibanja
gledati z zaskrbljenostjo. To ne pomeni, da so “zeleni”, ki
uporabljajo objektivisti¢ni jezik, boljeviki “iz omare”, ki so
pripravljeni prevzeti oblast in zgraditi ekotopijo s silo. Prav
tako ne smemo misliti, da so tisti, ki porabljajo subjektivisti¢ni
jezik, na robu tega, da prodajo druzbo, ki se sama vzdrzuje, v
zameno za rezino politicne modi v produktivisticnem jeziku.
Brez dvoma se bodo filozofske razlike tokrat izravnale drugace
— deloma zato, ker so se “zeleni” misleci naucili marsikaj iz
usod drugih radikalnih gibanj v dvajsetem stoletju. Vendar pa
zgodovina, omenjena zgoraj, preventivno dovolj opozarja na to,
da bi morali ekoloski politi¢ni teoretiki upoSstevati tudi alterna-
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1" Eckersley, Environmental- —tiyne filozofske poglede, ki lahko izrazijo njihova osrednja

ism and Political Theory, str. . . o . .

53, razumevanja produktivizma, s ¢imer se lahko izognejo razkolu
subjekt-objekt. Knjiga Hannah Arendt The Human Condition
predstavlja taksno alternativo, a “zeleni” jo zlahka spregledajo,
ker ekologka kriza ni direkten motiv njenih trditev. Ce pa izha-
jamo iz njene filozofske antropologije, postane ocitno, da je
njen opis dinamike “druzbe” vzporeden z “zelenimi” kritikami
“produktivizma”; to poc¢ne na nacin, ki prispeva k naSemu
razumevanju tega pojava.

II. POJEM VITA ACTIVA HANNAH ARENDT

Za Hannah Arendt razpravljanje o “Cloveski pogojenosti”
pomeni poudarjanje delno danega, delno spremenljivega
znacaja naSe eksistence (str. 11). Niti ¢lovek niti svet ne sodita
v kategorije subjekta in objekta, zato ker se “vse, s ¢imer
pridemo v stik, takoj spremeni v pogoj njihove eksistence”. Ne
moremo se prikazovati kot svobodni subjekti, ki ustvarjajo
pomen, saj svet, ki ga dozivljamo kot “danega”, doloca in
strukturno vpliva na naso misel. Toda pogojevanje prav tako
ne dela iz nas objektov, ker “svet, v katerem se odvija vita
activa, sestoji iz stvari, ki so proizvod ¢lovekove dejavnosti” in
le-te zopet povratno “konstantno pogojujejo svoje Cloveske
ustvarjalce”. Se vec, sam svet ni zgolj objekt. Arendtova trdi,
da obstaja epistemoloska odvisnost sveta od nade prisotnosti:
“Sprico dejstva, da je ¢lovekova eksistenca pogojena eksisten-
ca,” pravi, “bi bila brez stvari nemogoca in stvari bi bile kup
objektov brez povezave, nekaksen ne-svet, ¢e ne bi bile pogo-
jevalci Clovekove eksistence”. Z drugimi besedami, imeti svet
pomeni biti vkljucen v okolje, v katerem imajo stvari poten-
cialni odnos do nas (kot stvar, na katero stopimo, ali kot
ovira, kot nekaj, kar uporabimo kot orodje, ali kot nekaj, kar
ljubimo). Razumu ni potrebno zgraditi sveta z zdruZevanjem
enot Cutnih vtisov (“kupa nepovezanih delcev”). Celovitost,
kontinuiteta in smisel v naSem svetu obstoje in tako lahko
dajo obliko (ali pogojijo) nasi eksistenci. Ze od vsega zacetka
se skusa Arendtova postaviti po robu zahtevi Robyn Eckersley,
da nas ekoloska politicna teorija kaze kot “relativno avtonom-
na bitja”, “bitja, ki jih pogojujejo (...) odnosi” z okoljem.!4

Take trditve so Cesto neprepricljive. Celo ¢e reCemo “mi”
ali “okolje”; to predpostavlja obstoj dveh jasno razli¢nih polov,
ki imajo nekaksno “zgradbo”, ne glede na njihovo interakcijo.
Teorija relativhe avtonomnosti pa zahteva poseben filozofski
pristop. Izogibanje celo implicitnim referencam na subjekte in
objekte zahteva perspektivo, ki zanika nujnost teh kategorij.
Prav to dosega Arendtova s svojim filozofskim “razumevan-
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jem”. Predlaga vrnitev k “preliminarnemu, neartikuliranemu”
pomenu, ki “obstaja pred in ki sledi vedenju”.!> Po njenem
mnenju so subjektivisticne in objektivisticne teorije visoko
intelektualizirani sistemi idej, ki so parazitski na bolj osnovni
ravni izkusnje, na kateri razlikovanje med subjektom in objek-
tom 3e ni privzelo oblike.’® Po njenem pomenijo namrec¢
enostranske razvojne inacice izkusnje in njenih struktur pome-
na v necem, ¢emur Arendtova pravi “zdrav razum”. Po njenem
zdrav razum zdruZzuje naSe izkusnje, da uveljavi njihov pomen.
Tako se namerava vrniti k zdravorazumskim dojemanjem
sveta, tistim, ki so prisotna v navadnem jeziku in predkoncep-
tualnih razumevanjih izkunje. Zeli ostati zvesta tem osnovnim
pomenom, s tem, da jih skuSa napraviti “razumljive s pomocjo
racionalnega govora”.!” Napraviti izkugnjo razumljivo pomeni
razumeti njeno strukturo, odkriti sorodnosti v pomenu, vzorce
v obna$anju, najti funkcionalne odnose, ki povezujejo na
videz razli¢ne odnose in nacine vedenja.

Koncept aktivnega zivljenja Hannah Arendt, vite active,
temelji na teh metodoloskih predpostavkah. Raziskuje tri
osnovne vzorce Cloveske povezanosti s svetom: delo (Jabor),
ustvarjanje (work) in delovanje. Teh vzorcev ni moc le objek-
tivno opisati kot nekaksne sekvence gibov, niti niso le subjek-
tivno predpisane smeri, ki vodijo k svetu. To so nacini vstopa
v odnos s svetom in z drugimi ljudmi. Vsaka dejavnost ima
znacilno strukturo in namen, neartikuliran pomen, ki pogojuje
nacin, s katerim obravnavamo vse, kar nas obdaja. V skladu z
vsako od teh dejavnosti torej obstaja znacilen nacin misljenja,
mentalite. Mentalite “sodi” k posamezni dejavnosti, ji daje
pomen in vodi njen odnos do materialnega sveta, s katerim se
srecCuje. Pri opisu mentalite vsake od dejavnosti se
osredotoam na §tiri podrodja najvecjega pomena za ekolosko
politiko: ideale, kon¢ne tocke, razumevanja narave in percep-
cije Casa.

Najblizje nasi bioloski potrebi po vzdrzevanju Zivljenja je
dejavnost, povezana z delom (labour). Kot fizi¢na bitja
moramo zadovoljevati naso telesno potrebo po prehranjevanju,
da bi preziveli in rasli, in kot umrljiva bitja moramo obnavljati
Clovesko vrsto. Delo so ponavljajoCa se prizadevanja za prido-
bitev hrane, zaS¢ite, varnosti, dolgega Zivljenja. Delo
neprenehno skusa reproducirati materialne pogoje ¢loveskega
zivljenja. Nasa potreba po nahranitvi in obnavljanju nas inte-
grira v vedje naravne cikle rasti in propada. Sama ohranitev
Cloveskega zivljenja zahteva, da se uglasimo z letnimi ¢asi, da
se borimo proti razli¢cnim oblikam razkroja, ki jih prinasajo
naravni procesi erozije, smrti in razpada. Zivljenje zahteva, da
neprestano vklju¢ujemo substance, ki so zunaj nas, da nosimo
materiale, ki nas scitijo pred nevarnosti iz okolja (str. 84).

15 Hannah Arendt, “Under-
standing and Politics,” Parti-
san Review 20, $t. 4 (julij-
avgust 1953): 380.

16 Glej Bhikhu Parekh, Han-
nah Arendt and the Search
for a New Political Philoso-
phy (Hannah Arendt in
iskanje nove politicne filo-
zotije) (Atlantic Highlands,
N.J.: Humanities Press,
1981), str. 66-68.

17 Leah Bradshaw, Acting
and Thinking: The Political
Thought of Hannah Arendt
(Delovanje in misljenje: poli-
ticna misel Hannah Arendt)
(Toronto: University of
Toronto Press, 1989), str. 34.
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Potrodnja je tako v soodvisnosti z dejavnostjo dela (str. 76).
Cikel proizvodnje in potros$nje — ustvarjanje, uporabljanje in
poraba —, je pogoj samega Zivljenja (str. 9).

Delu ustreza koncept zivljenja kot najvisje vrednote (str.
180) in ideal materialnega izobilja (str. 110). Ko se delo zacne,
je namen dela ohranitev Zivljenja; na$ strah je kruh lakote,
zalost bolezni ali smrti. Ideal dela, izviren pomen, ki bi ga
lahko potegnili iz neartikulirane izkusnje, bi bila popolnost
osnovnega cilja: omogociti Zivljenje v kar najvedji meri. Ideal
dela je ustvariti izobilje, ki bi nas obranilo pred nevarnostjo
pomanjkanja. Umrljivi kot smo, se ne moremo izogniti
nenehni potrebi po potrodnji (str. 86). Potro$nja, napolnitev in
izCrpanje so ponavljajoCe se izku$nje, delo namrec ni
povezano z nobenim trdnim konceptom kon¢nih ciljev. Ko
obdelujemo in Zanjemo, ¢istimo in smetimo, ni nobene stal-
nosti, nobenega kon¢nega cilja pocitka. Delo nas vplete v pro-
ces, v cikel neskon¢no ponovljenih korakov (str. 84).

S pozornostjo, usmerjeno na zadovoljevanje nasih nenehnih
potreb, ima delo prav malo smisla za trajnost. Njegov namen
ni ustvariti nekaj trajnega, kar bi zdruzevalo cikla proizvodnje
in potrosnje. Na$§ horizont je v veliki meri omejen, saj smo
pod pritiskom nujnih zahtev Zivljenjskega procesa. Mentalite
dela je “brez sveta”, v smislu, da se ji ne zdi potrebno investi-
rati energije v graditev trajnega sveta trajnih objektov. Investi-
ranje v trajnem svetu ima enake posledice kot
samopovzroCeno pomanjkanje, ker trajni objekti niso na voljo
potrodnji. Mentalite dela priznava le eno trajnost, namrec traj-
nost procesov in ne stvari. Veliko trdega dela je v bistvu
posvecCenega “konstantni, neskon¢ni bitki proti procesom rasti
in propada, preko katerih narava za vselej vstopi v ¢lovekov
svet” (str. 87). Z vidika dela je narava “veliki dobavitelj” (str.
116). Kljub temu pa je hkrati tudi vir nezazelenih sprememb
in propada. Vpletenost v “konstanten boj” z naravo pomeni,
da delo skrivoma Zeli zmagati. Ko bi le naravo lahko naredili
neskonc¢no previdno, ne da bi bilo potrebno ¢lovekovo kon-
stantno vpletanje, tedaj bi se delo lahko kon¢no osvobodilo
svojega neskonc¢nega boja.

Arendtova vztraja, da je delo (Jabour) potrebno razlikovati
od druge osnovne dejavnosti, s katero se ga pogosto zamenju-
je, namre¢ z ustvarjanjem (work). Delo je ¢lovekova dejavnost
graditve bolj ali manj trajnega sveta objektov okoli nas: pripo-
mockov, zgradb, instrumentov, knjig, umetniskih del (str. 80).
Pojem dela kot work se razlikuje od pojma ustvarjanja kot
labour v tem, da ne stremi k potro$nji vitalno potrebnih
dobrin, marvec¢ sku$a ustvariti stabilno okolje, v katerem se
lahko gibljemo, se u¢imo, stopamo v odnose in se razlikuje-
mo. Tak fabriciran svet nas 3¢iti pred naravno spremembo.
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Orodja homo faber in trajnost njegovih proizvodov nas delno
osvobajajo od vecnih ciklov razkroja in ponovne obnovitve.
Proizvodi dela so za uporabo, ne za izrabo.

Mentalite dela stremi k trajnosti, vzdrzljivosti in stabilnosti
(str. 110). Pri delu smo ponosni na proizvodnjo dobrin, ki so
na neki nacin “vec¢je” od nas samih, ker lahko trajajo dlje kot
Clovesko Zivljenje. Homo faber gradi mesta in spomenike (str.
153). Z vidika dela morajo biti materiali zbrani v ne-naravno
celoto, glede na nacrt, na katerem temelji proces graditve. Ven-
dar pa se ta proces, v nasprotju z naravnim procesom, ki
pogojuje cikel dela, konca s sestavitvijo kon¢anega proizvoda.
Ti proizvodi so boljsi proporcionalno glede na to, kako se zo-
perstavijo procesom razkroja in rasti. Delo (work) je tako sve-
tovnega pomena, medtem ko ustvarjanje (Jabour) to ni. Delo
ne gleda na vrednost kot na prispevek necesa samemu Zivljen-
ju, marvec kot na dejstvo, ali nas pribliza Zelenemu kon¢nemu
cilju, proizvodnji nekega trajnega objekta. Znacilno je, da delo
zahteva razmislek o nacinih za dosego ciljev in samih ciljih.
Homo faber torej glede na to, kar sodi v njegovo podrodje per-
cepcije kot na instrument za uporabo pri fabriciranju necesa
drugega (str. 279). Delo je na dva nacina v tekmovanju z nara-
vo. Najprej je treba reci, da je z vidika dela narava brez vred-
nosti. Vredna je le kot vir pri fabriciranju poclovecenega sveta.
Delo naravo unicCuje; pomeni nasilno dejanje, ki zeli “reformi-
rati” dane oblike naravnega sveta (str. 122). Po drugi strani pa
delo “vzame materijo iz rok narave, ne da bi ji jo vrnil v
hitrem metabolizmu Zivega telesa” (str. 87).

Tretja kategorija vite active je dejavnost, delovanje. Delo-
vanje zajema besede in dejanja, s katerimi zacnemo dogodke
v kraljestvu ¢loveske pluralnosti, kot sodelujo¢i v skupnosti.
Delovanje je v enkratnem smislu svobodno, saj ni vezano na
telesno nujnost ali na tehni¢ne zahteve uporabne poizvodnje.
Nasa zmoznost delovanja je identi¢na z naso zmoZnostjo zaceti
znova. Z delovanjem sprozimo verigo dogodkov, ki posegajo
v regularnost naravnih vzorcev. Delovanje stremi k samoraz-
galitvi. Delovati, pravi Arendtova, pomeni, da skusamo naijti
trajno mesto v oceh svojih starejsih, predhodnikov (str. 10).
Enkratni govori in dejanja, ki jih vidimo z razli¢nih perspektiv,
ustvarijo smiseln kontekst celotnih ¢loveskih prizadevanj.

Temu ustrezna dejavnost je “prepri¢anje, da je najvec, kar
Clovek lahko doseZe, njegova lastna pojava in samoudejanjan-
je” (str. 186). Z besedami Ronalda Beinerja, “le politi¢na
dejavnost izmed clovekovih dejavnosti ponuja trajen vir smisla
Clovekovim dejanjem, saj dejanja in govorjenje o delovanju
lahko spravimo v zgodbo, ki, potem ko jo ponovno povemo,
omogoca cloveskemu razumu, da postane viden”.!® Delo kot
labour razume dobro v smislu sodelovanja v predvidljivem

18 Ronald Beiner, Political
Judgment (Politicna ocena)
(Chicago: University of

Chicago Press, 1983), str. 13.
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procesu, ustvarjanje pa interpretira dobro na instrumentalen
nacin (in vidi materijo kot “dobro za” dosego nekega cilja),
medtem ko delovanje prica o ¢lovekovi zmoZnosti vzpostaviti
intrinsi¢no vrednost. Dejavnost in zgodbe, ki ji slede, ustvarja-
jo neki pomen, ki daje Zivljenju smisel in ki vzpostavlja
koncni cilj sveta, kot si ga je zamislil homo faber (str. 171). Po
Arendtovi se politi¢na dejavnost odlepi tako od nesmiselnosti
naravnih ciklov kot tudi vseobsegajoce instrumentalizacije
eksistence. Pravo delovanje je osvobojeno nujnosti, vklju¢no z
nujnostmi, ki jih postavljajo nase bioloske potrebe ali naSe
naravno okolje (str. 14). Delovanje sproZzi brezkonc¢no verigo
dogodkov, ki dajo ¢loveku zemeljsko nesmrtnost in ki se
ohranijo Se dolgo po smrti posameznika v obliki zgodbe.
Arendtova v niemer ne kaZe na to, da je delovanje samo po
sebi sovrazno naravi.

III. DRUZBA, PROIZVODNJA IN POTROSNJA

Vita activa, kot jo opisuje Hannah Arendt, se zdi nekaterim
komentatorjem ¢udno zastarela. A dejstvo je, da ne le, da so
njene kritike anticipirale “zelene” opise produktivizma za dve
desetletji, ampak so tudi opozorile na presenetljive povezave
med obema oblikama dela (delo in ustvarjanje) in potrosnjo,
ki jih morajo sodobni misleci Se sistemati¢no raziskati. Za raz-
liko od stevilnih “zelenih” pa se Arendtova ne zadovolji z
opazko, da je ekonomska rast nevprasljiva vrednost vsakega
naroda v danadnjem svetu. NaSe poudarjanje rasti vidi kot
rezultat znacilne sodobne redukcije vseh vrednot na vrednost
Zivljenja samega. Ta vrednost raste iz osnovne izkudnje dela.

Arendtova pri¢ne z opisom pomembne spremembe pri
vrednotenju privatnega in javnega zivljenja od ¢asov anti¢ne
Grdije do sodobnega sveta. Grkom je dom pomenil podrodje
dela. Funkcije doma so vkljucevale reprodukcijo, oskrbovanje
s hrano, zaicito ter ohranjanje zdravja. Zivljenje v okviru doma
ni moglo biti svobodno, ker je moralo biti organizirano tako,
da bi omogocilo zadovoljitev organskih potreb njegovih
Clanov. Sprico dejstva, da dom ni stremel h kakim visjim
Cloveskim sposobnostim svobodne akcije, misli ali spomina, je
nujno obsegal omejen prostor v srcih Grkov. Ponos je bil re-
zerviran za javno sfero, v kateri so drzavljani uporabljali velike
besede prepri¢evanja in opominjanja kot del svojih premisljanj
o problemih mesta (str. 25). Tako dolgo, kakor je razumevanje
tega razlikovanja med javno in privatno sfero ostalo nedotak-
njeno, tako dolgo je priznana superiornost javnega Zivljenja
preverjala v sebi sami vsebovano plodnost procesa Zivljenja.
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Zivljenje je bilo podrejeno dobremu Zivljenju, ki je bilo
mogoce le v polisu.

V sodobnem svetu erozija takega razumevanja in razliko-
vanja med javnim in privatnim omogoc¢a, da problemi, ki so
prej bili omejeni na dom, vstopijo v politicno areno. Kri¢anski
posmeh javni slavi, kreiranje zgodnjega kapitalisticnega poola
delavcev brez pripadnosti dolo¢enemu prostoru in nenazadnje
poskus nacionalnih drzav ustvariti nadomestno “druzino” za
revne: to so le nekateri od elementov, ki jih omenja Arendtova
v kompleksnem zgodovinskem opisu izginotja vite active. Ta
zgodovina njene misli je manj pomembna kot pa sodobni
rezultat, na katerega moramo biti pozorni, posebej ¢e Zelimo
ugotoviti potencialni prispevek njenih idej “zeleni” misli.

Rezultat je ta, da naSe kolektivno Zivljenje dominira spoj
javne in privatne sfere v splosni obliki, ki ji reCemo “druzba”.
Kot “javna organiziranost Zivljenjskega procesa” (str. 42)
druzba daje prednost idealom ustvarjanja. Arendtova tudi trdi,
da je prav druzba pojav, ki je odgovoren za hiter razvoj
sodobnih skupnosti.

V relativno kratkem ¢asu je nova druzbena stvarnost spre-
menila vse sodobne skupnosti v druzbo delavcev in zaposlenih
(... Vstop dela v javno sfero (...) je (...) ta proces osvobodil
njegovega kroznega, monotonega ponavljanja in ga spremenil v
hitro razvijajo¢ se proces, katerega rezultati so v nekaj stoletjih
popolnoma spremenili celoten naseljeni del sveta (...). Zgodilo
se je, kot da bi element rasti, ki je v celotnem organskem svetu,
popolnoma zasvojil in prerasel procese razkroja, ki v
organskem Zivljenju ustvarjajo ravnotezje in ga kontrolirajo v
okviru naravnega okolja. Druzbena stvarnost (...) je tako reko¢
sprostila nenaravno rast naravnega sveta (str. 42-43).

Kritika Hannah Arendt konvergira z “zeleno” politiko zato,
ker avtorica vidi sodobne skupnosti, organizirane kot variacije
“druzbe”. Najprej trdi, da pripisovanje prevelike vrednosti Ziv-
ljenju samemu pomeni, da druzba posveti svojo energijo za to,
da vsi ¢lani dobijo materialne pogoje za zivljenje: fizicno
varnost in vrsto potrosnih dobrin. Ideal dela o brezmejni
potrosnji odpravlja vse druge javne ideale v skupnosti, ki
funkcionira kot druzba. Razumeti okolju destruktivne nagibe
za neomejeno potrodnjo zahteva to, da jih v sodobnem svetu
vidimo v odnosu do spremenjenih oblik dela kot labour in
work ter akcije.

Vendar pa, preden smo lahko zgradili nacin Zzivljenja okoli

dvojne dejavnosti produkcije in potro$nje, smo morali

najprej odpraviti tri ovire. Prva je bila v tem, da je vecina
skupnosti predpostavljala dejstvo, da so clovekove potrebe
omejene. Tako je bilo smiselno omejiti dejavnosti, namen-
jene zadovoljevanju potreb, v jasno zamejeno podrocje Ziv-
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19 7a nedaven opis
zgodovinskih in teoreticnih
sprememb, ki so druzbi
omogocile spodbujanje v
smislu preobleke potreb v
statusu in fantaziji, glej
Nicholas Xenos, Scarcity and
Modernity (Redkost in mod-
ernost) (London in New
York: Routledge, 1989).

ljenja. Druzba brise take zamejitve potrosnje s spodbujan-

jem nasih “apetitov po vedji sofisticiranosti” (str. 115).

DruZbe, ki visoko vrednotijo Zivljenje, nikoli samozado-

voljno ne pocivajo. Spodbujajo nove potrebe, okus za luk-

suzne predmete in prizadevanja za dodatne vire uZitka.'? Iz
te rasti apetita Arendtova zakljuci kot mnogi drugi ekoloski

misleci: namre¢ da “skriva v sebi veliko nevarnost, da v

konc¢ni fazi noben objekt na svetu ne bo varen pred

potro$njo in unifenjem s potrosnjo” (str. 115).

Druga ovira je bilo prepri¢anje predmodernih skupnosti, da
morajo viSek svoje energije na razpolago usmeriti ne v
proizvodnjo dobrin za takojSnjo potrodnjo, marvec v izgradnjo
in ohranjanje relativno trajnih struktur (ceste, velike zgradbe in
oprema). Ce bi imele Zelje svobodno pot, nikakr$no
spostovanje za trajnost ne bi moglo omejiti njihovega Sirjenja.
Objekti, ki smo jih neko¢ imeli za trajne, bi bili postali
dobrine, primerne za hitro potro$njo. Po Arendtovi se prav
taka sprememba zgodi v potrodniski druzbi:

Hitro rastoca prosperiteta (...) ne izvira iz izobilja material-

nih dobrin (...), ampak iz procesa proizvodnje in same

potrodnje. V sodobnem svetu ni unicenje, ampak ohranitev
tista, ki pospesuje propad, saj sama trajnost ohranjenih
objektov pomeni najvecjo oviro v procesu obrata kapitala

(str. 229-30).

Stavbe tako trajajo le od trideset do petdeset let, pohistvo
od pet do deset, ovitki za hamburgerje dve minuti. To poma-
njkanje trajnosti tudi ni pomanjkljivost, ampak osnovni del
blaginje skupnosti.

Stimuliranje Zelja ni dovolj, da bi se druzba lahko orga-
nizirala okoli potros$nje. Sposobna mora biti tudi odgovoriti
potrodniskim pricakovanjem, ki tako nastanejo. V preteklosti
skupnosti tega niso mogle storiti sprico tretje ovire: ¢lovekove
obcutljivosti za izlo¢anje in potrebe po regeneraciji. V sodob-
nem c¢asu inovacije v delitvi dela pomagajo preseci to oviro (str.
44). Redukcija produktivnih dejavnosti na zaporedje nalog, ki
zahtevajo minimalno usposobljenost, druzbi omogoca proizvod-
njo ogromnih koli¢in dobrin. Potrebe po prekinitvah proizvod-
nega procesa, med Cakanjem, da se usposobljeni delavci
odpocdijejo od izérpanosti, ni vec. Delitev dela razbija komplek-
sne tehnike na preprosta opravila, ki jih velika ponudba nekva-
lificiranih delavcev lahko hitro opravi. Kar Lipietz analizira kot
nedavni dogodek, “fordovski kompromis”, ki je ratificiral
nadaljnjo delitev menedzmenta in dela ter uporabo taylorjevskih
znanstvenih menedZerskih tehnik dela, Arendtova vidi le kot
dodatni korak v dolgi evoluciji pojava “druzbe”. Oba misleca pa
se zavedata, da povecana produktivnost kot rezultat tega proce-
sa izpolnjuje cikel sistema. Povecana materialna produktivnost
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ponuja ve¢ dobrin; ve¢ dobrin hrani povecan materialni apetit;
povecan apetit stimulira ve¢jo produktivnost.

Po odstranitvi teh ovir sodobne skupnosti privzamejo
obliko “druzbe delavcev” (str. 42). Mislim pa, da bi “zeleni” po
pravici lahko vztrajali na eni spremembi te trditve. Po mnenju
Arendtove so v devetnajstem stoletju delo in spremljajoca etika
izstopajoce produkcije prepustili mesto delovni normi izstopa-
joCe potrodnje (str. 142-43). Avtorico tak razvoj posebej plasi,
ker njena kritika sodobnega sveta zajema njegovo unicenje
javne sfere. Delo vsaj spodbuja menjalniski trg, v katerem se
ljudje lahko zbirajo in ocenijo kvaliteto proizvodov. V naspro-
tju s tem pa triumf druzbe pomeni, da je vsak javni prostor
postavljen v sluzbo vzdrzevanja Zivljenja. Ce pa gledamo na
razkroj naravnega sveta, ne le kot na odsotnost politi¢ne akci-
je, kot na enega od sodobnih pojavov, ki ga moramo najbolj
nujno razumeti, tedaj se moramo vprasati, ali je bila “zmaga
animal laborans” res tako popolna, saj delo, kljub teznji k
potrosnji, ni neposredno sovrazno naravi. Ko delamo, se
uc¢imo ziveti z naravo in koordiniramo nade dejavnosti glede
na cikle: saditve in Zetve, rojevanja in doseganja zrelosti,
dolocitve Casa za ozdravitev, ki sledi izérpanosti (str. 92).

Arendtova ugotavlja, da je delo tisto, ki skriva Zeljo po
nasilju nad naravo z obvladovanjem in spreminjanjem. Obseg
destrukcije, ki jo povzro¢amo okolju, je odvisen od moc¢nih
orodij, delovni objekti homo fabra, ki jih uporabljamo pri
izkori§¢anju rudnika, sekanju gozdov, pridobivanju elektrike in
podobno. Se ve¢, razmisljanje ekonomske ucinkovitosti v smis-
lu sredstvo-cilj je tisto, kar Zene proizvodnjo v iskanju za vse
mocnej§imi sredstvi izkori¢anja in fabriciranja. Ce instrumen-
talizacija in unicevanje narave pomenita osnovna faktorja, ki
pogojujeta Clovesko eksistenco v dvajsetem stoletju, tedaj mora
mentalite dela tudi prevzeti del odgovornosti, skupaj z delom.

Te revizije ni tezko vkljuciti v Arendtovo teorijo. Ceprav je
vecina njenih kriti¢nih opazk, ki zadevajo cilj sodobnega
sveta, usmerjena na mentalite dela, glavni argument Arendtove
ostaja ta, da sta animal laborans in homo faber nepopolna v
enakem smislu. Obema primanjkuje vpletenost v javno sfero
in obe prav to potrebujeta, saj le raznolikosti perspektiv plu-
ralnosti ¢loveskih bitij lahko dajo pomen njihovi eksistenci
(str. 212). Delo je tako tesno povezano z zadovoljevanjem
tizi¢nih potreb, da ne more razviti polne zavesti o svetu, ki
sega preko neposrednih obcutkov. Delo svet instrumentalizira
do take mere, da noben cilj ne postane dokoncen. S tem se
spodbija ideja obstoja neke vrednosti, ki bi lahko dala celotni
verigi sredstev in ciljev neki smisel. Arendtova trdi, da je edina
znacilnost vite active vrednost individualne izkusnje, ki jo da
zdrav razum.
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Obramba akcije pri Arendtovi lahko rezultira v spoznanju,
da so vrednote, ki osmiSljajo Zivljenje, javno formirane. Le ¢e
analiziramo standarde z velikega Stevila perspektiv, se lahko
prepri¢amo, da niso zgolj arbitrarne trditve posameznih indi-
vidualnih mnenj. Skupna izkusnja in javni premislek sta
potrebna za izgradnjo smisla, ki osmislja nase dejavnosti, ki
ohranja Zivljenje in ustvarja svet. Standardi pravic¢nosti, lepote
in odli¢nosti kot tudi tveganje in odgovornost so odvisni od
nase kolektivne presoje. Ta presoja izhaja iz “zdravorazumske
izmenjave mnenj o javni sferi Zivljenja in navadnem svetu ter
odlocitev o nacinu akcije, ki jo je potrebno priceti, kakor tudi
o tem, kaksna naj bo ta odslej, kaksne vrste stvari naj se v
njej pojavljajo”.?® Namerne in trezne presoje so zelo razli¢ne
od odlocitev, ki jih doseZemo le z upostevanjem posameznih
preferenc. Te vsebujejo videnje problemov z vidika drugega,
ne le potrditev lastnega interesa. Vsebujejo spoznanje, da
odlocitve o sodelavcih pomagajo ustvariti Zivljenjski stil
celotne skupnosti. S tega staliS¢a je nesmiselno ponavljati
obtoZzbe, da so zakoni, ki v civilni druzbi vzpostavljajo stan-
darde varnosti, pravi¢nosti ali lepote, neupraviceni napadi na
individualno svobodo. Prav nasprotno, uokvirjanje vseh izbir
kot ¢isto individualnih odlocitev je dejstvo, ki grozi z
uni¢enjem vseh standardov. “Zelene” pritozbe, da “svobodni”
trgi ustvarjajo svet jasno dolocenih gozdov in nakupovalnih
sredis¢, temeljijo na podobnih pogledih. Trgi zdruZujejo oseb-
ne izbire, toda ignorirajo funkcijo premisljenih presoj, ki
doloc¢a neko skupnost.

IV. CLOVEKOVA IZPOLNITEV IN
“ZELENA” SKUPNOST

Po mnenju nekaterih kritikov izvira kritika druzbe Hannah
Arendet iz jasne elitisticne perspektive. Po mnenju Martina Jaya
Arendtova vidi “delovanje kot najpomembnejso od treh
dejavnosti, saj so ljudje tu vpleteni v dejavnost, ki je najbolj
odli¢na: javna interakcija preko govora, ki pomeni bistvo svo-
bode”.?! Ceprav je te vrste dejavnost vselej zanimala le
manjsino, je tisto, kar dela elita, najboljse, kar ¢lovek lahko
naredi. To je tudi zato, ker je “druzba” oblika skupnosti, naj-
manj primerna za akcijo, ki jo Arendtova tako grobo obravna-
va. Ce je taka interpretacija edini moZen opis pogledov Arend-
tove, tedaj si je tezko predstavljati, kako bi lahko prispevala k
“zeleni” misli. V tej perspektivi se ekoloska politika zdi sumlji-
va v dvojnem smislu. Najprej bolj kot herojska dejavnost zade-
va vpraSanje, kako ohraniti “naravni dom” ¢ist. Nato pa
ekoloska politika v nekaterih primerih zahteva, da se sooc¢imo
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z velikimi omejitvami clovekove svobode, ki jih postavlja nasa ~ * Dobson, Green Political

. . . Thought (“zelena” politicna
odvisnost od naravnih sistemov. misel), str. 85, 109, 125

Dela Hannah Arendt pa vendarle podpirajo tudi bolj
umweltfreundliche interpretacijo. Njena kritika druzbe pred-
postavlja, da elementi vite active lahko sodijo zraven v opti-
malni konfiguraciji, tisti, ki je zelo podobna nekaterim “zele-
nim” predlogom za ekolosko zdrav nacin Zivljenja. V pregledu
“zelene” literature, ki skuSa zarisati obrise druZzbe, Andrew
Dobson poudarja take znacilnosti, kot so “ne-poudarek na
materialnih stvareh” in “nacin vedenja, ki si prizadeva za traj-
nost in stabilnost”; zavest, da je “delo nujnost Cloveske pogo-
jenosti” in “neke vrste demokracija sodelovanja”, ki “spodbuja
vedje sodelovanje in odgovornost”.??> Po mnenju Arendtove
pravilno usmerjanje ¢loveskega zivljenja podobno visoko ceni,
a tudi omejuje proizvodnjo. Ponasa se s trajnimi deli, a jim ne
dovoli doloditi ciljev skupnosti. Spodbuja politi¢cno sodelovan-
je, pri Cemer sprejema odvisnost skupnosti od procesov in
proizvodov bolj materialnih dejavnosti ¢lovestva.

Po Arendtovi je delo tudi osnovni element ¢loveske pogo-
jenosti, ¢etudi je najbolj skromna in najmanj svobodna
dejavnost. “Popolna izlocitev bolec¢ine in truda dela,” pravi,
“ne bi le oropala bioloskega zivljenja njegovih najbolj naravnih
uzitkov, ampak tudi odvzela specifi¢cnemu ¢lovekovemu Ziv-
ljenju samo Zivahnost in vitalnost” (str. 103-04). Kot odgovor
nujnostim nase bioloske eksistence nam delo ponuja moZznost
“zadovoljnega obstoja v naravno dolo¢enem ciklu, trdega dela
in pocitka, dela in potrosnje” (str. 92). Delo igra vitalno vlogo
pri ohranjanju psihi¢nega ravnotezja eksistence vsakega
posameznika. Potopi nas v obc¢utje samega Zivljenja in nas
poveze s svetom. Vendar pa Arendtova ne zanemari trpljenja,
nevednosti in deformiranosti, ki so vselej spremljale Zivljenje,
preZiveto v delu. Ceprav vidi omilitev trdega dela z uporabo
vse bolj dodelanih pripomockov za delo, in tako moZznost
reducirati ¢as, posvecen delu, kot pravi napredek, pa dela ne
zeli preprosto odpraviti. Tega ne stori zato, ker bi taka
moznost ne bila tehnolosko dosegljiva, marve¢ zato, ker bi “za
smrtnike ‘enostavno Zivljenje bogov’ pomenilo ne-zivljenje”
(str. 103-04).

Ceprav ustvarjanje potrebuje delo, o katerem smo prej govo-
rili, za ohranitev Zivljenja, bi delo pomenilo, da je clovek ujet
v ciklih procesa Zivljenja. Za dosego obcutka za kraj in indi-
vidualnost delo potrebuje trajni svet, ki ga omogoca proizvod-
nja (str. 212). Ustvarjanje pa tak svet ustvarja, svet, ki povezuje
in locuje ¢lane skupnosti. Tak fabriciran svet je prisoten v
vseh naravnih ciklih in jim daje obcutek trajnosti, obcutek za
kraj in pripadnost. Obravnavanje proizvedenih, fabriciranih
objektov kot objektov za potrosnjo tako zanika osnovne
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znacilnosti resni¢no ¢loveske skupnosti. Tudi delo je namrec
bistveni del uravnotezene cloveske eksistence.

Vendar pa, ¢e bi obe obliki dela (delo in ustvarjanje) pre-
vladovali nad delovanjem, bi popolna cloveska eksistenca
zopet bila pod vprasajem, saj etika Zivljenja obvladuje delo,
medtem ko etika instrumentalnosti obvladuje ustvarjanje.
Proizvajalci vselej vidijo objekte na svetu kot “dobre za” nekaj
drugega, kot stvari, ki bi se jih dalo koristno uporabiti z vgra-
ditvijo v neko vecjo celoto. Mentalite ¢loveka kot homo faber
grozi z “razvrednotenjem vseh vrednot”, z instrumentalizacijo
sveta, ki vodi do nikoli kon¢anega procesa oz. odloga pripiso-
vanja vrednosti in pomena (str. 212). Kot rezultat tega, trdi
Arendtova, dejavnost in govor postaneta nujni dopolnili delu
in ustvarjanju. Zdrav razum, ki izhaja iz razmisleka skupnosti
in iz zgodovine velikih dejanj, ustvari pogoje, v katerih oba
vidika dela postaneta del vecjega projekta. Delovanje omogoca
obcutek za sebi lastno vrednost, toliko kolikor ¢loveku
omogoca sodelovati v proizvodnji smiselnih zgodb in spomina.

Tisti, ki berejo Arendtovo kot elitisticno avtorico, so mnenja,
da njen poudarek na pomembnosti delovanja, ki Cisto enos-
tavno daje smisel, akcijo postavlja na vrh hierarhije ¢lovekovih
dejavnosti. V skladu s to interpretacijo je dejavnost v filozofiji
Arendtove analogna s kontemplacijo v Aristotelovi filozofiji, po
kateri je najboljse ¢lovekovo Zivljenje tisto, ki je posveceno, kar
se da ekskluzivno, nasim najvisjim zmoZznostim. Taka filozofija
bi v kon¢ni fazi izgnala delo v obeh oblikah iz najboljSega
Cloveskega Zivljenja. V nasprotju s tem pa moje branje pri
Arendtovi poudarja njeno mnenje, da so njene tri kategorije
soodvisne in da zanikanje katere koli izmed njih zmanjSuje
polno c¢lovesko eksistenco. Arendtova se zavzema za
spostovanje jasno razmejenih vlog in meja vsake posamezne
dejavnosti. Zanika, da mora “enaka osrednja preokupacija pre-
vladati v vseh ¢lovekovih dejavnostih.”. Njena “uporaba pojma
vita activa predpostavlja, da namen, skupen vsem njenim
dejavnostim, ni identi¢en” (str. 17-18). Aktivno Zivljenje kom-
binira delo in ustvarjanje ter delovanje v enkratno konfiguraci-
jo. Delo kot labour hkrati proizvaja in spostuje svet, preobliko-
van z bolj trajnimi stvaritvami; ta svet pa zato dobiva svoj
pomen s pomocjo javnega premisleka in procesa spominjanja.
Premislek potrebuje energijo dela, da bi lahko ohranil svoj Ziv-
lienjski smisel; potrebuje dosezke ustvarjanja, da se sploh lahko
pojavi. Ohranjanje pravega ravnotezja v ¢lovekovi eksistenci je
tako stvar pravilnega integriranja teh treh dejavnosti. Zivljenje
postane izkrivljeno, ¢e delo kot labour in potro$nja, ustvarjanje
in instrumentalizacija ali premislek in javna sfera dobijo preve-
liko vlogo v ¢lovekovem Zivljenju. Tako nas pristajanje na taki
pluralizem dejavnosti z nezmoznostjo redukcije vodi pro¢ od

70

HANNAH

ARENDT



Zivljenja, ki ga obvladujeta delo in potrosnja, kar je, kot so
ugotovili ze mnogi ekoloski politi¢ni misleci, nezdruZzljivo z
blaginjo vseh Zivih stvari.

Kljub temu pa obstaja pomembna razlika med Hannah
Arendt in “zelenimi”. Medtem ko je pri “zelenih” vizija dobre-
ga zivljenja Cesto nekaksna kombinacija ekoloske nujnosti in
etine dolznosti, Arendtova ta vprasanja obravnava s perspek-
tive enkratne strukture dejavnosti, ki so potrebne za ¢loveko-
vo izpolnitev. “Zeleni” po drugi strani znacilno (a ne uni-
verzalno) trdijo, da moramo zmanjSati potrosnjo, ker ima pla-
net omejeno nosilno sposobnost, ali pa da je nasa dolznost
deliti delo, da bi vsi lahko uzivali v dostojanstvu sluZenja za
lastno prezivetje. Prvi argument je objektivistiCen: grozi nam z
materialnimi pogoji, ki nas bodo prisilili spremeniti nas nacin
zivljenja. Drugi argument je subjektivistiCen in se obraca na
na$§ obcutek pravi¢nosti. Ni slucaj, da objektivisti¢ni argument
klice po avtoritarnih politi¢nih resitvah, kot je na primer sklep
Williama Ophulsa, da je nasa izbira med “Leviathanom ali
pozabo”. Po drugi strani pa se morajo subjektivisti¢ni eti¢ni
poskusi po ucinkovitosti Se izkazati, na primer glede na
obseg, ki je potreben za razgraditev produktivistiCnega sis-
tema. Subjektivisti¢ni in objektivisti¢ni pristopi pa so si podob-
ni vsaj v enem pogledu: oboji predpostavljajo, da je ucinkovit
odgovor na ekolosko krizo odvisen od represije ekolosko
neuresnicljivih preferenc ljudi, najsi bo to prostovoljno iz
moralnih vzrokov ali s prisilo avtoritete drzave.

Zanimiva alternativa Arendtove objektivisti¢nim in subjek-
tivisticnim potem pa ne temelji ne na groznjah, niti ne na kli-
cih po Zrtvovanju. Ce je kolickaj resnice v njenem razumevan-
ju vite active, tedaj lahko upamo, da si lahko Zelimo posebne
oblike neproduktivisticnega Zivljenja, oblike, ki bi bila enkrat-
na in stabilna. Njeni elementi dopolnjujejo drug drugega. Poli-
ticno sodelovanje, na primer, ni le sredstvo za razSirjanje
“zelene” misli, niti ni zgolj potencialno zadovoljujoca
dejavnost, ki bi ostala na voljo v svetu, manj osredinjenem na
materialno potrosnjo. Skupnost, ki je ponosna na kolektivni
premislek, spodbuja nacin Zivljenja, ki omejuje privlac¢nost
dela in ustvarjanja. To ji uspeva ne glede na vsebino njenih
razprav, kajti samo delovanje favorizira poudarjanje sebi last-
nih vrednoti. Te vrednote zopet §¢itijo pred vitalizmom in
vseobsegajoco instrumentalizacijo. Delo z namenom opremiti
svet uspe napraviti ve¢ kot le neposredno zadovoljiti
obubozano in prazno gospodarstvo. Daje obcutek trajnosti, ki
izhaja iz skrbi za svet. Delitev dela ni zgolj subjektivna stvar
druzbene pravi¢nosti ali objektivna nujnost, ki omejuje
prozvodnjo. Svetu, v katerem je delo obravnavano kot le del
osmisljenega zivljenja, se bo zdela potro3nja manj vabljiva.
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Povedano drugace, obstaja potencialno stabilna konfiguracija
dejavnosti vite active, ki lahko zgradi ustrezno ne-produk-
tivisticno mentalite. Represija lahko izgine iz “zelene” misli do
te mere, do katere je ta trditev resnic¢na.

V. SKLEP: NARAVA IN VREDNOST V VITI ACTIVI

Ceprav preseneca, podobnosti med teorijo Arendtove in
“zeleno” mislijo niso zgolj sluc¢ajne. Obstaja globlja skladnja, ki
podcrtuje obe poziciji. Obe razumeta pomen koncepcije nad-
Cloveskega reda pri usmerjanju resnicno ¢loveskega Zzivljenja.

Bill McKibben v svojem elokventnem in provokantnem
spisu The End of Nature (Konec narave) trdi, da mora velikost
Clovekovih sprememb v okolju, ne glede na njihove ucinke na
naSe fizicno dobro pocutje, povzroditi vznemirljive spremembe
v nasi zmoznosti vrednotiti nase lastne dosezke. Pred dvajse-
tim stoletjem je ¢lovestvo spremenilo okolje s poljedelstvom in
urbanizacijo. Vendar pa so na zemlji Se velika podrocja, za
katera bi lahko rekli, da je “zemlja in njena skupnost Zivljenja
od ¢loveka $e neokrnjena”.?3 S pojavom ucinka tople grede,
onesnazenjem oceanov, lukenj v ozonskem pladc¢u in drugih
globalnih sprememb, ki jih je povzrocila ¢lovekova dejavnost,
pa je vendarle vse teZje verjeti, da kakrsno koli tako neokrn-
jeno mesto sploh Se obstaja. Na primer, ce je ¢lovek povzrocil
ucinek tople grede in ¢e spreminja klimatske vzorce po vsem
svetu, potem ne bomo ve¢ mogli iskati gozda kjer koli in redi,
da obstaja, kot bi bil obstajal brez ¢lovestva. Najgloblji ucinek
konca narave, trdi McKibben, je duhovne narave: prihaja cas,
ko “si ne bomo ve¢ mogli predstavljati, da smo del necesa
vedjega, kot smo mi sami”.?¥ Osnovni pomen zavesti o tem,
da obstaja tudi nekaj poleg clovestva, nekaj, kar je nesmrtno,
kar ima lastno harmonijo in trajnost, smo izgubili, saj nas vse
naSe izkusnje spravljajo v stik le z nadimi lastnimi dejanji.

Cena konca narave ni le v izgubi spostovanja naravnega,
ampak tudi razvrednotenje nasih lastnih ne-naravnih dosezkov.
Dosegli smo svojo “zmago” ¢loveske moci nad naravo, a to ni
kraljevski dosezek, o katerem smo sanjali:

(.. to je surova, nerodna moc¢ (...). Svet obvladujemo kot

nekakSen vojaski diktator (...), ki lahko povzroci nasilje z

veliko ucinkovitostjo (...), a ne more izkori§¢ati svoje moci

za dosego kakrinega koli pravega cilja.?>

Seveda pa lahko zasnujemo tehnoloske pripomocke za
odpravo nekaterih od teh problemov. Kljub temu tudi taka
strategija zanemarja ceno izgubljene duhovnosti. Ce “naravo”
razumemo le kot molekule in sile ter poti genetskih kodov,
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kar vse je odvisno od clovekove volje, na koncu izgubimo Se ’ Ibid., str. 16.

sposStovanje dejstva, da so stvari neodvisne od clovestva. S
stalis¢a sodobne znanosti so organizmi “skupek navodil kom-
pjuterskemu programu, ki je DNA”, opaza McKibben. Vendar
pa je “nemogoce spostovati tak skupek navodil, saj jih ob
vsakem trenutku lahko napiSemo na novo”, pravila, ki bi
morala biti napisana na novo “za ¢lovekovo zadovoljstvo”.20
Kon¢no pa konec narave erodira nase zaupanje v to, da je
polnost v naravi zagotovljena, da njeni cikli niso postavljeni
na glavo. Prepusceni smo lastnim sredstvom pri razpolaganju z
rezultati nasih dejavnosti, a z nikakr$no gotovostjo, da neki
§irsi red zagotavlja naSo eksistenco. McKibben sklepa, da nas
“zanesljivost narave (...) osvobaja tega, da smo popolnoma
Cloveski, da smo ve¢ kot le nabiralci hrane”.?”

Po mnenju Arendtove se je filozofija zacela iz strahu pred
takim redom, pri ¢emer ohranja pri zivljenju na$ prvobitni
obcutek presenecenja, preden narava postane pogoj ohranitve
optimalne, neproduktivisticne konfiguracije vite active. Opom-
inja na Platonovo opazko, “da thaumazain, Sokirano ¢udenje
C¢udeZu Bitja pomeni zacetek vsake filozofije” (str. 275). Filo-
zofija je v osnovi navdusenje, ki ga ljudje ¢utimo pred
“Cudezem biti kot celote”: Biti, ki ima red, vztrajnost in lepoto,
ki ga ljudje lahko le obc¢udujemo, a ga nikoli ne moremo
ustrezno posnemati oziroma poustvariti. Kot narava, katere
konec McKibben obZzaluje, tudi filozofova bit vabi h kontem-
placiji njegove lepote (str. 14).

Arendtova sklepa podobno kot McKibben, ko gre za pred-
videvanje ucinkov obrnitve nasega ¢udenja stran od tega reda.
Sele ko je sodobna znanost kon¢no obrnila kontemplativni
ideal (njegova odkritja s pomocjo instrumentov zanikajo vse
trditve o resnici, ki temelji na kontemplaciji), je bilo ravnoteZje
vite active izgubljeno. Kako Arendtova opise ta rezultat, velja
citirati v celoti:

Koincidenca obrata dela in kontemplacije z zgodnejSim

obratom zivljenja in sveta je postala iztocnica za celoten

sodobni razvoj. Sele ko je vita activa izgubila svoj refe-
rencni okvir v viti contemplativi, je lahko postala aktivho

Zivljenje v polnem pomenu te besede; in le zato, ker je to

aktivno Zivljenje ostalo vezano na Zivljenje kot tako, kot

njegovo edino referen¢no tocko, Zivljenje kot delovni
metabolizem cloveka z naravo, da postane aktivno in da

razvije vso svojo plodnost. (Str. 292.)

Njen argument je, da je ohranjanje ravnoteZja aktivhega
zivljenja odvisno od obstoja “referen¢ne tocke” zunaj akcije.
Jasne vrednote ¢loveske dejavnosti grozijo z zruSenjem same
vase, Ce izgubimo elevacijsko referenco dviga glede na neki
red, ki je bolj ¢udovit od c¢lovekovega. Platon je filozofijo

27 Ibid.
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28 Dobson, Green Political

Thought (“zelena” politicna

misel), str. 63.

napravil za tako referen¢no tocko. Toda pred njim je bil thau-
mazain 7e superioren, ker je bil Cisto ¢udenje ¢udeZzu biti, na
katerega niso vplivale kategorije, izvedene iz aktivnega Zivljen-
ja. Cistost tega osnovnega ¢udenja nas utrjuje v prepri¢anju,
da obstaja tudi nekaj poleg cCloveskega Zivljenja, ki se kaZe
nasim strahovom in obc¢udovanju. V odsotnosti takega ¢udenja
smo prisiljeni videti ¢lovesko Zivljenje samo kot najboljso
stvar. S tem potrjujemo mentalite dela. Kot posledica tega
druge c¢lovekove zmoznosti dela in akcije tezko vzdrzijo. Kot
McKibben bi tudi Arendtova lahko bila zapisala, da nas
“zanesljivost narave (...) osvobaja tega, da smo popolnoma
Cloveski”.

Ta razprava omogoca bistveno spoznanje za “zeleno” poli-
ticno misel. Andrew Dobson pise:

Ce obstaja ena beseda, ki zajema celoten obseg “zelenih”

ugovorov trenutnim oblikam c¢loveskega vedenja na svetu,

je to verjetno “antropocentrizem.” Osnovni vzrok unicevan-
ja okolja je torej skrb za nas same, na racun skrbi za ne-

Cloveski svet.?

Skupna znacilnost razprav v ekoloski politiki pa je prav to
obtozevanje drug drugega z antropocentrizmom, takoj ko je
storjena kakr$na koli koncesija specificno ¢loveskim vredno-
tam in Zeljam za izgradnjo bolj humanega sveta. Vsekakor pa
vsaka ekoloska politika, ki se je inspirirala pri Arendtovi,
kmalu naleti na tako kritiko. Kljub temu pa aktivno Zivljenje,
kot ga razume Arendtova, sugerira, da naSe najbolj znacilne
Cloveske vrednote, nasa Zelja po stabilnem materialnem svetu,
ki temelji na spoStovanju lepote, nasa Zelja po sodelovanju v
skupnosti starejsih, ki temelji na naSemu spostovanju pravice,
zahtevajo prisotnost narave, da bi zavzele svoje mesto v pol-
nem c¢loveskem Zivljenju.

To spoznanje ni enako skupnemu (in to¢nemu) spoznanju,
da so cCloveska bitja del kompleksnih ekosistemov in da
ignorirajo lastno odvisnost od njih, kar zanje same pomeni
nevarnost. Prav tako ni enostavna trditev, da moramo dodati
cenjenje narave na dolg seznam clovekovih psiholoskih
potreb. Bolj kot to je spoznanje, da je “center” Clovestva
nekakSen ne-center, ki je ekscentrien in ki iS¢e svet. Arendto-
va in McKibben opozarjata na to, da nas popoln opis tistega,
kar naj bi bilo ¢lovesko, ponovno vrze nazaj k naravi.
Skusnjava videti naravni svet zgolj kot instrument za Cloveske
cilje, na koncu unic¢i ne le naravni svet, ampak tudi same
clovekove cilje. Ali re¢eno bolje, narava in ¢lovekovi cilji niso
jasni principi, ki bi tekmovali drug z drugim. Ze od samega
zaletka so v eksistencialnem smislu soodvisni. Studija Hannah
Arendt o produktivizmu prav lahko prispeva pomembne
poglede k razpravi o teh vprasanjih: k enakovredni obravnavi
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Cloveskih bitij kot tudi sadnih muSic nas ne sili ekoloska poli-
tika, ki temelji na biocentricnem egalitarianizmu, marvec taka
politika, ki temelji na globljem razumevanju tega, kako
Clovestvo potrebuje obcutek spostovanja za naravo, za “Cudez
biti”, da bi dosegli najbolj vredne oblike eksistence.

KERRY H. WHITESIDE, oddelek za politicne Studije, Franklin
and Marshall College, PA 17604. Whitesidovi interesi zajemajo
francoski eksistencializem in sodobno politi¢no teorijo. Trenut-
no raziskuje politicno misel francoskih “zelenih”. Avtor se zah-
valjuje Sandri K. Hinchman za premisljeno kritiko prej$nje
verzije te Studije.

Prevedel: Igor Maver
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Globalni trendi v sodobni energetiki —

K novemu samorazumevanju energetike

Logos*

PROLOGOS

Refleksija zahteva poskus odmika; postavitev na zrelisce, s
katerega zajamemo predmet z okolico. Energetska refleksija se
lahko ozre na bliznjo ali daljno okolico: mesto, deZelo, konti-
nent. Refleksija o zajemanju in izrabi vseh energetskih virov in
poseganju Cloveka v naravo je primerno vpeta Sele na mejah
prostora in casa.

Spodbudo urednika, ki mi je predlagal naslov z mislijo, naj
zdruzim in prenovim dve prej objavljeni besedili (17,18) sem
izrabil za dodatek: zapis svojega pogleda na svet.!
Nespodobno je o tej intimi pisati brez zadostne podkovanosti v
filozofiji. V opravicilo navajam le, da besede dobijo pomen Sele
v miselnem kontekstu. Ker gre v jedru besedila za razmiSljanja,

POVECEVANJE RAZDALJE MED DOMINAMI

Zamoderno druzbo je znacilna osvoboditev podsistemov izpod previade imaginari-
ja politicnega kot (Cloveskega) telesa, pri katerem glava zaradi samoohranjanja skrbi za
koordinacijo udov. Podsistemi ekonomije, znanosti, politike in kulture se funkcionalno
diferencirajo in pri sledenju svoji avtopoeisis osvobajajo nove in nove opcije. Modern-
izacijo lahko tako razumemo ne le kot osvoboditey, temve¢ tudi kot neomejeno rast oz.
ekspanzijo opcij. Vendar se v “modernih” druzbah noben sistem ne more privoséiti, da
samega sebe v principu proglasi kot superiornega vis a vis ostalim in jih prisili, da
uskladijo svoje akcije po njegovi meri.. Tako se “modernost” druzb ne sestoji samo iz

GLOBALNI TRENDI V

* Clanek je v dobrsni meri
rezultat ne le intenzivne
komunikacije ob njegovem
pisanju, temve¢ tudi dolgo-
letnega medsebojnega
sodelovanja med avtorje-
ma, med katerima obstaja
precejsnja generacijska raz-
lika in razlika v epistemo-
loskih in metodoloskih zas-
novah strokovnih podrocij
“matic¢nih strok”. Tudi temu
dialogu gre zasluga, da je
eden od avtorjev poglobil
in razsiril svoje razumevan-
je druzbe, drugi pa se je
opismenil v zargonu ener-
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getike, razumevanju prob-
lemov tehnike in napre-
doval v logic¢no-
analiticnemu misljenju. Ker
so se te razlike izkazale
kot stimulativne za misljen-
je, bi bilo nesmiselno, da
se skrijejo za kolektivno
avtorstvo. Da bi se izognili
tej performativni kontradik-
ciji, smo uvedli inovacijo:
tekst je sicer en sam in v
nekem sirSem smislu skup-
ni izdelek, vendar je indivi-
dualno avtorstvo vsakega
stavka ohranjeno. Avtor
“osnovnega teksta” je Miha
Tomsi¢ medtem, ko so
komentarji v hipertekstu, ki
pa na nekaterih mestih
postane “glavni tekst”, delo
Andreja Klemenca.
Opombe so numerirane,
kot da bi slo za en sam
enoten tekst.

2 Nekdo drug je zapisal:
“Vsak ima svojo metafiziko
in vecinoma govori v
prozi, cetudi se obojega ne
zaveda.”

6 Tu smo daleé¢ od iskanja
socialne drzave za
“gresnega kozla” proble-
mov modernizacije, kar
pocne neoliberalna in
neokonzervativna trzna
ortodoksija. Nasprotno,
prav socialni drzavi, njene-
mu inStrumentariju
vzdrZevanja socialnega
miru in inStrumentariju
“poznanstvenja” politike
gre zasluga, da si: 1. lahko
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ki zdruZzujejo naravoslovne, tehniske in druzbene vidike, je
miselni okvir lahko le celotni svetovni nazor. Prvi del, Logos,
naj blagohotni bralec sprejme kot razsirjeni slovar pojmov.

RAST IN MEJE RASTI

Zadnja desetletja drugega tisoCletja nasega Stetja zaznamuje
obcutek, da je clovestvo doseglo novo globalno mejo rasti.
Zacetek tega obdobja lahko postavljamo kar v leto 1493. Odkritje
Amerike simbolizira uspeh zahodnoevropske civilizacije, ki je
zdruzila tehnoloske in organizacijske inovacije, odprtost duha,
podjetnost, pohlep in posveceni namen v odlocilne nove zamisli
in dejanja. Za ta vek zgodovine clovestva je znacilna nova
dimenzija formiranja skupnosti in odnosov med njimi. Poleg igre
z nicelno vsoto, kjer je dobi¢ek enega nujno povezan z izgubo
drugega, so se odprle prej neslutene moznosti povecanja vsote s
prodorom v nov geografski in tehnoloski prostor.

Kolumbovo dejanje je simboli¢no tudi: ker je iskal manjso
gospodarsko in politicno korist; krajso in neovirano pot v
Indijo; ker je temeljilo na teoriji in (delno) pravilnih izracunih
ter ker je vizionarsko, zmotno, drzno in za mnoge pogubno
dejanje dalo velike in nepri¢akovane sadove.

Mar ni Amerika Ze bila naseljena in je vendarle $lo za
dogodek z nicelno vsoto, dobic¢ek enega na Skodo drugega?
Poskus odgovora, kako kvalitativno in kvantitativno tehtati izgubo
enega in pridobitev drugega, glej pod “Mera za razvoj biosfere”.

VESOLJE

Zacetka in konca ne moremo doumeti. ZacCetku, velikemu
poku, smo se razumsko priblizali na tiso¢inko sekunde, kar pa
je Se vedno celo neskonc¢nost oddaljeno od tistega, kar je
(morda) bilo pred tem.

narasta opcij, “ampak enako, in v nasprotju z razumom, v obstoju regulativnih mehaniz-
mov, ki uravnavajo selekcijo opcij, ki se dejansko pojavijajo na ta nacin, da pripeligjo te
opcije v odnos harmonije, vzajemnega prilagojevanja in da druga druge ne uniijo kot
opcije” (12, str. 22).

S socialno drzavo® (kot zadnjim stadijem razvoja nacionalna-ustavna-
demokrati¢na-socialna drzava) pa so stroski usklajevanja med podsistemi
preloZeni na politi¢ni podsistem v takem obsegu, da je le ta sprico “slepote” sub-
sistemov za nehotene in dolgorocne posledice lastnega ekspanzionisticnega
osvobajanja opcij, polticni (pod)sistem vse bolj nesposoben odpirati nove opci-
jske okvire 0z. “nove prostore”, saj je preobremenjen s stroski sanacije nehotenih

TRENDI V ENERGETIKI
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Zakonitosti in gibanje vesolja od poka sem poznamo precej
dobro. Brez razlage privzemam vso fiziko, ki iS¢e zakone
vzro¢nosti med pojavi. Poudarka vredna pa je teza o eni
izmed meja spoznanj, ki jo je znanost morala sprejeti
sorazmerno pozno. Naravoslovne teorije nam pojasnjujejo v
najboljSem primeru le verjetnost doloc¢enih izidov. Na vseh
temeljnih podrodjih se je izkazalo, da je prihodnost bistveno
neopredeljiva?. Celo v matemati¢ni logiki.3

ENERGIJA IN ENTROPIJA

Znana energetska zgodovina vesolja je takale: Energija in
snov se je pojavila v prvem trenutku. Vsota energije in snovi
se v nasih opazovanjih nikoli ne spremeni,* nezadrzno pa se
povecuje nered, entropija, s ¢imer se zmanjSuje tudi zmoZnost
sicer neunicljive energije-snovi, da bi opravljala delo. Na tej
ravni si zastavimo vpradanje: KakSen je vpliv bioloskih siste-
mov na rast entropije? V tej smeri iS¢em tudi uporabno defini-
cijo globalnega napredka bioloskih sistemov.

S takim nastavkom razprave o energetiki kot ¢loveski
dejavnosti privzemam tezo, ki ¢loveskega bivanja ne postavlja
izven kroga drugih Zzivih bitij. Posredno pa hkrati sprejemam
tezo, da (naj) se clovek mnozi in plodi ter (skusa) zagospo-
dari vsem stvarem in bitjem, saj je tak tudi “ukaz” vsem
drugim bitjem.>

BIOSFERA, ENTROPIJA IN RAZVOJ

Ziva bitja izrabljajo neg-entropijo (kasneje tudi: eksergija®),
razli¢nost energetskih stanj in energijske tokove, ki so zanje
sposobni opravljati delo. Obstoj in dejavnost Zzivih bitij spremi-
nja hitrost prirastka entropije, vc¢asih ga pospesuje, v¢asih pa
ga zavira. Biosfera upocasnjuje rast entropije z ustvarjanjem

in moznih (visokorizi¢nih) posledic. Naras¢ajoci transakeijski stroski na horizontu
naraS¢ajocega vedenja o totaliteti vsega, kar se lahko zgodi, in za kar ne garanti-
rajo niti nedvoumni izracuni niti ne zadoS¢ajo pretekle izkusnje, vodijo do
samoblokade potencialov druzbe kot moderne druzbe (12). Nasa postmoderna
moderna druzba je tako rizicna druzba (1), ki ima sicer moderno administracijo,
industrijo, komunikacijske sisteme, umetnost, pedagogiko itd., v kateri pa prihaja
do modernizacije delov na radun celote in za katero se zdi “da je sama postala
nesposobna zamisliti si lastno prihodnost kot projekt ali jo obvladati v skladu z
elementarnimi parametri “(12, str. 26). S tem pa je pravzaprav izgubila enega
osnovnih atributov modernosti.

GLOBALNI TRENDI V

2 Zasebne kozmologije so
glede tega razlicne,
postavljene v kontinuum
med vero in dvom o
napovedovanju prihodnos-
ti. Eden izmed negotovosti
vzrokov je v tem, da vsak
dan uporabljamo uspesne
modele za predvidevanje
moznih posledic stanj in
dejanj, malokdaj pa jih
lahko dovolj strogo prever-
imo (glej pod “Dogme”).

3 Godlov dokaz o odprtosti
ali nekonsistentnosti
vsakega sistema simbolne
logike (1931).

1 po Einsteinu: E = mxc?

> Izraz je figurativen. Bitja,
ki se ne obnasajo
ekspanzivno, enostavno
izginejo. To je zadosten
razlog za univerzalno
ekspanzivnosti vseh vrst.

6 Drugi glavni zakon ter-
modinamike, ki ga lahko
formuliramo na razlicne
nacine, se kaze tudi v ugo-
tovitvi, da toplote ne more-
mo v celoti pretvoriti v
delo, kar v praksi omejuje
izkoristek z ozirom na
pretvorbo energije goriv v
mehansko delo ali elek-
triko. Na primer elektricni
izkoristek elektrarn je zara-
di temperaturnih omejitev
25 (starejse elektrarne na
premog) do 50 %
(najnovejse elektrarne s

privoséimo “luksuz”
razpravljanja o rizicnih
tehnologijah; in 2. da “vidi-
mo, da ne vidimo”, se
pravi da vsemu poz-
nanstvenju proizvodnje in
upravljanja navkljub
dojamemo kontinenc¢nost
kot neizogibljiv moment
druzbenosti. Kritiko
socialne drzave gre v
nasem kontekstu usmeriti
predvsem na njeno zaScito
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kombiniranim plinsko-
parnim kroZnim procesom)
visi.

V posameznih strokah
razlicno definirajo uporab-
ne velicine, ki kazejo 2.
zakon termodinamike. V
energetiki in strojni tehniki
se je v vsem svetu uveljavi-
la definicija eksergije
(exergie, essergy), ki jo je
predlagal prof. dr. Zoran
Rant leta 1956. Eksergija je
relativna velicina, vezana
na temperaturo okolice.
Eksergija toplote je Et =
Q(T-To)/T, kjer je T tem-
peratura, pri kateri je
toplota na razpolago, To
pa je temperatura oddaje
toplote iz stroja oziroma
temperatura okolice.

Pri nekaterih oblikah
energije, n.pr. elektricni
energiji, pa je eksergija
prakticno enaka energiji,
saj ni nikakrsne splosne
omejitve za pretvarjanje te
energije v druge oblike.

7 Negativna hipoteza, da
biosfera le pospesuje
entropijsko umiranje vesol-
ja, Stejem za nerelevantno,
kot sledi v naslednjem
odstavku, verjetno pa je
tudi zmotna.

8 Vsaj za sedanji nabor in
razsirjenosti bioloskih orga-
nizmov. Mozna je Speku-
lacija, da bi v skoraj
neskoncnem casu biosfera

monopolov znanstvenih
parapraks. Vec¢ o tem glej
11).
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zalog (npr. fosilna goriva), pospesuje pa jo na primer z umet-
no cepitvijo atomov.”

Ucinek biosfere na kozmi¢ne spremembe entropije je manj kot
neznaten.® Zelo zaznaven pa je lokalno na Zivih planetih, kot je
nasa Zemlja, ki pa so v najboljSem primeru v vesolju zelo redki.

Bioloski vplivi ne bodo spremenili niti Zivljenjske dobe
vesolja (Ce je konc¢na) niti znatno ne spreminjajo entropijskega
stanja vesolja. V kozmic¢nih izmerah neznatna pa je bio-sfera
vendarle kvalitativno in kvantitativho opredeljiva. Prav v
sposobnosti biosfere za (trajno) zajemanje neg-entropskih
potencialov vesolja, ¢e je Se tako neznatno, lahko is¢emo me-
rilo njenega napredovanja (glej Mera za razvoj biosfere).

REPLIKACIJA IN POVECEVANJE INFORMACIJE

Prvo, kar loci zivo od neZzivega, je moznost replikacije, in
to ne le kot pri kristalih, ki se povecujejo iz sebi enakih ses-
tavin, ampak so bitja sposobna rasti in replikacije na osnovi
informacijskega zapisa iz sestavin, ki same nimajo selektivne
afinitete do tega zivega bitja.

Prvotno Zivljenje je bilo omejeno na ozek nabor Zivljenjskih
okolij. Raznovrstnost je gotovo obstajala ze v samem zacetku,
vsekakor pa je bistvena za ves nadaljnji razvoj biosfere.

Dilemo, ali moramo (smemo) racunalniske viruse, ki se
razmnozujejo in tudi prenasajo informacijo, Steti med Ziva bitja,
lahko presekamo z energijsko (ne pa tudi entropijsko) britvijo:
klasi¢no Zzivo bitje zajame tudi znatno koli¢ino energije in snovi.

MERA ZA RAZVOJ BIOSFERE

Razvoj biosfere opredeljuje sposobnost, da zajema Cedalje Sirsi
nabor energijskih tokov in potencialov in da se $iri v nova bival-

llustracija za “racionalno samoomejevanje” nesposobnih podsistemov bi bili
lahko prav energetski sistemi ekonomije obsega. Stabilna in kakovostna oskrba
vse bolj kompleksne in vse vecje porabe energije je bila placana s kulturnimi,
ekoloskimi in kasneje socialnimi opustoSenii celih pokrajin. Energetski sistemi so
se (Se posebej v komunistiénih drzavah) uspeli vis a vis politicnemu sistemu defini-
rati kot sistemi, ki svoje lastne kriterije optimalizacije vsilijo kot “vodilno diferenco”
drugim sistemom. Kilovati elektrike so tako postali ob tonah jekla splosna mera
razvoja druzbe. Danes pa se dogaja, da se v nove energetske kapacitete ne investi-
ra vec po imanentnih kriterijih spoznanj skupnosti na energetiko vezanih strok, pa¢
pa sistem vzdrzZuje svojo ekspanzijsko naravo s poljudnim kombiniranjem socialnih,
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na okolja. Zaradi neznatnosti zajemanja pa je odvec razglabljanje,
ali se s tem entropijska smrt vesolja pospesuje ali zavira,

Mera za razvoj biosfere, ki jo predlagam, ima koli¢insko in
kakovostno komponento. Koli¢insko se uspesnost biosfere
lahko izrazi z neg-entropijo, ki jo je sposobna zajeti iz
kozmic¢nih energijskih tokov. Kakovostno dimenzijo pa opre-
delimo z raznovrstnostjo Zivljenja; z informacijsko vsebino bio-
sfere; kar je nedvomno povezano tudi s sposobnostjo biosfere
za dolgotrajno uspesnost.”

ZAMENJAVA VRST IN RAZVOJ

Ne da bi se vrednostno opredeljavali, ne moremo Steti za
razvojni uspeh, ¢e ena vrsta izpodrine drugo, ¢e pri tem niti
malo ne poveca energetskega potenciala, ki ga zajame, bodisi
glede koli¢ine toka (na primer, da prekrije nove povrsine za
zajemanje soncne svetlobe) ali pa da z boljsim eksergetskim
izkoristkom izrabi tok energije, ki ga zajame.

Zamenjava vrst je nevtralna (razvojno ni¢na), ¢e se opravi
do konca, tako da novo bitje v celoti zamenja prejSnje.
Nasprotno pa moramo pojav nove vrste, celo ¢e izpodriva
obstojece brez energetske inovacije, Steti za rast v kakovostni
smeri, ¢e se je informacija obeh vrst ohranila ali pa ¢e je nova
vrsta nosilec vecje koli¢ine informacij'®. Informacija o stari
vrsti se lahko ohrani v izraZeni obliki, tako da se vrsta ohrani
v ekoloski nisi. Upostevamo lahko tudi funkcionalno
neizrazeno informacijo: da se informacija bodisi ohrani v
potencialno funkcionalnem genetskem zapisu npr. kake druge
vrste, v fosilnem zapisu, ali pa celo samo v cistem informacij-
skem zapisu, kot ga je izumil npr. ¢lovek.!?

Dvojnost definicije razvojne uspesnosti, koli¢inska in
raznoterostna, je med drugim nujna zaradi bistvene nepred-
vidljivosti razvoja vesolja. Drugace, verjetno ekvivalentno, bi
lahko opredelili razvojno uspesnost z dolgotrajnostjo

politiénih in okoljskih kriterijev. TeZza posledic neko¢ sprejetih odlocitev in komplek-
sna povezanost energetske politike s socialno, razvojno-raziskovalno, regionalno-
razvojnimi in okoljskimi politikami tako pretehta vse razumne ugovore proti nadalje-
vanju dosedanije politike. Politika se umakne in odloCanje prepusti stroki, oz. tistim
interesnim skupinam, ki jim je uspelo najbolj divje olastniniti ekspertna vedenja.
Energetski sistem ima do drugih sistemov infrastrukturnih politik zaradi svojega
strateSkega pomena in svoje narave prednosti pred drugimi, hkrati pa to prednost
placuje z vecjo podvrzenostjo drzavnemu reguliranju trzis¢a energije in energentov ali
celo neposrednemu vpletanju v vsakodnevno upravijanje sistema. Politicni sistem pa

mora tako prek sistemov varovanja okolja, socialnega varstva, znanosti in regionalnega
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zasedla znatnejsi del vesol-
ja kot danes.

9 Kolicinska komponenta
ima dve izmeri: koliko
energijskega toka zajame
biosfera in kako ucinkovito
izrabi eksergijo ener-
getskega toka.

10 Informacijo vedno
definiramo z obratno mero
— z entropijo verjetnosti
moznih stanj okolja. V
informacijski teoriji defini-
rana entropija je povsem
analogna termodinamski
entropiji. Informacija je
definirana s stopnjo nego-
tovosti, ki jo podatek
razresi: I = Slog2(1/p), kjer
je p verjetnost posamezne-
ga mozZnega izida.
Samostojne mere za infor-
macijo, ki se ne bi
nanasale na neko nego-
tovost, ni.

I Mozno je tudi razglab-
ljanje v smeri ucinkovitosti
zajemanja eksergije energij-
skih tokov in ustvarjanje
neg-entropije v obliki
“Ciste” informacije.
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12 To bi bil na primer
clovekov naslednik, ki bi si
popolnoma podredil okol-
je.

13 Dilema ni trivialna niti s
stalisca biologije niti socio-
losko, saj je sprejem
hipoteze o raznovrstnosti
kot razvojni prednosti
nasprotje rasisticnih teorij,
tudi tehnoloskih parapraks.
Dilemo lahko postavimo
tudi drugace. Ali bo
koncna stopnja razvoja
biosfere “univerzalno bitje”,
ki bo kar najbolj uc¢inkovi-
to usmerjalo in izrabljalo
neg-entropijo vesolja, ki se
bo hkrati povsem ucinkovi-
to odzivalo na vse
naklju¢ne spremembe vseh
bivalnih okolij vesolja, ali
pa je edina moznost za
kolicinsko rast, zajemanje
vse vecje kolicine energi-
jskih tokov zmozna le tudi
po raznoternosti vse
bogatejsa biosfera?

4 Tekmujejo osebki ali
skupine osebkov, osnovna
kontinuiteta pa je izrazena
v genetskih ali negenetskih
informacijah, ki jih
prenasajo. MoZnost nesmrt-
nega Zivljenja (osebkov)
verjetno ni izkljucena, ven-
dar se je izkazala kot manj
ucinkovita, zato lahko
Stejemo casovno omejenost
zivljenja, multiplikacijo,
spreminjanje in preverjanje
genov in memov, katere
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ucinkovitega zajemanja energijskih tokov in izrabljanja njihove-
ga eksergetskega potenciala.

Ceprav predlagana mera za razvoj biosfere, ki uposteva
tudi funkcionalno neizrazeno informacijo, dopusca moZznost,
da bi se vsa informacija zbrala v enem bitju'?, prej verjamem
v hipotezo, da obstoj “univerzalnega bitja” ni mogoc¢ ali pa je
moZen le na samem koncu razvoja biosfere in vesoljal3. Za to
hipotezo se opredeljujem na osnovi dosedanjih razvojnih
izkusenj, da namre¢ na Zemlji ni vse bolj univerzalnih bitij,
ampak obratno, vse vec razli¢nih vrst.

Homo sapiens je primer, o katerem je potrebno diskutirati
posebej in prav na njem pokazati, da je raznoterost izrabe
energetskih tokov in potencialov nujna. Po drugi strani pa se
tak pogled na vprasanje razvojne uspesnosti biosfere logi¢no
nadaljuje tudi v sprejemanje eksisten¢ne konkurence, ki kljub
svoji navidezni neucinkovitosti edina zadosti obema kompo-
nentama razvojne ucinkovitosti.!4

MALTHUSOVA HIPOTEZA IN NOVE MEJE RAZVOJA

Imanentna lastnost Zivih bitij je njihova sposobnost ekspo-
nentne rasti v neskon¢nem ekoprostoru (¢e odmislimo realne
omejitve dosega razsirjenja). Naslednji priblizek, da je vsak
ekoprostor povsem omejen, je stroZja omejitev od maltuzi-
janske hipoteze, ki postavlja linearno rast proizvodnje hrane
nasproti eksponencialni rasti prebivalstva.

Malthus je utemeljeval svoj model na eksponencialni rasti
bioloskih sistemov, linearno rast virov pa je predpostavil na
osnovi statisticnih podatkov o rasti pridelka. V tem delu nje-
govega modela ne najdem povezave z materialno predstavo. V
linearnem modelu rasti pridelka je povzet poseben primer bolj
komleksnega procesa inovacij: geografske in tehnoloske
ekspanzije, ki se le slucajno, na nekem c¢asovnem odseku,
ujema z linearno hipotezo, sicer pa je lahko kakr$na koli.!>.

razvoja poskrbeti za sanacijo okoljskih Skod, stroske zapiranja rudnikov, prekvalifikacijo
delavcey, predéasno upokojevanie in kritje transakcijskih stroskov med temi sistemi, od
katerih tudi vsak drug poskusa maksimizirati moznost svojih nadaljnjih opcij in vsilievan-
ja prednosti svojih kriterijev pri odloéanju. Naraséanje transakcijskih stroSkov in vzajem-
nih institucionalnih blokad ob vse vecjem zavedanju negotovosti bodogih izbir vodi do
umika politike v politiko neodlo¢anja oz. do spremembe politicnega upravijanja v “krizni
menedzment”.

Druzba kot sistem je vedno bolj kompleksna, a kljub funkcionalni diferenciaciji
vedno manj spominja na sklop razli¢nih sistemov, ki bi tendirali k raznovrstnosti. Vse
bolj postaja usodni splet nerazresljive hiperkompleksnosti enotnega sistema, za

TRENDI V ENERGETIKI



Clobalni trendi v sodobni energetiki — K novemu samorazumevaniju energetike

RAZVOJ V ZAPRTEM PROSTORU

Vsaka inovacija, bodisi kulturna, tehnoloska, odkritje
Amerike ali genetska inovacija, odpre nov prostor. V prvem
hipu, ce je inovacija velika, je ta prostor skoraj neskoncen. Tu
ne stojimo na kozmic¢nem zreliS¢u, za katero je vsa ekosfera
neznatna, pa¢ pa gledam z Zabje perspektive. Zabi pomeni
nova mlaka moZznost desetkratne, stokratne, milijonske raz-
ploditve. Vendar je vsak tak prostor izpolnjen ne le v kratkem
Casu s kozmicCnega gledisca, ampak celo v primerjavi z obsto-
jem vrste. Nadaljnje Sirjenje, razvoj biosfere je moZzen le s kra-
jevno inovacijo, ki prostor razsiri.

Predlozena definicija razvojne uspesnosti pa dopusca razvoj
tudi v geografsko zaprtem ekoprostoru, saj vrednoti tudi ino-
vacije za izboljSanje izkoristka (boljsi eksergetski izkoristek),
vse zapise razli¢nih vzporednih moZnosti Zivljenja, kot tudi na
primer vsako inovacijo v vertikali, po stopnjah prehrambene
verige. Velstopenjska prehrambena veriga je inovacija v obeh
smereh. Plenilec ali mrhovinar izrablja energijo (eksergijo), ki
bi se sicer izgubila v neZzivi svet, hkrati pa kopici in ohranja
novo informacijo. Celotna informacija biosfere se je povecala,
kar potencialno omogoc¢a daljSe Zivljenje v ¢asovni dimenziji,
ki prinasa nepredvidljive spremembe. V primeru razvoja v
geografsko zaprtem prostoru verjetno ne morem racunati niti
na linearno rast, ampak kvedjemu na asimptatsko pojemajoco.

STROZJA DEFINICIJA TRAJNOSTNEGA RAZVOJA

Definicija za mero razvoja biosfere omogoca stroZjo opre-
delitev trajnostnega razvoja, kot je bila predlagana dosle;j.
Predlog nove definicije se glasi:!”

“Sedanja generacija prispeva k trajnostnemu razvoju
Clovestva in biosfere le, e se povecuje raznovrstnost moznosti
vseh prihodnjih generacij.”

katerega se zdi, da spet potrebuje “glavo”. Ali povedano drugace, ker so skupine
domin tako blizu druga drugi, pomeni moznost padca ene domine nevarnost za
porusenije celotnega sistema. Claus Offe (12) sugerira, da bi bilo mogoce v tej ludi
favorizirati “majhno”. Ne zato, ker bi bilo nujno lepo, temve¢ ker bi bilo sposobno mul-
tikriterijske optimalizacije in samoomejevanja opcijske ekspanzije. Tako bi bila
omogocena ravnanja, ki delujejo po premisleku najbolj optimalne vsote, ne da bi se
odpovedali potencialnemu naras¢anju lastnih opcij. V tem smislu bi bila “vrnitev” k
vedji preprostosti in lezernosti prej povratek k sposobnosti druzbe, da zapopade
samo sebe kot vzpostavijanja alternativnih opcijskih okvirov zmozno, se pravi v nor-
mativnem in funkcionalnem smislu “moderno”, kot pa povratek v (romantizirano)
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nosilci so posamezni oseb-
ki, za bistveno znacilnost
vseh uspesnih (obstojecih)
VISt.

15 Drugace povedano, ne
vidim razloga, da bi se kak
ekoprostor poveceval lin-
earno. Lahko celo ostane
povsem omejen, ali pa se,
¢e njegovo ekspanzijo
omejuje transportna ome-
jitev, na primer povecuje s
kvadratom ali kubom casa.
Za hitrost inovacij pa ne
vidim kake vnaprej
razumljive zakonitosti, so
pa moZne empiricne ugo-
tovitve za nazaj.

17 Sklicujem se na definici-
jo, ki jo je predlagala
Svetovna komisija za okolje
in razvoj leta 1987 v pub-
likaciji Our common future:
“Trajnostni razvoj je taksen,
ki zadosca sedanjim potre-
bam, ne da bi pri tem
ogrozal prihodnje generaci-
je, da zadostijo svojim
potrebam.”
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18 7a krsitev pogodbe je
zagroZeno izginotje vrste.

19V to smer diskutiram
podrobneje, zlasti zaradi
energetsko-ekoloske reflek-
sije. V stvarni energetiki
gre za odlocanje na osnovi
modelov, kar je potrebno
umestiti.

20 Kljub veljavni opombi,

da je “siva materija snov z
najvecjo vztrajnostjo”.
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Kolic¢inska opredelitev, bodisi glede zadovoljevanja potreb
sedanje ali prihodnje generacije, ni omenjena, saj so “potrebe”
neopredeljive, prav tako pa ni zahtevana kaka izrecna omejitev
glede porabe virov. Implicitna medgeneracijska pogodba o traj-
nostnem razvoju'® ne zahteva, da z energijo stiskasko
varujemo, saj so zaloge, ki jih danes lahko izrabimo, neznatne
v primerjavi s celotno energijo (eksergijo) vesolja. Zahteva pa
menjavo: s tistim, kar ta generacija porabi, mora vsaka odpreti
nove moznosti za prihodnja obdobja obstoja biosfere.

CLOVEK

Homo sapiens je bistvena inovacija, ki prinasa v biosfero
dve, vsaj kvantitativho povsem novi dimenziji: uporabo
negenetskih informacij in zmoZznost graditve in uporabe kom-
pleksnih abstraktnih modelov!?. Ze genetsko kodirane infor-
macije omogocajo bioloskim sistemom zelo kompleksne
nacine izrabe Zivega in neZivega okolja in odziv na spremem-
be v njem. Izpopolnjevanje in razsirjanje genetske informacije
je povezano s pocasnim in energetsko zahtevnim procesom
naklju¢nega spreminjanja, vrednotenja in izbiranja, vse to pa v
ciklusu rojevanja in umiranja osebkov posamezne vrste.
Bliskoviti ¢lovekov civilizacijski razvoj? je bil moZen, ker so
Stevilne inovacije (organizacijske in tehnoloske) nastajale, bile
zavrzene ali sprejete ter se Sirile veliko hitreje, kot bi to bilo
moZno samo Zz umiranjem in rojevanjem.

MODELI - FUNKCIONALNI IZRAZ MEMOV

Pojem negenetske informacije, kot podaljsek genetike v sfero
razvoja civilizacij, je v sodobni filozofiji Ze trdno vsajen. Osnovni
element negenetske informacije, analogen genu, je mem. Mem je
najmanjsa misel, ki jo lahko sledimo v razvoju civilizacij. Miselni

predmoderno dobo enostavnega, z reciprocnimi vecnimi moralnimi normami koor-

diniranega zivljenja. “Povecati razdaljo med dominami” bi v tem kontekstu pomenilo

prekiniti tok usodnih soodvisnosti, ki onemogocajo modernizacijo druzbe kot druzbe.
Komunalni energetski sistemi bi bili lahko korak k povecéanju te razdalje.

ETIKA IN ESTETIKA KOT OBLIKI “RAZSIRJENE
RACIONALNOSTI” EVOLUCIJSKEGA TOKA

Zmoznost estetskega dozivijanja in etika skrbi za bit tako v perspektivi evolucijsko-
entropijskega toka morebiti nista “metafiziéni preostanek” predznanstvene preteklosti.
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utrinek postane mem, ko je dovolj trdno oblikovan, da obstane
zadosti dolgo (ali ko ima zaznavne posledice?).

Mem se izraza z odzivom bitja na okolje, memska selekcija
pa je, kot genetska selekcija, z ozirom na koristnost za obstoj
bitij ali civilizacije. Tu Zelimo slediti kompleksnejsim izrazom
negenetske informacije.

Mehanizme abstraktnega procesiranja informacij lahko
primerjamo s celi¢nimi ali telesnimi mehanizmi. Funkcionalni
izrazi genetske informacije o sebi in okolju so organizmi in
organi, na mikroravni celi¢ni organeli in posamezne koristne
snovi (beljakovine itd.). Funkcionalni analog organelom na
informacijski ravni je model®!.

Ze zelo nizko na razvojni lestvici se pojavi zmoznost pro-
cesiranja informacij s cutili in Zivéevjem. Model okolja oziroma
uporabnega odziva nanj je vgrajen v genetsko strukturo vrste.
Sele pri sesalcih se izdatneje pojavi sposobnost abstraktnega
miSljenja, v katerem se skupek draZljajev poveZze v pojem
predmeta; najveckrat in najpomembneje druge Zivali.
Uporabnost modela je ocitna: Zival pridobi novo stopnjo
sposobnosti predvidevanja.

Pojem modela je bistven za razlikovanje med napove-
dovanjem in predvidevanjem. Odloc¢anje, ki je cilj vsake
obdelave informacij iz okolja, je seveda Ze prvotna naloga
ZivCevija.

MODELI IN DOGME

Ker je sposobnost gradnje in uporabe abstraktnih modelov
pri posamezniku omejena, je pri ¢loveku na ravni abstraktnih
modelov razvita uporaba okrajsav, poenostavljenih modelov,
ki preprosteje povezejo vhodne parametre in resitve.
Imenujemo jih ucenje ali dogme??. Dogme so zelo uporabne,
pa tudi nevarne, Ce civilizacija izgubi sposobnost preverjanja
prilagajanja podedovanih naukov.

Kaj pa, ¢e sta kulturnozgodovinsko specificno modulirana koda, ki ju je evolucija v obliki
homorigotnih memskih modelov “instalirala” kot protiuteZ prav tako homorigotni
sposobnosti “zvijaénosti uma’”, se pravi racionalnosti cilj-sredstvo, prav tako imanentni
Ze najbolj primitivnim poznanim oblikam ¢loveske skupnosti? Ali nista neke vrste razsir-
jeni racionalnosti?, ki nam omogogata, da ostanemo v stiku s seboj kot naravnimi in
druzbenimi bitji, se na ta nacin izognemo (pre)visokim stroskom (napacnega) kalkuliran-
ja na osnovi od nas samih kot intencionalno naravnanih bitij postavijenih modelov pre-
radunavania ter(intuitivno) uberemo bliznjico, ki nas sploh Sele privede na pravo pot?’2®

Prevedeno v “‘postvarieni” jezik entropistov in evolucionistov: Sele na ta nacin dobimo
prostor, v katerem lahko iz “informacijskih utrinkov” nastanejo memski modeli kot
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21 Sicer je za dokazovanje
nekaterih osnovnih teore-
mov teorije obdelave
podatkov, ki velja enako
za genetske in negenetske
informacije, zamisljen
Turingov stroj. Pojem mo-
dela, ki ga tu jemljem kot
osnovno funkcionalno
celoto, je kompleksnejsi,
saj obsega nekaksno enoto
za procesiranje podatkov iz
okolja in lastno informaci-
jo, program, po katerem se
ti podatki obdelujejo.

22 V tej definiciji je dogma
civilizacijski analog reflek-
su, ki ga razvijemo, ko v
procesu ucenja prvotno
zavestno reagiranje nado-
mestimo z njegovim
nezavednim povzetkom.

24 Ty se lahko naveZemo na
Whitesideovo (20) inter-
pretacijo pomena filozofijje
Hannah Arendt. Tako delo
kot ustvarjanje ostaneta v
sferi racionalnosti cilj sredst-
va, v kateri je ¢lovek mera
vseh stvari. Sele delovanja
kot tretja oblika ¢loveskega
odnosa do sveta odpre
zmoznost ¢udenju temu, da
onstran nas obstaja nekaj
vec, kar ima lastno harmoni-
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23 Trditve s to dikcijo ne
Zelim izlociti iz znanosti po
Popperju, mozno jo je tudi
ovredi.

jo in trajnost in Eesar del
smo. Sklicujo¢ se na
Arendtovo Whiteside argu-
mentira, da so Sele v svoji
moderni obliki, se pravi ko
se z usmeritvijo politike na
sfero dela in ustvarjanja izgu-
bi avtonomija politi€nega (kot
delovanja) v $kodo
“druzbenopoliti¢nega” skup-
nosti izgubile sposobnosti za
to “Cudenje cudezu biti.”
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Civilizacije si ustvarijo tudi njim lastne modele in seveda
tudi psiho-logi¢ne in institucionalne mehanizme, da se ubrani-
jo nekonsistentnih memov in modelov.

Koristno je oboje: nauki za preprostejSe razmere in kom-
pleksni modeli, ki jih uporabljamo, kadar je obmocje vel-
javnosti nauka presezeno.

NAPOVEDOVANJE IN PREDVIDEVANJE

Clovek je s svojimi kompleksnimi abstraktnimi modeli pro-
drl najdlje. Hkrati pa je ugotovil, sedaj Ze brez priziva,?® da
napovedovanje prihodnosti brez ostanka naklju¢ne kompo-
nente ni mozno. Negotovost je vsajena v bistvo vesolja in
nanjo c¢lovek zadene tudi v vsakem svojem modelu.
Negotovosti se ne da izogniti niti na najbolj abstraktni ravni.
Celo matematiki so okronali vsak svoj konstrukt z ugotovitvijo,
da je vsak matemati¢no-logicni sistem bodisi nepopoln ali pa
je vsaj ena izmed trditev negotova (GodeD.

EKOLOSKE KATASTROFE

Ekoloske katastrofe, ki jih povzroc¢ajo Ziva bitja sama, so mozne
in se dogajajo vsak dan. Kvasovke odmrejo, ko ustvarijo vino.

Na globalni ravni pa je znana vsaj ena ekoloska katastrofa,
ki je unicila celotni dotedanji ekosistem. Modrozelene alge so
proizvedle toliko kisika, da je dotlej redukcijska atmosfera
postala oksidacijska. Uni¢ene so bile vse dotedanje vrste, razen
tistih, ki so se poskrile v okolja, varna pred ubijalskim kisikom.

Ekoloske katastrofe so eminentna negacija zmoZnosti pred-
videvanja. Model odlocanja je odpovedal. In vendar: s kisikom
bogata atmosfera je postala prijazno bivalis¢e neizmernemu
Stevilu bitij, ki so se prilagodila novemu okolju.

negenetski informacijski delci v obliki, ki jim omogoCa, da imajo zaznavne posledice in se
funkcionalno lahko izrazijo v mehanizmih abstrakinega procesiranja informacij. Civilizack-

ja, v kateri “design complexity” produciranja “informacijskih utrinkov” zaostaja za “control

complexity” zaznavanja posledic “informacijskih utrinkov” na okolje, ni sposobna uravna-

vati memetske selekcije, torej vrednatiti informacij glede na lastni obstoj.

KONEC DRUZBE DELA KOT POGOJ PREZIVETJA V INFORMACIJSKI DRUZB

Kontemplacijo in v produkcijsko-potrosniskem smislu neaktivne oblike porabe ¢asa, ki pa so
sposobne visokokompleksnega strukturiranja in vrednotenja “informacijskin delcev” in zavedan-
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Clovekova zmoznost predvidevanja je dragocena, vendar
bistveno in v temelju omejena. Nestetokrat so se posamezne
civilizacije dokopale do spoznanj, ki so jim omogocile dotlej
nesluten razmah, nikoli pa ne vecnega obstanka. Misel zbeZi v
faraonski Egipt, kjer so iznasli ¢udovito druzbeno organizira-
nost, ki jim je omogocila izrabljati vode Nila in svetlobo Sonca
kot Se nikoli dotlej. Za propad poznamo vzrok in njegov
potek, nikoli pa ga ne moremo napovedati.

Civilizacije propadejo zaradi notranjih in zunanjih vzrokov,
vcasih celo zaradi naravnih katastrof. Vsaka je imela svoj
nabor memov in modelov in tudi “veliko resnico”. Za propad
pa je neizpodbitno vzrok tudi enoumje, nezmoZznost ohranjan-
ja raznoterosti, iz katerih izvirajo majhne in velike, genetske in
civilizacijske inovacije.

ORGANIZACIJSKE INOVACIJE CLOVESTVA
TrzisSce

Iznajdba in kasneje formulacija pojma trzis¢a?’ je ena

izmed velikih idej, ki se sedaj lahko prenasajo med civilizacija-

mi, kot abstraktni model, kot nesteto drugih: pravo, drzava,
druzina... Trzis¢e kot pojem moramo jasno lociti od bazarja,
kot pojem drzave lo¢imo od policaja. Bazar je le ena izmed
realizacij trznega mehanizma, vse pa so seveda nepopolne.
Trzis¢e najsplosneje definiramo kot mehanizem, pri

katerem izbira blaga poteka v transakcijah med ponudniki in

prejemniki, tako da je olajsana primerjava blaga med
razli¢nimi ponudniki, pri izbiri blaga pa so ¢imbolj izloceni
vplivi, ki se ne nanasajo na blago samo. Uporabnost trzisca
je v tem, da je enakopravno vkljuenih veliko ponudnikov,
stranski vplivi (“nelojalna konkurenca”) naj bi bili ¢im
manjsi, da se ponudniki blaga osredotocijo na produkcijo in
dobavo blaga, stranski stroski, na primer transakcijski, pa se
zmanjsajo.

ja 0 obstoju necesa, kar je onstran nase selektivne zmoznosti zajemanja informacij, bi tako lahko
obravnavali kot pandan oz “memetski ekvivalent” genetskemu dejstvu, da so sebiéni geni evolu-
cijsko kasnejsih (“visjih”) vrst leni, torej daljSe Gasovno nezmozni za reprodukcijo v primerjavi z
“vedno aktivnimi” sebicnimi geni preprostih organizmov in je torej prav ‘lenoba” oz “neaktivnost’
sebiénega gena pogoj za oblikovanie raznovrstnejsih in kompleksnejsih genetskin struktur.

GLOBALIZACIJA BAZARJA
Al je potem druzba, ki je dolo¢ena s protestantsko delovno etiko produkcije in

potroSnje, obsojena na to, da se v vsej svoji kompleksnosti le Se replicira, kar pa - ¢e

GLOBALNI TRENDI V

ENERGETIKI

27 Pripisana je Adamu
Smithu, na osnovi misli,
vklju¢no z znamenito “nev-
idno roko” v “Bogastvu
narodov” leta 1776.

25 Ta misel povzema
premise Adornove in
Horheimerjeve “Dialektike
razsvetljenstva” kot napre-
dujoc¢ega vedenja o
razmerju cilj - sredstvo, ki
je imanentno Ze mitoloSki
formi miSljenja in ki postavi
v fetiSizmu sredstva. Tako
bi lahko “dialektiko
razsvetljenstva” interpreti-
rali kot razvoj memskega
“modela”, ki sebi v §kodo
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28 Zavestno pojmovanje
trzisca kot koristne institu-
cije je $e vedno znacilno
za sorazmerno ozek krog
ljudi. Nekateri druzbeni sis-
temi so ga skusali nado-
mestiti z bolj “uc¢inkovitim”,
z drZavnim nacrtovanjem.
Vse civilizacije pa so
razvile dogme, ki
omogocajo posamezne
oblike trznih mehanizmov
in omejujejo nekatere
oblike nelojalne
konkurence: ne kradi, ne
ubijaj...

ob vsakokratni ekspanziji v
nov, z napredujoco ciljno
racionalnostjo osvojen,
prostor, slabi zmoZnost
samoprepoznavanja kot
homorigotnega modela, ki
uravnava odnos do “nar-
ave” 0z. pogojev moznosti
obstoja lastnega genotipa.
Ideji o bioloSkem oz. evolu-
cijskem izvoru etike bi bilo
mogoce slediti vsaj tja do
Pascala.

Q0 GLOBALNI

Za pojem trzisc¢a je pomembna prisotnost vseh treh kompo-
nent: transparentnost, nizki stroski transakcij, najbolj pa ga loci
od drugih oblik blagovnih transakcij dejstvo, da pravila trzis¢a
izlo¢ajo vsako obliko konkurence, ki ne temelji na kakovosti
blaga. Izraz “divje zakonitosti trziS¢a” je negacija pojma trzisca
kot civilizacijskega dosezka,?® saj implicira nemara kar
neposredno medsebojno iztrebljanje ponudnikov.

Ni se potrebno vrednostno opredeljevati do trzisc¢a, razen
da spoznamo ucinkovitost te inovacije v dolocenih situacijah.
Vsekakor ne gre za abstraktno igro, ampak tudi za odlocilno
izbiro, v kateri nekateri ponudniki celo fizicno propadejo, zato
mora red na trzis¢u zagotavljati dovolj velika avtoriteta.

Iznajdba trzis¢a ni povsem originalna, saj podobni meha-
nizmi delujejo tudi v Zivalskem svetu. Zivalske skupnosti ne
poznajo blaga, razen genetskega materiala. Nekatere vrste so
razvile vedenjske mehanizme, s katerimi po modelu trzisc¢a
pospesujejo razvoj in izbiro kakovostnega genetskega materi-
ala. Parjenje, ki je sicer ve¢inoma naklju¢no ali pa temelji na
neposredni konkurenci ponudnikov, je pri nekaterih vrstah
visoko organizirano in stilizirano, kar lahko spoznamo kot
nezavedno realizacijo trznega mehanizma. Osebki, godni za
parjenje, se zberejo na enem kraju, kjer nastopijo brez
neposrednega konflikta med ponudniki, komunikacije in izbira
pa so poenostavljene. Primer urejenega trzis¢a genetskega
materiala je parjenje nekaterih vrst divjih kokosi. Ob c¢asu se
zberejo na vsem znanem kraju, kjer samci zasedejo prostore.
Samice se parijo le s samci, ki so v sredi polja. Samci se pri
zasedanju svojega prostora drzijo strogih pravil: vsako leto se
premaknejo blize k sredini. Pridobitev za vrsto je, ker se
veliko samic pari s samci, ki so z vecletnim preZivetjem
dokazali svojo zivljenjsko uspesnost. Vrsta pa prihrani
neposredne obracune med ponudniki, samci. V tem primeru
se genetski material ne izbira le po sposobnosti preZzivetja v
okolju, ampak tudi po sposobnosti premagati osebke svoje
vrste. Najbolj pogost mehanizem za pospesitev selekcije zno-

predpostavimo da imajo evolucijski tok smer, ki ne vodi k enemu univerzalnemu
hiperkompleksnemu bitju, temvec k diverzificirani kompleksnosti sistemnov, ni njej v prid,
pac pa v Skodo. Napredovanije koda, ki zmanjSuje genetsko in memetsko raznovrstnost,
s tem ko postavlja globalni svobodni bazar in pravico do izbire (vedno enega in istega)
brez ustreznih prestrezalnih mehanizmov za obvladovanie cikli¢nih kriz globalnega trga
ter nehotenih, a neizbeznih lokalnih, ekoloskih, socialnih in kulturnih katastrof, z vedno
bolj globalnimi ekoloskimi in politiénimi posledicami, je skozi prizmo entropijsko-evoluci-
jske puscice padec na raven sposobnosti enostavne replikacije.

Ne izginotje te ali one vsega obcudovanja in fotografiranja vredne Zivalske
vrste ali folklorne posebnosti kot take, temvec¢ trend zmanjsajoce se bioloske in
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traj vrste je parjenje na osnovi kake odvecne, luksuzne last-
nosti. Pritisk okolja na samca, ki nosi kosato perje, je ocitno
vedji, kot bi bil sicer. Tudi pri ¢loveku je izbira partnerja
pogosto vezana na v bistvu odvecen luksuz, ki je pa¢ posre-
den dokaz vedje sposobnosti prezivetja.

KONKURENCA: BLAGOVNA ALI VOJASKA

Za cloveka, ki je razvil konkuren¢no uspesne civilizacije na
osnovi hitrega razvoja abstraktnega misljenja (gradnje in
uporabe modelov) in blagovne proizvodnje, je refleksija last-
nih razvojnih mehanizmov izjemno pomembna. Neprevidno bi
bilo spregledati mozno korelacijo med relativno veliko
uspesnostjo zahodnoevropskih civilizacij, med njimi pa poseb-
no anglosadke variante, in artikulirano preferenco k razli¢nim
oblikam simboli¢ne konkurence; iger, kjer se srecujejo sicer
enakopravni subjekti po strogo dolocenih pravilih, pri cemer
so neposredni fizi¢ni spopadi manj cenjeni kot njihova blagov-
na abstrakcija. V marsikaterem izmed delujo¢ih mehanizmov
lahko spoznamo nacela trziS¢a. Rezultat je izjemen pospesek
inovacij. Simboli¢na konkurenca je morda najvecja spodbuda
za iskanje reSitev, s katerimi se skupna vsota poveca, posred-
no, z dopuscanjem raznoterosti in individualnosti (posebnih
resitev) pa deluje tudi neposredno v smeri, ki ustreza opre-
delitvi razvoja biosfere, v kateri ima komponenta raznovrstnos-
ti nedvomno prednost pred komponento koli¢ine?”.

Clovestvo je razvilo tudi drug vzorec, ki sicer v Zivem svetu
ni znan, vsaj ne do te mere: (vojasko) individualno in
masovno iztrebljanje konkurentov.?® Tu gre kvedjemu za
dejavnost z ni¢elno vsoto3!. Ko sprejmemo vsakrino
konkurenco vrst in civilizacij, medsebojnega fizi¢nega iztreb-
ljanja ne moremo izlociti. Tudi vse civilizacije so se slej ko
prej znadle pred fizi¢no groznjo. Zaenkrat to pomeni, da

kulturne raznovrstnosti ob naraséajoci kompleksnosti in nezmoznosti koordinaci-
je druzbenih podsistemov je lahko “znanstvena podlaga” za ugovor proti “pro-
duktivizmu”26 v pogojih globalnega bazarja oz. globalno dezorganiziranega
(“grap and run”) kapitalizma.

TRZISCE ENERGETSKIH STORITEV
S pojemajoco ucinkovitostjo ekonomije obsega in naras¢ajoco zavestjo o

(kljub vsemu napredku v odkrivanju novih zalog) omejenosti neobnovljivih nar-
avnih virov ter ekoloskih, etiénih in estetskih mejah rasti se je v energetiki razvite-

GLOBALNI TRENDI V

29 Trenutna kolic¢ina zaje-
manja energije (energijskih
tokov) ne more nadomesti-
ti trajnosti, ki pa je mozna
samo v raznoterosti. Casov-
na dimenzija ima veliko
teZo, saj je sedanji obseg
biosfere neznaten v primer-
javi s potencialnim trajan-
jem in morebitnim prihod-
njim sirjenjem v vesolju.

30 Nemara je velika agre-
sivnost znotraj vrste
posledica tega, da ni zno-
traj sovraznikov,
konkurencnih vrst.

31 Kratkorocno je skupna
vsota vojne za oba partner-
ja celo manjsa kot nic,
vendar je zaradi sposob-
nosti razmnoZzevanja izguba
praviloma kmalu
nadomescena.

26 QOdlisen zgoséen prikaz
“produktivizma” ter slabosti
subjektivisticnega in objek-
tivisticnega spopada
“zelene” politike z njim je
mogoce najti pri
Whitesideu (20).

ENERGETIKI Q1



Miha Tomsi¢, Andrej Klemenc

Q2

GLOBALNI

vojaskega izdatka ne moremo v celoti in trajno prihraniti, pac
pa je, v okviru omejenih moZznosti predvidevanja, razvidno, da
je plodnejse zagotavljanje prezivetja s simbolnim tekmovanjem,
kjer so na prvem mestu inovacije in odpiranje novih virov.

EKOLOSKA ZAVEST IN EKO-TOTALITARIZEM

V smeri teh razmisljanj i$¢emo izhodis¢a za odgovor na
maltuzijansko energetsko-ekolosko stisko danasnjega casa.
Samomorilsko in noro se je zastrupiti v lastnih iztrebkih,
najveckrat se bo posamezna c¢loveska civilizacija temu znala
in poskusila upreti. Sozitje z naravo je ali je bila odlika
mnogih ljudstev, vendar to ni zadostovalo. Dolgoro¢no Se
bolj usodna pa je gotovo vsaka totalitarna ureditev in tudi
globalni eko-totalitarizem, Ceprav si ga seveda zelo tezko
celo zamislimo.

EPILOGOS

Razprava o energetski stvarnosti in prihodnosti je vpeta v

miselni okvir s temile tezami:

— Na osnovi eksergijskega potenciala vesolja obstaja bios-
fera, v kateri poteka dinamic¢ni naklju¢ni proces razvoja
biostere, v katerem tekmujejo vrste in civilizacije.

— Konkurenca drugih vrst ali civilizacij postavlja nujnost
osvajanja novega bivalnega prostora, novih moZznosti
zajemanja energijskih tokov in izboljSave izkoristkov.

— Bistvene negotovosti dogodkov v prihodnosti dajejo
prednost raznoterosti; vedjo verjetnost trajne uspesnosti
imajo vrste, skupnosti, civilizacije z vecjo raznoterostjo.

— Clovek in njegove skupnosti uporabljajo abstraktne mo-
dele za predvidevanje verjetnih dogodkov v prihodnosti,
poenostavitve kompleksnih modelov so nauki ali dogme.

ga sveta odprl nov, Se neizkoriséen prostor - trziS¢e energetskih storitev. Ta pros-
tor v vseh drzavah, ki imajo zgrajene osnovne proizvodne kapacitete in tehni¢no
(prenosno) infrastrukturo, kamor sodi tudi velika vecina “drzav v tranziciji”,
omogoca tudi, kar je danes $e zlasti vazno, povecanje zaposlovanja (visoko)kvali-
ficiranega dela. Vsaj za relativno dolgo obdobje. V osnovi je ideja trzisca energet-
skih storitev sila preprosta. Za vzdrZevanje in izboljSanje modernega ener-
getskega standarda visoko industrializiranih druzb niso (nujno) potrebne nove
proizvodno-prenosne kapacitete. Uporabniki ne kupujejo kilovatnih ur elektrike ali
kJ toplote zaradi njih samih, temvec zato, ker so nosilci doloéene storitve: svet-

lobe, ki je potrebna za primerno osvetlitev prostora; pogonske energije (gospo-
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— Modeli ne napovedujejo prihodnosti, ampak le verjetne
izide. Potencialna nevarnost dogem je v preseganju
obmodja njihove veljavnosti. Koristna je sposobnost pre-
verjanja veljavnosti dogme z bolj kompleksnim modelom.

— Mehanizem trzne konkurence proizvajalcev blaga je
ucinkovit pospesevalec razvoja. Zamisel trzis¢a izkljucuje
tizi¢ni spopad konkurentov ali nadvlado s silo; je
antiteza vojne.

PRAGMA

Sodobni trendi v energetiki

Energetska kriza — pricetek energetske sodobnosti
Energetska kriza sedemdesetih let je koncala obdobje, v
katerem je v energetiki prevladoval neskon¢ni optimizem, po

katerem naj bi bila moZna in celo zahtevana eksponencialna
rast.3? Nekatera opozorila teoretikov niso dosti zalegla,
potreben je bil prakti¢ni pouk. Danes, ko se je polegel tudi
prah po antiSoku, dokon¢nem zlomu cen nafte leta 1985, ana-
liza dogajanj, dobickov in zmot ni tvegana. Ocenimo lahko
dejstva, ki so sprozila akcijo Organizacije drzav proizvajalk
nafte (OPEC), da so ¢ez noc potrojili ceno nafte, nato pa jo
leta 1979 zopet skoraj podvojili.33 Tolik§no mo¢ je tedaj OPEC
Cutil zaradi dvotretjinskega deleza v oskrbi celega sveta.
Dramati¢ne elemente epizode energetske krize prikazujeta
grafa v slikah. V letu 1973 je bil trzni delez OPEC kar dve
tretjini svetovne proizvodnje nafte. Po trikrathem povecanju
cene se je prodaja OPEC-a za pet let ustalila pri okoli 30 mili-
jonov sodckov dnevno, prihodek pa se je potrojil, od 100 mili-
jard dolarjev (vse v stalni vrednosti dolarja leta 1987) na 300
milijard. Po nekaj manjsih podrazitvah, ki pa navidez niso ni¢
spremenila prodaje,?* se je OPEC leta 1979 odlocil za novo
podrazitev. Tokrat je bil odziv takoj viden, nemara so se
ocitno pokazali mehanizmi, ki so bili sprozeni Sest let prej. Do

dinjskih in gospodarskih) strojev, primerne (delovne ali bivalne) temperature itd.
Pri tem je pomembno, da o tem, kaj je primerno in kaj ne, odloca uporabnik
oziroma porabniSka kultura, ne pa drzavni uradniki ali dobavitelji energentov.

V energetskih sistemih razvitih drzav je Ze zaznan premik teziS¢a od proizvodnih
in prenosnih podijetij k distribucijskim podjetjiem. Tem podjetiem njihov strukturni
poloZaj narekuje in omogoc¢a, da optimirajo svoj dobicek (ta ni nujno le monetarni,
lahko je tudi izbolj$anje imidza, inkorporacija v lokalno skupnost, razsiritev potencial-
nega trga, zaradi diverzifikacije ponudbe povecana fleksibilnost itd.) s kombiniranimi
strategijami zakupa proizvodno-prenosnih kapacitet, tehnolosko optimalizacijo dis-
tribucijskega sistema (vklju¢no z izgradnjo lokalnih dopolnilnih proizvodnih kapacitet

GLOBALNI TRENDI V

32 Vrhunec je bil morda
Zenevska konferenca o
jedrski energiji leta 1965,
ko so promovirali prvo
komercialno jedrsko elek-
trarno v ZDA in napove-
dovali tako poceni
proizvodnjo elektrike, “da
se je ne bo izplacalo meri-
.

33 Nominalno se je cena
sodcka nafte dvignila z
okoli 2 § leta 1973 na
preko 40 $ ob vrhuncu
cenovne krize sredi leta
1981, vendar je zaradi hitre
inflacije dejansko razmerje
nizje. V stalni vrednosti
dolarja v letu 1993 je bila
pred-krizna cena okoli 8 $,
vrhunec okoli 55 8, sedaj
pa cena niha med 16 in 20
$ na sodcek.

31 Navidezna, kratkorocna,
elasticnost trzisca je bila
nic. To je lep primer za
razlikovanje med kratko-
rocno in dolgorocno
elasticnostjo, ki ostaja
nepozornemu opazovalcu
prikrita. Na daljsi rok se
kupci prilagodijo ceni na
razlicne nacine, s spre-
membo tehnologije, spre-
membo izdelkov...
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35 Trajektorije vendarle
nakazujejo neki nelinearni
cikli¢ni pojav. Energetska
kriza je bila pol nihaja,
katerega drugi del je dosti
daljsi. Zgodovina daje pre-
cej podpore Kondratjevu,
ki je odkril nihanja v
gospodarski dejavnosti s
periodo okoli 50 let. S to
hipotezo se ujemajo
pretekle velike krize v
letih: 1970, 1930, 1870 in
se prej. Vendar teh kriz ne
povezujejo vedno z energi-
jo, ampak z nihanjem, ki
ga povzroca vztrajnost
“snovi z najvecjo maso”,
Cloveskega miselnega
ustroja. Kondratjeve cikle
so skusali razloziti z nihan-
jem med linearnim (ali
eksponencialnim) razvojem
posameznih parapraks, ki
doseZejo polni razmah v 50
letih in hkrati privedejo
civilizacijo v zagato, ki se
razresi le z bistvenimi ino-
vacijami, z uveljavitvijo
tehnoloskih inovacij, ki so
vecinoma Ze “po predalih”,
in s spremembami celotne-
ga delovanja druzbe (C.
Marchetti: Society as a
Learning System:
Discovery, Invention and
Inovation Cycles Revisited,
RR-81-29, IIASA, 1981).
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leta 1985 je trzni delez OPEC-a padel na tretjino, cena pa je
dotlej erodirala Zze na raven okoli 30 $ (87). Zmotno bi bilo
ocenjevati sedanje stanje le po sliki, ¢e§ da smo v desetih letih
naredili poln krog in da smo tik pred novim krogom, res pa
je, da so drZave OPEC-a v najniZji tocki, leta 1986, dosegle
iztrzek za nafto, ki je po vrednosti enak tistemu iz leta 1973.
Da so razmere na naftnem trzis¢u drugac¢ne kot ob zacetku
energetske krize, kaze slika, saj sedaj OPEC proizvaja “le”
okoli 40 odstotkov svetovne nafte.

Tudi podrobnejsa analiza kaZe na bistvene razlike, pred-
vsem v raznoterosti virov. Pri nafti je najbolj ocitno dejstvo
znatna proizvodnja v Severnem morju, ki skoraj zadosca za
pokrivanje porabe v Zahodni Evropi, sicer pa se je zelo
povecal delez zemeljskega vira in povsem nove dimenzije ima
tudi mednarodno trgovanje s premogom.3>
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Slika: Trajektorija kolicine ¢rpanja nafte v drzavah OPEC in cene na trZis¢u v obdobju 1968-1992

na lokalne obnovljive vire) ter menedzmentom porabe uporabnikov, ki (lahko)
vkljucuije tudi storitve, ki zagotavljajo vecjo “ucinkovitost” uporabniskega standarda.
Ta strateski premik pogojuje ve¢ dejavnikov: loGitev poizvodnie, prenosa in distribuck-
je; transparentnost cen in sprejemanja odlocitev; odpoved neposrednemu drzavnemu
intervencionizmu; relativna visina cen energentov, davéna politika in politika subvencioni-
ranja energentov; strukturne razvojne (regionalne, tehnoloske, socialne) politike; tradicija
komunalnih gospodarskih/energetskih dejavnosti in zavesti o komunalni identiteti; okoljs-
ka ozaveSCenost prebivalstva in stopnja implementacije ukrepov varstva okolja. Konec
konceyv, ne pa tudi najmanj pomembno, tudi hegemonija razumevanja politike kot posla
in ne kot nadaljevanja (drzavijanske/razredne/etni¢ne/kulturne) vojne z drugimi sredstvi.
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Slika: Trajektorija razmerja med ¢rpanjem nafte v drzavah OPEC in drugje v obdobju 1968-1992

TRIJE SVETOVI

Poenostavljeno gre za igro treh skupin: bogatih industriali-
ziranih drZzav, ve¢inoma neto uvoznic energije; drzav
dobaviteljic glavnih energentov (predvsem nafte) in preostalega
sveta. “Preostali svet”, kamor Stejem manj razvite drzave, je
sorazmerno §ibak, vendar je obstoj tretjega sveta bistven faktor
v igri. Napaka OPEC-a, ki je iz energetske krize izSel kot rela-
tivni poraZenec, je ravno v tem, da je precenil potencial tretjega
sveta in podcenil sposobnosti bogatih, da se odzovejo na izziv.
Poraba energije razvitih je velika, vendar iz ¢rpanja energetskih
zalog napovedujejo predvsem milijarde ljudi v tretjem svetu.

Industrijske dezele so se na izziv OPEC-a odzvale z vrsto
ukrepov, ne najmanj pomembno pa je, da so se hitro koor-
dinirale in zgradili skupno strategijo. Ze leta 1974 je OECD,
najsir§a organizacija razvitih, ustanovila specializirano organi-

Kakor koli Ze, objektivno lahko v razvitem demokraticnem svetu zaznamo trend
vecanja deleza odlocitev, s katerimi potroSnik kot ekonomski subjekt, imetnik
volilne pravice in tisti, ki aktivno participira pri lokalnem politiénem odlo¢anju,, vpli-
va na energetski sistem.

(ZELENI) POTROSNIK

Ce je potrosnik okolisko izredno obé&utljiv, se seveda lahko povsem svobodno

odlo¢i, da bo “Zivel ob sveci”. Vendar trziS¢e energetskih storitev omogoca, da
potrosnik lahko tudi drugace in bolj kompleksno uskladi svoje eti¢ne in

GLOBALNI TRENDI V ENERGETIKI
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zacijo: Mednarodno energetsko agencijo v Parizu (tu: MEA,
angleska kratica: IEA). Konc¢no ucinkovita strategija je vse-
bovala dve osnovni smeri delovanja: razvoj lastnih virov in
varCevanje z energijo, v Stevilnih delnih programih.
Znacilno pa je, da razvite drzave niso pricele vedjih
vojaskih akcij.

V gospodarski preureditvi, katere instrument je bila tudi
energetska kriza, je kratko potegnil tretji svet. Drugi veliki
porazenec so bili centralnoplanski (komunisti¢ni) rezimi. V
tem obdobju, ko so drzave s trznim gospodarstvom uspele v
sorazmerno kratkem c¢asu naravnati svoje interne parametre
delovanja, so se centralno-planski sistemi dokonc¢no izkazali za
razvojno neucinkovite. Razlika je bila v prejsnjem obdobju
koli¢inske rasti manj ocitna. Ceprav je bil tehnoloski napredek
v celem dvajsetem stoletju velik, so ga planska gospodarstva
za silo dohajala, dokler je slo za velike projekte: vojaske,
vesoljske, jedrske. Ko pa so nove okolis¢ine zahtevale vses-
transki, kapilarni, prodor novih kompleksnih tehnologij, so se
planski sistemi zrusili.

DANASNJE RAVNOTEZJE VIROV IN PORABE ENERGIJE

Crnoglede napovedi o skoraj$njem iz¢rpanju virov fosilne
energije so se umaknili novemu optimizmu. Se ve¢, $e nikoli
doslej niso bile znane zaloge goriv vecje kot danes, v primer-
javi s tekoco porabo. Ze odkrite zaloge nafte zado§cajo za
okoli 45 let. Pred energetsko krizo je bilo to razmerje le okoli
30 let. Odkrite zaloge zemeljskega plina zados¢ajo za 70 let
danasnje porabe. Pred tridesetimi leti je bilo to razmerje 25 let
in od takrat skoraj enakomerno naras¢a. Znane zaloge pre-
moga zadoscajo za vec stoletij, urana in torija je prav tako
zelo veliko, pridobivati se ju da celo iz granita in morske
vode, ¢e bodo te zaloge zaradi visoke cene zanimive.

ekonomske racunice: lahko izboljSa izkoristek med primarno in koristno energijo
z investicijo v vecjo ucinkovitost uporabe energije ter s tem bodisi zmanjSa
porabo energije bodisi izboljSa svoj energetski standard ali celo kar oboje. |zo-
lacija oken, fasade in/ali strehe oziroma vgradnja energetsko varénejsih oken,
zarnic, strojev (od kavnih mlinckov do hladilnih skrinj), vgradnja toplotne ¢rpalke
ali preklop na daljinsko ogrevanje so primeri takSnega ohranjanja/povecanja
blaginje ob zmanjSevanju okoljskih stroskov. Izbira je, vkljuéno z izbiro proizvajal-
ca, tipa naprave in instalaterjey, stvar potrosnika oz. njegove izbire med investici-
jsko sposobnostjo ter njegovimi lastnimi heterogenimi (ne pa nujno tudi het-
eronomnimi) individualnimi in kolektivnimi identitetami.

TRENDI V ENERGETIKI
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VECJA UCINKOVITOST ISKANJA IN PRIDOBIVANJA
ENERGLJE

Druga znacilnost je izdatno povecanje ucinkovitosti organi-
zacij, ki se ukvarjajo s ¢rpanjem energetskih virov in
tehnologij, ki jih uporabljajo.

V obdobju energetske krize in v spremenjenih pogojih po
njej so vodilna podjetja, ki se ukvarjajo s pridobivanjem ener-
getskih virov, zelo povecala ucinkovitost (10). Morda bolj od
tehnoloskih so pomembne izboljsave organizacije. V obdobjih
“debelih krav” se je nabralo v teh podjetij veliko loja. Velika
podjetja, med njimi znamenitih “sedem sestra” naftne industri-
je, so pred tem poslovala kot veliki kombinati, v katerih so
tudi razvijali opremo in opravljali raznovrstne stranske
dejavnosti. Tehnologijo in opremo razvijajo sedaj predvsem v
specializiranih podjetjih.

V sami tehnologiji je veliko novega prispevala racunalniska
tehnologija in informatika. Presenetljivi so podatki, da je sedaj
odkrivanje nafte cenejSe kot kdajkoli prej. Tveganje se je
zmanjSalo zaradi novih geofizikalnih tehnik. V sredi osemde-
setih let so povprecni stroski odkrivanja znasali v ZDA okoli
10 dolarjev na sodcek, sedaj pa so okoli 6 dolarjev.

V tem Sele spoznamo pravo naravo energetske krize 1973-
1985. V nacelu ni Slo (Ie) za energetsko prestrukturiranje,
ampak za veliko bolj kompleksno preureditev reprodukcij-
skega vzorca zahodnoevropske civilizacije. Toliko slabSe za
tiste, ki so to spregledali, kot na primer socialisti¢ni blok,
vklju¢no z nekdanjo Jugoslavijo. Pri nas so takrat (v zacetku
sedemdesetih) zapeli Stevilni “zgodnji petelini”, tudi v vrstah
komunisti¢ne stranke, a so bili na “tnalco djani”. To pa je bila
tudi zadnja (hipoteti¢na) priloznost, da bi se izognili razkroju
in vojnam v devetdesetih.

Premog je v Casu energetske krize dozivel svoj razcvet kot
mednarodno blago. Mnogi Stejejo za pravi zacetek mednarodne
trgovine s premogom Sele odprtje velikega specializiranega

Toda vse te (in ne le te) izbire niso samo dejanje, v katerem je ugasnila prek trga
posredovana produkcija, temvec tudi potrosnikov informacijski “input” energetske-
mu sistemu. Ta pa se bo na ta draZljaj iz okolja odzval le, ¢e bo drazljaj prestopil
resonancni prag, s katerim vsak sistem vzdrzuje svojo razliko do okolja. PriGakovati
je, da bo ta prag manjsi v trznih sistemih kot pa v sistemih, ki se stalno pritoZujejo
zaradi svoje neavtonomije zaradi arbitrarnih politiénih intervencij, obenem pa se
sami do potrosniskih “inputov” obnasajo kot despoti do podloznikov. Redko uslisi-
jo, in 8e to le izbrane, vecino pa ignorirajo.

Potrosnik ni homogena monada, temveé med diskurzivne prakse razceplien
subjekt: dolocajo ga diskurzi spola, poklica in starSevstva ter (ne)pripadnosti
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36 Da ne gre za navaden
premog, je razvidno tudi iz
tega, da ga je moral iti
izbrat sam tedanji predsed-
nik slovenskega parlamen-
ta.

37 Slovenska poraba je
okoli 0,8 milijarde kubicnih
metrov letno, bila pa je Ze
blizu milijarde. Plin prihaja
iz dveh virov, AlZira in
Rusije, vendar je tok plina
iz Rusije proti Italiji tako
mocan, da prakticno k nam
prihajajo le “ruske”
molekule.
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pristaniS¢a za izvoz premoga v Juzni Afriki leta 1974.
Nikakrsno protislovje ni, da so hkrati v Evropi zapirali rudnike,
je padla v istih petnajstih letih realno za polovico, od okoli 80
dolarjev na tono ¢rnega premoga na okoli 50 dolarjev, CIF (na
obal) v Evropi. Prej si seveda ne bi mogli zamisliti, da bo pre-
mog iz Indonezije v Ljubljani izdatno cenejsi od trboveljskega.
Ta indonezijski premog niti ni navaden premog, ampak pre-
mog s posebno nizko vsebnostjo zvepla in pepela.3

Obseg mednarodne trgovine s premogom se je v zadnjih
petnajstih letih podvojil, napovedujejo pa, da se to lahko zgodi
tudi v naslednjih petnajstih letih. Torej smo zopet v obdobju
eksponencialne rasti? Vsekakor na nekaterih podrog¢jih. Ni
zaman v matematiki Stevilo “e”, s katerim najbolj naravno tvo-
rimo eksponencialne vrste, poimenovano naravno Stevilo.
Kadar se odpre nov tehno- ali ekoprostor, ga skusamo zapolni-
ti kar se da hitro, in to je vsaj nekaj ¢asa eksponencialno.

RUSKI PLINSKI MEHUR

Sedanje razmere lepo oznacuje zgodba o ruskem “mehurju
zemeljskega plina” (16). Rusija sedaj izvaza na Zahod okoli
100 milijard kubi¢nih metrov zemeljskega plina letno.3” Ob
padcu berlinskega zidu in burnih spremembah na vzhodu
Evrope, ki so temu sledile, je bilo eno vecjih vprasanj, kaj to
pomeni za oskrbo z energijo. Zlom, pa tudi vsako krcenje, je
vedno proces, ki je tudi v osnovnih naravnih pojavih
podvrzen pojavu nestabilnosti. Za evropski Vzhod ni bilo niti
najmanj jasno, kaj bo prevladalo: ali zlom lastnega gospodarst-
va in s tem domacdega povpraSevanja po energiji ali pa propad
proizvodnih in transportnih kapacitet za nafto in plin. Sedaj
kaze, da se je padanje ustalilo in da je v vsem tem casu Rusija
bila sposobna dobavljati nezmanjsSane koli¢ine plina. Zaznati je
celo presezke: ruski plinski mehur.

enemu ali ve¢ bolj ali manj abstraktnim kolektivnim obc¢estvom (druzina; fiziéna,
eticna in pripadnost skupnosti, etnija, narod, politicna/drzavljanska pripadnost). Je
subjekt ekonomske in (v demokracijah) politi¢ne izbire. Mogoce pa je odlocujoé
kriterij njegove izbire misel, da je potrebno tudi njegovim vnukom omogociti, da
bodo poslusali ptice ali Zabe ter se cudili pisanemu svetu cvetlic in metuljev? Kdo
ve in kdo lahko brezprizivno in nepooblaseno odlo¢a o izbiri drugega ali o njej raz-
soja s staliS¢a tradicionalne morale?

V zadniji instanci v trzni ekonomiji izbira sicer vedno potrosnik, toda na to, kaj
bo v danem trenutku res izbral, vpliva cel kup medsebojno povezanih “para-
metrov”: cene energentov, davéni sistem, seznanjenost s tehni¢nimi opcijami in
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Pri zemeljskem plinu, ki ga je dovolj, je pa, kot druga
bogastva, neenakomerno razporejen, je kriticna faza transport.
Nafto ali premog lahko peljemo z velikimi tankerji okoli pol
sveta (na primer 20 000 kilometrov), pa bo to povisalo ceno
za zelo sprejemljivih 30 do 40 dolarskih centov na GJ (giga-
joul) oziroma kakih 6 do 10 dolarjev na tono. Naftovod je
konkurencen ladijskemu prevozu do kakih dva tiso¢ kilo-
metrov dale¢. Ce je razdalja vedja, je bolje nafto peljati okol,
po morju. Plina pa ne moremo tovoriti kar tako, je preredek.
Prevoz utekocinjenega zemeljskega plina (metana) je
strasansko drag, ¢eprav se z njim ukvarjajo. Prevoz iz
Arabskega (Perzijskega) zaliva do Evrope bi dodal k ceni kar
okoli 3 dolarje na GJ. Dejansko je navada pri energetskih
kupcijah obratna: kupuje so vec¢inoma po nacelu “net-back”:
cena, ki jo dobi lastnik vrtine, je: prodajna cena na kon¢nem
trziS¢u minus vsi stroSki vmes. Racun se za prevoz
utekocinjenega plina po morju z BliZnjega vzhoda (sedaj) ne
izide, zato te kupdije ni. Prenos plina je cenejsi po plinovodu.
Predvidevajo, da bi plinovod Bagdad-Strassbourg dodal
(odsteD od cene plina okoli 1,5 dolarja na GJ. To pa je ze
cisto sprejemljivo.

Cenovno-energijsko merilo si naravnamo s sedanjimi cena-
mi na slovenskem “trziS¢u”. Velenjski premog naj bi bil
konkurenc¢en pri okoli 5 DEM/G]J, torej 3,2 $/G]J, za
trboveljskega pa slovensko elektrogospodarstvo (beri: koncni
porabniki elektrike) placujejo celo po 9 DEM/GJ, torej fan-
tasti¢nih 6 $/GJ.

Poglejmo nazaj k proizvodnim stroskom zemeljskega plina,
stroskom vrtanja in zajemanja na plinskem polju. Na najboj
ugodnih poljih, ki jih je nekaj na raznih krajih, tudi v Evropi,
Sibiru in na Bliznjem vzhodu, so proizvodni stroski manj kot
0,5 $/GJ. Na morju, Severnem in drugje, gremo od te Stevilke
na drugo stran, ve¢inoma so stroski do 1$/GJ. Seveda dosti
viSe ne grejo, razen po nesreci, kadar odprejo polje, ki da
manj, kot je bilo pricakovano. Podvojitev sedanjih kolic¢in iz

stopnja njihovega razumevanja, ¢asovni stroski, ki si jin lahko privosci za spreje- 47 Glede moralne kompe-
manje individualne ali skupinske odlocitve, politiéna kultura, hegemonija tence pa je prav obratno -
dologenih kulturnih kodov in prioritet. Pred vsako “racionalno” izbiro, predvsem vsagliea (gigeucnin 5

) . . . ) . odlocitev se poskuSa prevaliti
pa: kot subjekt katere libidinalne ekonomije, se potrosnik spozna v diskurzu, kiga  na konénega porabnika.

interpelira. Toda ta prevalitev etiénih in
okoljskih kriterijev odlo¢anja
ARENE ENERGETSKIH POLITIK SRR 2 S politinim

sistemom sodobnih
demokracij mascuje, ko
V sodobni strukturi odlo¢anja v energetiki koncni uporabnik komajda in le postanejo ob moraliéni

iziemoma lahko kot ekonomski subjekt neposredno odloca®’ tudi o vrsti in drzavijanski akciji in
nezmoznosti implementiranja
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38 Ob primerjavi obeh cen,
trboveljske in plinske, je
treba upostevati tudi
kakovost in kaj lahko z
gorivom naredimo: premog
moramo predelati v elek-
triko in lahko racunamo na
izkoristek najvec do 40%,
pri plinu pa je uporaba
vsestranska, izkoristek pri
koncnem porabniku pa
tudi preko 100%; kar je
protislovje le, ¢e ne
upostevamo, da se
kaloricna vrednost obicajno
navaja brez upostevanja
kondenzacijske toplote
vode, ki pa jo v konden-
zacijskem kotlu (ali
kotlicku) izrabimo.

39 Carine so zelo omejene
z mednarodnim sporazu-
mom GATT.

kriterijev, ki bi omogocali
“usoglasanje” ekonomske
racionalnosti in eticne izbire
(npr. okoljski davek) v akcij-
ske okvire poslovnih siste-
mov. VkleS¢eni med razpira-
joce se Skarje moralizacija :
deregulacija/detaksacija, rea-
girajo politicni sistemi z dol-
goro¢no samodestruktivnimi
potezami neodlocanja in
ohranjanja statusa quo.
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Rusije za Evropo, ki jo nacrtujejo s polj polotoka Jamal na
evropskem severu Rusije, bi kon¢nega veleodjemalca stala
okoli 4 $/GJ,3® seveda z vsemi stroski transporta.

Tu pride lepsi del zgodbe o ruskem mehurju. Podrobnejsa
ocena razmer na obstojecih plinskih poljih, plinovodih in
glede brzdanja potrate v sami Rusiji je pokazala, da je za
naslednjih 10 ali celo 20 let na voljo dodatnih 30 do 40 mili-
jard kubi¢nih metrov plina letno, po zelo konkuren¢ni ceni.
Tu vstopijo trgovci: tekodi stroski za ves ta plin (sedanjih 100
milijard kubi¢nih metrov letno in novih 40) so ocenjeni na
okoli 1 $/GJ, kon¢na cena pa je seveda trzna. Za veleodje-
malce v Evropi je verjetno le nekoliko nad 2 $/G]J. Ko
upostevamo Se stalne stroske naSega prenosnega podjetja,
vendarle ostane nekaj razlike do sedanje povpre¢ne cene plina
pri nas, ki je okoli 5 $/GJ (okoli 670 SIT/GJ oz. 20 SIT na
kubi¢ni meter).

DAVEK NA ENERGIJO IN OKOLJE

Za cene nekaterih oblik energije velja posebna telovadba.
Vcasih ra¢unamo od spodaj, stroskovno, v¢asih pa od zgoraj
nazaj, od kon¢ne, konkuren¢ne cene na trzis¢u. Drzave izrab-
ljajo razliko med konkuren¢no ceno, ki je priblizek uporabne
vrednosti blaga, in proizvodnimi stroski za polnjenje
proracunske blagajne. Zanimiva je igra treh svetov na sve-
tovnem trzis¢u. OPEC, kot personifikacija drzav, ki lahko nafto
in plin pridobivajo poceni in v velikih koli¢inah, si je s cenov-
nim udarom skusal zagotoviti vedji kos pogace v trenutku, ko
je obvladoval dve tretjini trzis¢a. Podoben kos pogace si danes
odrezejo drzave, ki so pretezno uvoznice, tako da so uvedle
visoke notranje davke na energijo®. Nekaj vode na mlin
“ekoloskih davkov” priteCe tudi iz tega vira. Ker je v interesu
preteznih uvoznic, da zajamejo ¢im vecji del ekstraprofita cele
oskrbovalne verige, bodo z zviSanjem davkov znizale “net-

nacinu izkoriS¢anja energentov, medtem ko je vse bolj nedopustno (normativna
raven) ali celo nemogoce (sistemska raven), da bi o (konénih) energetskih storit-
vah neposredno odlocala katerakoli arbitrarna instanca. Tudi odlocanje o robnih
pogojih, ¢asovnih ukrepih, pravilih in iziemah ne more ve¢ biti prepuséeno areni,
v kateri se za zaprtimi vrati dogovarjajo premogovniki, dobavitelji energentov, pro-
ducenti energije in stroka, determinirana s paradigmo rasti in ponudbe. Vendar
vdor novih akterjev, ki Se nimajo izoblikovane stabilne kolektivne identitete, inter-
akcijskih struktur in sistemov reprezentacije in za katere so Se znadilna cikliéna
nihanja druzbenih gibanj, pomeni slej ko prej informacijsko entropijo in naraséan-
je transakcijskih stroSkov sprejemania in (Se posebej) implementacije odlocitev.
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back” ceno na naftnem oz. plinskem polju. To izrabijo tretje
drzave, ki uZzijejo niZjo ceno na svetovnem trziS¢u. Tu ti¢i tudi
del zagat mednarodnega dogovarjanja o omejevanju rabe
energije, na primer z davki. Igre ZDA, Japonske in Evropske
zveze so razliCne, ker so objektivno v razli¢nih polozajih. V
Evropski zvezi so tudi velike razlike med drzavami in Se ni
enotne politike. Vsekakor pa tudi najbolj radikalne drzave, kot
je Danska, dajejo odpustek industriji pri davkih na energijo. Za
energetsko intenzivne industrije, ki delajo za izvoz, davke v
celoti odpustijo. Z rokohitrstvom je morda mozno oboje:
pogaco razrezati, pojesti in jo vendar Se imeti.

KAJ GOVORLJO DEJSTVA: NOVO ENERGETSKO OBILJE
ALI DRUGACNO RAVNOTEZJE?

Novemu eksponencialnemu zadovoljstvu se lahko predamo
ob optimisti¢nih napovedih, ohraniti pa moramo spomin na
drugo stran medalje, ki smo jo Ze videli med energetsko krizo
in arabskim naftnim embargom. Ostane zgodba o uspehu
najbogatejsih drzav sveta, ki so uspele obvladati sebe in pre-
ostali svet. Lekcija je bila draga in ne bo kmalu pozabljena,
kot niso pozabljeni nauki velike krize tridesetih let, ampak so
trajno vgrajeni v ekonomske znanosti. Podobno bodo ener-
getske izkudnje sedemdesetih in osemdesetih podlaga za
obvladovanje razmer v prihodnje.

Prvo spoznanje uspeSnega boja je: vse skupaj je Slo brez
(globalne ali trajne) uporabe vojaskih sredstev. Drugo: upora-
biti je potrebno vsa orodja: zagotoviti cenene stare vire, prido-
biti nove, razviti nova organizacijska in tehnoloska sredstva,
pa ne nazadnje zmanj$ati porabo. Ce je treba, pa se uporabi
tudi vojaska sila na posameznih kriti¢nih tockah.

Nov razvojni vzorec se kaze v sporocilih specializirane
organizacije za energijo razvitih drzav. V letnih porocilih o

Stroski sprejemania lahko rastejo v slabo neskonénost. Toda suma sumarum ima
nesprejemanje odlocitev praviloma dolgorocno Se slabso bilanco.

Ponovitev SZDLjevskih ad hoc aren bi bila danes, ko ni ve¢ dominantne tajne
loZe, ki bi odlocala po kriteriju blaginje za slovenski narod (ker tudi skupnost ni veé
narodna skupnost, ampak drzava/nacija), milo reéeno farsi¢na. Nobene nostalgije
po samoupravni javnosti, “divji participaciji” novih druzbenih gibanj, nes-
trankarskem pluralizmu in politiki kot delovanju temu ne odpomorejo. Kljub temu
pa druzboslovni premislek o moznostih zadostnega konsenza, ki bi se ga dalo poli-
tiéno operacionalizirati analogno nacionalnemu avtocestnemu programu, ne daje
obetov za uspeh investicijsko-gradbenega, k rasti kapacitet usmerjenega podietja.

GLOBALNI TRENDI V

48 |zginotje “zelenih” kot
razpoznavnega politicnega
akterja s scene strankarske
politike navidez oporeka
takemu zakljucku. A je
potrebno opozoriti vsaj na
dva momenta: 1. Od post-
strukturalizma dalje je
znano, da ima lahko hege-
monsko pozicijo v
druzbenih bojih prav odsot-
ni akter, se pravi akter, ki
“u¢inkuje” na metaravni,
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40 Elektroenergetika v
Ceausescujevi Romuniji je
dozivela dokoncni zlom,
ko je upravljanje elektrarn
prevzela vojska. Koncno je
obratovala manj kot Cetrti-
na elektrarn. Danes, po
Sestih letih, ko so elek-
trarne zakrpali, imajo
presezke elektrike.

ravni samega diskurza.
“Ekoloski diskurz”, ki je
artikuliral “zelene”, je brez
njih kot najpomembnejSega
(legitimnega) akterja nje-
gove reartikulacije obsojen
na c¢vrsto vztrajanje v
repeticiji . Z besedami S.
Zizka: “Bojte se Sasov, ko
bodo Sle strukture na
cesto.” 2. Imaginarij avto-
mobilske druzbe se v
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energetskih moZnostih (5). Mednarodna energetska agencija
uporablja dva scenarija za bliZnjo prihodnost: scenarij
varevanja z energijo in scenarij omejenih virov. V scenariju
varevanja predvideva nespremenjeno raven cene nafte, ki
ostaja najpomembnejse gorivo. Znacilno je, da se je spremenil
miselni vzorec. Nekdaj je veljalo: nizke cene — visoka gospo-
darska rast, sedaj pa je obrazec obrnjen: ¢e bo gospodarska
rast neobrzdana (nekakovostna), bodo cene energije narasle,
in tezave bodo tu; nasprotno pa bo v primeru nizke rasti rabe
energije vse dobro.

Novi nauk (dogma?) za uspeh zahodnega sveta je: ¢im vedja
raznoterost virov in obvladovanje oskrbe in rabe energije.

TRZISCE ZNANJA IN ENERGLJE

Drugi nauk zadnje vecje preureditve svetovnega reda v ¢asu
energetske krize je, da je venomer potrebno paziti na
konkurenéno sposobnost, ta kondicija pa se ohranja le, ¢e so
podjetja in posamezniki venomer izpostavljeni konkuren¢nemu
pritisku. Zahod je presodil, da resitev ni v vojaskih posegih, niti
nimajo ve¢ pravih moZnosti take paravojaske organizacije, kot je
nekdaj bila Vzhodnoindijska druZzba, nedavno pa “sedem ses-
tra”. V brazdi energetske krize se je zlomila tudi realsocialisti¢na
druzbena ureditev, ki je temeljila na totalnem, tudi policijskem
in vojaskem nadzoru in paravojaskem vodenju gospodarstva.

Ko pravim trzis¢e, seveda ne mislim le vzpostavljanja
posameznih vecjih prostorov proste konkurence (ZDA se S§iri s
sporazumom z Mehiko in Kanado, Evropa se zdruZzuje in gleda
na Vzhod), ampak predvsem na samo uporabo trznega meha-
nizma kot pospeSevalca evolucije na vsakem od teh prostorov,
v globino.

S tem padajo mnoge dogme. Ena teh je bilo ucenje o
velikih energetskih sistemih, ki zagotavljajo najvecjo
ekonomijo obsega. V Evropi, na Zahodu in Vzhodu so bila

Narava energetike kot dejavnosti in njena zgodovina dajeta slabo moznost, da bi
retorika graditeljsko-obnoviteljske nujnosti lahko pognala v humusu liberalizirane
druzbe 48

Nobene strukturne nujnosti ni (9), da se odlocanje prenese na zaprte loze starih
akterjev, soodgovornih za oblikovanje preZivele ponudbene politike rasti in sokreatorjev
energetskega konflikta osemdesetih let. Prej gre za strukturno mo¢ interesov starih
akterjev, netransparentnost in nedodelanost sistema, klientelizem, paternalizem, nedo-
delanost “prestrezalnih” (npr. socialnih in regionalnorazvojnih) politik itd. Politika, ki bi
zgolj “postempljala” odlocitve energetsko-investiciiskega lobija, nekaksno pomanjsano
slovensko nejedrsko varianto megalomanskega jugoslovanskega supersonicnega nuk-
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po drugi svetovni vojni vzpostavljena velikanska podjetja za
proizvodnjo, prenos in prodajo elektrike*!. Evropska skup-
nost ne more dopustiti, po logiki svojega obstoja in glede na
stanje tehnologije energetskih omrezij, da bi znotraj nje poleg
drzav obstajale Se posebne “drzave znotraj drzav”.
Spremembe pa niso le povrSinske. Poleg odpravljanja pros-
torskih monopolov, kjer je to le mogoce, je priporocena, v
Evropski uniji pa celo zaukazana®? razdelitev elektrogospo-
darskih podjetij po vertikali na proizvodna, prenosna in dis-
tribucijska podjetja. Nasproti temu sicer elektro-investicijski
lobi postavlja tezo o tehnoloski celovitosti elektroener-
getskega sistema. Povezava po Zici res obstaja, vendar je
sodobna stroka to vez sposobna enako dobro ali bolje
obvladovati, kot so to delali nekdaj, ko takih monopolov, kot
jih poznamo mi, Se ni bilo. V resnici pa gre znotraj elektro-
gospodarstva za tri (ali celo §tiri) povsem razli¢ne dejavnosti,
tu pa je potrebna specializacija in razli¢ni organizacijsko-
upravljalski pristopi. Proizvodnja elektricne energije je zaradi
zmanjSevanja ekonomije obsega postala podrocje, ki ga lahko
povsem demonopoliziramo, to je vzpostavimo trzis¢e energi-
je. Prenos in distribucija sta veinoma naravna monopola, ce
gledamo organiziranje in tehnologijo. Dejavnost “Zic” je
smiselno organizirati tako, da je ¢im bolj transparentna, v
kon¢ni fazi pa morda celo kot ¢isto transportno-storitveno
dejavnost, v grobi primerjavi kot na primer ceste. Cetrta
dejavnost je trgovanje z energijo.

Ni nujno in ne smotrno takoj in v celoti odpreti trzis¢e z
elektriko, zemeljskim plinom in toploto, kot je to seveda
smiselno za tiste energente, ki niso vezani na omreZja, kot so
to na primer naredili v Angliji in Walesu, kasneje pa Se
drugod®. Zelo nevarno pa se je uspavati in si rei: naj ta
grenki kelih gre mimo mene. Ce ne bomo upostevali zahtev
konkurenc¢nosti energetskih trziS¢ v Evropi danes, bomo jutri
placevali dolgove nekonkurenc¢nih odlocitev nasih energetskih

planerjev,

learnega programa osemdesetih let, tvega prevec. Ni le soocena s tektonskimi razcepi
in negotovostmi v lastnih vrstah, ki Ze jutri lahko postavijo pod vpraSaj danes Se trdno
sklenjene kupdije, temvec tudi z budnim oéesom mednarodnih institucij, ki bedijo nad
konkuren¢nostjo in monetarnim zdraviem slovenskega gospodarstva. Ter nenazadnje z
javnimi razoCaranii in frustracijami, ki ob pojavu gresnega kozla lahko obrnejo apatijo v
radikalen in histeriGen angazma. Narod se lahko “dogaja” tudi v demokraciji in ne le
tam, kjer demokracije ni, in zato, ker je ni.

Med “dogajanjem naroda” in monopolom investicijskega lobija obstaja
vrsta vmesnih variant. Prva, ki je pogoj za vse druge, je vzpostavitev transpar-
entnosti odlocanija ter skladnosti pristojnosti in institucionalnih viog. V njej gre
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4 Na Vzhodu povsod, na
Zahodu pa le ponekod. V
Svici imajo od nekdaj in Se
danes okoli tiso¢ podjetij,
na Norveskem okoli 250.
Vendar so to bili lokalni
monopoli, ki jih sele sedaj
izpostavljajo medsebojni
konkurenci. Enega bolj
radikalnih zakonov o reor-
ganizaciji elektrogospo-
darstva so sprejeli na
Norveskem, ne sicer zaradi
problemov z oskrbo,
ampak ker pac niso hoteli
pustiti tega sektorja izven
pospesene tekme za vecjo
konkurencnost gospo-
darstev, civilizacij...

42 Direktiva Evropske
komisije junija 1996.

43 Temu na rob je nekdo v
casopis
Elektrogospodarstva
Slovenije zapisal
“humorno” gloso o Sirjenju
virusa norih krav po
Evropi. Vecina elektro-
gospodarstev se tega virusa
de-regulacije ne boji vec,
ker so travme uZaljenih
velic¢in po sili morale hitro
preboleti.

4 Brez posebnega komen-
tarja: Tik pred volitvami
leta 1996 je bil v javnost
plasiran Nacionalni ener-
getski program, kot govo-
rica. Po posrednih
porocilih naj bi bil investi-
cijsko tezji od programa

klju¢nih elementih inter-
pelacije subjekta (individu-
alna svoboda, mobilnost,
“uzitek”, “prosti ¢as itd.)
popolnoma razlikuje od
(udarnisko-gradbeniskega)
imaginarija energetskega
Zrtvovanja. Ali z drugimi
besedami - gradbenisko-
udarniska retorika
zgodovinske nujnosti avto-
cestnega programa deluje
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avtocest, teZak nekako Sest
milijard ekujev v petnajstih
letih, od tega 62 % za
investicije v elektrogospo-
darstvo.

v samoumevnem registru
ekspanzije individualnih
opcij - pri energetiki pa je
tak register dale¢ od
samoumevnosti.
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ONESNAZEVANJE NAPRODAJ ALI KONEC
EKOLOSKEGA FUNDAMENTALIZMA

Trg kot mehanizem spodbujanja tehnoloskega in organizacij-
skega napredka so preizkusili tudi na podro¢ju zmanjSevanja
onesnaZevanja. Bolj obicajen je normativni pristop: predpis o
maksimalnih emisijah. Pristop te vrste je ucinkovit, ¢e gre za
neposredno nevarnost pri samem iztoku. Najveckrat pa je potreb-
no zmanjsati koli¢ino polutantov na kakem ozjem ali SirSem
podrocju: v mestu, dolini; ali pa celotne emisije drzave, ker se
skodljive snovi kopicijo nad celim kontinentom ali globalno.
Predpis, ki enakomerno obvezuje vse onesnazevalce, je samo
navidezno ucinkovit, ker je zmanjSanje onesnazevanja razlicno
drago, razli¢ne so tudi koristi od procesov, ki povzrocajo emisije.
Druga pot je izdaja “dovoljenj za onesnazevanje”, ki jih v zacetku
dobijo vsi onesnazevalci, kasneje pa se dopuscene kolicine
zmanj$ajo. OnesnaZzevalcu sta na voljo dve poti: ali zmanjsa
lastne izpuste ali pa si dokupi dovolilnice. S tem dosezemo
najbolj gospodarno zaporedje investiranja.

To opombo sem naslovil kot B. Radej svojo knjigo (14), v
kateri razpravlja o alternativnih pristopih k sanaciji okolja in
navaja uspesne primere, predvsem iz ZDA. Podnaslov pa
opozarja, da je razmislek o gospodarnosti ekoloske sanacije
antiteza ekologizma kot dogme.

EKONOMIJA OBSEGA

Tu sem opozoril na uporabnost trzis¢a kot mehanizma, ki ga
s pridom lahko uporabimo tudi v energetiki in za razvoj
tehnologij varovanja okolja. Ne more pa biti trg ze konc¢ni cilj,
kot tudi ni smiseln cilj kopicenje raznih blag. To so lahko le
delni, zacasni cilji, ki si jih zastavljamo v nenehnem iskanju. Eden
izmed sklepov razmislekov v prvem delu je, da je raznoterost
bistvena kvaliteta in pogoj trajnost neke razvojne smeri.

za pogojno (kondicionalno) ublagovljenje energetskih dobrin. Druga je
vzpostavitev paralelne arene, zadolZene za stratesko oblikovanje okoljskih,
socialnih in politicnih pogojev energetskega trga. V njej gre za anticipacijo
obvladovanja bodocih rizikov in oblikovanje normativnih prestrezalnih meha-
nizmov njihove regulacije. Tretja je postopno oblikovanje de-etatiziranih,
“samoupravnih” aren komunalnih energetskih storitev. Vloga drzave v njej je,
da s kognitivnimi (teoretska refleksija, svetovalni servisi), normativnimi (zakon-
ska in podzakonska regulativa) in materialnimi sredstvi (subvencije) pomaga
na noge porajajo¢im se Sibkim akterjem in diskurzom, ki odpirajo ta novi
evolucijski prostor.
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Za vecino tehnoloskih procesov je znacilno, da so ekonom- ” ,fej'flloe{ekifafﬂe(,ff”4
sko ucinkovitejsi, ¢e je velikost in proizvodnost naprave vedja. ﬁ 2;;;’3 ;Cfi C;SZ?]Z C’V:’Cf”
Poleg tehnoloskih omejitev, vsakokratne zmoZznosti napraviti ugodnih lokacij za
vedji stroj, je omejitev velikosti tudi vir, ki ga stroj izrablja, kot  hidroelektrarne.
tudi moznost plasmaja blaga, ki ga proizvajamo.

V energetiki lahko opazujemo celo stoletje dolgo obdobje
povecevanja strojev. Pogonski stroji so bili najprej omejeni s
potrebami po mehanskem delu v enem kraju, ko pa je bila
razvita tehnologija prenosa elektricne energije v velikem
obsegu, so se odprle nove moZnosti za ekonomijo obsega.

Vzporedno povecevanje prenosnih zmogljivosti in velikosti
naprav se sicer ni povsem ustavilo, pac¢ pa je hitrost
povecevanja manjSa. ManjSe povecanje ucinkovitosti ne daje
vec tolikSnega zagona kot prej. Stopnjevanje velikosti lahko
opazujemo pri slovenskih termoelektrarnah. Prvi dve enoti v
Sostanju®>, zgrajeni v petdesetih, imata neto mo¢ manj kot 30
MW, naslednji, blok 3 ima neto mo¢ 68 MW, nato pa sta sledi-
la bloka 4 in 5 z mocjo 250 oziroma 290 MW. Najvecje posa-
micne enote v toplotnih elektrarnah v svetu so na jedrsko
gorivo, dosegajo moc¢ 1500 MW, vse pa kaZze, da ta velikost ne
bo kmalu presezena (nikakor pa ne bo kar podvojena, na
primer na 3000 MW).

Z gledisca Slovenije je ocitna ena izmed slabih strani veli-
kih enot: pomenijo veliko tveganje Zze za elektroenergetski sis-
tem sam, ¢e ne govorimo o tezavnem umescanju v okolje.

Najvecja poraba v Sloveniji je sedaj nekaj ¢ez 1500 MW, tako
da izpad 300-megavatne enote predstavlja petino porabe, to
pa pomeni, da moramo imeti vsaj toliksno rezervno
zmogljivost (pri sebi ali v dogovoru s sosedi). Za Slovenijo bi
bile dejansko primernejSe enote do 200 MW, tako da bi dis-
ekonomije velikih enot ne obcutili neposredno in z velikimi
stroski. Sedanje elektrarne so se primerno vkljucevale v
jugoslovanski elektroenergetski sistem, ki je bil moc¢no
povezan z 400-kilovoltnim prenosnim sistemom — obrocem
Nikola Tesla, pa tudi sicer je ve¢inoma deloval kot enoten

STROKOVNA JAVNOST IN POLITICNO ODLOCANJE

Predpogoj za uspesnost vseh teh sprememb in moznost medsebojnih uénih pro-
cesov med akterji znotraj aren ter med arenami samimi pa je dialog strokovnih
javnosti. Mnozinska oblika, v kateri uporabljiamo termin, pomeni tole: tudi znotraj
posamezne stroke obstajajo Stevilne Sole, miselne usmeritve ali celo paradigme.
Ideja znanosti kot enotne metodolosko postopkovne racionalnosti je Ze dolgo mrtva.
Celo znotraj istih strokovnih podrocij ne obstajajo nedvoumna enotna epistemolos-
ka in metodoloska spoznanja. Znanost je tako v kontekstu reSevanja prakticnih
vprasanj v prvi vrsti “kultura neprisilnega usoglasanja” (15, str. 39). To Se posebej
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4 Odtegnimo pozabi Se za
nekaj casa rezultate studij
uglednih energetskih
institutov iz ne-tako-davne
preteklosti. V letu 1974 so
bili v Zagrebu in Beogradu
objavljeni rezultati studije
“Optimalni kapaciteti nuk-
learnih elektrarna u elek-
troenergetskom sistemu
Jugoslavije do 2000.
godine”, ki sta jo izdelala
Institut za elektroprivredu,
Zagreb in Energoprojekt,
Beograd, pod vodstvom
jugoslovanskega akademika
prof. dr. Hrvoje PoZara. V
letu 1974 je bila poraba
elektrike okoli 30 TWh
(teravatnih ur), za leto
1983 so predvidevali
porabo 80 TWh, leta 1991
140 TWh in leta 2000 240
TWh. Predvidevanja so se
krhala Ze v osemdesetih
letih in zlomila ob koncu
osemdesetih: leta 1983 je
bila poraba 58 TWh (72 %
pricakovane) in leta 90

70 TWh (okoli 57 %
pricakovane). Po letu 1990
je poraba elektrike upadla
in se utegne vrniti na
raven leta 1990 Sele po
letu 2000.

Takrat so predvideli, da bo
najugodneje pokrivati to
porabo s kombinacijo pre-
mogovnih in jedrskih elek-
trarn, pri emer so pred-
videvali ekonomsko pred-
nost jedrskih elektrarn. Do
leta 1991 naj bi tako
zgradili 9 jedrskih elektrarn
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gospodarsko-tehnic¢ni sistem s celotno mocjo okoli 20 000
megavatov. Kljub temu lahko, vsaj po analogiji z gospo-
darskim in politi¢nim sistemom SFR], resno podvomimo o

ucinkovitosti vsega, kar je bilo takrat “optimizirano” 40

EKONOMIJA UCINKA

Tehnicna optimizacija se naslanja na robne pogoje, ki tradi-
cionalno ne zajemajo $ir§ih ucinkov. Sirdi ucinki so lahko
obeh predznakov. Tudi na strani oskrbe z energijo v zadnjem
Casu zaznavamo prehod od ekonomije obsega na ekonomijo
ucinka. Ponovno pridobivajo prednost “pozabljeni” nacini
celovite oskrbe z energetskimi storitvami: kombinirana
proizvodnja elektrike in toplote, uporaba lesa, lesnih ostankov
in druge biomase, uporaba plina, ki nastaja pri gnitju odpad-
kov in oskrbovanje iz drugih lokalnih virov. Podobno imajo
projekti izrabe vodnih tokov za energetiko v prihodnosti
mozZnost le, ¢e hkrati resujejo Se kak problem. Tako utegne
biti energetska izraba reke Mure sprejemljiva, ¢e bo projekt
hkrati izboljsal vodni rezim, zagotovil namakanje, izboljsal pre-
hodnost z jezovi (ki so hkrati mostovi) in obenem ne spreme-
nil krajine ob Muri v industrijsko-kmetijsko monokulturno
puscavo, pac pa revitalizira v njeno genetsko, biolosko in
pokrajinsko pestrost.

Soproizvodnja elektrike in toplote je ponovno odkritje.
Industrijske in krajevne elektrarne, ki so vecinoma temeljile na
tem nacelu, so od zacetka stoletja sem izgubljale v konkurenci
z velikimi elektrarnami. Danes so se razmere, Ce Ze ne
obrnile, pa vsaj izenacile. Kar je pri velikih centraliziranih
elektrarnah ekonomija obsega, je pri krajevnih in industrijskih
elektrarnah ekonomija ucinka. Velike termoelektrarne na pre-
mog dosegajo izkoristek nekaj nad 40 %, one s kombiniranim
plinsko-parnim kroznim procesom nad 50 %. Pri soproizvodnji
pa je skupni ucinek za elektriko in toploto vsaj 80-odstoten.

velja za interdisciplinarna podrocja reSevanja prakticnih problemov, kakrsno je sui
generis energetska politika.

V/ strokovno razpravo je tako lahko iniciiran vsak, ki v skupnosti strokovn-
jakov na nediskriminiran nacin legitimira kompeten¢nost za razumevanje
dolocenih aspektov obravnavanega fenomena, in ne le tisti, ki dokaze
metodolosko pravovernost do od stroke postuliranega objekta. Nediskriminira-
nost se nanasa tako na spol kot na starost, strokovno podrocje, akademsko titu-
lo ali nacionalnost. Sele ¢e upostevamo vse navedeno, je mogode govoriti 0
“slovenski energetiki”. Kakrsna koli ta Ze je in bo, se mora posloviti od sanj, da
bo ona, ne pa politiéni odlocevalci, tista, ki bo sprejemala odlocitve v sferi tiste-
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Male enote KPTE (kombinirane proizvodnje toplote in elek-
trike) se v boju za konkurenc¢nost srecujejo z dvema proble-
moma: vedji specifi¢ni stroski (stroski na enoto moci) in
neenakopraven dostop do omreZzja, ki ga monopolizirajo sis-
temski proizvajalci elektrike

CELOVITO NACRTOVANJE ENERGETIKE:
PREVERJANJE NAUKOV Z MODELI

Energetsko-sistemske raziskave v zadnjem casu skuSajo pre-
mostiti prepad med stvarnostjo in poenostavljenim modelom
(dogmo), ki so ga energetski nacrtovalci uporabljali dolga
desetletja. Navezava posebnih modelov energetike na splosne
modele, vklju¢no z najbolj abstraktnimi, na ravni socialnih
struktur, politologije in celo filozofije, je postopna. Tu je
opisan pristop, ki v energetski model izrecno vkljucuje vec
kriterijev, ki so bili doslej upostevani kvecjemu kot omejitve,
ne pa kot enakopravni kriteriji za izbiro reSitev.

OD NAPOVEDOVANJA DOGODKOV
K MODELIRANJU MOZNIH POSLEDIC UKREPOV V
NEGOTOVI PRIHODNOSTI

V sliki 3 je shematsko prikazana razsiritev obmocdja
strokovnih analiz, izhajajo¢ iz osnovnega primera nacrtovanja
elektroenergetskega sistema. Z razsiritvijo metodologije naj bi
bili poleg energetsko-ekonomskih kriterijev enakopravno
upostevani okoljski, makroekonomski in socialni kriteriji.
Celovito nacrtovanje virov v energetiki (Integrated resources
planning, IRP) obsega celotno energetiko in uposteva vec¢ kri-
terijev.

ga, kar pomeni celoto vseh moznosti in negotovosti in za kar ni mogoce ne uvel-
javiti apriornega kriterija niti se zanaSati na minule izkusnje. Za reSevanje nego-
tovosti in rizikov tega ranga so moderne druzbe razvile posebno sfero z njej ima-
nentnimi pravili. Sfero politike.

LOKALNA/KOMUNALNA ENERGETIKA
Komunalne energetike Se ne zaznavamo kot bistveno alternativo centraliziranim

sistemom oskrbe. Nauk (dogma) o bododi in kon&ni prevladi velikih 4° resitev nad
majhnimi je za dalj ¢asa zavrl razvoj krajevnih energetskih resitev. Iz nase bliznje
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oziroma z NE Krsko deset
elektrarn, do leta 2000 pa
skupno 20 jedrskih elek-
trarn s skupno mocjo
20.000 MW.

Sedem let kasneje, leta
1981, preberemo (Chemical
Engineering, 24. dec. 1981)
izjavo podpredsednika
zveznega komiteja za ener-
getiko, g. Pavla Kunca, da
se bo v naslednjih petna-
jstih letih moc¢ jedrskih
elektrarn v Jugoslaviji
povecala od 664 MW (NE
Krsko) na 6 664 MW.
Ocitno je, da model, ki so
ga takrat uporabljali za
predvidevanje mozZnega
razvoja dogodkov, ni bil
zadovoljiv. Ne da bi zahte-
vali tocno napoved takih
dogodkov, kot je zlom
celotnega sistema realnega
socializma, lahko opozori-
mo, da je vsako predvide-
vanje znotraj posamezne
paradigme ali para-prakse
sila nevarno, ¢e presega
porast ve¢ kot nekaj deset
odstotkov. Kar je upraviceno
grajati, in velja tudi za
danasnjo prakso ener-
getskega nacrtovanja, je, da
so se energetski nacrtovalci
vztrajno zapirali v svoj krog
(noli tangere circulos meos),
Ceprav bi ravno ob takih ne
le morali poklicati na
pomoc¢ druge. Pogovor bi se
lahko zacel z: “Kaze, da je z
nasim modelom nekaj
narobe, dobimo ...”

49 Geprav je najkasneje od
zacetka Sestdesetih let
tega stoletja postalo ocit-
no, da so glede razmerja
med primarno in sekun-
darno energijo ekonomije
obsega dosegle svoj
zgornji tehnoloski prag. O
tem je slovenskim ener-
getikom med drugimi leta
1990 predaval tudi kaliforn-
jiski prof. dr. Christiansen.
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50 Vendar bi bilo zmotno
misliti, da so bili lokalni
energetski sistemi
podvrzeni nenaklonjeni
drzavni intervenciji le v
komunisti¢nih rezimih. Tudi
v ZDA je mogoce od zacet-
ka 20-ih let tega stoletja,
Se posebej pa v ¢asu okoli
New Deala, zaznati mocan
trend narasSc¢ajoce drZzavne
regulative in intervencije, ki
je onemogodila velik del
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Slika 3: Obmocje analiz: klasi¢ne optimizacije razvoja elektroenergetskega sistema, celovitega
nacrtovanja elektroenergetike in sodobnega celovitega nacrtovanja energetike (kratice v uporabi
v ZDA: LCP: Least Cost Planning — nacrtovanje za najniZje stroske (elektroenergetske
oskrbe); DSM: Demand Side Management — vodenje rabe (elektricne) energije).

Spreminja se tudi kontekst strokovne podpore odlocanju.
Sedanje zahteve za strokovno podporo odlocitvam ponazarja
vinjeta v sliki 4.

Teorija daje nekaj vpogleda v moZnosti za veckriterijsko
“optimizacijo”. Narekovaj je potreben, ker so razmere precej
drugacne kot v primeru enega kriterija, ko vsaj nacelno lahko
objektivno is¢emo optimalno regitev. Ce moramo uporabiti ve¢
kriterijev, kar po definiciji pomeni, da jih s formalnimi postop-
ki ne moremo prevesti na en kriterij, so razmere kvalitativno
drugacne. Za razmerje med strokovno podporo in sistemom
odlocanja je v primeru veckriterijske optimizacije znacilno, da
strokovnjaki ne morejo sami izbirati optimalne variante.
Strokovna podpora odlocanju, ki je prej velikokrat
nadomescala odloc¢anje samo, postaja bolj zahtevna. Opraviti
je treba vec izracunov kot pri enokriterijski optimizaciji, poleg

zgodovine je znano, da so po drugi svetovni vojni z dekreti ukinjali in celo zasipali
male hidroelektrarne, ki jih sedaj obnavijamo.>°

Ceprav so sistemi oskrbe med seboj povezani, je vendarle koristno, da obe
“energetiki”, centralno in lokalno, konceptualno lo¢imo, da se nam ne ponovi napa-
ka njune primerjave samo po enem parametru, na primer po ceni naprave na
enoto moci ali po proizvodnih stroskih. Primerjati ju je treba po vrsti kriterijev, ki Sele
dajo pravo sliko primerjalnih prednosti in slabosti ter vsaki obliki oskrbe z energet-
skimi storitvami odrejajo svoje mesto.

Komunalni energetski sistemi vkljucujejo distribucijo energije in energentov,
izrabo lokalnih obnovljivih virov, servisiranje energetskih storitev in multikriterijalno
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) Odloc¢anje v druZzbenem/
drZzavnem kontekstu

e Konkretna praksa demokrati¢nega odloc¢anja
e Komunikacije med strokovnjaki in
odloc¢ujo¢imi

. Ved kriterijev za odlo¢anje

okoljski

zdravstveni

Y4

Y

ekonomski

energetski

socialni

Slika 4: Sodobni kontekst strokovne podpore odloc¢anju v energetiki

tega pa mora biti strokovno-analiti¢ni proces transparenten, da

se vkljuci v celovit proces odloc¢anja.

Namesto optimalne resitve je v veckriterijski “optimizaciji”
mozno s strokovno analizo dolo¢iti le podrocje ucinkovitih
resitev, t. i. Paretovo mnozico (glej sliko 5).

Paretovo mnozico lahko razi$¢emo z iskanjem posamic¢nih
ucinkovitih reSitev (polni krogi) ali s klasi¢no optimizacijo.
Posamezni presek Paretove mnoZice dobimo, ¢e fiksiramo en
parameter (Crtkasta navpic¢nica). C-ja v sliki 5 sta merili za dva
kriterija, po katerih vrednotimo rezultat izbire; prikazan je
primer minimizacije po obeh kriterijih. Podrocje ucinkovitih
reSitev je na meji vseh moznih reSitev, in sicer v tistem delu,
ki polje moZznih resitev omejuje v smeri minimizacije kriterijev
(polna krivulja). Desni del krivulje (¢rtkano) je tudi meja
moZnih reditev, vendar te resitve niso ucinkovite. Ce je C1
merilo skodljivih emisij in C2 merilo stroskov, je pomen
navpicnice, da iS¢emo najcenejSo resitev pri izbrani kolicini
emisij.

optimalizacijo sistema po tehnicnih, ekonomskih, okoljskih, socialnih in kulturnih
parametrih. Gre torej za:

1) preskrbo dolocenega obmodja z elektriko, daljinsko toploto, plinom, tekodi-
mi in trdnimi fosilnimi gorivi, biomaso;

2) svetovanje obcanom in podjetjem pri optimalizaciji energetskih naprav,
zmanjSevanju porabe energije za zagotavljanje energetske storitve (ogre-
vanje, razsvetljava, pogon) in/ali izboljSanje standarda energetskih
storitev;

3) zagotavljanje projektantskih in izvedbenih storitey, storitev financnega sveto-
vanja ter financiranja projektov;

GLOBALNI TRENDI V
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industrijskih in lokalnih
energetskih obratov. S
staliS¢a napredka v pretvor-
bi primarne v sekundarno
in kon¢no energijo je bilo
to sicer upravi¢eno, saj se
je koli¢nik nadaljnjega cetrt
stoletja izkoristka izboljSe-
val. Toda drzavna interven-
cija je imela tudi to neljubo
stransko posledico, da je
drzavno podprta znanstve-
na parapraksa, ki je
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[ udinkovite resitve ]

stroski L

A

C, ) .

x [neuéinkovite reéitve]
T \ x — -
[ 31C1+32(|:z x -
* x x Paretova mnoZica —
x podrodje uc¢inkovitih resitev
optimalna resitev
za konkretno
razmerje vrednosti ~ _
< >~

onesnaZenje C ;

omogocila uspeh ekonomi-
je obsega, previadovala Se
Cetrt stoletja po tem, ko
ekonomija obsega ni veé
napredovala, ampak
korakala na mestu.

51 Tradicionalne (lokalne)
skupnosti pa ne utegnejo
biti samo institucionalni
kreatorji normativno
vprasljivih ali vsaj neza-
dostnih identitet ter na
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Slika 5: Ponazoritev veckriterijske optimizacije

Pri metodi eksternih stroskov skusamo okoljske vplive,
vklju¢no s tveganji za zdravje in Zivljenje, izraziti z denarnimi
vrednostmi. Zunanje vplive procesa monetariziramo.
Ponazoritev tega postopka iskanja “optimalnih” reSitev je v
sliki 5 tangenta na krivuljo Pareto-optimalnih reSitev. IS¢emo
najugodnejSo resitev za neko dolo¢eno razmerje vrednosti oz.
za sumarni indikator C = a;Cq + a5C5. Tudi na ta nacin lahko
podrobno razi§¢emo Paretovo mnozZzico, n. pr. z izbiro razli¢nih
razmerij vrednosti, kar je ponazorjeno s ¢rtkano tangento.

Veckriterijski problemi nujno vsebujejo fazo medsebojnega
vrednotenja razli¢nih vplivov. Razlika je v zaporedju. Pri meto-
di eksternih stroskov najprej iS¢emo medsebojno utez med
razli¢nimi kriteriji (na primer stroski in okoljskimi vplivi),
veckriterijska optimizacija pa pusc¢a primerjavo za sklepno fazo
izbire variant (slika 6).

4) izdelavo lokalnih energetskih planov (predvsem za toploto);

5) nacrtovanje, projektiranje in izvedbo izrabe lokalnih obnowljivih virov;

6) skrb za ohranjanje krajinske identitete, ohranjanje narave in kulturne krajine
in varstvo okolja;

7) optimalizacijo sistema s staliS¢a integracije v lokalno/regionalno gospodarst-
VO;

8) vodenie in tehni¢no optimalizacijo energetskega sistema;

9) komunikacijske in odlocevalne procese med akterji, ki so nosilci funkcional-
nih interesov sistema, ter med potrodniki in tistimi, ki menijo, da jih odlocitve
“prizadenejo’;
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Veckriterijska analiza

vhodne spremenljivke izhodne spremenljivke - ucinki

C '\ ski velkriterijska
| Xl> model sistema 1 (ekoloskd | Cy ]

“ optimizacija”

C, L (ekonomskd| C,

Monetarizacija - metoda eksternih stroSkov

—
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Slika 6: Postopka iskanja optimalne resitve pri veckriterijski analizi in pri metodi eksternih stroskov

Vsak izmed obeh pristopov ima prednosti in Sibke strani.
Pri metodi eksternih stroskov takoj zadenemo ob vprasanja
vrednosti ¢loveskega zdravja in Zivljenja. Odgovor ostaja
sporen ali pa kvedjemu ugotovimo $irok razpon vrednosti. V
naslednji fazi bomo nasli eno ali ve¢ “optimalnih reSitev”, ki
pa jih bo bremenila sporna vrednost kriterijev. Koristno bo
izraCunati ve¢ variant, za razli¢na razmerja vrednosti. S tem se
ze priblizamo splosni raziskavi podrocja ucinkovitih resitev oz.
dolocitvi Paretove mnoZice.

Metoda eksternih stroskov spodbuja zelo podrobne
raziskave zunanjih vplivov posameznih tehnologij. Ne glede na
moznost rac¢unske optimizacije dajejo te raziskave pomemben
vpogled. Opozoriti je potrebno na iz¢rpno Studijo, ki jo finan-
cirata Evropska unija in ZDA (8).

Le navidezna slabost veckriterijske optimizacije kot bolj pri-
porodljive metode je, da odlozi vpraSanje medsebojnega uteZzenja

10) diskurzivno, simbolno-ritualno produkcijo kolektivnih identitet, obCutkov pri- ~ neko (pre)ozko teritorialno
padnosti in solidarnosti, zavesti o “skupnosti” ter inovacijo komunikacijskih 32;77337 ;:Z;”zj:gg;i
in odlocevalnih form, ki lahko simbolno-ritualno sintetizirajo procese ciljnih lahis pr'izadagel-o tudi
tehnignih racionalnosti, diskurzivne proizvodnje “skupnosti”®' ter “racional- funkcionalno sposobnost
nih” ekonomskih in politiénih odloGitev. lokalnih energetskih siste-
Komunalni energetski sistemi vkljucujejo in reflektirajo razliéne racional- mov ali povecujejo stroske
nosti: racionalnost komunikativnega delovanja ter racionalnosti ciljno usmer- (i ciciivosti
jenih procesov. V tem smislu se Ze ex ante razumevajo kot socio-tehni¢ni siste-
mi (7, pogl. 10) , za razliko od klasi¢nih industrijskih sistemov ekonomije

obsega, ki so do samozavedanija svoje socialne “komponente” prisli Sele v
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do kon¢ne faze odloc¢anja. Dejansko se s tem smiselno uokviri
strokovna podpora odlo¢anju, kot je prikazano na sliki 7.

V tej strukturi reSevanja problema so jasno razloc¢ene faze
strokovnega dela in odloc¢anja ter razvidne interakcije.
“Postavitev problema”, “odlocanje” in “izvajanje” so faze, v
katerih je poudarek na interakciji med skupino za odlocanje in
njeno strokovno podporno skupino. Zaradi ugnezdenja faze
“kvantitativna analiza” je razvidna tudi osnovna zahteva, da
mora biti ta faza, poleg tega, da je strokovno korektna, tudi
¢imbolj transparentna.

ePostavitev problema
Podrodje zanimanja
MoZnost vplivanja

| Kriteriji uspesnosti |

eKvantitativna analiza

OZje podrodje
strokovnega dela
mora upoStevati ostale faze

eOdlocanje

elzvajanje

Slika 7: Koraki veckriterijskega odlocanja — shema strukturiranega pristopa k strokovni podpori strateskemu odloc¢anju
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Struktura ozjega strokovnega dela mora upostevati ugnez-
denje. Z ozirom na to obsega te faze:
kvantitativna formulacija problema
kriteriji in merila
ukrepi in strategije
okvirni podatki, scenariji

politi€nem spopadu s tistimi, ki so bili dejanske ali potencialne Zrtve
nehotenih stranskih posledic visokocentraliziranih in funkcionalno diferenci-
ranih sistemov odlocanja ekonomije obsega. Torej Sele a posteriori in za ceno
visokih transakcijskih stroSkov ali celo nezmoznosti implementacije tehnologij
ekonomije obsega, ki so jih vrednostne in institucionalne premise ter poli-
ticno-trzna dinamika industrijske rasti usmerili k paradoksalni dinamiki zman-
jSevanja (ekonomskih, politiénih in tehnoloskih) rizikov za ceno povecevanja
riziénih potencialov (1).

Komunalni energetski sistemi v industrializiranih druzbah ne morejo, in
najverjetneje vsaj srednjerocno tudi ne bodo mogli, nadomestiti kompleksnih
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— modeliranje in modelski izracuni

— dolocitev ucinkovitih in robustnih resitev

— predstavitev priporocil za odloc¢anje in razprava o njih.

V prvi fazi se interaktivno, med strokovno skupino in
odlocujocimi, izvede dialog glede splosnega podrocdja zanimanja
in Zelenih ciljev. Dogovoriti se je treba za kriterije vrednotenja
reSitev (zaenkrat Se brez medsebojnega uteZenja), koli¢inska
merila za kriterije, okvirni nabor ukrepov, ki bodo v analizi
upostevani kot strategije, ter konstantne in variabilne okoliscine,
ki jih mora analiza upostevati (okvirni podatki, scenariji).

Klasi¢ni del strokovne analize, modeliranje in modelski
izraCuni, morajo biti v tem kontekstu ¢im bolj pregledni.

Dolocitev ucinkovitih resitev je lahko splosna, v smislu
dolocitve Paretove mnozice, ali pa Ze interaktivna. Z izrazom
“robustne resitve” je nakazan Se en vidik dolocitve mnozice
ucinkovitih reSitev. Praviloma bo dodatni kriterij ta, da naj bo
priporoCena strategija tudi odporna na spremembe zunanjih
pogojev analize. Variabilnost okolis¢in naj bo zajeta v scenari-
jih — naboru predpostavk o zunanjih variabilnih okolis¢inah.

Zadnja faza, odloc¢anje, je ponovno zelo interaktivna. Ni
izklju¢eno celo, da bo zahtevana dopolnitev izracunov ob
spremenjenih predpostavkah.

MULTIKRITERIJSKA OPTIMALIZACIJA
KOMUNALNIH ENERGETSKIH SISTEMOV

Male hidroelektrarne so dober primer zahtevnosti koordi-
nacije v primeru enakopravne obravnave vseh kriterijev v
modelu multikriterijske optimalizacije. Upostevati je potrebno
kriterije energetsko-sistemske upravicenosti (mesto in rezim
obratovanja glede na polozaj v omrezju), donosnosti (oddal-
jenost od omreZzja, skupna proizvodnja in proizvodnja glede
na uro in mesec v odnosu na tarifni sistem odkupa, investicij-
ski stroski ter stroski obratovanja in vzdrzevanja), morebitno

globalnih sistemov oskrbe z energijo in energenti, kot jih oblikujeta geopoliti-
ka in dinamika globalnih in globalnoregionalnih (npr. EU in NAFTA) energet-
skih trziS¢. Kot tudi ni niti verjetno niti nujno, da bi celo v najbolj radikalnih
ekoloskih scenarijih zmanjSevanja emisij COo uveljavili popolno prepoved
uporabe fosilnih goriv, ampak gre predvsem za omejitev njihove uporabe
glede na “nosilne zmogljivosti” ekosistemov. Tudi ideja napajanja velikih ener-
getskih porabnikov, npr. aluminijskih in Zelezarskih kombinatov z lokalnimi
malimi vodnimi elektrarnami, kogeneracij na biomaso in elektrarn na veter, je
prav tako absurdna kot ideja izvoza tako proizvedene elektrike. V tem smislu

komunalni energetski sistemi niti dolgoro¢no ne pomenijo groznje za obstoj
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strateski pomen (primer vojne ali naravne nesreCe), vplive na
okolje (vodni rezim, Zivljenje v biotopu, riziko onesnaZzenja
vodnooskrbovalnega obmocgja, estetsko-krajinska skladnost) ter
na lokalno infrastrukturo, poselitev in zaposlovanje. Zgodi se
lahko, da eden od teh kriterijev (npr. pomen za TO) popolno-
ma zasenci druge ali pa je izbor opravljen po naklju¢nih,
nesistemskih kriterijih, kot so to zveze in poznanstva z drzav-
nimi in lokalnimi mogotci ali uspesno postavljanje ostalih pred
logiko izvrSenih dejstev.

Koordinacija in optimalizacija na drzavni ravni se ne zdi
niti smiselna niti mogoca. Seveda pa je vloga drzave v tem, da
pripravi minimalne tehni¢ne in pravne standarde, zagotovi
ucinkovit nadzor nad njihovim izvajanjem ter po moZznosti
sofinancira izgradnjo pilotnih in “zglednih” objektov.

Prenos stroskov koordinacije na posameznika kot alternati-
va drzavni regulaciji je dosedaj vodil bodisi v klientelizem
bodisi v gladovne stavke investitorjev. V tej konstelaciji se zdi
smiselno, da bi dobile obc¢ine pristojnosti in sredstva za pros-
torsko planiranje dejavnosti lokalne energetike in koordinacijo
in optimalizacijo multikriterijskega odlo¢anja. S tem bi bili
posamezni investitorji (delno) razbremenjeni rizikov stroskov
usoglasanja (ali rizika izogibanja teh stroskov), ne bi pa seve-
da bili razbremenjeni rizika same investicije.

Bilo pa bi smiselno, da drzava in lokalne skupnosti obliku-
jejo tudi pozitivne sankcije (ugodni krediti npr.) za tiste, ki si
npr. prizadevajo, da njihova mala vodna elektrarna prej spomi-
nja na dobri stari mlin kot pa na c¢udo, ki je padlo iz vesolja.

Vendar tako premislek s perspektive sociologije lokalnih
skupnosti kot premislek s staliS¢a znanosti o odloc¢anju (policy
znanosti) pokaze, da je za moznost optimalizacije potrebno Se
kaj ve¢ kot uravnotezena razmerja med strokami ter med
korencki in palicami. V vseh kolektivnih nehierarhi¢nih proce-
sih, ki morajo enakopravno upostevati ve¢ nekomenzurabilnih
kriterijev, morajo udeleZenci ustvariti neko skupno kolektivno
identiteto, da bi bilo usoglasanje sploh moZzno. Pripoznanje

“globalnih energetskih sistemov”. So pa izziv paradigmi ekonomije obsega in
okvirom s socialno drzavo monopoliziranih strokovnih parapraks (11, str. 102 -
105) ter ekonomiji obsega imanentni teznji po elektrifikaciji energetske politike
in favoriziranju ekonomike ponudbe (supply side economics) pred ekonomiko
povprasevanja (demand side economics). In v tem smislu so konkurenéni
ekonomiji obsega znotraj politiéne paradigme povecevanja sposobnosti pod-
sistemov za multikriterijsko usoglasanje z drugimi podsistemi in “okoljem”, da
bi se povecala zmoznost usmerjanja in zmansevanja transakcijskih stroskov
usklajevanija, pred katere je zaradi “meja rasti” 0z “meja nosilnih sposobnosti
ekosistemov” postavljen politicni sistem.
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sogovornika kot legitimnega in enakopravnega akterja,
zmoznost vzivljanja v vlogo in argumentacijo drugega, znati
prepri¢evati in znati poslusati so samo nekateri izmed kriteri-
jev in vescin etike komunikativnega delovanja, ki je pogoj
nevsiljenega oblikovanja kolektivne identitete. Pri tem se v
modernih druzbah udeleZzenci ne morejo odpovedati niti
moznosti maksimizacije svojih individualnih opcij niti moZznosti
samoomejevanja lastnih opcij, kadar ¢ista intuicija kaZe na to,
da komulativna vsota pozitivnih ucinkov racionalnega
samoomejevanja lahko presega stroske individualne
odpovedi.”? Vendar zgolj slutnja in gola moZnost kolektivnega
dobicka ob individualni odpovedi e ne zadosca, da akter
svojo individualno racunico zamenja z integralnim preracuna-
vanjem. Akter mora verjeti, da bodo v skadu z integralnimi
premisami komulativnhega dobicka ravnali tudi ostali in da
obstajajo institucionalni mehanizmi sankcioniranja potencialnih
“free riderjev”, torej tistih, ki normativno zagovarjanje (individu-
alnega) samoomejevanja uporabljajo kot sredstvo za maksi-
malizacijo svojega dobicka na racun ostalih.>® Povedano s
primerom: graditelj male vodne elektrarne mora verjeti, da
bodo njegovi povecani stroski zaradi prilagajanja ohranjanju
bioloske in kulturne raznolikosti vsaj visoko cenjeni v lokalni
in 8ir8i skupnosti. Prepri¢an mora biti, da v o¢eh drugih ne bo
veljal za bedaka ali celo za izdajalca, ¢e Z7e suha proracunska
blagajna ne more primakniti nekaj podpore v te namene. Sele
ta zavest, da lahko na neki drugi ravni (v naSem primeru ravni
ugleda in/ali statusa) nekaj pridobi, ¢e prevzame del transakci-
jskih stroskov usoglasanja. Brez kolektivne identitete in soli-
darnosti optimalizacija med udeleZenci z razli¢nimi identiteta-
mi in na skupno mero nezvedljivimi interesi ni mogoca.
Kolektivna identiteta in na njo vezana zmoZnost solidar-
nosti sta tako referencna okvirja za moznost ne le kolektivnih,
temve¢ kot nam ilustrira znamenita “zapornikova dilema” iz
teorije iger, v dolo¢enih primerih tudi individualnih optimali-
zacij opcij.>* Vendar ni od Boga dana niti ne more biti sama

PRIMER MALIH VODNIH ELEKTRARN

Nesmiselno bi bilo npr. pri¢akovati, da bi Slovenija z velikim nacionalnim pro-
gramom izgradnje (delno) tipiziranih malih hidroelektrarn (10 MW) izkoristila ves
svoj tehnicni potencial (priblizno 1000 GWh/leto) in z dobro tehniéno-upravno-
ekonomsko-marketinsko drzavno koordinirano akcijo ter programom drZavnih sub-
vencij znizala stroske na kWh elektrike do te mere, da bi z njo napajala TGA
Kidricevo ali jo celo prodajala po konkurenéni ceni na tretja trzis¢a. Male vodne
elektrarne imajo s tehni¢nega vidika obratovanja elektroenergetskega sistema cel

kup pomanikljivosti, a vsaj dve prednosti:
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52 To “utopijo nicelne opci-
je” obsezno obravnava
Ofte (1990), prav tako kot
tudi moralne in institu-
cionalne vidike institu-
cionalnega samoomejevanja

(1993).

53 [lustrativen primer “free
riderja” bi bil nekdo, ki
(javno) zagovarja vecjo
uporabo javnega trans-
porta, kolesarjenja in
pesacenja, vendar zato, da
bi se lahko on/a bolj hitro
in udobno prevazal/a po
mestu z osebnim avtomo-
bilom.

54V tem “vicu” gre za
naslednje: ¢e nobeden od
dveh v locenih celicah
zaprtih zapornikov ne bo
prical proti drugemu, jo
bosta oba odnesla s po
tremi leti aresta. Toda tisti,
ki bi prical proti drugemu
bi jo odnesel z enim letom
zapora, vendar le v
primeru, da drugi ne bi
prical proti njemu. V
primeru pa, da pricata drug
proti drugem, bo vsak
obsojen na pet let aresta.
Solipsisticni izracun tako
privede tudi do individual-
no suboptimalne resitve.
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55 Konc¢na energija: sta-
tistiCna definicija za energi-
jo, ki jo prevzame uporab-
nik na prevzemnem mestu,
t. j. na tocki zadnje komer-
cialne transakcije.
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po sebi absolutni princip ali regulativna ideja. Osnovno
vprasanje v modernih tako od religije kot tudi od etnonaciona-
lizma sekulariziranih drzavah je, na kakSen diskurzivni in insti-
tucionalni nacin se vzpostavljajo kolektivne identitete, ki so
nosilci solidarnosti.

SKLOP PROJEKTOV “CELOVITO NACRTOVANJE ENER-
GETIKE ZA UCINKOVITO RABO ENERGUJE V
SLOVENLJI”

V skladu z navedenimi smernicami veckriterijskega
odlocanja je v Sloveniji zastavljen sklop projektov “Celovito
nacrtovanje energetike za ucinkovito rabo energije v Sloveniji”,
ki je tekel v letih 1995 in 1996, zaklju¢en pa bo zgodaj leta
1997. Postavitev problema izhaja iz ugotovitev o potencialnih
prihrankih energije.

V primerjavi s kon¢no energijo>>, porabljeno v letu 1994 v
Sloveniji (163 PJ, petajoulov), je bil v projektu “Strategija
ucinkovite rabe energije v Sloveniji” (2) potencial za
zmanjSanje porabe energije (ob nezmanjsani in nespremenjeni
proizvodniji oz. energetskih storitvah) ocenjen na 26,9 %, v
primerjavi s celotno primarno energijo (240,6 P)) pa je
prihranek 18,2 %.

Ceprav gre za nesporno zanimiv podatek, pa ne prvi ne
drugi Se ne daje prave mere za strateSko odlocanje, saj gre za
seStevanje razlicnih veli¢in (glej tabelo 1). Prav tako na osnovi
seznama posameznih u¢inkov ne moremo oceniti niti celotne-
ga zmanjSanja stroskov za energijo, niti zmanjSanja emisij, niti
morebitnih drugih vplivov.

Program projektov “Celovito nacrtovanje energetike za
ucinkovito rabo energije v Sloveniji” uvaja novo metodologijo
strokovne podpore odlocanju kot tudi nova orodja za modeli-
ranje in modelske izraCune. Sestavina metode, ki se uvaja, je
tudi multikriterijsko odloc¢anje ob tveganju.

1. izpad posamezne enote niti na regionalni ravni ne ogroza stabilnosti celotne-

ga sistema;

2. prispevajo k izboljSanju kvalitete odjema na izpostavljenih konénih tockah

odjema.

Sposobnost napajanja lokalnih omreZij in zagotavljanja strateske oskrbe v
pogojih moznosti kolapsa nacionalnega omrezja je bila tudi tista sistemska
prednost, zaradi katere so se male hidroelektrarne do druge polovice osemde-
setih pri nas gradile predvsem za potrebe Teritorialne obrambe. Na splosno so
tudi pozitivno ocenjeni njihovi okoljski vplivi, zlasti kar se tice zadrZevanja
hudournih voda in vzdrZevanja kulturne krajine. Ni pa re¢eno, éeprav tudi ni

TRENDI V ENERGETIKI



Globalni trendi v sodobni energetiki — K novemu samorazumevaniju energetike

Sektor Ekonomsko upraviceno pri cenah Opombe
energije v letu 1993, PJ letno
Industrija 4,8 elektrika in toplota
Soproizvodnja v industriji 8,5 prihranek na ravni
primarne energije
Stanovanjske zgradbe 8,5 elektrika
Kompaktne fluorescentne sijalke 27 elektrika
Poslovne in industrijske zgradbe 7.3 toplota
Transport ? ocena za avtobuse in
tovornjake: 10 do 20 %
Soproizvodnja v obstojecih sistemih 4,6 prihranek na ravni
daljinskega ogrevanja primarne energije
Soproizvodnja v novih sistemih 12,0 prihranek na ravni
daljinskega ogrevanja primarne energije
SKUPNO 43,8 razlicne oblike in nivoji

Tabela 1: Ocena potencialov za ucinkovitejSo rabo energije

V fazi uvajanja metode, s potekom projekta PHARE
“Integrated Resource Planning for the Efficient Use of Energy
in Slovenia”, bo v vlogi organa odloc¢anja nastopil diskusijski
panel, ki ga sestavlja ducat energetskih strokovnjakov z
razli¢nimi interesnimi ozadji.

V prvi fazi projekta je bil na osnovi predloga “Resolucije o
ucinkoviti rabi in oskrbi z energijo v Sloveniji” oblikovan
nabor kriterijev in meril, ki je podan v tabeli 2.

Nova orodja omogocajo vecdjo preglednost modeliranja in
racunskih postopkov. Osnovna prednost sistema MESAP, ki ga
razvija Institut fir Energiewirtschaft und Rationelle
Energieanwendung (IER) Univerze v Stuttgartu, je, da povezuje
orodja za modeliranje in izracune z enotno podatkovno bazo.
Osnova za izraCune je model energetskega sistema v standard-
ni obliki “referencnega energetskega sistema” (RES) (slika 6).
Prikaz energetskih procesov v celotnem gospodarstvu je
mocno agregiran. Vertikalne ¢rte v grafi¢nem prikazu ponazar-
jajo zbirne koli¢ine energije, npr. posamezne vrste primarne

izkljuceno, da imajo male vodne elektrarne zgolj pozitivne okoljske in naravo-
varstvene vplive.

Zakonske hiperregulacije na enem ob socasni zakonski nedodelanosti in
pravnih luknjah na drugem podrocju, neobstoj lokalnega energetskega nacrtovan-
ja 0z. nekompetencnost ob¢in za izdelavo kategorizacije namembnosti vodotokoy,
mentaliteta divjega lastninjena in zgolj egoisti¢nih ekonomskih radunic ter
poslediéno ignoriranje predpisov o najvecjem dopustnem odvzemu vode iz vodoto-
ka kot biotopa; pomanjkanje organiziranega svetovanja in programov financne
pomodi pri prilagajanju tovrstnih objektov estetiki krajine in etnoarhitekturni dedisci-
ni; dolgoleten negotov odkup energetskih presezkov 0z. neugodne odkupne tarife
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energije, sekundarne energije, kon¢ne energije. Tudi druge
sumarne koli¢ine prikazemo z navpicnicami, bodisi da gre za
vhodne veli¢ine, kot npr. Stevilo prebivalcev, ali gospodarsko
aktivnost v posameznih sektorjih industrije. Klju¢na novost je
izrecna navedba energetskih storitev, kot npr. ogrevanje pros-
tora in razsvetljava, ne pa da, kot je bila navada pre;j,
neposredno poveZzemo rast druzbenega proizvoda in porabo

energije. Energetske storitve lahko zagotovimo na razli¢ne

Kriterij Indikator Enota Omejitev
Ekonomski celotni stroski ECU
energetskega sistema
specifi¢ni stroski za ECU
proizvodnjo energije
(po nosilcih energije)
Energetski: rezervne zmogljivosti % zmogljivosti v
zanesljivost in v EES (pogoji UCPTE) kriti¢nih razmerah
kakovost oskrbe
LOLE ure letno
zaloge goriv dnevi normalne porabe| 90 dni
obcutljivost na dvig cene nafte % BDP
za 50% (vklj. posledic¢ni vpliv
na ceno plina)
Zdravstveni emisije SO, t *
in okoljski
emisije COy t najve¢ na ravni l. 1990
emisije NOy t
prah t
Energetska kon¢na proti primarni 1
razmerja
koristna proti kon¢ni 1 2 % letno
faktor obremenitve 1
Socialni nezaposlenost rudarjev % -

stroski za energijo v gospodinjstvih

% dohodka

stroski za energijo v industriji

% dodane vrednosti

118

Tabela 2:
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Nabor kriterijev in meril za veckriterijsko vrednotenje energetskih strategij

itd., vse to je prispevalo k temu, da je marsikatera mala hidroelektrarna dokazala,
da je majhno lahko grdo in naravi neprijazno. Vendar pa bi lahko kljub temu, da je
bila vecina transakcijskih stroskov usklajevanja med neusklajenimi sektorskimi
racionalnostmi prenesena na investitorja, nasli tudi zgledne primere.
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nacine, z razli¢nimi energetskimi procesi in na osnovi razli¢nih
nosilcev energije. Procesi energetskih pretvorb ali transporta,
razdeljevanja itd. povezujejo navpicnice.

V sliki 8 je prikazana nacelna c¢lenitev energetskega sistema
na centralne in lokalne sisteme za oskrbo in na glavne sektor-
je rabe energije. V projektu je pozornost zaenkrat usmerjena
predvsem v rabo energije v industriji in gospodinjstvu ter v
lokalne energetske sisteme. Zaradi tesne povezanosti so obrav-
navani tudi centralni sistemi oskrbe z energijo (elektrarne itd.),
manj podrobno pa bo predstavljen transportni sektor in sektor
storitev.

emisije, primarna energija, .... kon¢na energija energetske storitve

C - centralni sistem oskrbe
energija, blago L -lokalni sistemi oskrbe
I -industrija
| . G - gospodinjstvo
I I Transport, storitve in druge dejavnosti
so modelirane manj podrobno

proces

Slika 8: Nacelni prikaz energetskega sistema v obliki referencnega energetskega sistema (RES)

ANDREJ KLEMENC (1963), je diplomirani politolog. Kot Student je bil aktiv-
en v mladinskem okoljskem gibanju. Med leti 1988 in 1994 je bil zaposlen
na Fakulteti za druzbene vede.Univerze v Ljubljani. Je dolgoletni ¢lan
Casopisa za kritiko znanosti (domisljijo in novo antropologijo), pri katerem
sedaj ureja rubriko Oikos. Prezivlja se kot urednik, publicist, raziskovalec in
svetovalec, predvsem na podrocju eneregetskih in okoljskih politik.
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Pricakujemo, da bo izvedba programa projektov “Celovito
nacrtovanje energetike za ucinkovito rabo energije v Sloveniji”
dala nov vpogled v energetski sistem Slovenije in kvantitativne
osnove za strateSke odlocitve v energetiki, posebno na
podrocju ucinkovite rabe energije in glede spodbujanja razvoja
lokalnih energetskih sistemov.

Raznoterost: zavarovanje prihodnje uspesnosti

VIRI

— Bistvene negotovosti dogodkov v prihodnosti dajejo
prednost raznoterosti; vedjo verjetnost trajne uspesnosti
imajo vrste, skupnosti, civilizacije z vecjo raznoterostjo.

— Clovek in njegove skupnosti uporabljajo abstraktne mode-
le za predvidevanje verjetnih dogodkov v prihodnosti,
poenostavitve kompleksnih modelov so nauki ali dogme.

— Modeli ne napovedujejo prihodnosti, ampak le verjetne
izide. Potencialna nevarnost dogem je v preseganju
obmodja njihove veljavnosti. Koristna je sposobnost pre-
verjanja veljavnosti dogme z bolj kompleksnim modelom.

— Mehanizem trzne konkurence proizvajalcev blaga je
ucinkovit pospesevalec razvoja. Zamisel trzis¢a izkljucuje
tizi¢ni spopad konkurentov ali nadvlado s silo; je
antiteza vojne.

MIHA TOMSIC (1941), diplomirani inZenir strojni$tva, magister
in doktor tehniskih znanosti, habilitiran kot izredni profesor za
predmete Modeliranje procesov in Energetski sistemi na
Fakulteti za strojniStvo Univerze v Ljubljani, strokovni svetnik
Instituta Jozef Stefan, Ljubljana, kjer je tudi zaposlen v Centru
za energetsko ucinkovitost. Predsednik Slovenskega E -
Foruma, drustva za energetsko ekonomiko in ekologijo.
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Energija in druzba
ob koncu tisocletja

Energetsko politiko lahko obravnavamo le kot del integri-
rane in dolgoroc¢ne strategije razvoja gospodarstva, druzbe in
ohranjanja naravnega ravnoteZja, ne pa kot samostojno poli-
tiko, ki vidi le svoje cilje in uposteva le fizicne in ekonomske
omejitve. Zlasti pomembna je notranja povezava med energet-
sko in ekolosko politiko. Gre za povezavo, ki ni omejena le
na ¢lovekovo druZzbo in nas zemeljski svet, temve¢ odseva
notranjo povezavo med izrabo energije in rastjo entropije v
svetu. Ce nam energija pomeni dejavnik, ki gradi, oblikuje,
omogoca gibanje in povecuje rast naravnih in druzbenih siste-
mov, potem nam entropija pomeni nasprotni dejavnik, ki raz-
grajuje, umirja gibanja, povzroca nered in zmanjSuje komplek-
snost sistemov. Kolikor ve¢ in hitreje ljudje izkoris¢amo razpo-
loZzljive vire energije, toliko ve¢ entropije se proizvede na

KLIMATSKE SPREMEMBE

Plini tople grede: ogljikov dioksid CO», vodna para, metan
CHy, dusikovi oksidi NO, in klorfluorogljikovodiki CFCI. So
pogoj zivljenja, saj zadrzujejo toplotno sevanje sonca, ki bi se
drugaée odbilo od zemlje. Ce bi jih ne bilo, bi povpredna tem-
peratura na zemeljskem povrsSju znaSala priblizno -23°C
namesto +12°C. Visja kot je koncentracija dolo¢enega plina, vec
sebi ustreznega infrardecega (toplotnega) valovanja zadrzi v
atmosferi. UCinek teh plinov na segrevanje ozracja je tako

1 Ta zakonitost izhaja med

drugim Ze iz drugega
entropijskega nacela, ki
pravi, da entropija v

ireverzibilnih in zaprtih sis-
temih nujno narasca in to

vzporedno s koli¢ino
energije, ki se pretaka v
sistemu.
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¢asovno enoto. S tem nastaja na Zemlji vedno vec razli¢nih
oblik “nereda”, ki S$koduje naravi in ljudem: izgube informacij,
odpadki in kon¢no segrevanje zemlje in ozracja.l

To pomeni, da je napredek v izkori§¢anju energije na neki
nacin nujno povezan z razli¢cnimi oblikami ekoloske krize. Pri
tem je koristno upostevati pojma energija in entropija v neko-
liko SirSem smislu, kot je Cisto fizikalni, namre¢ energije v
smislu celotnega vlozka cloveskega dela in naravnih energij, ki
so bile uporabljene v nekem druZbenem procesu, in entropije
v smislu celote vseh razgrajevalnih, kaoti¢nih in za nadaljnje
delovanje sistema Skodljivih procesov in neuporabnih odpad-
nih produktov. Mislim, da tudi v razvoju druzbe in ¢lovestva
velja nekak posploseni entropijski zakon, ki uposteva pos-
ploSena pojma energije in entropije: vsaka uporaba energije,
informacij in snovi proizvaja ustrezno entropijo, ki se prikljuci
ze dotedanji entropiji v ¢loveskem in naravnem svetu. Tak
posploSeni pojem energije in entropije poznavajo razli¢ni teo-
retiki druZzbenega razvoja po svetu.

Ta teza je seveda odvisna od razsiritve fizikalnega pojma
entropije na nefizikalna podrocja uporabe. V fiziki je pojem
entropije dobro definiran, zlasti v Boltzmanovi statisti¢ni
teoriji toplote, ¢eprav tudi tu ni popolnega soglasja o vseh
odtenkih pojma. TeZzava nastopi, ko fizikalni pojem prene-
semo na nefizikalno podrodje, kot je npr. ekonomija. Ven-
dar pa se je nabralo veliko prispevkov, ki so teoreti¢cno
opravicevali ta prenos tako s fizikalnega kot nefizikalnega
staliS¢a. Pionir teorije entropije v ekonomiji je bil Nicholas
Georgescu-Roegen (1971, 1976), ob njem pa tudi J. Rifkin
in T. Howard (1980) idr. avtorji.

Precej avtorjev je kriticnih do njihovih idej, vendar se strin-
jajo z osnovno idejo, da ima ekonomski razvoj in sploh vsa
Cloveska zgodovina svojo lastno entropijo v SirSem pomenu
te besede, ki se kaze v obliki razli¢nih izgub, povecevanja
nereda, mnoZenja odpadkov itd. (Goldsmith, 1989). Ta teza

razlicen in je odvisen od ¢asovne dimenzije. V obdobju 100 let
metan prispeva 20-krat toliko k ucinku tople grede kot enaka
koli¢ina ogljikovega dioksida, vendar bo v istem ¢asovnem
obdobju CO,, prispeval 50 % s ¢lovedko dejavnostjo
povzroCenega ucinka tople grede, metan pa priblizno 20 %. Flu-
orklorogljikovodiki so priblizno 11-14000-krat bolj “ucinkoviti” od
COo.

Levji delez plinov tople grede tvori ogljikov dioksid. Je
nujen produkt vseh dihalnih procesov. Prepreciti proizvodnjo
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je zbudila veliko pozornost zlasti potem, ko so se zaceli
mnoziti podatki o globalnem segrevanju planeta in o
drugih nevarnih posledicah intenzivne industrijske
proizvodnje in hitro rastoce rabe energetskih virov. Pri nas
je globalno teorijo entropije pred leti uvedel dr. Andrej
Kirn (Kirn, 1985, 1991).

Temeljna poteza fizikalnega pojma entropije, ki je tako
privlacna za posplositev izven fizike, je sorodnost entropije
s pojmom “nereda” oz. kontrarno nasprotje med pojmom
entropije in informacije (negaentropije). Entropija naznacuje
stopnjo nereda v sistemu, informacija (v tehni¢nem pomenu
besede) pa stopnjo reda. Vsak proces v naravi poteka ob
uporabi dolo¢ene mnoZine energije. Ce sistem, v katerem
poteka fizikalni proces, ne oddaja energije izven sistema ali
jo dobiva od zunaj, potem se v njem nujno povecuje
entropija, tj. stopnja neurejenosti in s tem zmoZzZnost sistema
za novo izrabo notranje energije. “Neuporabna” energija se
praviloma odda v obliki toplote. S¢asoma se torej zmanjSuje
mnozina za delo razpoloZljive energije, dokler ne pride do
popolnega toplotnega ravnoteZja. Ker pa realni procesi v
naravi nikoli niso povsem zaprti, v njih entropijski zakon ne
deluje na ta nacin (lokalno in zacasno so mogoca celo
zmanjSevanja entropije v dolocenih sistemih). Tudi za celot-
no vesolje ni znano, ali je zaprt ali odprt sistem, torej ali
tezi k “toplotni smrti” ali ne. Vendar pa lahko za planet
Zemljo reCemo, da je v prvem priblizku (4. v ¢asovnem
razponu, ki zajema trajanje ¢loveske zgodovine) zaprt sis-
tem. To velja tudi za njeno povrsino, kjer obstaja biosfera in
Cloveska druzba. Zato lahko govorimo o globalnem
povecevanju fizikalne entropije biosfere, ta proces pa se
nujno povecuje pod vplivom c¢lovekovih sprememb v bios-
feri, pa tudi v vesoljski okolici Zemlje.

Podobno lahko domnevamo za entropijo v SirSem pomenu
besede, tj. za celoto vseh nepovratnih izgub energije, snovi,
genetskega materiala biosfere, narascanje koli¢ine nevarnih

CO» pomeni prepreciti dihanje, kar je za Zive organizme
enako smrti. Dihanje kot osnovna funkcija zivljenja tako proiz-
vaja CO». Vendar je Sele usedanje prvotnega ogljikovega
dioksida v morje, njegova vezava v zelenih rastlinah prek
fotosinteze ter njegovo skladiS¢enje v zgornji (humus) in
spodnji (fosilni ostanki) plasti odmrlih rastlin omogocilo Zivl-
jenje v nam znani obliki. Pred priblizno tremi milijardami let
je bila zemeljska atmosfera sestavljena skoraj izklju¢no iz
ogljikovega dioksida in dusSika. Z usedanjem ogljika v morje
in z delovanjem zelenih rastlin, ki so ogljik kopicile Se v

2 Pri tem poudarjam, da
pojem razumnosti lahko
zavaja v psevdorazsvetljen-
sko rezoniranje o tem, kaj
je razumen razvoj, npr. v
stilu popularne ali politicne
ekologije. Vsekakor ne
mislim s tem kopicenja
zvijad, da ljudje “zavladajo”
nad naravo (ali druzbo),
bolj premetenega nacrto-
vanja razvoja, tudi ne
varcnosti z energijo, snovjo
itd., temvec taksno spre-
membo celotnega nacina
ekonomskega in druzbene-
ga razvoja, ki razume
cloveka kot del sirsega sis-
tema Zivljenja in kjer ljudje
zavestno sprejemajo odgov-
ornost za ta sistem in ne le
za razvoj kake lokalne
cloveske skupnosti (kraja,
drzave, naroda, kulture ...).
V dokumentu Svetovne
komisije za okolje in razvoj
“Nasa skupna prihodnost”
so 1. 1987 opredelili tra-
jnostni razvoj takole: “Tra-
jnostni razvoj je taksen, ki
zadosca sedanjim potre-
bam, ne da bi pri tem
ogrozal moZnosti prihod-
njih generacij, da zadostijo
svojim potrebam.” Tudi
znano srecanje drzavnikov
iz 179 drzav 1. 1992 v Riu
de Janieru (vkljucno s
slovenskim premierom dr.
Drnovskom), ki je bilo
posveceno okolju in razvo-
ju, je potrdilo obveznost
trajnostnega razvoja.
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Vir: prospekt Klimabiindnis Osterreich

odpadkov. V entropijo v SirSem pomenu
moramo nedvomno pristeti tudi nepovratne
izgube znotraj ¢loveske druzbe same, zlasti
izgube c¢loveskih kreativnih potencialov
zaradi nerazumne in ljudem Skodljive orga-
nizacije in delitve dela, ekonomskih izgub,
vojn in drugih druzbenih katastrof. Ce spre-
jmemo Georgescujevo tezo O znatnem
povecevanju vseh oblik entropije zaradi
vedno vedjih in intenzivnih posegov ljudi v
naravo, okolje in v druzbo samo, potem
moramo sprejeti dokaj pesimistic¢en sklep,
da se clovestvo bliza nevarnemu robu, ko
bo bodisi propadlo pod povratnimi ucinki
razli¢nih entropi¢nih ucinkov, ki jih je v
glavnem samo proizvedlo, ali pa bo povsem
spremenilo svoj nacin bivanja in dela, tako
da bo uresnic¢evalo razvoj z minimalno
proizvodnjo entropije.

Menim, da je ta teza preenostavna in
preshemati¢na, da bi veljala v celoti, ker ne
uposteva prav tako intenzivnega razvoja
znanosti in znanja sploh, ki objektivno in
dolgoro¢no vodi k zmanjSevanju neob-
vladljivih entropi¢nih tokov oz. je relativna
protisila navedenemu negativnemu procesu.
Seveda pa moramo vedeti, da absolutne
kontrole nad entropijo v razli¢nih oblikah
ni, kajti vsak, Se tako inteligentno voden
proces, ki terja rabo energije, dela, snovi,
producira tudi entropijo, ki se pocasi nalaga
v okolju. Od sistemskih moc¢i okolja, v tem
primeru zlasti moc¢i zemeljske biosfere, je

odvisno, ali bo sistem zmogel uravnoteZiti to entropijo z
rezervami energije oz. informacij raznih vrst ali se bo podrl.

humusu in fosilnih zalogah, se je v domala treh milijardah let
oblikovala danasnja atmosfera, v kateri je kisika priblizno
tisoCkrat ved kot ogljika.

V zadnjih 2,5 milijarde let je bilo kljub vmesnim leden-
im dobam podnebje naSega planeta presenetljivo konstant-
no, za kar se imamo v veliki meri zahvaliti zapletenemu ter-
moregulacijskemu sistemu, v katerem so plini, ki povzrocajo
ucinek tople grede, igrali pomembno vliogo. Od pojava
¢loveske civilizacije do zacetka industrijske revolucije je bila
po sedanjih ocenah koncentracija COp, med 280 in 300
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Ekonomskemu in energetskemu razvoju, ki uposteva
navedeno zakonitost, pravijo v mednarodni strokovni litera-
turi “trajnostni”, “uravnotezeni” oz. “zdrzni” razvoj (iz angl.
sustainable development), politiki, ki upoSsteva tak razvoj, pa
“trajnostna politika”; morda bi bilo Se bolje reci “razumna
dolgoro¢na politika”.? Razumna dolgoroc¢na politika, ki
uposteva sopripadnost energetskih, snovnih, informacijskih in
entropijskih procesov, je zlasti potrebna danes, ko so
posledice nerazumne energetske in ekoloske politike opazne
7ze na vsakem koraku in ob vsakem c¢asu. Zato lahko govo-
rimo le o enotni energetsko-ekoloski politiki ali tudi o politi-
ki uskladitve treh E-jev: ekonomije, energetike in ekologije.
Povezava energetske politike in ekoloske politike v enotno
energetsko-ekolosko ekonomsko politiko je v dokumentih
OZN, razli¢nih vlad, mednarodnih nevladnih organizacij, Sve-
tovnega energetskega sveta, znanstvenih posvetovanj, v
raziskovalnih porocilih in knjigah. Pomemben tak dokument
je Ameriski drzavni nacrt energetske politike, ki je nastal L.
1995: “Strategija zanesljive energije. Cista in varna energija za
tekmovalno gospodarstvo.” Tu se energetska in ekoloska
problematika vseskozi in na vseh ravneh analize neposredno
prepletata in podpirata. Nedvomno je to tudi zasluga
ameriSkega podpredsednika Alana Gora, ki slovi kot
strokovnjak za ekologijo.

Porocilo navaja nekaj osnovnih ugotovitev, strateskih nacel

in strateskih komponent razvoja. Med osnovne ugotovitve

sodijo te teze:

— zanesljiva in cenovno ugodna energija povecuje
konkurenc¢nost gospodarstva

— poraba energije deluje na onesnaZzevanje okolja

— odvisnost od nezanesljivih tujih energetskih virov
zmanjSuje nacionalno varnost ZDA

Glavna strateska nacela nacrta pa so:

— maksimiziranje produktivnega izkoristka energije

ppm. Od zaletka industrijske revolucije se je po ocenah v
atmosfero dodatno sprostilo priblizno 700 milijard ton v fo-
silnih_gorivih uskladiS¢enega COo, priblizno prav toliko pa
ga je sprostila razgradnja humusa zaradi industrijskega naci-
na kmetovanja. Danes se zaradi ¢loveSkega delovanja v
enem dnevu sprosti toliko CO5, kot ga je Zemlja sposobna
uskladis¢iti v tiso¢ letih. Presezni CO» sicer veZejo nase
morja v obliki morskih usedlin, toda ta proces traja 120 let in
nas ne more obvarovati pred posledicami antropomorfnih
uc¢inkov tople grede.

3 Porocilo navajam po
objavi v Internetu, od

koder sem ga povzel, zato
ne morem navesti strani v
dokumentu, na katerega se

nanasa.
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4 Mislim, da imamo v
Sloveniji dovolj razvito
znanost in tehnoloske
potenciale, da bi lahko
tudi sami razvijali integri-
rane energetsko ekoloske
projekte. Manjka pa zavesti
o nujnih spremembah v
vsakdanjem Ziviljenju, v
druzbi, gospodarstvu in
politiki, ki jih prinasa s
seboj ekolosko naravnana
energetska politika. Ner-
azvita zavest, zlasti pri
odgovornih za gospodarski
in energetski razvoj, je
glavni vzrok za to, da osta-
jajo ti potenciali neizko-
ris¢eni, slovensko gospo-
darstvo pa je v vecdesetlet-
nem tehnoloskem
zaostanku za tehnologijo v
razvitih evropskih drzavah.
Drug pomemben vzrok pa
so tihe potuhe, ki jih daje
drzavna politika podjetiem
zato, da ne vlagajo v razvoj
in v varcevanje z energijo,
temvec sredstva vlagajo
drugam oz. isCejo izvore
dohodka v drugih smereh
(npr. v reorganiziranju, v
povecevanju delovnih
norm, odpuscanju
“odvecne” delovne sile).
Ena glavnih potuh te vrste
je nizka cena elektricne
energije v Sloveniji, druga
pa “druzbeno pokrivanje”
ekoloske skode, ki jo
povzrocajo razlicni ones-
nazevalci okolja v Sloveniji.
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— preprecevanje onesnazevanja okolja z ekolosko tvegani-
mi in necistimi oblikami energij in energetske porabe

— zmanjSanje odvisnosti ZDA od moZnega svetovnega
energijskega Soka, ki nam grozi v prihodnosti

StrateSke komponente energetske politike dalje obdelujejo

npr. ta glavna nacela:

— prizadevanje za ucinkovitejSo izrabo energije v vsakdan-
jem zivljenju, za boljse izkoriS¢anje energetskih virov, za
razvoj alternativnih virov energije, zmanjSanje kolic¢ine
porabljene energije na enoto proizvodov

— razvoj ekolosko uravnotezene proizvodnje in vecdjo
uporabo domacih energetskih virov

— vedje in bolj smotrno investiranje v znanost in tehni¢ni
napredek

— ponovni premislek o politiki zavarovanja okolja, da bi
dosegli kombinirano delovanje trznih dejavnikov, razvoja
znanosti in tehnologije in drzavnih pobud

— angaziranje na mednarodnem trgu (npr. pomo¢ manj
razvitim drzavam v njihovem energetskem in okolje-
varstvenem razvoju, mednarodno sodelovanje na
podrodju razvoja novih ekolosko varnih tehnologij in
energetskih virov)3

Enotna energetsko ekoloska politika pomeni novo raven v
integraciji znanstvenoraziskovalnih, tehnoloskih, ekoloskih in
gospodarskih dejavnosti. Pomeni tudi premik v zavesti ljudi,
vsaj tistih, ki so na odgovornih mestih. Je pa le del 3e
obseznejSe ekonomsko ekoloske integracije in preusmeritve od
energetsko in entropijsko potratnega razvoja k energetsko in
entropijsko varénemu razvoju. Mnogi menijo, da to pomeni
omejevanje ali celo nazadovanje gospodarske rasti in napred-
ka. Mislim, da je res nasprotno. Clovestvo je prislo do tocke,
ko lahko nadaljnji razvoj in druzbeni napredek dosezemo le
tako, da razumno usklajujemo proizvodnjo in potrosnjo energi-
je ter znizujemo negativne entropijske ucinke.

Danes je koncentracija COo v ozracju priblizno 350 ppm. Ob
nadaljevanju sedanjih trendov bi se koncentracija CO,_podvoijila
v_naslednjih stiridesetih letih. Na osnovi kompleksnih simuliranih
racunalniskih modelov, ki upostevajo zelo obsezne in zapletene
vzajemne ucinke (vpliv oceanov, zraénih tokov, vodne bilance,
oblakov itd.) strokovnjaki napovedujejo zviSanje povprecne tem-
perature na povrsju Zemlje med 1,5 in 4,5°C. Od zadnje
ledene dobe se povprecna temperatura nikoli ni spremenila za
vec kot 1°C navzdol ali navzgor. Najbolj ¢rni scenariji predvideva-
jo poleg talienja ogromnih koli¢in arkticnega in antarkticnega ledu in
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V energetsko ekoloski integraciji se skriva velikanski
gospodarski potencial, ki ga za sedaj izkorisc¢ajo le najbol;
razvite drzave in gospodarstva, vendar pa to ni privilegij
najbolj razvitih, temvec je perspektiva vsega sveta. Ekolosko
usmerjeno gospodarstvo, Se zlasti ekolosko usmerjen razvoj
proizvodnje in porabe energije, Ze prinasata tudi razvidne
ekonomske koristi in sta tudi kljucni strategiji za prezivetje
Clovestva v naslednjem tisocletju. Kdor bo znal prej in bolje
izkoristiti ta potencial, temu bo §lo bolje v prihodnosti, neka-
terim pa gre ze zdaj. Zato najrazvitejSe drzave, ki Ze
uresnicujejo enotno in trajnostno naravnano energetsko
ekolosko politiko, povecujejo svojo konkurencnost in s tem
povecujejo svoje stopnje dobicka na racun tistih gospodarstev,
ki jim je pripadla vloga ekolosko “umazanih” proizvajalcev.
Le-ti postajajo vse bolj le ceneni izvori snovnih in energetskih
virov, polproizvodov in cenene delovne sile. S tem se Se bolj
poglablja razkorak med razvitimi in nerazvitimi v svetu. Danes
ne narekuje premika k trajnostnemu razvoju pritisk
“levicarskih” skupin, alternativnih gibanj, “zelenih” strank itd.,
kot je bilo to v osemdesetih letih, temvec sam kapital, ki je
odkril v ekologiji nov izvor dobickov!

Zelo mogoce je, da se bodo razlike med najrazvitejSimi in
manj razvitimi evropskimi drzavami e poglobile, ko bodo v
Evropski uniji tudi nekatere nekdanje socialisticne drzave, ki
znatno zaostajajo za najrazvitej§imi evropskimi drzavami. Enot-
ni trg bo namre¢ olajsal transfer bolj kakovostnejsih, ekolosko
naravnanih in zato bolj konkuren¢nih proizvodov v manj
razvite evropske drzave, te pa nastajajocih razlik kljub enotne-
mu trgu, enotnemu denarju in enotnim zahtevam glede
kakovosti proizvodov ne bodo mogle preseci tako hitro, kot
bodo v njih propadale tradicionalne industrije in
nekonkurenc¢no kmetijstvo. Zato je za drzave, kot je Slovenija,
ki si prizadevajo za vstop v Evropsko unijo, Zivljenjskega po-
mena, da Ze sedaj, takoj za¢no svojo varianto trajnostnega
razvoja in razumne dolgoroc¢ne politike.

posledicnega zviSevanja morske gladine tudi popolno spremem-
bo oceanskih tokov, povecano dinamiko zracnih tokov, se pravi
vec€ neurij, orkanov in hitrejSe spremembe temperature ter v
nasem podnebnem pasu obstoj le dveh namesto stirih letnih
¢asov in zmanjsanje talne vlage za okoli 20 %.
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> Tudi o “cenenosti”
jedrske energije so po
svetu mnenja deljena, saj
mnogi kritiki opozarjajo na
pristranske ocene in na
zanemarjanje posrednih
stroskov. Navedeno
amerisko porocilo meni, da
je jedrska energija varcna
in relativno varna, vendar
naj bi to veljalo le za mod-
erne reaktorje v zahodnih
drzavah, ne pa za reaktorje
v nekdanjih vzhodnih
drzavah, na Kitajskem idr.
Zato svari pred njimi in
terja njihov vedji nadzor ali
zaprtje. Seveda porocilo
zanemari dejstvo, da je
“cenenost” jedrske energije
odvisna od njene navezave
na preostali jedrski indus-
trijski kompleks, zlasti
vojaski kompleks, ki
mnoZzicno uporablja in pre-
deluje nevarne ostanke
jedrskih central (v $e bolj
nevarno jedrsko oroZje!).
Ta kompleks pa je vse prej
kot “cenen”, nasprotno,
izredno drag je.
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Pri tem pripominjam, da bi bilo napa¢no domnevati, da so
za premik k integriranemu energetsko ekoloskemu razvoju
usposobljene le moc¢ne in najbolj razvite drzave; morda so Se
bolj manjsi in fleksibilni druzbeni sistemi, ob predpostavki
seveda, da imajo dovolj razvito znanost in tehnologijo in da je
pri ljudeh na splo$no razvita zavest o nujnih spremembah v
izkoris¢anju naravnih resursov.*

Integrirana energetsko ekoloska politika tezi k ¢im
boljsemu razmerju med vloZenim znanjem, informacijami in
energijo, uporabljeno za posamezen izdelek ali proizvodni
rezultat. Na splosno lahko re¢emo: kolikor ve¢ znanja in infor-
macij je vlozenih v organizacijo, pripravo, vodenje in v samo
izvajanje delovnega procesa, toliko manj energije in snovi
potrebujemo za enoto proizvodnje. To spoznanje vodi k vse
vedji “dematerializaciji” proizvodnje in ¢loveskega sveta,
namre¢ k prednostni vlogi znanja in informacij v proizvodnji
in v vsem cloveskem Zivljenju pred snovjo in energijo.

Ideal proizvodnje bi bil proces, kjer bi v proizvodnji porabili
vso vloZeno snov, kjer bi izkoristili le toliko energije, kolikor je
nujno potrebno za ustrezne snovne spremembe, in bi bilo
potrebno znanje takoj na razpolago. Seveda ta ideal fizi¢no ni
uresnicljiv, vendar pa se mu lahko bolj ali manj priblizujemo.
Res pa je, da je vsak nov korak k temu idealu bolj zapleten in
drag ter pomeni obicajno novo tehnolosko revolucijo. Pri tem
pa opozarjam, da tudi vsaka proizvodnja, Sirjenje in uporaba
znanja in informacij potrebuje energijo in snov, torej v posledici
ustvarja dolo¢eno entropijo. Zato ni popolne dematerializacije
proizvodnje in Cloveskega sveta. Res pa je, da se ob uporabi
znanja in koristnih informacij splodni delez porabe energije in
snovi in s tem nastajanje razli¢nih entropij na enoto proizvodnje
zmanjSuje. KolikSen je minimalen deleZ entropijskih ucinkov v
doloceni proizvodnji, ni v naprej dolo¢eno, a gotovo ta meja
obstaja za vsako vrsto proizvodnje posebej.

Pomembno pa je, da smo se znasli v dobi, ko se mnozi¢no
krepi zavest o spremembi proizvodnega nacina, temeljecega na
nenadzorovanem troSenju snovi in energije, v takSnega, ki se
priblizuje zgornjemu idealu. Industrija, ki ima boljsi snovno-ener-
getski izkoristek, se tudi hitreje razvija in prinasa vecje dobicke
kot industrija z manj$im snovno-energetskim izkoristkom.

Ni nakljucje, da se najbolj razvija racunalniska oz. infor-
macijska industrija, saj je ta nedvomno vodilna, kar se tice
koli¢ine znanja in informacij, ki je vloZena v njen proces in
rezultat. Zato ima tudi relativno nizko porabo snovi in
energije na enoto produkta. Glede na informacijsko
tehnologijo so druge tehnologije tako rekoc¢ v industrijski
kameni dobi in lahko napredujejo le s tem, da se poveZzejo z
dosezki informacijske tehnologije in s tem zviSajo razmerje
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med znanjem-informacijami in uporabljeno energijo v
proizvodnem procesu.

Pomembna pa je tudi vrsta energije, ki se uporablja, oz.
energetski izvor, kajti nekatere uporabe energije povzrocajo
vec¢ entropijskih ucinkov kot druge. Med danes znanimi
uporabnimi oblikami energije sta son¢na in vodna ekolosko
najcistejsi. Njuna uporaba povzroca tudi najmanj skodljivih
entropi¢nih posledic. Na zalost pa je koli¢ina energije iz teh
dveh virov omejena s tehnoloskimi ovirami, naravnimi pogoji
in vremenskimi razmerami. Zato je danes primarna razvojna
naloga energetikov, da razvijejo tehnolosko uporabo alterna-
tivnih virov in oblik energije, ki so podobno ekolosko Cciste.
Uporaba jedrske energije se zdi mnogim relativho poceni in
vsaj kratkoro¢no ekolosko varna, vendar pa je dolgoro¢no
izjemno tvegana, saj so mozne posledice jedrskih nesrec¢ tipa
Cernobil preprosto enormne, prav tako pa ni reden problem
dolgoro¢no povsem varnega shranjevanija jedrskih odpadkov.’
O tem si ne smemo delati iluzij; energija iz razbitja atomskih
jeder (fisija), ki jo uporabljamo danes, je “izhod v sili” v ener-
getski krizi, zato se nadaljujejo intenzivne raziskave alterna-
tivnih izkoris¢anj jedrske energije, zlasti pridobivanje energije
iz zlivanja jeder (fuzije).

Energetska prihodnost ¢lovestva prav gotovo ne tici v
sedanjih jedrskih centralah. Seveda pa tudi tu lahko delujejo
skrivne ekonomske racunice, ki drZijo v tajnosti rezultate
raziskav fuzije in bolj varnih reaktorjev, ker proizvajalci sedan-
jih reaktorjev z njimi Se dobro zasluZzijo, prehod na nove
oblike reaktorjev pa bi bil veliko ekonomsko tveganje in
povezan z velikimi stroski. Podobne skrivne racunice
zadrzujejo tudi izkoriS¢anje drugih alternativnih virov energije
in alternativnih nacinov uporabe energije, kajti naftna industri-
ja ima preprosto preve¢ dobicka, poleg tega pa razviti svet s
svojo dominacijo nad proizvajalci nafte in zemeljskega plina Ze
dolgo drzi v $ahu ves preostali svet. Zato se verjetno Se dolgo
Casa ne bo pojavil noben resen konkurent paru “nafta-energija
fisije” oz. se bo pojavil tedaj, ko bo nastopila kaksna resna
kriza, ki bi ogrozila ves svet. Predvidevam, da bodo tedaj
razviti “kot iz ¢arobne Skatlice” potegnili Zze izdelane reSitve in
bodo z njimi zopet zavladali vsemu preostalemu svetu, kljub
nujnim Zzrtvam, ki jih bodo povzrocile morebitne spremembe v
energetski politiki. Mislim pa, da imajo majhni gospodarski sis-
temi, kot je npr. slovenski, tudi tu dolo¢eno prednost, namre¢
to, da se preusmerijo na razvoj in uporabo alternativnih virov
energije, ki ne slonijo na nafti in jedrski energiji. Razvoj alter-
nativnih energetskih virov in povecanje raznolikosti energet-
skih virov v Sloveniji sta za nas Zivljenjska nujnost, ne le
razvojna opcija. Uporaba alternativnih energetskih virov

6 Za Slovenijo $e bolj kot
za ZDA velja, da mora
zmanjsati enostransko
navezanost industrije na
uvoZene energetske
surovine in se nauciti sha-
jati z realno manjsimi
kolicinami energije, kot jo
je bilo na voljo dosedaj. Za
Slovenijo bo to e dodaten
problem, kajti v nasled-
njem desetletju bomo
morali tako ali drugace
zapreti jedrsko elektrarno v
Krskem, nove pa ne bomo
gradili. Problemi, ki bodo
tedaj nastali, ne bodo ni¢
manjsi, kot bi bili danes,
Ce bi se odlocili zapreti
jedrsko centralo. Zato je
najbolje, da Ze danes
zacnemo razmisljati o tem,
katere oblike industrije bo
treba opustiti ali preusmeri-
ti, ker so energetsko
prevec potratne, in kako
pripraviti ljudi na
zmanjsano porabo energije
v vsakdanjem Zivljenju.
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(son¢na energija, ekolosko ¢ista uporaba zemeljskega plina,
razvoj malih hidroelektrarn, gorilnih celic, uporaba bioter-
malne energije itd.) nas bo pripravila na nujne velike spre-
membe v energetski politiki in porabi, na zelo verjetne ener-
getske krize ipd., kar vse bo spremljalo prehod v naslednje
tisoCletje in zacetke prihodnjega tisocletja.

Vzporedno s spremembo proizvodnih nacinov k energet-
sko, entropijsko in snovno varéni proizvodnji je potrebna tudi
podobna sprememba pri potrosnikih in uporabnikih
proizvodov in storitev. Ideal ekolosko usmerjene potrosnje bi
bila potrodnja, ki minimizira odpadke, negativne ucinke
uporabe proizvodov na okolje in uporabo energije. Tudi za
potrodnjo lahko rec¢emo, da je toliko bolj razumna, kolikor ve¢
znanja in informacij predpostavlja pri uporabnikih. Ta domne-
va je nasprotna danasnji teznji, da naj uporabnik ¢im manj ve
o delovanju proizvodov, ki jih uporablja, da naj zoZi svoje
znanje na nekaj elementarnih spretnosti, ki mu jih podaja
navodilo o uporabi. Mislim, da tak$na potrosnja napeljuje k
slepemu in avtomatskemu kopicenju potrosnih dobrin in k
prav tako slepemu kopicenju odpadkov, potratni uporabi
energije iz razli¢nih virov in k nadaljnjemu razcepu med
proizvodnjo, potrosnjo in energetsko-ekolosko politiko. Tra-
jnostni razvoj pa narekuje ravno nasproten nacin potrosnje, ki
razumno ravna s snovmi, energijami in informacijami, poudarja
kakovost zivljenja in varovanje naravnega okolja.

Nepoucenost in avtomatizem v ravnanju z energijo v
proizvodnji in potro$nji je pravzaprav sestavni del nevarnega
nasprotja med delovanjem trga in razumno energetsko-
ekolosko politiko: trg tezi povecini h kratkoro¢nim ciljem (k
hitrim dobickom in razvidno konkuren¢nim dejavnostim),
razumna energetska in ekoloska politika pa terja dolgoro¢no
nacrtovanje in dolgoro¢ne posege, ki ne prinesejo koristi
takoj, temvec¢ Sele Cez Cas. VpraSanje je, kateri dejavnik v
sodobnih druzbah lahko uravnovesa to nasprotje s svojimi
posegi. Mnogi mislijo, da je to naloga drzave oz. vladne poli-
tike v demokrati¢nih druzbah. Vendar so sredstva vlade in
drzave za tovrstne posege obiCajno zelo omejena, birokrati-
zacija drzavnih sluzb in intervencij pa Se bolj zmanjsa
ucinkovitost porabljenih sredstev, znanja in dela. Poleg tega se
mora tudi drZzava obna8ati trzno v trzni druzbi. Zato menim,
da je drzava le eden od moznih regulatorjev energetsko-
ekoloskih dogajanj na trgu in v gospodarstvu, in to cedalje
manj pomemben regulator. Gospodarski oz. trzni subjekti
morajo sami odkriti interes za razumno energetsko ekolosko
politiko, ne pa da se podrejajo taksni politiki le zaradi
zakonov, drzavnih posegov in politi¢nih zahtev. Vloga drzave
je pomembna v dajanju pozitivnih pobud, zakonskih olajSav in
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preprecevanju zakonskih ovir za uspeh razumne ekolodko
energetske politike. Med drugim mora omogocati tudi zasebne
pobude na podrodju razvoja alternativnih energetskih virov,
vedje raznovrstnosti energetskih virov in konkurenc¢nosti ener-
getske ponudbe, razvoja energetsko varénih proizvodov in
recikliranja odpadkov.

Amerisko drzavno porocilo o energetski politiki govori o
vse vedjih sporih o energetskih virih in vojnah za energetske
vire v prihodnosti. Zaradi rastoc¢ih konfliktov v Perzijskem
zalivu in v naftno bogatih drzavah iz nekdanje ZSSR, zaradi
povecanja porabe nafte, zaradi razumnejSe in dolgorocnejse
politike izvoznikov nafte, ki bodo prenehali razprodajati nafto
po nizkih cenah, lahko pricakujemo ponoven porast cene
nekaterih goriv, zlasti nafte. V prihodnjem desetletju lahko
pricakujemo tudi novo resno krizo zaradi premajhne koli¢ine
nafte, ki bo na razpolago za svetovno gospodarstvo. To pa
pomeni, da se moramo pripraviti na nove naftne 3oke.°

To pomeni, da se bodo morali v bliznji prihodnosti nujno
spremeniti vedenjski vzorci in Zivljenjski stili ljudi. Ena glavnih
sprememb bo tudi sprememba nazorov glede uporabe energije
od potrosniske dobrine, ki nam je vedno na voljo po relativho
nizki ceni, k spostovanju energije kot drage ekonomske in
ekoloske vrednote. Ljudje bodo morali spoznati, da vsaka
uporaba energije konec koncev prispeva k porastu entropije v
svetu, da je uporaba vedjih in koncentriranih koli¢in energije
potrebna le tam, kjer je to nujno potrebno, nikakor pa ne za
luksuz in zabavo. Ali bo to pomenilo tudi odpoved
“potrosniski druzbi”, se bo Se videlo, toda spremembe na tem
podrocju so nujne. Preprosto si ne moremo zamisliti, da bi npr.
milijjarda Kitajcev krenila k uresni¢evanju taksnega Zivljenjskega
nacina, kot ga imamo trenutno v razvitem svetu. To bi prepros-
to unicilo ekolosko ravnoteZje v svetu in v kratkem iz¢rpalo
naftne, plinske in druge vire na Zemlji. To pomeni, da smo si
Evropejci, Americani in kar je prebivalcev drugih razvitih
industrijskih drzav lahko privoscili tako neznansko potratne
oblike proizvodnje in potrosnje le zato, ker smo bili velika
manjSina v svetu in ker so drugi narodi razvijali bolj “asketske”
oblike Zivljenja. Toda sedaj, ko je vecina nerazvitih in nekdan-
jih socialisticnih drzav krenila po poti “posnemanja Zahoda”, je
nemogoce, da se ohrani tak§Sno nesorazmerje v razvoju. Ker pa
zemeljski ekoloski sistem in razpoloZzljivi energetski viri pre-
prosto ne omogocajo podobnega zivljenjskega standarda in
podobne gospodarske intenzivnosti, kot jo pozna razviti svet,
se bodo morali sedanji razviti nujno “odpovedati” svojim privi-
legijem. Vprasanje je le, ali se bodo sedanji razviti narodi znali
sami prilagoditi temu razvoju ali pa bodo za novo ravnoteZje
poskrbele razlicne krize in katastrofe po vsem svetu.
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V tem prilagajanju zahtevam po zdrznih oblikah proizvod-
nje in potro$nje bodo ozivele nekatere “pozabljene” oblike
proizvodnje, npr. kakovostna obrtna proizvodnja, vedno
pomembnejsa bo maloserijska proizvodnja, ki se hitro prilagaja
individualnim potrebam kupcev in ne terja velikih vlozkov
snovi in energij. Potro$niska druzba je ljudi motivirala k
nenehnemu in hitremu troSenju dobrin, h kratkotrajnim in
povrsnim uZzitkom, druzba trajnostnega razvoja pa ljudi motivi-
ra k takSnemu troSenju, ki se vkljucuje v razlicne oblike recik-
liranja in potrebuje ¢im manj energije. To ni obrat v aske-
tizem, odpoved uzitkom, romanti¢ni povratek k naravi, kot ga
karikirajo nasprotniki, temvec¢ razvijanje individualno
specifi¢nih, kakovostnih zadovoljitev, ki vsebujejo duhovno
komponento. Vzorci potrosnje in nacinov preZzivljanja prostega
Casa ljudi v razvitih druzbah kaZzejo kakovostne premike v
nakazani smeri.

VpraSanje pa je, kako se bo na te premike odzvala sodob-
na kapitalisticna druzba, ki temelji na dobicku in vlogo razu-
ma skr¢i na pragmatic¢ni racun stroskov in koristi. Danes neka-
teri ta prehod zelo neustrezno imenujejo prehod od industrij-
ske v poindustrijsko dobo, kajti tudi prihodnost bo imela
industrijo in industrijski razvoj, le da bo temeljil na drugih
nacelih kot do danes. ReSitev iz teZzav pa ni zavracanje trzne
druZbe, tudi ne zavracanje logike dobicka, kot so to poceli
nekdaj socialisti¢ni sistemi, temvec v tem, da se spreminja ses-
tava kapitalov, ki so osnova za produkcijski proces in
dobicke. Dokler se dobicki in trzni delezi proizvajalcev gradijo
predvsem na nizki ceni delovne sile, surovin in energije, se bo
obnavljal dosedanji tradicionalno industrijski oz. kapitalisti¢ni
nacin proizvodnje. Ko pa se bo (zaradi delovanja konkurence,
razvoja tehnologije in drugih vzrokov) druzba spremenila tako,
da bodo delovni procesi terjali visok delez tehnoloskih in
znanstvenih inovacij in spostovanje ekoloskih zakonitosti,
delovna sila, energija in potrebne surovine ne bodo ve¢
poceni. To pomeni, da lahko visoki trzni delezi in dobicki
izhajajo le iz ¢im vecjega vlozka znanja in ¢im vedje priprav-
lienosti delavcev, da vloZijo vse svoje znanje, sposobnosti in
informacije v delovni proces. To spremeni odnos med delom
in kapitalom iz potencialnega ali dejanskega konflikta v part-
nerski odnos, v sestavi kapitala pa se poveca kapital znanja,
kulture in informacij na rac¢un denarnega kapitala.

Mislim, da je prehod iz energetsko in entropijsko potratne-
ga razvoja v trajnostni razvoj najpomembne;jsi zgodovinski in
evolucijski test ¢lovestva po izumu ognja v ledeni dobi. Ce ga
bo ¢lovestvo opravilo uspesno, bo nemara lahko zakoracilo v
vesoljsko dobo, ¢e pa ne, bo bodisi propadlo ali se povrnilo
na zacetek zgodovinskega razvoja. Znano je, da je bil ogenj
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prva oblika energije, ki so se jo ljudje naucili smotrno
uporabljati, ogenj pa oznacuje tudi svetlobo spoznanja in
smotrno uporabo znanja. Ce to dvoje, t.j. poraba in uporaba
energije in ¢lovesko znanje nista usklajena tako s ¢lovekom
kot z naravo, potem slej ko prej pride do tega, da izgubimo
oboje, energijo in znanje, da se dosedanji energetski raj naglo
spremeni v entropijski pekel. V mitu o Prometeju je skrita
poanta, ki jo morda danes bolje razumemo. Ogenj, ki ga je
Prometej ukradel bogovom in ga prinesel ljudem, je bil obe-
nem duhovna in snovno-energijska stvarnost: svetloba spo-
znanja in vir energije (toplote itd.), oboje nujno potrebno za
zgodovinski razvoj ¢lovestva. To dvoje pa pomeni znanje in
mod, ki sta po izvoru bozanska, torej ju lahko uskladimo le z
modrostjo, ki je ve¢ kot razum in seveda vec¢ kot mo¢
obvladovanja narave. Dokler z znanjem in modjo razpolagamo
kot s svojo lastnino in se igramo “vladarja” narave, toliko Casa
smo “pod kaznijo” ljubosumnih bogov in ti samo pazijo na
primeren trenutek, ko nam ju bodo zaradi nasih ¢rnoSolskih
napak zopet odvzeli. Najvedja kazen za Prometeja niso nje-
gove muke, ki mu jih zadaja Zeusov krokar, ko mu dan za
dnem Zzre drob, temvec¢ pogled na neodgovorno ravnanje ljudi,
ki so znanje in mo¢, ki ju vsebuje ravnanje z ognjem, spreme-
nili v puhlo igro in slepo bahanje pred bogovi.

ANDREJ ULE (1946) je redni profesor na Oddelku za filozofijo,
Filizofska fakulteta Univerze v Ljubljani. Ukvarja se s sodobno
logiko in analiti¢no filozofijo.
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Ekonomski pojmi, stroskovni koncepti

in “ekonomicnost” razlicnih
energetskih tehnologij”

PREDPOSTAVKE IZBIRANJA MED RAZLICNIMI ENER-
GETSKIMI TEHNOLOGIJAMI

Odlocanje med razli¢nimi energetskimi tehnologijami ne
zajema samo analize ustreznih predpostavk za izkoris¢anje
energijskega vira in kvalitativne ocene tehnic¢nih, ekoloskih in
socialnih posledic njegove uporabe, temvec¢ zahteva tudi
druzbeno institucionalizirane metode primerjanja in pretehta-
vanja prednosti in slabosti posameznih tehnologij. Potrebno je
torej definirati procese, v katerih posamezniki s pomocjo indi-
vidualisti¢nih in kolektivnih postopkov odlo¢anja upostevajo
povezavo med kognitivnim in moralnim percipiranjem energet-
skih tehnologij in dejansko izberejo tehnologijo, se pravi izpel-
jejo njeno druzbeno “akceptiranje”. Z drugimi besedami:
socialne institucije, ki dolocajo pravila socialne koordinacije
odlocanja, so predpostavka za urejeno druzbeno logiko
odloc¢anja o alokaciji virov in uporabi tehnologije.

Ce pustimo ob strani psihi¢no prisilo, ki jo za¢nejo
posamezni akterji nenadoma izvajati pri koordiniranju social-
nega delovanja, pridejo za reSitev druzbenih integracijskih in
alokacijskih problemov, ki so osnova vsake izbire tehnologije,
v postev trije fundamentalni mehanizmi za vzpostavljanje reda.

Vsak od njih vsebuje razlicna pravila delovanja in koncepte
racionalnosti.

Kot prvi in morda “najbolj prvoten” mehanizem bi bilo
treba omeniti oblikovanje obojestransko obvezujocih vedenj-

" Tekst je prevod urednisko
prirejenega istoimenskega
poglavja iz knjige “Der
Oekologishe Diskurz”, Cam-
pus Verlag, Frankturt/ M,
New York; 1984.
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skih norm, ki razlikujejo dobro in pravilno socialno delovanje
od napacnega in slabega. Druzbe, ki temeljijo pretezno na
instituciji normativno recipro¢no zagotovljenih pravil vedenja,
vedno izkazujejo relativno nizko stopnjo diferenciacije social-
nega pozicijskega sistema. Pri tem nista sferi proizvodnje
dobrin in storitev institucionalno ni¢ manj odvisni od procesov
socialne in simboli¢ne interakcije (socializacija, kultura) kot
sfere kolektivnega oblikovanja volje. Taksno diferenciacijo sis-
temov delovanja in socialnih vlog omogocata Sele naslednja
dva mehanizma institucionalne koordinacije.

Po eni strani se iz podro¢ja normativno recipro¢nih
odnosov izludcijo formalno organizirane metode kolektivhega
oblikovanja volje, ki naj bi omogocale koordinacijo delovanja
posameznikov tudi v primeru, ko gre za normativno razli¢nost
mnenj. TakSni procesi oblikovanja ciljev in iskanja politicnih
odlocitev, ki so do normativnih obvez kontingentni, se na
podroc¢ju moderne politike paradigmati¢no koncajo kot organi-
zacijski princip in oblika racionalnosti socialnega delovanja.

Po drugi strani se iz podrocja normativne recipro¢nosti
osamosvaja oblika socialne koordinacije delovanja na trgih, na
katerih morajo posamezni udeleZzenci sicer sprejeti dolocena
nespremenljiva pravila igre, vendar lahko znotraj tega okvira
izbirajo svoje cilje delovanja svobodno in neobremenjeno z
normativnimi obvezami. Taksni trzni socialni koordinacijski
procesi usmerjajo proizvodnjo in razdelitev dobrin in storitev
in so akcijsko podrocje moderne ekonomije. Trzna alokacija
dobrin tako razpolaga s preciznim kriterijem racionalnosti, ki
ga je mogoce kvantificirati in ki odloca o sprejemljivosti
dobrin kot tudi recimo o novih proizvodnih tehnologijah. Pri
tem gre za “trzne cene” in “proizvodne stroske” blaga,
izrazene v denarnih kvantitetah. Taksno blago uspeva na trgih,
za katere obstaja finan¢no mocno povprasevanje in ki lahko
doloceno storitev opravijo ceneje ali vsaj enako poceni, kot je
cena vsakega drugega blaga, s katerim bi jo bilo mogoce
nadomestiti, da bi zagotovili enak izkoristek.

Debata med kontrahenti energetske politike se torej
nanada na ve¢ med seboj povezanih vprasanj. Po eni strani
gre za to, ali trzni mehanizem in racionalnost njegove
alokacije dobrin sploh lahko veljata za zadosten selekcijski
postopek za sprejemljive dobrine ali naj drugi socialni koor-
dinacijski mehanizmi (npr. politi¢ni postopki dodelitve blaga
ali gospodinjska organizacija ekonomije brez menjave) pre-
vzamejo del empiri¢no etablirane “domene o kompetentnos-
ti” trzne alokacije. Zlasti izbiranje energetskih tehnologij je
pri tem odvisno od modusa socialnih pravil odloc¢anja, ki naj
bodo veljavna pri njihovi selekciji. Po drugi strani gre v
ekonomski debati o energetskih vprasanjih za to, kako naj
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bi operacionalizirali ekonomski stroskovni koncept kot
odlocilni kriterij za druzbeno sprejemljivost blaga. Vsaka
empiri¢na trzna cena ne reflektira ekonomske racionalnosti
idealne trzne alokacije. Le kadar se empiri¢ne trzne cene
oblikujejo po “pravih” kriterijih, ustrezajo trzni racionalnosti.
Ce obstaja razlika med empiri¢no ugotovljeno trzno ceno in
pogoji za oblikovanje trznih cen na eni in idealnimi trznimi
pogoji na drugi strani, lahko sklepamo, da empiri¢na trzna
cena le izkrivljeno prikazuje “dejansko”, idealno oblikovanje
trzne cene. V tem primeru lahko akterji v energetski debati
reagirajo na dva nacina. Ali sku$ajo s spremembo empiri¢nih
trznih pogojev med seboj priblizati realno in idealno,
racionalno oblikovanje trzne cene, Ce pa se zdi, da je za
takSen podvig preve¢ ovir, lahko zahtevajo, da se trzisca
korigirajo z drugimi koordinacijskimi mehanizmi (norme,
kolektivni postopki odlo¢anja). Zato utegnejo kritiki
empiri¢nih trzis¢, tudi ¢e akceptirajo idealno trzno alokacijo
kot racionalni kriterij selekcioniranja, zahtevati omejitev ali
delno ukinitev trziS¢ kot alokacijskih mehanizmov, se pravi,
naj se cene in stroski blaga izracunajo drugace, kot bi jih
kalkulirala sama trzisca.

Od tega, kako udelezenci v energetski debati opredelijo
“stroSke” energetskih sistemov kot racionalni kriterij selekcioni-
ranja in na kakSen nadcin pri tem opazujejo empiri¢na trzisca
kot zadostno aproksimacijo “racionalnih” alokacijskih mehaniz-
mov, so odvisne njihove sodbe o gospodarski sprejemljivosti
razli¢nih energetskih sistemov. Zato se je treba v tem poglavju
lotiti najprej vprasanja, do katere mere razlicne pozicije v
energetski debati s pomocjo denarnega racuna kot kvantita-
tivnega merila zagovarjajo ekonomicne, to pomeni tu trzne
procese alokacije dobrin kot zadosten socialni evalvacijski kri-
terij za sprejemljivost tehnologije in virov. Pri tem so bistvene-
ga pomena institucionalni robni pogoji, pod katerimi se
oblikujejo trzne cene in izracunavajo stroski za energetske sis-
teme (2.1.). Sele ko obstaja enotnost o stroskovnih pojmih in
njihovi racionalnosti, se je mogoce konkretno ukvarjati z raz-
likami v izracunih stroskov, ki jih uporabljajo, vsak na svoji
favorizirani energetski tehnologiji, zagovorniki in nasprotniki
jedrske energije (2.2).

Z diskusijsko skico bomo v tem poglavju skusali vprasanja
alokacije in stroskovnih pojmov najprej lociti od problema
ekonomskih lastniskih odnosov in konkretne interakcije med
ekonomijo in politiko ter taksno §irSo politicno-ekonomsko
problematiko, ki se pojavlja tudi v energetski debati, prihraniti
za poglavje, v katerem bodo prepirajoce se strani ze lahko
posegle nazaj k substancialni evalvaciji moderne gospodarske
in socialne strukture (4. poglavje). Tu gre torej zgolj za
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2 Prim. k tej definiciji
Weber, 1972, str. 31.

3 Prim. za seznam institu-
cionalnih predpostavk
podruzbljenja trzisca:
Diesing 1962, 2. Poglavije.
Tudi Marx je podobno
razumel institucionalne
predpostavke gospodarstva.
Ceprav predlaga povsem
drugacno vrednostno in
cenovno teorijo kot neo-
klasiki, so vendarle
konkurencna trzisca tista,
ki “vrednost” proizvodov
najbolje izrazajo v “cenah’.

vpradanje, v kolik$ni meri more trzna oblika udejanjiti
druzbeno smiselni pojem stroska kot dejanski alokacijski kri-
terij energetskih sistemov.

EKONOMSKI IN STROSKOVNI POJMI
V ENERGETSKI DEBATI

Z najbolj abstraktno formulacijo lahko po neoklasi¢ni
ekonomski teoriji “stroske” blaga oznacimo kot vsoto vseh
odpovedi cilju, ki jih mora za njegovo proizvodnjo ali pri nje-
govi nabavi prevzeti nase individuum.

Da blago nekaj “stane”, ga mora biti malo, to pomeni tu
najprej: povprasevanje po blagu mora biti vecje kot njegova
ponudba, ¢e bi bila njegova cena enaka nicli. Ekonomsko ravnan-
je v pogojih pomanjkanja se nanasa na izbiranje med smotri, ki se
orientira po pomanjkanju sredstev.? Pogoji pomanjkanja dovoljuje-
jo akterju vedno le, da sledi dolo¢enim smotrom, s ¢imer pa
Zrtvuje druge moZzne smotre svojega ravnanja. Akter ravna
ekonomsko racionalno, ¢e svoja picla sredstva uporabi tako, da
mu prinesejo maksimalno korist (izpolnitev smotra). Zato si bo
postavil za cilj blago, katerega nabava dovoljuje kar se da ugodno
razmerje med odpovedmi cilju in koristmi. Racionalni trzec bo
torej ravnal v smislu minimiranja stroskov in maksimiranja koristi.

Problem taksne na ravnanje nanasajoce se teoretske uvedbe
pojma ekonomskega ravnanja in stroSkovnega koncepta v
ekonomiji je v tem, da ostane prazen, dokler ne moremo navesti
institucionalnih mehanizmov, znotraj katerih je tak$no racionalno
ravnanje mogoce operacionalizirati in s ¢imer postane prakticno
relevantno. Potrebna je institucionalna opredelitev ekonomske
racionalnosti, ki ne izhaja iz solipsisticno usmerjenega ravnanja,
temvec¢ iz vpradanja, kako trzisc¢a, kot institucionalna koordinacij-
ska oblika smotrno-ekonomskega ravnanja, omogocajo socialno
kooperacijo ekonomsko mislecih akterjev. Navedel bom osem
pogojev, pod katerimi se Sele lahko realizirajo “idealni” trzni
koordinacijski procesi (menjava blaga)?:

1. Fizi¢na prisila med trzci ni mogoca. Tudi normativni
procesi prepricevanja ali kolektivne odlocitve so preg-
nani s trzis¢, katerih cilj je samo miroljubna izmenjava
blaga po kriterijih ekvivalentnosti.

2. Trzis¢a predpostavljajo druzbo z delitvijo dela, v kateri
proizvajalci proizvajajo blago, ki ga drugi Zelijo.

3. Obstaja jasna definicija lastninskih odnosov vseh
proizvodnih faktorjev, se pravi vseh odpovedi cilju
(blago, storitve, viri), ki postanejo del proizvodnje blaga,
za katerega obstaja druzbeno povprasSevanje in ki ga je
na trzis¢ih mogoce menjati.
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povpraSevanjem. Pomanjkanje je osnovna znacilnost
trzne druZzbe.

5. Trzci so atomizirani, to pomeni, da ni monopolov
ponudb in povprasevanja po posameznem blagu. Noben
posemezen trzec ne more vplivati na relativno cenjenost
enega blaga v primerjavi z drugim.

6. Obstajati mora univerzalni medij, ki fungira kot kvantita-
tivno merilo, s katerim je odpovedi cilju pri izbiranju
med blagom mogoce primerjati. “Stroski” in “trzne cene”
blaga se izrazijo v denarnih velikostih.

7. Trzci skusajo svojo korist maksimirati glede na svoje
monetarne stroske. Pri tem ravnajo v pogojih popolne
informiranosti.

8. Proizvodnja blaga in povpraSevanje sta do trzne cene
elasti¢na.

“Stroske” blaga je mogoce razumeti kot vsoto vseh
uporabljenih faktorjev, ki postanejo del njegove proizvodnje in
jih je mogoc¢e meriti v monetarnih velikostih. Trzna cena blaga
se oblikuje na osnovi njegovih proizvodnih stroskov ob
izmeni¢nem ucinkovanju ponudbe in povprasevanja.
UravnoteZena cena je dosezena, ko sta ponudba in
povprasevanje v ravnotezju. V idealnih trznih pogojih se to
zgodi natanko tedaj, ko mejni stroski blaga ustrezajo trzni ceni.
Uravnotezeno ceno lahko tudi v smislu ekonomije blaginje
oznacimo kot “eficientno”. Tak3na cena signalizira trzno situaci-
jo, ki se imenuje Paretov optimum. Ta optimum je doseZen, ko
je mogoce brez nadaljnjih menjalnih transakcij povecati dobicek
trzca, ne da bi zmanjsali dobicek kakega drugega trzca.*

Ekonomska debata v diskusiji o energetskih tehnologijah se
torej nanada na dve vpraSanji, ki izvirata iz idealnotipi¢ne
definicije “proizvodnih stroskov” in “trznih cen” v institucional-
nem kontekstu trznega gospodarstva.

1. Najprej lahko sicer principialno priznamo definicijo
stroskovnega koncepta in zaZelenost socialnega koordinacij-
skega mehanizma “trga” za oceno virov, blaga in storitev. Ven-
dar se Se vedno postavlja vprasanje, kako je mogoce razliko
med idealnimi pogoji za realizacijo eficientnega trznega
alokacijskega procesa poravnati z empiri¢nimi restrikcijami
(deficiti racionalnosti) dejansko delujocih trzis¢. Ali izkazujejo
empiri¢na trzis¢a zadostno aproksimacijo idealnim pogojem,
jih je mogoce reformirati v smeri idealnih trzis¢, ali obstajajo
neodpravljive tezave, zaradi katerih je “racionalna” trzna
alokacija prakticno neizvedljiva, se pravi, da empiri¢ne
stroskovne relacije med blagom prikazejo kot “popacenosti”
resni¢nih trznih stroskovnih relacij?

4 prim. Mishan, 1969, str.
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> Glej k temu — oklepaji so
moji — Schneiderjevo izja-
vo, 1980, str. 827.

2. Toda prav tako lahko dvomimo tudi o tezi, da so ideal-
na trziS¢a zaZzelen socialni alokacijski mehanizem. Ali je Pare-
tova optimalnost standard racionalnosti, po katerem naj se ori-
entira alokacija blaga? Od premis trznega gospodarstva se v
energetski debati problematizirjo zlasti Stiri:

a) Opredelitev “eficientnega” gospodarstva temelji na vred-
nostni sodbi, da morajo biti preference (trenutno
7ivecih) trzcev merodajne za alokacijske procese.®

b) Pri tem se domneva, da so taksne individualne prefe-
rence monetarno merljive. Nemonetarne primerjave
“koristi” in “stroskov”, morda s kolektivnimi (politi¢nimi)
mehanizmi odlocanja, veljajo za nedopustne, ker minira-
jo kriterij trZzne eficientnosti.

¢) Ponudba in povpraSevanje na trzis¢ih sta elasti¢na,
nobenega blaga ni “absolutno malo” (problem virov, ki
jih je mogoce izcérpati).

d) Ekonomicni kriterij uc¢inkovitosti je do vpradanj
razdelitve nevtralen.”Eficientnost” razdelitve nima nic
opraviti z njeno “pravi¢nostjo”, temvec zadeva le
ucinkovito izpraznitev blagovnih trzis¢ pod pogoji
popolne konkurence.

Sedaj lahko vidimo, da se v debati o jedrski in son¢ni
energiji argumentira z razli¢nimi ekonomskimi in stroskovnimi
koncepti. Zagovorniki jedrske energije in nadaljnje gospo-
darske rasti se pri tem sklicujejo na trzne alokacijske principe
in izraCune stroskov. Domnevajo, da so empiricna trzis¢a
sposobna za zadostno aproksimacijo eficientnih procesov
oblikovanja stroskovne in trzne cene.

Tudi del zagovornikov solarne energije akceptira trzne
alokacijske principe in verjame v reformo empiri¢nih trzis¢, s
¢imer bi se pokazale “resni¢ne” stroskovne relacije med ener-
getskimi tehnologijami (1.). Nasprotno se je del nasprotnikov
jedrske energije oprl predvsem na “socialne stroskovne kon-
cepte”, ki sami vkljucujejo kritiko trzne alokacije (2.). Vrh tega
je neka, predvsem do jedrske energije skepti¢na skupina pred-
lagala, da bi uvedli termodinamic¢ni stroskovni koncept. Zno-
traj te skupine obstajajo razlicna mnenja glede vpraSanja, do
katere mere lahko trzi§¢a realizirajo termodinamicni stroskovni
koncept (3.).

K 1: “VeC trzisca”

Tudi zagovorniki neoklasi¢ne ekonomije in trzisc¢a kot efi-
cientnega alokacijskega mehanizma za energetske sisteme (vire
in tehnologije) priznavajo, da empiri¢na trzis¢a nikakor ne
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ustrezajo “idealnim” trzis¢em. TrziS¢a ovira nepopolna
konkurenca. Neplacano “brezplacno” blago postane del
proizvodnega procesa energetskega blaga. Obenem proizvodni
proces ustvarja eksternalije (okolje, zdravije itd.), ki jih ni
konc¢no delujejo udelezenci na energetskih trgih pod pogoji
Casovnih in stvarnih informacijskih omejitev. Zato se nagibajo
k temu, da moc¢no diskontirajo bodoco korist, s ¢imer
upostevajo riziko bodoc¢ih donosov. Ta problem postane
posebno otezujo¢ pri dolocitvi optimalne stopnje ¢rpanja ome-
jenih virov.

Obravnava problema omejenih virov je tu morda sinonim
za metodi¢no obravnavo drugih nepopolnosti (imperfektnosti)
trziS¢ pri zagovornikih trznega oblikovanja cene: nepopolnosti
so indikatorji za to, da je treba s primernimi institucionalnimi,
upravno politicnimi robnimi pogoji ustvariti “vec trzisc¢a”.
Nepopolnosti, ki jih ni mogoce vnesti (internalizirati) v trzni
red, se lahko obdelajo politicno, upostevajo¢ minimalni krite-
rij, da kolektivne, trzno eksterne prisile ne okrnijo delujocih
elementov samega trznega gospodarstva. Politicno ekonomski
pojem stroska, ki naj bi idealno uposteval vse odpovedi cilju
pri proizvodnji v druzbi, medtem ko poslovno ekonomski
pojem stroska zajema le empiri¢cne monetarne proizvodne
stroske za posameznega trzca, se s tem operativno zaostri
(restringira) v smislu “prakti¢cno mogocega” trznega racuna
celotnih proizvodnih stroskov. Natanko to pa je tisto, proti
Cemur se borijo kritiki tega pojma trzne cene in stroska (glej
spodaj k 2).

Neoklasi¢na ekonomija se je v zadnjih letih temeljito
posvetila problematiki omejenih virov v okviru trznega gospo-
darstva. Postavlja se vprasanje, ali omejenost vira to blago na
neki nacin odlikuje, tako da trzno oblikovanje stroskov in
cene ni smiselno. Ali ne vodi trzno obravnavanje omejenih
virov k temu, da se trzna cena tega blaga izracunava po nje-
govih mejnih stroskih, zaradi ¢esar blago postane druzbeno
“podcenjeno” in pride do predcasne porabe vseh zalog vira?
Ali drzi, da so trzi8¢a zaradi svojih alokacijskih principov
“kratkovidna” in potemtakem ne reflektirajo “resni¢nih
stroskov” virov, ki bodo pogli?®

Pokazali smo torej, da se pod dolocenimi pogoji “optimal-
no” ¢rpanje omejenih virov, in s tem njihova eficientna trzna
alokacija, ne izracunava samo po mejnih stroskih njihove
proizvodnje, temvec¢ vsebuje tudi element pomanjkanja v obli-
ki rente, ki raste /z rasto¢im manjSanjem vira/ z vedno manjso
razpoloZzljivostjo vira/ vse dotlej, dokler ni mogoc¢e ponuditi
substituta vira (back-stop technology) po enaki trzni ceni. Sam
producent omejenost vira vkalkulira kot element proizvodnih

6 Prim. recimo Solow, 1974;
Webb/Ricketts, 1980; Gor-
don, 1981, 5. Poglavje; za
obsirno diskusijo o teoriji:

Meixner, 1980, I. del.
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7 Solow, 1974, str. 2.

8 Solow, 1974, str. 8 in
nasl.

? Tako Marks/Sweeney,
1980; iz kriticne perspek-
tive, Schefold, 1977, str.
232.

10 Schneider, 1980, str. 827.
11" Schneider, 1980, str. 832.

12 Heal, 1980, str. 41;
Weizsaecker, 1980, str. 812;
Peters, 1981, str. 66.

13 Primer zvisevanja cen
nafte, ki je bil sem in tja
uporabljen kot dokaz za
pravilnost neoklasicne
alokacijske teorije (Stock-
man, 1978), pa se v luci
novejsega politicnega
razvoja lahko vendarle zdi
kot dvomljiva evidenca.
Prim. z bolj politicno izja-
vo: Stobaugh, 1980.

stroskov in pricakovanega donosa. Ce predpostavljamo, da
trzci poznajo celotne zaloge nekega vira, zdajsnji in bodoci
razvoj ekstrakcijskih stroskov, bodoce povprasevanje in dolgo-
ro¢ne obrestne mere politicne ekonomije, se danasnja trzna
cena tega vira doloci tako, da je zdajSnja neto vrednost
proizvodnih donosov enote vira enaka v vseh bodocih obdob-
jih. Trzna cena vira, z odbitkom proizvodnih stroskov, raste
potem z enakim odstotkom kot dolgoro¢ne obresti v
doloc¢enem obdobju.

Tudi zagovorniki neoklasi¢ne ekonomije priznavajo, da so
pogoji za uporabo tega kriterija optimalnosti zaradi
najrazli¢nejsih informacijskih omejitev’ in institucionalnih
pogojev trznega reda komaj kdaj zagotovljeni.® Vrh tega so
nekatere Studije argumentirale, da se trzci pri odlocanju o
¢rpanju vira dejansko ne orientirajo po zdiskontiranih donosih,
temve¢ po mejnih stroskih proizvodnje, se pravi, da v
konkurenc¢nih pogojih ne morejo upostevati rente zaradi
pomanjkanja blaga.?

Ekonomisti kon¢no priznavajo, da so potrebni “vrednost-
ni kriteriji”, da lahko prikazemo racionalnost dolo¢ene
resitve intertemporalnega alokacijskega problema.l? Zaradi
trzne alokacije smo za prihodnje generacije pustili sicer manj
naravnih virov, a ta slabost se bo kompenzirala z vecjo kapi-
talsko osnovo in fondom znanja, ki so ga podedovale te
generacije.!!

Ekonomisti v celoti argumentirajo, da je trzna alokacija na-
ravnih virov v sedanjih pogojih imperfektnosti Se vedno “druga
najboljsa” resitev, ki je ne prekasa ali sploh dosega v njeni
dalinovidnosti noben drug tekmec v aranzmaju odlocanja.!?
Predvsem politi¢ni mehanizmi odlo¢anja o alokaciji
pojemajocih virov so se izkazali za kratkovidnejse od trga.!?
Neoklasi¢no navdahnjeni ekonomisti dajejo zato prednost
“melioristi¢ni” obravnavi imperfektnosti trzisca, pri ¢emer naj
bi se ne iskale radikalne alternative trznega mehanizma,
temvec¢ naj bi se eksternalitete in druge imperfektnosti
postopoma korigirale s trznim gospodarstvom. Ta nastavek bi
se dal uporabiti tudi na primeru eksternalitet okolja, javnih
dobrin in trzne modi.

Posledica te melioristicne korekture poslovno ekonomskega
izraCuna stroskov pa je restrikcija obseznega politicno
ekonomskega pojma stroskov v energetski debati. Ker je ze
samo zaradi kompleksnosti trznih procesov nemogoce, da bi
vse proizvodne “prispevke k cilju” kalkulirali v trzne cene,
nastane med nezadostnostjo poslovno ekonomskega statusa in
kontrafakti¢nim statusom politicno ekonomskega pojma
stroskov v energetski debati tretji, omejen politicno ekonomski
pojem stroska. Ta se nanasa na vse stroskovne elemente ener-
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getskega gospodarstva, ki jih je mogoce oceniti prakti¢no
monetarno. Vsebuje predvsem zahtevo po odprtih
stroskovnih elementov, ne pa obseznega ugotavljanja “social-
nih stroskov” sekularne iz¢rpanosti virov in socialne Skode
zaradi energetskih sistemov.!

V nekem smislu tako pojmuje tudi segment nasprotnikov
jedrske energije, ki opozarjajo na nujnost liberalizacije energet
skih trgov, da bi prisli na povrsje resnic¢ni stroski razli¢nih
energetskih sistemov. Kot nagibanje k tej poziciji lahko bere-
mo Lovinsovo trditev, da bi se morale cene energije izracuna-
vati po svojih dolgoro¢nih mejnih stroskih proizvodnje energi-
je.1> Sele v pogojih radikalne liberalizacije trznega reda bi bil
takSen racun stroskov, ki presega kratkoro¢ne proizvodne
stroske energetskih virov v njihovem c¢asovnem horizontu,
smiseln za producente in konzumente energije. Vsekakor tudi
ti teoretiki trdijo, da “socialnih stroskov” energetskih sistemov
ni mogoce monetarno kvantificirati in zato metoda trzne
alokacije energetskega blaga ne bi smela biti edina odlocilna
za socialno sprejemljivo selekcijo tehnologij.!®

K 2: Socialni pojem stroska: “Ve¢ politike”

Nasprotno kritiki neoklasi¢ne ekonomske teorije, ki so
obenem v energetski debati praviloma nasprotniki jedrske
energije, menijo, da je iz vec¢ razlogov potrebno zapustiti tla
neoklasi¢nih trznih predstav o redu. Prvi¢ ne bi bilo mogoce
zadovoljivo zapolniti vrzeli med poslovno ekonomskimi in
politicno ekonomskimi stroski znotraj trznega instrumentarija.
Glede tega nas ne bi mogel preslepiti niti Lovinsov koncept
dolgoro¢nih mejnih stroskov, ki bi se zlomil ob enakih
tezavah kot neoklasi¢na teorija optimalnih stopenj ¢rpanja
omejenih virov. Po drugi strani bi tudi politicno ekonomski
pojem stroska vseboval neodpravljive restrikcije, ki bi
postavile “ekonomsko” oceno energetskih sistemov pod
vprasaj. 1z te kritike izhaja “socialni pojem stroska” z novimi
temeljnimi elementi za opredelitev stroSkovnega koncepta, ki
se, Ce predpostavljamo individualisticne kompetence pri
odloc¢anju akterjev, nanasajo zlasti na v trznih razmisljanjih
zanemarjeno “socialno sprejemljivost” proizvodnih procesov.!”
V tem kontekstu se kritiki navezujejo med drugim na institu-
cionalisticne ekonomske teorije (Veblen, Zgodovinska Sola,
Schumpeter, Galbraith) ali v posameznih primerih na mark-
sisti¢no politi¢cno ekonomijo.!®

V svojem napadu na neoklasi¢no teorijo omejenih virov,
enako kot ekoloska ekonomija, trdijo, da so defekti trznih

14 Taksne omejene
politicno ekonomske
pojme stroskov vidim reci-
mo v delih Landsberga,
1979 in Schurra et al.,

1979, kot tudi v delih
Michaelisa, 1982, str. 389 in
nasl.

15 prim. Lovins, 1977, str.
67 in nasl.; Krause et al.,
1980, str. 202:
Ross/Williams, 1981, str.
212: SERI, 1981.

16 prim. Lovins, 1977, str.
56, k jedrski energiji.

17 prim. glede na
stroskovni koncept Krause
et al., 1980; Altner, 1980,
str. 193.

18 Georgescu-Roegen, 1971,
str. 321; Schefold, 1981.
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19 prim. h kritiki trznega
mehanizma: Schumacher,
1973, str. 43 in nasl.;
Gruhl, 1975, str. 235; Hen-
derson, 1978, str. 30 in
nasl.; Bossel, 1978, str. 92.

20 Georgescu-Roegen, 1975.

21 Schefold, 1977, str. 232.
22 Ophuls, 1977, str. 179.

23 prim. Parsons/Smelser,
1956, str. 28 in nasl.

alokacijskih principov veliko hujsi, kot priznava “melioristi¢na”
pozicija. Akcept trznega mehanizma bi vodil v predc¢asno
iz¢rpanost naravnih virov in unicenje regeneracijskih sil na-
rave. Trzis¢e ne bi moglo odslikavati dolgoro¢nih relacij
pomanjkanja, ki bi bile bistveno odvisne od socialnih kriterijev
za pravice do dobrin, temvec bi premoc¢no diskontiralo pri-
hodnost.! Principialno bi bila to tudi posledica potrebnosti,
da se trznih procesov lahko udelezijo le trenutno ziveci indi-
vidui, medtem ko bi morala trzno eficientna alokacija ome-
jenih virov reprezentirati tudi vse bodoce generacije.?’
Fakti¢no bi se zato izkazalo, da bi lahko v ekonomskem doga-
janju le politicni monopolni pogoji uveljavili rente zaradi
pomanjkanja.?!

Podobne imperfektnosti se vidijo pri trzni korekturi drugih
eksternalitet. Le bolj ali manj energi¢na politi¢na intervencija
bi mogla pospesiti internalizacijo eksternalitet v trznih cenah.

Napad kritikov neoklasi¢nega trznega modela se nanasa, o
Cemer Se jasneje govorijo naslednja poglavja (3. in 4. poglav-
je), tudi na same institucionalne in motivacijske (antropoloske
glede na clovekove potrebe) konstitucijske pogoje trzne
racionalnosti, ne le na empiri¢ne restrikcije njene realizacije v
modernih druzbah. Kritiki trdijo, da se je formalna racional-
nost trznih pravil alokacije diskreditirala zaradi svojih material-
nih posledic za socialno blaginjo in uporabo virov. Sedaj bi
bilo treba pogledati, ali bi lahko kaka druga formalna
racionalnost, recimo racionalnost kolektivnih procesov
odloc¢anja, komplementarno ali substitutivno do formalne
racionalnosti trzis¢a jamcila boljSe materialne rezultate. “Nova
ekonomija” nasprotnikov jedrske energije je zato bolj politika
kot ekonomska teorija.??

To je kontekst, v katerem sku$ajo kritiki trznega modela
vpeljati socialni pojem stroska, ki presega poslovno in politicno
ekonomske koncepte stroska in se v dolo¢enem smislu vraca k
najbolj splosnemu pojmu stroska, vsoti vseh prispevkov k
dosegi cilja, ki postanejo del proizvodnje blaga. V socialni
teoriji najdemo razlikovanje med poslovno ekonomskim, (ome-
jeno) politicno ekonomskim in socialnim pojmom stroska ze v
Parsonsovih delih.?3 “Socialni stroski” nacionalnega proizvoda
so tu vsi prispevki faktorjev vseh socialnih subsistemov za
ekonomicno produkcijo. Nasprotno se “poslovno ekonomski
stro8ki” nana$ajo le na stroske blagovne proizvodnje, ki jih je
mogoce monetarno kvantificirati kot celotne ekonomske
stro8ke. Ni nakljucje, da ravno predstavniki sociologije relativi-
rajo ekonomsko pojmovnost stroska, ker ta disciplina ze od
nekdaj ni zaupala utilitaristicnemu modelu druzbe.

Koncept socialnih stroskov temelji na zahtevi, da mora biti
osnova za selekcijo blaga in tehnoloskih sistemov “druzbeno
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celostno balansiranje”, ki se ne zlije s principom eficientne
trzne alokacije.?* Zac¢ensi s Kappom (1950) pa vse do
danasnjih kritikov ekoloSke ekonomije izhaja socialni pojem
stroska iz prioritete kolektivnih procesov odlocanja, v katerih
se koristi in stroski proizvodnih sistemov obravnavajo po kva-
litativnih merilih blaginje.?> Kolektivne preference, ki se
vzpostavljajo recimo z odlocitvami vecine, se izrazijo v mone-
tarnih “zahtevah” v poslovno ekonomskih racunih stroskov
energetskih sistemov.

Bupp in drugi?® recimo pisejo v analizi razvoja stroskov
jedrskih elektrarn, da postanejo politicno pogojena zavlacevan-
ja proizvodnje (in s tem poslovno ekonomska eskalacija
stroskov) kot socialni “sestavni del stroskov” tega energetskega
sistema del ekonomskega ra¢una. Nasprotno imajo zagovorniki
pravil trzne alokacije in jedrske energije takSno povecanje
stroskov za popacenje trznih razmer in odvzem lastninske
gotovosti. Politi¢ni posegi v trzno gospodarstvo naj bi bili nee-
ficientni. Morali bi se izogibati “ideologiziranju dogajanja na
trzis¢u”.?’ To je tocka, na kateri debata pripelje k temeljnim
politicno ekonomskim vpraanjem gospostva, ki jih bo treba
kasneje Se podrobneje obravnavati (4. poglavije).

Tudi za same zagovornike “socialnega” stroskovnega kon-
cepta velja, da ta novi metodi¢ni nastavek nikakor ne
vzpostavlja enotnosti glede vsebin tega pojma stroska ali glede
daljnoseznih politicno ekonomskih posledic gospostva za insti-
tucije druzbenega proizvodnega procesa. Socialni pojem
stroska podrocje ekonomskega odlocanja najprej “razdiferenci-
ra” le od politike in socialne strukture. V tem smislu socialni
stroskovni koncept v strogem pomenu sploh ne posreduje
nobene nove ekonomske paradigme, temvec je institucionalna
teorija o mejah trzne racionalnosti. Vprasanja blaginje je treba
tedaj resevati predvsem v okviru teorije ¢lovekovih
potreb/socialno strukturalnih reprodukcijskih krogotokov po
eni in teorije politike po drugi strani. O vsebinskem polnilu
taksnih teoretskih podrocij pa ne obstaja nikakrSen konsenz,
niti med zagovorniki socialnega strosSkovnega koncepta ne.

Vendar socialni pojem stroska ni ostal edina “inovacija”, ki
so jo kritiki dosedanjih fosilnih energetskih sistemov in jedrske
energije prispevali k ekonomski debati o selekcijskih kriterijih
bodocih energetskih poti. Medtem ko vsi dosedanji pojmi
stroska neposredno ali posredno zajemajo mehanizme social-
nega vrednotenja prispevkov faktorjev k proizvodnemu rezul-
tatu, nekateri kritiki neoklasi¢ne ekonomije predlagajo, da bi v
ekonomski teoriji samo proizvodnjo upostevali kot menjavo
med naravo in druzbo. Razmerje med naravnimi in socialnimi
reprodukcijskimi ciklusi naj bi preformiralo ekonomska
razmerja med stro8ki blaga in storitev, in ta odvisnost

24 Ulrich, 1979, str. 63.

25 Prim. v tem smislu
Hayevo izjavo (1977, str.
156), da temeljijo stroski
energetskega sistema na
socialni strukturi in na

preferencah, dolocenih v

tej strukturi.

20 Bupp et al., 1975, str.
73.

27 Meixner, 1980, str. 35.
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28 Prim. Amery, 1976, str.
39; Schefold, 1977, str. 243;
Robertson, 1979, str. 38 in
nasl.; Binswanger et al.,
1981, str. 164 in nasl.

29 Termodinamicni
stroskovni koncept v ener-
getski debati je primarno
razvil N. Georgescu-Roegen
(1971, 1975, 1979).

30 Georgescu-Roegen, 1971,
str. 282.

31 Georgescu-Roegen, 1971,
str. 294.

32 Georgescu-Roegen, 1971,
str. 298.

proizvodnje od narave naj bi bila v dosedanjih stroskovnih
konceptih in alokacijskih mehanizmih zamol¢ana.?® Da bi to
pokazali, bi bilo treba pritegniti ekolosko znanost in razviti
termodinamic¢ni pojem stroska za ekonomijo.

K 3: Termodinamicni pojem stroska: “Vec¢ Cesa?”

Termodinamicni pojmi stroskov izhajajo iz tega, da obstaja
povezava med fizikalnimi in ekonomskimi procesi. To poveza-
vo vzpostavlja drugi termodinamicni zakon, ki postulira
ireverzibilnost pretoka energije, se pravi porasta entropije,
zaradi fizikalnih procesov/da je pretok energije, se pravi
porast entropije, zaradi fizikalnih procesov ireverzibilen/.
Energija prehaja iz stanja, v katerem je “razpolozljiva” za delo,
v stanje, v katerem “ni razpoloZljiva”.?? Tako dobimo zunajso-
cialne determinante ekonomskih procesov in trzne alokacije.

Socialne procese, ¢lovekovo “delo” je mogoce razumeti s
koncepcijo termodinami¢ne ekonomike drugega termodina-
micnega zakona. Cilj ekonomskega procesa je zadovoljevanje
potreb individuov. Za to je treba uporabiti “delo”, se pravi
razpolozljivo nizjo entropijo (negentropijo), da bi zagotovili
vec negentropije in jo izkoristili za konsumcijo (spreminjanje
negentropije v entropijo). Z “zapravljanjem” razpoloZljive
negentropije se zadovoljujejo potrebe. V primerjavi z naravo
je clovek bolj eficienten v pretvarjanju negentropije v
entropijo.3°

Le dve poti sta, kako lahko zvisamo stopnjo zadovoljevanja
potreb.3! Ena je ta, da izdelamo tehni¢no eficientnejsa “sita” za
izkoris¢anje negentropije. Druga pa je, da zvisamo absolutno
porabo negentropije. Problem je le v tem, da sta tako prva kot
tudi druga moznost omejeni, zaradi Cesar je razpolozljivost
negentropije principialno picla. S tem je dosezena tocka, na
kateri termo-dinamicna konceptualizacija socialnih procesov
lahko preide v ekonomiko. Ekonomijo bi bilo potemtakem
mogoce definirati kot izbiro med nameni/konzum negentropije
glede na piclost razpoloZljive negentropije.

Negentropija je picla, prvi¢, ker je pri danem tehni¢nem
znanju in pri sploh predvidljivem tehni¢nem napredku, tako
pravi teza3?, vecanje eficientnosti konverzijskega procesa
negentropije omejeno s (fiksno) ponudbo razpolozljive negen-
tropije, ki jo je mogoce konzumirati (recimo s Karnotovimi
zakoni o konverziji energije). In drugic¢, ker so zaloge negen-
tropije na zemlji v obliki neobnovljivih virov v bistvu fiksne.
Edini dodatni in kontinuirani pritok negentropije je solarna
sevalna energija. Sonc¢na energija je v termodinamicni
ekonomiji zanimiva ravno zato, ker njena uporaba znizuje
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hitrost ireverzibilnega porasta entropije in (nenadomestljivo)
izgubo negentropije zaradi ¢lovekove konzumcije.

Negentropije pa je sekularno vedno manj ne samo zato,
ker se zaradi Clovekovega konzuma vse njene zaloge na zemlji
krcijo (ne glede na konverzijo son¢ne energije!), temvec tudi
zato, ker postajajo termodinamicni ekstrakcijski stroski negen-
tropije, ki jo je mogoce konzumirati, se pravi uporaba negen-
tropije za pridobitev ve¢ negentropije, relativno vedno visji.
Temu zakonu padajocega donosa negentropije bo tudi
tehni¢ni napredek konverzijskih metod lahko le omejeno
nasprotoval. Termodinami¢na ekonomija pelje torej nazaj h
konceptu energetskega balansiranja, ki je bil uveden Ze pred
tem (1.2.). Od tod je kon¢no mogoc¢ dostop do
termodinami¢nega pojma stroskov.

“Stroski” proizvoda so potemtakem tem vedji, ¢im vec
negentropije je bilo uporabljeno v njegovi proizvodnji. Za
energetsko blago, ki je vendar rezultat proizvodnje
razpolozljive negentropije ob uporabi negentropije, se stroski
dolocajo po neto energetskem donosu proizvodnega procesa.
Cim ve¢ energije je potrebno uporabiti za proizvodnjo ene
enote energije, se pravi: ¢im manjsi je deleZ neto pridobivanja
energije v proizvodnji energije, tem visji so njeni stroski. Ter-
modinamika je zato v glavnem fizika ekonomske vrednosti,
kot pravi Georgescu-Roegen.33

Iz teh razmiSljanj dobimo tudi konsekvenco za obravnavo
problema omejenih virov, ki predstavljajo uskladis¢eno/shran-
jeno/ negentropijo. Ce so zaloge tak$nih virov fiksne, potem
gre pri njihovi porabi za igro z ni¢elno vsoto med sedanjimi in
bodo¢imi generacijami.?*

Katere konsekvence pa je iz te teorije mogoce potegniti za
ekonomicno dolocitev cene? Zagovorniki termodinamicne
ekonomike, med njimi najbolj Georgescu-Roegen, namre¢ tako
kot klasi¢na ekonomska teorija razlikujejo med “vrednostjo”
proizvoda in njegovo “trzno ceno”. Vrednostni pojmi se tu
nanasajo na “koli¢ino energije” proizvoda.

Po eni strani lahko domnevamo, da se termodinamic¢na
“vrednost” proizvoda vedno pokaze Ze v trzni ceni. Posamezni
zagovorniki termodinamicne teorije zagovarjajo to tezo, ko
pravijo, da bi bilo ceno blaga mogoce razloziti z njegovo ener-
getsko vsebino. Trzni alokacijski procesi so zato smiselni le,
¢e jih je mogoce v zadostni meri aproksimirati idealnim pogo-
jem, s ¢imer bi izrazali termodinamicne stroskovne relacije.

Po drugi strani lahko trdimo, da ni nujno, da termodinamicna
“vrednost” in trzne cene blaga korelirajo. Tako kot dobi
politicno ekonomski pojem stroska normativno vsebino zaradi
empirije nepopolnega podruzbljenja trzis¢a, jo dobi tudi termodi-
namicni pojem stroska: tehni¢ni analizi energije naj bi se dala

3 pPrim. Odum, 1971, str.

189; Odum, 1974, 1979.

33 Georgescu-Roegen, 1971,
str. 272.

34 Georgescu-Roegen, 1971,
str. 305; Catton, 1980, str.
4.
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36 Tako predvsem Daly,
1977, 1980 a-c.

37 Rifkin, 1980, str. 196 in
nasl.

3% Prim. Commoner, 1976,
2. Pog.; Amery, 1976; Zel-
lentin, 1979, str. 130.

39 Tako Henderson, 1978,
str. 58 in nasl.; Schefold,
1977, str. 224.

40 Kline/Rosenberg, 1981.
41 Alchian, 1975, str. 11;

Edison Electric Institute,
1976, str. 64.

prednost pred ekonomsko trzno alokacijo. Slednja naj bi privile-
girala spostovanje ¢lovekovega dela in konzumnih potreb in v
svojem koordinacijskem mehanizmu reprodukcijskih krogotokov
zanemarjala neodvisno spostovanje prispevka narave.

Ta teza je bila doslej predstavljena v $ibki in mo¢ni obliki.
V svoji $ibki obliki®® termodinami¢na ekonomija zahteva, da se
mora, v nasprotju s sodobno ekonomijo, v kateri se velikosti
pretoka proizvodnje (poraba negentropije) maksimirajo,
ekonomski pretok blaga stabilizirati in znizati, zaradi ¢esar bi
se moralo napredovanje v zadovoljevanju potreb osredotocati
le na kvalitativno izboljSanje tehnologij konverzije razpoloZljive
negentropije v entropijo. V svoji moc¢ni in izrazito tehnolosko
pesimisti¢ni obliki pa termodinami¢na ekonomija nakazuje
ukinitev industrijske civilizacije in radikalno omejitev uporabe
omejenih virov.3” Iz termodinami¢ne analize je bil od ¢asa do
Casa obsirno izpeljan (tehnodeterministi¢ni) imperativ termodi-
namicne organizacije druzbe.38

Vsekakor so se tudi posamezni kritiki neoklasi¢ne
ekonomije in jedrske energije postavili proti takSnemu deter-
ministicnemu pojmovanju druzbe in poudarili socialne stan-
darde racionalnosti pri selekciji energetskih sistemov.3?

Kritika termodinamic¢nega pojma stroska z vidika neo-
klasi¢ne ekonomske teorije je razvila dve staliS¢i. Prvi¢ naj bi
se v termodinamic¢nih konceptih podcenjevala moznost
tehni¢nega napredka in kreativnost clovekovega dela pri
povecanju eficientnosti ekstrakcijskega procesa negentropije
ter pri iskanju novih entropijskih zalog.*’ Drugi¢ naj bi izva-
janje ekonomskih imperativov iz termodinamic¢nih zakonitosti
temeljilo na zgresitvi kategorije, ki daje osnovo za reduk-
cionisti¢no in deterministicno druzbeno koncepcijo. Fizikalna
termodinamika naj bi sicer postavljala ¢lovekovemu ravnanju
nespremenljive mejne pogoje njegovih smotrov, a naj mu ne
bi “dominirala”; to pomeni, da naj bi v domeni ¢loveskih
druzb obstajali drugi faktorji, ki dolocajo smer in obseg
porabe negentropije, kot so fizikalni imperativi. Da bi morale
Cloveske druzbe minimirati svoje velikosti pretoka porabe
negentropije, je mogoce izpeljati le za ceno naturalisticnega
zmotnega sklepa iz termodinamike. Dejansko naj bi §lo tu za
sodbo, ki bi jo bilo treba utemeljiti po socialnih standardih
racionalnosti. Pri stroSkovni oceni energetskih sistemov naj bi
Stela ekonomska eficientnost (v smislu Paretovega optimizma)
in ne tehni¢na eficientnost porabe negentropije.*!

Analiza literature o vpradanjih ekonomicnih kriterijev pri
izbiri energetskih sistemov, zlasti glede alternative jedrske in
soncne energije, je torej pokazala Stiri razlicne pojme stroskov.
Naj Se enkrat v kratkih in seveda skrajSanih formulah povza-
mem njihovo vsebino:
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STIRJE RAZLICNI POJMI STROSKOV

Poslovno ekonomski stroski energetskega sistema se

njegove proizvodne faktorje.

Politicno ekonomski stroski v omejenem smislu korigirajo
poslovno ekonomske stroskovne racune za taksne proizvodne
predpostavke in eksternalitete, ki jih je ob ohranitvi in
okrepitvi trznih alokacijskih principov mogoce monetarno
internalizirati in s tem povecati “eficientnost” alokacijskega
dogajanja.

Socialni stroski vrh omejenega politicno ekonomskega
racuna stroSkov v ekonomski racun vkljucujejo “intangibles”,
ki jih je, kot prispevke faktorjev v proizvodnem procesu,
katerih trzne cene ni mogoce ugotoviti po individualni artiku-
laciji preferenc, le preko kolektivnih procesov odloc¢anja
mogoce prevesti v monetarne velikosti, ki jih je v menjalnih
procesih mogoce vkalkulirati.

Termodinamicni strodki se nana$ajo na porabo negentropi-
je, ki postane del proizvoda, to pomeni pri energetskem blagu
neto energetsko bilanco ekstrakcijskih in predelovalnih
stroskov.

Medtem ko se zagovorniki jedrske energije praviloma jasno
orientirajo po neoklasi¢ni ekonomski teoriji, za katero sta rele-
vantna prva dva pojma stroskov (Ceprav je v podrobnostih
sporno, katere “prispevke k cilju” je mogoce opredeliti kot
trzis¢ne), obstaja na strani njihovih kontrahentov prav Sirok
spekter ponudb razlicnih pojmov stroska. Pri tem se neredko
zgodi, da se pojmi stroskov identificirajo z ekonomskimi kon-
cepcijami, povezanimi z njimi, ki jih je treba analiticno razliko-
vati. Tako recimo Lovins zagovarja po eni strani primat social-
nih pojmov stroskov v energetiki, kar je socialno atraktivnejse,
je tudi cenejse in enostavneje izvedljivo®?, po drugi strani pa
prosto po neoklasiki povzet koncept dolgoro¢nih marginalnih
proizvodnih stroskov energije. Vendar ni nobenega
prepricljivega razloga, da bi postulirali nujen sovpad socialne
in marginalisticne evalvacije stroskov, dokler se marginalisti¢ni
pojem stroska, kot na srce polaga Lovins, izra¢unava v okviru
faktorjev stroskov, ki jih je mogoce monetarno kvantificirati v
trznem gospodarstvu, ki deluje. Problematika je morda najbolj
zanimiva v tem, da, tako argumentirajo nekateri novejsi
prispevki k stroskovni analizi posameznih energetskih siste-
mov, se “socialni” in “monetarni” stroski razli¢nih energetskih
sistemov razhajajo in potemtakem za seboj puscajo dileme
odlocanja.

Splosne izjave o “ekonomicnosti” energetske tehnologije,
kot je recimo naslednja, nimajo sprico kompleksnosti diskusije

42 Lovins, 1977, str. 7.
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o ekonomskih in stroskovnih pojmih nobenega pravega pome-
na, dokler se natan¢no ne definira referencni okvir state-
mentsa:

“Postulat ekonomicnosti pomeni namre¢ optimiranje vseh

faktorjev proizvodnje na stroskovni minimum. Zgolj minimi-

ranje uporabe energije in surovin pa nujno vodi v zaprav-
lianje kapitala in dela.”*3

Taks$na izjava, ki je tipi¢na recimo za razpravljanje o priori-
teti prihrankov iz virov, dela ali kapitala zaradi novih energet-
skih sistemov, ni nujno napacna, toda vsebino, ki jo je
mogoce operacionalizirati, dobi Sele, ko se stroskovni kriterij
in pojem “ekonomicnosti” ne le vzajemno eksplicirata, temve¢
ko so imenovane socialne institucije in standardi racionalnosti,
na katere naj bi se stroskovni kriterij nana8al. Na taksno razgr-
nitev institucionalnih in socialnostrukturalnih predpostavk za
vsakokratne izbrane stroskovne kriterije se je v debati o ener-
getskih tehnologijah vse prepogosto pozabilo. Zagovorniki
poslovno-ekonomskih in politicno-ekonomskih stroskovnih kri-
terijev pogosto ne utemeljujejo svojih temeljnih vrednostnih
odlocitev za trzne kriterije eficientnosti. Obratno od zago-
vornikov socialnih in termodinamicnih stroskovnih pojmov
doslej pogresamo preciziranje in upravi¢evanje institucionalnih
okvirnih pogojev, v katerih bi njihovi stroSkovni koncepti
lahko postali praktikabilni v gospodarstvu. TakSne implicitne
socialne teorije naj bi bile v naslednjih poglavjih objekt rekon-
strukcije s pomocdjo sociologije vedenja.

Naj na koncu na dveh pojmih iz sociologije ekonomije
Maxa Webra pojasnim temeljno razliko med pomenskimi
zvezami, ki implicirajo po eni strani poslovno- in politicno
ekonomske, po drugi pa socialne in termodinami¢ne pojme
stroskov, in ki so pomembni za dolocitev meje med politiko,
trziS¢em in neformalnim socialnim redom. Weber razlikuje
med dvema popolnoma razli¢nima izrazoma gospodarjenja:
pridobivanjem in gospodarjenjem. “Pridobivanje” se orientira
po moznostih za pridobitev novih pravic do razpolaganja z
blagom, pri ¢emer sta osrednjega pomena denarni in kapital-
ski racun.** “Gospodarjenje” pa se orientira po pokrivanju
potreb. Blago se tu uporablja za konzum ne z ozirom na pri-
dobivanje, temve¢ z ozirom na gospodarjenje.*> Marx podobno
razlikuje med procesi menjave, ki se orientirajo po zadovolje-
vanju potreb (blago - denar - blago) in procesi, katerih cilj je
monetarni dobicek (denar - blago - denar).

Najprej omenjena poslovno- in politicno ekonomska pojma
stroskov sta povsem jasno tista, ki dobita osrednji pomen v
okviru gospodarskega reda, usmerjenega v pridobivanje in
kapitalski racun. Nasprotno se tretji (socialni) in Cetrti (termo-
dinamic¢ni) ekonomski pojem nanasata na “gospodarjenje” z
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naravnimi viri in sredstvi za zadovoljevanje potreb. Pri teh
dveh pojmih ne gre za ekonomske pojme v ozjem smislu
usmerjenosti v menjalno vrednost in profit, temvec za pojma
ekonomije blaginje, usmerjene v uporabno vrednost. V tem
smislu so udelezenci energetske debate, ki nasprotujejo
nadaljnji ekspanziji energetskega sistema, kot ekonomi¢no
usmerjenost v delovanju postavili “pokrivanje potreb” nad “pri-
dobivanje” in “partnerstvo” nad “sebi¢nostjo”. 40

Izbiranje med ekonomskimi pojmi, usmerjenimi v uporabno
vrednost, in onimi, usmerjenimi v menjalno vrednost, privede
dale¢ naprej od polja golih domnev o korektnih izracunih
stroskov energetskih sistemov, namre¢ do vprasanja, v koliksni
meri in s kak$nimi posledicami si druzbe lahko privos¢ijo do
kraja diferencirano trzno gospodarstvo. V uporabno vrednost
usmerjeni ekonomski in stroskovni pojmi v tej perspektivi ne
predstavljajo toliko alternativhega ekonomskega nanasalnega
sistema v primerjavi s klasi¢cno ekonomijo, temvec¢ bolj pledoa-
je za omejitev ekonomsko smotrnega in dobicek povecujocega
individualisticnega ravnanja kot principa socialne organizacije.
To dejstvo relativira tudi signifikantnost diskusije o ekonom-
skih stroskih posameznih energetskih sistemov.

Prevedla Alenka Novak

46 prim. Schefold, 1981, str.

156; Bossel, 1978, str. 73.

GLOBALNI TRENDI V ENERGETIKI 153






Jonathan Jeffer

Koncepti sodobnega energetskega
nacrtovanja in soudelezba javnosti

UvoD

V ¢lanku bom predstavil nekatera najnovejSa razmisljanja
o energetskem nacrtovanju, energetski uc¢inkovitosti in o
drugih vpraSanjih, ki so s tem povezana, kot npr. vloga in
pomen javnih procesov v nacrtovanju in politiki energetskega
nacrtovanja. Clanek sicer implicitno zagovarja te nove ideje
in postopke, vendar se moramo hkrati zavedati, da se ta
nacin razmi$ljanja o energetiki Se razvija in da ni Se nic¢
dokon¢no odlo¢eno. Ce bi lahko na kratko povzel moj cilj v
tem c¢lanku, bi rekel, da je cilj ¢lanka sporociti resni¢no
pomembnost energije v lokalnem in drzavnem obsegu in da
smo vsi nekak3ni imetniki stavnih listkov s pridobljeno pravi-
co, da najdemo najboljSe moZzne resitve za nase energetske
potrebe.

Energija je v fiziki definirana kot zmoZnost opravljanja dela.
Dejansko v danasnji druzbi uporabljamo to ali ono obliko
energije pri vseh aktivnostih brez izjeme. Vse to je sicer
ocitno, toda splaca se ponoviti, ker pogosto kaj hitro pozabi-
mo, da uporaba energije popolnoma prezema vse aspekte
naSega zivljenja. Ogreva in razsvetljuje naSe domove ter
delovne in rekreacijske prostore. Omogoca delovanje strojev v
pisarnah, delavnicah in tovarnah in je temelj nasih komu-
nikacijskih in transportnih sistemov. Ne da bi zaceli prevec
filozofirati, lahko recemo, da je celo ekologija lahko neke
vrste ekonomija uporabe energije, ki podpira Zivljenje.
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Vcasih je bilo razmisljanje o proizvodnji in uporabi energije
zelo preprosto. Ko se je povprasevanje po kakem energetskem
viru povecalo, so priskrbeli ponudbo. Tako je bilo v drzavah
drzavnega socializma kot tudi na kapitalisticnem zahodu. Tak
pristop se je razvil v razmerah, ko je bilo relativho poceni
energetskih virov v izobilju, in s tehnoloskim razvojem, ki je
centralizirani proizvodnji energije na veliko dajal prednost.

V zadnjih letih se je razmi$ljanje o proizvodnji in uporabi
energije v druzbi spremenilo in razvilo. To je bila posledica
razli¢nih vplivov, ki so se razvili zaradi razli¢nih razlogov.
Energetska kriza v sedemdesetih je jasno pokazala, kako
obcutljiva sta moderno gospodarstvo in druzba na motnje v
dobavi goriva in nihanje cen goriva (v tem primeru nafte s
Srednjega vzhoda). Ta kriza je tudi dvignila zavest ljudi o
vlogi, ki jo ima energija, ter razsirila strah med ljudmi, da nam
lahko nenadoma zmanjka energetskih zalog. Skrb za okolje in
pomisleki o nevarnosti jedrske energije kot tudi gospodarski
interesi potro$nikov energije, vse to je vplivalo na razmisljanje
o tem, kako zadovoljiti povprasevanje po energiji.

Nove tehnologije, druzbena in ekoloska ozavescenost,
gospodarska in strateska ranljivost, vprasanja lociranja
elektricnih generatorjev, plinovodov in jedrskih elektrarn kot
tudi potencial za energetsko ucinkovitost ter Se vrsta drugih
stvari so jasno pokazali, da so tu $e mnoga vprasanja, na ka-
tera je potrebno odgovoriti, in to ne samo v smislu, za koliko
je potrebno povecati kapacitete.

V odgovor na te nove sile so se pojavile nove ideje o
energiji in nacrtovanju, ki poskusajo zadovoljiti povprasevanje
po energiji. Pojavila se je potreba po oblikovanju nacrtovalnih
rezimov, ki bi dopuscali upostevanje tudi drugih dejavnikov
poleg zmoznosti povecevanja kapacitet. V zadnjih letih se v
razpravah pogosto skupaj pojavljajo tile trije termini: planiranje
po metodi najmanjsih stroskov, integralno nacrtovanje virov in
menedzment porabe.

1. PLANIRANJE PO METODI NAJMANJSIH STROSKOV

Kaj je planiranje po metodi najmanjsih stroskov (Least Cost
Planning — LCP)? Od kod izhaja in zakaj ter zakaj je zame
pomembno? Taka vprasanja si lahko zastavimo o kateri koli
temi. Na§ ¢as je omejen in prav tako so omejene naSe energije.
Torej je prav, da vprasamo, zakaj je nekaj dovolj pomembno,
da priklice mojo pozornost. Kako to vpliva na moje Zivljenje?

Planiranje po metodi najmanjsih stroskov je okvir za ener-
getsko nacrtovanje, ki se vse bolj uporablja v industrializiranem
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svetu. To je bolj konceptualni okvir kot to¢no dolo¢ena meto-
da nacrtovanja. V razli¢nih krajih obstaja v razli¢nih oblikah.
Kar imajo te razlicne metode skupnega, je to, da so najmanjsi
nacrtovanju. Pri tem je pomembnih vec¢ stvari. Metoda naj-
manjsih stroskov je nacin za maksimalno povecanje ucinkovi-
tosti in tudi za zmanjSevanje cen energetskih storitev. To ima
pomembne druzbene in gospodarske implikacije. Metoda naj-
manjsih stroskov se uporablja tudi kot okvir, v katerega so
vklju€eni drugi, nedenarni stroski, kot so stroski za okolje ali
stroski, povezani s kulturnimi vrednotami ali varnostjo. V tej
vlogi je bila ta metoda zelo vplivna, ker omogoca vkljucevanje
drugih pomembnih dejavnikov v areno energetskega nacrto-
vanja; dejavnikov, ki jih drugace ne bi mogli oceniti v okviru
nacrtovalnega procesa. To odseva zavedanje o tem, da imata
proizvajanje in uporaba energije daljnosezne vplive.

Razlogov za to, zakaj bi moralo biti energetsko nacrtovanje
pomembno za nas, je mnogo. Energija je univerzalen input.
Uporablja se v vseh sektorjih in v vseh gospodinjstvih. Kot
placniku racunov (oseba, ki dobi racun za plin in elektriko
vsak mesec) ti metoda najmanjsih stroskov zagotavlja, da
placujes energijo po primerni ceni. Tvoji interesi potrosSnika so
zastopani. Kot drzavljanu ti zagotavlja, da so v procesu ener-
getskega nacrtovanja upostevana in pretehtana vprasanja glede
vpliva na kakovost okolja, vplivov proizvodnje energije na
kulturno dedisc¢ino tvoje drzave ter nacionalne in gospodarske
varnosti. Na ta nacin so tvoji interesi v zvezi s splo$no
kakovostjo Zivljenja upostevani. Ce si podjetnik, so upostevana
vprasanja, ki vplivajo na obcutljivost tvojega podjetja na ceno
energije, kar vpliva na tvojo konkurenc¢nost na regionalnih in
girsih trgih. Ce si oblikovalec politik, te mora zanimati vse, kar
ima tako mocan vpliv na blaginjo civilne druzbe in na gospo-
darsko blaginjo. Energija vsekakor ustreza tej definiciji.

Kon¢no je nacrtovanje po metodi najmanjsih stroskov vred-
no razumeti tudi zato, ker je to okvir, ki inherentno nudi vsem
vpletenim stranem dostop do procesa nacrtovanja. Energija je
vedno bila vitalni interes, toda z nacrtovanjem po metodi naj-
manjsih stroskov dobimo moznost zascite tistih interesov in
vplivanja na proces, ki ima po svoji naravi posledice zate in
tvoje sosede.

1.1. Geneza planiranja po metodi najmanjSih stroskov

Nacrtovanje po metodi najmanjSih stroskov se je prvotno
pojavilo kot posledica nacina organiziranosti proizvodnje
energije v Zdruzenih drzavah in ameriS$kega nacina razmisljan-
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ja o monopolih. Izvira bolj iz idej o zasciti potrosnikovih pra-
vic kot pa iz okoljevarstvenih in druzbenih kontekstov, zaradi
katerih se je uveljavilo.

Ceprav ima vsaka drzava in regija ZDA svoje energetske
druzbe in pravila, ki urejajo to podrodje, so za proizvodnjo elek-
trike v ZdruZzenih drzavah bile znacilne privatne, delniske druZbe.
Tehnologija, ki so jo uporabljali za proizvodnjo in distribucijo
elektrike, je bila ze od nekdaj centralizirana. Velike elektrarne in
elektri¢no omreZzje za oskrbovanje podroc¢nih potrosnikov so bile
glavne komponente v sistemu proizvodnje in dobave. Zato so te
druzbe bile nekaksni naravni monopoli. Zdelo se je, da je
nemogoce oz. da ne bi imelo smisla imeti ve¢ kot eno energet-
sko druzbo za oskrbovanje z elektriko na enem podrodju.

V Zdruzenih drzavah je ta situacija v nasprotju s splosno
predpostavko, da je monopol nekaj slabega. Mnogo
dejavnikov je, ki govorijo proti monopolom. Monopol je Ze po
definiciji nekonkurencen. Konkurenca v katerem koli sektorju
nudi potrosniku izbiro glede izdelka in cene. Proizvajalce
spodbuja k temu, da poskusajo bolje zadovoljiti potro$nikove
potrebe ter za nizjo ceno kot njihova konkurenca. Tako se
proizvodnja prilagaja povprasevanju na trgu. Ta trend vpliva
tudi na to, da firme na konkurenc¢nem trgu stremijo k
izboljSanju lastne operativne ucinkovitosti. To bi moralo
s¢asoma pripeljati do vecdje gospodarske ucinkovitosti. Monop-
oli izbriejo vse te pozitivne uc¢inke na trgu. Mikroekonomska
teorija kaze na to, da je z monopoli povezana neto izguba
vrednosti. To je vrednost, ki preprosto izgine zaradi
neucinkovitega delovanja trga, kar je posledica popacenja trga,
ki ga povzro¢i monopol. Ljudje placujejo za izdelke in storitve
mnogo prevec, za nove firme pa je nemogoce, da bi prodrle
na ta trg. Zaradi teh in drugih razlogov ameriski zakon pre-
poveduje monopole in truste v vecini primerov. Izjeme so
javna storitvena podjetja, kot npr. proizvajalci elektrike in do
nedavnega telefonska druzba.

Ce se povrnemo k proizvodniji elektrike, so le-to Steli za
“naravni monopol” zaradi narave tehnologije proizvodnje in
distribucije. Vendar pa, kot sem omenil v uvodu, je energija
neke vrste univerzalni input v vseh gospodarskih sektorjih in
gospodinjstvih. V- Ameriki temu recejo javna storitvena podjetja
(public utilities). Beseda “storitev” nam pove, da je to nekaj za
“uporabo”, beseda “javna” pa, komu je ta storitev namenjena...

Ker je bila proizvodnja elektrike monopol, je prevladalo
mnenje, da ima javnost pravico do doloc¢ene zascite pred nera-
zumnim monopolnim obnasanjem. V tem primeru je ta teznja
postala Se bolj moc¢na, ker je narava izdelka tako bistvenega
pomena. Resitev za to je bila v ideji o javno vodenem
monopolu. To pomeni, da bi javnost preko predstavnikov v
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vladi dovolila proizvajalcem elektrike, da delujejo kot
monopol, toda hkrati bi regulirala njihovo delovanje, tako da
bi delovali posteno in v korist druzbe.

To je pripravilo razmere za nadaljnji razvoj energetskega
nacrtovanja. Organizacija, ki je odgovorna za reguliranje javnih
storitvenih podjetij, ima na razli¢nih podrodjih razli¢no ime, toda
ponavadi se ji ree Komisija javnih podjetij. Njena naloga je, pre-
prosto povedano, da javnim podjetjem (za elektriko, plin...)
narekuje, koliko lahko potro$nikom zaracunajo za elektriko.

1.2. Komisije javnih podjetij in tarifni postopki

Interes javnih podjetij je, tako kot pri vseh drugih privatnih
druzbah, voditi svoje dejavnosti tako, da maksimalno povecajo
bogastvo svojih delnicarjev. Naloga komisij javnih podjetij je,
da ta proces regulirajo. Glavno orodje pri tem je tarifni
postopek. “Tarifni” se nana$a na tarifo, ki jo potrosniki placajo
za energijo. “Postopek” se nanaSa na argumente, ki jih javno
podjetje predstavi komisiji javnih podjetij, da jim le-ta dovoli
zaracunavanje dolocene tarife. To je postopek v istem smislu,
kot je postopek, ki ga odvetnik izpelje pred sodnikom na
sodiscu. To je argumentiranje, ki podpira doloceno stalisce.

Zelo grobo povedano je to delovalo tako, da je javnim pod-
jetiem bilo dovoljeno imeti zmerno povracilo kapitalskih
vlozkov. To je bilo nekajodstotno povracilo njihove investicije, ki
ga je dolocila komisija javnih podjetij. To pomeni, da so v
dolo¢enem c¢asu amortizirali svoje investicije v elektrarne in dis-
tribucijske sisteme. To koli¢ino denarja so delili s koli¢ino
energije, ki naj bi jo prodali v tem casu, in tako so dobili prib-
lizno tarifo. “Postopek”, ki ga je javno podjetje moralo predstavi-
ti komisiji javnih podijetij, je vkljuceval projekcijo pricakovanega
povprasevanja in obrazloZzitev potrebe po dodatnem investiranju.

Drugi cenovni dejavniki, kot npr. delovna sila in
vzdrzevanje, so bili vkljuCeni v tarifo na tak ali drugacen
nacin. Cene goriva, ki so najbolj podvrzene spremembam, so
bile prenesene na potrosnike preko klavzul za uravnavo gori-
va. Te javnim podjetjem dovoljujejo, da nadomestijo primanj-
kljaj zaradi porasta cen goriva v enem placilnem obdobiju,
tako da povisajo tarife v naslednjem obdobju.

Ena od lastnosti tega sistema reguliranja, ki je sprozil
zacCetek oblikovanja zakonov o metodah najmanjsih stroskov,
je bila ta, da so bila javna podjetja spodbujena k velikim kapi-
talskim investicijam, ker je bil njihov dohodek izrac¢unan pro-
centualno glede na kapitalske investicije v visini, ki so jo
odobrile komisije javnih podjetij. Torej pod takim sistemom je
javno podjetje iztrzilo ved, Ce je vec vlagalo.
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2. METODE NAJNIZJIH STROSKOV

Sistem tarifnih postopkov je bilo moc¢ zlorabiti. Jasno je, da
je bolje dobiti 12 % od 10 milijonov dolarjev kot 12 % od 5
milijonov dolarjev. Vsaj za javno podjetje je bilo bolje. Tezava
je bila v tem, da so to razliko placevali plac¢niki racunov. To je
na zacetku sprozilo oblikovanje zakonov o nacrtovanju po
metodi najmanjsih stroskov. Ti zakoni so predpisovali, da
javno podjetje sicer lahko dobi povrnjen dolo¢en odstotek od
kapitalske investicije, toda investicija je morala biti usmerjena
v izboljSanje nacina zadovoljitve povprasevanja po energiji z

Ceprav se to zdi zelo jasno in preprosto sklepanje, je dejan-
sko imelo daljnosezne ucinke na energetsko nacrtovanje. To je
postalo okvir, v katerem so zdruzene mnoge ideje o energiji,
energetskem nacrtovanju in proizvodnji energije ter posledicah
vsega tega. Pomembno je, da je okvir nacrtovanja po metodi
najmanjsih stroSkov postal arena, kjer so svoje mesto nasli tudi
drugi vidiki, povezani z energetskim nacrtovanjem.

S tem, ko so najmanjsi mozni stroski postali odloc¢ujoci kri-
terij, se je v dialogu o energetskem nacrtovanju nasel prostor
Se za mnoga druga staliS¢a. Razlog za to je bil, da so stroske
lahko uporabili kot merilo za primerjavo razli¢nih opcij. To je
dajalo potrosnikom pravico do energije po najniznjih cenah in
mo¢ mnogim razli¢nim skupinam z lastnimi stalisci, cilji in
nacrti. To vkljucuje stalis¢e javnih podjetij, toda tudi ideje o
energetski ucinkovitosti, o alternativnih in obnovljivih virih
energije ter ponoven pregled uporabe energije na splosno.

Kriterij pri metodi najmanjsih stroskov je lahko vkljuceval
zunanje ekonomske strosSke, kot so stroski, povezani z druzbo,
naravnim okoljem ali z zagotavljanjem nacionalne energetske
varnosti. Jasno ima vsako od teh staliS¢ svoje privrzence in
nasprotnike. Tako je proces energetskega nacrtovanja postal
mnogo bolj zapleten kot kdajkoli prej, toda hkrati je postalo
nacrtovanje bolj kakovostno.

3. INTEGRALNO NACRTOVANJE VIROV IN
MENEDZMENT PORABE

3.1. Nov nacin razmiSljanja o energiji

Energetska tehnologija se je razvila in vkljucila mnogo vec
opcij, kot jih je prvotno bilo na razpolago, tako na strani
proizvodnje kot na strani vecje uc¢inkovitosti. Primerjanje teh
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integralno nacrtovanje virov (Integrated Resource Planning —
IRP). Klju¢ni koncept pri tem novem razmisljanju o energiji je:
ljudi zanimajo energetske storitve, ne pa sama energija. To je
resni¢en obraz povprasevanja po energiji, ne pa kaka mocna
zelja po uporabi kilovatnih ur elektrike ali koli¢ini zemeljskega
plina in nafte.

Preprosto povedano, ljudje hocejo imeti topel, dobro
razsvetljen dom v mrzlih, temnih vecerih. Za te storitve bi radi
placali ¢im manj, in potrodnikov teh “storitev ogrevanja in
razsvetljave” sploh ne zanima, kaksna vrsta energije se
uporablja za to ali koliko energije je bilo potrebno za zago-
tovitev teh storitev. Naloga pri zadovoljevanju povprasevanja
je zagotoviti energetske storitve za ogrevanje, ohlajevanje,
razsvetljavo, kuhanje, pogon strojev in elektri¢nih aparatov.
Integralno nacrtovanje virov je sploSen termin, ki oznacuje
proces zdruzevanja razli¢nih opcij na kompleksen nacin, da bi
tako zadovoljili povpraSevanje po energetskih storitvah na
najbolj ucinkovit nacin. Merilo ucinkovitosti so pri tem naj-
manjsi stroski.

Zamisli o uporabi energetske ucinkovitosti za zadovoljevan-
je povprasevanja po energiji so precej vplivale na oblikovanje
novega nacina razmi$ljanja o energiji. Glavni prerok ener-
getske ucinkovitosti v Zdruzenih drzavah v sedemdesetih je bil
Amony Lovins. Zagovarjal je negavate namesto megavatov kot
metodo najmanjsih stroskov. Preprosto povedano je bila
zamisel taka: Ce pricakujemo porast v povprasevanju za X
megavatov, lahko ta porast zadovoljimo, tako da dodamo X
megavatov proizvodne zmogljivosti ali da zmanjSamo trenutno
povprasevanje za X megavatov preko izboljSane ucinkovitosti.
V mnogih primerih se je izkazalo, da je ceneje investirati v
vedjo ucinkovitost kot v povecevanje iste koli¢ine proizvodne
zmogljivosti. V teh primerih je potem ucinkovitost opcija z naj-
manj$imi strodki. To je argument za “menedZzment porabe”. Se
pravi, nacrtovanje energetskih virov na strani povprasevanja,
preko ucinkovitosti, in ne na strani ponudbe preko investicij v
proizvodno zmogljivost.

Druge tehnologije, kot npr. son¢na energija, energija vetra,
manjSe plinske turbine in manjSe hidroelektrarne, imajo tudi
svojo vlogo v integralnem nacrtovanju virov. Vsaka tehnologija
ima svoje znacilnosti, ki vplivajo na stroske, in ti vplivajo na
odlocitev, ali in kako jih lahko vklju¢imo v plan. Katere so te
znacilnosti?

Poglejmo, v ¢em se te nove tehnologije razlikujejo od tradi-
cionalnih elektrarn z visoko zmogljivostjo. V mnogih primerih
so fizi¢no manjSe, in zato jih lazje lociramo v prostor in so
prostorsko bolj fleksibilne oz. jih lahko lociramo bliZje tocki
konc¢ne uporabe. Nekatere povzrocajo manj onesnazenosti ali
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manjSo Skodo v okolju. V nekaterih primerih novih tehnologij
lahko zmogljivost povecujemo modularno. To pomeni, da
lahko zmogljivost povecujemo v manjsih delih, tako kot
povpraSevanje raste. Poleg tega pa tudi cas, ki ga porabimo za
prenos energije iz proizvodnega vira v dovodne Zice oz. cevi,
vpliva na stroske. To je le nekaj primerov.

VpraSanje je tudi, kateri vir energije je uporabljen za
dolo¢en namen, Ceprav to vprasanje ni popolnoma v rokah
javnih podjetij niti v rokah komisij za javna podjetja. Tako
razmisljanje o metodi najmanjsih stroskov nas privede do
tega, da je to vprasanje odvisno od potrosnika. Ali se bo
odlo¢il za plinsko ali elektricno pec, ali bo za ogrevanje
uporabljal les, nafto ali plin, ali se bo vozil z avtomobilom
ali vlakom?

3.2. Potrebe po energetskih storitvah in integralno
nadrtovanje virov

Javna podjetja Se vedno predstavljajo komisijam javnih
podjetij tarifne postopke, toda ta problem je zdaj bolj kom-
pleksen. Vcasih so javna podjetja komisijam predstavila sce-
narij oz. scenarije rasti. Ti scenariji so napovedovali povecanje
potreb po energiji v dolo¢eni meri v dolo¢enem Stevilu let.
Komisije so to preucile kot tudi investicije, ki jih je javno
podjetje nameravalo izvesti, da bi zadovoljilo te potrebe.
Ocene so temeljile na modelu, ki je vkljuceval rast v gospo-
dinjstvih in v gospodarstvu.

Zdaj je ta proces podoben, vendar je zaradi moznosti
menedzmenta porabe in drugih moZnosti za oskrbo ta analiza
bolj kompleksna. Potrebe zdaj preucujemo glede na profile
potreb. To je model, ki uposteva, kako se potrebe spreminjajo
preko dneva in v teku leta. V primeru elektrike se profil
potreb deli na osnovno obremenitev, srednjo obremenitev in
koni¢no obremenitev. Obremenitev se nanasa na stopnjo
povprasevanja, ki bremeni elektricno omreZzje.

Osnovna obremenitev je osnovna kolicina, ki je vedno
potrebna. Pri tem lahko pomislimo na vse hladilnike v drzavi,
ki so vedno prikljuceni. To elektriko je tudi najceneje proizva-
jati, hkrati pa tehnologija vc¢asih ni bila najbolj fleksibilna
glede proizvedene koli¢ine oz. glede vklapljanja ali izklapljan-
ja te elektrike.

Srednja obremenitev je naslednja, visja stopnja
povprasevanja. Je bolj fleksibilna in drazja kot osnovna obre-
menitev. V smislu povprasevanja to pomeni povecanje
povprasevanja, ko gredo ljudje na delo, vsi prizgejo luci v
delavnicah ali pisarnah, vkljucijo kavni aparat in racunalnike.
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Hladilniki so e vedno vklopljeni, toda zdaj je tu tudi spre-
menljivo povecanje povpraSevanja nad povpraSevanjem
osnovne obremenitve.

Konic¢na obremenitev pokriva ekstremne vrhunce v
povprasevanju, kar se zgodi samo v dolocenih primerih.
Vcasih smo se 3alili, da v Novi Angliji pride do koni¢ne obre-
menitve ob vroc¢ih poletnih nedeljskih dnevih, ko je zunaj 40
stopinj Celzija in so vsi doma, klimatske naprave delujejo z
najvisjo zmogljivostjo, v hladilniku se hladijo topla piva, vsi
gledajo televizijski prenos baseball tekme in vsi elektri¢ni
aparati za pokovko v drzavi so prikljuceni. Proizvodnja elek-
trike koni¢ne obremenitve je najdraZja.

Profil povprasevanj kaze na to, kdaj se povpraSevanje
pojavi, v kateri sezoni in kdaj v dnevu. Za metodo
najmanjsih stroskov je pomembno vedeti tudi, kaksno je
povprasevanje glede vrste energetskih storitev. Na primer, pri
pripravljanju tarifnega postopka nacrtovalci javnega podjetja
vsekakor hocejo vedeti, kaksne so napovedi glede
povprasevanja po dolocenih energetskih storitvah. Razlog za
to je, da ima razvoj sektorja lahke industrije precej drugacne
implikacije kot pa razvoj sektorja poslovnih storitev. Industri-
ja bo morda potrebovala energijo za obratovanje strojev in
elektri¢nih motorjev. Morda bo locirana na ozkem pasu
industrijske cone. Obratuje lahko Stiriindvajset ur na dan. Vse
to ima implikacije za to, katere vrste tehnologij menedzmenta
porabe oz. katere opcije na strani ponudbe bodo z
najmanjsimi stro8ki zadovoljile potrebe industrije. Poslovne
storitve bodo potrebovale energijo za razsvetljavo in kli-
matske naprave v velikih stavbah, raztresenih po ve¢ urbanih
predelih. Tudi to ima implikacije za nacrtovanje po metodi
najmanjsih stroskov. V gospodinjstvih so naselitveni vzorci in
vzorci porabe energije tisti dejavniki, ki jih je potrebno
upoSstevati pri nacrtovanju.

3.3. Stroski energije in zunanji (eksterni) stroski

Govorili smo o najmanjsih stroskih in pogledali smo si,
kako je zadovoljevanje potreb po energetskih storitvah po
metodi najmanjsih stroskov to, za kar gre pri integralnem
nacrtovanju virov, toda kaksni so dejanski stroski? Rekel sem,
da je imelo nacrtovanje po metodi najmanjsih stroskov
daljnosezne ucinke, ker je zagotovilo okvir za razpravo, ki je v
nacrtovalni proces vkljucila razlicne perspektive in resitve; in
da je to izboljsalo proces. Kaksni so ti razli¢ni stroski in
kaksni interesi so za njimi, to so pomembna vprasanja z
razli¢énimi implikacijami za energetsko nacrtovanje.
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3.3.1. Proizvodni stroski

Prvi in najlazje dolocljivi stroski so proizvodni stroski.
Pomembni so, ker so dejavniki, ki vplivajo na obnasanje javnih
podjetij. Ti najbolj neposredno zanimajo javna podjetja in poleg
tega tudi potrosnike, ki placujejo racune. Proizvodni stroski
obsegajo kapital, gorivo in delo ter finan¢ne stroske kapitala.
Javno storitveno podjetje v privatni lasti je kot katero koli
drugo podjetje. Ce ima delnicarje, je njegov namen maksimalno
povecati bogastvo delnicarjev. To je osnovno pravilo
finan¢nega menedzmenta. To vpliva na to, kako so javna
storitvena podjetja vodena. Implikacije za monopol v lasti
drzave so nekoliko drugacne. Stroski Se vedno obstajajo in
gospodarska ucinkovitost Se vedno stremi k maksimalnemu
povecanju vrednosti podjetja. Eden od nacinov za pristop do
tega je, da smo v drzavnem podjetju vsi delnicarji, tako kot
smo vsi uporabniki. Ce je potrebno proizvodne strogke subven-
cionirati, placajo to davkoplacevalci. Zapomniti si je treba, da
ni¢ ni zastonj. Tako ali drugace, nekdo vedno placa racune.

3.3.2. Stroski financnega rizika

Financ¢no gledano, je tu tudi strosek, povezan z rizikom, da
pricakovani dobicek od investicije ne bo realiziran. To je tudi
stroSek, ki ga ponavadi nosi proizvajalec ali prodajalec. Dve
glavni podrodji rizika so nihanja v ceni goriv in moznost, da je
stopnja povprasevanja manjsa od pricakovane. V Zdruzenih
drzavah so javna podjetja v vecini primerov zavarovana pred
rizikom sprememb v ceni goriv, ker lahko te stroske neposred-
no prenesejo na svoje potrodnike. Rizik, povezan z nizkim
povprasevanjem, je v tem, da je dobicek podjetja ponavadi
povezan z njegovo prodajo. V okviru normalne poslovne
prakse je to smiselno; ¢e firma vec proda, ima vedji dobicek.
Vendar pa je to pri reguliranih javnih podjetjih spodbuda, ki
deluje proti menedzmentu porabe. Tezko je hoteti prodati manj
elektrike in hkrati ve¢ elektrike. V nekaterih drzavah so z
zakonodajo odstranili rizik za javna podjetja, povezan z nihanji
v povprasevanju tako, da so razdvojili dobic¢ek in prodajo.

Ne smemo pa pozabiti, da ti stroski ostajajo. Vprasanje je
preprosto v tem, kdo jih placa, kdaj in kako. Tu lahko preide-
mo na naslednjo skupino stroskov, to so zunanji stroski.

3.3.3. Zunanji (eksterni) stroski

Se ena skupina stroSkov so stroski, ki se jim rece zunanji.To
so stroski gospodarske dejavnosti, ki jih ne nosi firma, ki se
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ukvarja s to dejavnostjo. V ucbenikih za ekonomijo pogosto
navajajo primer podjetja, ki odlaga odpadke v bliZznje jezero. To
jih ne stane ni¢, tako da so stroski za upravljanje odpadkov za
firmo zunanji. To so zunanji stroski. Vendar pa, Ce je tam druga
firma, ki se ukvarja z ribolovom v tem jezeru, bo njihov dobicek
manjsi, ker odlaganje odpadkov ne bo dobro vplivalo na ribe.
To zmanjSa vrednost ribolova in ta izgubljena vrednost so
zunanji stroski. V neoklasicisti¢ni ekonomiji je to definirano kot
“trzna nepopolnost”; ker povzroc¢a “gospodarsko neucinkovitost”.

V zadnjem casu so se ljudje zaceli zanimati za zdravje in
blaginjo rib, in sicer ne v zvezi s kriteriji gospodarske
ucinkovitosti. Pojavila so se vprasanja o zdraviju in blaginji
ribicev, njihovem tradicionalnem nacinu Zivljenja in estetski
lepoti jezera. Pojavili so se mod¢ni argumenti, ki zagovarjajo
vkljucitev ekoloske, socialne, kulturne in estetske vrednosti v
izraCunavanje stroskov pri nacrtovanju po metodi najman;jsih
stroskov. V vecini regij, ki uporabljajo to vrsto nacrtovanja, se
o teh stroskih vsaj razmislja, toda kot si lahko predstavljate, je
to tocka sporov in razprav. Ena od stvari, ki je skupna
ekoloskim, socialnim, kulturnim in estetskim vrednostim, je ta,
da nobeno od teh ni lahko dolociti. Koliko bi bilo za vas
vredno, da ne bi zgradili jedrske elektrarne na koncu vase
ulice? Skoda, povezana z vrednostjo imetja, je izracunljiva.
Toda ali vkljucuje tudi dejstvo, da morate zdaj gledati dva veli-
ka grda hladilna stolpa, ali Skodo v zvezi z vasimi obcutki
osebne varnosti (racionalnimi ali iracionalnimi)?

Vrsta vpradanj se je pojavila, ko je Indijancem plemena
Cree iz Jamesovega zaliva v Kanadi grozila nac¢rtovana
postavitev hidroelektrarne podjetja Hydro Quebec. Tu je bila
dolocljiva skoda v zvezi z zdravjem ljudi, toda Indijanci ple-
mena Cree so svoje nasprotovanje podprli tudi z argumenti,
da bi hidroelektrarna ogrozila njihovo kulturo in nacin Zivljen-
ja in s tem zadnjo preZzivelo lovsko kulturo v Severni Ameriki.
Vpra$anje je torej bilo ne samo, kaj pomeni njihov nacin Ziv-
ljenja njim, temve¢ tudi kak3no vrednost ima ta edinstvena
kultura in nacin Zivljenja za preostali svet.

Kaksna je vrednost narave? Kaksna je vrednost narave, ki je
nikoli ne bom videl? Morda ne bom nikoli videl dezevnih goz-
dov v Braziliji, toda ali bi bil revnejsi, ¢e bi jih posekali?

4. VKLJUCEVANJE ZUNANJIH STROSKOV V NACRTO-
VANJE PO METODI NAJMANJSIH STROSKOV

To so tezka vprasanja, ki obdajajo te vrste zunanjih
stroskov, in ti zunanji strodki so strodki, ki bi jih mnogi radi
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vkljudili v izracunavanja v procesu nacrtovanja po metodi naj-
manjsih stroskov. Pomenijo dejanske stroske. Nacrtovanje po
metodi najmanjsih stroskov obravnava te tezko dolocljive
stroske tako, da dolo¢a mnozitelje razlicnim opcijam proizvod-
nje oz. ucinkovitosti, tehnologijam in nac¢rtom za lociranje
objektov. Ti mnozZitelji prilagodijo “stroske” raznih opcij ener-
getskega nacrtovanja tako, da izraZajo zunanje stroske, ki so z
njimi povezani. Mnozitelji zviSajo ali zniZzajo stroske razli¢nih
energetskih opcij, ko so oblikovani v integralni nacrt virov in
jih je moc¢ primerjati. Kaksni bi morali biti mnozitelji in ali je
sploh prav, da te vrednosti (naraven nacin Zivljenja itd.) meri-
mo v denarju, to so teme za ostre razprave.

Socialni in okoljski zunanji stroski so problem, ker pogos-
to tu ni dejanskih stroskov v denarnem smislu, samo obcutek,
da bo vrednost izgubljena. Potem so tu Se drugi zunanji
stroski, ki pomenijo dejanske denarne stroske, toda zaradi
njihove narave jih je tezko dolociti oz. ugotoviti, kdo to¢no

nosi te stroske.

Mnogo drugih zunanjih stroskov je povezanih z
rizikom. Energija je strateSka in ima implikacije za
nacionalno suverenost. Energija je strateske
pomembnosti v smislu drzavne obrambe, toda je
tudi stratesko gospodarsko pomembna. Soki zara-
di cen nafte v sedemdestih so povzrocili svetovno
gospodarsko recesijo. Energetska intenzivnost
razli¢nih gospodarskih sektorjev neke drzave in
celotno gospodarstvo doloc¢ata gospodarsko
obcutljivost na ceno energije. Obstajajo razlicna
tveganja, povezana z razli¢nimi viri goriva, npr.
ruski in ukrajinski plin, arabska nafta. Ko sem
imel predstavitev na to temo za Slovenski E-
Forum v Ljubljani, me je med odmorom neki gos-
pod vprasal, kolikSen stroSek po mojem mnenju
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pomeni Sesta ameriska flota, stacionirana v Perzijskem zalivu,
za ceno elektrike ali bencina v Sloveniji. To je dobro
vpraSanje. Vendar je tudi vpraSanje, na katerega po mojem
mnenju nih¢e ne more odgovoriti v denarnem smislu.

4.1. Interesi in akterji: vkljuCevanje javnosti

Ce pregledamo kategorije stroskov, ki bi jih lahko vkljucili
v proces energetskega nacrtovanja in ki bi jih morali
upostevati, postane jasno, da je tu mnogo skupin z legitimnim
interesom v procesu. Vsi stroski, tako notranji kot zunanji,
lahko dolocljivi ali ne, so resni¢ni stroski. Vse bo nosil nekdo
ali vsi, v taki ali drugacni meri. Torej akterji z legitimnim
interesom v procesu energetskega nacrtovanja so Siroka in
raznolika skupina. Ze iz $tevila podrocij, ki so vklju¢ena kot
zunanji stroski, lahko sklepamo, da proces nacrtovanja ni
samo podrocje inZenirjev in energetskih gospodarstvenikov.

Pomembno si je zapomniti:
Energija NI nevtralna. Je gospodarska in politi¢na.

Splaca se pregledati razlicne skupine akterjev in njihove
programe, da ugotovimo, kdo so, kaksno stalis¢e predstavljajo
in zakaj ter kako lahko pripomorejo k procesu nacrtovanja.
Pomembno je tudi priznati legitimne (e so kdaj v nasprotju)
interese vseh strani v procesu. Prodajalce, proizvajalce ener-
getske tehnologije in distributerje goriva.

4.1.1. Industrija: stran ponudbe in stran povprasevanja

Energetska tehnologija, vse od jedrskih elektrarn do ener-
getsko varCnih oken, strokovnega energetskega svetovanja in
izolacije iz fiberglasa, so izdelki, ki so na trziS¢u na razpolago.
V bistvu, ¢e trg ne nudi izbire glede razli¢nih tehnologij, je
verjetno, da te tehnologije niso na razpolago energetskim
nacrtovalcem. Zato si Stevilna podjetja moc¢no prizadevajo pro-
dati svoje energetske proizvode. Njihov interes je prodati. V
procesu prispevajo tako, da zagotavljajo te tehnologije. Nekdo
mora izdelovati generatorje in energetsko varéne Zzarnice. To
dela industrija. Glede procesa nacrtovanja so te industrijske

druzbe pogosto eden najboljsih virov informacij o teh izdelkih.

V najboljsih primerih so strokovnjaki. Oni proizvajajo blago in
ga hocejo prodati. Ce imajo dobro izdelan marketing, bodo
znali razloziti posebnosti in prednosti svojih izdelkov v
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primerjavi s konkurenco. Zanimal jih bo proces po metodi naj-
manjsih stroskov, ker bodo hoteli dokazati, da je njihov
izdelek opcija najmanjsih stroskov za neko doloc¢eno vrzel v
integralnem nacrtu virov. Da bi to dosegli, bodo priskrbeli
neprecenljive informacije in analize.

4.1.2. Okoljevarstveniki

Okoljevarstveniki so kategorija, ki nekako zajema vse,
vkljucuje vse skupine in posameznike, ki zagovarjajo naravno
okolje, lokalno in globalno, vprasanja ¢lovekovega zdravija,
vprasanja razlicne kakovosti Zivljenja v zvezi z naravo, pravice
necloveskih vrst in razli¢na filozofska stalis¢a glede druzbe,
gospodarstva in naravnega okolja. V procesu energetskega
nacrtovanja zagovarjajo vrednoto okolja. To vrednoto zagovar-
jajo s stalisca ljudi, v smislu kakovosti Zivljenja. Pogosto pred-
stavijo tudi znanstvena stalisc¢a, ki drugace niso vkljucena v
proces. Zagovarjajo sisteme vrednot, ki niso gospodarski, in
pogosto stvari predstavijo bolj dolgoroc¢no, kot to dovoljuje
finan¢no razmisljanje.

V procesu pripomorejo s tem, da prinaSajo pomembne
informacije in analize. Njihova vloga je tudi v tem, da pred-
stavljajo interese drugih, ki so podobnih prepri¢anj, in tako
pripomorejo k demokratizaciji procesa. Pogosto sprozajo
pomembna gospodarska in negospodarska vprasanja, ki bi jih
drugace morda prezrli, in morda je njihova vloga v zasciti
interesov bodocih generacij.

4.1.3. Skupnosti: “Ne na mojem dvoriscu”

Vprasanja glede lokacij so vprasanja skupnosti. V nekaterih
primerih skupnost ne Zeli imeti neke zmogljivosti v svoji
blizini. V drugih primerih se skupnosti potegujejo za neko
zmogljivost in za delovna mesta, ki se bodo s tem odprla, Se
posebno v primerih, ko to pomeni odpiranje drugih industrij-
skih obratov v blizini vira elektrike. Na ta nacin proces prido-
bi element pravic¢nosti glede delitve stroskov in koristi.

4.1.4. Posamezniki: potrosniki in volilci

Vsi placniki racunov so zainteresirani udeleZenci procesa
energetskega nacrtovanja. Placujejo racune za elektriko in
lahko izvajajo pomemben politi¢ni pritisk, ¢e imajo obcutek,
da placujejo prevec. Zagovorniki potrosnikov in zagovorniske
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skupine pogosto zagovarjajo interese potrosnikov. K procesu
pripomorejo z informacijami in analizami. Zastopajo staliS¢e
pravi¢nosti do potrosnikov. Zaradi tega je njihov interes
usmerjen predvsem v ekonomsko nizke stroske. V tej vlogi
skrbijo za nadzor nad komisijami javnih podjetij in preverjajo,
ali le-te korektno opravljajo svoje naloge.

4.1.5. Industrijski potrosniki

Interes industrijskih potrosnikov je v poceni in dolo¢enih
energetskih storitvah. Zastopajo gospodarske interese v drzavi
in so hkrati tisti, ki odpirajo delovna mesta in ki placujejo
davke drzavi. Kot delodajalci in v svoji vlogi ustvarjalcev blagi-
nje imajo pomembno mesto v druzbi. K procesu pripomorejo
s tem, da skrbijo za gospodarsko blaginjo. Da bi podprli svoja
staliS¢a, vcasih priskrbijo uporabne informacije in analize.

5. JAVNI PROCES KOT NACRTOVALNO ORODJE

Jasno je, da proces energetskega nacrtovanja zadeva
interese Stevilnih skupin, in v vecini primerov razni akterji na
neki nacin pripomorejo k procesu. Pomembno glede pravil
metode najmanjsih stroskov je to, da dejansko dajejo ljudem
pravico pricakovati energetske storitve z najmanjSimi stroski.
Razprave, ki se sprozajo pri nacrtovanju, so usmerjene pred-
vsem v oblikovanje formule, ki bi dolocila najmanjSe stroske.
Ce pogledamo akterje, ki so soudeleZeni, in interese, ki jih
zastopajo, vidimo, da je moznosti za konflikt veliko. Ne obsta-
ja urejena matemati¢na optimalna resitev, s katero bi vsi odsli
domov zadovoljni in bi nas pripeljala do optimalne energetske
socio-gospodarske resitve.

Ce niso upodtevana stalid¢a vseh vpletenih strani, obstaja veli-
ka moZznost, da bo prislo do protesta oz. da bo kaka stran vlozila
tozbo. V Zdruzenih drzavah se je to izkazalo za zelo drago tako
glede Casa kot denarja. Situacija se lahko grdo zaplete in naspro-
tujodi si interesi lahko pripeljejo do dolgotrajnega spora. Zaradi
tega so se komisije javnih podjetij zacele odlocati za javno oz.
poljavno nacrtovanje in tarifne postopke. To pomeni, da so pred-
stavniki raznih stalis¢ povabljeni k sodelovanju pri procesu nacrto-
vanja. V nekaterih primerih je del procesa tudi to, da povabijo
splo$no javnost na odprta srecanja, kjer lahko vsak izrazi svoje
mnenje. V najboljsih primerih tak pristop maksimalno izboljsa pro-
ces in pripelje do kompromisne resitve, ki deluje v druZbeno
dobro. Najmanj, kar dosezemo s tem, da vklju¢imo vse akterje v
proces, je to, da ne ostanejo zunaj njega in mu ne nasprotujejo.
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V praksi so ti procesi dolgotrajni in pogosto mucni, toda v
regijah, kjer uporabljajo javne procese kot del njihovega
nacrtovanja, pravijo, da izboljsanje kakovosti njihovega nacrto-
vanja to odtehta. Javni procesi so kot vaje v uveljavljanju
demokracije. Pogosta so mnoga razburjenja, ki spremljajo
razna staliS¢a. Kljuc¢na lastnost teh procesov je, da so iterativni.
Se pravi, so proces, skozi katerega se oblikuje koncept preko
ponavljajocega se postopnega rafiniranja in izboljSevanja. To je
proces, ki reduje konflikte in poskusa doseci konsenz.

V tem primeru komisije javnih podjetij ne opravljajo samo
vloge regulatorja ali soudeleZenega akterja. Komisija mora v
tem primeru tudi aktivno voditi proces in ravnati kot zaupanja
vreden “posten posrednik”. Za to si je pa potrebno med razni-
mi akterji pridobiti sloves postenega in nepristranskega
pomocnika v procesu in potrebno je reSevati konflikte med
razli¢nimi stranmi ter doseci soglasje glede nacrta. To je nova
vloga za vecino regulatornih institucij, ki od njih zahteva
sposobnost vodenja kooperativnega skupinskega procesa in
opravljanja nalog posrednika v reSevanju konflikta. To so
podrodja, ki zahtevajo specifi¢no znanje in prakso.

6. POLITIKA NACRTOVANJA PO METODI NAJMANJSIH
STROSKOV IN DOSEGANJE ENERGETSKE UCINKOVITOSTI

6.1. Struktura spodbud

Videli smo, da se z nacrtovanjem po metodi najmanjsih
stroskov posku$ajo doseci nekateri jasni cilji in nekateri bolj
skriti cilji. Prvi ociten cilj nacrtovanja po metodi najmanjsih
stroskov je postenost do pla¢nikov racunov. Drugi cilj ali
ucinek je bil vkljuciti zunanje stroske, tako da stroski energet-
skih storitev resni¢no izrazajo dejanske stroske, ki jih druzba
placa za njih. Tretji cilj, za katerega se pogosto samo po sebi
razume, da je v paketu, toda ni posebej navajan, je povecati
energetsko ucinkovitost. Ceprav bi pricakovali, da bo energet-
ska ucinkovitost vklju¢ena v nacrt, ¢e bi se izkazalo, da je to
moznost z najmanjSimi stroski, so tu e moc¢ni argumenti, da je
energetska ucinkovitost dobra preprosto sama po sebi. Se
pravi ne glede na izracune stroskov v nacrtu po metodi naj-
manjsih stroskov. Ti argumenti so tile.

Energetska ucinkovitost je:

— koristna za okolje. Proizvajanje elektrike je glavni vzrok
za nastajanje CO, in povzroca tudi onesnaZevanje zraka
in kisli dez;
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— koristna za drzavno varnost. Goriva veljajo za strateske
minerale. V ¢asu nevarnosti so potrebni za drzavno
obrambo in vi§ja stopnja ucinkovitosti pomeni, da lahko
naredi§ ve¢ z manjSo koli¢ino;

— koristna za gospodarsko varnost proti stroSkom nabave
goriva. Dober primer posledic take izpostavljenosti so
skoki cen nafte leta 1973, 1975, 1986 itd.;

— koristna za politi¢no neodvisnost in drzavno suverenost.
Vedja stopnja ucinkovitosti zmanjSuje stopnjo, do katere
lahko druge drzave, ki imajo nadzor nad viri goriva, ki
jih drzava potrebuje, izvajajo politicne pritiske.

— Seveda bi vecino teh dejavnikov lahko vsteli v nacrt po
metodi najmanjsih stroskov. Lahko bi dodali mnozitelje v
korist u¢inkovitosti, toda te je tezko izracunati. Jasno bi
ti dajali velike prednosti energetsko ucinkoviti tehnologiji
v okviru nacrta po metodi najmanjsih stroskov, toda tu
nastajajo tezave.

Takoj ko podpres menedzment porabe kot del nacrta po
metodi najmanjSih stroskov, se pojavi problem. To pa zato,
ker javna podjetja Ze od nekdaj sluzijo s tem, da prodajajo
energijo. Tudi potem, ko Ze predstavi tarifni postopek komisiji
javnih podjetij, je Se vedno interes javnega podjetja povecati
prodajo, kolikor je le mogoce, ker povecanje prodaje pomeni
povecanje dobicka. Ker uc¢inkovitost pomeni manjso porabo
energije, v interesu javnih podjetij pa je, da potrosniki porabi-
jo ¢imved energije, se tu pojavi resna neskladnost med cilji
nacrta po metodi najmanjsih stroskov in strukturo spodbud za
industrije.

S stalis¢a trznega gospodarstva vsa podjetja tezijo k
povecanju dobicka s povecano prodajo izdelkov. V industriji
javnih podjetij in v energetskem nacrtovanju se ta povezanost
med dobickom in prodajo imenuje zdruzevanje. Tezava s to
trzno usmerjeno resitvijo je, da sicer lahko deluje v okviru
metode najmanjsih stroskov, vendar je v nasprotju s cilji
energetske ucinkovitosti v metodi najmanjsih stroskov, in
zato v nasprotju z duhom politike najmanjsih stroSkov. Ne
moreta hkrati delovati obe spodbudi, spodbuda za prodajo
¢immanj energije in struktura spodbud, ki nagrajuje vedjo
prodajo energije. Na tak nacin je nemogoce doseci zeleni
rezultat.

Iz izkuSenj se lahko naucimo, da je energetsko ucinkovitost
nujno potrebno podpreti z zakonodajo, ¢eprav je ucinkovitost
ocitno opcija z najmanjsimi stroski znotraj okvira nacrtovanja
po metodi najmanjsih stroskov, in Se posebno ce je vrednost
ucinkovitosti, ki je sicer znana in odobrena, tezko dolociti in
ucinkovito vkljuciti v proces dolocanja tarif.
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6

.2. Negativne spodbude za energetsko ucdinkovitost

Ce na kratko povzamemo negativne spodbude za javna
podjetja glede menedzmenta porabe v okviru konvencionalne-
ga dolocanja tarif, so te naslednje (prirejeno iz: Nadel, Reid,
Wolcott, 1992):

E

Med tarifnimi postopki je vedno v interesu javnega pod-
jetja, da proda vec¢ elektrike. To je glavna negativna
spodbuda za menedzment porabe pod tradicionalnim
reguliranjem (zdruzevanje dobicka in prodaje).

Ne glede na stroske oz. ceno proizvodnje ene kilovatne
ure, vsaka prodana kilovatna ura poveca zasluzek javne-
ga podjetja. To je Se posebno res, ker so investicije “skriti
stroski” in ker klavzule o uravnavanju cen goriva v ta-
rifnih postopkih omogocajo javnim podjetjem, da prene-
sejo celotno ceno goriva na pla¢nike racunov.

Vsaka kilovatna ura, ki jo javno podjetje prihrani ali
nadomesti zaradi izboljSane energetske ucinkovitosti,
zmanjSa dobic¢ek podjetja ne glede na stroske po merilih
na strani povpraSevanja.

dina neposredna financ¢na posledica reguliranja, ki javna

podjetja spodbuja k cenovno ucinkovitemu ohranjevanju, je
tveganje, da nezadovoljni regulatorji ne bodo odobrili cen.
Nov nacin regulacije — pregled pomembnih vprasanj za
regulatorne nacrtovalce (vzeto iz: Nadel, Reid, Wolcott, 1992):

1

. Ali mehanizem dolocevanja tarif:
povezuje finan¢ne spodbude za javna podjetja z nacrto-
vanjem po metodi najmanjsih stroskov?
razdruZzuje dobicek od prodaje? Ali se bo dobicek spre-
menil, ¢e se poveca ali zmanjSa prodaja?
nudi spodbude za menedZment porabe ali preprosto
odstranjuje negativne spodbude?
. Ali je delovanje mehanizma dolocevanja tarif osnovano
in izmerljivo? Ali lahko klju¢ne indekse, uporabljene v
spodbujevalni formuli, objektivno dolo¢imo brez vedjih
tezav?
Ali je mehanizem dolocevanja tarif razumljiv? Ali je
lahko dojemljiv — napovedljiv? Ali bo javno podjetje
vedelo vnaprej, da bo doloc¢en dosezek imel dolocen
ucinek in bo obenem administrativnho preprost? Ne bi
smel biti prevec zapleten ali tezak za upravljanje.
Ali mehanizem doloc¢evanja tarif spodbuja druge koristne
rezultate, kot so zmanjSevanje stroskov za druzbo in/ali
neudeleZzence? Ali preprecuje neZelene rezultate kot
“hazardiranje” (reguliranje stroskovnega hazardiranja z
bodoc¢imi stroski itd.) ali posnemanje smetane (vlaganje
v ucinkovitost samo v primerih, ko prinasajo velik
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dobicek glede na dano shemo spodbud in zanemarjanje
drugih, ki ne prinasajo vec¢jega dobicka).

7. ZAKLJUCEK

Energija sega v vse sfere naSega Zzivljenja. VpraSanja, ki ure-
jajo, kako proizvajati energijo, koliko energije potrebujemo, da
zadostimo nasim potrebam, in koliko placujemo zanjo, so
zapletena. Vpletenih je mnogo spornih tock in interesov, tu gre
za denar, ki ga lahko zasluzimo ali izgubimo, kot tudi za druge
vrednote. Tezko je to povedati dovolj prepricljivo, kajti zunaj
skupine energetskih strokovnjakov in vpletenih nevladnih orga-
nizacij nas je vecina ve¢ kot pripravljenih prizgati lu¢ ali kak
aparat in pozabiti na energijo. V bistvu je nasa edina povezava
z energijo racun, ki ga dobimo vsak mesec. Celo v podjetjih,
kjer so stroski osnova za to, ali bo podjetje uspelo ali propad-
lo, gledajo na energijo kot na nekaj izven vsakogarSnje kont-
role. Kljub temu je sporocilo za vse nas, da obstajajo nacini za
dobro uporabo energije in nacini za vodenje njene proizvodnje
in dobre uporabe ter nacini za slabo opravljanje tega. S spod-
bujanjem izbire modelov racionalnega energetskega nacrtovanja
lahko samo pridobimo, in ¢e nam to ne uspe, imajo nekateri
posamezniki sicer dobicek, toda vsi skupaj izgubljamo.

Prizadevamo si doseci vecjo demokratiCnost v uporabi uni-
verzalnih virov, zastopanje vseh staliS¢ preko poStenega in za
javnost odprtega procesa in maksimalno povecanje ucinkovi-
tosti, osnovane na potrebah in Zeljah druzbe. Gospodarsko
vedja ucinkovitost pomeni nizje stroske in torej ve¢ denarja za
vlaganja v druge sektorje. Mislim, da sprejetje okvira, v
katerem so lahko upostevane ekoloske in cloveske vrednote,
pomeni korak naprej za nacin, na katerega smo se odlocili, da
bomo Zziveli.

S tem ¢lankom sem poskusal dokazati vsaj to, da to
podrocje ni samo za tehnokrate in gospodarstvenike, Ceprav
imajo kljucne vioge. To je podrodje, ki zahteva odlocitve, ki
zdruZujejo mnogo vprasanj, in ki bi moralo zanimati vse, ki
sprejemajo odlocitve na vseh vladnih ravneh, vse vodje v
demokrati¢nem procesu kot tudi vse vpletene strani,
posameznike, podjetja in skupine.

JONATHAN JEFFER je bil rojen 1963 v New Yorku. Koncal je
magistrski Studij s podroc¢ja energetskih in okoljskih znanosti
na Boston University. Intenzivno se je ukvarjal z uporabno
ekonomiko, trenutno biva na MadZzarskem, kjer se predvsem
ukvarja s pomocjo institucionalnemu razvoju.
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Uporaba energije, ki je bistvenega pomena za gospodarski
in druzbeni razvoj, je hkrati poleg prometa najvedji
onesnazevalec okolja. Za skrbno gospodarjenje z naravnimi
viri bo potrebno v energetskem gospodarstvu preseci konflikt
med ceneno energetsko oskrbo in varstvom okolja, kar
pomeni, da bo pri vrednotenju energije potrebno upostevati
polno vrednost naravnih virov. Stroske degradacije okolja bo
potrebno vkljuciti v poslovne stroske podjetij za oskrbo z
energijo in s tem uveljaviti nacelo, da naj bi onesnaZzevalec
nosil stroske onesnaZzenja.

EKONOMIJA NARAVNIH VIROV

Ekologi industrijsko razvitih dezel so prvi opozorili na alar-
mantno onesnazevanje okolja in nesmotrno izkoriS¢anje na-
ravnih bogastev. Razen ozkega kroga strokovnjakov jih v
zaCetku nihce ni poslusal. Standardni ekonomisti so izpustili
naravne vire iz svojega prikaza ekonomskega procesa in s
ponosom zatrjevali, da je splosno sreco mogoce doseci z
neomejenim pospesevanjem ekonomske rasti. Ko so postajali
znaki okoljske krize vse bolj o¢itni, so standardni ekonomisti
zatrjevali, da ni nobenega razloga za vznemirjanje, saj bodo
trzni mehanizmi sami poskrbeli za vsako okoljsko krizo. Trzne
cene naj bi vedno varovale nezadostne vire pred popolnim
iz¢rpanjem in okolje pred onesnazevanjem.

GLOBALNI TRENDI V ENERGETIKI

175



Darko Mikec, Peter Novak

1'E. H. Daly, Steady-State
Economics, Economics of
Biophysical Equilibrium
and Moral Growth, W. H.
Freeman and Company,
San Francisco, 1977.

2 N. Georgescu-Roegan,
The Entropy Law and the
Economic Process, Harvard
University Press, 1971.

Nekateri ekonomisti dvomijo o tradicionalnem pojmovanju
gospodarske rasti. Poudarjajo pomen upostevanja polne vred-
nosti naravnih virov pri uresnicevanju gospodarskih ciljev in
opozarjajo, da bo absolutna redkost naravnih virov postala vse
vedja, Ceprav bodo relativne cene ob vsakem c¢asu odlocilno
merilo relativnega pomanjkanja. Trzni mehanizmi torej niso
primerna raven, na kateri bi obravnavali dolgoro¢ne probleme
okolja in izrabe naravnih virov. Se manj pa je uspesen centrali-
ziran birokratski mehanizem. Vloge trga ne moremo kratko
malo odpraviti, ¢e ga ne moremo nadomestiti z boljs$im meha-
nizmom. Sprejemljivo se zdi razmerje med trgom in okoljem,
ki ga je opredelil ekonomist Daly: “Trgu sta zaupani razpore-
ditev virov in porazdelitev dohodkov znotraj postavljenih
okoljskih in eti¢nih meja. Trgu ni dovoljeno, da postavlja svoje
lastne meje, vendar pa je svoboden znotraj zacrtanih meja.
Nujno je, da postavimo meje od zunaj.”! Trg zasleduje
vzdrzevanje svojih, ne pa okoljskih ravnovesij, razen ¢e k
temu ni prisiljen ali ¢e ni neposredno ekonomsko zainteresi-
ran. Trzna ravnovesja bi sovpadla z dolgoro¢nim okoljskim
ravnovesjem le, ¢e bi mogli internalizirati vse okoljske oziroma
eksterne stroske in tako preventivno odvrniti vse mogoce in
dalinosezne okoljske posledice.?

EKSTERNI STROSKI V ENERGETIKI

Energetika, ki je po eni strani nepogresljiva infrastrukturna
funkcija druzbe, je po drugi ekonomsko in okoljsko agresivna
dejavnost. Glavnina energetske oskrbe temelji na pretvarjanju
fosilnih goriv, kar povzroc¢a ¢ezmerno onesnazevanje zraka pa
tudi onesnazevanje vode in zemlje. Ob tako izdatnem delezu
energetike pri onesnazevanju okolja in ugotovitvah, da smo na
kriti¢ni meji onesnazenja, je pri nacrtovanju bodoce energetske
strategije potrebno preseci konflikt med gospodarskimi
teznjami po zagotovitvi cenene in zanesljive energije ter
varstvom okolja.

V kontekstu okoljskih diskusij je bilo sprozeno vprasanje
ustreznosti cen energije, kar je imelo za posledico revizijo
obstojecih cen. Dejansko so se cene energije v preteklosti z
ekonomijo obsega in izkoriS¢anjem najugodnejsih energetskih
potencialov realno znizale, vendar so se istoCasno zvisali njeni
narodnogospodarski stroski. Poleg obicajnih stroskovnih kate-
gorij, kot so stroski: za surovine, obratovanje, kapital in delo,
povzrocajo energetski sistemi skoraj na vseh podrodjih Zivljen-
ja stroske, ki niso vkljuceni v ceno energije. Stroske, ki niso
vkljuceni v kalkulacijo ekonomskega subjekta, ki te stroske
povzroca, imenujemo eksterni stroski. Teh stroskov ne pokrije-
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jo povzroditelji, temvec¢ kaka tretja oseba ali celotna druzba, in
jih zato vcasih imenujejo tudi druzbene stroske.

Pretvarjanje in raba energije je zdruZena z vrsto neposred-
nih okoljskih uc¢inkov, ki lahko vplivajo na: zdravje ljudi, nji-
hovo zadovoljstvo in udobje, floro in favno ter krajino. Poleg
neposrednih eksternih ucinkov so tudi okoljska tveganja, ki
prav tako pomenijo stroske. V ospredju je tveganje velikih
nesre¢, povezanih s proizvodnjo elektricne energije, katerih
verjetnost je sicer majhna, vendar lahko povzrocijo katastro-
falne posledice. Tem dodatnim stroskom, ki so oznaceni kot
eksterni stroski, so se javna podjetja za oskrbo z energijo ob
podpori drzavnih uprav precej ¢asa uspesno izogibala in jih
prenesla na celotno druzbo predvsem na Skodo manjsih
uporabnikov in seveda neposredno prizadetih. Taksno ravnan-
je je slo predvsem v korist ve¢je konkuren¢ne sposobnosti
domacega gospodarstva in velikih porabnikov energije.

Neupostevanje eksternih stroSkov v cenah energije je
pripeljalo do napac¢nih odlocitev o proizvodnji in porabi
energije, kar ima za posledico, da je raven rabe energije glede
na skupne narodnogospodarske stroske previsoka oziroma se
porabi ve¢ energije, kot bi bilo z narodnogospodarskega vidi-
ka optimalno. Relativha razmerja cen posameznih nosilcev
energije in razli¢ne tehnologije za njeno proizvodnjo so
porudena. Tehnologije za pretvarjanje energije z visokimi
eksternimi stroski se uporabljajo v prevelikem obsegu,
medtem ko so podcenjene koristi pri investicijah v obnovljive
vire energije in varcevalne ukrepe.

Internaliziranje eksternih stroskov v energetiki pomeni ust-
varjanje taksnih druzbenih pogojev, kjer se Skode zaradi oskrbe
in rabe energije upostevajo pri odlocitvah tistih, ki te stroske
povzrocajo. Opcija, ki jo ekonomisti priporocajo vladam in
zakonodajalcem za popolno internaliziranje eksternih ucinkov,
je strategija, ki temelji na spodbudah in predpisuje ceno za
uporabo okolja, tako imenovani okoljski davek. Okoljski davek
sili povzrocitelje eksternih ucinkov, da pri svojih poslovnih
odloc¢itvah upostevajo ceno svojega vpliva na okolje, na enak
nacin, kot cena dela sili podjetja, da optimizirajo Stevilo
zaposlenih. Brez davka za okolje (ali druge oblike prisile ali
spodbud) se okolje razume kot brezplacna dobrina in se
uporablja ne glede na posledice, ki jih ta raba povzroca
drugim. Razvojna politika, ki je osredotocena v glavnem na
vecanje proizvodnih dobrin, brez upostevanja okoljskih
stroSkov in varovanja naravnih virov, od katerih je proizvodnja
odvisna, se bo prej ali slej srecala z upadanjem proizvodnje.

Vprasati se moramo torej, kolikSno zmanjSanje onesnazevan-
ja bi bilo optimalno s stalis¢a stroskov, in dobili bomo jasen
odgovor o potrebni visini okoljskega davka. Spodnja slika s
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stroSkovnimi krivuljami ponazarja optimalno visino okoljskega
davka, ki ni tista, ki vodi do “ni¢elnega” onesnazevanja,
temvec se z viSino davka sku$ajo uravnavati stroski za
preprecitev onesnazevanja z okoljskimi koristmi, ki jih druzbi
zagotavlja cistejse okolje.? Tocko, v kateri krivulja skupnih
stroSkov doseze svoj minimum, lahko oznac¢imo kot okoljski
optimum. Ko je doseZena ravnovesna tocka okoljskega optimu-
ma, je onesnazevanje zmanjsano na najbolj ucinkovito
druzbeno raven in so Skode zaradi onesnazevanja ustrezno
internalizirane v odlocitvah podjetij, ki te skode povzrocajo.

skupni stroski
okoljski optimum
>

okoljske skode strodki za varstvo okolja

vidina okoljskega davka

Slika: Razmerje med stroski varstva okolja in koristmi CistejSega okolja

Za uspesno internalizacijo eksternih stroskov in njihovo
vkljucitev v energetskopoliticne odlocitve je potrebno oceniti
visino eksternih stroskov. Vrednotenje eksternih stroskov je velik
strokovni izziv, saj zahteva interdisciplinarno poznavanje procesov
v okolju in razumevanje kompleksnih vzor¢no-posledi¢nih
povezav med njegovimi razli¢nimi sestavinami.* Velike razlike v
dosedanjih ocenah eksternih stroskov so indikator negotovosti in
tezav pri vrednotenju posameznih eksternih ucinkov, ki so
zdruZene prav z vsemi fazami vrednotenja. TeZave se pojavijo Ze
pri identificiranju eksternih uc¢inkov. Identificiranje oziroma kvali-
tativen opis vzor¢no-posledi¢nih povezav je sicer nacelno mozen
za vse eksterne ucinke. Vendar na podrodju zdravstvenih skod,
ogrozanja bioloske raznovrstnosti in klimatskih sprememb
zaenkrat ni “zadovoljivih” kvalitativnih opisov, ki bi vsaj delno
ovrgli ali potrdili dvom o napovedanih skodah velikih razseznosti.
Se tezje kot identificiranje eksternih ucinkov je njihovo kvantifici-
ranje oziroma tehnolosko-fizikalen opis relevantnih procesov. Za
posamezne okoljske ucinke ostaja to povsem nereSen problem ali
vsaj predmet ostrih znanstvenih sporov. Kvantificiranju eksternih
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stroskov je potrebno nameniti veliko pozornost, saj je v veliko
primerih nujen predpogoj za uspesno strategijo internaliziranja
eksternih stroskov. Le odgovor na vprasanje, kateri primarni pro-
ces je povzrocil kak okoljski ucinek, lahko pojasni, kdo je
povzroditelj in kaksni so potrebni ukrepi. Poleg “enostavnih”
eksternih ucinkov, ki jih je relativno lahko identificirati, kvantifici-
rati in monetarizirati, so Stevilni u¢inki, ki so sicer kvalitativho
opisani, vendar jih ni moZzno natan¢no kvantificirati in monetarno
ovrednotiti.’> Najbolj kriticna faza vrednotenja eksternih ucinkov je
zadnja, ko je potrebno transformirati posamezne ucinke v
stroskovne kategorije. Relativho neproblemati¢no je monetariziran-
je eksternih okoljskih ucinkov v primeru, ko za nastale skode
obstajajo njihove trzne vrednosti. Velikokrat vkljucujejo negativni
ucinki na okolje tudi netrzne vrednote (zdravje, kakovost Zivljenja,
estetski videz krajine), za katere je tezko neposredno dolociti
ceno oziroma nastale stroske.®

Sirok interval obmo¢ja med minimalnimi in maksimalnimi
ocenami eksternih stroskov je indikator negotovosti in
razli¢nih predpostavk pri vrednotenju eksternih ucinkov. Vseh
eksternih stroskov zaradi kompleksnosti zal ni in ne bo
mogoce “to¢no” ovrednotiti.” Rezultati dosedanjih Studij pa so
dovolj to¢ni, da jasno signalizirajo spodnjo mejo eksternih
stroskov in so dobra osnova za energetskopoliticne odlocitve.
Z ekonomskega staliS§¢a pomeni ignoriranje eksternih stroskov
pri nactovanju energetske strategije in energetski cenovni poli-
tiki, da je viSina eksternih stroskov enaka ni¢. Okolje pa ostaja
Se naprej za onesnaZevalce brezplacna dobrina. Taksna
odlocitev je povsem nerazumna, saj je na podlagi dosedanjih
raziskav povsem ocitno, da je visina eksternih stroskov visoka
in da obstaja velika razlika v visini eksternih stroskov med
konvencionalnimi in alternativnimi energetskimi sistemi.
Ceprav je tezko dolociti “to¢ne” vrednosti eksternih stroskov,
velja osnovno pravilo, da so njihove “priblizne” ocene blizje
to¢nim izraCunom in so bolj ustrezne, kot e je njihova vred-
nost enaka ni¢.® Vkljucitev eksternih stroskov je zagotovo
pomemben korak v smeri trajnostnega razvoja.

V vecini industrijsko razvitih drzav je Ze prevladalo spoz-
nanje, da so potrebni dodatni napori in raziskave konceptov
vrednotenja okoljskih ucinkov, vendar kljub temu negotovosti
pri vrednotenju eksternih stroskov ne bi smeli izkorisc¢ati kot
izgovor za odlaganje nujnih ukrepov.?

KAJ PA SLOVENIJA?

V sedanjem c¢asu hitrih sprememb druZzbenega sistema ima
Slovenija idealno priloZznost za uveljavitev nacel trajnostnega
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of the Coal Fuel Cycle,
Draft Report prepared for
DG XII of the Commission
of the European Communi-
ty, London/Stuttgart, 1993.

6 D. Mikec, Eksterni stroski
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energijo v Sloveniji”, str.
52-55, Bled, 1996.

7 'W. Oott, K. P. Masuhr,
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latorische Energiepre-
iszuschlige im Strom- und
Wirmebereich, Kurzfassung
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Materialien zu PACER, Bern
1994.

8 Pace University Center
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Studies. 1990. Environmen-
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pared by New York State
Research and Development
Authority and US. DOE,
Oceana Publications, Inc.,
New York.

9 Oak Ridge National Labo-
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razvoja, ki bodo zagotovila dolgoro¢no ohranitev okolja. Za
takSno usmeritev se je Slovenija opredelila tudi na konferenci
v Riu de Janeiru leta 1992, ko se je kot podpisnica svetovnega
programa ukrepov varstva okolja (Agenda 21) zavezala, da bo
pripravila nacionalno strategijo za trajnostni razvoj. Zakon o
varstvu okolja, ki ga je v letu 1993 sprejel drzavni zbor,
pomeni dobro podlago za uresnicevanje nacel trajnostnega
razvoja. Zal kljub sprejetju ustreznih odlocitev na najvisji ravni
v praksi prepocasi uresnicujemo sprejeta nacela.

Na podrocju energetike, ki je poleg prometa najvecji ones-
nazevalec okolja v Sloveniji, mora biti ena izmed prednostnih
nalog vkljucitev vseh okoljskih oziroma eksternih stroskov v
poslovne stroske podjetij za oskrbo z energijo. Vzdrzevanje
pretekle politike nizkih cen energije in neupostevanje
okoljskih stroskov pri energetskopoliticnih odloc¢itvah bo v pri-
hodnosti povzrocilo le dodatne okoljske stroske in socialne
pretrese, ko taksSnega stanja ne bo mogoce vec vzdrzevati. Za
uspesno internalizacijo eksternih stroskov bo tudi v Sloveniji
potrebno v nacionalnem znanstvenem programu spodbuditi
raziskovalno delo na podrocju vrednotenja eksternih stroskov,
ki bo na podlagi poznanih tujih izkuSenj in z uposStevanjem
domacih okolis¢in dolocilo visino eksternih stroskov za sedan-
jo in nacrtovano rabo energije.

Nadaljnje zanemarjanje eksternih stroskov v slovenski ener-
getiki bo pomenilo poleg opisanih okoljskih problemov Se
neskladnost z evropskimi integracijskimi tokovi in zanikanje v
Agendi 21 sprejetega nacela, da onesnazevalec placa okoljsko
Skodo sam.

PETER NOVAK (1937) je redni profesor na Strojni fakulteti
Univerze v Ljubljani, predstojnik Katedre za toplotno in pro-

cesno tehniko.

DARKO MIKEC (1963), mag. metalurgije, se v zadnjem ¢asu
intenzivno ukvarja z internalizacijo eksternih stroskov v ener-
getiki. Zaposlen je v Zelezarni Acroni Jesenice.
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Cijene i vanjski troskovi energenata

u svijetu 1 Hrvatskoj

UvoD

Energenti (nositelji energije) mogu se uvjetno podijeliti na 2
kategorije ovisno o tome sluze li pretezito za proizvodnju ili
potrodnju energije:

— primarni energenti (neobnovljivi: nafta, ugljen, prirodni
plin, nuklearno gorivo itd. i obnovljivi: sunceva energija,
vjetar, geotermija, biomasa, otpad itd.) sluze pretezito za
proizvodnju sekundarne energije za neposrednu
potrosnju i

— sekundarni energenti (elektri¢na energija, toplinska
energija u obliku vodene pare i tople/vrele vode, tekuca,
kruta i plinovita goriva) sluze preteZito u potrosnji
energije odnosno za podmirenje energetskih usluga
potrosaca.

PRIRODNI PLIN ULAZI U OBJE KATEGORIJE

Cijene energenata odrazavaju ekonomske faktore (unutarnji
troskovi ili troskovi proizvodnje i transporta i porezi), vise ili
manje uskladene sa zakonima ponude i potraznje. O svjetskim
cijenama energenata moze se govoriti samo kod neobnovljivih
primarnih energenata, dok se za ostale vrste energenata moze
govoriti samo o prosje¢nim regionalnim cijenama ili po poje-
dinim drzavama. U najnovije vrijeme cijene energenata sve
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vise sadrZe i ekoloske faktore (troskovi zastite i oStecenja
okolisa ili vanjski troskovi).

Porezi na energente su vazni izvori prihoda drzava, a
porezna politika na tome podrucju ima veliku ulogu u usmje-
ravanju energetskog trziSta prema vecem ili manjem koriStenju
pojedinih energenata.

Hrvatska je, kao i ostale biv§e komunisticke drzave, vodila
politiku niskih cijena energenata i nerealnih odnosa medu
njima. To je rezultiralo prebacivanjem troSkova energenata u
druge sektore gospodarstva i slabom energetskom efikasnoscu.
Nakon promjena 1990. godine cijene i odnosi cijena energena-
ta u Hrvatskoj pocinju se brZze priblizavati zapadnoeuropskim
prosjecima. Cijene mogu biti nominalne (u odredenoj godini) i
realne (svedene na neku godinu, npr. 1990).

CIJENE PRIMARNIH ENERGENATA

Nafta je vodeci neobnovljivi primarni energent. odnosno
fosilno gorivo u svijetu pa se cijena nafte Cesto uzima kao re-
ferentna za ostale energente. U proteklih dvadeset godina
cijene nafte na svjetskom trzistu dozivjele su dva nagla porasta
(naftni Sokovi 1973. i 1979.) politicke naravi. Treci naftni Sok
suprotnog predznaka zbio se 1986. godine, kad su se svjetske
cijene nafte drasti¢no snizile i do danas se odrzavaju s manjim
odstupanjima na pribliznoj razini realnih cijena od prije prvog
naftnog Soka.

Zanimljivo je, da su cijene nafte (“crno zlato”) u tom raz-
doblju, a i prije toga, odrzavale priblizno jednak odnos prema
cijenama zlata:

1 tona nafte = 8-10 grama zlata

Uvozne cijene glavnih neobnovljivih primarnih energenata
pokazuju razli¢ite odnose na europskom trzistu posljednjih 25
godina, Sto se vidi iz slike 1 (Lit. 1,2).

Najveci porast cijena u promatranom razdoblju zabiljezio je
prirodni plin od cetvrtine cijene nafte kod prvog naftnog Soka
1973. do pribliznog izjednacenja s cijenom nafte u danasnje
vrijeme. Kameni ugljen se s manjim oscilacijama zadrzava na
priblizno pola cijene nafte, uz nesto veci porast odnosa cijena
posljednjih 5 godina. Ovakav razvoj odnosa cijena glavnih
neobnovljivih primarnih energenata dobro slijedi trzi$ni zakon
ponude i potraznje. Cijene uvoznih primarnih energenata u
Hrvatskoj ne razlikuju se bitnije od europskih.

Obnovljivi energenti odnosno goriva (biomasa, otpad) nisu
predmet svjetske trgovine i cijene im jako ovise o lokalnim
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Slika 1 Odnosi uvoznih cijena neobnovljivih primarnih energenata (fosilna goriva)

uvjetima, osobito o troskovima prikupljanja i transporta. U
nekim drzavama (Danska) oslobodeni su poreza i konkurentni
fosilnim gorivima.

Kad se koristi kao gorivo za proizvodnju sekundarne
energije, komunalni i sli¢ni otpad ima negativnu cijenu tj. za
njegovo odbrinjavanje u spalionici dostavlja¢ otpada placa
odredenu cijenu koja zajedno s prihodom od prodaje energije
pokriva troskove spaljivanja otpada. Takav je aranZman, u
posljednjih dvadesetak godina, omogucio izgradnju vise stotina
energenata na otpad u razvijenim drzavama.

CIJENE SEKUNDARNIH ENERGENATA

Od drasti¢nog pada cijena nafte i njihove stabilizacije 1986.
godine, realne su cijene sekundarnih energenata, svedene na
1990. godinu, pocele padati nejednakim tempom, kao Sto se
vidi iz odnosa cijena 1993.,/1985. u Europskoj uniji prikazanih
u tablici 1 (Lit.2).

ENERGENT OMJER CIJENA ENERGENATA
Kucanstva Industrija Promet
LoZiva ulja 0,40 0,36 -
Prirodni plin 0,75 0,46 -
Kameni ugljen - 0,73 -
Diesel gorivo - - 0,77
Bezolovni benzin - - 0,81
Elektricna energija 0,89 0,85 -

Tablica 1: Odnosi realnih cijena sekundarnih energenata u Europskoj uniji 1993./1985.
(1985=1,00)
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Najvece snizenje cijena zaobiljezeno je kod loZzivih ulja i
prirodnog plina za industriju. Znatno manja snizenja su bila
kod prirodnog plina za kucanstva, kamenog uljena i motornih
goriva, a najmanja snizenja realnih cijena zaobiljezila je elek-
tricna energija.

Cijene sekundarnih energenata znatno se razlikuju po vrsta-
ma energenata i namjenama (kucanstva, industrija, promet, ter-
moelektrane) zbog razlic¢itih troskova i poreza. Te razlike za
europske drzave OECD (Organization for Economic Coopera-
tion and Development) i Hrvatsku u 1993. godini prikazane su
na slici 2 (Lit. D).

E - @ECD Eurepa
H - Hrvatska

BB - Bezelevni benzin
DG - Diesel gorive

1 - Elektricna energija

2 - Baljinske grijanje

3 - Priredni plin INA

®57 4 - Lake lezZive ulje INA
5 - Teske leZive ulje INA
@ - Kameni ugljen

1337
E

788 H E
|

1578 |,
561|E
3%4 361

(===l 2%8
250|045(338 5‘?‘

1115 125 123 134 193

BE BG
PROMET

|
1 149
\
|

e

i

1. 2 3 4
KUCANSTVA

1 3 4 5 @
INBUST®RIJA

3 5 @
TE

Slika 2: Prosjecne cijene sekundarnih energenata u europskim drZavama OECD i Hrvatskoj

1993.

Iz slike 2 mogu se uoditi sljedeca veca odstupanja cijena
sekundarnih energenata u Hrvatskoj u odnosu na 17 (razvi-
jenih) drzava OECD u Europi, medu kojima su sve drzave
Europske unije te Norvesku i Svicarsku:

1. Cijena benzina u Hrvatskoj znatno je niza od prosjecne

zapadnoeuropske cijene dok je cijena diesel goriva ¢ak

nesto visa.

2. Cijene prirodnog plina za TE-TO i termoelektrane vise
su od zapadnoeuropskog prosjeka.

3. Cijene sekundarnih energenata za kucanstva u Hrvatskoj,
u pravilu su znatno niZe nego u Zapadnoj Europi, dok
su cijene za industriju, s izuzetkom loZzivog ulja, tek
malo nize, osim lakog.

4. Najekonomic¢niji energenti za kucanstva u Zapadnoj
Europi su lako lozivo ulje i prirodni plin, dok su to u
Hrvatskoj prirodni plin i daljinsko grijanje. Elektricna
energija je tri puta skuplja od prirodnog plina.

5. Najveca odstupanja (na nize) cijena sekundarnih ener-
genata u Hrvatskoj od zapadnoeuropskog prosjeka jav-
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ljaju se kod daljinskog grijanja, benzina te elektricne
energije i prirodnog plina za kucanstva.
Medutim, ukoliko se cijene energenata svedu na jednaku
kupovnu mo¢ stanovnistva (PPP - Purchasing Power Parity),
dobiju se drugaciji odnosi (slika 3).
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Slika 3: Cijene sekundarnih energenata za kucanstva — realne i prema kupovnoj moci
stanovni$tva 1993.

Kod prikaza cijena energenata prema kupovnoj moci
stanovnistva, referentne cijene su uzete prema SAD (Lit.1). 1z
slike 3 se vidi da se odnosi cijena energenata za kucanstva
drasti¢no mijenjaju kad se uzmu u obzir kupovne moci
stanovnistva. Dva ekstremna primjera iz slike 3, Turska i
Japan, to najbolje pokazuju. Dok su u Turskoj realne cijene
energenata 1993. bile znatno niZe nego u Japanu, cijene
prema kupovnoj modi stanovnistva u Turskoj su znatno
premasile odgovarajuce cijene u Japanu, osim kod prirodnog
plina. Podaci o kupovnoj moci stanovniStva u Hrvatskoj nisu
bili raspolozivi.
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Neuvazavanje kupovnih mocdi stanovnistva, kod odredivanja
cijena sekundarnih energenata za kucanstva, vodi znatnom
povecanju broja neplacenih racuna, odnosno smanjenju
potrosnje energenata.

Izmedu pojedinih drzava postoje vrlo velike razlike u cije-
nama istih sekundarnih energenata. Najskuplji sekundarni
energenti su uglavnom u Japanu i Zapadnoj Europi, a najjef-
tiniji u Sjevernoj Americi, Australiji i Isto¢noj Europi.

Za ilustraciju su u tablici 2 prikazani rasponi cijena karak-
teristicnih sekundarnih energenata (Lit.1).

DRZAVA ELEKTRICNA PRIRODNI BEZOLOVNI
ENERGIJA PLIN ZA BENZIN
ZA KUCANSTVA KUCANSTVA (ECU/D
(ECU/kWh) (ECU/m?)
Najskuplja Japan 0,202 Japan 0,856 | Norveska | 0,909
Hrvatska 0,065 0,205 0,560
Najjeftinija
Slovacka 0,026 Slovacka 0,089 SAD 0,293
Najskuplja 7,8 :1 9,6 :1 31:1
Najjeftinija

Tablica 2: Rasponi cijena karakteristicnih sekundarnih energenata u svijetu 1993.

Najveci rasponi cijena javljaju se kod prirodnog plina za
kucanstva (10:1) i elektricne energije za kucanstva (8:1), Sto je
uvjetovano velikom raznoliko§cu troskova transporta, poreza i
monopola kao i kupovne modi stanovniStva. Najmanji rasponi
cijena su kod benzina (3:1) i ostalih tekucih goriva, jer su tu
troskovi transporta najmanji, a konkurencija najveca.

INTERNALIZACIJA VANJSKIH TROSKOVA ENERGIJE

Vanjski ili eksterni troskovi energije su troskovi ostecenja
zdravlja i okoliSa, prouzroceni proizvodnjom, distribucijom i
potrodnjom energije koji danas nisu sadrzani u trziSnim cijena-
ma energije, nego ih pokrivaju subjekti izvan energetike.

Internalizacija vanjskih troskova energije se sastoji u nji-
hovom ukljucivanju u trziSne cijene energije. Taj postupak
zapocCeo je u svijetu krajem 1980-ih godina, a zasnovan je po
uzoru na 2 glavna zakona termodinamike (Lit 5.):

1. glavni zakon: “U zatvorenom sustavu troSkovi ne nesta-

ju” (Zakon o odrzanju troskova).
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2. glavni zakon: “U zatvorenom sustavu, jednom eksterna-
lizirani troskovi, bez vanjskog se djelovanja nikad ne
vracaju uzro¢niku” (Zakon o entropiji troskova).

[zuzimanje vanjskih troskova u trziSnim cijenama energije,
odasilje krive signale gospodarstvu, koje se time udaljava od
efikasnog gospodarenja. Primjer: U biv3oj Isto¢noj Njemackoj
cijena struje bila je 8 Pf/kWh, a proizvodni troskovi 24
Pt/kWh, zbog Cega je elektroprivredi nedostajalo 3 milijarde
DM godisnje. Sli¢no je bilo i s plinom i daljinskim grijanjem.
Istovremeno je cijena “Trabanta” bila 11.000 DM, a proizvodni
troskovi samo 3500 DM! Na taj nacin potrosaci struje nisu bili
stimulirani za racionalno kori§¢enje energije, a proizvodadci
automobila za razvitak suvremenijih vozila.

U razvijenom svijetu danas postoji politicka volja za
provedbu internalizacije vanjskih troskova energije, izrazena
izjavama Europskog parlamenta (6.1991), Svijetskog gospo-
darskog sastanka na vrhu (7.1991), Sastanka na vrhu o okolisu
Rio de Janeiro (6. 1992), Ministarskog vijeca IEA (6.1993) itd.

Bududi da internalizacija vanjskih troskova izaziva pre-
raspodjelu tro§kova izmedu pojedinih sektora gospodarstva,
ona nuzno predstavlja dugotrajan postupak kojega je, uz usku
suradnju drzave i gospodarstva na globalnom i drzavnom
planu mogude provesti u pet faza (Lit.5.):

1. Sagledavanje vanjskih troskova energetike

2. Pojedinacne aktivnosti kao reakcija

3. Sira reakcija u obliku konvencionalnih odgovora (“nor-
malno ucenje”)

4. Pretvaranje u nove zakonske okvire Sirokog djelovanja

5. Provedba sa strane “normalnih” poduzeca, ili zbog
gospodarskih interesa (energetski porezi) ili zbog
zakonske regulative (norme, naredbe, zabrane).

Razvijeni svijet se danas uglavnom nalazi u 4. fazi inter-
nalizacije. U okviru Europske unije postoji prijedlog uvodenja
energetsko-okolisnog poreza na emisije CO, od izgaranja
fosilnih goriva, pocetne vrijednosti 3 USD po bacvi nafte,
koji bi godi$nje rastao za 1 USD. Uvodenje takvog i sli¢nih
ekoloskih poreza tesko se probija na globalnom planu zbog
spomenutih razloga konkurentnosti na svjetskom trzistu, ali i
zbog raznolikosti rezultata raznih studija u kojima se anali-
ziraju vanjski troskovi energije. Takav primjer prikazan je u
tablici 3 (Lit.0).

Kao §to se vidi iz tablice 3. procjene vanjskih troskova
proizvodnje elektri¢ne energije krecu se u vrlo Sirokim raspo-
nima. Najveca povecanja troskova se o¢ekuju kod termoelek-
trana na fosilna goriva i nuklearnih elektrana, dok su kod
elektrana na obnovljive energente ta povecanja troskova znat-
no manja.
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VRSTA VANJSKI POVECANJE
ELEKTRANE TROSKOVI SADASN]JIH
(ECU/kWh) | TROSKOVA (%)

TE Uglien 0,022-0,178 50-300
“Cisti” uglien 0,012-0,024 20-50
Mazut 0,012—-0,064 30-120
Prirodni plin 0,005-0,01 10-30

NEOBNOVLJIVI 0,0232 30-50

ENERGENTI |Solarna 0-0,003 0-5
Vjetar 0-0,001 0-10
Biomasa 0-0,006 0-5
Otpad 0-0,02*

* U usporedbi s odlaganjem neobradenog otpada.

Tablica 3: Procjena vanjskih troskova proizvodnje elektricne energije

Slicne studije za vanjske troSkove cestovnog prometa dale
su slijedece rezultate:

— osobna vozila (benzin) 0,3 - 1,0 DM/I
— teretna vorzila (diesel gorivo) 0,9 - 2,7 DM/1

U Europi je dosad desetak drzava, ukljucujuci Sloveniju,
uvelo energetsko-okolisne poreze na fosilna goriva razlicitih
oblika i iznosa. Taj proces se nastavlja pa bi se i Hrvatska tre-
bala poceti ukljucivati.

Ne treba posebno naglasavati da se internalizacija vanjskih
troskova odnosi na sve dijelove energetike, od proizvodnje do
potros$nje energije i da se najuspjesnije provodi kroz integralno
planiranje resursa (IPR) s naglaskom na potrodnji energije
(DSM — Demand Side Management).

ZAKLJUCAK

U priblizavanju cijena energenata trziSnim vrijednostima
Hrvatska je dosad otisla dalje od vecine bivsih europskih real-
socijalistickih drzava, ali jo§ uvijek cijene vecdine energenata
zaostaju za zapadnoeuropski prosjecima. Najveci zaostaci su
kod cijena elektricne energije i prirodnog plina za kucanstva,
§to je i razumljivo s obzirom na razlike u kupovnoj moci
stanovnistva. Zaostatak je prisutan i u internalizaciji vanjskih
troskova energije, koja u Hrvatskoj jos nije zapocela.
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U sklopu restrukturiranja hrvatske energetike jedan od
najvaznijih zadataka ce biti dalje postupno uskladivanje cijena
energenata s trziSnim vrijednostima i zapocinjanje visefazne
internalizacije vanjskih troskova energije, pretezito kroz
poreznu politiku.

Nema dvojbe da de brze uvodenje obnovljivih energenata i
mjera racionalnog koristenja energije doprinijeti poboljSanju
energetska efikasnost u Hrvatskoj.

VLADIMIR POTOCNIK (1936), dipl. ing. stroj, mr. sc., zaposlen
je u Elektroprojektu Zagreb. Sudjelovao u vise od 100 studija i
projekata iz podrudja energetike i gospodarenja otpadom u

Hrvatskoj i inozemstvu, suradnja s viSe inozemnih konzultanta.
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Herbert Kitschelt

Institucionalni pogoji za inovacije

na podrocju energetske politike”™

POLITICNI CIKLUS

Studije politik (policies) so se v zadnjem desetletju osredo-
toCale predvsem na raziskovanje celotnega “politicnega cik-

lusa

»]

, ki ga prezema Siroko razvejana tematika, od samega

zaznavanja politicnih problemov pa vse tja do terminiranja
politi¢nih ukrepov. Ce naj stvar poenostavimo, lahko “politi¢ni
ciklus” tematike odlocanja razdelimo v Sest faz:

D

2)

3)

4)

5)

6)

Pomembne skupine prebivalstva ali politi¢ni akterji
definirajo problem in ga uvrstijo na dnevni red
politicnih razprav, ko se zanj uspesno zavzamejo
ustrezne politi¢ne sile, kot npr. stranke, poslanci,
birokrati itn. (artikuliranje in komuniciranje).

Razli¢ne skupine in koalicije razvijejo ustrezno uporab-
no Stevilo alternativ odloc¢anja in programov za obravna-
vanje tematike (agregiranje interesov).

"Zmagovita koalicija” zmore svoj programski predlog
pretvoriti v uradno, avtoritativno in z drzavnimi sankcija-
mi podprto politiko (policy) (odlocanje).

Policy se prevede v operativne ukrepe in jo uresnicuje
drzavni aparat (implementacija).

Politi¢ni akterji ocenjujejo ucinke policy zaradi njene
morebitne potrebne spremembe in revidiranja njenega
zaznavanja problemov (evalvacija).

Politike se, iz kakr$nih koli Ze razlogov, opustijo (termi-
nacija)?.

" Tekst je prevod urednisko
prirejenega dela drugega
poglavja knjige “Politik und
Energie — Energie-Tech-
nopolitiken in den USA,
der BRD, Frankreich und
Sweden”; Campus Verlag;
Frankfurt/M.; 1983.

1 pojem politicnega ciklusa
najdemo pri May/Wil-
davsky 1978. Glede
razclenitve politicnega
procesa analiticne kompo-
nente glej Burstein 1981.

2 Terminaciji politik se je
doslej posvecalo sorazmer-
no malo pozornosti. V tej
zvezi glej deli deLeona
1978a in 1978b ter v njima
citirano literaturo.
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3 O implementacijskem
raziskovanju glej Press-
man/Wildavsky 1973; van
Meter/van Horn 1974/95;
Bardach 1977; Mayntz
1980; Wollmann 1980.

Procesi se v teh razli¢nih “fazah” ciklusa v skorajda vseh
poljih politike neprestano medsebojno dopolnjujejo in prekri-
vajo. Kljub temu pa je smiselno, da ta model uporabimo kot
vodilo analiticnemu obravnavanju politicnih struktur in pro-
cesov. Politi¢ni akterji imajo v razli¢nih politicnih pogojih
dostop do razli¢nih “faz” in “mest” v tem politicnem ciklusu.
Nacin koncipiranja teh stilov politi¢ne participacije in pristoj-
nosti lahko poleg tega razlikujemo z ozirom na dolocene poli-
ti¢ne arene ali splosne procesne stile cele vrste oblik politi¢nih
rezimov. Da pa bomo lahko prisli do kolikor toliko natan¢nih
predstav o “politi¢no-institucionalnih moznostnih strukturah”,
ki so determinacijski dejavnik energetskih politik v drzavah, ki
jih zajema nasa raziskava, si moramo ogledati predvsem pogo-
je, ki za politi¢ne cikluse dolocajo te vedno bolj razsirjene
ureditvene strukture.

DVE OSNOVNI FAZI

Da bomo lahko ostreje izpostavili razlike med politi¢nimi
procesi in strukturami v razli¢nih kapitalisticnih demokracijah,
moramo Sestfazni model ciklusa skrciti na zgolj dve fazi. Tako
imamo na eni strani politicne input procese, ki vkljucujejo
kariero politi¢nih tem vse tja do avtoritativnega odloc¢anja o
policy (torej artikuliranje, agregiranje in odlocanje), na drugi
pa politi¢ne output procese, pri katerih gre za drzavna organi-
zacijska sredstva pri spreminjanju odlocitev v operacionalne
ukrepe in druzbene ucinke (implementacija in evalvacija; ter-
minacija je lahko vpraSanje administrativne implementacije,
vendar pa tudi politicnega artikuliranja in odlocanja).

Oba pola politicnega procesa, input in output mehanizme,
je treba vselej raziskovati skupaj. Formulirane politike se seve-
da ne spreminjajo zmeraj v empiri¢na dejanja. “PoraZzenci”
politicnega input procesa poizkusajo svoje izgube nadoknaditi
z “novimi pogajanji” pri implementaciji politi¢nih programov.
To se zgodi Se toliko prej, ¢e je potencial resursov in delovan-
ja drzavne administracije man;js$i od manevrskega prostora, ki
ga imajo na voljo klienti in nasprotniki implementacije uradne
politike. Na te pogoje je opozorilo v zadnjem desetletju napre-
dujoc¢e “implementacijsko raziskovanje”, ki pa je vendarle vse
prepogosto spregledalo povezanost med implementacijo in
politi¢nimi input procesi’.

Sistemi politicne ureditve razvijajo torej empiri¢no razlicne
metode za urejanje politicnih input in output procesov v pro-
cesnih oblikah, ki presegajo posamezne arene. Pri tem
nastopajoce variiranje ponuja pomembna pojasnila o moznos-
tih delovanja taksnih sistemov v soocanju z novimi politi¢nimi
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Vir: revija Nyhetsbrev, §t. 2, junij 1996

izzivi, ki Se niso organizirani v politicnih arenah in zato
ogrozajo ze etablirane arene.

INPUT PROCESI

Na input strani politicnega procesa se ti sistemi razlikujejo
po stopnji svoje odprtosti ali zaprtosti do druzbenih zahtev, ki
iS¢ejo svoje upostevanje v politiki. Visina mobilizacijskega
praga, onstran katerega lahko te zahteve upajo na politi¢ni
posluh, je pri razlicnih politi¢nih rezimih razli¢na. ViSina tega
praga je po eni strani odvisna od dostopa interesnih skupin in
socialnih gibanj do politi¢nih organizacij (stranke, reprezenta-
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tivne skupnosti in birokracije), ki lahko te zahteve postavijo
na dnevni red politi¢nih razprav. Cim niZji je ta prag, toliko
vedja je namre¢ odzivnost (“responsiveness”) politi¢ne struk-
ture. Seveda pa se politicna javnost ne iz¢rpa zgolj v
dovzetnosti politike za nove zahteve, temvec¢ vkljucuje tudi
SVOjO notranjo zmoznost agregiranja zahtev v pomembnih
koalicijah, ki lahko bistveno vplivajo na politicno odlocanje.
Politicne zahteve morajo biti zato taksne, da jih je mogoce
agregirati in vnasati v “zmagovite koalicije”. Gole agregacijske
moznosti za druzbene zahteve brez agregiranja “dezorganizira-
jo” te zahteve in jih konec koncev obsojajo na neucinkovitost.

Dovzetnost in agregacijska zmoznost sta torej v komple-
mentarnem, vendar tudi konfliktnem razmerju. Artikuliranje
interesov brez njihovega agregiranja pusca zahteve
neucinkovite. Agregiranje interesov brez politicnega artiku-
lacijskega spektra dopusca zgolj upostevanje “kartela” staliS¢ in
interesov, ki ostaja neobcutljiv za nove zahteve. TakSen sistem
ni odprt.

Obenem pa obstaja med artikulacijskim spektrom in agre-
gacijsko zmoznostjo nekaksno krivuljno-linearno razmerje. Oba
pogoja se sprva razvijata v isti smeri: z vec¢jim artikulacijskim
spektrom lahko narasca tudi politi¢na agregacijska zmoZznost.
Onstran doloc¢enih praznih vrednosti pa lahko neselektivni
artikulacijski proces z anarhi¢no mnozZico zahtev spodminira
politicne agregacijske pogoje, oblikovanje stabilnih politi¢nih
koalicij. To se naprimer dogaja v moc¢no fragmentiranih
strankarskih sistemih ali v pogojih “dekomponiranih” strank.
Rezultat taksnih razmer je politicna togost, neodprtost.
Razmerje med artikulacijskim spektrom in agregacijsko
zmoznostjo je shemati¢no prikazano v grafu 1, pri cemer
pomeni povr§ina med obema osema in funkcijo prostor
moznega kombiniranja obeh pogojev.
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Graf 1: Artikulacija in agregacija v politicnem procesu
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Odprtost in zaprtost politi¢nih input procesov meceta
obenem Ze tudi svojo senco na implementacijo politi¢nih pro-
gramov: ve¢ ko je namre¢ v input procesu izloCenih zahtev iz
alternativ politicnega odloc¢anja, toliko bolj tvegana bo imple-
mentacija na podlagi sprejetih politik. “Izlo¢eni” interesi bodo
poizkusali prepreciti izvajanje politike.

OUTPUT PROCESI

Tudi politi¢ni output procesi so odvisni predvsem od
resursov in organizacijskih metod drzavnih aparatov za pris-
tajanje iz “lastnega interesa” na sprejete politike in njihovo
spreminjanje v operacionalne ukrepe. Zelo velika fragmenti-
ranost drzavnih aparatov, ki se naprimer dosega z eksten-
zivnim federalizmom in proliferacijo neodvisnih upravnih
organov in komisij, je neugodna za implementacijo komplek-
snih politicnih programov, saj povecuje moznosti, da bodo
notranji oponenti na posameznih strateskih poloZzajih
preprecili implementacijo politike. Podobno lahko ucinkujeta
tudi zelo velika centralizacija in koncentracija implementacij-
skih procesov, saj majhne elite, ki sprejemajo odlocitve,
komajda razpolagajo z zadostnimi informacijami, da bi lahko
kompleksne politi¢ne programe spremenile v operacionalne
ukrepe: utapljajo se v poplavi informacij in se morajo obe-
nem bojevati s problemom birokratske kontrole svojih
podrejenih in klientov*. Drug pomemben dejavnik pri imple-
mentaciji programov sta obseg in kakovost finan¢nih,
kadrovskih in informacijskih resursov, s katerimi razpolaga
administracija. Ve¢ ko je na voljo resursov, toliko vedje so
tudi implementacijske moznosti. Vendar pa imamo tudi tu
opraviti s problemati¢nimi kontingenc¢nimi pogoji, saj lahko
mocna centralizacija ali tudi ekstenzivna decentralizacija
implementacije politike potrosita zelo veliko resursov v
internih procesih drzavnega koordiniranja. Tu nastopajo tako
imenovani trade-offs (ciljni konflikti) med efektivnostjo in
ucinkovitostjo realizacije programov.

Tudi pri politiénih output procesih imamo krivuljno-line-
arno razmerje, ki razmejuje konfiguracijo “optimalne”
implementacijske zmoznosti od pogojev notranjih imple-
mentacijskih restrikcij (velika mobilizacija resursov, toda
fragmentirana organizacijska struktura) in zunanjih imple-
mentacijskih problemov (koncentrirana administracija, toda
majhni resursi). Prostor moznih kombinacij, ki je prikazan
na grafu 2, je tudi tu omejen z obema osema in krivuljo
funkcije.

4V tej zvezi glej analizo
birokratskega zacaranega
kroga pri Croizerju 1964,
na splosno o organizacij-
skih zatajitvah pa Hood

1976.
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Graf 2: Administrativna centralizacija in mobilizacija resursov v politiéni implementaciji

Prikazana shema je seveda podkompleksna, ¢e na efektivnost,
ucinkovitost in legitimnost programov vplivajo drugi pogoji, ki so
povezani npr. z vsebino politicnih programov. Efektivnost imple-
mentacije politicnih programov je v kapitalisticnih drzavah zlasti
ogrozana, Ce politike poizkusajo nacenjati zasebno gospodarstvo
z visoko mobilizacijo lastnih resursov in ekonomskimi sankcijski-
mi mehanizmi. Napetost med politicno demokracijo in liberalnim
kapitalizmom, ki se seveda manifestira v restrikcijah celotnega
politicnega ciklusa in torej tudi politi¢nih input procesov, se zato
pogosto manj zaostruje pri artikuliranju in agregiranju interesov
kot pri implementaciji politicnih programov. Prepreka nacelnim
politicnim inovacijam na energetskem podrocju je tako velika
ravno zato, ker lahko taksni ukrepi nacenjajo klju¢na podrocja
kapitalisticne inovacijske svobode. Demokracija in kapitalizem sta
v socialni drzavi sklenila kompromis v znamenju koalicije rasti, ki
jo sestavljata delo in kapital. To ravnoteZje postavlja pod vprasaj
“politizacija proizvodnje”, ki jo dokumentirajo novi izzivi v ener-
getskem sektorju.

POGOJI UCINKOVITOSTI IN LEGITIMNOSTI INOVACIJ

Na podlagi dosedanjih razmislekov o diferenciaciji input in
output procesov v kapitalisticnih demokracijah lahko nadalju-
jemo razpravo o dveh sklopih problemskih referenc analize
politike: a) V kaksnih pogojih lahko politike racunajo ne le z
efektivnostjo in ucinkovitostjo svojega izvajanja, temvec tudi z
legitimnostjo procesov in rezultatov svojih odlocitev? Z ozirom
na toleriranje ali celo aktivho podporo politikam imamo tu
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precej Sirok spekter odtenkov, ki se v razpravah o “legitimacij-
skih krizah” vse prepogosto poenostavlja. b) Katere politicne
konstelacije so posebej primerne ali neprimerne za politicne
inovacije, zlasti ¢e so kot izzivi usmerjene proti koalicijam, ki
so doslej obvladovale arene?

Legitimnost

Politologi so legitimnost in efektivnost posameznih politik ali
celotnih sistemov politicnih institucij pogosto obravnavali kot raz-
stavljive neodvisne atribute politi¢ne stabilnosti (prim. Lipset
1981). Vendar pa je pogosto plavzibilno, da sta si oba elementa v
asimetricnem odnosu, medtem ko efektivnost (ali tudi neefek-
tivnost!) politike pogojuje svojo legitimnost in obratno. Medtem ko
je obstoj efektivnih politik pogosto mogoce jasno doloditi (Cetudi
s precejSnimi metodi¢nimi tezavami) Sele s primerjavo opera-
cionalnih politicnih programov in dejansko doseZenimi druzbeni-
mi ucinki, pa se evalvacija legitimnosti politike izmika veliko bolj
nearbitrarnim merilom. Legitimnost politike se v sodobnih
demokracijah ocenjuje zlasti z vzpostavljanjem afirmativnih vecin
(v parlamentih, volitvah, javhomnenjskih raziskavah itn.). Tipi¢no
pa je, da so to v glavnem aktivne manjSine, ki se za politiko ali
proti njej bojujejo z neinstitucionaliziranimi metodami politi¢nega
vplivanja (kot so npr. demonstracije). Posamezne politike in poli-
ticni sistemi imajo zagotovljeno legitimnost le dotlej, dokler ta
odpor ostaja omejen na majhne manjsine. Sibke manjsine, ki pod-
pirajo in tolerirajo politiko ali rezim, so presibko merilo legitim-
nosti njunega obstoja. Enostavni vecinski kriterij kot evalvacijsko
merilo politicne legitimnosti pa postane nezadostno oster 3e zlasti
takrat, ko, kot pri energetski politiki, probleme odlo¢anja zazna-
muje eden ali ve¢ izmed teh atributov:>

e Politika zelo neenakomerno porazdeljuje stroske in
koristi med posamezne skupine prebivalstva in s tem,
glede na njihovo lastno percepcijo, Se posebej moc¢no
prizadene socialne ali lokalne manjsine (problemi zascite
manjsin).

e Obstaja velika negotovost glede posledic politike za Ziv-
ljenjske moznosti razli¢nih druzbenih skupin. Metoda
oblikovanja politi¢nih odlocitev v negotovosti je zatorej
oblikovanje $irokih koalicij, in sicer v obsegu, potrebnem
za formiranje zmagovite minimalne koalicije.

e Politika se odlikuje z visoko stopnjo ireverzibilnosti, t. j.
nemoznostjo revidiranja sprejetih odlocitev za daljse
¢asovno obdobje.

V primeru distribucije na Skodo manjsin izgubi politika

svojo legitimnost zaradi intenzivnosti odpora prikrajSanih. V

> Ta problem podrobneje
analizira Offe 1982.
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% Glej npr. March/Simon
1958, str. 17 in naslednje;
Aiken/Hage 1971; Croizer
1964; Kaufman 1971;
Ingram/Scott 1980; Stevilni
prispevki k politoloski
razpravi o implementaciji
so pomembni tudi za anali-
zo politicno-organizacijskih
inovacijskih pogojev; glej
npr. Montjoy/Toole 1979.

primeru negotovosti in ireverzibilnosti lahko neugodni rezultati
politike s ¢asom erodirajo njeno legitimnost in s tem
povzrocijo razpad enostavne vecinske koalicije, ne da bi bilo
mogoce tudi razveljaviti zadevne politike. Vecinski kriterij poli-
ticne legitimacije pa pesti Se cela vrsta drugih problemov. Ven-
dar imajo doslej navedeni problemi to lastnost, da so uporabni
za energetsko politiko nasploh in energetsko-tehnolosko poli-
tiko posebe;.

Sirge koalicije, in ne koalicije z minimalno sposobnostjo
svojega uveljavljanja, proporcionalna reprezentacija manjsin v
politi¢ni formaciji, sistemski inkrementalizem in druge metode
so primerne za premagovanje tezav, povezanih z uporabo
vecinskega nacela. Politi¢ni sistemi, ki so na svoji input strani
oblikovanja politi¢nih odlocitev zaprti in/ali na svoji output
strani politicne implementacije kazejo majhno zmoZznost, so
komajda Se sposobni obvladovati te zaostrene legitimacijske
pogoje. Zlasti energetske politike odpirajo zato komplicirane
demokratsko-teoreti¢ne in -prakti¢ne probleme, s katerimi se v
demokrati¢nih rezimih na povsem razli¢ne nacine kosajo zelo
razli¢ne ureditvene strukture. Politi¢na legitimnost je pri tem
najocitneje zagotovljena tam, kjer konvergirata odprtost input
procesov in velika implementacijska zmoZnost.

Inovacijska sposobnost

Tudi inovacijska sposobnost politicnih sistemov moc¢no vari-
ira v odvisnosti od svojih institucionalnih delovnih pogojev.
Doslej nam sicer niti politologija niti organizacijska sociologija
nista dali nobene posplosljive teorije inovacij v socialnih struk-
turah.® Na podlagi nasih analiti¢nih razlikovanj pa se nam ven-
darle ponuja vsaj tale provizoricen model. Inovacije pred-
postavljajo na eni strani primerno mero odprtosti politicnega
procesa za nove zahteve oz. “organske”, nehierarhic¢ne, za okol-
je odprte politicne input strukture, ¢e se izrazimo v jeziku orga-
nizacijske sociologije. Ta odprtost mora, ¢e naj inovativnim
zahtevam zagotovi ustrezno ucinkovitost v procesu odlocanja,
obsegati tudi agregacijsko zmoznost politi¢cnih procesov. Po
drugi strani pa inovacije zahtevajo uveljavljanje sprejetih dogo-
vorov tudi navzlic odporu socialnih vztrajnostnih sil. Drzavni
aparati morajo zato, ¢e naj premagajo te uporne sile, razpolagati
z zadostnimi resursi in koordinacijo, ne da bi obenem padli v
zacarani krog birokratskega imperializma. Inovativne organizaci-
je morajo torej na input strani svojih dejavnosti razpolagati z
veliko zmogljivostjo, t. j. s primerno mesanico (hierarhi¢no for-
malne?) koordinacije in inovativnih resursov.

Zelo veliko je slednji¢ odvisnega tudi od Zelenega dometa
inovacij, ki lahko za druzbo naras¢a od zgolj inkrementalnih
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modifikacij politike, preko spremembe strukture politi¢nih aren, " Razlikovanje razlicnih
. T . » e . 7 5 . tezavnostnih stopenj ino-
pa vse tja do revizije “polj nalog” politicnega sistema.” Cimbolj T
o = . oL o vacije (inovacije na
korenita je inovacija, toliko energi¢nejSa mora biti sposobnost podrocju policy, organi-
delovanja politike, da se lahko uveljavlja nasproti upirajo¢im se zacijske in funkcionalne
silam. Hkrati nara3c¢ajo tudi legitimacijska tveganja. Za inovacije) sledi vzporedne-

. ~ . . . .. . . mu razlikovanju tezavnost-
daljnosezno strukturno in funkcionalno inovacijo bi Slo naprimer o van o
nih STOPGH] pri [CI'IH]HZICI]I

pri zamenjavi produktivisticnih energetskih politik z energetskimi  pojitik (deLeon 1978, str.
politikami, ki se s svojimi oblikami sodelovanja v arensko 283-85).

oblikovanih politi¢nih procesih in s svojimi programati¢nimi cilji

in sredstvi delovanja ne ravnajo vec¢ po “energetskem sindromu”.

Tak3na transformacija pa je mozna le v mejnem primeru odprtih

in na svoji implementacijski strani koordiniranih in resursno

mocnih politi¢nih sistemov z zmoznostjo agregiranja.

STRUKTURA POLITICNIH SISTEMOV

Analiticne razmisleke o strukturi politi¢nih sistemov lahko
tako zdruzimo v nekaj grobih shematizmov in jih nadalje
razvijamo. Graf 3 prikazuje §tiri opcije struktur politi¢nih siste-
mov, ki idealnotipsko izhajajo iz kombiniranja razli¢nih input
in output oblik. Te se lahko tentativho povezujejo s prevladu-
jo¢imi politicnimi “stili”. Vendar pa moramo tu ostati previdni
zlasti zato, ker ti stili ne variirajo le v razli¢nih politi¢nih
rezimih, temvec¢ predvsem tudi znotraj rezimov v razli¢nih
politicnih arenah in funkcionalnih poljih nalog politike. Tu se
krizajo razlicne determinativne linije politi¢nih stilov.

Zaprti sistemi

Zaprti politi¢ni sistemi z majhno zmoZznostjo delovanja se
potemtakem nagibajo k segmentiranim politicnim procesom, v
katerih se konflikti ¢lenijo s segmentiranjem posameznih poli-
ticnih aren in kontrahentov in moc¢ne klientele politi¢nih
ciklov obenem “kolonizirajo” drzavni aparat. Politi¢ni aparati
filtrirajo dostop interesov, ki so si v konfliktnem medsebojnem
razmerju, do politicnega procesa in lahko na output strani
nasproti moc¢nim klientom mobilizirajo majhen sankcijski
potencial.

Odprti sistemi

Odprti sistemi z majhno organizacijsko zmoznostjo se
prezentirajo kot “politi¢ni trgi” z vsaj na povrsini pogostimi
pluralisti¢nimi politicnimi cikli, ki pa jih v njihovem
manevrskem prostoru strukturno omejujejo politiki zunanje
moznosti delovanja, ki so najveckrat zakoreninjene v politi¢no-
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ekonomski porazdelitvi resursov. Taksna razmerja sil se kljub
“odprtim” input pogojem uveljavijo najpozneje v fazi imple-
mentacije politik in povzrocijo izparjenje pluralizma artikulacije
politi¢nih interesov. Pluralisti¢ni procesi kaZzejo posebne agre-
gacijske in koordinacijske probleme.

Artikulacijski in agregacijski procesi
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Graf 3: Karakteristicne dimenzije politicnih reZimov

Zaprti, koordinirani politi¢ni sistemi z veliko zmoZnostjo
delovanja so poleg tega kontrarni primer “etatocentri¢nih”
oblik obvladovanja. Dostop do politicnega procesa ima selek-
tivno Stevilo politicnih klientov, obenem pa imamo velik
potencial drzavnega delovanja, ki stoji nasproti druzbi. Politike
se lahko tu efektivno uresnicujejo, vendar pa so lahko veliki
tudi stroski politicne legitimacije. Odprti in koordinirani poli-
tiéni sistemi z zmoZznostjo agregiranja dajejo nasprotno pred-
nost polariziranim politi¢nim procesom, ki etablirane in inova-
tivne zahteve zdruZujejo v malostevilne alternative, iS¢ejo
izvedljive kompromise in z vecjo zmoznostjo delovanja konsis-
tentno uveljavljajo izbrane avtoritativne politike.

Politicni cikli

Razlikovanje med segmentiranimi, pluralisticnimi, etatocen-
tricnimi in polariziranimi politi¢nimi cikli smo uporabili za
okarakteriziranje organizacijskih preferenc celotnih politi¢nih
sistemov. Vendar pa lahko na podoben nacin analiziramo tudi
posamezne politi¢ne arene in posamezna polja nalog v
razli¢nih politi¢nih rezimih. Skladno s komparativno-
statisticnimi in dinamic¢nimi hipotezami v analizi politike lahko
medsebojno povezemo obe referenci: 1) V obdobjih politi¢ne
stabilnosti (“normal politics”) se znotraj politi¢nih aren s
podobnimi politi¢nimi cikli, kljub razlikam med obstojecimi
rezimi, v druzbenih formacijah enakega tipa organizirajo
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podobne funkcije nalog. 2) V obdobjih novih politi¢nih
izzivov se v enakih poljih nalog za¢nejo procesi variiranja
arenskih struktur in politik med razlicnimi politi¢nimi rezimi,
ki jim dajejo pecat njihove razsirjajoCe se institucionalne pre-
ference organiziranja politi¢nih ciklov.

Racionalnostni stili politike

Ti Stirje tipi struktur politicnih sistemov in politi¢nih ciklov
variirajo tudi z razli¢nimi inovacijskimi zmoznostmi in pre-
vladujo¢imi racionalnostnimi stili, ki se uresnicujejo v
posameznih politikah. Inovacijske moznosti se tu definirajo
kot razlika med politikami, strukturami odloc¢anja in
funkcionalnimi uc¢inki ob razli¢nih ¢asih. S formalnimi kriteriji
razlikujemo S§tiri racionalnostne stile politike: varovanje
politicno-organizacijskih inventarjev pred zunanjim
ogrozanjem, efektivnost, ucinkovitost in demokrati¢na legitim-
nost politike v menjavi z njenimi okolji. Relacije med pogoji
politi¢ne institucionalizacije, inovacijskimi tipi in racionalnost-
nimi stili, ki prevladujejo v posameznih politi¢nih ciklih, so
hipoteti¢no specificirane v grafu 4 in 5.8

Artikulacijski in agregacijski procesi
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Graf 4: Politicne ureditve in inovacijski pogoji

POLITICNE UREDITVE IN INOVACIJSKI POGOJI

1) Zaprti politi¢ni sistemi z majhno zmoznostjo delovanja

imajo le majhen inovacijski potencial in svoje politike usmerja-

jo po zunanjih kriterijih, ki jim jih doloc¢ajo njihovi klienti. V
kapitalizmu gre pri tem zlasti za trzno racionalnost politi¢nih

ucinkov (alokacijska uc¢inkovitost). 2) Odprti sistemi z majhno

zmoznostjo delovanja dobivajo inovacijske impulze predvsem
od politi¢nih input procesov, ne da bi jih lahko tudi konsis-

8V zvezi z racionalnostni-
mi stili in politicnimi struk-
turnimi pogoji glej tudi
Elmorejevo (1978) tipologi-
jo stirih razlicnih “organi-
zacijskih modelov” imple-
mentacijskega raziskovanja
(birokratska politika; sis-
temski menedzment;
organizacijski razvoj; model
konfliktnosti in pogajanj).
Seveda pa se v okviru tega
prispevka izbira dolocnega
organizacijskega modela za
analizo politike ne inter-
pretira nominalisticno kot
analitikova teoretska pref-
erenca, temvec realisticno
kot lastnost preiskovalnega
objekta.
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9 Glej Barber 1971.

tentno prevedli v strukturo in proces.” V pogojih turbulentnih
okolij postane s tem organizacijski inventar politike prevladu-
jo¢ samoreferencni problem, za katerim pogosto drsijo v ozad-
je vprasanja zunanjega ucinkovanja politi¢cnih pobud. Inova-
tivnost se v takSnem sistemu omejuje kvecjemu na formuliran-
je novih politik, ki pa ga je v fazi implementacije mogoce
ponovno revidirati. Strukturne inovacije politicnega procesa so
tu komajda mozne. 3) Zaprti, koordinirani sistemi z veliko
zmoznostjo delovanja lahko politi¢ne inovacije vodijo pred-
vsem z mobiliziranjem elit, ki s svojo veliko zmoZnostjo delo-
vanja uveljavljajo nove politike. Tudi tu lahko zaradi umestitve
inovativnih impulzov med etablirane elite pricakujemo
kvedjemu inovativnost na podrocju policy in komajda kaksno
strukturno inovacijo politicnega procesa. Standard uspesnosti
in racionalnosti za politike v taksnih okvirnih pogojih je efek-
tivnost realizacije politi¢nih programov, ki pa ne sovpada
nujno z ucinkovitostjo, organizacijskim inventarjem ali celo
legitimnostjo. 4) Odprti, koordinirani politi¢ni sistemi
dopuscajo po eni strani inovacijske impulze v politiCnem input
procesu, po drugi strani pa razpolagajo s sredstvi in zmoZznost-
mi za prevedbo avtoritativnih odlocitev v operacionalne
ukrepe in njihovo implementacijo. Razvijajo najvedji inovativni
potencial, ¢e so nove politine zahteve ucinkovito artikulirane,
in imajo najvecjo legitimacijsko zaslombo, ¢e zmorejo
vzpostaviti Siroke politi¢ne koalicije in uveljaviti politicne pro-
grame kljub odporu moc¢nih skupin. Taksni sistemi imajo
moznost napredovanja preko golih inovacij na podrocju policy
do politi¢nih strukturnih inovacij. Svoje regulative delovanja
aproksimirajo $e najbolj temu, kar lahko tu provizori¢no
imenujemo “demokrati¢na racionalnost politike”.

Artikulacijski in agregacijski procesi
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Graf 5: politi¢ne ureditve in inovacijski pogoji
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SKLEP

Iz teh hipotez lahko oblikujemo sklep, da se zlasti v pogo-
jih odprtih, koordiniranih in resursno moc¢nih politi¢nih siste-
mov z vidika politi¢no-institucionalne strukture kaze moZznost
preseganja produktivizma in preusmeritve prioritet v energet-
ski politiki. Vsi drugi tipi sistemov dovoljujejo v pogojih poli-
ticnega “stresa” najverjetneje le modifikacije in variacije pro-
duktivizma, saj so komajda sposobni zbrati potrebno legiti-
macijsko in organizacijsko-resursno mo¢ za strukturno in
funkcionalno transformacijo procesov odlocanja in politi¢no-
ekonomskih razmerij moci v energetski politiki.

Prevedel: Alfred Leskovec
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Strukturne teznje
energetskopolitiCnih aren”

Poleg diferenciacije na pluralisticne, segmentirane, etatocen-
tricne in polarizirane politicne cikle v energetsko-tehnoloskih
politikah posameznih drzav je treba raziskati, v koliksni meri
se te teznje k variiranju v formiranju politike omejujejo le na
kratkoro¢ne fluktuacijske procese politicnega participiranja in
politiéne zmoznosti ali pa se v tem nemara nakazujejo temeljni
strukturni premiki moci v energetski politiki pro¢ od politi¢no-
ekonomsko fundiranega “produktivizma”. Gre torej za problem
tega, v koliksni meri energetskopoliticne arene zaradi ener-
getske krize in nuklearnih konfliktov z novimi “policies” ne
prestrezajo zgolj kratkoro¢ni zunanji pritisk, temvec¢ so poteg-
njene tudi v korenite in nemara trajnostne procese strukturne
spremembe. Ta ugotovitev meri zlasti na vpraSanje, ali je prislo
do preloma s “produktivizmom”; ki ga zasidranega v struk-
turnih participacijskih razmerjih in politicno-ekonomskih ener-
getskih rezimih opaZzajo Stevilne raziskave na podrodju ener-
getske politike, ali pa ta produktivizem ostaja Se naprej.

Analiza strukturnih posledic energetske krize in ener-
getskega konflikta nam omogoca nadaljnje zakljucke o tem,
katere izmed teh nastalih politi¢nih variacij v drzavah s sodob-
no kapitalisticno druzbeno obliko obetajo trajnostne uspehe,
torej se lahko spoprijemajo s problemi reprodukcije socialne
strukture in problemi politicne legitimnosti. Pri pojmih abstrak-
tnega referen¢nega okvira iz 1. poglavja seveda ne gre za
zajemanje variacijskih procesov energetske politike z “dina-
micno razvojno hipotezo”, temvec za to, da se s “staticno

" Tekst je prevod urednisko

prirejenega dela petega

poglavja knjige “Politik und

Energie — Energie-Tech-
nopolitiken in den USA,

der BRD, Frankreich und
Sweden”; Campus Verlag;
Frankfurt/M.; 1983.
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hipotezo” obdelajo tudi doloceni vzorci rezimov in strukture
aren, katerih stabilizacija je pri nacijah s podobno druzbeno
ureditvijo trajnostno moZzna. Doloditi je torej treba “uspesnos-
tne pogoje” energetskopolitiCnega dizajna, ki se zarisujejo v
opazljivem energetskopoliticnem variacijskem procesu. Seveda
lahko to zaenkrat storimo le na zelo tentativen, spekulativen
nacin. Potem, ko bomo najprej 1) obravnavali domet struk-
turne spremembe v doslej opaznih energetskopoliti¢nih
variacijah, bo treba vendarle 2) predstaviti nekatere razmisleke
o prihodnjih moznostih posameznih aranzmajev.

DOMET STRUKTURNE SPREMEMBE

1. Produktivisti¢ni sindrom

“Sindrom” produktivisticnih energetskih politik je v literaturi
opisovan zlasti s tole konfiguracijo atributov:

a) Zasebnogospodarske in politicno-birokratske preference

delovanja se prilagajajo rastoc¢i porabi energije.

b) Politicno-ekonomski energetski rezimi so odtegnjeni
strukturnim procesom demokrati¢nega odlocanja. Njihovi
institucionalni mehanizmi odlo¢anja, pretezno mikro-
ekonomske narave, niso na razpolago, zavraca se “politi-
zacija” tem odloc¢anja z novimi druzbenimi zahtevami.

©) Energetska politika je sektorsko in funkcionalno frag-
mentirana. Ne obstaja holisticna politi¢na perspektiva, v
kateri bi se lahko problematizirali trade-offs (ciljni kon-
flikti) med razli¢nimi sektorji in strategijami.

d) Obstajajo strukturne prepreke za preusmeritev energet-
skopoliti¢nih prioritet od politik ponudbe k politikam
povprasevanja (varCevanje z energijo, regenerativne
energije, spremembe strukture povprasevanja po ener-
getskih storitvah).

Ce si ogledamo variacijske procese v nuklearnih in rege-
nerativnih energetsko-tehnoloskih politikah v obravnavanih
drzavah, lahko opazimo razli¢ne stopnje produktivisticne ali
neproduktivisti¢ne usmeritve. Le pri Svedski se vendarle
kazejo nekateri zasnutki strukturalne cezure, ki pa tudi tu niso
privedli do nacelnih institucionalnih inovacij.

ZDA in Zvezna republika Nemcija

ZDA in Zvezna republika Nemcija nastopajo pri tem v
celoti kot “produktivisti¢ni” primeri, v katerih je preobrazba
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energetskopoliticnih prioritet v smislu inovativnega premika te
problematike v prid politik povprasevanja najtezavnejsa. To je
povezano zlasti z majhno zmoZznostjo politi¢nih administracij v
energetskem sektorju, ki so jih “kolonizirale” in jih obvladujejo
zasebna in v akumulacijo usmerjena podjetja, ki morajo zaradi
svojega polozaja na trgu za merilo svojih energetskopoliti¢nih
preferenc postavljati le mikroekonomske standarde. V Nemdciji
se ta produktivisticna usmeritev dopolnjuje s podrobno anali-
ziranim “samouravnavanjem” gospodarstva na podrocju
raziskovanja in komercializacije novih energetskih tehnologij.
Na splosno se produktivisti¢na usmeritev ohranja z “zaprtim”
karakterjem zahodnonemskega artikulacijskega procesa, ki je
doslej tako reko¢ edino produktivisticnim zahtevam dopuscal,
da so lahko postale ucinkovite (zdruzenja podjetnikov,
sindikati itn.).

V ZDA pa je situacija pri politi¢nih input procesih
drugacna. Restrikcije odprtosti politicnega procesa tu ne izha-
jajo iz legitimacije artikulacijskih moZnosti, temvec iz institu-
cionalne Sibkosti agregiranja in postopka oblikovanja politi¢nih
koalicij. Antiproduktivisticne zahteve bi se sicer lahko artikuli-
rale in celo onemogocale produktivisticne politike, vendar pa
bi bile zaradi globoko zakoreninjene porazdelitve ekonomske
moci komajda sposobne same oblikovati konstruktivne alterna-
tivne koalicije, ki bi lahko uveljavile povsem nove politike.
Inovacije se lahko v taksSnih pogojih izrazajo le v kratkoro¢nih
distributivnih ukrepih (npr. v visokih proracunih za varcevalne
ukrepe na podrodju energetike in razvijanju regenerativnih
energetskih sistemov), ne da bi se tudi dotaknile strukturne
porazdelitve moci v energetskem rezimu. Tudi skromne ino-
vacije bi se lahko kot politike formulirale le v pogojih nadalj-
nje velike mobilizacije zadevnih zahtev. Obenem se soocajo z
velikimi preprekami v politi¢ni implementaciji, saj se struktur-
na politicno-ekonomska razmerja moci tu v drugi rundi kon-
fliktov postavijo po robu inovacijam. Inovacijske moznosti se
zato v ameriSki energetski politiki ne omejujejo le na inkre-
mentalne ukrepe v pogojih velike mobilizacije konfliktov, v
katerih se nove zahteve “politicnim podjetnikom” zdijo
privla¢ne, temve¢ tudi zelo hitro “izhlapijo” v nesre¢ni imple-
mentaciji tako nastalih politik. Podobne pojave institucionalne
inercije lahko opazujemo tudi v drugih politi¢nih poljih, kot
npr. v ameriskem spodbujanju gradnje mest, in v skorajda
vseh poljih socialne politike.

Razlika med zahodnonemsko in amerisko energetsko poli-
tiko je zato kvecjemu razlika med strukturnim produktivizmom
v Zvezni republiki Nemciji, ki je komajda kdaj prikrival primat
politi¢cno-ekonomske porazdelitve moc¢i nad demokrati¢nim pro-
cesom odlocanja, in pluralisticnim produktivizmom, ki z dodat-
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nimi mehanizmi politicnega participiranja dela za neskodljive
nove politicne zahteve, ki z ozirom na ucinke politicne formaci-
je teCejo v prazno. Prednost ameriske situacije lahko vidimo le
v tem, da so procesne inovacije veliko primernejSe za ohranjan-
je legitimnosti politi¢nih instanc odlocanja kot povsem odkrita
intrasingenca politike do novih izzivov. Seveda pa si morajo
ZDA svojo pluralizacijo politicnih postopkov kupovati z manjso
ucinkovitostjo in efektivnostjo politik.

Francija

Ocitno povecanje politiéne inovativnosti in pristojnosti za
politicno delovanje je bilo dosezeno Sele s francosko energet-
sko politiko po letu 1974. Gonilo politicne mobilizacije za
dosego novih ciljev energetske politike so tu administrativne
in industrijske elite. Seveda se tudi tu ne stremi za ocitnim
obratom od produktivizma, kaj Sele, da bi se ga uresnicevalo.
Gre, nasprotno, predvsem za sistematiziranje produktivisti¢nih
politik (s politiko “tout nucléaire”) in hkratno uveljavljanje
neproduktivisticnih spremljajoc¢ih politik povprasevanja.
Sposobnost drzavnega delovanja je mobilizirana na vseh
frontah. Detronizacija produktivisti¢nih prioritet pa pri tem v
Franciji nenazadnje ni uspela zato, ker je politi¢ni rezim znal s
svojim koncentriranim potencialom industrijskopoliticnega
delovanja potlaciti Siroko politicno razpravo o energetiki in
marginalizirati obstojeco opozicijo. V primeru Francije lahko
zatorej govorimo o “organiziranem produktivizmu”.

Svedska

Do odkritega boja za produktivisti¢ne in neproduktivisti¢ne
energetske politike je doslej prislo le v Svedski, kjer je
odprtost, ne pa tudi agregacijska sposobnost politi¢nih input
struktur, prav tako kot sorazmerno velika pristojnost drzave za
delovanje na podrodju energetske in industrijske politike
dovoljevala efektivho postavljanje pod vprasaj tradicionalnih
energetskopoliticnih usmeritev. Vendar pa tudi tu doslej v
glavnem ni prislo do institucionalne stabilizacije novih priori-
tet. To zadeva po eni strani elektrogospodarstvo, kjer bi bilo
mogoce taksne teznje spodbujati naprimer z nadaljnjo krepitvi-
jo vloge komunalnih podjetij za oskrbo z energijo. Hkrati pa
je v nacionalni politiki premalo institucionalnih mehanizmov,
ki bi lahko tudi v prihodnje zagotavljali reprezentativnost pro-
cesov odlocanja na podrocju energetske politike. Pri tem bi
bilo treba misliti naprimer na trajnostno uporabo razli¢nih
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metod demokrati¢nega oblikovanja volje, teritorialna
reprezentacija, funkcionalna reprezentacija in plebiscitarna par-
ticipacija na podrodju energetske politike. Tudi v primeru
Svedske lahko zaradi sedanjega poloZzaja govorimo le o
nekak$nem zacCasnem, institucionalno ($e) nezavarovanem
obratu od produktivizma, ki ga bo po vsej verjetnosti treba v
prihodnjih politi¢nih konfliktih Se braniti.

2. Konfiguracija inputov in outputov

Osrednjega pomena za razlago bolj produktivisticnih ali bolj
neproduktivisti¢nih energetskih politik je konfiguracija, ki jo v
dolo¢enem rezimu tvorijo politicni input in output mehanizmi.
To ugotovitev lahko uporabimo le za kratko razpravo o
vprasanju, kateri so tisti institucionalni pogoji formiranja politike
na podrodju energetike, ki so v zarisujoc¢ih se mednarodnih
politi¢cno-ekonomskih okoljih (postopoma narasc¢ajoca
konkurenca za vse bolj omejene surovine, deliberalizacija sve-
tovne gospodarske ureditve, multipolarnost vojaskega ravnoteZzja
itn.) dolgoro¢no najbolj obetavni za stabiliziranje nacionalnih
energetskih sektorjev na nacin, da ne bodo povzrocali ekonom-
skih kriz in politicnih konfliktov. Pri tem se bomo omejili na
obravnavanje strukturnih in proceduralnih problemov organi-
zacije politicno-ekonomskih energetskih rezimov, ne da bi tudi
vsebinsko obdelali posamezne opcije delovanja na podrocju
energetske politike. Dokler ostajajo tehniCne, resursne in
zgodovinsko-politicne okolis¢ine konkretnih procesov odlocanja
(torej npr. tudi mobilizacija in usmeritev politicnih akterjev)
nedoloceni, lahko strukturni in procesni cilji le nepopolno
pojasnjujejo vsebinske energetske strategije.

Inkrementalni procesi

Sprva bi lahko, navezujo¢ na velik del politoloske literature
iz povojnega obdobja, mislili, da imajo previdni, inkrementalni
procesi politicnega odlocanja in politi¢na struktura, ki omogoca
te procese, dolgoro¢no najvecje moznosti za vzpostavitev sta-
bilnih energetskih rezimov. Inkrementalizem je treba tu identifi-
cirati z nadaljnjim razvojem statusa quo znotraj pluralisticnih in
segmentiranih struktur energetskopoliticnega odloc¢anja, kakrsne
prevladujejo v ZDA in Zvezni republiki Nemciji.!

Vendar pa so kritiki pluralisticno-inkrementalnih procesov
odlocanja poizkusali pokazati, da ti procesi v pogojih velike
konfliktnosti in zelo kompleksnih problemov odloc¢anja,
kakrsni nastajajo v energetskem sistemu zaradi dolgoro¢nih

! Lindblom (1979) je inkre-
mentalizem poizkusal raz-
likovati kot golo logiko
odlocanja. Le-ta nima
nobenih pluralisticno-teo-
retskih implikacij “struk-
turnega konservativizma”,
saj lahko inkrementalne
spremembe skladno s tem
konceptom potekajo tudi s
hitrim tempom.
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2 Tu navezujem zlasti na
Barberjevo analiticno delo
iz leta 1971.

posledic danasnjih politi¢nih strategij, povzrocajo paralizo
celotnega procesa odlocanja in pomanjkanje zmoZnosti poli-
ticnega odlocanja nasploh.? Ravno to lahko opazujemo v
energetskih politikah zadnjega desetletja zlasti pri pluralisti-
¢nem politicnem ciklusu v ZDA, vendar pa tudi pri segmenti-
ranem ciklusu v Zvezni republiki Nemciji. V obeh primerih
nastaja nekaksna strukturna inercija, ki inovativnih pobud
sploh 3e ne dovoljuje (ZRN) ali pa v procesu njihove imple-
mentacije povzro¢a njihovo izparevanje (ZDA). Hkrati pa pri-
haja zaradi nezadostne industrijsko-politicne zmoZznosti poli-
ti¢nega sistema in visoke mobilizacijske stopnje novih zahtev
do “dezorganizacije” doslej prevladujoc¢ih energetskih politik v
njihovi implementaciji.

MEJE TRZNOGOSPODARSKE SAMOORGANIZACIJE IN
SPONTANEGA PRILAGAJANJA

To stanje je nenazadnje moZno zato, ker novi energetski sis-
temi odpirajo vrsto problemov, ki jih posamezna industrijska
podjetjia ne morejo ve¢ premagovati z metodami trZnogospo-
darske samoorganizacije in spontanega prilagajanja. Na podrodju
jedrske energije zadeva to predvsem varnostna vprasanja,
vprasanja politicno-vojaskega profiliranja in raziskovalno-
ekonomske probleme izredno dolgotrajnega, dragega in z visoki-
mi tveganji povezanega tehnoloSkega razvoja. Na podrodju fosil-
nih energetskih virov gre za druzbeno-politi¢cno obravnavanje
vedno bolj perecih problemov ekoloske Skode, ki nastaja zaradi
njihovega izgorevanja (kisel deZz itn.), problemov uporabe ome-
jenih okoljskih resursov (npr. vode za proizvajanje sinteti¢nih
goriv) in raziskovalno-ekonomskih vprasanj (dolgoro¢na odpiral-
na dela pri novih energetskih nahajaliscih in tveganja komerciali-
zacije novih tehnologij). Tudi pri regenerativnih energetskih sis-
temih so v raziskovalni ekonomiji in ekoloski regulaciji (premija
za prijaznost okolju?) nemara nujne politicno-institucionalne
premise, ¢e naj se dajejo ustrezni signali mikroekonomskim
stroSkovnim primerjavam razlicnih energetskih sistemov.

PreZemanje trznogospodarske kapitalisticne “pobude” z
vedno bolj kolektivnimi institucionalnimi premisami in nego-
tovostmi delovanja dela za neverjetno “decentralizirano” resitev
energetskega konflikta in usmeritev dolgoro¢nega razvoja ener-
getskih sistemov, ki stavita zgolj na prilagajanje posameznih
udelezencev na trgu. Druzbe bi si lahko privoscile sorazmerno
neefektivne, toge pluralisticne ali segmentirane politicne cikluse,
ki enostavno nadaljujejo strukturno porazdeljevanje politicno-
ekonomske moci v zadevnih energetskih arenah ali pa jo le
pocasi spreminjajo, le ¢e bi imele obetavno trznogospodarsko
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decentralizirano strategijo razreSevanja problemov. Cena za
takSno decentralizirano prilagajanje so ponavljajoCe se ener-
getske krize in kratkoro¢no zasnovani, nekonsekventni politi¢ni
programi, ki jih ni mogoc¢e implementirati. Zlasti pri zaprtih poli-
ticnih artikulacijskih procesih tvegajo ti politi¢ni rezimi
nevarnost, da bo njihova nedovzetnost za nove politicne zahteve
na energetskem podrocju povzrocila veliko skodo legitimaciji nji-
hovih zadevnih politik ali celo njihovih politi¢nih institucij.

Nedvomen dokaz tega je vzpon “zelenih” antistrank v
Zahodni Nemciji. V ZDA, ki imajo odprte, vendar pa, kot se je
izkazalo, neefektivne participativne strukture, imamo nasprot-
no opraviti z zelo visoko ravnjo cini¢nega odnosa do
zmoznosti delovanja politike in teznjami k populisticnemu
umiku politike nasploh in deloma tudi kapitalisti¢nih trgov.

V tu obravnavanih primerih energetsko-tehnoloske politike
lahko dejansko opazimo, da so ravno drzave, ki najmanj zasle-
dujejo decentralizirano trznogospodarsko energetsko politiko in
“strukturno-konservativni” pluralizem, tiste, ki najpogosteje odpi-
rajo nove energetske opcije in kazejo najvecjo zmoznost prilaga-
janja novim svetovnogospodarskim pogojem energetskega sis-
tema in spoprijemanja z novimi energetskopoliticnimi zahtevami.
Iz tega lahko oblikujemo zacasni sklep, da ima zgolj
pluralisticno ali segmentirano politicno nadaljevanje trznogospo-
darskih energetskih rezimov precej majhno moznost za zado-
voljivo obvladovanje tezavnih ekonomskih in politicnih proble-
mov v prihodnjem razvoju na podrocju energetike.

ALTERNATIVNE METODE POLITICNE FORMACIJE

To, kar je skupnega alternativhim metodam politicne forma-
cije, je, da strukturno in procesno temeljijo na krepitvi drzavne
zmoznosti delovanja pri implementiranju politicnih odlocitev v
institucionalno ureditev ter pri razvijanju in alociranju novih
energetskih sistemov. Povecevanje zmoznosti drzave na strani
outputa pa je seveda le ena plat politicnega ciklusa, saj imamo
najprej procese agregiranja in odlocanja, ki Sele dolocijo pro-
grame, v katere je treba usmerjati politicno implementacijsko
moc. Vendar pa imamo tu, kot kaZeta Francija in Svedska, zelo
razli¢ne aranzmaje, ki lahko v podobnih zgodovinskih robnih
pogojih proizvedejo kontrarne politicne rezultate.

Neomerkantilisticna in sindikalistiCni strategija

Prva opcija se nana$a na zavarovanje politicnega input
procesa pred mnozico zahtev, ki so v konfliktnem medseboj-
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nem razmerju, in dovoljevanje sprejemanja odlocitev o nadalj-
njem razvoju na podrocdju energetike zgolj hermeti¢no zaprtim
ekonomsko-administrativnim elitam. V obstojecih politicno-
ekonomskih razmerjih moci bi takSen aranzma privedel do sis-
tematicnega produktivisticnega zastavljanja ciljev, ki se v celoti
osredotoc¢a na efektivno razvijanje novih energetskih opcij. V
kontekstu Sirsih industrijskopoliti¢nih polj delovanja lahko tu
govorimo o neomerkantilisti¢ni in sindikalisti¢ni strategiji: Po eni
strani se drzava in energetika tesno medsebojno prepletata v
notranje- in zunanjetrgovinskopoliti¢nih vprasanjih energetike,
po drugi strani pa se proizvajalci sami “organizirajo” in usklaju-
jejo svoje akcije preko izventrznih mehanizmov odloc¢anja.

Za politicne input strukture pomeni ta strategija predvsem
nadaljevanje marginalizacije parlamentov in strank v politi¢ni
formaciji v prid “profesionalnih” birokracij drzave in gospo-
darskih organizacij v energetski politiki. Pretok politi¢nih infor-
macij in naloge odlo¢anja niso dostopne §irsi javnosti. Hkrati
pa se odlocitve centralizirajo in po moZznosti sprejemajo v
kvazikorporativnih gremijih ob sodelovanju vseh tistih orga-
niziranih interesov, ki neposredno sodelujejo pri proizvajanju
energije in industrijski rasti (kapital, drzava, sindikati).

Gledano v celoti, gre pri tem za strategijo povecevanja
konsistentnosti politi¢nih aren z izloCanjem motecih zahtev in
za integracijo ekonomsko-politi¢nih elit, ki razglasajo energet-
skopoliti¢ne programske odlocitve za tehni¢ne nujnosti, ki jih
morajo obravnavati “strokovnjaki”. Retorika predstavnikov
industrije in oblasti, ki jo lahko najdemo v vseh drzavah, ki jih
obravnava ta Studija, da je treba prepreciti politizacijo ener-
getike, bi bila tu prevedena v prakso.

Na drugi strani politicnih output struktur bi ta strategija
razreSevanja energetskopoliti¢nih problemov ustrezala politi¢no-
ekonomskemu meSanemu gospodarstvu, v katerem se drzavno
in podjetnisko investicijsko in finan¢no nacrtovanje medsebojno
prepletata npr. preko releja ban¢nega sistema in prekrivata z
meSanogospodarskimi lastninskimi razmerji. Brez posebnih
tezav lahko torej ugotovimo, da ta kratki analiti¢ni opis organi-
zacijskega modela pomeni za v prihodnost usmerjeni energetski
rezim idealnotipsko nadaljevanje razvojnih teZenj, ki jih lahko
opazujemo v Franciji. Racionalnostni standardi efektivnosti in
ucinkovitosti (v tem prednostnem zaporedju) dobivajo obc¢utno
prednost v primerjavi s standardi, ki s kompromisi varujejo
kratkoro¢ne organizacijske inventarje ali cenijo stabilne
demokrati¢ne programske koalicije. Antagonisti demokrati¢nih
koalicij se ucinkovito “eksteritorializirajo” iz politiCnega procesa.

Ali bo takSna rezimska kultura vendarle v vseh okoli$c¢inah,
torej tudi onstran danes zgodovinsko verjetnih okoliscin,
proizvajala “produktivisticne” energetske politike, je negotovo,
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saj so le-te brzdale avtomatizem zasebnokapitalisticne logike
akumulacije, kot mehanizma produktivisticne ekspanzije ener-
getskega sektorja, v prid kompleksnejsih politicno-administra-
tivnih organizacijskih problemov. To ponazarja ne nazadnje
tudi francoska “dvojna strategija” hitre izgradnje nuklearne
kapacitete ob hkratnem intenziviranju zahtev po varcevanju z
energijo in regenerativnimi energetskimi viri. In slednji¢ si
lahko zamisljamo druZzbo z institucionaliziranim avtoritarnim
rezimom varCevanja energije, v katerem elite odloc¢ajo o meto-
dah alokacije (absolutno) omejenih energetskih resursov.

Demokratizacija politicnih input struktur

Druga opcija institucionalizacije energetskopoliticnih aren
poizkusa povecevanje zmoznosti delovanja drzave na podrocju
energetike povezati z demokratiziranjem politi¢nih input
struktur. Za razliko od pluralizma, ki temelji na trznogospo-
darskem politicno-ekonomskem energetskem rezimu in ga zaz-
namuje dezorganizacija tako v procesu politicnega odlocanja
kot tudi procesu implementiranja, bi §lo pri tem za to, da se
politi¢ni output procesi zavarujejo pred unicujoco fragmentaci-
jo delovanja, obenem pa razsirijo moznosti za vklju¢evanje
druzbenih zahtev v proces politicnega odloc¢anja, ne da bi se
tudi opustili procesi zbiranja in fokusiranja alternativ
politi¢nega odlocanja.

Odprtost in pristojnost za odlo¢anje se morata pri politicnih
problemskih inputih kombinirati, ¢e naj ucinkovita imple-
mentacija programov daje nedvoumne signale. Transparentnost
odloc¢anja, multiple strukture odlocanja in povecevanje potrebe
po konsenzu za politicne odlocitve so pri tem tri strategije za
razsirjanje upostevanja politicnih interesov in hkratno
povecevanje zmoznosti formiranja $irSih in stabilnejsih
politi¢nih koalicij.

Preden pa bomo lahko pojasnili elemente taksne reforme
institucionalne strukture, moramo opozoriti, da te strategije
vsebujejo zunajpolitiCne premise, ki koreninijo v ekonomski
porazdelitvi moci kapitalisti¢nih ali etatisticnih energetskih
rezimov. Predpostavka taksnih demokratizacijskih strategij je,
da se Ze v industrijskih podjetjih, ki proizvajajo in distribuirajo
energijo, usidrajo zahteve neproizvajalcev, ki omogocajo nev-
tralizacijo strukturnega prepada velikih organizacij na podrocju
energetske politike v prid doloc¢enih energetskopoliti¢nih opcij.
Teoreti¢no bi lahko pri tem mislili naprimer na reprezentacijo
porabnikov v podjetjih, ki proizvajajo energijo, ali celo
podruzbljenje proizvajalcev energije, zlasti podjetij za oskrbo z
energijo. Taksno podruzbljenje bi lahko obenem povecalo
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zmoznost politicnega delovanja pri izdelovanju in uresnicevan-
ju regionalnih energetskih konceptov, ki bi bili usklajeni s
konc¢no porabo, presegali posamezne energetske vire in bili
integrirani s prostorskim in regionalnim nacrtovanjem. Taksna
izhodis¢a obstajajo zlasti na Svedskem. Spremljanje tak3nega
preoblikovanja pristojnosti za politi¢no-ekonomsko odloc¢anje
na ravni podjetij, ki proizvajajo energijo, bi bilo vsekakor
smotrna tema za nadaljnje raziskovanje.

Drzavni aranzmaji odlocanja

Po tem kratkem ekskurzu o “odpiranju” procesa odlocanja
na podrodju energetske politike znotraj same industrije, ki
proizvaja energijo, pa se bodo nasi nadaljnji razmisleki omeje-
vali predvsem na drzavno politicno sfero in v njej predstavljive
aranzmaje odloc¢anja, ki prispevajo k “odpiranju” oblikovanja
volje na podrocju energetske politike.

Prva zahteva bi se nanaSala na povecanje transparentnosti
odloc¢anja na podrodju energetske administracije ter njenih
zunanjih svetovalnih in nadzornih gremijev s kadrovsko poli-
tiko, obveznostmi obves¢anja in urejanjem interesnega zastop-
stva v administrativnih procesih. Interesno zastopstvo se pri
tem nanaSa na moznosti in meje korporativnih, funkcionalnih
struktur participiranja na podrodju energetske politike (glej v
nadaljevanju). Transparentnost odloc¢anja se lahko obenem
spodbuja z vedjimi pooblastili legislativnih gremijev za nadzi-
ranje energetskopoliti¢nih birokracij, npr. z institucionalno
okrepitvijo parlamentarnih odborov. Poleg tega kaze naprimer
Svedska “vladna komisija”, da lahko reprezentacija birokracije,
parlamenta in interesnih skupin v organih, ki preiskujejo
specifi¢ne teme, precej prispeva k povecanju odprtega preto-
ka informacij. Seveda pa morajo biti preiskovalne komisije
dejansko umescene v funkcijski krog procesov politicnega
odlocanja in ne, kot zlasti v Zvezni republiki Nemciji in ZDA,
predstavljati zgolj legitimacijski, vendar pa od procesa
odloc¢anja dejansko odcepljen nacin igre simboli¢ne politike.
Ustanavljanje preiskovalnih komisij na podrocju energetske
politike nas tako privede nazaj k vpraSanju nacel sodelovanja
pri politicnem odlocanju v tem tematskem polju.

METODE ODPIRANJA PARTICIPATIVNEGA ODLOCANJA

Metode odpiranja participativnega odloc¢anja ob hkratnem
ohranjanju politicne agregacijske sposobnosti se nanasajo na
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dizajn razli¢nih metod participacije v politiki nasploh in v ener-
getski politiki posebej: reprezentativno-parlamentarno ali kor-
porativno zastopstvo in neposredna plebiscitarna participacija.

Reprezentativno-parlamentarni mehanizmi

Reprezentativho-parlamentarni mehanizmi so zgolj obetavni
kandidati za odpiranje procesov odlo¢anja na podrocju ener-
getske politike, ¢e lahko “realignment” strankarskega sistema
dejansko reprezentira tematsko specificne politicne fronte. V
analiziranih drZavah, z izjemo Svedske, do tega bodisi sploh
(8e) ni prislo ali pa se to dogaja v pogojih “decomposed party
system” (v ZDA), v katerem se politicne koalicije le s tezavo
oblikujejo. Tematsko specifi¢ni realignment politi¢nih strank se
sicer nakazuje v Stevilnih zahodnoevropskih drzavah. Vendar
pa ostaja Se tudi potem precej mocan dvom glede tega, ali je
parlamentarni realignment sam spri¢o pogostokrat tezavne
nadzorne in iniciativne funkcije teh organov v empiri¢ni struk-
turi politi¢ne ureditve dovolj obetaven.

Tudi v energetski politiki bi morale biti zato ucinkovitejse
funkcionalne, tematsko specificne metode korporativnega
interesnega zastopstva, ki so v zadnjih letih dobile med poli-
tologi Stevilne zagovornike. Dosedanje osamljene izkusnje na
podrocju energetske politike opozarjajo na problem, da zlasti
“nove” politicne zahteve na tem politicnem podrodju zaradi
nezadostnosti nadzora resursov, ki ima svoje politicne-
ekonomske razloge, pogosto nimajo nikakr$ne organizacijske
zmoznosti in da cesto tudi iz radikalno-demokrati¢nih
prepricanj zavracajo “organiziranje” politiCnega procesa. Taksna
zmoznost samoorganiziranja in razpolaganja s kriticnimi resursi
v energetski politiki bi bila seveda predpostavka verodostojne
in ucinkovite participacije teh zahtev pri procesih funkcionalne-
ga odlocanja. Za razreSevanje tega problema bi bilo treba Ze
znotraj in zunaj politicnega rezima zagotoviti funkcionalno
organizacijsko podlago za takSne zahteve. Z zgoraj predlagano
reprezentacijo porabnikov v procesih odlo¢anja industrije, ki
proizvaja energijo, in podruzbljanjem podjetij za oskrbo z
energijo bi nemara bilo mogoce zagotoviti participacijske
moznosti in baze moci, s katerimi bi lahko energetskopoliti¢ni
interes naredili za funkcionalno “reprezentativni”.

Plebiscitarne oblike neposrednega demokraticnega
odlocanja

Druga metoda odpiranja odlocanja so plebiscitarne oblike
neposrednega demokraticnega odlocanja, kot so npr. referendu-
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mi. Referendumi posredujejo sicer tematsko zelo specifi¢no
podobo javnega politiCnega mnenja in se s tem v energetski
politiki prednostno razlikujejo od Stevilnih strankarsko politi¢nih
agregacijskih procesov. Vendar pa referendumi tezijo z obliko-
vanjem enostavnih alternativ k “dekompliciranju” tezavnih poli-
ticnih tem. Hkrati so referendumski rezultati pogosto zgolj
nekaksni trenutni posnetki v fluktuirajo¢em spreminjanju prefe-
renc in utegnejo zelo kmalu politicno zastarati.

Ucinkovitost referendumov lahko povecajo razli¢ni meha-
nizmi. Prvi¢, referendumi se lahko uporabljajo le, ¢e so proce-
si reprezentativnega in korporativnega odloc¢anja neuspesni, e
torej ni mogoce oblikovati “zmagovitih politi¢nih koalicij”, in
je mogoce alternative centralnega odlocanja hkrati zdruZzevati v
transparentnih zvezah. Drugi¢, ucinkovitost referendumov se
lahko veze na kvalificirane vecine, torej na kvorume referen-
dumske udelezbe in oblikovanja vecin (npr. dvotretjinske
vecine za sprejemanje odlocitev z dolgoro¢nimi politi¢nimi
posledicami). Tretji¢, referendumi morajo slednji¢ upostevati,
da energetskopoliti¢ni strukturni programi prostorsko in social-
no neenakomerno porazdeljujejo stroske in koristi posameznih
ukrepov. Znacilno je namrec, da stroski teh ukrepov pogosto
nastajajo prostorsko koncentrirano le pri enem delu referen-
dumskih upravicencev (npr. prebivalstvo, ki zivi v okolici ter-
moelektrarne ali nuklearke), medtem ko se koristi tak$nih pro-
jektov razdeljujejo na vse volivce. V taksnih primerih morajo
biti referendumi opremljeni s “pogojnim ponderiranjem”, pri
katerem se lahko vecini prizadetih lokalnih volivcev prizna
pravica veta v procesu odloc¢anja.

STRATEGIJE DEMOKRATICNEGA OBLIKOVANJA POLI-
TICNE VOLJE

Razli¢ne metode korporativnih in plebiscitarnih postopkov
odloc¢anja kazejo splosnejSo strategijo demokrati¢nega obliko-
vanja politicne volje v energetski politiki z multiplimi linijami
odlocanja in pravico veta: povecanje potrebe po konsenzu za
taksno dolgoro¢no energetsko politiko, ki jo bo mogoce poli-
ticno implementirati in bo presegala Sibke vecine odlo¢anja in
“najmanjSe zmagovite koalicije”.

Povecevanje potrebe po konsenzu s Siroko reprezentacijo
in odlocanjem kvalificirane vecine je seveda zlasti primerno za
upocasnjevanje procesa politiCnega odloc¢anja in zoZevanje
mnozice “vecinsko sposobnih” politi¢nih alternativ. V tem
smislu je takSna strategija v oc¢itnem nasprotju z racionalnostni-
mi merili uc¢inkovitosti in efektivnosti v politicnem procesu. To
je Se toliko pomembnejSe zato, da se lahko sprejete politicne
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odlocitve administrativno in industrijsko uresnicujejo in jih v
procesu implementacije ni treba znova politi¢éno izposlovati.

Iz tega razloga mora tudi demokrati¢ni energetski rezim
mocno staviti na centralizacijo funkcij administrativhega
poseganja v energetiko na eni strani in na integracijo
politi¢nih in gospodarskih odlocitev v regionalne energetske
programe na drugi. Pri tem je lahko v Stevilnih primerih, kot
npr. deloma v energetsko-tehnoloski politiki, koristna “nevtrali-
zacija” racunov zasebnogospodarskih podjetij z njihovimi rela-
tivno omejenimi horizonti izracunavanja gospodarske rentabil-
nosti. Podruzbljanje podjetij za oskrbo z energijo bi lahko
naprimer v takSnem kontekstu ne le izboljsalo pretok
politicnega komuniciranja navzgor do centralnih gremijev
odlocanja, temvec tudi olajsalo moZznost implementacije
okvirnih prioritet navzdol v hierarhiji odlocanja.

Gledano v celoti, si tudi demokratizacija energetske politike
sprico dosedanjih izkuSenj v razli¢nih energetskih rezimih ne bo
mogla privosciti enostavne neposredno-demokrati¢ne “decentra-
lizacije” druzbene zmoZznosti odlocanja, saj se energetski rezimi
ne odrekajo v celoti izbiranju kolektivnih prioritet in efektivnos-
ti njihove implementacije. Decentralizacija lahko zato poteka le
v omejenem smislu: Po eni strani je lahko smiselna za razsirjan-
je inputa politicnega odlocanja, vendar pa mora najti svoje meje
v zmoznosti agregiranja kolektivnih politi¢nih alternativ. Po
drugi strani pa se decentralizacija nanasa na lokalno izpolnje-
vanje in specificiranje energetskopoliti¢nih okvirnih ciljev v
avtonomni odgovornosti javnih institucij ali podjetij.

Izvajanje dominantnosti dolocene vsebinske energetske politike
iz orisanih politi¢nih strukturnih in procesnih ciljev je dvoumno,
¢e ne poznamo zgodovinsko-specifi¢ne porazdelitve preferenc
med zadevnim prebivalstvom. Medtem ko vecina empiri¢no
preiskovanih politicnih strukturnih ciljev limitira moZnostni prostor
za uresniCevanje novih politicnih zahtev Ze s svojimi pravili
oblikovanja politi¢nih odlocitev, je lahko le demokratizacija poli-
ticnih input struktur, v povezavi z nevtralizacijo mikroekonomskih
izracunov rentabilnosti kot edinimi odlo¢ilnimi racionalnostnimi
standardi podjetij s podrodja energetike, tista, ki bo pravila poli-
ticnega odlocanja naredila fleksibilnejsa za Sirok spekter politi¢nih
zahtev, povezanih z energetsko politiko.

Prevedel: Alfred Leskovec
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Oblika politicne ureditve
in energetski konflikt”

Diskusija o alternativnih aranzmajih politicnega ciklusa v
energetskopoliticnih arenah odpira sprico valov Soka, ki jih je
energetski konflikt razsiril v vseh politi¢nih sistemih,
vpradanje, ali ima ta razprava simptomati¢en pomen za razvoj
sodobnih demokracij v kapitalisticnih drzavah.

NEMOC ETABLIRANIH OBLIK
DEMOKRATICNEGA PROCESA

Zgodovinsko so se politi¢ni bloki v Stirih obravnavanih
drzavah oblikovali okoli verskih, etni¢nih, ozemeljskih in
ekonomsko-razrednih nasprotij. Prominentne politicne razprave
so se v razvoju meSc¢anske druzbe nanaSale na oblikovanje
drzavljanskih svobosc¢in nasproti drzavni oblasti in pravic partici-
pacije v politicnem procesu ter vprasanja porazdelitve dohodka
in socialne varnosti nasproti spremenljivosti podruzbljanja trga s
politi¢ne strani. Do prve tretjine tega stoletja se je v vseh Stirih
drzavah, Cetudi v Nemciji le zacasno, uveljavila parlamentarna
demokracija z liberalno gospodarsko ureditvijo in liberalnimi
drzavljanskimi pravicami, ki je vkljucevala tudi politicno partici-
pacijo v obliki volitev in politicnih strank. V drugi tretjini tega
stoletja smo postali prica z gospodarsko rastjo ekspandirajoce
socialne drzave, ki je umirila politicne in ekonomske razredne
konflikte in je s procesi korporativhega politicnega odloc¢anja
marsikje spremenila pogoje in moznosti politicne participacije.

" Tekst je prevod urednisko
prirejenega dela sedmega
poglavja knjige “Politik und

Energie — Energie-Tech-
nopolitiken in den USA,

der BRD, Frankreich und
Sweden”; Campus Verlag;
Frankfurt/M.; 1983.
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Videti je torej, da nobeden od doslej etabliranih
demokrati¢nih mehanizmov v svoji dosedanji institucionalni
obliki ni mogel v energetskem konfliktu doseci svoje polnovel-
javne ucinkovitosti. Nasprotno, ta konflikt postavlja, v razli¢nih
pogojih politi¢nih rezimov z razli¢no intenzivnostjo, pod
vpra$aj tako tradicionalne alignments strankarskega sistema kot
tudi druge temeljne vidike reform politi¢nih rezimov, ki zade-
vajo moznosti politi¢ne participacije in zmoznosti delovanja. V
tem smislu ima politi¢no-institucionalna pojasnjevalna hipoteza,
ki jo zagovarja ta Studija, za kariero energetskih politik v
posameznih drzavah v sedemdesetih letih provokativno funkci-
jo v tem, da razlicno osvetljuje nemo¢ etabliranih oblik
demokrati¢nega procesa, saj zatrjuje, da utrjene strukture modi,
ki so se izkristalizirale okoli institucionalnih “pravil” procesov
politicnega odloc¢anja, mocneje zaznamujejo rezultate energet-
skopoliti¢nih razprav kot aktualna porazdelitev preferenc in
zahtev med prebivalstvom, s katerimi naj bi se soocale jasno
razmejene in deloma stalno pojavljajoce se inovacijske teznje.
Hkrati pa se je politicno-institucionalna hipoteza postavila v
bran tehnokratskemu legitimiranju nedemokrati¢nih procesov
odlocanja kot gole eksekucije objektivnih tehni¢no-ekonomskih
nujnosti, na podlagi katerih se razmerja politi¢ne participacije v
najboljSem primeru ocenjujejo kot poljubna, v najslabSem
primeru pa kot moteca.

Studija je pokazala, da doslej oblikovane strukture
politicnih rezimov komajda lahko obdelujejo nove energet-
skopoliti¢ne teme s tradicionalnimi postopki odlo¢anja in
dozivljajo precejsnje legitimacijske probleme in/ali tezave,
povezane z gospodarsko reprodukcijo.

Tudi Svedska s svojim domnevno e zelo fleksibilnim poli-
ti¢nim procesom ni nasla stabilnega vzorca za soocenje s poli-
ti¢nimi frontami, ki so se nabrale okoli odlo¢anja na temo
energetske politike. To kaZe energetskopoliticno sopogojena
nestabilnost njenih vlad po letu 1976 prav tako dobro kot
neuspeh slabo utemeljenega poizkusa korporativnega
razreSevanja problema v Komisiji za energetiko.

NOVE KONFLIKTNE FRONTE

Tezave, ki postajajo opazne v energetsko-tehnoloski politi-
ki, moramo jemati resno zlasti zato, ker je energetsko-tehno-
loska politika le eden izmed primerov iz naras¢ajocega razreda
politiziranih problemov druzbenega odlocanja, ki se bodo
razreSevali vzdolZ novih konfliktnih front in blokovskih tvorb.
V ta razred druzbenih problemov spada mnostvo strukturnih
politik, kot so razvoj transportnega sektorja, naseljevanje
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industrije, urbanizem in varstvo okolja. Temu se pridruZzujejo To tezo je na prominent-

Se vprasanja interakcije ¢lovek/stroj na medicinskem podrocju
ali delovhem mestu. Nenazadnje pa so nove konfliktne fronte
v svoj katalog politi¢nih zahtev vkljucile tudi teme vojaske
tehnologije in strategije. V vseh teh primerih se politi¢ni kon-
flikt osredotoca na (pre)razporeditev Zivljenjskih moZznosti in
moznosti delovanja, ki jih zmanjSujeta imperativna ekspanzija
industrije in stopnjevanje mocdi.

Etablirane politicne strukture in akterji, ki se grupirajo
predvsem okoli socioekonomskih razredov, so le neznatno
upostevali ta konflikt med “sektorskimi” Zivljenjskimi zahteva-
mi, uveljavljanje kakovosti Zivljenja na podrocju socialne
reprodukcije nasproti nadaljnjemu Sirjenju produkcije. Gre
namre¢ za Siroko razSirjen konsenz med kapitalom in delom,
da je nadaljnje Sirjenje gospodarskega procesa pogoj za
izgradnjo socialne drzave kot uteleSenja razdelitvenega kom-
promisa med zahtevami razrednih nasprotnikov. Ker pa so
nove sektorsko konstituirane politicne zahteve izkljucene iz
tega kompromisa, se bodo le tezko zadovoljile s politi¢nimi
strukturami, ki so se izkristalizirale okoli koalicije gospo-
darske rasti.

V tak$nih razmerah so na neuspeh obsojeni tudi tradi-
cionalni recepti, ki jih predpisujejo zagovorniki pluralisti¢nih
strankarskih demokracij in liberalno-korporativnih vzorcev
odlocanja, da bi tako ubranili ali ponovno vzpostavili politicno
stabilnost. Uspeh njihovih receptov je v pogojih sedanje
ekstrapoliticne, ekonomske porazdelitve moci v kapitalizmu
vezan na centriranost konfliktov ekonomske distribucije vzdolz
glavnih linij razredne stratifikacije in politi¢cne organizacije.

Po pluralisti¢nih predstavah so zlasti dvostrankarski sistemi
z vecinskim volilnim sistemom in notranjimi cross-cleavages
(zlasti verske ali etni¢ne vrste) tisti, ki jamcijo “centripetalni”
kompromisno usmerjeni karakter politicnega sistema, ki
obravnava osrednji konflikt med burzoazijo in mezdnim
delom v kapitalizmu.! Vendar pa so energetski konflikt in
sorodne teme naredili ta recept, ki je nedvomno imel svojo
veljavnost v ¢asu razcveta drzave blaginje in njenega razred-
nega kompromisa, za neucinkovitega. Fronte v energetskem
konfliktu potekajo deloma pre¢no na razredne fronte in bi jih
lahko sicer v tem smislu razlagali celo kot okrepitev cen-
tripetalnega karakterja sistema, saj s seboj prinasajo nove
“cross cleavages”. Hkrati pa antagonisticno stojijo nasproti
ekonomski koaliciji rasti tako, da je asimilacija v etablirane
strankarske sisteme neverjetna. Vecstrankarski sistemi (ali
dekomponirane stranke) se zato proznejSe odzivajo na novo
konfliktno fronto kot visokoagregirani dvostrankarski sistemi
(ali njihovi derivati).

nem mestu postavil Lipset
1981.
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NOV TEMELJNI PROBLEM - VPRASLJIVA
LEGITIMNOST VECINSKEGA NACELA

Ta nova konfliktna os pa obenem odpira nov temeljni
problem. Namre¢ zaradi sektorske prerazporeditve Zivljenjskih
moznosti, stroskov in koristi, ki jo povzrocajo politicne
odlocitve, se postavljata pod vprasaj smisel in legitimnost
enostavnega vecinskega nacela, ki temelji na teritorialni
reprezentaciji. Kritika vecinskega nacela kot mehanizma poli-
ticnega selekcioniranja pri tem ne prihaja iz novega avtoritariz-
ma, temvec intenzivnejsega varstva manjsin pred posegi, ki
lahko ireverzibilno spremenijo moZznosti socialnega delovanja.
Kompleksnost in ireverzibilnost energetskopoliti¢nih strategij
delata ranljive politi¢ne sisteme, ki s Sibkimi vecinami
poizkusajo uveljavljati strukturne dolocitve tudi navzlic odporu
moc¢nih manjsin in s tem obrabiti legitimnost enostavnega
vecinskega nacela. Kot je videti, je ta situacija postala Se zlasti
pomembna v francoski in zahodnonemski energetski politiki,
ki sta se vselej odigravali v kontekstu “zaprtih” politicnih siste-
mov z mocno omejenimi “zmagovitimi koalicijami”.

RAZLICNE STRATEGIJE IN NJIHOVE MEJE

S podobnimi organizacijskimi problemi reforme rezima se
soocajo tudi doslej opazne druge procedure politicnega
odlo¢anja v nasih &tirih preiskovanih primerih. Korporativnhe
strategije obravnavanja problemov so v danih politi¢no-
ekonomskih pogojih kapitalisticnega socialnega informiranja
vezane na primat razdelitvenih problemov socialne drzave.
“Moznost organiziranja” zahtev v energetskem konfliktu, zlasti
na strani novih socialnih gibanj, kot tudi spoznanje akterjev, da
lahko s postopki korporativnega odloc¢anja nekaj pridobijo tudi
za svoje zahteve, predpostavljata Ze precej radikalno revizijo
zunajpoliticne strukture lastniStva v energetiki in moZznosti par-
ticipacije skupin porabnikov v podjetjih. Plebiscitarne strategije
bodo zaradi svoje majhne zmoZnosti za obvladovanje komplek-
snosti morale pri politicnih alternativah vselej ostati predvsem
izjemna politi¢na ureditev, ¢e politicnih problemov ni mogoce
poenostaviti v jasne alternative in proces oblikovanja politi¢nih
kompromisov olajsujejo druge procesne prepreke (kvalificirane
vecine, pravice veta manjsin itn.).

Kljub tem problemom je skrivnost “uspesnega”, torej
takSnega obravnavanja energetskega konflikta, ki omogoca sta-
bilne kompromise, pri politi¢nih frontah, ki so se izoblikovale
v sedemdesetih letih, nemara v tem, da politi¢ne ureditve in
rezimske oblike najdejo novo mesanico reprezentativnih,
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funkcionalno reprezentativnih in plebiscitarnih moZznosti poli-
ticne participacije skupaj s povecanjem zmoznosti politicnega
delovanja pri fiksiranju parametrov industrijskega razvoja.
Taksna reforma ureditve hkrati predpostavlja dolo¢eno postop-
no ali deloma tudi nenadno preoblikovanje politicno-ekonom-
skih razmerij mod¢i v samem energetskem sektorju, ¢e naj na
tem podrocju odlocanja sploh omogoca politicno ucinkovitost
uravnovesene reprezentacije razli¢nih druzbenih zahtev.

PROTISLOVJE MED DEMOKRACIJO IN KAPITALIZMOM,
ENERGETSKI KONFLIKT IN “NOVA POLITIKA”

Ce strukturni vzorci politi¢ne demokratizacije doslej $e niso
pokazali jasnih poti za “pomiritev” druzbenega konflikta o
energetskem in tehnoloskem razvoju in je zato Se naprej
potrebno institucionalno eksperimentiranje, pa se gibanja, ki
se izmikajo v neuspesnost, kljub temu zdijo obsojena na
razreSevanje novih druzbenih konfliktov z vracanjem v liberal-
no-kapitalisticne vzorce socialnega koordiniranja brez sodelo-
vanja drzave, torej z izloditvijo politike. Taksne ideje kultivirajo
po eni strani zagovorniki “trdih” energetskih usmeritev, ki pa
vendarle spregledujejo, da se Stevilne velike tehnologije na
energetskem podrodju (jedrska energija, sinteti¢na goriva) v
pogojih vse vedjega “podruzbljanja” proizvodnih procesov
sploh lahko Sele drzavno konstituirajo. Zato je konsekvent-
nejse, Ce sledimo francoski poti, kjer so sile opozicije proti
“trdi” usmeritvi izlo¢ene iz politike, vendar pa drzava v vse
vedji meri organizira industrijo, ki proizvaja energijo.

Po drugi strani pa je precejSnje odobravanje nasla zahteva
po umiku drzave zlasti v libertinisti¢nih in populisti¢nih krilih
nove opozicije proti produktivisticnim energetskim politikam.
Vendar pa tak3ne ideje zanemarjajo dejstva energetske tehnike,
gospodarstva in politike, ki sprico dosezene nacionalne in
mednarodne organizacije gospodarskega dogajanja
onemogocajo obnovo konkuren¢nega kapitalizma z majhnimi
decentraliziranimi podjetji.

Hkrati pa so ravno tudi nove energetske tehnologije
(vklju¢no z decentralistiCno-regenerativnimi) tiste, ki bi bile
odvisne od institucionalnih predstoritev in neprenehnih korek-
tur trznogospodarskih procesov alokacije s politicne strani. In
konec koncev niso populisticne zahteve po obnovi
konkuren¢nega kapitalizma srednje velikih podjetij, Cetudi se
ostentativno opredeljujejo za neposredno demokracijo, nikoli
nacele napetosti med kapitalizmom in demokracijo, med svo-
bodo individualnega delovanja in kolektivno participacijo pri
odlocanju. Dokler politicna teorija ne bo postavila tega proble-
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ma v srediS¢e svojih razmisljanj, jo bomo danes komajda se
lahko jemali resno.

T. H. Marshall je zastopal stalisCe, da tega protislovja med
kapitalizmom in demokracijo, med svobodo trga in zahtevami
po socialni enakosti in kolektivni participaciji pri odlo¢anju, z
uresni¢evanjem liberalne socialne drzave sicer ni mogoce
odpraviti, da pa ga je na ta nacin mogoce narediti dolgoro¢no
znosnega za vse Clane druzbe. Neenakost in zadrzki pri
odloc¢anju so po njegovem mnenju sprejemljivi, dokler jih je
mogoce dusiti z enakimi civilnimi, politicnimi in socialnimi
drzavljanskimi pravicami. Marshallova teza je bila nedvomno
upravicena za iz retrospektive zgodovinsko razmejljivo obdob-
je v razvoju naprednih kapitalisticnih demokracij po 2. sve-
tovni vojni, danes pa je, kot nam kaZze energetski konflikt,
postala nekonsistentna.

Za Stevilne predstavnike novih energetskopoliti¢nih zahtev
os druzbenega konflikta v pogojih mednarodne konkurence za
surovine in nacionalne prerazporeditve med imperativi kapitali-
sti¢ne akumulacije in Zivljenjskih moZznosti socialne reproduk-
cije ni ve¢ uveljavljanje formalnega ravnoteZzja in gospodarske
varnosti, temvec¢ kvalitativne Zivljenjske moZznosti za individual-
ni razvoj v proizvodnem procesu in zunaj njega. Sprico
taksnih zahtev tradicionalne politicne mirovne formule koalici-
je rasti nimajo vec ucinka, kar velja tudi za njihove institucije,
ki komajda lahko upostevajo, asimilirajo in integrirajo nove
konfliktne osi.

Z energetskim konfliktom si je na dnevnem redu politicnih
razprav zahodnih kapitalisticnih demokracij prvi¢ zagotovila
osrednje mesto “nova politika”, ki si bo Sele v prihodnosti
morala ustvariti lastne arene odlo¢anja in morebitne strukture
politicnega rezima ter celo ekonomske organizacijske oblike.

Prevedel: Alfred Leskovec

226 ENRGETSKE POLITIKE V ARENI



Pogovor z g. Frankom Nemcem,

direktorjem agencije

P

AGENCIIA LA
PRESTRUKTUR EANJE
ENERGETIKE d o .

Agencija za
prestrukturiranje
energetike

APE — Agencija za prestrukturiranje energetike je bila v dogovoru s lakratnim
Sekretariatom za energetiko ustanovijena leta 1991. Njen cilj je bil zagon in spodbujanje
dejavnosti na podrocju ucinkovite rabe in obnovljivih virov energije.

Ustanovljeni ste bili na pobudo
drzave, danes pa delujete kot samostojno
podjetje. Zakaj?

Pobudo za naSo ustanovitev so dali
Zeleni Slovenije, ki so bili takrat del
Demosa. Povod za ustanovitev je bila
zahteva te stranke za predc¢asno zaprtje
jedrske elektrarne Krsko. Takrat je nasa
Studija pokazala (Program za prestrukturi-
ranje energetike), da bi bilo to mogoce,
Ce bi tretjino ‘izgubljene’ energije nado-
mestili z energetsko ucinkovitostjo, eno
tretjino iz obnovljivih virov energije in
eno tretjino iz objektov kogeneracije. Ta
projekt je seveda tekel pod okriljem
drzave, vendar smo bili mi Ze ustanov-
lieni kot privatna agencija, za katero je
bilo predvideno, da se bo kasneje razvila
v drzavno institucijo. Enostavno zaradi
tega, ker smo tako lahko najhitreje zaceli

delati. Potem ko je bil zamenjan minister
Tomsic, je prislo do sprememb in iz tega
nacrta ni bilo ni¢. Vse do danes smo
ostali privatno podjetje.

Podobne agencije po svetu sodeluje-
jo tudi pri formiranju drZavnih politik. Je
tudi to ena izmed vasih dejavnosti?

Glede na to, da smo bili na tem
podrocju pionirji, smo predvsem na
zacetku sodelovali z drzavo tudi pri plani-
ranju politik. Bili smo nekaksna svetoval-
na sluzba, pripravljali smo letne razpise,
ocenjevali prispele ponudbe ... Najvisja
raven planiranja in odlocanja je seveda
ves Cas pripadala drzavnim organom. Na
podrocju ucinkovite rabe energije je
danes to vlogo v celoti prevzela Agencija
za uc¢inkovito rabo pri Ministrstvu za
gospodarske dejavnosti. Za podrocje
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obnovljivih virov pa take institucije ni,
tako da vlogo svetovalca za to podrocje v
doloc¢enem obsegu 3e vedno opravljamo
mi. Za njih pripravljamo razpis in ocenju-
jemo formalno in vsebinsko kvaliteto
ponudb ter svetujemo, kateri od njih so
primerni za realizacijo.

Se vam potemtakem zdi, da je Agen-
cija za ucinkovito rabo zgolj razrasc¢anje
birokracije?

Nikakor nisem proti njihovemu delo-
vanju, pa¢ pa me moti to, da se imenuje-
jo agencija, ravno tako kot mi. Bolj
smiselno se mi zdi, da bi bili urad. Mi kot
agencija obstajamo Zze pet let, pridobili
smo si veliko izkuSenj pa tudi dobro ime.
Zaradi podobnih imen pa ljudje naso
agencijo velikokrat zamenjajo za njihovo
in obratno. To me moti. Sploh pa moram
poudariti, da sem zadovoljen, da smo
ostali privatno podjetje. Tako se lahko
ukvarjamo s konkretnimi projekti. Vse
bistvene naloge, cilji in usmeritve so Ze
zacCrtane. Sploh pa menim, da agencija z
dejavnostjo, ki jo opravljamo mi, nima kaj
iskati znotraj ministrstva. Imeti mora
moznost za samostojno pridobivanje
denarja od zainteresiranih institucij, reci-
mo preko programa PHARE, imeti mora
moznost normalnega poslovanja z drugi-
mi podjetji ... Vse to je za drzavno agen-
cijo tezko ali pa celo nemogoce.

Kako imajo te stvari reSene drugod
po svetu?

Francija, naprimer, ima paradrzavno
institucijo, v kateri je zaposlenih okoli
700 ljudi. Nizozemska ima agencijo s 300
zaposlenimi in so delniska druzba v
drzavni lasti. V Angliji je tovrstna agencija
nastala iz ‘nuklearne’ institucije in se Se
danes deloma financirajo iz ‘nuklearnega’
denarja. V Sloveniji do ustanovitve take
agencije ne bo prislo nikoli, saj bi bila za

to potrebna ogromna politi¢na volja. Prav
tako bi morali za kaj takega zdruZiti naso
agencijo, ZRMK, Institut Jozef Stefan in
najverjetneje Se koga. To pa po mojem
mnenju ne bi bilo produktivno, saj so
zdravi konkuren¢ni odnosi na tem
podrocju dolgoro¢no pozitivna stvar.

Kaj poleg Ze omenjenega pocne vasa
agencija?

Smo izvajalska agencija. Kar zadeva
domadi trg, se prijavljamo na
najrazli¢nejSe razpise ministrstev. Pojavl-
jamo se tudi na tujem trgu, vendar bolj
zaradi referenc in dobrega imidza. Lansko
leto smo 15 % celotnega prometa naredili
za narocnike iz tujine. NaSe delovanje bi
lahko razdelil na dve podrodji: ucinkovita
raba energije in obnovljivi viri energije. V
okviru teh dveh je nasa dejavnost zelo
raznolika: organizacija najrazli¢nejsih izo-
brazevalnih in osves¢evalnih akcij, nacrto-
vanje oglasevalskih akcij, izdajanje pro-
mocijskih brosur, izdelava ekonomskih
Studij in ekspertiz, organizacija
najrazli¢nejsih delavnic, vodenje konkret-
nih projektov ...

Lahko omenite kaksen konkreten,
referencni projekt?

Soorganizirali smo ze dva posveta o
uporabi biomase. Prvega leta 1994 v
Jarenini; to je bil avstrijsko-slovenski
posvet, drugega pa letos na Brdu pri
Kranju. Rezultati so Ze vidni, saj je mini-
strstvo dobilo Ze kar nekaj konkretnih pri-
jav za t. i. feasibility Studijo in eno prijavo
za konkretno izvedbo projekta (v Gornjem
Gradu). Za Ministrstvo za gospodarske
dejavnosti smo lani izdelali Studijo, kako
naj drzava spodbuja oz. sofinancira
ukrepe za ucinkovito rabo energije v
gospodinjstvih. Na tej osnovi potekajo
letos trije konkretni projekti. Mi smo na
javnem natecaju pridobili konkretno
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izvedbo projekta tesnjenja oken in vrat.
Za Ministrstvo za gospodarske dejavnosti
izvajamo tudi projekt subvencioniranja
vgradnje solarnih sistemov za pripravo
tople vode v gospodinjstvih. Trenutno
pripravljamo Se akcijo za energetsko
osveSc¢anje mladih. Gre za posebno prilo-
go Pisanemu listu (PIL). Tudi tu smo mi le
postavili temelje, izvedbo pa prepustili tis-
tim, ki mlade bolje poznajo. Zelo ponosni
smo tudi na projekt ‘Sodobni energetski
sistemi za trgovine’. Dosedanji klasi¢ni
pristop nacrtovanja posameznih energet-
skih sistemov v trgovinah je najveckrat
tak, da se vsak od njih projektira in vgra-
juje povsem loc¢eno in neodvisno. Pri tem
se najveckrat spregleda moznost
funkcionalnih povezav nekaterih energet-
skih sistemov. A kot kaZejo izkusnje, se
da ravno tu privar¢evati najve¢ denarja.
Recimo: sistemi za hlajenje kot stranski
produkt ‘pridelajo’ veliko toplote, ki se pri
nesmotrnem nacrtovanju neizkoris¢eno
odvaja v okolje. Veliko bolj smiselno je to
toploto izrabiti za ogrevanje prostorov in
pripravo sanitarne tople vode.

Je na podrocju ucinkovite rabe in
obnovljivih virov Slovenija zelo dale¢ za
Evropo?

Ravnokar sodelujemo tudi pri med-
narodnem projektu, v okviru katerega
pripravljamo strategijo prilagajanja
Slovenije Evropski skupnosti. Ugotovili
smo, da je nasa drzava na podrocju ener-
getskih standardov in kazalcev povsem
primerljiva s preostalimi drzavami. Najsi
gre za porabo energije na prebivalca,
kakovost energetskih sistemov, dostop-
nost energetskih virov ... Zaostajamo le v
t. i. ekonomskih ‘miks’ kazalcih, naprimer
v energetski intenzivnosti, kar je poraba
energije na bruto domaci proizvod. Tudi
pri energetski uc¢inkovitosti smo kar
trikrat boljsi od povprecja drugih vzhod-
noevropskih drzav, smo nekje na polovici

povpredja Evropske skupnosti, boljsi od
Portugalske in nekako primerljivi z Grcijo.
Nizke cene energije so ena izmed redkih
slovenskih specifik na tem podrocju. Moje
mnenje je, da bo potrebno povecati ceno
elektricne energije in podvojiti davek na
naftne derivate. Drugace pa so stvari, ki
jih bomo predlagali za Slovenijo, zelo
podobne tistim, ki jih predvideva ‘bela
knjiga’ za Evropsko skupnost. Tudi dru-
god po Evropi imajo Se velike potenciale
pri izolaciji oken in vrat. Mislim, da je
stanje v mnogih primerih drugod 3e
slabse kot pa pri nas. Kar se obnovljivih
virov ti¢e, smo nekoliko zadaj le pri uva-
janju res najmodernejsih tehnologij, ki pa
so Se povsod pilotskega znacaja in Se ne
dajejo povsem konkretnih rezultatov.

V eni izmed Studij, kjer smo razisko-
vali moZnosti za finan¢no spodbujanje
ucinkovite rabe (upostevajoc izkusnje
Avstrije in Nizozemske), smo ugotovili, da
ni dovolj le osves¢enost porabnika, pac
pa si je potrebno prizadevati tudi za
osvescenost strokovnjakov s podrocja
energetike. Nikakor ni dovolj, da se s
problemi ucinkovite rabe ukvarja pet ali
Sest majhnih podjetij. Vsa energetska pod-
jetjia imajo ucinkovito rabo energije za
nekaj povsem nepomembnega ali pa to
vsaj ni njihov problem. Njih zanimajo
Siritve, gradnja novih energetskih objek-
tov in morda ucinkovitost njihovih lastnih
objektov ... Predlagali smo povecanje
cene energije in da bi same strokovnjake
za energetiko pripravili do tega, da bodo
zainteresirani za ucinkovito rabo. Predlog
je bil obravnavan v Drzavnem zboru, a
na zalost zaenkrat Se ni bilo dovolj
posluha, da bi bil sprejet.

Kaksna bo vioga vaSe agencije v pri-
hodnosti?

Trenutno nas je v agenciji zaposlenih
pet. Pricakujemo, da bi lahko v prihod-
nosti agencija zaposlovala do deset
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strokovnjakov. Storitveni trg za naSe
podrocje je zaenkrat Se na stopnji, ko ne
dobivamo ponudb (komercialni trg se Se
ni vzpostavil), pa¢ pa si delo preko
razpisov iS¢emo sami. S tem nocem reci,
da pri nas ni ‘osves¢encev’. Bodo pa tudi
taki ‘osvescenci’, potem ko bodo naredili
ekonomsko racunico, ugotovili, da si nas
kot posredniske agencije ne morejo
privosciti. Ce pa nam bo, kot sem Ze
dejal, uspelo zainteresirati energetska
podjetja, potem lahko v prihodnosti tudi

mi pricakujemo nastanek komercialnega
trziS¢a, s tem pa bi bilo tudi konkretnih
ponudb za naso agencijo vec.

Agencijo za prestrukturiranje ener-

getike najdete v Ljubljani na Hajdrihovi 2,
telefon: 215 488.

Iztok StrZzinar
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Pogovor s Francem Beravsom,

direktorjem Agencije

REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA GOSPODARSKE ZADEVE
AURE - Agencija RS za U¢inkovito Rabo Energije

Agencija za
ucinkovito rabo
energije

Agencija za ucinkovito rabo energije je viadni organ znotraj Ministrstva za
gospodarske dejavnosti. Ustanovljena je bila leta 1995 na osnovi Zakona o organizaciji
delovnih podrocij ministrstev RS, ki je bil sprejet leta 1994.

Zakaj Agencija za ucinkovito rabo?

Delo, ki ga opravlja nasa agencija, bi
seveda lahko opravljalo doloc¢eno Stevilo
ljudi znotraj samega Ministrstva za gospo-
darske dejavnosti. To, da smo organizirani
kot agencija, ne pomeni razras¢anja
birokracije, temvec gre po mojem mnenju
bolj za nekakSen imidz drzave. Tudi
druge vlade po svetu se odlocajo za
podobno organizacijo aparata, ki skrbi za
podrodje energetike. Lahko bi rekli, da je
nasa osnovna dejavnost pomoc¢ Min-
istrstvu za gospodarske dejavnosti. Skr-
bimo za uspesno in stroskovno smiselno
uresnicevanje programa, ki je bil zacrtan
v Resoluciji o strategiji rabe in oskrbe RS
z energijo, ki jo je Drzavni zbor sprejel
januarja 1996. Ta nacionalni program je
razdeljen na tale podrodja: ucinkovita
raba energije v industriji, uc¢inkovita raba

energije v gospodinjstvih, javnih
ustanovah, storitveni dejavnosti in obrti,
dalje, uc¢inkovita raba energije v prometu,
soCasna proizvodnja toplote in elektricne
energije (kogeneracija) in pa ucinkovita
raba energije v lokalnih skupnostih
(lokalni energetski koncepti). Za vsa ta
podrocja sooblikujemo osnovne politike,
oblikujemo programe za izvajanje teh
politik, skrbimo za njihovo realizacijo, jih
nadzorujemo in vrednotimo. Na3a naloga
je tudi oblikovanje argumentiranih
zahtevkov za sredstva iz drzavnega
proracuna.

Kaksne so specifike zgoraj nastetih
podrocij in kateremu od njih vasa agenci-
ja posveca najvec pozornosti?

V tem obdobju najvecjo pozornost
posvecamo udinkoviti rabi v gospodinj-
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stvih. Kar 35 % celotne energije se porabi
v sektorju Siroke rabe, kamor sodijo tudi
gospodinjstva. Na tem podrodju lahko
najve¢ naredimo z izobrazevanjem,
osveSCanjem in informiranjem ljudi. Poleg
tega smo v letu 1996 namenili 65 mili-
jonov tolarjev za financiranje projekta ‘En-
ergetsko svetovanje za obcane’ in subven-
cioniranje najrazli¢nejsih ukrepov, ki si jih
za ucinkovitejSo rabo energije lahko omis-
li posamezno gospodinjstvo.! Specifika
tega podrodja je v tem, da se lahko s
sorazmerno majhnim vlozkom doseZejo
zelo impresivni rezultati, ki pa seveda
niso opazni takoj. Zelo smo navduseni
tudi nad velikim interesom ljudi, saj smo
v enem samem mesecu servisirali kar
2800 obcanov. To nakazuje na dejstvo, da
se energetska osvescenost Slovencev
izboljsuje.

Naslednje podrodje, ki mu namenjamo
veliko pozornost, je industrija. Na tem
podrodju je nase delovanje precej sis-
temati¢no, zaceli pa smo z izobrazevan-
jem energetskih menedZerjev, finan¢no
podporo energetskih pregledov in
finan¢no podporo priprave Studij za
investicije. V Sloveniji je danes Ze 160
ustrezno izobrazenih energetskih
menedzerjev. To so mednarodni projekti,
ki jih v veliki meri financira program
PHARE. Odziv je bil na prvih dveh semi-
narjih tako velik, da bomo zdaj v lastni
reziji organizirali Se tretjega. Ta potencial
v znanju bo nedvomno moc¢no koristil
na$i industriji.

Naslednji sektor, v katerem se po gro-
bih ocenah porabi 32 % celotne energije,
je promet. To podrodje je v naSem delo-
vanju zaenkrat Se siva lisa. Tu Se nismo
ustvarili nobenih rezultatov, tudi
specificnih programov Se ni. Pri reSevanju
problemov tega sektorja se bomo morali
najprej dobro uskladiti z drugimi resorji,
predvsem z Ministrstvom za notranje
zadeve, Ministrstvom za okolje in prostor
in z Ministrstvom za promet. Trenutno je

prenizka cena goriv ena izmed poglavit-
nih zagat. Zaradi nje veliko goriva
pokupijo tujci, ki se ¢ez mejo pripeljejo le
do prve bencinske ¢rpalke. Tudi ‘tranzit’
Cez Slovenijo je velik potrosnik. Tudi to,
da v osebnih avtomobilih za volanom
najveckrat vidimo le eno osebo, ni
ucinkovito, zato bo tudi tukaj potrebno
izobrazevanje, predvsem pa osvescanje.
Javni prevoz na zalost e ni tako dobro
organiziran, da bi nase potegnil dovol;
veliko ljudi, tudi nacrtna izgradnja kole-
sarskih stez bi nedvomno popravila
polozaj. Koristna bi bila tudi sprememba
dav¢ne politike; nizje obdavcevanje ener-
getsko ucinkovitih vozil pa tudi drzavno
subvencioniranje nakupa taksnih vozil.
Lahko bi tudi uvedli nalepko — Energet-
sko ucinkovit avto. Kakor koli Ze, preden
se oprimemo katere koli od nastetih
moznosti, bomo naredili analizo
slovenskega voznega parka — strukturo
vozil, njihovo mo¢, starost in vpliv na
okolje ...

Tudi lokalni energetski koncepti so
stvar, ki jo spodbujamo in jo kanimo v
prihodnje Se bolj. Energetsko oskrbo je
potrebno decentralizirati; vsaka obcina oz.
kaka druga geografska ali ekonomska
enota mora izkoristiti svoje specifike in
energijo pridobivati na zanjo najcenejsi,
bolje receno, najucinkovitejsi nacin. Tiste
ob¢ine naprimer, ki imajo mocno lesno
industrijo, bi morale za pridobivanje
energije izkori§¢ati biomaso, tam, kjer je
ve¢ sonca, fotovoltaiko ali pa sonc¢ne
kolektorje za toplo vodo ... Te projekte
lahko drzava le spodbuja, nacrtovati pa
jih morajo posamezne obcine same.
Podobno je tudi v kmetijstvu. Evropski
trend so energetsko neodvisne kmetije. Je
pa to seveda stvar prihodnosti. Zelo velik
potencial so kogeneracije, to je vzpored-
no pridobivanje toplote in elektri¢ne
energije. Velik potencial imata tekstilna in
farmacevtska industrija, tudi hotelski kom-
pleksi. Projektov na tem podrocju je pre-
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cej, Se najvedji problem pa zakonodaja, ki
Se ni definirala razmerij med neodvisnimi
proizvajalci elektricne energije in central-
nim sistemom elektrodistribucije. Zaviralni
dejavnik sta tudi visoka cena zacetne
investicije in prenizka cena elektricne
energije.

Namenja drzava ucinkoviti rabi
dovolj denarja?

Glede nacionalnega programa imamo
nekoliko bolj ambiciozne nacrte. Bistveno
vedje rezultate bi dosegli, ¢e bi drzava
dosedanja sredstva podvojila (letos je
drzava za ucinkovito rabo namenila
dobrih 400 milijonov tolarjev). To je nas
argumentiran interes, lahko bi rekli tudi
zelja. Pricakujemo pa vsaj to, da bodo
sredstva zadostovala za izvedbo doslej
zacrtanih programov. Zeljo po vedjem
proracunu lahko utemeljim s tem, da je
zanimanje za ucinkovito rabo energije pri
posameznikih in institucijah moc¢no prese-
glo nasa pricakovanja. Z vec denarja bi

lahko ustregli ve¢ posameznikom in
indtitucijam, to pa bi bila z ekonomskega
vidika dobra racunica tudi za drzavo. Ko
smo Ze pri denarju, naj omenim Se to, da
smo bili delezni velike podpore iz pro-
gramov PHARE, SYNERGY in
ECOS/OUVERTURE. Skupna vrednost teh
mednarodnih projektov, izvedenih v letih
1993-1995, je znasala kar 7,2 milijona
ekujev.

Iztok Strzinar

OPOMBA

1 Ve& o tem v prispevku Ucinkovita raba energije v
gospodinjstvih.
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Wolfgang Mostert

Elektrogospodarski sektor
v Sloveniji do leta 2000*

“Mi lahko poves, kod moram iti, da pridem od tod?”, je vprasala Alice

“To je precej odvisno od tega, kam hoces iti,” je rekla Macka.

“Precej vseeno mi je, kam — “ je zacela Alice.
“Potem je tudi vseeno, kod gres,” je rekla Macka.
“ — samo da nekam pridem,” je Alice dodala v pojasnilo.

“Oh, lahko si prepricana, da nekam bos prisia,” je rekla Macka, “Ce bos le dovolj

dolgo hodila.”
Lewis Carroll, Alice v cudezni dezeli

1. DEL: KONTEKST PRESTRUKTURIRANJA: NOVA
VLOGA ELEKTROGOSPODARSKIH PODJETIJ

Elektrogospodarstvo bo v naslednjih nekaj letih dozivelo
znatne strukturalne spremembe, da bi lahko ustrezal zahtevam
slovenskega gospodarstva. Okolis¢ine, ki silijo k temu, lahko
razdelimo v dve kategoriji: tiste, ki so povezane s procesom
transformacije nekdanjih “samoupravnih interesnih skupnosti” v
gospodarski sistem svobodnega trga, in SirSe mednarodne
okolis¢ine, ki vplivajo na strukturalne spremembe elektrogospo-
darskega sektorja ne le v Sloveniji, temvec po vsem svetu.

V primerjavi z razmerami v proizvodni industriji ima trans-
formacija lastnistva v elektrogospodarstvu svoje posebnosti,
ker vnaprej zahteva definicijo Zeljene industrijske in upravne

" Besedilo je bilo predstav-
ljeno v anglescini na
srecanju Slovenskega E-
Foruma septembra 1994, tu
je prevedeno in objavljeno
z nekaj opombami uredni-
ka.
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1 ELES — Javno podjetje
“Elektro-Slovenija” je bilo
ustanovljeno leta 1991 za
opravljanje nakupa in pro-
daje elektrike na veliko, za
upravljanje z visoko-
napetostnim omrezjem,
vklju¢no z obremenjevan-
jem elektrarn. Avtor je
morda tu spregledal, da je
ravno takrat bilo ustanov-
ljenih tudi pet distribucij-
skih javnih podjetij, ceprav
je bila mozna alternativa,
da se ustanovi bodisi eno
distribucijsko podjetje za
celo Slovenijo ali pa 21
manjsih, na osnovi do-
tedanjih TOZDov (op. ur.)

2 EGS-RI, Elektrogospo-
darstvo Slovenije — Razvoj
in inZeniring, delniska
druzba, Maribor, je bila
organizirana v letu 1991 iz
sestava glavne uprave
SOZD (sestavljene organi-
zacije zdruZzenega dela)
EGS. Edini delnicar je
drzava. Podjetje opravlja
nekatere plansko-analitske
naloge za vsa elektro-
gospodarska podjetja, ter
nekatere razvojne projekte.
Financira se v veliki vecini
iz sredstev priliva ELES, po
vsakoletni pogodbi.

strukture. Analiza zahteva cas in potrebni zakljucki Se niso bili
izdelani. Do sedaj je edina resni¢na strukturalna novost
oblikovanje ELES!. Druga podjetja pa ostajajo $e naprej “nedo-
taknjena”, Ceprav je znano, da sedanja industrijska struktura ne
ustreza gospodarstvu. V okolis¢inah negotovosti se menedzZerji
le s tezavo lotevajo dolgoro¢nega organizacijskega prestruk-
turiranja.

Dodatna ovira prestrukturiranju je politika subvencioniranja
porabniskih cen za elektriko, ki podcenjuje stroske oskrbe.
Podjetja dobivajo nezadosten dohodek za pokrivanje svojih
stroskov, ministrstvo za gospodarske dejavnosti pa je prisiljeno
alocirati nezadovoljive finan¢ne resurse med podjetja v “posve-
tovalnem trikotniku” skupaj z ELES in EGS-RI. Prav tako so
investicijske odlocitve v veliki meri zunaj nadzora industrijskih
menedZerjev. Frustracije poglablja tudi nezadovoljivo investi-
ranje v kakovost dobave. Razumljivo je, da je menedZzment v
taksnih pogojih osredotocen le na “golo prezivetje”. Kljub
pogumnim korakom, ki so bili storjeni za izboljSanje produk-
tivnosti, ostaja stari nacin upravljanja in delovanja v osnovi
nespremenijen in tudi za prihodnje je na voljo le malo kon-
struktivnih idej.

Za definiranje nove strukture moramo analizirati, koliko
predlogi ustrezajo novi vlogi energetske industrije in kaj je
vodilo strukturnih sprememb v elektroenergetiki drugih drzav.
Prvotni namen elektrogospodarstva v vseh deZelah je bil
Sirjenje elektriske infrastukture, potrebne za industrijski razvoj
in blaginjo prebivalstva. V. mnogih deZzelah je bil elektroener-
getski sektor vertikalno povezan monopol drzave, utemeljen s
prepri¢anjem, da naj bo elektrika cenena javna storitev in
stratesko blago, pomembno za industrijski razvoj. Od petde-
setih do osemdesetih let sta bila taksne vrste sklepanje in
nacin organizacije dokaj uspesna. Pospesevala sta Sirjenje elek-
trifikacije v obdobijih hitre stopnje rasti povprasevanja, bila sta
privlacna za tehnoloski razvoj gospodarstva in ekonomijo ter
ucinkovito izrabo Sibkih tehnoloskih in administrativnih
resursov. V osemdesetih letih je industrijski razvoj tako
navznoter kot navzven zacel definirati novo vlogo elektroener-
getskega sektorja, in politiki so se zaceli sprasevati, ali bo
obstojeca industrijska struktura Se ustrezala novim nalogam.

Najpomembnejsi notranji dejavniki industrije, ki so pripeljali
do ponovne ocene vloge elektroenergetike, so bili dokoncanje
infrastrukture, upocasnitev rasti povpraSevanja in narasc¢ajoca
skrb za okolje.

e Elektriska infrastruktura je bila v osnovi dograjena.
Dezele so bile pokrite z daljnovodi za distribucijo in
prenos. Se vedno obstaja potreba po vecjih vlaganjih,
vendar je sedaj bolj poudarek na izkoristku obstojecih
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linij kot pa na gradnji novih. Stopnja rasti povprasevanja
po elektriki se je znatno upocasnila, kar je zmanjsalo
potrebe po novih vlaganjih v obstojece ter podrazilo
napac¢ne napovedi o povpraSevanju. S tem se je politi¢na
pozornost v elektroenergetskem sektorju premaknila od
Sirjenja infrastrukture k ucinkovitejSemu delovanju. Struk-
tura, ki je bila prilagojena Sirjenju, ni bila nujno ucinkovi-
ta v pogojih relativne stagnacije povprasevanja.

e Dvig ekoloske zavesti izvaja pritisk na podjetja za pro-
dukcijo in distribucijo. Od podjetij za produkcijo se
zahteva, naj zmanj$ajo onesnazevanje z namesc¢anjem fil-
trov, zamenjavo goriv in uvajanjem industrijske uporabe
svojih odpadkov.

Kreatorji politik (policy makers) silijo distribucijska podjetja,
da svoje upravljalske funkcije prilagodijo novemu
povprasevanju tako, da spremenijo status podjetja kot
dobavitelja energije v podjetje za energetske storitve.

e TakSen razvoj sedaj spreminja proces nacrtovanja v elek-
troenergetiki. Nacrtovanje se sedaj zacenja na ravni dis-
tribucijskih podjetij (ki so bila v¢asih zgolj dobavitelji za
napovedano povprasevanje) in tee nazaj k podjetjem za
dobavo. Prvi korak je bil narejen s premikom od “naj-
manjsih stroskov nacrtovanja Sirjenja” (least cost expan-
sion planning) k “najmanjsim stroskom nacrtovanja”
(least cost planning); naslednji korak bo “integrirano
nacrtovanje virov”.

Spremembe v sredis¢u ekonomske in industrijske razvojne
politike so eden izmed pomembnih “zunanjih” faktorjev spre-
memb. Poostritev mednarodne konkurence v proizvodnji in
storitvah ter obcutna Sibkost makroekonomskih instrumentov,
ki naj bi pospesevali ekonomsko rast in zaposlovanje, so
industrijsko politiko preusmerili v doseganje mikroekonomske
ucinkovitosti gospodarstva. Kreatorji politik so uvideli, da
industrija storitev lahko prispeva k nastajanju konkurencne
klime v dezeli. Dvig nacionalne kakovosti naj bi pospesevala
tudi storitvena dejavnost, in sicer na dveh podrodjih, ki sta
klju¢nega pomena za prezivetje na mednarodnem trgu:

e Pretirani upravni nadzor nad gospodarskimi dejavnostmi
je eden izmed dejavnikov izgube mednarodne
konkurenc¢nosti. Za izboljsanje mikroekonomske
ucinkovitosti gospodarstva naj bi vse sektorje deregulirali
in v kar najvecji mozni meri izpostavili trzni konkurenci.

e Reorganizacija industrije in storitvenih dejavnosti, tako da
se usmerijo od tehnoloskih struktur k uporabniku.

Drugi pomemben zunanji pritisk, ki zahteva spremembe,

prihaja od Evropske komisije. Ta zahteva vkljucitev energetske
industrije v politiko krepitve notranjega trga, vklju¢no s tako
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imenovanimi “naravnimi monopoli”, kot so elektrika in naravni
plin. Ceprav Slovenija ne bo postala ¢lanica EU pred letom
2000, bo s pridruzenim ¢lanstvom prisiljena slediti smernicam
skupnega trga, kar je izkusnja vseh drzav EFTE. Clanice EU so
po drugi strani ze dosegle raven predpisov o “naravnih
monopolih”, kot jih predpisuje Evropska komisija na podrocju
dostopa tretje stranke (DTS, v anglesc¢ini: Third Party Access —
TPA). Prizadevanja komisije imajo tri ucinke:

e zahteve po dostopu tretje stranke (DTS) in vertikalni locitvi
dejavnosti na produkcijo, prenos, distribucijo in dobavo
(trgovanje) so pospesile interne diskusije po drzavah o
reformiranju industrijske strukture elektroenergetike,

e zacela so sklepati partnerstva z drugimi javnimi sluzbami
in investirati v energetski sektor drugih drzav;

e zasCita domacih dobaviteljev — domace elektrogospodarst-
vo postaja bojl ranljivo tako zaradi smernic obveznih
mednarodnih razpisov javnega nakupa kot zaradi groZnje
prihodnje konkurence na trgu z energijo, ki energetska
podjetja sili, da si pois¢ejo cenejse dobavitelje.

2. DEL: PREDLAGANA STRUKTURA
CILJI IN PRINCIPI PRESTRUKTURIRANJA

V okviru zgornjega je potrebno predloge za novo strukturo
industrije, lastniStva in regulative preuciti v luci tehle kriterijev:
skladnost z nacionalnimi resursi, maksimalen konkurené¢ni pri-
tisk in mikroekonomska ucinkovitost, proznost in pri-
lagodljivost spremembam, mednarodna usmerjenost, sposob-
nost udejaniti spremenjeno vlogo nacionalne energetske indus-
trije, sposobnost doseci nacionalne energetske cilje, jasna
dolocitev vlog in odgovornosti, usmerjenost vseh udelezencev
na temeljne zadeve.

Industrijska struktura, komercialni odnosi in konkurenca

Nasa razprava o industrijski strukturi mora biti umesc¢ena v
dva okvira. Kot prvo, temeljna oblika industrijske strukture je
ze bila dolocena s politicnim sporazumom, da bo elektroener-
getski sektor sestavljen iz vertikalno lo¢enih podjetij za pro-
dukcijo, prenos in dostavo. Znotraj taksne strukture lahko
doloc¢imo pravo vlogo posameznih podjetij:

e vloga produkcijskih podjetij je proizvajati kar najcenejso

energijo s poudarkom na prijaznosti do okolja in spodbujati
ekonomsko ucinkovito izrabo domacih goriv in dobaviteljev;
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e vloga distribucijskih podjetij je, da se usmerijo k uporab-
nikom in se preoblikujejo v podjetja za energetske
storitve, kar najceneje izvajajo distribucijo in dobavo ter
uporabnikom nudijo svetovanje.

e ELES — podjetje za prenos — bo odgovorno za sistem
delovanja in integracijo ter za optimalno funkcioniranje
industrije tako na vsakdanji kot dolgoroc¢ni ravni.

Kot institucionalni dodatek industrijski strukturi pricakujem
od elektroenergetskih podjetij, da na prostovoljnih temeljih
oblikujejo “ZdruZenje elektrogospodarstva”, ki naj bi delovalo
kot informacijski servis za podjetja Clanice in kot politi¢ni
predstavnik, ki bo zagovarjal interese energetske industrije.
Taksna zveza naj bi bila ustanovljena kot neodvisna organi-
zacija ali pa bi taksne funkcije opravljala sekcija znotraj
“Zdruzenja energetskega gospodarstva”.

Sporazumi o nakupu elektrike

Kot drugo moramo biti pozorni na dejstvo, da je modus
operandi industrijske strukture v veliki meri odvisen od poseb-
nosti strukture slovenskega energetskega gospodarstva. Struk-
tura slovenskega elektrogospodarstva namre¢ ne omogoca
veliko neposredne konkurence med podjetji. Ni dovolj “nepris-
transkih” igralcev na strani produkcije, kar bi omogocalo svo-
bodno konkurenco, pa tudi vecji uvoz polozaja ne bi bistveno
spremenil. Z nezadostno konkurenco v proizvodnji ni dovolj
moznosti za konkurenco tudi pri dobavi, dokler se polozaj ne
spremeni. Tvegamo, da nehote ustvarimo mesan sistem “ure-
jenega naravnega monopola” in “svobodne konkurence”, ki
nima vrlin nobenega izmed njiju, temve¢ negativne lastnosti
obeh.

Zaradi taksne situacije bodo morale dolgoro¢ne pogodbe in
predpisi, ki jih zavezujejo licence in koncesije, igrati pomemb-
no vlogo v delovanju sektorja. Dvig konkurence lahko
dosezemo vecinoma:

i) z odprodajo dela gospodarskega potenciala

i) z javnimi razpisi za ustanavljanje novih sluzb in imple-

mentacijo novih obratov;

ii) z uvajanjem neposrednih oblik konkurence v industriji

in

iv) z dolgoroc¢no strategijo postopnega vpeljevanja

konkurence v produkcijo in dobavo.

V okviru teh dveh strukturalnih determinant pricakujem, da
se bodo poslovni odnosi med energetskimi podjetji v nasled-
njih sedmih do desetih letih oblikovali okrog ELESa na te
nacine:
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e “kvalificirani” proizvajalci v meSani javni in privatni lasti,

prodani ELESovemu podjetju za oskrbo z elektri¢no
energijo na temelju dolgoro¢nega sporazuma o nakupu
elektrike (SNE);

za dvig komercialnosti na prihajajo¢em konkurencnem
trgu dobave bo moral ELES ustanoviti podjetje za trgo-
vanje z elektriko. V Sloveniji bi imelo monopol pri
nabavi, uvozu in dobavi. Izjema bo produkcija neodvis-
nih energetskih proizvajalcev manjsih zmogljivosti, pod
pragom npr. 5 MW, ki lahko neovirano neposredno
prodaja elektriko distributerskim podjetjem;

SNE bo pokrival vse stroske produkcije posameznega
podjetja skupaj z elementi cenovnega pokrivanja, da bi
tako dosegli pricakovano izboljSanje produktivnosti.

Povedano omogoca dva tipa placila proizvajalcem:
— placilo razpolozljivosti proizvodnih kapacitet, ko je proiz-

vajalec na voljo, da proizvaja (ne glede na to, ali to dejan-
sko pocne ali ne). Placila pokrivajo vecino proizvajal¢evih
stalnih stroskov delovanja, vzdrZevanja in profit na
vloZeni kapital. Placila se zmanjSajo, ¢e proizvajalec ni na
razpolago. Kazni se spreminjajo glede na letno obdobje
in nujnost proizvodnje v obdobju nerazpolozljivosti.
"placilo za energijo”, katerega namen je pokriti stroske
na enote proizvedene elektrike.

Sporazum o nakupu elektrike (SNE) vsebuje Stevilne
podatke o tehni¢nih parametrih proizvodne enote, kar prinasa
naslednje prednosti:

e Obremenjevanje bo potekalo na osnovi placil za energijo

po pogodbah.

ELESove celotne tarife obsegajo “placilo zmogljivosti”, ki
vsebuje stroske najvisje zmogljivosti, in “placilo za
energijo”. ELES prodaja energijo preko dolgoro¢nih SNE
petim energetsko intenzivnim industrijam, ki so
neposredno priklju¢ene na visokonapetostno omreZzje,
prav tako pa so tarife za distribucijska podjetja fiksirane
kot preostanek za pokritje celotnih stroskov Elesovih
nakupov in delovanja.

Ker so celotne tarife enake za vsa distribucijska podjetja,
je njihova stroskovna struktura drugacna, uporabniske
tarife kaZzejo regionalne razlike.

Ko bodo domaca energetska podjetja prestrukturirana in
sposobna dosegati konkuren¢ne standarde ucinkovitosti tako
po tehnic¢ni kot komercialno/poslovni plati, tedaj se lahko
odpre prostor tudi za postopno uvajanje konkurenc¢nosti na
podrocju nakupa energije.

e Nekako po letu 2000 bodo distribucijska podjetja in

industrija, ki je neposredno priklju¢ena na visokona-
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petostno omrezje, lahko kupovala energijo neposredno
od domacih in tujih proizvajalcev.

e Da bi se izognili “jemanju rozin iz potice” in nelojalni
konkurenci, bo potrebno z uvajanjem davka na
“ekonomsko rento” odstraniti naravne stroskovne pred-
nosti. Izgube termoelektrarn zaradi nakupov domacega
rjavega premoga bodo morale biti nevtralizirane bodisi z
drzavnimi subvencijami tem podjetjem bodisi z
neposrednim subvencioniranjem rudnikov. Subvencioni-
ranje lahko poteka preko “solidarnostnega davka”, ki bo
dodan tarifi za prenos.

Struktura distribucije

Definicija industrijske strukture distribucije zahteva
odlocitev o treh zadevah:

D ali je sedanja struktura s petimi distribucijskimi podjetji
(Elektro-Celje, -Gorenjska (Kranj), -Ljubljana, -Maribor in
-Primorska (Nova Gorica)) dovolj uc¢inkovita;

i) ali naj prevzamejo tudi funkcijo daljinskega ogrevanja
in/ali dobavo in distribucijo naravnega plina;

iii) ali naj jim bo omogoceno, da sodelujejo tudi pri
proizvodnji energije.

Moj odgovor na ta vprasanja je odlocen ‘da’ na prvo ter
pragmati¢no “pocakajmo, pa bomo videli” oz. ‘pogojni da’ na
drugi dve.

Moj prvi ‘da’ temelji na tehle ugotovitvah:

i) da ima pet podjetij potrebno velikost in strukturo, da

lahko ucinkovito izvaja distribucijo;

i) da imajo podjetja kriticen obseg, potreben za ucinkovito
organiziranje in izvedbo nalog “DSM (vodenja porabe:
Demand Side Management) in energetskih storitev” v
prihodnosti, in da so

iii) zadovoljivo homogena z me$anico urbane in ruralne
populacije, ki omogoca regionalno cenovno diferen-
ciacijo in medsebojno konkurenco.

Menim, da je zaradi pomanjkanja neposredne konkurence v
dobavi uporaba medsebojne konkurence in regionalno diferen-
ciranih cen vitalnega pomena za ucinkovito strukturo ener-
getske distribucije in dobave. Sistem enotnih nacionalnih tarif
daje malo spodbud distribucijskim podjetjem, da zmanjsajo
stroske, ne da bi to pomenilo kako posebno korist za
potrodnike. V sistemu regionalno diferenciranih tarif pa je
lahko vsak prihranek obenem tudi ugodnost za porabnike v
obliki nizjih tarif. To omogoca obenem vzpostavitev medseboj-
ne konkurence. Ce distribucijsko podjetje doseze visje
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stroskovne prihranke kot druga distribucijska podjetja, se bo
spremenila razlika v ceni med podjetji. Ko bodo porabniki
opazili “stagnantno” distribucijsko podjetje (brez dvoma bodo
menedZerji, odgovorni za zmanjSevanje stroskov, svoj uspeh
obesili na veliki zvon), bo menedzment pod pritiskom, da
izboljsa svoj nastop. Seveda se bodo pojavili taki, ki bodo
trdili, da so regionalne razlike v potrosniski ceni v nasprotju s
principi pravi¢nosti. Tem bi rad pokazal, da so stroskovne raz-
strogki, manj kot 12-odstotne. Ce upostevamo, da strosek
dobave elektrike od ELESa predstavlja precej nad polovico
stroskov koncne potrosniske cene, bo razlika v kon¢ni
potrodniski ceni manj kot 6-odstotna.

Kar zadeva privlacnost horizontalne integracije distribucije
energije, daljinskega ogrevanja in naravnega plina, nimam
apriornega mnenja. Ima pomanijkljivosti glede izgub. Ima pa
tudi znatne prednosti v sinergijah potencialnih stroskovnih
prihrankov pri izracunavanju, administraciji, delovanju, finan-
cah in ustanavljanju sluzb DSM (vodenja odjema) ter v obliki
nevtralnega svetovanja kupcem. Mislim, da je treba odlocitev
prepustiti posameznim menedZerjem in rad bi pozdravil
nekatere eksperimente v praksi.

Podobno imam apriorno stalis¢e, “naj trg odloc¢i” o zadevah
tako imenovane “povratne integracije”, ki ga distribucijska
podjetja investirajo v elektrarne. To je v Veliki Britaniji postalo
vzrok za prepir, ko so distribucijska podjetja na veliko vlagala
v nove plinske elektrarne. Morda je to vprasanje principa ali
regulatorne pomote, ko je regulator omogocil, da dobivajo
domaci kupci dodatne stroske in se navzkrizno subvencionira-
jo. Osebno ne vidim nobene tezave. Ce trine sile vodijo dis-
tribucijska podjetja nazaj v integracijo, naj bo tako. Nekatera
distribucijska podjetja Ze imajo in upravljajo majhne hidroelek-
trarne. Ko primerjamo stroSkovne prednosti na tem podrodju,
bi morali tak$no pocetje nadaljevati. Nasprotno pa, ¢e produk-
cija presega doloceni obseg, bi jo morali prodati ELESu.

Struktura proizvodnje

Kar zadeva strukturo elektroenergetske produkcije, bi
morali opcije analizirati na temelju treh kriterijev:

) ali predlagana struktura omogoc¢a neposredno ali posred-
no konkurenco,

ii) ali omogoca kriticno maso, potrebno za racionalno delo-
vanje, nacrtovanje investiranja, delovanje ter financiranje;

iii) ali daje zadostno maso za rast tehni¢nih spretnosti ter
lokalno v znanje in razvoj usmerjeno podjetnistvo.
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Vir: prospekt OMV Cogeneration

Brez dvoma je sedanja industrijska struktura proizvodnje
elektrike prevec¢ fragmentirana, da bi Se bila racionalna.
Nic¢esar ne moremo storiti glede jedrske elektrarne. Ostane naj
neodvisno skupno slovensko-hrvasko podjetje. Zanimivo bo
videti rezultate “Studije o prestrukturiranju energetskega
gospodarstva”3, ki bodo govorili bodisi v prid bodisi proti
kombinaciji obstojec¢ih podjetij, ki naj bi se zdruzila v dve
podjetji, HE podjetja in TE podjetja, ali v eno samo hidroter-
malno podjetje:

e V hidroprodukciji imamo enega velikega
“nizkostroskovnega” proizvajalca* in dva majhna proizva-
jalca z visokimi stroski. Tadva imata viSje stroske pred-
vsem zaradi manj ugodnih fizi¢nih znacilnosti rek Soce
in Save pa tudi zaradi ekonomije obsega v delovanju in

3 Avtor ima v mislih Studi-
jo, ki jo je financirala
Evropska banka za obnovo
in razvoj v okviru paketa
obnove dravskih elektrarn.
Glavni izvajalec je bil Elec-
tricité de France (EDF)
International. Studija je bila
zakljucena leta 1995. O
podrobni strukturi
proizvodnih podjetij se
Studija ni izrekla,
priporocila pa so dokaj
sorodna priporocilom g.
Mosterta. O rezultatih
Studije in priporocilih je
Slovenskemu E-Forumu
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predaval g. Le Texier
novembra 1995. (op. ur.)

4 Nizke stroske imajo
dravske elektrarne (op. ur.).

> V slovenskem pravnem
sistemu je od leta 1993, od
sprejema “Zakona o gospo-
darskih javnih sluzbah”
uveljavljeno predvsem
drugo mozno nacelo, da se
dolocene dejavnosti opre-
delijo kot javne sluzbe
(republiske ali lokalne,
obvezne ali kar je bilo v
pristojnosti upravnega od-
bora. Avtor uporablja
izraza “supervisory board”
za nadzorni odbor, in v
njem so predstavniki
(glavnih) lastnikov, “board
of directors” pa na drugi
strani sestavljajo
menedZzerji, kar bi prej
ustrezalo nasemu kolegiju
direktorjev (op. ur.).

6

upravljanju. V taksnih okolis¢inah ni mogoce oblikovanje
prave konkurencne cene, in prav tako v taksni strukturi
ni moznosti za medsebojno konkurenco. Kot je razvidno
iz energetskega nacrta, so vsa tri podjetja vklju¢ena v
velike investicijske projekte. Zastavlja se vprasanje, ali
imajo majhna podjetja nujno kriticno maso za imple-
mentacijo teh projektov na stroskovno ucinkovit nacin.
Menim, da bi zdruZitev treh podjetij v eno znizala
stroske delovanja in pospesila vlaganja. S tem v zvezi
lahko olaja pripravo SNE z ELESom, kasnejSe uvajanje
obdavcenja “ekonomske rente” in olajsa regulativ z
zmanjSevanjem Stevila dejavnikov.

e Z organizacijsko locitvijo od premogovnikov imajo ter-
moelektrarne sedaj prednost, da se poveZzejo v eno samo
termoenergetsko podjetje. Predpostavljam, da bi bili tako
mozni nekateri prihranki in obenem bi se okrepila
kriticna masa za tehni¢ni know-how in razvoj tehnologije
termoelektrarn.

Lastninska struktura, upravni nadzor in podjetniSko
upravljanje

Potem ko sem predstavil svoje ideje o strukturi elektroener-
getskega gospodarstva, bom sedaj podal svoje misljenje o
primerni lastniski strukturi podjetij. Problem lastniStva in nadzora
sta tako politicni kot ekonomski dimenziji: Politicna dimenzija
izhaja iz zelje po upravnem nadzoru dejavnosti, za katero se
predpostavlja, da je strateSkega pomena za gospodarstvo. Javno
lastnistvo premoZzenja se prikazuje kot glavni nacin za dosego
tak$nega nadzora. Vedeti moramo, da oblast lahko izvaja nadzor
z regulativo in da javno lastniStvo ni edini nacin nadzora.’

e Ekonomska dimenzija lastniStva in nadzora izhaja iz
pojma podjetniskega upravljanja ter njegove vloge pri
zagotavljanju ucinkovitosti menedzmenta. Zaradi locitve
lastnistva od menedzmenta v delniskih druzbah obstaja v
podjetjih potreba po nadzoru menedzmenta. To delo
opravlja nadzorni odbor® kot predstavnik delnicarjev.
Nadzorni odbor izvaja pritisk na menedzment, da
izboljsa delovanje podjetja na klju¢nih podrogcjih, kot so
raven dobickov, trzni deleZi in izboljsana produktivnost.
Nasprotno pa je ucinkovitost nadzornega odbora razpoz-
navna z gibanjem vrednosti delnic na borzi, kar je seve-
da klju¢nega pomena za uspeh, kot ga vidijo delnicarji. S
padcem vrednosti delnic je odbor prisiljen izboljsati svoj
nastop, sicer tvega, da ga zamenjajo na naslednji letni
skupscini delnicarjev.
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Struktura nadzornega odbora omogoca formalno lastnistvo, 7 Misljena sta: nadzomi
loceno od neposrednega nadzora in vmeSavanja v menedzment odbor in direktor (op- ur.)
podjetja. Za sektor menedzmenta to pomeni tri prednosti:

e Ministrstvo za gospodarske dejavnosti bi moralo jasno
lo¢iti: funkcije lastniStva, oblikovanje politik (policy) in
regulativo, ter se usmeriti na zadnji dve, da bi razvilo
svoje temeljne pristojnosti. Drzavno lastnistvo podjetij
odvraca pozornost ministrstva od njegovih temeljnih
funkcij. K tak$Snemu nacinu bi se moralo

i) zatekati le, ko je absolutno nujno potrebno zaradi
pomembnih objektivnih strateskih razlogov, in

ii) struktura nadzornega odbora bi morala ministrstvo
“izolirati” od izvajanja njenih lastniskih funkcij.

To zmanjSuje tveganje, da ministrstvo pomesa lastnistvo,
policy in regulativno funkcijo, da pride do padca ucinkovitosti
in se izgubi jasno opredeljena odgovornost menedzmenta.

e Ministrstvo se lahko odloci svojo politicno moc¢ lastnika
deliti z drugimi zainteresiranimi industrijskimi dejavniki,
tako da jim dolo¢i predstavnike v odboru.

e Nadzorni odbor je inStrument za dosego ucinkovitosti,
forum za diskusije o strateskih ekonomskih zadevah, ne
pa forum za politi¢na prerekanja. To naj bi se kazalo
tudi pri imenovanju ¢lanov.

Obenem z definicijo lastniStva bi morali analizirati, kako
lahko najbolje uporabimo dvoplastno strukturo menedzmenta’
kot nacin nadzora menedZmenta ter porazdelitve politicnega
vpliva. Struktura bi morala biti podrobno opisana v
ustanovitvenem aktu podjetja, v dolocilih o zdruZitvi in v
poslovnikih nadzornih odborov.

Pricakujem taksno lastnisko strukturo in nacin upravnega
nadzora:

e V principu bi morala biti energetska produkcija
prepuscena privatnemu sektorju. V prihodnosti bo
konkurencni trg z energijo vse bolj postajal podjetniska
dejavnost. Novi energetski projekti bodo zaupani privat-
nemu sektorju. Obstojec¢a podjetja bodo spremenjena v
delniske druZzbe in delnice postopoma prodane glede na
absorpcijsko sposobnost domacega trga kapitala. Kaj
takega ne bo mogoce za jedrsko elektrarno, kajti noben
privatni investitor ne bo pripravljen tvegati investiranja
vanjo. Sedanje termoelektrarne morda ne bodo privlacne
za investitorje zaradi negotovosti, ki je povezana s pri-
hodnostjo premogovnikov in nacini subvencioniranja.

Preprican sem, da bodo zlahka privatizirane samo tri hidro-
elektrarne.

Pri¢a bomo meSanemu drzavnemu in zasebnemu lastnistvu.
Drzava bo postopoma prodala svoje delnice zasebnim investi-
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8 Zakon o vladi RS, Uradni
list RS, st. 4, 16. 1. 1993. S
spremembami in dopolnit-
vami zakona o Vladi
(Uradni list, st. 23,
29.4.1996) vodje oddelkov
in uradov v sestavi vlade
ob odstopu vlade ali minis-
tra niso vec¢ dolzni ponudi-
ti odstopa. Ta zahteva pa
se vedno velja za drzavne
sekretarje.

torjem glede na absorpcijske sposobnosti kapitalskega trga.
Drzavni predstavniki bi se morali umakniti iz nadzornega od-
bora, iz poslovne skupnosti in akademskih institucij,
povezanih z gospodarstvom, pravom ali menedzmentom.

e ELES bi moral postati podjetje v drzavni lasti z nadzor-
nim odborom. V statutu podjetja bi moralo biti utemel-
jeno, da ministrstvo za gospodarske dejavnosti, podjetja
za prizvodnjo energije in distribucijska podjetja imenujejo
dva predstavnika v upravni odbor, preostali bi bili pred-
stavniki delavcev, kot to predpisuje zakon.

e Narava distribucijskih podjetij je usmerjenost k uporabnikom
in tak$no bi moralo biti tudi lastnistvo. Drzavno lastnistvo se
ne bi dobro skladalo z regionalno razlicnimi tarifami. Novi
energetski zakon naj bi zato distribucijo razglasil za obvezno
lokalno javno sluzbo. Distribucijska podjetja bi bila last
ob¢in, ki jih oskrbujejo. Lastninski delez obcin bi bil
dolocen po mesani formuli, v odvisnosti od geografske
velikosti in deleZa potro$nje vsake obcine. Clani nadzornega
odbora bi bili izbrani na letnem srecanju delnicarjev.
Vkljucevati bi moral po enega predstavnika vedjih porab-
nikov in enega predstavnika manjsih. Lastninska reforma
lahko prispeva k izboljsanju podobe energetskih podjetij
zaradi identifikacije z lokalnim podjetjem, kar lahko olajsa
tudi sprejemanje povecevanja tarif, do ¢esar bo moralo priti.

Predpisi, doloCanje cen in uvajanje konkurence

Po predlaganem energetskem zakonu distribucija in prenos
energije spadata k tako imenovanim “naravnim monopolom”, ki
so gospodarske javne sluzbe in jih bo upravno nadzirala vlada
oziroma ministrstvo za gospodarske dejavnosti. Produkcija
energije bo opredeljena kot konkurencna industrija. Njeno regu-
liranje spada pod “Urad za za3cito konkurence”, ki ni upravicen
postavljati cen. Vsi vemo, da je nadzor cen proizvodnje elektrike
nujen, saj struktura proizvodnje elektrike v Sloveniji ne omogoca
resni¢ne konkurence med producenti. Obstoji Zze zakon o cenah,
ki predvideva, da morajo tudi poslovne enote v produkciji pri-
dobiti vladni pristanek za svoje cene.

To zakonsko dosezemo na dva nacina: da ELES dobi
nacionalni monopol za energetsko posredovanje in z povezo-
vanjem elektroenergetskih podjetij na ELES z dolgoro¢nimi SNE.
Po osnutku energetskega zakona in zakona o vladi bo oddelek
za energijo pri ministrstvu za gospodarske dejavnosti zadolzen
za regulacijo energetskega sektorja®. To vladi omogoca, da
privoli v raven cen iz SNE, ki ga sklene ELES. SNE z letnim pri-
lagajanjem cen, vklju¢no z inflacijskim indeksiranjem, postane
uporaben takoj, ko privatiziramo proizvodna podjetja.
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Obenem pa je tudi uporaben instrument za komercializaci-
jo energetskih podjetij, ki ostanejo v drzavni lasti.

e SNE je potreben kot zagotovilo, da bodo tuji in domaci

investitorji dobili primerno povracilo za svoje investicije.
SNE omogoca, da investitor lahko vnaprej izracuna,
kaksSen bo donos investicije. Brez tega bo investitor
gledal za nazaj, kaksno je bilo delovanje energetskega
sektorja, ko so energetska podjetja dozivljala resne
finan¢ne probleme. Energetska podjetja imajo namrec
slab imidz med ljudmi.

e SNE in pritisk delnicarjev preko nadzornega odbora
bosta menedzment spodbujala k vedji storilnosti. Dohod-
ke, ki so posledica povecane produkcije, lahko dobijo
delnicarji ali pa jih obdrZi podjetje za nadaljnje investicije
ali povecevanje plac.

e Ko je SNE enkrat sklenjen, se mora vlada s svojim
upravnim nadzorom cen umakniti (vsaj za obdobje,
doloc¢eno s pogodbo). To je tesno povezano s
konkuren¢nim zakonom in Zeljo vlade po upravnem
nadzoru tega sektorja.

Raven cen, ki jo dolo¢a SNE, je neposredna oblika uveljav-
ljanja nadzora cen po nacelu omejevanja donosa (rate of
return regulation). Cene bodo fiksne, osnovane na izracunu
stroskov produkcije, ki bodo sedaj:

i) operativni in vzdrZevalni stroski (O&M) in

ii) amortizacijo osnovnih sredstev

iii) davke na profit in

iv) stroske kapitala = placilo obresti za posojila plus placilo

dividend za lastniski kapital.

Stroske kapitala lahko ocenimo na temelju pogajanj o
sedanjem programu Sirjenja. Placilo za lastniski kapital bo
ostanek od dohodka, potem ko bodo pravnani vsi drugi
stroski. Natanc¢na raven dividend bo odvisna od ucinkovitosti
delovanja, spretnosti v pogajanju za poceni posojila in sposob-
nosti menedzmenta.

Raven bo odvisna od predpostavk, ki zadevajo stopnjo do-
nosnosti, ki jo bo zahteval investitor, da bo na trgu kupil del-
nice. S SNE bo to dokaj malo tvegana investicija, skoraj enaka
drzavnim obveznicam, vendar z dodatno prednostjo, da je
zascitena pred inflacijo.

Vlada lahko Se zmeraj nadzira investicijsko dejavnost v
proizvodnji elektrike preko sistema licenc za gradnjo novih
elektrarn. Tehnic¢na regulativa v obliki standardov ucinkovitosti
in okoljevarstva bo Se vedno potrebna. Izvajal jo bo oddelek
za energijo in ministrstvo za okolje. ELES bo neposredno
odgovoren za dolgoro¢no planiranje proizvodnih in prenosnih
zmogljivosti.
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9 Za avtorjeva izraza “regu-
lator” in “regulatory” je
vecinoma uporabljen izraz
“upravni nadzor”, ki pa v
tej tocki postaja zavajajoc.
Potrebno je upostevati, da
je v mnogih drzavah
upravni nadzor energetike
(skupaj ali loceno po sek-
torjih) zaupan posebnim
neodvisnim organom z
javnimi pooblastili, ki pa
so izven politicno domini-
rane vladne strukture. Da
opozorimo na to razlicnost,
smo ponekod namenoma
pustili izraz “regulator”, ki
opozarja na to specificno
funkcijo. “Regulatorji” so
pogosto osebe z jasnim
strokovnim, akademskim in
javnim proftilom. (Op. ur.)

10 Sedlaj drugace ... (o
novem zakonu o viadi).

ELES in distribucijska podjetja bodo nadzirana s sistemom
licenc ter nadzorom cen in storitev. Licence za prenos bo
ELESu podeljeval oddelek za energijo. Bolj negotovo pa je
definirati, kdo bo izdajal licence distribucijskim podjetjem, ko
lokalne strukture Se niso natanc¢no dolocene. Tehni¢na regula-
tiva energetskega sektorja je zaupana oddelku za
energijo/agenciji za energijo.

Upravni nadzor?®

Nujno je potrebno dolociti, kdo bo upravno nadziral cene
in storitve. Gre za izredno tehni¢no nalogo, ki zahteva
poglobljeno poznavanje (elektro-) energetskega sektorja in
specializirano znanje iz prava in ekonomije. Regulator bi se
moral biti sposoben na enakopravni ravni dogovarjati z indus-
trijo, da bi se izognili nesporazumom. Kako se lahko
vzpostavi tak§na struktura znotraj institucionalnega in
politicnega sistema?

Ce je regulator pisarna na oddelku za energijo pri agenciji
za energijo, vidim pri tem dve tezavi: kontinuiteto odgov-
ornosti in kontinuiteto tehni¢nih spretnosti:

Po Zakonu o vladi morajo Sefi pisarn/oddelkov podati svoj
odstop, ko nastopi nov minister'?. Ce se regulator spremeni z
vsako spremembo vlade, bo vsak nov regulator potreboval
Cas, da se seznani z industrijo in njenimi problemi.

Z nizkimi plac¢ami v javhem sektorju bo tezko privabiti in
zadrzati osebje z zahtevano visoko ravnijo pravnega in tehni¢nega
znanja. Ko bodo enkrat usposobljeni, bodo imeli visoko trzno
vrednost za zasebno industrijo, in jih bo mikalo oditi.

Predlagam, da se tem problemom izognemo tako, da oce-
nimo moZznosti vzpostavitve “Komiteja za nadzor cen in
storitev”, ki ima na voljo regulatorno pisarno (s triclansko
ekipo) v ministrstvu. Komite bi imenovalo ministrstvo za
ekonomske odnose za daljSe ¢asovno obdobje. Predsednik naj
bi bil pomemben poslovni ekonomist, njegov namestnik
pomemben profesor prava, preostali pa so lahko strokovnjaki
iz industrije in predstavniki potrosnikov.

Komite bi odlocal o pomembnih zadevah, pisarna pa naj bi
obravnavala rutinska vprasanja in bolj zapletene zadeve dajala
v obravnavo komiteju. Komite naj bi omogocal kontinuiteto
odgovornosti in dolgoro¢ne visoko strokovne inpute.

Privatizacija in komercializacija

Privatizacijska strategija obsega prodajo drzavnih delnic
podjetij za proizvodnjo energije in prestrukturiranje sredstev,
kadar koli je to mozno in ekonomsko koristno. Proces pre-
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. . . ~ ~ . . . . o Les 11 . .
strukturiranja se je ze zacel v distribucijskih podjetjih kot DEM: Dravske elek-
trarne, Maribor; SEL:

) o oo i . Savske elektrarne, Ljubl-
odstotkov celotne vrednosti premozenja. V principu je moZno  jana; SENG: Soske elek-

“druzbeni kapital”. V tem sektorju znasa od 30 do 40

prodajati delnice distribucijskih podjetij tako dolgo, dokler trarne Nova Gorica. (Op.
javni sektor ohrani vecinsko kontrolo. Sprasujem se, ali je ur.)

anatlzaa]a ”naravmh monopolov nujna v okohsgnah ome- 12 Mednarodno revizijsko
jene absorpcijske sposobnosti domacega trga kapitala in podjetje, ki posluje tudi v
mnozi¢ne privatizacije proizvajalnih podjetij. Izogniti bi se Sloveniji.

morali temu, da bi “liberalizacija” industrije koncala v vla-
dinih rokah, “naravni monopoli” pa postali zasebni, ker so
privla¢ni za “varne” investicije.

V sektorju proizvodnje energije pricakujem, da bo mogoce
v prihodnjih letih privatizirati samo hidroelektrarne. Predvide-
na privatizacija DEM!'! (z moZno vkljucitvijo SENG in SEL) bo
dosedaj najvedji privatizacijski projekt. Izdelani zacetni izracun
“druzbenega kapitala” po ocenah KPMG'? znasa 1,5 milijarde
DM in bo v celoti postal drzavna last. Cetudi bi obstajale
pravne osnove za kaj takega, bi zaposleni, bivsi zaposleni in
njihove druzine lahko dobile le 4 odstotke tega kapitala s cer-
tifikati, ki jih imajo. Ocena o 1,5 milijarde DM je narejena na
osnovi pravil slovenskih racunovodskih pravil, kot ga doloca
postopek za proces prehoda. Mednarodni strokovnjaki ocenju-
jejo, da je knjigovodska vrednost celotnega premoZzenja DEM
precej nizja. Zacetne ocene, narejene po mednarodni
metodologiji za nadomestilo ocene stroskov in procentualno
razvrednotenje premozenja glede na starost in izrabljenost, se
ustavijo pri knjiZzni vrednosti 260 milijonov DM. TrZna vrednost
lastniskega kapitala DEM, se pravi vsota, ki jo bodo placali
investitorji za DEM, je 260 milijonov DM neto sredstev in je
doloc¢ena z donosnostjo tega kapitala. S proizvodno kapaciteto
DEM, ki jo doloc¢ajo hidroloski pogoji, je sposobnost zasluzka
s stalisca nizkih obratovalnih stroskov hidroelektrarn — odvisna
skoraj izklju¢no od cene za kilovatno uro, kot jo ponuja SNE.
V odvisnosti od donosnosti, ki je moZzna pod pogoji SNE, se
lahko izkaZe, da bo prodajna vrednost DEM visja ali nizja od
260 milijonov DM. Nizka Stevilka knjigovodske vrednosti naj
bi za zdaj sluzila zgolj kot ilustracija. DEMov menedZzment bo
napravil svoje lastne ocene. DEMovo racunovodsko osebje ima
Ze za sabo trening iz primerne metodologije, da to lahko
opravi. Cetudi se izkaZe, da je niZja Stevilka pravilna in priva-
tiziramo le 49 odstotkov, bo privatiziranih 120 milijonov DM
Se vedno veliko vedja vsota kot dosedanji najvedji privatizacijs-
ki projekt na domaci borzi — 70 milijonov DM za farmacevtsko
podjetje LEK.

S stalis¢a verjetnega dohodka za javni proracun je nizka
ocena knjigovodske vrednosti DEM veliko razocaranje. Vendar
nizka vrednost omogoc¢a dve pomembni prednosti:
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13 Elektrarne so bile finan-
cirane iz razlicnih investici-
jskih skladov, nazadnje iz
“energetskega prispevka”
preko Samoupravnih
interesnih skupnosti. Ta
kapital je bil v bistvu brez-
placen in nepovraten. (Op.
ur.)

(i) daje DEM od samega zacetka primerno kapitalsko struk-
turo, kar pomeni primerno ravnotezje med lastniskim
kapitalom in zadolZzitvijo, in

(i) dovoljuje postopno dvigovanje tarif, ki se placujejo
DEM, da se tako zmanjSa pritisk privatizacije na
uporabnika:

e Razmerje 60/40 med lastnim financiranjem in zadolZzevan-
jem je primerna struktura za podjetje, kot je DEM, kar je
pravzaprav tisto, kar bomo imeli v nekaj letih. Knjizna

vrednost 260 milijonov DM DEMovega premoZenja se bo
povecala za 200 milijonov DM vrednosti z novimi investi-
cijami, ki jih delno prispeva Evropska banka. Z
naras¢anjem finan¢nega dolga DEM za enak znesek bo
knjigovodska vrednost celotnega premozZenja, ki bo
pomenila knjigovodsko vrednost lastnega kapitala, ostala
nespremenjena pri 260 milijonih DM.

e Za zasc¢ito kupne moci potrosnikov bo politika tarif
postopoma dvigovala tarife energije do DMS
(dolgoro¢nih marginalnih stroskov) dobave. Za namene
taksne politike je izredno ugodno, da je:

D) letna zmogljivost energetske produkcije DEMa blizu mak-
simalnega dolgoro¢nega fizi¢nega potenciala obratov
kljub stari opremi.

ii) Sedanja vrednost premozenja DEM je majhna, v prihod-
nosti pa se bo povecevala z investicijami v obnovo in
Siritev hidroelektrarn. Ker bo cenovna formula v SNE
sestavljena iz razli¢nih komponent, ki odsevajo fiksne in
variabilne stroske proizvodnje energije, vklju¢no z ser-
visiranjem dolga in amortizacijo, bo cena za kilovatno
uro v prvih letih veliko niZja kot tarifa na dolgi rok. Z
novimi investicijami se bosta dvignila tudi servisiranje
dolga in amortizacija kapitala.

Spremeniti bomo morali svoje misljenje o hidroelektrarnah
kot cenenem nacinu produkcije. Dosedaj so se resnic¢ni stroski
hidroelektrarn skrivali za brezpla¢nim investicijskim kapitalom!3
in podcenjevanjem, Se posebno zadnja §tiri leta. Po oceni
izkuSenj z zasebnimi elektrarnami v ZDA se bodo realni stroski
kapitala gibali okrog 12 odstotkov letno. Predpostavimo, da bo
knjizna vrednost DEMovega premoZenja po obnovi, recimo po
desetih letih, narasla na 1,5 milijarde DM. Tedaj bodo stroski
kapitalske komponente sami znasali 150 milijonov DM v letnih
dohodkih, ki jih bo treba placati DEM preko SNE z ELES.

Kaksen ucinek bo imela privatizacija na podjetja? Ocitno je,
da se bo zmanjsala neposredna intervencija ministrstva v
menedZersko svobodo. V vseh podjetjih bodo imeli prednost
finané¢ni vidiki odlocanja pred inzenirskimi. Potrebno bo
zmanjsati Stevilo osebja z rezimom “zgodnjega upokojevanja”,
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da bi se zmanj3al druzbeni ucinek prestrukturiranja podjetja.
Novi rezim menedZmenta bo spodbujal fleksibilnost osebja in

odgovornost. MoZzno je uvajanje nagrajevanja po ucinku s
popusti pri nakupu delnic.

V distribucijskih podjetjih bodo investicijske odlocitve skrb-
neje odsevale potrebe porabnikov. Potrosniki bodo imeli nove
pravice in menedZzment novo svobodo, vklju¢no s pristopom

do financ zasebnega sektorja.

3. DEL: IMPLEMENTACIJA

Za funkcioniranje sektorja morajo tarife za energijo pri

kon¢nem potrosniku pokrivati vse ekonomske stroske dobave.
Politi¢no je to sila nepopularno med prebivalstvom in uradniki

sektorja. Nih¢e noce placevati za blago vec, kot je nekoc.

Splosna korist in inflatorni ucinki, ki govorijo za dvigovanje cen
elektrike, kot tudi industrijski policy uc¢inki so premalo poznani,

zato je potrebno sproziti veliko informacijsko kampanjo:
e Kar zadeva ucinek cen na splodno korist (dejanski

nacionalni dohodek), moramo vedeti, da brezpla¢nega
kosila ni. Ce je blago na voljo pod ceno, se subvencije
financirajo od kod drugod. Koristi, ki jih prebivalstvo pri-
dobi iz nizkih cen elektrike, izgubi pri povecanih davkih,
pomanjkanju javnih storitev in nizki kakovosti dobave
energije. Vzrok za to je, da energetska podjetja nimajo
zadovoljivih sredstev za vzdrzevanje in Sirjenje. Kot
vemo, bi dvakratno ali trikratno povecanje cen elektrike
povecalo gospodinjske izdatke za priblizno 1 odstotek!'.
Kar zadeva inflatorne ucinke, moramo vedeti, da inflacijo
povzroca prevec denarja za premalo blaga. Povecanje cen
elektrike z ukinitvijo subvencij bo privedlo do
kratkoro¢nega skoka inflacije. Vendar pa to ne bo dvignilo
stopnje inflacije v daljsem ¢asovnem obdobju. Ce umetno
ohranjamo nizke cene, subvencije dvigujejo kupno moc
prebivalstva, ki se pokaze v povecanem povpraSevanju po
drugih vrstah blaga in pripelje do rasti cen. Subvencije
sicer lahko znizajo ceno dolo¢enega blaga, vendar je
ucinek tega na stopnjo inflacije enak nicli.

Nizke cene elektrike so pomembno sredstvo industrijskega
razvoja. Prav tako je pomembno, da so inputi za
proizvodnjo na voljo po konkurenc¢nih cenah. Razlikovati
moramo dva tipa industrijskih porabnikov — energetsko
intenzivno industrijo, kjer stroski za energijo pomenijo vec
kot 15 odstotkov produkcije, in druge, pri katerih je
povprecje okrog 1,5 odstotka, od katerega elektrika zaje-
ma le del. Energetsko intenzivno industrijo bi prizadelo

14 podatek ni tocen. Dejan-
sko so izdatki za elektricno
energijo v druZinskem
proracunu zastopani z
okoli 3 do celo 10 odstot-
ki, s tem da je socialna
struktura taka, da so stroski
za elektriko relativno visji
pri druzinah z nizjimi
dohodki. (Op. ur.)
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povecanje tarif za elektriko in njihovo prezivetje bi bilo
postavljeno pod vprasaj. Nasprotno pa to ne bi obc¢utno
vplivalo na preostalo industrijo. Poiskati bomo morali
postopnejsi prehod k tarifam, ki bodo bolj odrazale
stroske za energetsko intenzivno energijo. To je mogoce z
dolgoro¢nimi SNE z ELES in postopnim dvigovanjem tarif.

Rad bi opozoril na nevarnost, ¢e bi hoteli spodbuditi tuje
kapitalsko sodelovanje v energetsko intenzivni industriji s
pomodjo znatno subvencioniranih cen elektrike. Investitorji
bodo gledali dolgoro¢no. Vedeli bodo, da nizke cene ne bodo
trajne v drzavi, ki ima omejene naravne danosti za proizvod-
njo poceni elektrike.

Cenovno reformo mora spremljati reforma menedzmenta v
podjetjih. Pri tem lahko nudimo tehni¢no pomoc¢ in nasvete.
Se posebno distribucijskim podjetjem, da spremenijo svojo
organizacijo v podjetje, namenjeno uporabnikom.

Proces transformacije ne bo mogoc¢ brez aktivhega sodelo-
vanja energetskih podjetij v Sloveniji. Sodelovanje ne bo brez
tezav. Elektrogospodarstvo je po svoji naravi konzervativna. V
vseh dezelah, kjer je prislo do velikega industrijskega pre-
strukturiranja in privatizacije — v zahodni Evropi, Latinski
Ameriki in jugovzhodni Aziji — je spremembe omogocil poli-
ti¢ni sistem. Izku3nje teh deZel so pokazale izredno sposob-
nost industrije za izvedbo sprememb in prilagoditev
menedzerske strukture novim zahtevam. Brez dvoma bo tudi
slovensko elektrogospodarstvo pokazalo enako prilagodljivost
spremembam.

Odpovejmo se ambiciji, da bi ze kar na zacetku storili vse
brezhibno. Na tak nacin ne bi prisli nikamor. Najpomembnejsa
stvar v strateSkem menedzmentu ni izogibanje napakam,
temve¢ poznavanje prave smeri. Podobno kot Alice v ¢udezni
dezeli imamo izbiro, da se spotikamo v prihodnost, nagonsko
in nenehno improviziramo, ali pa stremimo z jasno vizijo
smeri. Vedno bo dovolj prostora za improvizacijo in popravke,
vendar bomo imeli strukturiran okvir, ki bo znatno povecal
produktivnost transformacije.

WOLFGANG MOSTERT je rojen leta 1950 na Danskem. Je
diplomirani ekonomist in zgodovinar ter je predaval na uni-
verzi v Aarhusu in na Poslovni Soli v Kopenhagnu. Dela kot
neodvisni poslovni svetovalec za razlicne mednarodne agenci-
je, v zadnjem casu predvsem v srednji in vzhodni Evropi. V
letu 1994 je opravil svetovalno nalogo za slovensko vlado o
moznosti privatizacije dravskih elektrarn, po pogodbi z EBOR.

Prevedel Samo Skrbec
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Od distributerja energije

k dobavitelju energetskih storitev”

EDON je eno izmed najvecjih podjetij za distribucijo, ki
dobavlja elektriko (10 TWh), plin (3 Gm?), toploto (480 TJ),
signale kabelske televizije ter z energijo povezane storitve.
Elektriko ve¢inoma proizvaja s pomocjo vetra (50 MWe), z
daljinskim ogrevanjem (56 MWE) in kogeneracijo (260 MWe;
deloma s skupnimi vlaganji z veliko industrijo). Iztrzek je leta
1994 presegel 2,7 milijarde guldnov.

UvoD

Najpomembnej$a skrb na Nizozemskem je Cisto okolje, ki
je obenem tudi motiv pri vseh ciljih izboljSanja energetske
ucinkovitosti in izvajanju programov varevanja z energijo. V
preteklih letih je okolje postalo pomemben dejavnik v proce-
sih odlocanja. Za uresniCevanje postavljenih ciljev je bilo
vloZzeno veliko napora. Vendar je pred nami Se dolga pot, pre-
den bodo dosezeni cilji, ki jih je nizozemska vlada zastavila
do leta 2000 in 2010.

Tabela 1 prikazuje pregled okoljevarstvenih ciljev, kot jih je
oblikovala nizozemska vlada za delovanje javnih sluzb.

V nizozemski okoljevarstveni politiki so Stevilni problemi in
ciljne skupine. Za uresnicevanje nacionalnih ciljev so bili nare-
jeni tile koraki:

e Vlada je postavila Sirok okvir in oblikovala specifi¢ne

cilje za posamezne probleme.

" Tekst je preveden iz “The
Global Challenge” — 4.
International Energy Effi-
ciency & DSM Conference,
SRC International Inc., Bala
Cynwyd, 1995.
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e Za vsako ciljno skupino so doloc¢ene naloge, ki se

oblikujejo z odprtim planiranjem v sodelovanju z zade-

vno ciljno skupino. Vsi ukrepi so specificirani v dogo-

voru in potrjeni z izjavo.

e Za izvedbo naloge in tudi nacin izvedbe je odgovorna

ciljna skupina.

e Vlada s periodi¢nimi porocili kontrolira napredek in

ucinkovitost izvajanja.

Tak sistem sporazumov in namenskih protokolov je v rabi
ze nekaj let. Zajema Stevilne ciljne skupine, med njimi distri-

buterje energije, in se je izkazal za dokaj uspesnega.

enota emisije v 1990 | cilj za 2000 cilj za 2010
emisije CO, 109 kg 184 173-177
emisije NO, 106 kg 576 238-243 60-120
emisije SO, 106 kg 207 75-90 50-100

Okoljevarstveni cilji na Nizozemskem glede COp, NOy in SO, Nacionalni okoljski nacrt 2, Dec. 1993

Tabela 2 prikazuje pregled okoljevarstvenih problemov na

Nizozemskem in najpomembnejse ciljne skupine. Samo po

sebi je razumljivo, da so podjetja za distribucijo energije med
tistimi ciljnimi skupinami, ki so pomemben vezni ¢len pri ure-

sni¢evanju okoljevarstvenih ciljev.

PROBLEMI:

fertilizacija

odstranitev
motnje

izsusevanje
propadanje

diseminacija

klimatske spremembe
zakislinjevanje

CILJNE SKUPINE:

kmetijstvo

industrija

rafinerije

podjetja

trgovina na drobno

promet in transport
potrodniki

gradbenistvo

komunalna podjetja

vodno gospodarska podjetja
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Cilji, ki so oblikovani v povezavi s podjetji za distribucijo,
so prvenstveno usmerjeni h klimatskim spremembam, kisle-
mu dezju in ohranjanju energije. Osrednji element zastav-
ljenih ciljev je zato zmanjSanje ogljikovega dioksida in v
manjsi meri zmanjSanje emisij dusikovega in zveplovega
dioksida. Podjetja za distribucijo so svoje naloge in nacine,
kako jih bodo izvajala, zapisala v Nacrtu za varovanje okolja.
Podobno ima vsako podjetje za distribucijo svoj lastni nacrt
za varovanje okolja, v katerem so definirani in zapisani nji-
hovi cilji.

NACRT ZA VAROVANJE OKOLJA

Prvi nacrt za varovanje okolja je bil narejen leta 1991. V
njem so bili zapisani ukrepi zmanjSevanja emisije ogljikovega
dioksida za 9 Mt do leta 2000 v primerjavi z meritvami,
opravljenimi leta 1990. Emisija dusikovega in Zveplovega diok-
sida naj bi se zmanj$ala na 0,9 milijarde ekvivalentov kislosti.

ZamiSljene ukrepe za dosego zgornjih ciljev lahko razde-
limo v dve skupini.

e Prva skupina ukrepov zadeva zmanjSanje povprasSevanja
po energiji. Cilji so bili oblikovani za zasebna gospodinj-
stva, gradbenistvo in industrijo z izjemo zelo velikih
porabnikov.

e Druga skupina ukrepov zadeva promocijo alternativnih
metod pridobivanja energije. V ta namen so bili obliko-
vani cilji na podrocju kogeneracije toplote in energije
(KTE) in obnovljivih energetskih virov, kot so energija
vetra, energija iz biomase, energija iz smetiS¢nega plina,
son¢na energija itd.

Leta 1994 je bila nacionalna okoljevarstvena politika
posodobljena in njeni cilji izboljsani (glej tabelo 1). Delno
zaradi uspeha prvega nacrta za varovanje okolja in
povecanega povprasevanja po energiji je bil za distribucijska
podjetja leta 1994 izdelan drugi nacrt za varovanje okolja, ki je
temeljil na nacionalni okoljevarstveni politiki.

ZmanjSanje emisije ogljikovega dioksida se je glede na
postavljene cilje skoraj podvojilo, na 17 Mt, kisle emisije pa so
se zmanjSale na 0,4 milijarde ekvivalentov kislosti. To drugo je
bilo posledica nizje emisije od pri¢akovane, izmerjene leta
1990, po zaslugi ze sprejetih ukrepov.

Novi cilji temeljijo na Stevilnih sprejetih ukrepih za
zmanjSevanje povprasevanja po energiji in dosego ekolosko
odgovornejse energetske produkcije. Te opcije so bile razpore-
jene glede na stroske vsake prihranjene kilotone.

Tabeli 3 in 4 prikazujeta pregled ciljev in stroskov.
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Pri vsaki izmed opcij na tabeli 4 lahko doseZemo znatne
prihranke energije. Seveda mnogi projekti postanejo profitabil-
ni le dolgoroc¢no. Stroski teh projektov kot posledica nizje
porabe energije lahko presezejo nizje cost benefits. Podjetja za
distribucijo energije imajo izdatke z navajanjem potrosnikov na
varCevanje z energijo. Ta podjetja uporabljajo za dosego ciljev
razli¢ne instrumente, kot so subvencije, popusti, organiziranje
informativnih kampanj itd.

Skladi, potrebni za financiranje nacrta, se polnijo z
doplacili, ki jih distributerji nalagajo kon¢nim porabnikom,
prvenstveno porabnikom majhnih koli¢in. Napajajo pa se tudi
iz virov samih distribucijskih podjetij. Doplacila lahko dosezejo
visino 2,5 odstotka dovoljene cene. Sedaj se pripravlja zakono-
daja, ki bo legalizirala takSen nacin doplacil.

Financiranje nacrta za varovanje okolja zahteva kapitalsko
investicijo 370 milijonov NLG.

Vsi porabniki skupaj
Kogeneracija _ 5,9

Daljinsko ogrevanje - 1,6

Druge inovativne tehnologije I 0:5

Skupna proizvodnja 9,1

Vst ukrepi skupaj 17

Gospodinjstva 3,2

Poslovne zgradbe s
Industrija D 13

Smetiscni plin 1,1

Obnovljivi viri 1,7

6,2

5 10 15

miljonov ton CO,

Cilji zmanj$evanja emisij CO, za nizozemske distribucijske druZbe

RAZVOJ V SMERI ENERGETSKIH STORITEV

V zadnjih letih so se nizozemska podjetja za distribucijo
energije z velikim entuziazmom lotila novih nalog za varovan-
je okolja, ki so povezane s proizvodnjo, distribucijo in porabo
energije. Njihova vloga ima dva pomembna vidika:
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Prvi¢, zmanjSevanje posledic proizvodnje, distribucije in
porabe energije na okolje zahteva razsiritev in poglobitev
znanja in know-how na polju inovativhega prenosa energije.
Taksne vrste znanja in know-how so bili v “starih” distribucij-
skih podjetih kaj poredkoma na voljo.

Drugic¢, vplivanje na povpraSevanje po energiji in njeno
potrosnjo je za podjetja za distribucijo energije nov izziv. Do
pred nekaj leti je bil njihov glavni interes ve¢inoma Sirjenje
zanesljive dobave produkta ter njegova varna vsakdanja raba.
Kaksen je odnos porabnika do produkta, je bilo drugotnega
pomena.

Odnos dobavitelj/kupec ni presegel komuniciranja z
mesec¢nimi racuni. Bilo ni nobene h kupcem usmerjene politike.
Zaradi izvajanja nacrta za varovanje okolja so podjetja za
distribucijo energije v zadnjih letih razvila Siroko paleto ener-
getskih storitev in odkrila porabnika “za Stevcem”. Vecina dis-
tributerjev ima sedaj oddelek za trZenje in prodajo. V zadnjih

letih z dejavnostjo energetskih storitev opazajo povecan
iztrzek. Skupaj z zgornjim razvojem dogodkov smo pric¢a tudi
pocasni liberalizaciji trga z energijo. Pric¢akovati je, da bo
posledica tega v bliznji prihodnosti vecja konkurenca na tem
trgu. Pritisk, ki spremlja ta proces, v veliki meri vpliva na
razvoj energetskih storitev pri podjetjih za distribucijo energije.

S ponudbo Siroke palete energetsko med seboj povezanih
storitev ni temeljnemu produktu pridana samo nova vrednost,
temvec to daje nov pomen tudi odnosu s porabnikom.

Razvijanje energetskih storitev, kot to pocnejo podjetja za
distribucijo energije, je pomemben korak za ohranjanje
bodocega polozaja na trgu:

e podjetja za distribucijo energije sili k razumevanju porab-

nikovih interesov,

e ponuja moznost prehoda od delovanja, ki temelji na

premozenju, k podjetju z dodano vrednostjo,

e druzbe sili, da se prilagodijo k porabniku naravnani kul-

turi,

e daje vpogled, kako nastaja konkurenca,

e oskrba s storitvami dodane vrednosti je dobrodosel

dodatek k profitom, ki nastajajo z dobavo energije,

e druzbe za distribucijo energije sili, da nenehno pazijo na

vsebino in organizacijo svojega osnovnega poslovanja.

Zadnjo tocko moramo gledati skupaj z drugim razvojem na
podrocju zakonske regulative. Dodatne reference na to temo
sledijo v nadaljevanju. To je Se pomemben razlog vec, da pod-
jetja za distribucijo energije razvijajo svoje energetske storitve.
Kot je bilo prikazano v uvodu, so podjetja za distribucijo
energije prevzele odgovornost za zmanjSanje emisij tako imen-
ovanih plinov “tople grede” ter kislih spojin. Za uresnicitev teh
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ciljev so podjetja oblikovala Sirok spekter ukrepov, ki vplivajo
na potrebe po energiji. Mnogi od teh ukrepov se nanasajo na
povecano energetsko ucinkovitost. Ob tem pa obstaja tudi
sirok spekter opcij za dobavo energije.

Stevilne od teh opcij lahko zaZivijo le s subvencijami ter
nujnimi popusti in informativnimi kampanjami. Mnoge od opcij
potrebujejo kljub subvencijam dolg ¢as za povrnitev investicij.
Ce je izvajanje teh opcij prepusceno zgolj komercialno usmer-
jenim dobaviteljem energetskih storitev, lahko pricakujemo, da
bodo ta podjetja izbrala le komercialno najbolj donosne drobce
iz spektra. S taksnim “posnemanjem smetane” bi podjetjem za
distribucijo energije ostale le manj privlacne opcije. V tem
primeru izguba profitov od primarne dobave energije zaradi
izboljsav energetske ucinkovitosti ne bi bila kompenzirana s
profiti, ki jih dajejo z energijo povezane storitve.

Stroski za zmanjSanje tone CO, v nizozemskih guldnih

100

50

-50

-100

-150

-200

Potrosniki

Proizvodnja
100

50

10 12

milijona ton CO,

milijona ton CO,

A
.50 -
: IzboljSanje rabe v A: kogeneracija - velika industrija
gospodinjstvih B: kogeneracija - malaindustrija
: Druge poslovne zgradbe -100 C: kogeneracija - mala industrija
: Druga stanovanja D: Incineratorji/inovativne tehnologije
: Razsvetljava v poslovnih E: Distribucija toplote
zgradbah F: Bioplin/vodne elektrarne
: Gretje/izolacija v poslovnih ;54 | G: Elektrarne na veter
zgradbah
: Vsi ukrepi v industriji
: Izolacija stanovanj
H: Ogrevanje stanovanj 2200 -

Stroskovne krivulje ukrepov okrajskega akcijskega nacrta

EDON

EDON je podjetje, ki deluje v severnem in vzhodnem delu
Holandije. Njegov trzni deleZ v celotni energetski distribuciji
Nizozemske je priblizno 13-odstoten. Najpomembne;jsi podatki
o podjetju so prikazani na tabeli 5.

DELNISKA DRUZBA EDON je sestavljena iz desetih hori-
zontalno povezanih regionalnih podjetij za distribucijo energi-
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je. Ukvarjajo se z distribucijo elektrike in naravnega plina,
ponekod tudi toplote in vode. Vsako od desetih podjetij skrbi
na svojem podrocju za celotno oskrbo z energijo.

EDON ima tudi podjetje, ki je specializirano za vzdrzevanje
sistemov vroce vode in prostorskega ogrevanja v zasebnih
gospodinjstvih.

EDON ima v svoji sestavi podjetje, ki deluje na podrocju
distribucije radijskih in TV signalov ter telekomunikacij in nudi
Sirok spekter s tem povezanih storitev.

Nedavno je EDON ustanovil novo podjetje, ki se posveca
gospodarjenju z odpadki.

V omenjenem okviru je EDON aktiven tudi na tujem, v
glavnem v vzhodni Evropi.

Osnovni podatki o0 EDONu:
Elektrika stranke 880 000
povprecna poraba 4291 kWh
skupna prodaja 1,463 mio. guldnov
plin stranke 755000
povprecna poraba 2732 m?
skupna prodaja 104 mio. guldnov
kabelska televizija stranke 489 000
skupna prodaja 89 mio. guldnov
osebje zaposleni 3400
celotna prodaja 2704 mio. guldnov

EDONOV RAZVOJ NA PODROCJU ENERGETSKIH
STORITEV

EDON je v zadnjih letih dozivljal buren razvoj. V relativno
kratkem c¢asu se je razvil iz srednje velikega, vertikalno
povezanega energetskega podjetja v enega najvecjih horizon-
talno povezanih podjetij za distribucijo energije na
Nizozemskem. Pricakovati je, da se bo v naslednjih letih
takSen razvoj nadaljeval. Sedanji proces sprememb v EDONu
ima namen podjetje Se bolj pripraviti na liberalizacijo trga z
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energijo ter ga soociti s pricakovanimi zakonskimi zahtevami s
podrogdja distribucije energije. Lahko pri¢akujemo, da bo v
novo zakonodajo vklju¢en pomemben element, ki bo omejeval
postranske dejavnosti in tako podjetja za distribucijo energije
postavil v konkuren¢no tekmo z drugimi, zasebnimi podjetji.

Obseg omejitev Se ni znan. Lahko pa domnevamo, da
bodo zaobsegle znaten del energetskih storitev, ki jih sedaj
nudijo podjetja za distribucijo energije.

Poglejmo filozofijo taksne zakonodaje.

V zadnjih letih so podjetja za distribucijo energije znatno
razsirila svojo dejavnost, ki ni neposredno povezana z dejansko
distribucijo energije. Kot je razvidno iz Nacrta za varovanje okol-
ja, je bila to v veliki meri posledica zahteve vlade. Projekt s
podrodja telekomunikacij, ki so ga zacela izvajati podjetja za dis-
tribucijo energije, je bil izdelan na zahtevo vlade, z namenom
spodbuditi konkurenc¢nost. Veliko podjetij za distribucijo energije
se poleg svoje dejavnosti ukvarja tudi s kabelsko TV, odpadki itd.

Zgornje pobude so imele za posledico tenzije na trgu, kjer
so bile tradicionalno aktivne druge iniciative. Korenine teh ten-
zij so v prepri¢anju, da podjetja za distribucijo energije s svojo
modjo lahko izrabijo polozaj dobavitelja energije, kar bi seveda
pripeljalo do nepravi¢nega tekmovanja, toliko bolj, ker so pod-
jetja za distribucijo energije prosta placevanja nekaterih davkov.

Zgoraj opisane okolis¢ine skupaj z nadaljnjo liberalizacijo
vodijo k vedji konkurenc¢nosti na poslovnem podrocju dobave
energije, kar je EDON pirisililo k preucitvi celotne svoje struk-
ture. Preucitev je pripeljala do definiranja tehle funkcij za
energetski sektor v EDONu:

Upravljanje mreze

Funkcija obsega nacrtovanje, inStaliranje in gospodarjenje z
elektri¢no, plinsko in toplotno mreZo ter odpravljanje napak
na njej. Pricakovati je, da bo z upravljanjem mreze EDON
ohranil tudi svoj monopolni polozaj na liberaliziranem trgu.
Primarni cilj upravljanja mreze je uveljaviti najnizjo mozno
stroSkovno raven, taksno, ki ostaja v okvirih omejene vrednosti
glede na kakovost ponujenega produkta.

Dobava energije

Funkcija vkljucuje pridobivanje in prodajo energije, uprav-
ljanje dobavnih pogodb, odcitavanje Stevcev, posiljanje racunov
in zbiranje informacij o porabnikih. Na povsem liberaliziranem
trgu bo ta funkcija podvrzena konkurenci s preostalimi
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dobavitelji energije. Ce ne bo kombinirana z drugimi storitvami,
bo konkurenc¢nost te funkcije omejena zgolj na ceno produkta.
Primarni cilj oskrbe z energijo je dobava kar najvecdje mozne

Preskrba storitev dodane vrednosti

Funkcija obsega razvoj, dobavo in oskrbo z energijo
povezanih storitev ter produkte glede na:

e ucinkovito uporabo energije (t. j. izboljSave z
ucinkovitej$imi stroji, ukrepi in procesi),

e ucinkovito konverzijo energije (t. j. kogeneracijo,
toplotne ¢rpalke in gorilne celice),

e uporabo obnovljivih virov energije (t. j. veter, sonce, bio-
masa, smetis¢ni plin itd.),

e varno uporabo energije (t. j. zakonodaja in postavljanje
pravil, nadziranje in certifikati).

Poglavitni cilj storitve dodane vrednosti je:

e doseci vi§jo raven potrosnikovega zadovoljstva,
e zmanjdati emisijo ogljikovega dioksida,

e povecati prihodek.

Organizacija EDONa bo v kratkem podrejena zgoraj opisani
strukturi. To pomeni, da bo osnovna poslovna usmerjenost
desetih regionalnih distribucijskih podjetij upravljanje mreze in
dobava energije. To bo trajalo tako dolgo, dokler bodo podjet-
ja za distribucijo energije imela monopolni polozaj dobavitelja
energije. Druge dejavnosti s podrocja energetskih storitev pa
bodo v rokah locenih podjetij, ki bodo delovala kot individu-
alne korporacije, vklju¢ene v EDON.

EDON IN NJEGOVE ENERGETSKE STORITVE

Nove iniciative bodo dale trgu na razpolago Stevilne obsto-
jeCe produkte in storitve, od katerih so najpomembne;jsi:

Kogeneracijski sistem

V zadnjih letih je bilo porabnikom posojeno skoraj 300
kogeneracijskih sistemov na naravni plin (piston engines) s
celotno instalirano zmogljivostjo 70 MWe ter plinskih turbin s
celotno (instalirano in nacrtovano) zmogljivostjo 840 MWe (v
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skupnih vlaganjih s porabniki). To je kogeneracijski sistem
naredilo za enega najuspesnej§ih EDONovih produktov. Med
razpravo o kogeneraciji in okrajnem ogrevanju bo predstavljen
poseben referat o tej temi.

Energija vetra

V okviru nacrta za varovanje okolja si je EDON zadal nalo-
go doseci celotno instalirano zmogljivost 100 MW energije
vetra do leta 2000. Sedaj deluje ali je v gradnji 65 MW. Na
podrodju energije vetra bo vzpostavljen park za lizing turbin,
predvsem posameznim kmetom.

Javna razsvetljava

Podjetje ima ekstenziven know-how na podrocju planirane-
ga razvoja razli¢nih funkcij javne razsvetljave. Poleg tega
ponuja tudi razlicne finan¢ne opcije. To je trg prvenstveno
mestnih in podezelskih oblasti.

Pogodbeno izboljSevanje energetske ucinkovitosti

Prvi previdni koraki na podrocju pogodbenega izboljsevan-
ja ucinkovitosti (Performance Contracting) so bili narejeni Sele
pred kratkim. Pricakovati je, Se posebno v industriji in grad-
benistvu, da se bo trg za te storitve Siril. Tudi zato, ker bodo
cene energije rasle zaradi uvajanja tako imenovanega
ekoloskega davka.

Loceno od zgoraj omenjenih produktov in storitev, ki jih
EDON ponuja na komercialni podlagi, bo iniciativa energet-
skih storitev prevzela tudi naloge, ki so s komercialnega
stali$¢a manj donosne. To zadeva naslednje:

Storitve trga porabnikov in razvoj produkta.

Razvoj produktov in storitev za domaco rabo, gradbenistvo
ter srednja in mala podjetja. To zadeva predvsem svetovanje,
kako uporabljati energijo, organizacijo kampanj za varcevanje
energije in subvencioniranje programov, ki bodo potrosnike
uvajali v rabo naprav z nizko porabo energije. Ponujene so tudi
storitve v gospodarjenju z energijo. Zgornje produkte in storitve
je prvenstveno razvilo podjetje za energetske storitve in jih daje-
jo na trg regionalna podjetja za distribucijo energije s fransizo.

— Tehnic¢ni produkt industrijskega trga in razvoj storitev.

Razvoj produktov in storitev za industrijo in inovativho
konverzijo energije. To zadeva predvsem raziskavo inovativnih
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tehnologij in konverznih tehnik, kot so: ekspanzija naravnega
plina, absorpcijsko ohlajanje, fotovoltazna solarna energija,
toplotne ¢rpalke, gorilne celice itd.

Struktura novega EDONovega podjetja za energetske
storitve je prikazana na sliki 1.

\Y 7 4
EDON

energetske storitve

Strokovna in
administrativna
podpora

Razvoj trzisca
in izdelkov

Prodaja

Nadzor Pregled
podatkov kvalitete
Razvoj Razvoj B . Javna Pogodbeno
potro$niskih tehni¢nih Kogeneracija Energija vetra razsvetli servisiranje
I | java 1ranj
storitev storitev storitev.
ZAKLJUCEK

EDON je prepric¢an, da se bodo z zlitiem vseh obstojecih
energetskih storitev v novem podjetju pojavile nove trzne
moznosti, ki bodo silile k nastajanju novih priloZnosti. Podjetje
bo zacelo delovati na trdnih temeljih z dobro izobraZenim ose-
bjem. V zadnjih letih smo z racunom odkrili potrosnika in
njegove potrebe. Na tem podrocju je Se veliko moznosti za k
potrosniku usmerjeno kulturo.

Ko bo Podjetje za energetske storitve izvedlo nacrt za
varstvo okolja, bo naSe Ze sedaj lepo spricevalo izpolnjeno
tudi z lepimi ocenami za reSitve bodocih problemov. To novo
podjetje je v polnem razcvetu in Ze nekaj ¢asa imamo prek
njega ¢vrst polozaj na trzis¢u. Tako smo popolnoma oprem-
ljeni, da ubranimo naso prednost pred konkurenti.

PAUL J. DIJKSTRA je zaposlen v nizozemskem energetskem
podjetju EDON

Prevedel: Samo Skrbec
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EDON: Potrosnikov input

v celovito nacrtovanje energetike”

UvoD

Na Nizozemskem obstaja razmejitev med proizvajalci in distri-
buterji energije. EDON je eno izmed najvedjih podjetij za distribu-
cijo, ki dobavlja elektriko (10 TWh), plin (3 Gm3), toploto (480
T)), signale kabelske televizije ter z energijo povezane storitve.
Elektriko vec¢inoma proizvaja s pomocjo vetra (50 MWe), z daljin-
skim ogrevanjem (56 MWE) in kogeneracijo (260 MWe; deloma s
skupnimi vlaganji z veliko industrijo). Iztrzek je leta 1994 presegel
2,7 milijarde guldnov. Delnicarji nizozemskih podjetij za distribuci-
jo energije so vladna telesa. Kot posledica tega so politi¢ni cilji
odlocilnega pomena za delovanje teh podjetij. Sedanja politicna
agenda je vecinoma usmerjena k zmanjSevanju emisije CO,. Ener-
getski sektor se je obvezal uresniCevati ta nacionalni cilj skupaj s
stimuliranim varcevanjem energije. Na prvi pogled se zdi takSen
cilj v neposrednem nasprotju z nekim bolj znanim namenom: kar
najbolj ekonomicno dobavo energije v okviru dolo¢enih kvalita-
tivnih omejitev. Zaradi tega se varCevanje z energijo takoj prevaja
v zmanjSevanje prodaje energije s hkratnim povecevanjem cen
zaradi izvajanja programov povprasevanja ali investiranja v ener-
getsko ucinkovitejSe in dobavne ukrepe.

1. REZULTATI NIZOZEMSKE STUDIJE CNE

EDON dela raziskave, da bi na3el (nove) koncepte in instru-
mente za uskladitev teh paradoksalnih in dolgoroc¢nih ciljev. V

* Tekst je preveden iz “The
Global Challenge” — 4.
International Energy Effi-
ciency & DSM Conference,
SRC International Inc., Bala
Cynwyd, 1995. Mednarod-
no uveljavljeno kratico
CNE, ki je okrajsava za
Integrated Resurce Plan-
ning oz. integralno nacrto-
vanje virov smo v skladu s
poslovenjenjem termina v
¢lanku M. Toméica in A.
Klemenca “Globalni trendi
v sodobni energetiki”,
objavljenem v tej stevilki
Casopisa, zamenjali s CNE,
slovensko okrajsavo za
celovito nacrtovanje ener-
getike.
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sodelovanju z Dutch Generating Board (Sep) je opravil integri-
rano Studijo virov, kajti integrirano planiranje virov vkljucuje vse
opcije oskrbe. V studiji so bili cilji integriranega planiranja virov
(CNE) opisani kot simultano uravnoteZenje ukrepov dobave
energije in povprasevanja na temelju izenacenja, da bi povecali
cenovno ucinkovitost dobave elektrike in hkrati dosegli, da bi
energetske druzbe uresnicevale nacionalne okoljevarstvene cilje.

V primerjavi z razmerami, kjer CNE ni bilo uporabljeno, so
glavni rezultati Studije tile:

e CNE lahko izbolj$a cenovno ucinkovitost temeljne

dejavnosti energetske industrije,

e CNE lahko izboljsa ucinkovitost, ki omogoca
uresniCevanje nacionalnih okoljevarstvenih ciljev,

e CNE lahko pripelje do znatnih ugodnosti za okolje brez
povecanja stroskov dobave elektrike,

e CNE zahteva, da producenti in distributerji izmenjujejo
informacije o svojih nacrtovanih dejavnostih in potrebah
po virih.

Na podlagi tak3nih zakljuckov je pomembno dalje razvijati
konsenz o vlogi in dejavnosti CNE na Nizozemskem. Navdihnil
je stiri stranke, tako z dobavne strani (Sep, EPON) kot z dis-
tributerske strani (NUON, EDON), da si prizadevajo CNE
vkljuciti v svoje vsakodnevno delovanje.

2. POTROSNIKOV INPUT V CNE

Procesi celostnega nacrtovanja energetike ne zahtevajo
sodelovanja le proizvajalcev in distributerjev, temvec tudi
potrodnikov. Potrosniki so bili predolgo obravnavani kot
avtonomni konéni porabnik energije in naslov, kamor so se
posiljali racuni. Sprememba taksnega videnja zahteva od ener-
getskih podjetij znaten napor. Kot prvo zahteva razumevanje,
kaj potrosnik kot potencialni udelezenec takSnemu partnerstvu
lahko ponudi.

Diskusija o potrosnikovem inputu v celostno nacrtovanje
virov je usmerjena k perspektivi potrosnika. Izziv za strokov-
njake energetskih podjetij je odkriti inpute ter temu primerno
prilagoditi svoje aktivnosti, ki bi kar najucinkoviteje udejanjile
cilje podjetij. Obravnavali bomo prvih pet glavnih inputov.

1.1. Potrosnikove potrebe

Porabniki energije imajo kar precej potreb, kot je na primer
potreba po suhi obleki, topli hisi in hladnem pivu. Vse te
potrebe lahko posplosimo v skupni imenovalec udobja.
Nenavadno je, da vse te potrebe na splosno ne vkljucujejo
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nobene posebne oblike energije. Tukaj se ponuja poslovna
priloznost energetskim podjetjem za integrirano planiranje
virov, da potrosnikove potrebe zadovoljijo s takSno mesanico
dobave energije in opcij povprasevanja, ki je najboljsa za ures-
nievanje ciljev energetskih podjetij.

PriloZnosti so lahko te:

e Obstajajo potrosniki (ali trzni segmenti), ki ne zahtevajo
nenehne razpoloZzljivosti oblik energije, ¢e so njihove
potrebe bile zadovoljene; to je priloznost za krivuljo
porabe, da Se dalje optimizirano uporablja infrastrukturo
preskrbe.

e Obstajajo potrosniki, ki ne zahtevajo izrabe minimalne
koli¢ine energije za zadovoljitev svojih potreb; to je
priloznost za varCevanje z energijo in zavezanost ener-
getskega sektorja za nacionalne okoljevarstvene cilje.

e Obstajajo potrosniki, ki ne postavljajo pod vprasaj
uporabe dolocene vrste energije, ¢e so zadovoljene nji-
hove potrebe; to pomeni optimalno uporabo energetsko
razli¢énih naprav in procesov.

Lahko gremo Se korak naprej: potrodniki na Nizozemskem
morajo sedaj kupovati elektricne susilnike za obleko, hladilnike
in plinske ogrevalne sisteme, da zadovoljijo svoje potrebe. Na
takSen nacin potrosniki delujejo kot dobavitelji, da zadovoljijo
svoje potrebe. To daje energetskim podjetjem poslovno
priloznost, da od potrosnikov prevzamejo ta zadnji del preskrbe.
Potrosnikom lahko ponudijo, da bodo za njihovo gospodinjstvo
energetsko poskrbeli skupaj z (nekaterimi) aparati.

Realni vtis kaze, da se vloga energetskih podjetij lahko iz
dobavitelja nekaterih oblik energije drasti¢cno spremeni v
dobavitelja udobja. Taksne vrste servis seveda zahteva nove
vrste pogodb in tarif. Namesto racuna za energijo bodo
potrosniki placevali racun za udobje, ki bo neodvisen od
uporabljene oblike energije, koli¢ine porabljene energije in
nacina, kako je bila energija proizvedena.

Primer iz prakse: Potrosnik (vodno podjetje) v oddaljenem
predelu potrebuje energijo za odpiranje in zapiranje vrat.
Potrodnik ne zahteva dobave elektrike niti nujnih vlaganj v infra-
strukturo, ki bi omogocila dobavo elektrike. EDON je
potrosnikove potrebe zadovoljil s samostojnim solarnim energet-
skim sistemom. Stroski taksne reSitve so znatno nizji. Obenem pa
je EDON izpolnil tudi svoj prispevek k okoljevarstvenim ciljem.

1.2. Potrosnikova percepcija oblik energije

Nekajdesetletna uporaba energije je pri potrosnikih obliko-
vala osebno percepcijo posameznih oblik energije. Ce
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potrodnik nima osebne izkusnje z doloceno obliko energije, si
mnenje ustvari na osnovi splosnih informacij. Taksne informa-
cije so lahko zastarele ali poenostavljene. Potrosnikova per-
cepcija je element v procesu odlo¢anja obenem z upostevan-
jem uporabe energetskih oblik in udeleZenosti v programih
CNE. Potros$niki ponudijo energetskemu podjetju svoje (pozi-
tivne ali negativne) subjektivne percepcije, ki jih ta uporabi
kot element pri optimizaciji procesa.

Za ilustracijo dva primera.

Primer 1. Nekateri potros$niki so izredno navezani na “plin”
kot energetsko obliko za kuhanje, ker je (v primerjavi z elek-
triko) viden plamen in se segrevalni proces zac¢ne takoj. Niso
se pripravljeni odpovedati temu “udobju”.

Primer 2. Preporod daljinskega ogrevanja na Nizozemskem
v osemdesetih je povzrocil obilico ¢lankov v ¢asopisih, ki so
poudarjali negativho podobo tak$nega ogrevanja. V zadnjih
letih se je podoba spremenila v pozitivho. Vendar se celo
danes pri obravnavanju taks$nega ogrevanja v tisku Se pojavijo
zastarele, negativne ocene, ki negirajo novejSe in pozitivne
sodbe uporabnikov takSnega ogrevanja.

Posamezne percepcije oblik energije omejujejo ali stimulira-
jo svobodo energetskih podjetij v procesu optimizacije CNE.
Percepcije ustvarjajo ovire potrosnikovi pripravljenosti za sode-
lovanje v programu povpraSevanja in sprejetje alternativnih
energetskih oblik. TakSen prag je Se posebno tezavno prema-
gati na novopozidanih podrodjih, ker so v trenutku odlocanja
novi stanovalci Se neznani. V takSnem primeru njihova mnenja
zastopa obcina ali investicijski sklad na nacin, kot ga vidi sam.
Dejanska percepcija novih prebivalcev postane tako
nepomembna.

3. RACUN ZA ENERGIJO

Na Nizozemskem vsi reziden¢ni porabniki ter vecina
nerezidenc¢nih placuje vsak mesec dolo¢eno koli¢ino denarja
vnaprej. Nizozemskim potrosnikom je v3ec, da je celoten zne-
sek razdeljen na dvanajst delov in da vedo, koliko morajo
placati vnaprej vsak mesec. Stevilni potrosniki izberejo
mesecno placevanje, da tako prihranijo denar (energetsko
podjetje kot varCevalna banka), kajti ¢e placajo preved, jim to
povrnejo. Elektri¢ne, plinske in toplotne Stevce odcitavajo
enkrat na leto, cemur sledi dejanski racun za energijo. To
pomeni, da je vecina nizozemskih potrosnikov soocena le
enkrat na leto s posledico porabljene energije. KaZe, da je
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absolutna visina letnega racuna za Stevilne potrosnike rela-
tivno nepomembna, ¢e so delezni povracila.

Racun za energijo je za povprecnega porabnika na
Nizozemskem med najniZjimi v Evropi. Ce predpostavimo, da
je vrednost energije enaka tako za nizozemske kot za druge
evropske potrosnike in da je vrednost energije enaka
najvisSjemu evropskemu racunu za energijo, lahko recemo, da
nizozemski potro$niki placujejo za energijo znatno manj, kot je
zanje vredno to blago. To pomeni, da ima za potrosnika racun
za energijo manjsi pomen v primerjavi z njeno vrednostjo.

V okviru CNE prinasa tak§no obnasanje energetskim podjet-
jem nekaj ovir in tudi priloznosti. Potrosnikova percepcija
racuna in njegova pogostost zmanjSujeta moc¢ finanénega argu-
menta, ki bi potrosnike preprical, naj spremenijo svoje
obnasanje. Dejstvo, da racun za energijo vkljucuje tudi Stevilne
ob¢inske davke, Se bolj prikriva njegov vpliv na spremembo
obnaSanja. Po drugi strani ta vidik daje energetskim podjetjem
proste roke, da poljubno spreminjajo cene in koli¢ino. Da le
ne pride do znatnega povecanja. Posledica tega je, da je za
energetska podjetja postalo nepomembno, da ostaja nizka cena
na enoto energije Se naprej njihov glavni cilj.

Ce na tak nacin gledamo na racun za energijo, potrodniki
opozarjajo energetska podjetja, da obstajajo segmenti, ki so in
niso obcutljivi za finan¢ne argumente (pripravljenost spremeni-
ti obnaSanje pri energiji z namenom zmanjsati racun zanjo). Ta
zadnja skupina sili energetska podjetja k razvijanju drugacnih
programov povprasevanja, s katerimi vplivajo nanjo.

Vplivanje na potrodnike: naravni moment, ki deluje v prid
energetskim podjetjem. Drugi programi so lahko namenjeni
obdobjem, ko se potrosnik odloca za investiranje v naprave,
ki izkorisc¢ajo energijo. Potrosniki kupujejo nove naprave pred-
vsem zaradi treh razlogov:

e da jih zamenjajo za stare,

e zaradi selitve,

e ker si hocejo povecati udobje (nove ali dodatne naprave).

To so odli¢ne priloznosti za prepri¢evanje potro$nikov, naj
kupijo energetsko ucinkovito in/ali prilagodljivo napravo.
Taksni trenutki zahtevajo pozornost, saj se pojavijo le vsakih x
let. Energetsko podjetje si ne more privosciti, da bi jih spre-
gledalo, ker so sicer izgubljeni za leta.

Nakup nove naprave zahteva znatno koli¢ino denarja.
Vecina potrosnikov mora za takSen nakup varcevati ali si
denar sposoditi. Zato postanejo potrosniki sprejemljivi za pro-
grame povprasevanja, ki ciljajo na zmanjSanje njihovega
finan¢nega Zzrtvovanja. Izkusnje na Nizozemskem so pokazale,
da finan¢na spodbuda spodbuja k nakupu energetsko
ucinkovitej$ih naprav.
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Pri svojem odlocanju/procesu nakupa potrodniki dajejo
energetskim podjetjem bolj ali manj naravne moznosti za uvel-
javitev programov CNE. Za energetska podjetja je izziv identifi-
cirati potrosnika in trenutek, ko se ta odloca. Ko je identi-
fikacija opravljena, je treba ponuditi program, ki vkljucuje tiste
spodbude, ki so za posameznika zanimive. Stroskovno
ucinkovite spremembe so odvisne od sposobnosti soocanja
energetskih podjetij s temi izzivi.

4. RAZNOVRSTNOST PRI POVPRASEVANJU PO ENERGI-
JI

Vsak potrosnik ima svoje potrebe. Potro$niki, ki imajo enako
potrebo, morda nocejo isto¢asno njene izpolnitve. Z drugimi
besedami: konc¢na poraba se pri potros$nikih razlikuje. Prav tako
je zahteva po energiji za isto kon¢no porabo razli¢na pri
razli¢nih potrosnikih. Povprasevanje po energiji tako ni ¢asovno
homogeno. Za vzorec povpraSevanja so znacilne rasti in padci.
To pomeni, da je v dolo¢enem trenutku vpliv programa CNE
zelo razlicen. Morda je s programi CNE dovolj doseci dolocen
trzni segment in nekoristno zajeti celoten trg.

Heterogenost, ki jo ponujajo potrosniki, energetskemu pod-
jetju omogoca:

e da s svojimi programi CNE postreze doloceni skupini
potrodnikov, doloceni kon¢ni porabi in/ali dolo¢enemu
Casovnemu trenutku (trzni segment),

e da svoje napore pri opcijah ponudbe in povprasevanja
omeji z optimalno uporabo komplementarnosti opcij.

Bolj ko energetska druzba profitira s temi elementi, ekono-
micneje lahko naravna svoje cilje.

5. ZAKLJUCEK

Diskusija je pokazala, da je potrosnik zbirka posameznikov.
Vsak ponuja v proces integriranih virov lastne inpute. Energet-
ska podjetja si pri svojem delu zastavljajo celo vrsto ciljev.
Energetsko podjetje mora izrabiti ponudbo potrosnikov v smis-
lu dodatnih znacilnosti inputov kot tudi podobnost med inputi
posameznih potrosnikov. Obenem se mora izogniti koliziji z
omejitvami, ki jih prinasajo inputi.

5.1. Prisvojitev programov

Zgoraj opisani izzivi so velikega pomena, kajti potrosniki
niso stroji, ki bi jih energetska podjetja neposredno kontroli-
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rala. Potros$niki se odlocajo sami, energetska podjetja pa mora-
jo na proces odlocanja vplivati z oblikovanjem pravih pro-
gramov CNE. Kot je pokazala EDONova Studija CNE, je ocena
razvoja dejanske udelezbe potrosnikov zelo pomembna pri
odloc¢anju o izbiri pravega programa. Razvoj udeleZbe v pro-
gramu se imenuje “prisvojitev”.

Da bi oblikovali krivuljo prisvojitve, je na voljo premalo
podatkov, ker so se energetska podjetja Sele nedavno osredo-
tocila na potrodnike in ker se programi povprasevanja
nenehno spreminjajo. Studija prisvojitvenih krivulj temelji na
podatkih iz ankete.

b.2. Metoda za oblikovanje prisvojitvenih krivulj

Splosno je sprejeto, da se proces uveljavljanja novega pro-
dukta na trg opisuje z ES krivuljo. V Studiji je bilo odlo¢eno, da
bo oblikovanje S-krivulj prisvojitve sestavljeno iz 8tirih period.

Anketa je vsebovala vprasanja, ki temeljijo na izjavah o
pripravljenosti kupcev za sodelovanje v programih CNE.
Raziskovala je odziv trga na vsak predstavljeni program, kar je
bilo prevedeno v odstotke. UdeleZzeni porabniki so lahko
odgovorili “DA”, “MORDA”, “NE VEM”, “NE”.

Oblika S je bila sestavljena iz anketnih odgovorov takole:

Na zacetku se prilagoditvena S-krivulja zacenja z 0 %.

V prvem obdobju prilagoditvena krivulja vkljucuje tiste porab-
nike, ki so relativho najbolj pripravljeni sprejeti program DSM. To
so kupci, ki so odgovorili z “DA” in obenem nacrtujejo varcevalne
ukrepe pri energiji in/ali imajo (zelo) pozitiven odnos do okolja.

V drugem obdobju prilagoditvene krivulje so tisti kupci, ki
jih lahko oznacimo za zgodnje adoptante. Po zgornji skupini
so ti porabniki najbolj pripravljeni sodelovati v programih
CNE. Zgodnji adoptanti se nanasajo na tiste potrosnike, ki so
odgovorili z odlo¢nim “DA”.

V tretjem obdobju so tisti, ki so odgovorili z “MORDA”.
Sprva ne bodo sprejeli programa DSM, vendar jih je z relativho
majhnim naporom lahko prepricati o udelezbi.

Naslednje in zadnje obdobje vkljucuje tiste potrosnike, ki so
odgovorili z “NE VEM”. V primerjavi s prejsnjo skupino je potreben
vedji napor in vec Casa, da jih prepricamo. Anketa je temeljila na
predpostavki, da rezultat doloca raven prisvojitvene krivulje v
Cetrtem letu. Vsi ti so porabniki, od katerih se pricakuje, da bodo
sprejeli program CNE, kar je enako 100 % potencialnega trga minus
potrosniki, ki so na anketna vprasanja odgovorili z “NE”.

Potrosnikov, ki so odgovorili z “NE”, program ne more
dosedi, in zato morajo biti izkljuceni iz maksimalnega Stevila
moznih adoptantov za program.
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5.3. Vidiki prisvojitve

Uporaba zgornje metode Se vedno pusca dovolj prostora za
debato in interpretacijo. Prisvojitvena krivulja mora biti na
primer povezana z drugimi vidiki. Ta krivulja je specificna za
natan¢no dolo¢en program, ki cilja na natan¢no definiran trzni
segment. Drug program in/ali drug trZzni segment bo imel za
posledico drugac¢no prisvojitveno krivuljo.

Letni trzni segment je le del celotnega segmenta, ker se
naprave zamenjajo le nekako vsakih deset let. Potencialna
velikost je tako 10 % segmenta plus rast segmenta.

Vecina programov nima Zivljenjske dobe v letih. Po prvem
letu se izboljsajo manj optimalni elementi. To pomeni, da je
bil ustvarjen popolnoma nov program in se mora zato ugotav-
ljanje prisvojitve zaceti znova.

Napoved prisvojitve zahteva nadziranje dejanske udeleZzbe,
da bi lahko prilagajali napoved in ucinkovitost izvajanja pro-
grama. Tak3nega fidbek mehanizma obicajno ni in je tezaven.
Ce pa obstaja, omogoca izboljsanje kakovosti programa. Zelo
tezko je vkljuditi trende, kot je na primer dvig okoljevarstvene
zavesti potrosnikov.

6. POVZETEK

Kot je prikazano, si EDON prizadeva uresniciti dva cilja:
“kar najbolj ekonomi¢no dobavljati energijo” in obenem
“zmanjsati prodajo energije”, kar se zdi, da je v medsebojnem
konfliktu. Studija CNE je pokazala, da je paradoks lahko
razreSen, Ce sta zadevni stranki pripravljeni izmenjavati infor-
macije in sodelovati.

Kriticna za uspeh CNE je sprememba staliS¢ energetskih
druzb do potrosnikovih potreb po energiji. Do sedaj je bil
potrodnik obravnavan kot avtonomen koné¢ni porabnik.
Raziskava CNE je pokazala, da je na potrosnikovo potrebo po
energiji mozno vplivati na strukturalni nacin.

Ta razprava je pokazala, da je dejanski potrosnik zbirka
posameznikov, od katerih vsak daje svoje inpute energetske-
mu sektorju. To pomeni, da trg ni homogen, temvec je razdel-
jen v trzne segmente, na katere merijo z ve¢jo cenovno
ucinkovitostjo razli¢ni programi.

Najvecja negotovost pri ocenjevanju vpliva programa je
udelezba potro$nikov/trznega segmenta. Prisvojitvena krivulja
odseva potrosnikovo sprejemanje programa CNE v dolocenem
obdobju. Sedaj je za oblikovanje prisvojitvene krivulje na voljo
premalo podatkov, saj so se energetska podjetja Sele nedavno
zaCela zanimati za potroSnika in se programi povprasSevanja
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pogosto spreminjajo. S povezovanjem S-oblike prodiranja pro-
dukta in anketnih odgovorov smo lahko izdelali oceno prisvo-
jitvene krivulje.

MAX WELLING je zaposlen v nizozemskem energetskem pod-
jetju EDON

Prevedel Samo Skrbec
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Trzenje “ekovatov”
po strategiji vodenja porabe

UvoD

Mednarodni konferenci v Montrealu in Riu sta svetovne
industrijske drzave prisilili k uvedbi dinamic¢nih ukrepov za
varevanje z energijo in s tem za obcutno zmanjSanje emisij
CO».

V tradicionalnem okviru delovanja energetskih dobaviteljev,
to je v oskrbi stanovanjskih naselij z energijo za ogrevanje in
za sisteme za ogrevanje vode, je treba dati poseben poudarek
spremembam za zmanjSevanje emisij CO,. Osnovna ideja je,
da mora toplota, ki se proizvede v kaki stavbi, v tej stavbi
ostati tako dolgo, kot je le mogoce: z drugimi besedami,
energijo moramo uporabljati pametneje in varéneje, ne da bi
pri tem ogrozili kakovost Zivljenja potrosnika.

To pomeni, da je za gospodinjsko-potrosniski sektor
potrebna strategija VP, ki varcuje primarno energijo in tako
zmanjSuje emisije CO, z inteligentno porabo elektrike za
ogrevalne namene (slika 1). To rabo elektrike bomo imenovali
“ekovati”.

Karakterizacija ekovatov

— Inteligentna poraba elektrike s prihrankom primarne
energije
— ZmanjSanje emisij CO,»
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— ZmanjSanje onesnazevalnih izpuhov
— Kakovost zivljenja potrosnikov je ohranjena ali celo
izboljsana
Hisni prezracevalni sistemi, ki izkoris¢ajo odpadno toploto,
so osnova za pametno uporabo “ekovatov”.

KAKO TO DELUJE?

Princip je preprost in je v uporabi Ze leta. Najprej iz obre-
menjenih prostorov, kot so kuhinja, kopalnica in stranisce,
izCrpamo izrabljeni zrak, tako da ne pride do prepiha. Nato
gre ta zrak skozi toplotni izmenjevalec, potem pa ga

svez zrak izstopni zrak

toplotni
izmenjevalec

toplotna
¢rpalka

ventilator

izrabljen zrak sveZ zrak

izrabljen zrak

Slika 1: Osnovna predstavitev osrednjega hisnega prezracevalnega sistema, ki uporablja odpadno toploto, na osnovi toplotnega
izmenjevalca in crpalke

2/6 ENRGETSKE POLITIKE V ARENI



Trzenje "ekovatov” po strategiji vodenja porabe

precrpamo iz zgradbe. Mrzel zrak od zunaj se s pomocjo
toplote, ki smo jo dobili iz odpadnega zraka, konvertira in gre
nato v dnevne prostore in spalnice. Krog zaklju¢imo z zaprti-
mi vrati med prostori (glej skico 2).
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Slika 2: Kontinuum povprecéne dnevne temperature

KAKO STRATEGIJA VP “S PROMOVIRANJEM
STANOVANJSKEGA PREZRACEVANJA” PRISPEVA K
VARCEVANJU Z ENERGIJO IN ZMANJSEVANJU EMISLJ

Skica 3 prikazuje povpre¢no dnevno temperaturo na
nepretrgani ¢rti. To doloca izvedek (output) toplote za vse
temperature. Letni izvedek toplote je doloc¢en s podroc¢jem nad
¢rto +15 stopinj Celzija, ki v danem primeru 100 kvadratnih
metrov velikega stanovanja znasa 170 kWh/(m? na leto).

Toplotni izmenjevalec lahko proizvede dodatno koli¢ino
toplote priblizno 40 kWh/(m? na leto), manj$a toplotna ¢rpal-
ka, prikljucena na izhodni strani, pa $e nadaljnjih 80 kWh/(m?
na leto), kar skupno znese 120 kWh/(m? na leto) oz. 70 %
toplotne energije. V stanovanju potrebujemo samo Se dodatnih
50 kWh/(m? na leto). (Glej skico 4)

Z namestitvijo prezracevalnega sistema, ki deluje na prin-
cipu izrabe odpadne toplote, v stanovanjsko enoto, ki v
na$em primeru potrebuje 170 kWh/(m? na leto), lahko
dosezemo nizko raven toplotne porabe stanovanjske enote.

Ce uporabimo 30 kWh/(m? na leto) ve¢ elektrike za toplotno
¢rpalko in prezracevanje, lahko pri uporabi kurilnega olja
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letna
poraba
energije za
ogrevanje

toplotni
izmenjevalec

toplotna
¢rpalka

ostala
toplota za
ogrevanje

80

Slika 3: Pokrivanje letne porabe energije za ogrevanje kWh/(m?/leto)

doseZzemo energetski prihranek priblizno 120 kWh/(m? na leto) oz.
vse potrebne energije, ki znasa priblizno 160 kWh/(m? na leto).

Ce upostevamo stopnjo ucinkovitosti elektrarne in
dodatne izgube v zacetni fazi pretvorbe primarne energije,
primerjava primarne energije kaze na to, da lahko s porabo
dodatnih 80 kWh/(m? na leto) primarne energije za elektri¢ni
pogon prezraCevalnega sistema prihranimo priblizno 185
kWh/(m? na leto) enot primarne energije olja, kar pomeni
priblizno 57 odstotni prihranek primarne energije (glej skico
5). Pri stanovanju, velikem 100 m?, to ustreza prihranku pri-
marne energije, ki znada priblizno 10.000 kWh na leto.

Prav tako lahko doseZemo tudi zmanjSanje emisij CO,. Poraba
dodatnih 30 kWh/(m? na leto) elektrike bi povzrocila 16,5 kg/(m?
na leto) emisij CO, (emisijski faktor 0,55 kg/kWhgp), hkrati pa bi
se tako izognili emisiji 41,6 kg/(m? na leto) goriva (emisijski fak-
tor 0,26 kg/kW)), kar pomeni, da bi prihranili priblizno 60 %
fosilnih emisij CO, (glej skico 6). Pri 100 m? velikem stanovanju
to pomeni zmanjsanje za 2,5 tone letno.

KAJ STRATEGIJA NA STRANI PORABE POMENI ZA

DOBAVITELJE ENERGIJE IN POTROSNIKE V

EKONOMSKEM SMISLU

Spodnii izracuni veljajo za zgoraj omenjeno 100 m? veliko
stanovanje.
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Povecana poraba Zmanjsana poraba

hi$ni prezracevalni pec na plinsko olje
sistem z izrabo
odpadne toplote

Prihranek primarne energije 57%

Slika 4: Primerjava porabe primarne energije v kWh/(m?/leto) med hisnim prezradevalnim sistemom z izrabo odpadne toplote in

pecjo na plinsko olje

Prezracevalni sistem potrebuje priblizno 30 kWh/(m? na
leto) elektricne energije, kar znese letno 3000 kWh vec. Ce
predpostavimo, da je cena za 1 kWh 15 pfenigov (z
upostevanjem moznosti zacasnih odstopanj), so dodatni stroski
za elektriko 450 DEM letno.

Za proizvodnjo enake kolic¢ine toplote potrebuje obicajen
grelec na olje 160 kWh kon¢ne energije, kar je 16.000
kWh/leto oz. 1600 1 kurilnega olja na leto. Pri ceni 45
pfenigov za liter to pomeni 720 DEM letno oz. 960 DEM na
leto pri ceni 60 pfenigov za liter (skica 7).

Tako potrodnik na leto prihrani pri racunih za gorivo neto
270 DEM oz. 510 DEM. V obdobju 15 let, pri 5 odstotni
obrestni meri, to znese od 2.800 DEM (45 pf/l kurilnega olja)
do 5.400 DEM (60 pf/1 kurilnega olja)

PrezraCevalni ogrevalni sistem, ki izkoris¢a odpadno toplo-
to, trenutno pomeni v primerjavi z obi¢ajnim grelcem na olje
dodatno nalozbo v visini priblizno 5000 do 7000 DEM.

Ce upostevamo sedanjo ceno kurilnega olja, ki je med 40
in 45 pfeningov za liter, zgoraj navedene Stevilke glede
prihranka pri racunih za ogrevanje kazejo, da s Cisto
ekonomskega stalis¢a dodatna nalozba ni poplacana. Vendar
pa je Ze pri ceni kurilnega olja 60pfeningov za liter ekonom-
sko opravicljiva.
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Povecana poraba
his$ni prezracevalni

sistem z izrabo
odpadne toplote

16,5

Zmanjsana poraba
pec na plinsko olje
Emisijski faktorji:

0,55 kWh - elektrika
0,26 kWh - olje

41,6

ZmanjSanje emisij CO, 60%

Slika 5: Primerjava emisij COy kg(m2/leto) med hiSnim prezracevalnim sistemom z uporabo odpadne toplote in pecjo na plinsko

olje

KAJ POMENI STRATEGIJA VP V MAKROEKONOMSKEM
SMISLU?

V makroekonomskem smislu pomeni znaten prihranek pri-
marne energije in obcutno zmanjSanje emisij CO,. Zato pa tudi
je v paketu okoljevarstvenega programa vsake politicne stranke.

Izdatki

uporaba elektrike za
prezracevanje
stanovanjskih zgradb
z izrabo odpadne
toplote = 15 pf/kWh

450

Prihranki

poraba plinskega olja
pri 0,45 DEM/I
pri 0,60 DEM/I

Slika 6: Primerjava letnih stroskov goriva (DEM/leto) med hisnim prezracevalnim sistemom z uporabo odpadne toplote in pecjo na

plinsko olje
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Dokumentacija o ukrepih VP, ki so jih Ze implementirali, vsebu-
je Stevilne primere, ki dokazujejo, da imajo ukrepi za povecanje
prodaje energetsko var¢nih naprav, kot je denarni bonus ob
nakupu take naprave, mocan ucinek pri povecani prodaji. Z
drugimi besedami, potrosniki, ki bi kupili tako energetsko
var¢no napravo zdaj ali v bliznji prihodnosti, izkoristijo bonus.
Ucinek povecane prodaje lahko doseze od 50 do 70 odstotkov.

Finan¢no subvencioniranje hiSnega prezracevalnega sis-
tema, ki izkoris¢a odpadno toploto, po drugi strani pomeni,
da se tak ucinek povecane prodaje lahko v nekaj naslednjih
letih izkljudi.

Ce pustimo ucinek povecane prodaje ob strani, lahko z
namestitvijo hiSnega prezracevalnega sistema, ki izkoris¢a odpad-
no toploto, dosezemo enak energetski prihranek kot z zamenja-
vo 40 hladilnikov, starih 10 let, z novejSimi visokotehnoloskimi
hladilniki (ki prihranijo priblizno 0,3 kWh dnevno = 100 kWh
letno elektrike = 270 kWh letno primarne energije). Ce izracun
naredimo na osnovi promocijskega bonusa 100 DEM za napra-
vo, bi s staliS¢a primarne energije temu ustrezala promocija 4000
DEM za hidni prezracevalni sistem (spet ob tem, da odmislimo
ucinek povecane prodaje). Ce upostevamo ucinek povecane
prodaje, bi bil ustrezni znesek 7000 DEM do 10.000 DEM.

KAKO VP LAHKO PROMOCIJSKE UKREPE UPORABI NA
TRGU?

Se tako dobro razumevanje prednosti s stalisca
makroekonomije in operativne ucinkovitosti ne more zagotovi-
ti, da bo ukrep VP uspeSen. Za to so potrebni kompleksni
robni pogoji in predpogoji.

Kaj moramo narediti na trgu, ali konkretneje, katera okna
moramo odpreti?

NAJPREJ IN PREDVSEM JE POMEMBNO POLITICNO
ODOBRAVANJE

Tehnologija in sistemi elektri¢nih aparatov, ki uporabljajo
nalepko “ekovati”, imajo na trgu omejene moznosti ali sploh
nobenih, ce tisti, ki sprejemajo odlocitve v politiki na obcinski,
regionalni ali drzavni ravni, ne odobravajo ali celo odklanjajo
cilje, ki so za trzenjem ekovatov. Znacilnost koncepta ekovatov —
zmanjSana poraba primarne energije, zmanjsanje emisij CO, in
onesnazevanja — v svojem bistvu ustreza politi¢nim pred-
stavnikom, zato da pridejo na oblast. In vendar lahko v politicni
areni do tega koncepta pogosto opazimo negativen odnos.
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V bistvu gre za izvedbo demokrati¢ne pravice, ki od poli-
tikov zahteva, da se usedejo in prisluhnejo jedru tega
vprasanja: da lahko vse “ekovatne” tehnoloske naprave — kot
so toplotne ¢rpalke, hisni prezracevalni sistemi, ki izkoriscajo
odpadno toploto, ogrevalni sistemi z decentraliziranim
ponovnim segrevanjem Ze uporabljene vode za ogrevanje —
dosezejo dvojni cilj: prihranek primarne energije in zmanjSanje
emisij CO,. In to hitreje in ceneje, kot bi to lahko storili s
promocijo fotovoltaike ali energije vetra.

S trdnimi dejanskimi dokazi in neomajno vztrajnostjo lahko
dosezemo konsenz celo med politi¢no nasprotujo¢imi si frakci-
jami. Tradicionalni postopek, ko politiki sklicejo energetske
dobavitelje za pogajalsko mizo, je treba obrniti v nasprotno
smer: energetski dobavitelji bi morali podati svoje predloge in
nato poklicati k sodelovanju Se politike. Sam politi¢ni konsenz
Se ne bo zagotovil uspeha na trgu. Odpreti je treba Se druga
okna do trzenja.

ZANESLJIVA NAMESTITEV

V preteklosti Stevilne dobre tehni¢ne resitve za probleme
gospodinjstev niso uspele, ker trzna ponudba izu¢enih mon-
terjev ni zadovoljila povpraSevanja. Prva naloga ener-
getskega dobavitelja je, da izuc¢i manjsi krog kvalificiranih
monterjev, ki bodo sposobni opraviti vsako instalatersko ali
montersko delo na domu. Vsak trgovec bi moral imeti
moznost postati kvalificirani monter. Ko stranka povprasa,
prodajalec priporodi le tiste monterje, ki so se za to
ustrezno izSolali.

ARHITEKTI

To je izredno pomembno okno, ki ga moramo odpreti.
Bistveno je, da to skupino prepricamo o nujnosti uporabe
tehnologije “ekovatov”. Po tradiciji je tezko sodelovati z
arhitekti, ko gre za vprasanje stanovanjske tehnologije. Ce naj
bi arhitekti novo tehnologijo sprejeli z odobravanjem, mora
zadovoljevati dva pogoja:

— skladati se mora z umetniskim dizajnom in obliko stavb-

ne strukture,

— arhitektom mora omogocati dodatno umetnisko svobodo.

Prvi pogoj zadovoljujejo vse tehnoloske moZznosti s
podrocja ekovatov. Tako hisni prezracevalni sistem, ki izko-
ris¢a odpadno toploto, kot tehnologija stavbnih sistemov nudi-
ta arhitektom tudi novo stopnjo svobode pri stavbem obliko-
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vanju. Natanko to je tudi sporocilo, ki ga je treba prenesti
ciljni skupini arhitektom. Po mojem mnenju to lahko
dosezemo le s sodelovanjem. ZdruZzenja energetskih dobavitel-
jev bi morala po vsej drzavi organizirati konference za arhitek-
te, na katerih bi predstavili, kako tehnologijo lahko prilagodi-
mo procesu prehajanj na ekovate.

DOBAVA Z VIDIKA INDUSTRIJE

Novo tehnologijo in know-how lahko na trgu uspesno
implementiramo le, ¢e so zmogljivosti proizvajalcev zadostne
in ¢e obstaja zdrava konkurenc¢nost.

To bo zagotovilo, da bodo proizvajalci kos nenehnim
tehni¢nim novostim, ki jih lahko pricakujemo ne samo na
podrocju hisnih prezracevalnih sistemov in toplotnih ¢rpalk,
temvec tudi na podrocju tehnologije stavbnih sistemov. Ko
bodo kasneje presli na serijsko proizvodnjo, bi se morali
stroski proizvodnje opreme zmanjsati: to bo moralo utemeljiti
prispevek industrije k skupnemu trzenju.

Energetski dobavitelji so pomembno okno. Tako kot iz nic¢
ni ni¢, vsaj na zacetku, kot pravi pregovor, se lahko pravi
potencial ekovatov izkaze le, e je energetski dobavitelj
pripravljen izpeljati aktivho promocijsko strategijo VP.

Zato morajo energetski dobavitelji najti resitev za tri izzive:
slika 7.

— Ekovatom neprestano konkurirajo drugi tipi energije,

tako da je potrebno skladno s tem dolociti tarife.

— Financ¢na podpora bo pospesila lansiranje na trgu. Vsaj v
srednjero¢nem obdobju so ekovatne naprave ekonomsko
samoopravicljive.

Dopolnilni ukrepi energetskih dobaviteljev za trZenje eko-

vatov

— Ustrezen predlog za zbiranje tarif

— Finan¢na promocija v razviti fazi

— Vzdrzevanje posamezne opreme v zacetni fazi

Mislim, da je v zacetnih fazah vredno razmisliti o zamenjavi

tistega, kar se je prej uporabljalo za negavate, z ekovatnimi
napravami; t. j. namesto, da subvencioniramo 60 hladilnikov,
namestimo hidni prezracevalni sistem.

— Da bi ¢imbolj zmanjsali zaCetne tezave in vnaprej odkrili
Sibke tocke, bi morali vzpostaviti tesno sodelovanje med
energetskimi dobavitelji, trgovino in industrijo v zacetnih
fazah. Prve namestitve v vsaki veji proizvajalcev bi morali
odobriti industrija, trgovina in energetski dobavitelj, nato
pa bi jih morali dolo¢eno obdobje tudi nadzorovati.
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Stopnice do trga

OBVESCANJE POTROSNIKOV (Slika 8)
Glavni cilj vseh marketinskih kampanj VP je osvojiti

\

potrosnike.

PotrosniSki marketing

e oblikovanje imidza
e ckonomska rentabilnost
e posluh za posebne potrebe

Slika 7

Tem potrosnikom je potrebno razloziti, kaj tehnologija
lahko doseze, in morajo se zaceti zavedati, da ti sistemi lahko
izpolnijo njihove Zzelje, da bi ostali zdravi, vzdrzevali svoj dom,
se znebili hrupa, prihranili energijo in zmanjsali emisije CO,
kot tudi imeli manjSe racune za gorivo.

Postopati bi morali po tehle korakih:

1. Izoblikovanje dobrega imidZa

Javnost bi morali bolje seznaniti s tehnologijo ekovatov na
splosno preko kampanje za oblikovanje imidza, ki bi predstavi-
la tudi ekolosko in ekonomsko pomembnost te tehnologije.
Kot del te kampanje bi poskusali izvabiti posebno pozitivhe
odzive politi¢nih oblasti in drugih, ki vplivajo na odlocitve, kot
npr. okoljevarstvene skupine, zdravstvene organizacije itd.

2. Ekonomska upravicljivost

Kolikor tarifna struktura ni previsoka, so izdelki tehnologije
ekovatov, kot so monovalentne toplotne ¢rpalke in hisni
prezracevalni sistemi, ki delujejo na principu izkori§¢anja
odpadne toplote, Ze danes ekonomsko sposobni za Zivljenje.
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Povzetek stopnic do trga

. =] S~ =]
|| P(.)hth.I.la || || Tehmcpa ||
sprejemljivost vgradnja
S~ — S~ —
|| Sodelovanje || || Izpopolnjena ||
z arhitekti tehnologija
\ \
Potrosniski marketing
Podpora s strani e oblikovanje imidza
P T e ckonomska
dobav1tel]ev rentabilnost
energi]’e e posluh za posebne
potrebe

Slika 8

Vseeno pa je treba pri ekonomski upravicljivosti predvsem
predpostavljati vnaprej. Zakon o zasciti toplote iz leta 1995, ki
naj bi ga Se zaostrili leta 1998, pomeni, da vstopajo hisne
ogrevalne naprave v popolnoma novo igro. Glede na to, da so
na vidiku drasticne omejitve priklju¢nih moci in toplotnih
zahtev, bodo sistemi centralnega ogrevanja, ki so na trzisc¢u
danes, v prihodnosti ekonomsko sposobni preZiveti le pod
dolocenimi pogoji.

Kakor koli ze, ekovatne naprave Ze nudijo tehni¢ne resitve
za te spreminjajoCe se robne pogoje in na tem moramo osno-
vati nase zagovarjanje ekonomske upravicljivosti.

Preden se lotimo ekonomske upravicljivosti, bi morali
natan¢no preuciti strukturo potreb.

Kakovost zivljenja ima vedno vedji vpliv na sistem vrednot.
Vedno vedji pomen se pripisuje mirnemu, energetsko
var¢nemu domu z ventilacijo, ki dovaja sveZ zrak. Nova
piramida potreb je sestavljena iz Zivljenjsko uporabnih dimen-
zij, kot so zdravje, rekreacija in partner. S pomocjo primera
bomo ponazorili usmerjenost potreb, ki jo mora upostevati
tudi trzenje VP.
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Potreba po zdravju

Vemo, da so ljudje v zadnjih 20 letih postali znatno bolj
nagnjeni k alergijam. Preko 12 milijonov Nemcev Ze ima tako
ali drugacno alergijo. V veliki meri te alergije sprozajo aler-
geni, ki so v zunanjem zraku ali se tvorijo v stanovanju
(alergija na macke, gobe itd.). Raziskava medicinske higiene je
pokazala, da hisni prezracevalni sistemi, ki delujejo na prin-
cipu izrabe odpadne toplote, lahko zavarujejo dom pred
alergijami, ki so v zunanjem zraku, in zmanjsajo stopnjo
alergenov, ki se tvorijo v stanovanju, do te mere, da ne pride
do reakcije.

To lahko naSa trzna strategija uporabi na ta nacin: energet-
ski dobavitelji s podporo zdravstvenih oblasti in obc¢inskih sve-
tov izdelajo program.

“Vas energetski dobavitelj vam lahko pomaga odpraviti
tezave z alergijami.”

Ta specifi¢ni prispevek k higieni, ki ga ponujajo hisni
prezracevalni sistemi, ki delujejo na principu izrabe odpadne
toplote, lahko uporabimo za osvojitev skupine ljudi, ki imajo
alergije. Ce to Se podpremo z obc¢utkom domacnosti, ki ga
ustvarimo z zaCetno kampanjo za oblikovanje imidZza, ima vse
to poseben ucinek na potrosnika.

Z navedenimi primeri sem hotel prikazati, da pri trzenju VP
ne gre za enodimenzionalen ukrep: delovati mora znotraj
celotnega socio-ekonomskega in socio-ekoloskega konteksta.
Sele ko odpremo vsa okna, t. j. ko smo upostevali vse ele-
mente marketin§kega okvira, je slika popolna (skica 10). Ce
zanemarimo en sestavni del, lahko to pomeni, da se bo zrusil
celoten marketinski nacrt.

VP je kompleksen izziv, toda je izvedljiv. Prav zaradi te
kompleksnosti ga lahko uspesno izvede le odgovorno privatno
podjetje.

Skoraj gotovo je, da bi drzavno administriranje pomenilo
neuspeh.

JOERG ZOELLNER je dipl. inzenir, zaposlen v podjetju HEA —

e. V. v Hamburgu (ZRN)

Prevedla: Natasa Jerman
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Kultura varcevanja z energijo v Que-

becu: problemi in vidiki

0ZADJE

Hydro-Quebeck je eno izmed najvecjih elek-
trogospodarstev, ki se ponasa z instalirano mocjo
ve¢ kot 30.000 MW in celotno prodajo skoraj
150.000 GWh leta 1994. Hydro-Quebeck je edin-
stven v tem, da proizvaja 95 % svoje modi iz hidro-
elektrarn in jo dobavlja 3,3 milijonom porabnikov
na ozemlju, velikem 1,6 milijona kvadratnih kilo-
metrov. Dve tretjini od njene trimilijonske
potrodniSke baze porabi letno samo za segrevanje
povprecno 14.000 kWh. Njena tarifa 6,4 centov
za kilovatno uro je najnizja v Severni Ameriki.

ENERGETSKA UCINKOVITOST V
HYDRO-QUEBECK

V Sestdesetih letih je Hydro-Quebeck pomagal
pri energetski izboljsavi vodnega grelca. V nasled-
njem desetletju je izdelal standarde in napotke za
graditelje domov, kako optimalno izkorisc¢ati elek-
tri¢no energijo v stanovanjih. V osemdesetih letih
so njeni programi finanéne pomodi ustvarili sve-
tovno najvecjo koncentracijo dvojnih, stanovanjskih
in komercialnih, energetskih ogrevalnih sistemov.

V zacetku devetdesetih let je Hydro-Quebeck
sprozil obsezne programe ucinkovitosti, ki naj bi

prinesli do leta 2000 letno 9,3 TWh prihrankov. Ti
programi bodo stali 1,4 milijarde dolarjev, medtem
ko bodo prihranili priblizno 4 milijarde dolarjev.

Pred letom 1990 ni bilo v quebeski druzbi
kot celoti storjeno nicesar, kar bi omogocilo kul-
turo varcevanja z energijo. Celo nasprotno, ogla-
Sevalne kampanije so se usmerjale na izredno
nizke cene elektrike in tako spodbujale hiper-
porabo. Danes Hydro-Quebeck poziva svojo
potrosnisko bazo, da sodeluje pri znatnem kul-
turnem premiku.

PRAKTICEN MODEL SPREMEMBE
OBNASANJA

Kako se lahko spremeni druzba, ki je bila
hiperporabnik elektri¢ne energije, v porabnisko
ucinkovito? Katere vrednote je potrebno prikli-
cati, da bi potro$nik privzel novo kulturo ener-
getske ucinkovitosti kot svojo? Katero obnasanje
je potrebno spremeniti? Katere ovire so prisotne
in kateri faktorji pridejo v postev za njihovo pre-
seganje? Kaksne so akcije in argumenti, ki naj
bi prinesli zazeljene vedenjske spremembe?

Model za implementacijo nove kulture
varCevanja in vedenjskih sprememb, ki iz tega
izhajajo, nam daje odgovore na ta vprasanja. Po-
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doben model, v celoti ali po delih, je lahko
uporaben tudi v drugih druzbah.

Vrednote

Uspesno varcevanje energije mora temeljiti na
treh bistvenih vrednotah: nadzor izgube, zago-
tovitev udobja in finan¢ni prihranki. (Glej sliko
1) Te tri vrednote bodo, na razli¢ne nacine,
dolocale, ali bo uporaba energije ucinkovita.

Varcevanje z energijo in proces sprememb
obnasanja

Uporabljeni so bili trije procesi sprememb
obnadanja v povezavi s tremi vrednotami. Za
vsako od treh vrednot smo dolocili prevladujoce
zacetno obnasanje, ovire, ki lahko prejudicirajo
spremembe obnaSanja, pogoje za premagovan-
je teh ovir ter potrebne akcije za uvajanje vedenj-
skih sprememb. (Glej slika 2)

Proces 1: Nadzor izgube (Slika 3)

Vrednota: Od svojega zacetka je varéevanje
z energijo utemeljeno v druzbeni vrednoti pre-
vladujocega diskurza porabnistva: nadzor izgube.
S sklicevanjem na to vrednoto smo bili sposob-
ni premika od hiperpotrosnje energije (potrosniki
je niso videli kot tak3no) k racionalizirani pora-
bi. Z upostevanjem ugleda trajnostnega razvoja
in popularnosti gibanja proti odpadkom je mozno
prikazati varéevanje z energijo v svetli luci.

Obnasanje: Sklicevanje na nadzor izgube kot
vrednoto je bilo kljuénega pomena pri nasprotovanju
doslej prevladujoce percepcije elektrike kot neome-
jenega vira in hkratne odsotnosti javnega razumevan-
ja za varevanje z energijo. Prevladujoce obnasanje
lahko povzamemo takole: zakaj varcevati z energi-
jo, ko pa se je Se vceraj spodbujala hiperporaba?

Odlocujoci faktor: Druzbena upravienost
varCevanja z energijo je bila izbrana kot protiutez
obtojeci hiperporabi.

Akcija: V okviru slogana “Nocem, ne trosim” je tra-
jala intenzivna dveletna kampanja. Izbrane so bile tri
strategije: razloziti razloge za program varcevanja z
energijo, postopoma povezati posameznikovo zavest
s SirSimi druzbenimi zadevami ter ponuditi potrosnikom
konkretne nacine varcevanja z energijo.

Proces 2: Zagotoviti udobje (Slika 4)
Vrednota: VarCevanje z energijo kot kolektivni
projekt ne more uspeti, ¢e postavlja pod vprasaj

posameznikovo udobje. Zato je udobje kot vred-
nota v programu postavljeno na visoko mesto.

Obnasanje: Ljudje so na splosno samozado-
voljni glede svojih potrosniskih navad in so
prepri¢ani, da so dobro obvesceni o uporabi
elektrike.

Odlocujoci taktor. Takino obnaSanje vodi do
treh tipov ovir.

Reakcijo nezaupanja lahko opazimo pri ljudeh,
ki verjamejo, da so Ze storili dovolj za varcevanje
z elektriko. Oziroma brezbriznost ali odpor do
novih informacij med tistimi, ki se ¢utijo opehar-
jene zaradi novih zahtev. Drugacna vrsta ovire nas-
taja zaradi omejenega pristopa do informacij, Se
posebno med mladimi in manj izobrazenimi ljud-
mi. Zaradi velikega Stevila medijev prihaja do frag-
mentiranja publike, zaradi omejenosti segmenta
populacije na dolocen medijj ter zaradi omejenih
razpoloZzljivih virov, da bi dosegli vse potrosnike,
je veliko tezje doseci cilj in laZje zaiti v elitizem.

Pogoji uspeha, ki jih postavljajo te ovire, so
dvojni:

— dati na razpolago vec informacij pred-
vsem tistim, ki so prepri¢ani, da Ze vedo
dovolj oziroma vlagajo dovolj napora v
varCevanje z elektriko.

— zagotoviti informativno in tehni¢no pomoc¢
tistim potro$nikom, katerih pasivnost jim
onemogoca delovanje.

Akcija: Potrebno je spodbujati nova obnasanja
in identificirati izvore izgub: to sta prioritetni
nalogi. Preprianje porabnikov, ki trdijo, da Ze
“vse vedo” in “storijo vse” je treba nadomestiti
z novimi nacini varéevanja energije. V Quebecku
je bilo to storjeno s programom ECONOS, ki je
spodbujal energetsko varcne izdelke ter ECOK-
ILO programom lastne analize gospodinjske
porabe, ki vkljucuje tudi distribucijo energetsko
var¢nih izdelkov.

Proces 3: Finan¢ni prihranki (Slika 5)

Vrednota: VarCevanje z energijo pomeni
prihranek denarja. Ucinek takSne vrednote je
lahko izreden, ¢e so vidne njene posledice na
potrosnikovem racunu za elektriko.

Obnasanje: Tezko je analizirati prihranke, ki
izhajajo iz zavestnega delovanja. Odsotnost
dejanskega dokaza o ucinkovitosti takSnega napo-
ra je lahko zavora Zzelji po nadzoru troSenja elek-
trike. Se posebno takrat, ko gre za manjse akcije.
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Odlocujoci faktor. Podrobno prikazati dobljeni
prihranek je priporocljivo samo takrat, ko je jasno, da
bodo imele akcije izmerljiv ucinek. Ce tega ni, e je
tezko oceniti dejanski prihranek ali pa ni prave “kom-
penzacije”, se je nekaterim potrosnikom tezko odlociti.
Drugi se bodo morda zadovoljili z vednostjo, da so
prihranili nekaj, ceprav ne bodo natan¢no vedeli, kaj.

Akcija: Oblikovani so bili trije programi za
varCevanje z energijo. Prvi predvideva namestitev
elektronskih termostatov v zgradbah opremljenih
z baseboard(?) grelci (65 % vsega stanovanjskega
ogrevanja). V njegovi zgodnji fazi je od tega pro-
grama pricakovati, da bo imel znaten vpliv na
rac¢un za elektriko. Zmanjsal bo letni strosek elek-
tricnega ogrevanja za 10 %.

Druga dva programa sta usmerjena na ter-
malni ovoj (kontrola izolacije in odtekanja
toplote) ter promocijo energetsko ucinkovitih his.

V vseh treh primerih potrosniki sami krijejo
del stroskov udelezbe v teh programih. Proces
“finan¢ni prihranek” bo postal dominanten, ker
omogoca potrosnikom, da sami izracunajo
donosnost svoje investicije.

SPREMEMBE OBNASANJA

Nova kultura varfevanja z energijo v
Qubecku pocasi dobiva svoje korenine. V zad-
njih petih letih se je dvignila zavest ($ 30 mili-
jonov USD), medtem ko so se programi ECONOS
in ECOKILO ($ 42 milijona USD) osredotocili na
dva procesa: kontrolo izgube in udobje. To
dvoje je omogocilo spremembo obnasanja na
dveh podrodjih: navade, naprave in prikljucki.

Navade

Delez prebivalcev, ki so spremenili svoje
navade v zvezi s potrosnjo energije, je v zadnjih
petih letih narasel za deset odstotkov, od 67 %
leta 1990 na 77 % leta 1994.

Stevilo tistih, ki so zmanjsali obseg razsvet-
liave se je povecal za 14 odstotkov, od 65 % leta
1990 na 70 % leta 1994. Podoben napredek je
opaziti pri segrevanju vode. Od 47 % leta 1990
je delez tistih, ki so sprejeli var¢evalne ukrepe,
narasel leta 1994na 59 %, to je 12 % povecanje.

Srednja temperatura segrete vode je padla od
58,2°C na 56,4°C v istem ¢asovnem obdobju.

Naprave in prikljucki

Delez gospodinjstev, ki so zamenjala stan-
dardne Zarnice z nizkovoltaznimi, je narasel od
46 % v letu 1990 na 53 % leta 1994.

Delez gospodinjstev, ki so namestila ener-
getsko ucinkovite naprave, se je v petih letih
podvojil, od 25 % na 49 %.

ZAKLJUCEK

Udobje

Ukrepi varcevanja z energijo, ki zahtevajo spre-
membe Zivljenjskega stila in navad, obicajno zgresijo
ali so kratkotrajni, ¢e vodijo v zmanjSanje udobja.

Financne Koristi

Varcevalni ukrepi z minimalno financ¢no
koristjo nimajo pravega ucinka. Samo dejstvo, da
obstajajo znatne koristi, je lahko dovolj za
vzpostavitev zazeljenega obna$anja.

Nadzor izgube

Ko uporabnost varéevanja energije ni mogoce
izraziti zgolj financ¢no, je potrebno uporabiti
mocne druzbene trende, ki bodo vrsili pritisk na
potrosnike in jim vzbujali obcutek krivde zaradi
nesodelovanja. V nasem modelu nadzor izgube
predstavlja najmocnejsi izbrani druzbeni trend.

Ohranjanje druZbene zavesti

V procesu oblikovanja nove kulture morajo
biti var¢evalni ukrepi vedno znova na dnevnem
redu, ker le tako ni ogrozeno ze dosezeno. Pred-
vsem pa se mora ohranjati koherenten skupni
diskurz, da se izognemo spodkopavanju kredi-
bilnosti projekta.

Temljne vrednote

1. Nadzor izgube

Izguba kontrole je povezana s pojmom traj-
nostnega razvoja (varovanje interesov prihodnjih
generacij) in ponuja izziv prevladujoci potrosniski
kulturi.

2. Udobje

Uspeh varcevalnih ukrepov z energijo, ki naj
bi prinesli spremembe, je v nevarnosti, ¢e je nji-
hov rezultat izguba udobja. Ta faktor bo postal
izredno pomemben, ko bodo ljudje zaceli pre-
Zivljati ve¢ Casa doma.

3. Financ¢ni prihranki

V ukrepih varCevanja energije mora investi-
ranje biti profitno s kratkoro¢nim povracilom in
najmanj$im moZnim tveganjem.

Prevedel: Samo Skrbec
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Uporabni model za spremembo vedenja
Energetsko varcevalna kultura v Quebeskih go
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Kultura varcevanja z energijo v Quebecu: problemi in vidiki

Proces 2: Zagotavljanje udobja
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Proces 3: Financni prihranki
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Osrednje vrednote

L Nadzor izgube je povezan z idejo trajnostnega razvoja (zascita interesov
Nadzor prihodnjih generacij) in ponuja impliciten izziv za dominantno
potrosnisko usmerjeno kulturo.

izgube

) Ce je rezultat izguba udobja bo ukrep energetskega var¢evanja, ki morebiti
Udobje zacenja spremembo Zivljenskega stila ali navade, ogrozZen. Ta dejavnik je
toliko bolj pomemben, kolikor ve¢ ¢asa ljudje preZivijo v svojih domovih.

3.
Finan¢ni
prihranki

Investiranje v energetsko varcevanje mora biti profitabilno, imeti mora
kratko vracilno dobo in vsebovati mora najmanj$e mozno tveganje.

Slika 5
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Fritz Eder

Krozno gospodarstvo

in trajnostna energija

Nedvomno so zadnja leta prinesla precej
izboljsav v zvezi z udobjem v naSem Zzivljenju.
Toda za to ne placujemo celotne cene. Naj nave-
dem primer cigaret. Za cigarete placujemo pre-
cej visjo ceno, kot pa so stroski obiranja toba-
ka, transporta, proizvodnje cigaret, distribucije,
in tako placamo za ves dobicek in vse davke.
Nasa druzba je stroskom pred potrosnjo dodala
Se stroske, ki nastanejo po potrosnji, kot so
zdravljenje raznih bolezni v zvezi s kajenjem.
Poznamo vec takih storitev in izdelkov, za
katere je potrebno placati vseobsegajoce stroske.

Na Zzalost pa takega staliS¢a nimamo glede
potrosnje energije. Sem nasprotnik drzavnih pod-
por v gospodarstvu in celo v njegovih ekoloskih
vidikih. To se morda zdi ¢udno, toda v Avstriji
imamo toliko razli¢nih in nasprotujocih si javnih
finan¢nih podpor, da je vcasih tezko doloditi
dejanske stroske dolocene storitve ali izdelka.

Osrednji motiv mojega prispevka je ideja, ki sama
po sebi ni ni¢ novega, saj so jo v Perziji, Egiptu in
predkolumbovi Ameriki in drugod poznale in uporabl-
jale Ze mnoge kulture pred nami in jo bodo izva-
jale vse visoke kulture, ki bodo prisle za nami. To
je ideja KROZNEGA GOSPODARSTVA, ki pomeni
izenaceno bilanco v gospodarstvu in ekologiji.

Za Avstrijo lahko z veseljem recemo, da je
ekolosko usmerjeno gospodarstvo: cvetoce, v

rasti, inovativno, ustvarja delovna mesta in tako
naprej. Ce je tako, zakaj se ga ne uporablja v
SirSem obsegu?

Tezava je v tem, da sedanje ne-ekoloske
tehnologije ne krijejo celotnih svojih stroskov.
Zelel bi navesti nekaj pozitivnih vidikov v nagem
vsakdanjem Zivljenju, kjer kljub tem nepostenim
pogojem za ekoloske tehnologije, ki so
vzpostavljeni zaradi podpore oz. zanemarjanja
dodatkov na stroske za ne-ekoloske tehnologi-
je, ekoloske tehnologije Ze izrinjajo ne-ekoloske:

1 Elektrika in ogrevanje z biomaso

1.1 Novooblikovani gorilni sistemi z do 96-
odstotno ucinkovitostjo skozi celotno Zzivljenjsko
dobo (ocenjuje se, da je le-ta 25 let in ved) so
z vidika pretvorbe energije pripravljeni za
uporabo.

1.2 Na vidiku je tudi so-proizvodnja elektrike
in ogrevanja z manj§imi do srednjimi gorilniki,
opisanimi zgoraj. Elektri¢ni del lahko sestoji iz
konvencionalnega parnega generatorja, Stirlin-
govega motorja ali infrardecih fotovoltai¢nih
celic, ki bi bile najbolj dobrodosle, ker ne bi bile
sestavljene iz premikajocih se delov. Izgube
elektri¢nega generatorja se reciklirajo v ogreval-
ni del. To pomeni, da bo imel celoten sistem ves
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Vir: Kotel in gorilec na lesne sekance iz prospekta podjetia KWB

Fritz Eder

Cas ne glede na ucinkovitost elektricnega dela
izredno visoko skupno ucinkovitost.

1.3 Na posameznih manjsih lokacijah se za
10-20 objektov vgrajujejo proizvodni sistemi po
modulnem principu in po nacelih EMA (ener-
gy — management — area), kar oboje nudi Stevilne
prednosti:

— mehka implementacijska strategija,

— uporaba razli¢nih virov odpadne toplote
(celo nizkotemperaturna odpadna toplota
industrijskih procesov),

— izvedba projekta