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19 let SAMOUPRAVLJANJA

O Jugoslaviji govori svet. Z zani-
manjem, z omalovazevanjem, neka-
terim je vzornik, drugim trn. Vodil-
na vloga, ki jo ima v krogu neuvr-
$¢enih drzav, je ena od vzrokov za
njen polozaj v svetu, ni¢ manj po-
memben pa ni njen edinstven druz-
beno-ekonomski sistem. Kot je kra-

kg pojave poimenovala svetovna
Prirodoslovna znanost po nasi bese-
di »Kras«, ker se dprav na nasem

rasu ti pojavi odraZzajo v najci-
stej8i obliki, prav tako je ves svet
poiskal odgovarjajo¢ prevod za na-
S0 besedo »samoupravljanje«, saj je
Prav pri nas prvi¢ v zgodovini eko-
nomskih odnosov zazivela ta te-
meljna pravica in zahteva delovnega
tloveka.

Leto 1950 bo ostalo za na$ druz-
eno-ekonomski razvoj prelomna ob-
letnica. Tega leta je zvezna skup$ci-
na sprejela zakon o delavskem sa-
moupravljanju in delovni kolektivi
S0 takoj po sprejemu zakona zaceli
Prevzemati tovarne v upravljanje.
Na danasnji dan (10. septembra) bo
minilo 19 let, odkar je dolotilo za-
kona uresni¢il tudi na% delovni ko-
lektiv, si izvolil svoje prve organe
Upravljanja in pri¢el novo ero v
zgodovini tovarne.

Ta dan je brez prigovora tovar-
niski praznik. Pa vendar: morda bo
raz proizvodno stavbo plapolala za-
stava, kak3nih zborovanj in velikih
besed pa ne bo.

Tudi tu jih naj ne bo. Saj vemo,

ko smo upravljali, saj vemo, kaj
vse smo dosegli. Vsako podjetje ge
nekakina Jugoslavija v malem. So
bili uspehi in so bile tezave. Je bil
razvoj in so bile ovire. Osnovna teZ-
Nja pa je bila ves ta ¢as, da izbolj-
Sujemo to, kar smo si zamislili,
praksa nam je bila stalni in zanes-
ljivi vodié.

.V samoupravljanju tudi. Spozna-

smo, da na$ druZbeno-ekonomski
razvoj okostenelih samoupravnih
oblik ne prenese ve&. Sprejeli smo
XV. ustavni amandma, ki odpira de-
lovnim skupnostim Siroke moZnosti
prilagajanja samoupravne organiza-
cije njihovim lastnim potrebam in
specifi¢nostim.

Do konca leta je treba formalno
zadostiti ustavnemu amandmaju, do
konca uresnidili pa ga bomo Sele
¢ez leta. Trdim, da ima prevec vse-
bine, da bi ji bili kos v tako krat-
kem c&asu.

Nas delavski svet je imenoval
grupo, ki naj pripravi predlog nove
samoupravne organizacije. Grupa
Ze dela, po 10. oktobru bo dala pred-
log v obravnavo. Pri svojem delu bo
predvsem izhajala iz potreb po ¢im
Sirfem neposrednem uveljavljanju
delovnega ¢&loveka, iz samoupravne

delitve dela, iz potreb po uéinkovi-
tem, kvalitetnem, aZurnem samo-
upravljanju.

Kriticno gledati na to, kar smo
dosegli, kar smo si zamislili in iska-
ti nenehno pot k izboljsanju, da, tu-
di to je vrlina, ki o njej govori svet,
ko govori o Jugoslaviji.

Kriti¢no gledamo tudi v nafem
podjetju, ko pripravljamo nov sa-
moupravni sistem. To utegne biti
najboljsi porok uspe$nosti predvi-
denih sprememb. g

Kulturni in zgodovinski dnevi

4. septembra 1941 je generalni se-
kretar KPJ TITO obvestil komiter-
no (komunisti¢no internacionalo) v
Moskvi o sporazumu med &etniki in
Nemci za boj proti partizanom in

o ustanavljanju Nedicevih oboroZe--

nih formacij.

5. septembra 1944. se je Edvard
Kardelj sestal z generalnim sekre-
tarjem KP Avstrije Hinnerjem. Ob
tej priloZnosti je Hinner izjavil, da

e Korodka s svojim bojem zasluzi-
{a prikljucitev k Jugoslaviji.

12. septembra 1919 je vlada stare
Jugoslavije izdala uredbo, s katero
je uradno razglasila osem-urni de-
fovni Cas, tega si je delavski razred
do takrat Ze izbojeval skoraj po
vseh krajih drZave. Toda kapitalisti
so vedno krsili to uredbo, zato je
bilo edino od modi delavskih orga-
nizacij odvisno ali se bo ta uredba
spostovala.

14. septembra 1943. je v vrhovni
Sta NOV in POJ prispela anglo-
ameri$ka vojaska misija. Vodil jo
je ¢lan britanskega parlamenta ge-
neral McLean.

17. septembra 1943. l{e v nolnem
boju z Nemci v vasi Prkosi (pri Ku-
len Vakufu v Bosni) padla kot bor-

ka tretjega bataljona 10. krojiske
NOV brigade Marija Bursaé, prva
Jugoslovanka, ki je bila proglagena
za narodnega heroja.

19. septembra 1941. je bil v vasi
Struganik (blizu Valjeva) sestanek
med komandantom glavnega $taba
NOV odredov Jugoslavije Josipom
Brozom Titom in komandantom Cet-
niskih odredov, polkovnikom Dra-
Zzem Mihajlovicem. Do sporazumao .
skupni borbi proti nem$kemu oku-
gatorjp ni prislo, ker je Drazo Mi-

ajlovi¢ zavrnil Titov predlog o tem,
pri tem pa se je izgovarjal, da 3e
ni ¢as za oborozeni boj.

1. septembra 1939. je nacisti¢na
Nem¢éija brez vojne napovedi na-
padla Poljsko, nato sta Anglija in
Francija napovedali Nemd¢iji vojno.
Tako se je zacela druga svetovna
vojna.

V vseh vaZnejsih bitkah za Span-
sko republiko so sodelovali prosto-
voljci internacionalnih brigad vse do
21. septembra 1938. leta. Takrat pa
je predsednik republikanske vlade

panije Negrin obvestil »Ligo naro-
dov«, da so internacionalne brigade
demobilizirane. Na zahtevo Sovijet-
ske zveze in na obljube, da se bodo

Nadaljevanje na 2. strani
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Nadaljevanjs s 1. strani
z druge strani umaknile nemske in
italijanske fasisticne enote, so med-
narodni prostovoljci zapustili Spa-
nijo, tam pa so pustili 8.000 svojih
mrtvih tovaridev.

V Ljubljani je 23. 9. 1958, umrl
pisatelj, pripadnik »Slovenske mo-
derne«, Izidor Cankar, bratranec I-
vana Cankarja. Njegovo najbolj
znano delo roman »S poti«, v kate-
rem je kot on sam pravi prodre »v
mrac¢ni hram svoje duse«, jo prijel
in vrgel na svetlo, da si jo -je ogle-
dal pri soncue.

Dne 4.

septemmbra so borci

Kamniskega bataljona v Ihanu na- °

padli Zandermarijsko posadko in
obé¢ino. Posadka je bila unic¢ena —
pobita, zaplenili so vecje koli¢ine o-
roZja, municije in vojaske opreme.
Iz obc¢ine pa so odnesli pisalne stro-
je. Oglasili so se tudi v Soli in opo-
zorili nemske ucitelje naj odidejov
Nemcijo.

Na Limbarski gori je bila 30. sep-
tembra 1943, reorganizirana Sland-
rova brigada. Zato so goro pre-
imenovali v Slandrovo goro. Na njej
so navadno na predvecer delavske-
ga praznika 1. maja goreli v ¢asu
okupacije kresovi.

13. septembra 1773 je umrl sve-
tovnoznani ¢ebelar Anton Janse, ro-
‘jen na Gorenjskem.

16. septembra 1919 je bila v St.
Germainu pri Parizu podpisana mi-
rovna pogodba z Avstrijo, v kateri
je bil doloten plebiscit za koroSko
ozemlje, ki je leto kasneje neugod-
no izpadel za Jugoslavijo.

17. septembra 1890 se je rodil v
Zakojci pri Cerknem mladinski pi-
satelj France Bevk.

24, septembra 1862 je umrl na-
rodni prosvetitelj $kof Martin Slom-
Sek.

28. septembra 1831 se je v Spod-
njih Retljah l1(71'i Velikih Las¢ah ro-
dil literarni kritik, pisatelj, pesnik
in narodnjak Fran Levstik.

29, septembra 1938 je bil v Miin-
chenu sklenjen zloglasni sporazum,
v katerem sta Francija in Anglija v
skrbi za lastno varnost popustili
pred Hitlerjevim pritiskom in dovo-
lili, da je zasedel ¢eSke Sudete.

8. oktobra se je v Beogradu ro-
dil znani komediograf, oster kritik
druzbenih in politi¢nih razmer,
Branko Nusié.

10. oktobra 1920 je bil na juZnem
Koroskem plebiscit, ki je izpadel
439/, v korist Avstrije. Med samim
plebiscitom je bilo veliko nepravil-
nosti, ki so pomembno vplivale na
njegov izid.

Vloga sindikata pri samoupravljaniu

Betnajsti amandma, trinajsti
amandma ustave SFRJ, SRS in v
tem smislu spremenjena zakonoda-
ja omogocajo, da si samoupravlja-
nje predvidimo tako, da bo odgo-
varjalo nasim potrebam, ki jih
vsak dan na razli¢nih mestih in v raz-
li¢nih oblikah izrazamo. Ob pristopu
in izvrievanju te naloge ima sindi-
kalna organizacija, ki je del celot-
nega samoupravnega sistema, veliko
nalogo. Sindikalna organizacija je

dolzna, ker vkljucuje vse delavce, v

ta namen organizirati enotno akcijo,
v katero bo vkljudila celotno ¢lan-
stvo, to je vse delavce naSega pod-
jetja, ker smo vsi ¢lani sindikata,
tako, da bo vsak lahko sodeloval s
svojim predlogom. Preanalizirati je
treba, kaj nas pri razvijanju bolj ne-
posrednih demokrati¢nih  odnosov
ovira, kaj moramo odpraviti in kaj
pridobiti. Vsi ugotavljamo, da so se-
danje -oblike samoupravljanja, to
je DS, UO in direktor neucinkovite,
da ne omogocajo vkljucevanje vseh,
da so materiali slabo pripravljeni
in so temu primerne tudi odloditve,
da ni konkretnih zadolZitev, odgo-
vornosti za izvrSevanje nalog in
kazni za neizvrievanje. Samouprav-
ljanja po delovnih enotah nismo
razvili, kot bi to morali storiti. Splo-
$no znano je, to so pokazale anali-
ze strokovnjakov, da samoupravni
organ, kot je na primer pri nas UO,
ne more dobro resSevati nalog, ki se
pred njega postavljajo. Nemogoce
je, da bi pet ljudi odlo¢alo o po-
drobnostih na vseh podrocjih, fi-
nan¢nem, komercialnem, tehnolo-
$kem, kadrovskem itd., tu je nujno,
da na odloditev vplivajo strokovne
sluzbe in posamezniki iz teh sluZb,
ki ostanejo skriti za UO. To je tre-
ba odpraviti z ve¢jo samoupravno
delitvijo dela, odpraviti je treba tu-
di nadomeséanje neznanja z obla-
stjo. Lo¢iti in defininirati moramo
samoupravno vlogo, od vloge uprav-
nega vodenja.

Nedvomno je samoupravna vlo-
ga politi¢no kreativna, to pomeni,
da delavci neposredno postavljajo
okvire in smeri razvoja podjetja, ci-
lje, ki jih je treba dosecdi v medse-
bojnih odnosih s pravilniki in pro-
grami. Naloga upravnega vodenja pa
je izvriilna, da v teh okvirih za do-
sego ciljev, ki so dolo¢eni po samo-
upravnih odloditvah, s svojo stro-
kovno sposobnostjo organizirajo de-
lo. Kontrola o izvrievanju nalog pa
pripada posebnemu organu, ki delu-
je po zato sprejetem pravilniku, ki
vsebuje tudi kazni za neizvrSevanje
nalog. Ze na samem zaletku spre-
minjajanja samoupravnega sistema
v podjetju pa moramo organizirati,
kot smo Ze omenili dobro obvesc¢a-
nje. Ni dovolj, ¢e delavec izve o de-

lu DS samo to kaj je sklenil, iz o-
glasne deske ali npr. iz stavka, ki
pravi: »tovari§ X je porocal o izvr-
Senem potovanju v inozemstvos, in
konec. Kaj nam to pove? Prvi¢ sa-
mi sklepi nam ni¢ ne povedo o raz-
vrstitvi sil, katere sile so dolo¢en
sklep podpirale, ker te sile ali posa-
mezniki nosijo za izvedbo tega skle-
pa najve¢ odgovornosti. Tu je odgo-
vornost zamegljena. Drugic¢ iz izja-
ve, da je nekdo bil na sluZzbenemu
potovanju se ni¢ ne vidi kako je na-
logo, ki mu je bila poverjena, opra-
vil, po tako slabih informacijah de-
lavei ne vedo ni¢ ali doti¢ni zasluZi
nagrado, pohvalo ali kazen in ali po
podobnih vpraSanjih drugié zopet
ista oseba potuje ali naj nalogo po-
verijo komu drugemu. Tretji¢ sam
sklep ni¢ ne pove o vzrokih in name-
nih sprejetega sklepa. In cetrtic skle-
pi se morajo pregledovati, tako ne
samo formalno, o tem pa zopet ob-
vestiti vse delavce, kako je bil sklep
izvrden, kdo je svojo nalogo dobro
opravil in kdo ne, kje je objektivna
ovira in kje subjektivna krivda ter
kdo odgovarja in kako. Tako bi de-
lavci bili bolje obves¢eni in ne bi
prihajalo do tega, da se v podjetju
govori, da ta ali oni delavec iz upra-
ve ne dela tako, kot bi moral. Ve-
deli bi koga je treba dodatno nagra-
diti in koga premestiti na niZje nje-
mu ustrezajote delovno mesto.

Nepravilnosti in problemov, ki
izhajajo iz obstojefega samouprav-
nega sistema v naSem podjetju je
mnogo, to koliko in kako jih bomo
redili pa je odvisno od nase priprav-
ljenosti, da k reSevanju teh proble-
mov in k organizaciji boljSega, bolj

. demokrati¢nega, bolj humanega sa-

moupravnega mehanizma na visji
stopnji samoupravnih odnosov, pri-
stopimo vsi, brez omalovazevanja,
preziranja in nestrpnosti. Predlog
in mnenje vsakega, ¢e je dober, je
treba upoétevati ne glede na delov-
no mesto od direktorja do snazilke,
ker v samoupravljanju smo vsi ena-
ki v pogledu pravic, ¢e pa predlog
nekoga ni sprejemljiv, mu je treba
tovarisko in strpno pojasniti zakaj.

Mislim, da ne bo odve¢, ¢e na
koncu povdarim, da ni ni¢ napaéne-
ga, ¢e akcije za reSevanje tako ob-
sezne naloge potekajo v ve¢ smereh
v ZK v mladini in razli¢nih skupi-
nah delavcev, ki posamezno podroc-
je te naloge bolje poznajo, vazno je,
da pri tem doseZzemo s popolnim
obves¢anjem javnost delovanja, to
pa je kot smo Ze povdarili naloga
sindikalne organizacije, kot najsirse
demokrati¢ne organizacije, ki pove-
zuje vse zaposlene v podjetju in
dolZnost ¢lanov ZK, ZMS, ZB, ki se
morajo zavedati, da so dolini po-
liti¢no delovati v sindikatu.

Tone Dolenc
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Porodilo samoupravnih organov

DELAVSKI SVET je imel v ¢asu
od 18. VII. do 14. VIIIL. 1969 dve red-
ni seji. Razpravljal je o slededem:

— Tekstilni tovarni SenoZece so o-
dobrili avans za dobo 6. mesecev
v visini 150.000,— N din..Na da-
na sredstva naj bi se zaracunava-
le 3,59, letnih obresti.

— Zeleznica je zaprosila za posoji-
lo za popravilo Zeleznic. Glede
na to, da imamo veliko prevoza
po Zeleznici so ¢lani DS odobrili
10.000,— N din.

— Potrdili so Pravilnik o knjigo-
vodstvu z dopolnitvami c¢lenov
15, 16 in 69.

— Clani DS so v celoti potrdili peri-
(l:hgi(':ni obraéun za I. polletje
69,

< Strinjali so se s povecanjem ce-
ne za topli obrok za 0,30 N din,
kar se bo krilo iz istih sredstev
kot doslej, to je iz sklada skup-
ne porabe.
Komisijo za druzbeni standard
so zadolzili, da se gre v menzo
»Induplati« JarSe pogovorit glede
kvalitete hrane in da pride njiho-
va Kkuharica 1-krat tedensko ali
na 14-dni delit hrano zaradi ko-
li¢ine.

— Odobrili so nakup 4 kom votkov-
nih glav po 4 vretena, katere
nujno potrebujemo, nakup varil-
nega agregata na istosmerni tok
ter nakup Zage za rezanje kovin
za potrebe mehani¢ne delavnice
v vrednosti 16.380,— N din.

— Tov. Bajca — komercialnega vo-
djo so dolo¢ili, da naslednji dve
leti zastopa nase podjetje pri Go-
spodarski zbornici, Ljubljana,

— Za namestnika predsednika DS
so soglasno izvolili tov. Rojc
Lojzko iz konfekcije.

— Tobac¢na tovarna Zadar nam je
reklamirala filtre in ¢lani DS so
sprejeli sklep, da se nadoknadi
nastala $koda z gotovo koli¢ino
filtrov.

UPRAVNI ODBOR je imel v tem
¢asu dve redni seji, na katerih je
razpravljal naslednje:

— Sprejeli so sklep, da se na 4-te-
densko priuditev za proizvodnjo
Habjan Maro in Urbanija Ireno
k firmi »Austro-Hahn« v Salz
burg. Z njima naj bi $el na 4
dnevni posvet dipl. ing. Peterlin
Franc.

Dodatno je bil sprejet sklep, da
gresta na 14-dnevno prakso k o-
menjeni firmi e tov. Podbeviek
Zinka in Orel Magda.

— Sprejeli so sklep, da se tov. dipl.
ph. Petkovié¢ Vladimir in dipl.
ing. Peterlin Franc udelezita 3-
dnevnega II. Jugoslovanskega
simpozija o povrsinsko aktivnih
snoveh, ki bo na Bledu.

— Clani UO so odobrili naslednje
nakupe:

— 3 kom klima vlaZilcev za po-
trebe prizidka A in B ter mi-
kalnice

— aparat za merjenje propust-
nosti filtrov

— 1 kom omaro in delovno mizo
za potrebe konfekcije

— 1 kom omaro za rezervne dele
in orodje za potrebe kurilnice

— police za shranjevanje nacr-
tov v pisarni vzdrZevalne sluz-
be.

— Dolodili so 4¢lansko komisijo za
pregled ponudb za izgradnjo mi-
kalnice in ¢&istilnice. Imenovali
so bili: tov. Janez Babnik, Ma-
tevz Florjanci¢, Stanka Risti¢,
Feliks Vodlan in tov. Planinc —
kalkulant Investicijskega zavoda,
ljubljana.

— ZadolZili so vzdrZevalno sluZbo,
da wuredi — splanira parkirni
prostor motornih vozil in le-tega
tudi ogradi.

— Transportno sluzbo so zadolzili,
da uredi prehod za pesScée pred
tovarno.

— Clani UO so gasilcem za strokov-
ni izlet v Metliko odobrili: povr-
nitev stroskov za prevoz z avto-
busom, izplacilo dnevnic za 40
¢lanov in 600,— N din za kosilo.

— Tov. Slavku Bajecu in Francu
PerSetu so odobrili povrnitev
stroskov Solnine na visoki oz,
visji ekonomsko-komercialni Soli
v Mariboru.

— Clani UO so sprejeli sklep, da se
vodjem podaljSani delovni ¢as ne
priznava. V kolikor pa je nujno,
si mora sleherni predhodno izpo-
slovati dovoljenje direktorja.

— Vratarjem in gasilcem se obracu-
navajo ure obvezne navzolnosti
tako, kot predvideva ¢len 40 Pra-
vilnika o delovnih razmerjih.

Rezultati fluorografskih pregledov

15. novembra lani je bilo v nasi
tovarni fluorografiranje. Od 633 te-
daj zaposlenih se ga je udelezilo
463 oseb. Ce pogledamo v statisti-
ko o odsotnosti vidimo, da je bilo
tega dne na delu 532 oseb in da se
je torej 66 oseb izognilo tej korist-
ni akciji. Nekaj jih je bilo sicer od-
klonjenih zaradi trenutnega zdrav-
stvenega stanja in upajmo, da je bi-
lo ve¢ teh, kot tistih, ki se jim ni
zdelo vredno priti na pregled.

Primerno bi bilo, da bi se od-
sotne osebe v bliznji bodocnosti
podvrgle rentgenoloskemu pregledu
pljué. Ni namre¢ slu¢aj, da se naj-
ve¢ presenecenj skriva prav med o-
sebami, ki se iz subjektivnih razlo-
gov niso udelezile flugrografskih
pregledov.

Po drugi strani pa uspeh fluoro-
grafske akcije ni le v tem,.koliko
odkrije nepoznanih bolnikov z raz-
licnimi bolezni, temveé tudi v tem,
da zanesljivo ugotovi zdravje, torej
odsotnost bolezni. Taki redni fluo-
rografski pregledi vsaj za nekaj ¢a-
sa sproste fluorografiranega poedin-
ca skrbi pred rakom ali tuberkulo-
Zo. :

Kaksni so rezultati fluorografi-
ranja v naSem podjetju? Od 463
pregledanih oseb pri 355 osebah ni-
so na organih prsnega koSa nasli

nobene resnejSe bolezenske spre-
membe, ki bi se lahko opazile Ze na
rentgenski sliki.

Prav tako ni bilo odkrite nobene
osebe, ki bi imela aktivno plju¢no
tuberkulozo.

Odkritih pa je bilo 36 oseb, ki
bolujejo za nespecifi¢nim vnetjem
plju¢ in prav tako 36 oseb, pri ka-
terih so bile ugotovljene bolezenske
spremembe na srcu oz. velikih Zi-
lah. Pri 22 osebah so bile najdene
razvojne napake in deformacije na
organih prsnega ko3a.

Pri 24 osebah pa so fluorografski
pregledi ugotovili tudi sledove za-
zdravljene tuberkuloze, t. j. spre-
membe na pljucih, ki so danes po
mnenju protituberkuloznega dis-
panzerja sicer neaktivne, ki pa v
bodo¢nosti predstavljajo stalno ne-
varnost izbruha v svezo aktivno o-
bolenje. Te osebe so bile na konkret-
nem pregledu v dispanzerju opozor-
jene na preteco nevarnost in dispan-
zer bo o njih vodil posebno skrb in
nadzorstvo.

Zaklju¢imo lahko, da so rezul-
tati fluorografiranja za zaposlene v
nasdi tovarni zelo dobri, saj je bilo
75 9/, vseh izvidov brez posebnosti in
le 59, takih, ki terjajo nadzorstvo.
Sicer pa tudi 59, ni ravno mal%
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Analiza delovnih mest

Definicija: Za racionalno razpo-
rejanje ljudi na njim ustrezna de-
lovna mesta je potrebno naslednje:
1. podrobno poznavanje stroke, ka-

rakteristik in zahtev razli¢nih po-

klicev in delovnih mest;

2. izdelane zanesljive metode, s ka-
terimi moremo osebne lastnosti
ljudi dosti to¢no in objektivno
diagnosticirati;

3. poznati prognosti¢no veljavnost
(vrednost) postavljenih diagnoz.
Iz tega sledi, da so metode, s ka-

terimi se re$uje problem racional-

nega zaposlovanja ljudi, trivrstne:

— metode spoznavanja poklica, ozi- -

roma delovnega mesta,

— metode wugotavljanja razli¢nih
psihofizioloskih in osebnostnih
lastnosti,

— metode preverjanja to¢nosti po-
stavljenih prognoz v praksi.
Spoznavanje zahtev nekega po-

klica oziroma delovnega mesta in

njegovih karakteristik se more o-

praviti z analizo delovnih mest. Ker

pa se tudi ugotavljanje sposobno-

sti ljudi izvaja prvenstveno z vidi-

ka zahtev dela, predstavlja analiza

delovnega mesta prvo in osnovno
etapo pri kompleksni racionalizaci-
ji delovnega procesa.

Analiza delovnega mesta je teh-
ni¢ni postopek, s katerim se siste-
mati¢no ugotavlja in proucuje:

— kaks$ne naloge, dolznosti in odgo-
vornosti vsebuje delo na doloce-
nem delovnem mestu,

— s kak$nimi delovnimi postopki
opravljamo te naloge,

— s kak$nimi sredstvi opravljamo
delovne naloge,

— v kaks$nih objektivnih okolisi-
nah se delo opravlja,

— kaks$ne zahteve postavlja delo
pred delavce glede na znanje,
psihi¢ne in telesne lastnosti.

To pomeni, da se v procesu ana-
lize delovnih mest obravnava siste-
mati¢no opazovanje in pretresanje
vseh elementov v delovnih mestih
skozi-delavca, ki naj opravlja te na-
loge pod danimi pogoji, pri ¢emer
naj obsega Zeljene (pricakovane)
uc¢inke pri delu.

Po mnenju $tevilnih avtorjev mo-
ra zbrati analiza toliko in tak3ne
podatke, ki bi omogocili ¢im bolj
popolne odgovore na naslednja &ti-
ri vprasanja: _
1. Kaj delavec dela na svojem de-

lovnem mestu oziroma katero

delo opravlja?

2. Kako, to je na kakSen nacin de-
lavec opravlja to svoje delo?

3. Pod kak3nimi pogoji delovne sre-
dine dela delavec na svojem de-
lovnem mestu?

4. Kak3en delavec more uspesno in
zanesljivo opravljati zahtevano
delo na dolo¢en nacin in pod da-
nimi pogoji — to je kak3no zna-
nje, telesne in duSevne sposob-

nosti so potrebna delavcu za u-
spesno delo?

Ako postopek, ki ga imenujemo
analiza delovnega mesta ne daje to-
liko popolnih in zanesljivih podat-
kov, da bi z njimi mogli odgovoriti
na navedena S$tiri osnovna vprasa-
nja, tedaj ne moremo takega po-
stopka imenovati analiza delovnega
mesta. V nekih primerih bi to lah-
ko imenovali opis delovhega mesta
ali »opis dela«, ako se pod tem iz-
razom razume zares popolna zbir-
ka to¢nih opisnih informacij o de-
lu, ki se opravlja na nekem delov-
nem mestu.

Vsaka shema postopka analize
delovnega mesta bi morala torej za-
jemati Fvscbovati) naslednje osnov-
ne elemente ali faze:

1. indentifikacija delovnega mesta:
ta vsebuje ugotavljanje standar-
dnih, splofno poznanih in splos-
no priznanih (usvojenih) nazi-
vov delovnega mesta, vrste na-
log oziroma dela na tem delov-
nem mestu, vrsto dejavnosti v
katero spada to delo, organiza-
cijsko enoto, v kateri se to delo
opravlja; — sem torej spada u-
gotavljanje tistih elementov ozi-
roma dejstev, ki najbolj na splo-
Sno razlikujejo dolo¢eno delov-
no mesto od drugih delovnih
mest;

2. deskripcija — opis dela: ta vse-
buje (zbiranje) podatkov o na-
logah pri delu, o dolznostih in
obveznostih delavca na delov-
nem mestu, o nacdinu izvrSeva-
nja teh dolZnosti in obveznosti,
vsebuje opis sredstev za delo,
strojev in naprav, opis materi-
ala na katerem ali s katerim se
dela, zadolzitve in odgovornosti
delavcev na samem delovnem
mestu in drugih zunaj delovnega
mesta, organizacijsko povezanost
dela na delovnem mestu s celot-
nim delovnim procesom, najbolj
pogoste napake pri delu, najvec-
Jje napake pri delu, izvori in mo-
Znostl napak pri delu, pogoje-
nost napak, nezgode pri delu,
vzroki in specifi¢ni izvori nezgod
pri delu in tako dalje;

3. analiza pogojev pri delu (na de-
lovnem mestu): ta vsebuje
a) fizi¢ne in fizioloske faktorje

ter karakteristike dela, osnov-

ne poloZzaje telesa pri delu,
osnovne telesne aktivnosti pri
delu;

psiholoske in socialne faktor-

je in karakteristike dela, ¢ut-

ne aktivnosti, mentalne ak-
tivnosti, vzroke in faktorje za-
dovoljstva oziroma nezado-
voljstva pri delu, ki paé zavi-
sijo od znacaja dela in od ob-
jektivnih pogojev dela, moZ-
nosti in vrste komuniciranja
med delavci v delovnem pro-

b

S

cesu, moznosti napredovanja
in strokovnega izpopolnjeva-
nja delavcev na delovnem me-
stu;

c) ekonomske faktorje in karak-
teristike dela: pregled in opis
Skodljivih vplivov na delavca
pri delu in opis pogojev pri
delu ter njihov vpliv na so-
matsko in mentalno zdravje,
na osebno in socialno ravno-
teZzje ter s tem v zvezi izvori
motenj v medosebnih odno-
sih in posledice na delo, vpliv
dela na Zivljenjsko eksistenco
delavca in tako dalje.

4. Analiza zahtev delovnega mesta:
ta vsebuje strokovne zahteve
(izobrazbo: smer, stopnjo, speci-
alizacijo; prakso stopnjo: traja-
nje smer in tako dalje) osnovne
somatske zahteve, osnovne sen-
zorne zahteve, psihomotorne za-
hteve, mentalne zahteve, potrebe
osebnostno-karakterne zahteve,
socialne zahteve in tako Ii.{lage.

Mogoce ne vemo?

_FRAKTURA — zlom, prelom ko-
st

i.
FRANKIRATI — nalepiti po$tno
znamko, plac¢ati postnino.

FRANZA — resa.

FRANSIZA — odstotek 3kode, ki
ne pride v obseg jamstva zavarova-
telja.

FRAPANTEN — osupljiv, prese-
netljiv, nenavaden, ¢uden.

FREKVENCA — ponavljanje, po-
gostost; Stevilo primerov, zasedga.

FURNIR — oplatnica, na tanke
plasti rezan plemenit les za oblogo
pohistva.




St. 9 — september 1969 5

Nas razgovor

Dana¥nji razgovor je potekal
med menoj in tov. CERAR Fran-
cem, absolventom VSOD, pri nas je
zsil[t)oslen na delovnem mestu vodje

rov.

»V tem oddelku sem zaposlen Ze
pet let in zadnjih sedem mesecev
sem vodja oddelka«, je bil odgovor
Da vprasanje. »Koliko casa ste Ze
Pri nas in koliko ¢asa ste Ze na vo-
dilnem mestu v oddelku«?

V zadnjem ¢&asu so pricela pote-
Kati dela na izdelavi novega organi-
grama ali organizacijske sheme po-

Jetja od strani tujega strokovnja-
ka za to podro¢je dela. V organigra-
mu ali organizacijski shemi bodo
Vsa vodilna in ostala delovna mesta
Prikazana samo v globalni obliki in
zato domaci sodelavci delajo vzpo-
redno, toda lofeno na organizirani
ureditvi mikro klime — to je ure-

itev pogojev in zahtev poedinega
delovnega ‘mesta v tovarni sami.

€r so v oddelku filtrov pricela po-
tekati ta dela kot prva v tovarni,
Smo zaprosili tov. Cerarja, da nam
Pove nekaj svojih misli in zapaZanj
V zvezi z novo organizacijo v njego-

vVem oddelku in predvsem kaksne.

odo pridobitve z uvedbo novih
Strojev?

»Znactilno za vsako novo organi-
Zacijo je, da ima nekaj novega, ne-
a] svojstvenega. Pred nekaj leti, ko
Smo pri¢eli formirati oddelek filt-
TOv nismo predvideli tako velikega
tevila strojev kot jih imamo sedaj,
oziroma jih bomo $e imeli. Ravno
Zaradi tega je oddelek sam danes
Premajhen. Moje misljenje je, ce
Zelimo pridobiti Zivljenski prostor
Za nemoteno proizvodnjo je, da u-
Stavimo delo na starih Ze amortizi-
ranih strojih in_ jih odstranimo iz
oddelka, ravno tako je iz tega od-
delka nujno potrebno odstraniti
Stroj za izdelovanje »JASMINA«. Ta
a prostor bi bil potem na razpola-
ﬁo za embalazo ze gotovih filtrov,
Kot tudi za acetatne bale, ki ¢aka-
JO na vkljuditev v tehnoloski posto-
Pek. Sedaj so te bale v veliko oviro
pri izvedbi notranjega transporta v
Od_delku. Zanimivo (Zalostno) je na-
brimer dejstvo, da mora strojnik v
asu, ko mu je vozi¢ek poln filtrov,
akati na odstranitev bale, ki mu je
na poti. Sele ko je s pomocjo pako-
valke ali vzdrZevalca odstrani ali
Vsaj toliko premakne, da gre vozi-
ek mimo, lahko svojo delovno na-
logo izpolni do kraja. Druga velika
Ovira, ki je v zaetku tudi nismo
Predvidevali, je vetdnevna zaloga
otoyih filtrov v, samem oddelku.
a praksa bo lahko ostala samo to-
liko ¢asa, dokler ne dobimo $e pre-
Ostalih naro¢enih strojev. Da rat
?a, vsaj upam, bo to vpradanje
PROBLEM), Ze refeno,« so bile be-
sede vodje, ki s kriti¢nim ocesom

gleda za sedaj na (ne) popolno iz-
vedbo organizacije v oddelku.

Na vprasanje: »Zakaj delate v
oddelku na enakih strojih razli¢ne
filtre po dimenziji — kdo to pogo-
juje?, je tov. Cerar odgovoril: »Prvi
in glavni pogoj za razli¢no izdelavo
filtrov je razlina strojna oprema
nasih kupcev. Oni nam v narocilu
to¢no definirajo dimenzije filtrov
in pa kolié¢ino, ki jo potrebujejo ter
¢as, v katerem bi Zeleli blago pre-
jetic.

Zakljucil pa je z besedami: »Ze-
lel bi, da nova organizacija omogo-
¢i vsakemu delavcu na vsakem de-
lovnem mestu izpolnitev tistih za-
htev in pogojev, ki omogocajo dose-
ganje optimalnega delovnega rezul-
tata«.

Stefan Rozman

A\ A\

Zelena lué za »Tosamox

Leto je okrog in uredniski odbor
TOSAME prezivlja rotacijo, tako da
bo novi sestav speljal TOSAMO po
Ze uglajeni poti — novim uspehom
nasproti.

Kot kragulj med pis¢ance sem
padel in kot sem radoveden, tako
sem nedvomno tudi uspel. Vsak ¢lan
starega odbora je dobil svoj oreh,
katerega je moral odpreti. In tako
je nastal ta kombiniran spis pod
geslom — za boljSo TOSAMO.

Ker je bil odbor kot celota vse
leto, zato bom jaz -tudi v takem
smislu podal Zelje in napotke za u-
spe$no in pestro novo leto TO-
SAME.

Vsi so se navduSeno in zavestno
odzvali z Zeljo, da bi TOSAMA Zive-
la e in 3e, da bi bila vir resni¢nih
in razumljivih informacij, da bi ob-
vestala mese¢no kolektiv kot celo-
to o uspehih in tezavah, o moderni-
zaciji, novostih na trzis¢u in osva-
janju trzis¢a. Nadalje o skrbi za de-
lovnega ¢loveka, pa naj si bo to gle-
de zdravstva, rekreacije, prehrane,
raznih uslug na$im Zenam, po delu
pa $e kulturno in 3portno izZivlja-
nje.

Nase druzbene in politi¢ne orga-
nizacije naj pa bi v bodo¢i TOSA-
MI imele redno eno stran za svoje
probleme. To bi bile Zelje za v na-
prej, kar je vsekakor spodbudno.
Pa %e in. 3e so Zelje, in tudi dosti

" dobre volje je bilo v odgovorih, ta-

ko svetujejo ved izvinosti pri do-
pisnikih in celo Zelja, da bi se poja-
vili rezultati nasih mladink na
Sportnem podroé¢ju. Morda bomo

uspeli s pomocjo mladinske organi-
zacije? Kritizerstva, kar je nasprot-
no od zdrave kritike in raznim pa-
rolam, pa naj se TOSAMA umakne,
ker ni za to namenjena. Del nasega
lista pa naj bi bil tudi namenjen
zgodovini v boju delavcev za svojo
pravico, katero so si priborili s
strajki ali kako drugace, da bo naa
mladina spoznala tudi to obdobje.
Tov. urednik pa se je zahvalil
vsem dopisnikom in ¢lanom odbo-
ra za vestno delo in polno pomod,
da je bila TOSAMA v pretekl%sti Za-
nimiva, da je skratka c¢astno opra-
vila svoje poslanstvo, saj je bila ob-
veScevalec, dober gospodar in kul-
turni steber naSega podjetja. Toda
#al, da dopisniki, kateri so bili, so
ostali sami. Ko bi bilo ve¢ dopisni-
kov, bi bila gotovo TOSAMA &e bolj-
$a. To Zelim tudi bodo¢emu odboru, .
da bi uspel ustvariti vedjo mrezo
tistih ¢lanov kolektiva, kateri bodo
s pisano besedo o problemih delov-
nega ¢loveka izboljsali nase glasilo.
Da pa so bile tudi napake med
letom pa prosim, da nam bralci do-
brodusno oprostijo. A

e B AT
ZAHVALA

Ob nenadni smrti moje mame se
iskreno zahvaljujem vsem sodelav-
kam in sodelavcem za poklonjeno
cvetje in vsem, ki so mi izrazili so-
zalje ter solustvovali z menoj.

Stupica Franc in Marija
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Rotacija s porocilom

5 let je dozdaj
minilo,

ko ob pladi

se TOSAMA
hvali dobro,
graja gnilo,

v proizvodnji
in o planu,
§portu, smehu
ter porokah,
novih strojih —
pridnih rokah
in izletih,
konferencah,
disciplini,

pa Se kdaj

o kaki — mini.
Kvaliteti

in prodaji,
Solah in zakonodaji,
zgodovini

in mladini,
toc¢kah, pa Se
o planini,
morju in regresu,
0 prometu

in o plesu,

o bilanci in
delitvi, stanovanju
in selitvi.

Ce slucajno
kdo ga seka,
kdo na tekmi
bo za beka

Ce je dogodek
srecni v hisi,
VATKA — VOTEK
ti pa risi!

Da pa bo
¢imbolj pregledno
potrdil s
kaméro vedno,
nas$ neutrudni
fotograf,

kako kriv je
paragraf,

Da ne pozabim
komercialo,

ki osvaja si
trzisce, /
vedno stika
nekaj isce,

kje bi se
prodati dalo.
Nas razgovor
pol strani,
Stefan dobro
uredi,

da se cistijo
problemi,
18¢ejo se pota
v dilemi,

¢e pa zmanjka,
kje na $pici,
naj objavijo
se vici.
Samoupravljanje
in hrana,

pa je TOSAMA
skupaj zbrana,
Se kontrola
¢ez napake,
ker Slovencev
je navada,

da pozabimo

lo¢ilne znake.
Vsakdo se

z necem
ukvarja.

Ko pa vse

je to gotovo,
nase bo
glasilo novo,
da placa

ne bode sama,

ker jo spremlja

spet TOSAMA.

Ta rotacija

nemila,

urednika je

TOSAME,

brez ovinkov —

opozorila —

delo daj

na druge rame,

pa bo spet

kaj dela zame.
Kronist

Pred nedavnim $e tako, danes pa drugace

Od surovine do izdelkov

Nadaljevanje iz 8. Stevilke

Predenje bi na splo$no lahko
imenovali postopek, ki da niti debe-
lino, kakrino bo imela v konénem
izdelku.

Vrst predenj pa je veliko. Dru-
gacne stroje rabimo za kratkovlak-
nata prediva kot je npr. bombaz,
spet druge za srednjevlaknate su-
rovine, kot je npr. volna, drugacne
za dolgovlaknate vlaknine, kot sta
konoplja in lan. Povsem razli¢no pa
je predenje niti svile ali pa vseh

rezkonénih sinteti¢nih niti, ki jih
imenujemo filament (nylonski, yu-
lonski itn...). Ne samo predenje v
ozkem pomenu besede — ves posto-
pek izdelave preje od ¢is¢enja suro-
vine do predenja, je za razli¢na
vlakna razli¢en.

Ze v kameni dobi so predli ta-
ko, da so iz snopa vlaken med pr-
sti posvaljali in razvlekli kratek kos
preje, ki so jo potem navili na ob-
tezeno palico. V Svici so nasli tako
kamenito uteZ v obliki prstana. Pali-
ca, ki je visela proti tlem, je zaradi
teZe vlekla iz snopa e druga vlakna.
Predica je samo med prsti posva-
ljkala ta vlakna, obenem pa je &e

malo pomagala, da se je lepSe raz-
vleklo. Ko je ta obteZena palica,
imenovana sedaj vreteno, prisla do
tal, so prejo navile in na koncu na-
redile zanko, da se preja ne bi sa-
ma odvila. Potem so vreteno spu-
stile, da je zopet obviselo na pre-
divu in ponovile postopek. Ta nacin
predenja se skoraj ni¢ ni spremenil
skozi tisolletja. Sele v tem tisod-
letju so izumili predilno kolo, to je
— vreteno so vrteli s pomoéjo ko-
lesa.

Pred nekako 400 leti so v Evro-
pi iznadli kolovrat. Od predilnega
kolesa se razlikuje po tem, da spre-
dena preja ne gre izpod prstov pre-
dilnice naravnost na vreteno, ampak
jo na vreteno navija krilo. Princip
dela tega krila so uporabili pri izde-
lavi kasnejs$ih modernih krilnih pre-
dilnikov. :

Industrijski razvoj, ki se je za-
zacel prav na podrocju izdelave tek-
stila pa je privedel do velikega Ste-
vila izumov, ki so predilne stroje
naredili $e boljse pa tudi bolj zaple-
tene. To pa se Se bolj hitro dogaja
danes.

(nadaljevanje)



Kadrovske vesti

OD 12, 9. DO 11. 10, 1969 PRAZNU-
JEJO SVOJ ROJSTNI DAN:

Konfekcija: 2. 10. Avman Miha-
ela, 19. 9, Bezlaj Helena, 28. 9. Blat-
nik Francka, 20. 9. Cimbola Ana, 25.

. Smolnikar Milka, 5. 10. Frankovi¢
rigita, 25. 9, Jeretina Dragica, 4. 10.
udez Francka, 10. 10. Juvan Pavla,
13. 9. Raci¢ Terezija, 4. 10. Skol
Ljudmila, 13. 9. Bedter Terezija, 16.
- Jeretina Francka.
Cigaretni filtri: 21. 9. Pungeréar
arjeta, 18. 9. Lazarevi¢ Marica, 12.
9. Peterlin Franc dipl. ing., 14. 9.
Pavli¢ Zofka, 29. 9. Smolnikar Miha-
€la, 16. 9. Urana Jozefa, 6. 10. Stre-
har Karol.

Tkalnica ovojev: 6. 10. Cerar

Francka, 26. 9. Kova¢ Ivanka, 23. 9.
arn Marija, 6. 10. Pradnikar Mici,
8. 10. Praznik Rezka, 12. 9. Ribag
Rozalija 30. 9. Rode Marija, 22. 9.
ojc Terezija.
. Avtomatska tkalnica: 7. 10. Flor-
Janci¢ Rafaela.

Pripravijalnica: 1.
Marinka.

Mikalnica: 13. 9. OraZem JoZe.

Splosno kadrovski sektor: 3. 10.+#
Pavli¢ Miro, 20. 9. Rebolj Ljudmila,
2. 10. Sorn Marija.

Komercialni sektor: 6. 10. Bozic¢

10. Klopcic

vetozar, 26. 9. Florjanc¢i¢ Matevz,
7. 9. Radi¢ Martin, 3. 10. Sarc Le-
ona.

Gospodarski rac¢un. sektor: 3. 10.
Lekan Francka.

Pomo#ni obrati: 14. 9. Jamsek
Fral_lc, 17. 9. Juhant Franc 26. 9. An-
drejka Mihael.

VSTOPILI V PODJETJE:

. Ker¢ Francka — ekonomski teh-
nik pripravnik, v komercialo, Arnus
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Franc — vajenec strojni kljucavni-
¢ar, pomoZni obrati, Okoren Peter
— snemalec blaga v tkalnico ovojev.

IZSTOPILI IZ PODJETJA:

Pestotnik Ivan — sprejet za do-
loéen é&as.

POROCILA SE JE:

— |

.Vrttu bomo imeli dva meseca dopusta . Kje bom pa
takral, ko bod fi v sluibi!®

,deja! Takaj ga {e meni nebi foliko énsa dali?!*

Tari¢ Dragica in Klop¢i¢ Zvonka.
Na novi poti jima Zelimo mnogo ra-
zumevanja!

RODILI SO SE:

--"""rl-\"'j

Rozi¢ Mileni — hdi,
Srsen Mariji — hdi.

MiIS LI

— Niso ljudje, ki povedo vse, kar
vedo, tisti, ki povzrocajo vecino
nevsecnosti, ampak oni, ki pove-
do vec.

Véasih je bila za Luno neum-
nost, zdaj pa pamet.

— Pravniki so v¢asih gluhi do brez-
pravnih.

Udarce usode, ki prihajajo od
zunaj in so sluCajni, S¢ nekako
prenasamo, trpljenje, ki smo ga
sami zakrivili, pa je trn, ki nas
stalno zbada.,

RESITEV NAGRADNIH ENACB

. Kosila ne bo treba kuhati, kar veterjo
pripraviva !’

IzZrebanki sta tokrat Merlin Da-
nica in RoZi¢ Anica. Nagrajenkama
cestita Urednidki odbor »Tosame«.

Izdaja Tovarna sanitetnega
materiala Domzale

Urejuje uredniiki odbor:

Dipl. ing. Helena Breznik, Ur-
$ka Kersnik, Lojzka KriZman,
Tone Arnu§, Miha Kerg, Ivan
Kosirnik, dipl. oec. Tone Laz-
nik, Franc Perse, Slavko Ro
sulnik, Stefan Rozman in Ja
nez Leskovec odgov. urednik

Tiska Papirkonfekecija Kriko,
obrat Valvasorjeva tiskarna

Naklada 800 izvodov
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