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Letnik XXVIII. st. 4, 1990 -
Glasilo izdaja podjetje »SVILANIT« Kamnik
za delavce in upokojence brezplacno

Glasilo ureja Uredniski odbor
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Naklada: 900 izvodov

Tisk in grafiéna izvedba: Franjo Jereb - Idrija

-‘d'éi’

NA RAZPOTJU
STAREGA
IN NOVEGA LETA

Sivina negotovosti z letom v zatonu ne odhaja. Ostaja vzhajajo-
c¢emu letu in barva njegovo usodo z bolecino in strahom za pre-
Zivetje. Negotovost poraja vprasanja, od katerih je odvisna nasa
prihodnost.

So vprasanja na katera si sami ne moremo odgovoriti: Se bomo
obdrzali nad vodo v casih, ko politika tako neusmiljeno podreja
gospodarstvo svojim interesom? Se bo koncéno umaknila iz go-
spodarskega in poslovnega Zivljenja in pustila preziveti vsaj ti-
stim podjetjem, ki to Se zmorejo in hoc¢ejo?

In so vprasanja, na katera si bomo odgovorili kar na lastnem pra-
qu:

Koliko smo sami pripravijeni storiti za preZivetje, vsak od nas in
vsi skupaj? Bomo sposobni znizati stroske lastnega dela za toli-
ko, da bodo cene izdelkov na trgu konkurencne? Bomo zmogli
ohraniti kvaliteto, ki se bo se naprej spogledovala s svetovno? In
konec koncev, bomo zmogli toliko znanja, modrosti in sposobno-
sti, kot jih premoremo, le da to preteklost od nas ni tako neusmi-
ljeno zahtevala.

Vzemimo si torej ¢as in pois¢éimo odgovore vsaj pri sebi. Ce se
bo zgodovina tovarne ponovila, bi nam odgovori morali prinesti
novih nad za naso skupno bodoénost.

Vsem skupajsrecno!




Osrednja tema
A S e R s SR e S e S

V prejsnji stevilki Kamniskega tekstil-
ca je bila osrednja tema posvecena
vprasanjem, ki so zvesti spremljevalci
vsakdanjih skrbi; ali bomo jutri se lah-
ko prisli na delo in kdo bo tisti, katere-
ga delo v tovarni morda ne bo vec po-
trebno. Mnogo neznank obstoja v na-
sem poslovanju v tem in naslednjem
letu; zelimo si vecjo uspesnost, ne da
bi se poslovili od lagodnega dela in
starih navad.

Pred nami je ¢as, ki bo v mnogocem
odlo¢al o nasi prihodnosti. Ve¢ pa
bomo dosegli, c¢e bomo delo opravljali
v prepri¢anju, da delo vsakega posa-
meznika vodi k skupnemu cilju, da
vemo kaj hocemo in znamo razreseva-
ti probleme sedanjega casa. Lazje
bomo delali, c¢e se bomo otresli nego-
tovosti, ki nas danes spremlja in razéi-
stili dileme, ki nas obdajajo.

S tem namenom so bila tudi izposta-
vliena vprSanaja, ki so med delavci
zelo Ziva in so odraz negotovih ¢asov
in sprememb. Za »okroglo mizo« so se
zbrali nasi sodelavci in predstavniki
sindikatov. Vprasanj je bilo veliko, na
vecino so bili odgovori zapisani ze v
prejsnji stevilki Kamniskega tekstilca.
Pred vami pa so $e odgovori na pre-
ostala vprasanja.

Vprasanja, vprasanja,

odgovori odgovori ...
’ So le obljube direktorja po-
djetja, da dela ne bo nihcée iz-
. gubil, razen delavcev, ki se
bodo upokojili oziroma dokupili
manjkajo¢o delovno dobo. Kje in
kaks$ne so strokovne podlage za te
obljube in ali ima Svilanit perspektiv-
ni nacért kadrovanja? Menimo nam-
re¢, da bi moral strokovni svet podje-
tja tega nujno pripraviti in v njem za-
jeti tudi perspektivni razvoj dela po-

djetja in Stevilo delavcev, ki bi ga
opravljali.

Delavce skrbi usoda tovarne.

Nas program socialne varnosti delav-
cev Svilanita zajema postopno zmanj-
Sevanje zaposlenih z naravno fluktu-
acijo in odhodi v upokojitev. Vse
ostale delavce, ki bodo postali tehno-
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loski visek, bomo skusali resevati s
prerazporeditvijo na druga delovna
mesta, saj novih delavcev ne bomo
zaposlovali, razen v izjemnih primerih,
kjer drugih moznosti ne bo. Ob vsako-
letnem gospodarskem planu in planu
delovne sile pa bo napravljen tudi pro-
gram resevanja viska delovne sile. Z
ozirom na to, da smo ze v preteklosti
bedeli predvsem nad rezijsko delovno
silo, in je nismo povecevali, smo pre-
pricani, da bo na$s cilj zmanjSevanja
delovne sile dosezen na ¢im manj bo-
le¢ nacin in postopoma, brez da bi
morali delavci na cesto. V podjetju se
vodi tocen pregled predvidenih upo-
kojitev, posebno za strokovni kader in
se je v vecini primerov Ze predvidela
zamenjava, le izjemoma bo zamenjava

potrebna od zunaj.
, so rezultati varéevanja v prvi
polovici leta, upostevajoé
. varéno nabavljanje, prisilne
dopuste ...?
Delavci namre¢ menimo, da so rezul-
tati mizerni in da je tovarna zaradi
nesmoternega varCevanja na eni
strani, na drugi ogromno izgubila.
Kaksno varéevanje pa to je, ¢e gre le
del delavcev na dopust, drugi pa so

Kak&hi konkretni (v dinariih)
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Rezultati varéevanja v prvi polovici
leta, zaradi izpada prodaje, predvsem
v Srbiji, so bili"zelo zadovoljivi in so
pripomogli tudi R sorazmerno dobrim
rezultatom poslovanja v prvem polle-
tju, zato nam je izpad proizvodnje, ki
smo jo imeli iz preteklih mesecev veli-
ko na zalogi, pomagal k zmanjsevanju
stroskov, predvsem pa k izboljsanju li-
kvidnosti, ki je bila Zze kriticna.

Zelo nazorno se vidi padanje stroskov
po mesecih:

Januar 100 %
Februar 96 %
Marec 93 %
April 91 %
Maj 60 %
Junij 56 %
Julij 32 %

Od teh stroskov pa je bil prihranek
samo pri preji, ki je bila nabavljena po
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nizji ceni iz uvoza v polletju 6.074.000
din. Moramo priznati, da pa je po drugi
strani takSno zmanjsanje proizvodnje
zelo problemati¢éno, zaradi razporeja-
nja dela in dopustov in se ga bomo
posluzevali le v najnujnejsih primerih.
, se v podjetju povecala delov-
na odgovornost za vse zapo-
. slene, od direktorja do ¢cistil-
ke, saj bi se na tak nacin tudi poveéa-
la kvaliteta nasih izdelkov in dvignile

naSe place? DA Bl BILO DELO - NE
SRAMOTA, TEMVEC CAST.

To vprasanje je izredno pomembno in
je skrajni ¢as, da so se stvari zacele
obracati. Doba realsocializma je imela
veliko napako: prevec se je govorilo o
pravicah in premalo o dolznostih! Delo
ni imelo prave vrednosti in to je veljalo
za vse. Situacija, v kateri zivimo, nas
je prisilila, da smo zaceli poudarjati
odgovornost vseh delavcev, posebno
za vodstveni kader. Vendar vse cez.
no¢ ne gre in bo potrebno Se veliko
truda, da stvari postavimo na pravo

mesto.
’ premozenja lahko odreja, ko-
liko delnic bo kdo dobil in kaj
. bo na koncu leta, oziroma
kolikSna bo vrednost delnic, ¢e ne bo
podjetje poslovalo z doblckom”

Odkup delnic po programu iz zvezne-
ga zakona je dolocil delavski svet, v
kolikor bo republiski zakon drugacen,
bo dolocila potrebno prilagoditi novim
pogojem. Vrednost delnic bo odvisna
od poslovanja podjetja, enako bo tudi
dividenda odvisna od rezultatov za-
klju€nega racuna.

’ pogovarjati:

Do sedaj — nase; od sedaj na-
. prej pa — moje!

Zato si moramo najprej odgovoriti na
vprasanje: Kaj zelimo biti in Sele nato
kdo je potreben in kdo odve¢ in v ko-
lik§nem ¢asu zelimo to postati?

Z delnim izplacilom pla¢ v delnicah
nismo vec podjetje, ampak nova or-

Ali se razmislja o tem, da bi

Ni nam jasno, kako nelastnik

Treba se bo zaceti drugace



ganizacija, zato je cilje, kaj zelimo
biti, treba nujno postaviti. Dolo¢iti bo
tudi potrebno koliko mora biti lastnik
tisti, ki nas vodi oziroma nas koman-
dira.

Nasa odlocitev, da gremo v delnisko
druzbo je ze znana. V nasem progra-
mu, ki smo ga predlozili pri registraciji
podjetja v delnisko druzbo, naj bi bili
delavci Svilanita v 10-letih lastniki
51 % premozenja podjetja.

V individualnih pogodbah z direktorji
in ostalimi delavci s posebnimi po-
oblastili je podpisana pogodba, v ka-
teri je tudi dolocba, kolikéno vrednost
v delnicah mora vsak od teh imeti naj-
kasneje v 4 letih iz svojega osebnega
dohodka, ker menimo, da morajo biti
predvsem vodilni delaveci, vezani z
lastnimi sredstvi na podjetje, kar naj bi
zagotavljalo tudi vecji interes za us-

peh podietja.
’ nizacijo manjsih samostojnih
podjetij, saj bi se tako lazje
@ prilagajali zahtevam trga, la-
Zje bi’'se zaposlila odve¢na delovna
sila, spremenil bi se odnos do dela,
ker bi bil vsak zaposlen prisiljen od-
govorno opravljati svoje delo? Vse te
majhne samostojne firme bi lahko
skupaj delovale v obliki koncerna
Svilanit.

Zakaj Svilanit ne gre v orga-

Menimo, da je sedanja organiziranost
podjetja primerna, saj je razdeljena v
dva proizvodna programa in upravo, ki
sluzi potrebam obeh. Ocenjujemo, da
bi bila nadaljna delitev proizvodnih
programov nesmiselna, ker je zaklju-
¢ena tehnoloska celota in posamezni
obrati ne bi bili ucinkoviti. Tudi po sve-
tu vidimo, da so podobne proizvodnje
frotirja organizirane enako kot pri nas.
Racionalno zaposlovanje pa je mogo-
¢e tudi v tej obliki organizacije. Zelo
veliko bomo lahko naredili z novimi in-
vesticijami v avtomatizacijo v Sivalnici
in pripravljalnici, kjer bi bilo zmanjsa-
nje delovne sile ocitno, vendar je po-
vezano to z investicijo in prerazpore-
ditvijo ljudi. Vendar pa prav tu vidimo
precejsnjo rezervo, seveda pa je ve-
zana na c¢as zaradi denarja in reseva-
nja viska ljudi.

Ali morda ne potrebujemo
, nujno tudi tuj kapital - za raz-
voj tovarne, morda spremem-
. bo artiklov oziroma nove pro-

izvodne programe?

Kar se tice potrebe po tujem kapitalu
ocenjujemo, da smo zaenkrat Se toliko
»zdravi« in primerno opremljeni, da ne
bi bilo dobro deliti nas dobi¢ek z dru-
gimi, posebno Se, ker se nase kredit-
ne obveznosti v naslednjih letih blizajo
koncu in bomo imeli ponovno mozno-
sti, da si najamemo nove, tuje kredite
od dobaviteljev opreme za naso na-

daljino modernizacijo in tehnoloski
razvoj, ki nam bo zagotavljal nas ob-
stoj in nove proizvodne programe. Tak
nacin dela se je v praksi ze izkazal kot

najboljsi in tudi najcenejsi.

(Matija Jenko, gl. direktor)
Kako je zascitena poslovnost
’ Svilanita pred konkurenco
znotraj Svilanitove ograje?
. Po podjetju se namreé govori,
da se pojavlja »dvojno delo« v tem
smislu, da se v ¢asu delavnika oprav-
lja delo za interes podjetja in zaseb-
ne, privatne interese in to enako

delo, kot ga opravlja za podjetje!

Ce se po podjetju govori, da se poja-
vlja »dvojno delo« in opravlja delo tudi
za privatne interese, je pravica vsake-
ga delavca, da taksno »érno« aktiv-
nost prijavi, vodju dela pa je to njego-
va delovna dolznost.
Naceloma pa »dvojno delo« lahko raz-
vré¢amo v dve skupini.
Ce delavec med delovnim ¢asom v
podjetju opravlja delo za svoje privat-
ne potrebe, to pomeni krsitev delovnih
obveznosti, saj so posledice takSnega
ravnanja slabsi rezultati dela in nepra-
vilno izkoris¢anje delovnega casa.
Predvsem bi sleherni vodja dela tak-
Sno ravnanje delavca moral opaziti in
tudi ustrezno ukrepati.
V kolikor pa delavcevo delo za njego-
vo osebno korist pomeni zaradi kon-
kurence tudi slabse rezultate poslo-
vanja ali skodo, pomeni to krsitev de-
lovnih obveznosti po konkurencni do-
loébi. Ob izdaji pogodb o zaposlitvi
bodo posameznim vodilnim in strokov-
nim delavcem v pogodbi o zaposlitvi
dane posebne konkurencne dolocbe s
katerimi se bo tem delavcem prepove-
dalo delo za privatne namene z njiho-
vega podrocja dela. Taksna konku-
rencna doloc¢ba jih bo obvezovala se
dve leti po prenehanju delovnega raz-
merja v podjetju. Ob krsitvi te dolocbe
pa je delavcu mozno izreci ukrep pre-
nehanja delovnega razmerja in mu na-
loziti povrnitev povzrocene Skode.
V obeh navedenih primerih je ukrepa-
nje mozno, taksno »dvojno delo« pa
zagotovo ni v interesu podjetja in za-
poslenih. Zato lahko pricakujemo, da
bodo tisti, ¢e so »dvojno delo« ze
opravljali, to opustili, saj so posledice
lahko zelo tezke. Vsi ostali pa imamo
moznost prijave in ukrepanja zaradi
zascite nasih skupnih interesov.

“’ pravicah iz delovnega raz-

merja in Zakon o prometu z

‘ druzbeno lastnino je sprejela
bivia vladajoca struktura oblasti; se-
daj po volitvah pa so nastale kadrov-
ske spremembe v oblasti. Zanima
nas, ali so v éem nastale tudi spre-
membe v omenjenih zakonih!?

Zakon o podjetjih, Zakon o

Ali se res lahko vodilni v podjetjih po
lastni volji odlocajo o usodi delavcev
in o usodi druzbenega premozenja,
ne da bi za nepravilnosti odgovarjali?
Upravljanje v svojem imenu, na tuj
racun!

Sprememb zakonov, ki urejajo organi-
ziranje in upravljanje podjetij in delov-
na razmerja, je v preteklem letu bilo
precej. Te spremembe niso samo for-
malne, temvec¢ tudi mocno vsebinske.
Ce bi nekdo iz tujine c¢ital to zakono-
dajo izpred leta dni in sedanjo, bi
moc¢no podvomil v to, da je to zakono-
daja iste dezele in da je med prvim za-
konom o podjetjih in sedanjimi dopol-
nili minilo le leto dni.

Bistvena sprememba zakona o podje-
tjih je v tem, da se v glavhem v upra-
vljanju izenacuje vse vrste podjetij in
so druzbena podjetja v zakonu obra-
vnavana kot zacetno stanje. V roku
dveh let bodo druzbena podjetja pre-
oblikovana v podjetja v mesani lastni-
ni, ali kot delniske druzbe, druzbe z
omejeno odgovornostjo ali pa mesana
privatna podjetja.

Zakon toc¢neje razmejuje upravljanje
in vodenje podjetij. Delavski svet, ki je
do sedaj bil obvezen organ upravlja-
nja, v podjetjih z mesano lastnino ni
ve¢ obvezen. Upravljanje na osnovi
dela, kot smo ga poznali v obdobju sa-
moupravljanja, tone v pozabo in upra-
vljanju postaja temelj kapital. Lastnik
kapitala ima pravico do upravljanja v
sorazmerju z vlozenimi sredstvi, de-
lavei in drugi predstavniki druzbenega
kapitala pa glede na visSino sredstev
druzbenega kapitala.

Delavski svet ima glede na zmanjsane
pristojnosti predvsem pravice, ki izvi-
rajo iz dela. Upravni odbor podjetja pa
upravlja podjetje z interesom lastnika
kapitala, saj je praviloma taksna tudi
njegova sestava.

Vodenje podjetja pripada poslovodne-
mu organu, direktorju podjetja. V pri-
stojnost vodenja sedaj spada vrsta
zadev, ki so v preteklosti bile stvar ko-
lektivnega odloc¢anja in samoupravlja-
nja. Direktor podjetja n.pr. imenuje
svoje najozje sodelavce, to je delavce
s posebnimi pooblastili in odgovor-
nostmi; ima pravico vplivati na delav-
cev osebni dohodek v odvisnosti od
rezultatov njegovega dela in prispev-
ka delavca k skupnim rezultatom po-
slovanja, izrekati kazni za disciplinske
prekrske (razen prenehanja delovne-
ga razmerja), prerazporejati delavce
itd. V njegovi pristojnosti so vsi po-
stopki, s katerimi se zagotavlja nor-
malen potek dela in poslovanja.

V obdobju druzbene lastnine, so na
pogled pristojnosti direktorja velike.
Odlocanje je bilo tudi v pogojih samo-
upravljanja lahko subjektivno, saj so
tako delavski svet kakor posamezne
komisije vcasih tezko presojale pri-
mernost poslovnih odlocitev. Direktor



ali poslovodni delavci so jih predlaga- -

li, za napacne predloge pa so odgo-

vornost lahko skrili tudi za sklep orga- -

na, ki ga je sprejel. Subjektivna preso-
ja je mozna pri kolektivnem ali posa-
micnem odlo¢anju. Sedaj zakon jasno
doloca, da je direktor predlagatelj po-
slovne politike in njen izvrsevalec. Pri
svojem delu, zlasti sedaj v tezkih po-
gojih poslovanja, pa se bo direktor na-
hajal v tezkem polozaju. Interes po-
djetnika in lastnikov kapitala je poslo-
vanje s ¢im manjsimi stroski in ustvar-
janje ¢im vec¢jega dobicka. Ker pa so
strosek tudi zaposleni delavci in izpla-
¢ani osebni dohodki, je interes kapita-
la drugacen od interesa zaposlenih
delavcev. Ceprav bo lahko posamezni
prizadeti delavec ob premesc¢anju na
drugo delo, to ocenjeval kot direktor-
jevo samovoljo, je taksne ukrepe po-
trebno ocenjevati predvsem po ciljih
boljSega poslovanja podjetja.

Odlo¢anje o usodi delavcev in druzbe-
nega premozenja je mozno tako v po-
zitivnem, kakor tudi v negativhem
smislu. Povec¢ane pravice pomenijo
tudi povecane odgovornosti in danes
je z napacnimi in slabimi poslovnimi
potezami direktorski polozaj kaj hitro
lahko izgubiti. Ce pa bo obstajal upra-
vicen sum, da direktor zlorablja po-
oblastila, pa je zascitnik delavca in
premozenja sindikat in vsi ostali orga-
ni, ki jim je zaupano varovanje pravic
delavcev in premozenja. Ko pa bo po-
stal znan lastnik kapitala, pa bo pred-
vsem interes kapitala presojal upravi-
¢enost ravnanj poslovodnih delavcev
in delavcev s posebnimi pooblastili.

In ¢e razmisljamo o konkretni situaciji
v nasem podjetju, mislim da ni poseb-
nih razlogov za to, da bi nas bremenila
razmisljanja o zlorabi pooblastil in ne-
upravicenem razpolaganju z druzbeni-
mi sredstvi. Svilanit je bil zgrajen s
strokovnim delom in prizadevnostjo
zaposlenih, zato je nas skupen cilj, da
ustvarjeno vsaj ohranimo, nase delo
pa bo nedvomno potrebno tudi racio-
nalizirati. To nacelo bo pri naSem delu
moralo biti prisotno in se ga morajo
zavedati tako poslovodni delavci, ka-
kor tudi vsi zaposleni.

Ali so se morda v Svilanitu ze
oglasili bivsi lastniki raznih
. obratov (Smarca, Mekinje)?

Med izidom prejsnje in te Stevilke
Kamniskega tesktilca je s strani ob-
¢inskega upravnega organa bila v po-
djetje posredovana tudi vloga pravne-
ga naslednika bivsega lastnika dela
Svilanita. Dusan Lipovec se je prigla-
sil za vrnitev razlas¢enega premoze-
nja, za razreSitev zadeve pa bo po-
trebno pocakati na spremembo zako-
nodaje in ugotovitev vseh dejstev, Ki
so potrebna za eventuelne pravice do
vrnitve premozenja ali odskodnine.

Zelimo videti kadrovski po-
snetek zaposlenih in plan
. prerazporeditev?!

Tako, kot se pripravlja plan proizvod-
nje in vseh ostalih dejavnikov poslo-
vanja, se pripravlja tudi plan kadrova-
nja. Nemogoce pa je plan kadrovanja
izdelati, dokler niso podana vsaj 0s-
novna izhodiS¢a poslovanja.

Pri kadrovanju je ze v letosnjem letu
veljalo nacelo, da ne zaposlujemo no-
vih delavcev, razen pripravnikov in
strokovni kader, ki je nujno potreben.
Odhode delavcev se je nadomescalo
s prerazporejanjem in se bo taksna
politika kadrovanja tudi nadaljevala v
letu 1991. Po ocenah glede na moz-
nosti upokojevanja, bo v letu 1991 od-
hodov v pokoj manj, kot jih je bilo v
letu 1990. Ze sedaj pa nastajajo dolo-
¢ene tezave pri prerazporejanju, saj
prihaja do strukturnih kadrovskih ne-
skladij. Iz proizvodnje je odslo v pokoj
vecje stevilo delavcev do IV. stopnje
strokovne izobrazbe, dolo¢ene rezer-
ve v kadrih pa so prisotne v delu ad-
ministrativnega kadra in nekaterih
drugih poklicih.

Potrebe po delovni sili v letu 1991
bodo pripravljene do sredine decem-
bra. Delavskemu svetu bo posredova-
na tudi problematika razresevanja vi-
Skov delavcev in moznosti za zmanj-
Sanje zaposlenosti. Nesmiselno pa je
planirati viSske delovne sile brez kon-
kretnega razreSevanja, kot smo imeli
nekaj taksnih primerov v letu 1990.,
Kadrovski posnetek zaposlenosti je
izdelan in znan delavcem, ki se stro-
kovno ali kot vodstveni in vodilni de-
lavci ukvarjajo s kadrovanjem. Trenut-
no nas je zaposlenih v podjetju 825,
najvecja stevilka zaposlenosti v Svila-
nitu pa je bila 908 delavcev. Pri izde-
lavi planov zaposlenosti raCunamo na
delno zmanjsanje rezije, tako upravne
kakor tudi proizodne. Pricakuje pa se
tudi dolo¢ene poenostavitve zakono-
daje, ki naj bi odpravila nepotrebno in
nekoristno administrativno delo.
Predlog (ne plan) razporeditev delav-
cev bo izdelan v skladu z izhodisci let-
nega plana in z njim bodo seznanjeni
vsi, ki jim je to potrebno. Navaditi se
bomo morali, da kot vsi ne moremo
tkati in Sivati, tudi ne moremo vsi
opravljati kadrovskih del. Nas poslovni
interes je racionalno poslovanje, to pa
ga je mozno doseci z vsklajenim delo-
vanjem vseh dejavnikov proizvodnje.
Osnovna usmeritev nasega poslova-
nja je, da ne povecujemo proizvodnje,
temvec izboljSujemo kvaliteto in mod-
nost izdelkov. To pa bo mozno storiti
tudi s kaksnim zaposlenim delavcem
manj.

Ni se tako dolgo, ko je bila izrecena
misel, da je bolje, ¢e nas je v Svilanitu
petsto dobro pla¢anih delavcev, kot
pa osemsto slabo placanih. To nedv-
mno drzi, toda kako dologiti tistih tri-

sto delavcev, ki naj bi bili, po zelo lai¢-
ni oceni, preve¢? Lahko, da smo v
Pravilnik o delovnih razmerjih zapisali
najboljse kriterije za razreSevanje teh-
noloskih in ekonomskih viskov, toda
vsak delavec, ki bi bil na osnovi njih
dolocen kot visek, ne bo imel obéutka,
da so kriteriji popolnoma objetivni.
Vedno bo prisotno vprasanje, ZAKAJ
JAZ!? ; ‘
Tisti ukrep, ¢akanja na delo doma in
odpuscanje z dela, naj bi bilo zadnje,
kar bj morali storiti. Ali lahko danes s
prstom pokazemo na tistega delavca,
ki je SAM KRIV, da je ali bo postal vi-
Sek v podjetju?
Obravnava kadrovskih zadev v ne-
strokovnih in nepooblascenih »rokah«
pa lahko pomeni veliko skodo v podje-
tju. Vsak zaposleni v tovarni naj bi
imel svoje delo in ga opravljal po svo-
jih najboljsih moceh in znanju. Nicesar
pa ni namen prikrivati; prisel bo cas,
da se stvari razresijo, razresiti pa jih je
potrebno korektno, zlasti ker gre za
ljudi. Vsi zaposleni, ki pa imajo moz-
nost, da se prezivijo brez dela v tovar-
ni, lahko v vecini primerov, delo zapu-
stijo. Mozna pa je tudi pomo¢ in sode-
lovanje podjetja, ¢e gre za vprasanje
odpravnine, dokupa delovne dobe in
drugih oblik, ki jih predvideva zakono-
daja. Ce bo interes poslovanja, so
mozne tudi razresitve posameznih pri-
merov. Sigurno pa ne moremo prica-
kovati, da bi delavcu izplacali odprav-
nino, z njegovim odhodom pa morali
zaposliti novega delavca. Razen red-
nih in predcasnih upokojitev pa do se-
daj nismo imeli drugih primerov
zmanjSevanja zaposlenosti.
(Bogo Wiegele, vodja spl. kadrovske sluzbe)
Razvoj Svilanitovih izdelkov
, je Zze nekaj let na istem nivo-
ju. Zakaj se zdaj resSuje le
@ trenutna situacija, ne pa da
bi se usmerjali v prihodnost, ki bi pri-
nesla razvoj proizvodnega progra-
ma?
Po dolgoro¢nih razvojnih ciljih je raz-
voj novih proizvodov usmerjen v pro-
gram frotirnih izdelkov in program iz-
delkov za modne dodatke.
Program frotirnih izdelkov temelji na
razvoju visokozahtevnih izdelkov iz
tkanega frotirja, z vrhunskim desig-
nom in visoko stopnjo predelave. Cilj
tega je, da v vsakem trenutku in za
najbolj zahtevno trzisce, lahko ponu-
dimo zahtevne frotirne izdelke. Za
naso bodoc¢nost in.poslovno varnost
je pomembno, da imamo fleksibilno
proizvodnjo, ki nam omogoca hitre
spremembe. Tako je potrebno vsako
sezono ponuditi nove in najbolj sodo-
bne izdelke iz tkanega frotirja, ki ne
smejo biti pod kakovostnim nivojem
najboljSega svetovnega proizvajalca.
Ce sodimo po tekoci poslovni politiki,
lahko re¢emo, da nam to uspeva in je
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praviloma tudi dolgoro€na usmeritev.
Podjetje Svilanit s tako dobrim proiz-
vodnim programom ustvarja dobre po-
slovne rezultate tudi v tako tezkih ¢a-
sih, kot so sedaj. Potrditev za kvaliteto
razvoja novih proizvodov je Se dejstvo,
da nam tuji kupci ze zaupajo ne le
proizvodnjo, ampak tudi razvoj novih
proizvodov. Kot primer: Firma Frailing
nam je zaupala izdelavo celotne njiho-
ve kolekcije za prihodnje obdobje.
Na sejemskih prireditvah smo tudi
zelo uspesni. Vsako leto dobimo kak-
sno od priznanj jugoslovanske modne
scene (Ljubljana, Zagreb, Beograd,
Sarajevo, Skopje). Dale¢ smo nad ju-
goslovansko konkurenco in se z njimi
ne moremo primerjati.
Primerjamo se lahklo z najboljSimi
svetovnimi proizvajalci. Tako smo za-
celi s firmo Unitex razstavljati na naj-
vecjem mednarodnem sejmu frotirja
Heimtextil Frankfurt.
Poleg .nasega razstavnega prostora,
se nasi izdelki na frankfurtskem sejmu
pojavljajo tudi v kolekcijah najvecijih
razstavljalcev. Lepo je videti, ¢e na ta-
kem sejmu opazis kopico navdusenih
poslovnozev, kako pozitivno komenti-
rajo Svilanitov izdelek. Slabo je le to,
da je veckrat ime Svilanit skrito za
tujo etiketo, ¢eprav je Cisto »nas« iz-
delek (oblikovne resitve tkanine, kon-
strukcija, barvni predlogi in kompletna
proizvodnja).
Velik uspeh nasega dela na podrocju
razvoja novih frotirnih proizvodov je se
v tem, da je to rezultat dela nasih stro-
kovnih kadrov.
Delo na razvoju novih izdelkov spre-
mljajo tudi doloc¢eni problemi. Ena od
najvecjih tezav je nizka stopnja teh-
nicne opremljenosti dela v proizvodniji.
Dolo¢ena proizvodna oprema je teh-
niéno zastarela, nekatere sploh nima-
mo. Kot v ostali tekstilni industriji, je
tudi v Svilanitu premalo denarja za in-
vestiranje v novo opremo. Situacija je
taksna, da se vlaga manj, kot je vred-
nost amortizacije (katera je nizko po-
stavljena). Posledica tega je, da mo-
ramo pri razvoju novega izdelka vec-
krat improvizirati dolo¢ene postopke.
Taksne in podobne improvizacije se
dogajajo tudi v redni proizvodnji, da ne
govorimo o stroskih proizvodnje, ki so
pri nekaterih postopkih vecji, kot bi bili
s sodobno tehnolosko opremo.
Kljub temu lahko sklepamo, da imamo
v Svilanitu zelo ucinkovit razvoj novih
proizvodov. To je tudi eden od razlo-
gov, da ima Svilanit dobre rezultate
poslovanja.
Postavlja pa se vprasanje — ali bo po-
djetje Svilanit tudi v bodoce tako us-
pesno?
Tako uspesnost bomo lahko v bodoce
dosegli s kvalitetnim designom, kvali-
tetnim tehnoloskim razvojem in stro-
skovno racionalizacijo obstojecega
organizacijskega modela.

Salem Beganovic, vodja razvoja)

Po marsi¢em bo leto, od katerega se po-
slavljamo ostalo zapisano v nasem spomi-
nu. Ob slovesu so nasa obcutja mesanica
vihrave politicne pomladi, negotovega go-
spodarskega poletja in upanj, ki so se z
jesenjo obarvala v pricakovanja in upe bolj-
Sega in varnejsSega.

Pomladno sonce se je dotaknilo le narave,
nas pa prepustilo sivini resnicnega vsak-
danjika, z vsemi gospodarskimi tezavami
vred. Prislo je poletje in z njim spoznanje,
da pomladna sivina ni bila privid, ampak
grenka vsakdanja resnica, ki je kazala na
velike napake real socialisticne preteklo-
sti. Tudi v tovarni so casi tezki. Nasi izdelki
S0 iz proizvodnjih obratov, namesto na pro-
dajne police, romali v skladiséa, ki so pre-
polna napovedovala zlom nase tovarne.
Zmanjsanje proizvodnje je bilo neizbezno,
cene izdelkov znizati in stroSkom posteno
zategniti pas.

Z novimi upi smo nekako premagali ¢as
prisilnih dopustov, ki smo ga zdruzili z red-
nimi. V tovarno smo se vrnili odlo¢nejsi, da
bomo stalili led, ki nam je lezal na dusi,
predvsem pa poiskali pot do nasih potros-
nikov.

In res so statve jeseni postale zopet glas-
nejse in Sivalni stroji niso ve¢ samevali.
Nastete poti komercialistov niso bile za-
man!

Jesen je moc¢no obvarovana tudi s spre-
membami pravil o delovnih razmerjih in na-
grajevanju, vsa pa v duhu vecje discipline
in odgovornosti ter stimulacije za boljse
delo. Vodenje podjetja, organizacija dela in
strokovno delo so dobili svojo ceno. Resni-
ca je, da je uspesnost poslovanja $e kako
odvisna od dobrih vodstvenih in strokovnih
delavcev. Zdaj je potrebno le pocakati, da
se bo ta resnica potrdila v praksi.

Po mnogo letih varne socialne in delovne
zakonodaje, ki je zagotavljala pravico do
dela, se je tezko pogovarjati o presezkih
delavcev, ¢eprav se temu ne bo mogoce
izogniti. Strah pred izgubo dela se je zasi-
dral v nasih mislih in ¢edalje bolj smo pri-
pravljeni na dvoje: Se bolje nagraditi dobro
delo in na stezaj odpreti vrata navzven
vsakomur, ki bo placo le dobil in ne zaslu-
zil.

Hoteli smo podjetje in kasneje delnisko
druzbo, ki se bo spogledovala s podjetni-
Sko miselnostjo in trznim gospodarjenjem.
Prvo in drugo imamo, uspesnost spogledo-
vanja pa prinasa neizprosne posledice: od-
govornost za delo se stopnjuje proti vrhu
hierarhicne lestvice in bo najbolj neizpro-
sna pri delavcih, ki smo jim zaupali najod-
govornejse naloge.

Pocakajmo torej, da bodo papirnate resni-
ce zaZivele, medtem pa se sprehodimo
skozi leto 1990. Ob tezavah, s katerimi
smo se srecavali prav na vseh podrocjih
poslovanja, bomo vsaj zaslutili, koliko dela
in truda, strokovnega znanja in poslovne
politike, je bilo potrebno, da smo leto v za-
tonu, konec koncev kar dobro izvozili.

Proizvodnja programa frotir

Leto, od katerega se poslavljamo, ne bo
zapisano z zlatimi ¢rkami o velikih rezulta-
tih v proizvodniji, ¢eprav so bila prizadeva-
nja in prilagajanja tezavam, ki so pred-
vsem izvirale iz velikih nihanj povpraseva-

nja na trgu in zahtevnim izvoznim naroci-
lom, nepopisna. Zastoj v prodaji izdelkov
iz frotir programa in ukrepi zmanjsanja
vseh nabavnih stroskov so proizvodnjo v
prvem polletju zmanjsali v primerjavi z istim
obdobjem lani za 11%, produktivnost pa za
6%.

Najbolj ob¢utno zmanjsanje proizvodnje v
votkih, glede na dinamiko plana, belezimo v
naslednjih mesecih: maja za 25%, junija
za 30% in julija za 50%, z uvedbo dodatne-
ga kolektivnega dopusta. Delavci iz Sivalni-
ce, oplemenitilnice in tiskarne smo morali
Ze meseca maja na letni dopust. V tem ob-
dobju je najmanj bolece obratovala konfek-
cija plascev, kjer so se delali izdelki za iz-
voz ter se iz medfaznih zalog v skladis¢u
metraze podelaval nov poletni program
plascev oziroma jop.

Meseca avgusta je bila proizvodnja v vot-
kih manjsa Se za 12%, v septembru za
9,4%, oktobra pa je proizvodnja v tkalnici
»zaplula« v planirano dinamiko proizvodnje
in decembra ne zaostaja ve¢ za dinamiko
letnega plana.

Velika pozornost razvoju tehnologije in
strojni opremi preteklih let se je obrestova-
la, saj ob tako velikih tezavah na trziscu,
denarja za posodabljanje strojne oprme ni
bilo.

Se dve znacdilnosti sta prisotni v proizvod-
nji frotir izdelkov: oskrba z materiali in su-
rovinami je bila dobra in nemotena, zaradi
Stevilnega upokojevanja delavcev, pa je
»0skrba« z njimi na meji moznega.

Proizvodnja programa svila

Prvi mesec v letu je namenjen proizvodnji
artiklov za sejme, ki se na zacetku leta vr-
stijo drug za drugim. Prvic se predstavlja
potrosnikom modni dodatek — telovnik. Del
proizvodnje pa je bil ze namenjen izdelkom,
namenjenim Zenam za njihov praznik.
Mesec februar belezi veliko povprasevanje
po izdelkih programa svile, zaradi tega je
bila pove¢ana proizvodnja v popoldan-
skem casu. To se je seveda poznalo pri
fakturirani realizaciji. Veliko povprasevanje
po izdelkih iz Ciste svile se nadaljuje v me-
sec marec, v katerem je postala konfekcija
svile bogatejsa za stroj za obracanje kra-
vat. S tem so bile dane moznosti za pove-
c¢anje proizvodnje in storjen korak k huma-
nizaciji dela. Meseca aprila in maja je pro-
izvodnja ze namenjena izdelkom za jesen.
IzboljSana je bila tudi tehnologija obdelave
Salov, ki je dosegla visoko kakovostno ra-
ven. Sali se zdaj termi¢no obdelujejo po
kosmatenju.

Ko sta si pomlad in poletje podajala roki,
svilo ponovno razveseli narocilo modnih
dodatkov za stevardese in pilote Lufthans-
sa. Dokaz ve¢, da so izdelki iz programa
svile kvalitetni. Narocilo je kontinuirano
do marca 1991.

V poletnih mesecih se preko firme Durr
opremlja hotelsko osebje na Dunaju, Dls-
seldorfu itd. Snuje se nova embalaza, s ka-
tero bodo izdelki e prikupnejsi in vabljivej-
§i za oci potrosnikov. V tkalnici so izdelani
prvi vzorci za tkanje izdelkov iz Ciste svile
in izdelano je novo galiranje za tkanje iz-
delkov iz Ciste svile in izdelano je novo ga-
liranje za tkanje Salov Sirine 40 cm vV novi



strukturi materiala. Vse bolj se oglasa tudi
prostorska stiska.

Prvi jesenski mesec prinasa nove izdelke:
garniture pas-kravata, kravata-sal, spre-
mlja jih nova embalaza. V cilju zmanjseva-
nja stroskov, se racionalno nabavljanje re-
produkcijskega materiala nadaljuje inuvaja
nova tehnologija.

Meseca oktobra je zelo intenzivna izdelava
volnenga programa, zato je zopet dobrodo-
Sla pomoc¢ Solarjev v popoldanskem ¢asu.
Pomagajo tudi delavci iz Sivalnice. V nas-
protju z drugimi enotami, dela v svili ni pri-
manjkovalo.

Ob zakljucku leta je prostorska stiska v
vseh obratih svile $e ocitnejsa. V konfekciji
svile pricakujemo stroj za likanje vogalov
kravat. S tem strojem bo zakljucen tehno-
loski postopek izdelave kravat, ki skupaj z
»Libo«, »Adlerjem« in ostalimi stroji omo-
goca sodobno proizvodnjo. Nujna je tudi
posodobitev tkalnice, a Se pred tem pove-
canje prostorov. Z novo tehnologijo, tako v
tkalnici kot v konfekciji, bo z istim stevilom
zaposlenih storjenega vec in kvalitetnejse.
Po pestrosti izdelkov iz programa svile se
zgleduje tudi pestrost njihove prodaje, kar
nas navdaja z optimizmom.

Nabava - v duhu varcevanja

Po zaustavitvi visoke inflacije v preteklem
letu je ze prve mesece tega leta sledila
stabilizacija cen, pri cenah bombazne preje
pa ze 15. februarja dozivimo njihovo zmanj-
Sanje za 11%. Predilnica Litija je taksne
cene ohranila do meseca oktobra, ko jih je
zaradi povecanih stroskov zvisala zopet za
10%.

S pridom so se uporabila tudi dolocila
zveznega zakona o deviznem poslovanju.
Ta izvoznikom omogoc¢a olajsave pri uvozu
repro materiala, pod pogojem, da povecajo
izvoz za 50% za material, ki je bil uvozen.
Rezultat konec leta je zavidljiv, saj znasa
prihranek na ta racun priblizno 350.000
DEM.

Zaradi visokih cen bombazne preje na do-
macem trgu, se je tudi Svilanit vse bolj od-
lo¢al za uvoz preje iz Turcije, Egipta in Pa-
kistana. Te kolicine bodo letos predstavlja-
le kar 35% vseh potreb in predstavljajo pri-
blizno 12.000.000 din prihranka. Zaradi la-
zje predstave visine prihranka naj povemo,
da to pomeni nekoliko veg, kot znasa zne-
sek za bruto mesecno placo vseh delavcev
v podjetju.

Letosnje leto je znacilno tudi po tem, da je
bila ponudba surovin, materiala in repro-
materiala na trgu zelo dobra in je omogo-
Cala izbiranje najugodnjesih ponudnikov,
tako po kvaliteti, ceni in placilnih pogojih.
Zaradi stabilne valute je bil prihranek na
podroc¢ju oskrbe s surovinami in drugimi
materiali ocCiten.

Prodaja — v znamenju velikih
nihanj povprasevanja na trgu

Optimizem ob dobrih rezultatih prodaje v
prvih mesecih leta se je s prihodom pomla-
di zrusil kot hisa iz kart. Ni bilo potrebno
veliko ¢asa in znanja, da smo ugotovili
vzroke za nenaden padec povprasevanja
po nasih izdelkih iz frotir programa: umiri-
tev dinarja je prekinila mrzliéno »pretapla-

nje« denarja v potrosniske dobrine in nje-
govo varcevanje zopet postalo smiselno. V
cenah izdelkov je bila Se vedno vkalkulira-
na visoka inflacija preteklega leta, zatro so
bile previsoke in so pred izdelki iz uvoza
lahko le sramezljivo zardevale. Nase trgo-
vine so vse bolj samevale, drago domace
blago se na prodajnih policah ni vec proda-
jalo. Se tisti redki kupci, ki so v trgovine
zasli, so posegli po uvozenih tekstilnih iz-
delkih iz Turcije in Pakistana, po nizkih ce-
nah seveda. Kot mnogi proizvajalci, smo se
tudi mi lotili »pranja« cen in izprali iz njih
inflacijo minulih mesecev. 20%-no znizanje
cen brisacam in 30 do 40%-no znizanje
cen konfekcijskim izdelkom je bilo »pred-
pranje« cen, kajti trgovski dodatek k na-
sim, proizvajal¢evim cenam, je bil prav tako
previsok in ga je bilo potrebno znizati.

Zato so bili spomladanski meseci name-
njeni tudi proizvodnji cenejSega programa
frotirastih jop in s tem ubili dve muhi na en
mah: zmanjsali smo velike zaloge metraz-
nega blaga, potrosnikom pa so bili cenejsi
in prakticni izdelki za poletje vsec¢ in so radi
posegali po njih.

Kljub znizanju cen izdelkov pa povpraseva-
nje Se vedno ni bilo pricakovano, zato so
se zaloge kopicile. Zmanjsanje proizvodnje
je bilo neizbezno.

Po vrnitvi z dopustov so nas pricakale veli-
ke zaloge, predvsem kopalnih plascev.
Ugotovili smo, da niso bile vzrok le cene,
temvec tudi preprosto dejstvo, da je ko-
palni plas¢ potrosnisko blago, ki se mu je
ob prepotrebnih zivljenskih potrebsc¢in mo-
goce odpovedati. Od kod ta ugotovitev?
Tudi cenejsi uvozeni plasci v trgovinah
niso nasli kupcev. Zagrizli smo se v veliko
zalogo plascev in v jesenskih mesecih iz-
vedli uspesno akcijsko prodajo plascev na
celotnem jugoslovanskem trzisc¢u. Vsake-
ga kupca plasc¢a smo nagradili z brisaco,
akcijo pa poimenovali NAGRADA ZA ZVE-
STOBO. Zaloga plascev se je ocitno
zmanjsala, akcija pa bo koristila tudi analizi

trzisca, saj smo od kupcev prejeli kar
8.500 izpolnjenih anketnih listicev. To bo
vsekakor dovolj kvaliteten vzorec, s kate-
rim si bomo lahko odgovorili na stevilna
vprasanja, predvsaem pa dobili odgovor na
vprasanje, kaksne frotir zidelke kupci naj-
bolj cenijo.

Zadnja dva meseca v letu sta obi¢anjo v
znamenju slabsega povprasevanja, saj tr- .
govine zaradi zakljuCevanja poslovnega
leta in inventur izdelkov ne nabavljajo vec.
Letos je situacija Se slabsa zaradi blokade
kupcev iz Srbije zaradi znanih ukrepov srb-
ske politike.

Zaradi slabe likvidnosti trgovceyv, je placlji-
vost nabavljenega blaga kriticna. Zato so
vse aktivnosti komercialistov, trgovskih za-
stopnikov in nase financne izterjevalke
namenjene prav tej nalogi. Prizadevanja
rodijo sadove, zal pa je bilo potrebno preki-
niti sodelovanje z nekaterimi nasimi kupci,
ki so blago kupili, s placilom pa odlasa-
li,odlasali ...

Za poglekd v bodocnost bi potrebovali roz-
nata ocala, da bi si upali napovedati us-
pesno prodajo. Ta ni ve¢ odvisna od dobre
poslovne politike, ampak tudi politicnih
dogajanj, ki so popolnoma razdejala jugo-
slovanski trg, od katerega lahko v bodoce
pricakujemo - VSE ali NIC.

In za konec $e podatek o prodaji v enajstih
mesecih:

za prodane izdelke na domacem in tujem
trzis¢u smo iztrzili 425,556,959 din.

Pogled na izvozno trziscée

V planu za leto 1990 smo si zadali nalogo
izvoziti za 9.922.086 DEM od tega
4744197 DEM plascev. Ob stabilizacij-
skem gospodarskem programu, sprosce-
nem uvozu, blokadi srbskega trga, bi mora-
li zadano nalogo v celoti izpolniti. Toda tudi
na zunanjih trgih se dogajajo nepredvidljive
stvari. Kdo je verjel ob zacetku letosnjega
leta, da bosta Nemciji ze 3. oktobra letos

Od tega za dol. Stanje Od tega za dol.
Enota Stanje 1.1.1990 cas 30.11.1990 cas
Sivalnica 144 2 129 1
Tkalnica 211 2 189 -
Konfekcija 153 8 154 12
Brav. + oplem. 44 1 40 1
Vzdr. in energ. 58 1 o 1
Tiskarna 9 1 8 1
Strok. sluzbe 26 - 26 2
Kontrola 25 - 20 -
Skl. got.4zd. 15 - 13 -
Skl. surovin 8 = 7 -
Furg. + kamioni 3 - 3 -
SKUPAJ FROTIR 696 15 646 18
Konfekcija s. 45 8 45 13
Tkalnica 21 - 20 -
Uprava 16 1 15 -
SKUPAJ SVILA 83 9 80 13
Spl. kadr. sluzba 32 - 29 -
Gospod. fin. sluzba 40 2 40 2
Komerciala 28 - 25 1
Nabava 4 - 4 -
SKUPAJ UPRAVA 104 2 98 3
PODJETJE 883 26 824 34




zdruzeni? Z zdruzeno Nemcijo se je nas trg
razsiril, toda s tem se je na$s izvoz Se bolj
osredotocil na en sam trg. Zelo liberaliziran
uvoz v Skandinaviji, Veliki Britaniji, Franciji
je namre¢ tako znizal raven cen na teh tr-
gih, da smo izkvoz tja'izredno omeijili. To
skuSsamo nadomestiti z osvajanjem_novih
trgov v drzavah EFTE (Avstrija, Svica),
vendar smo tam klub uvoznim ugodnostim
za jugoslovansko blago manj konkurengni,
ker morajo nasi kupci placati carino.
Znizana cena preje, uvoz cenenega blaga
iz Bliznjega in Daljnega vzhoda, Azije, Afri-
ke je tudi nemske proizvajalce prisilil, da
opuscajo delovno intenzivnod proizvodnjo.
Te spremembe so povzrocile znantne mot-
nje pri nasem izvozu kopalnih plascev.
Nas dolgoletni kupec Egeria je svoje naku-
pe pri nas izredno imejil, kar pa je celo bolj-
Se, ker smo morali prej dobre cene v zad-
njem letu (odkakr je v tej firmi novo vod-
stvo) izredno znizati. Dodatno smo dobili
$e enega kupca, ki pa se ni izkazal kot naj-
bolj soliden, kljub temu, da je sam proizva-
jalec frotirja — firma Hensel (Delfina frotir).
Ali pa ravno zaradi tega, saj je vec¢ina nem-
§kih proizvajalcev frotirja v hudih skripcih.
Firma C&F Fraling je morala v celoti opu-
stiti konfekcijo plascev, zato so se obrnili
na nas, da razvijamo skupno kolekcijo za
jesen/zimo 1991. V prihodnjem letu bodo
pri nas kupili 90.000 do 100.000 plascev.
Kolekcijo smo razvili v zahtevanem roku in
upamo lahko, da bo nase tesnejse sodelo-
vanje tudi v prihodnjem letu v redu poteka-
lo. Nekoliko manjsa realizacija izvoza od
planirane (v enajst mesecih DEM
8.307.386) pa ni nobena katastrofa, am-
pak kvecjemu obratno. Zamrznjeni kurz di-
narja na nivoju 7,— din za 1 DEM je namrec
ob ponovnem divjanju cen surovin in drugih
stroskov izvoz napravil izredno nezanimiv,
saj Se dodatno znizuje realno ze tako
oklescene cene, ki nam jih priznavajo za-
hodni trgi. lzvozne stimulacije, ki so bile na
jugoslovanskem nivoju popolnoma ukinje-
ne, skusa delno nadomestiti slovenska
vlada, vendar je vse to le kaplja v morje, saj
nekateri strokovnjaki ocenjujejo, da je di-
nar precenjen za 40 do 50%! Zahodne trge
je izredno tezko osvoijiti, prav lahko pa iz-
gubiti. Zato moramo biti kljub vsemu tam
prisotni, v kaksnem obsegu pa je tista ne-
znanka, ki jo skusamo kar najbolje oceniti.

Leto, zaznamovano z velikimi
tezavami finanéne sposobnosti

V letu 1990 obracunavamo poslovanje po
fakturirani prodaji, po sistemu, Ki je bil uve-
den v prejsnjem letu z ukinitvijo obra¢un-
skega sistema po placani realizaciji. Zna-
¢ilnosti sistema po fakturirani realizaciji so,
da Steje v prihodke obracunskega obdobja
vsako prodajo, pri kateri je proizvod koli-
¢insko in kakovostno sprejet pri nasem
kupcu (da je nastal DUR) do konca obra-
¢unske dobe in je bila obra¢unana v listini,
ki ima naravo knjogovdske listine. Placilo
za prodane proizvode torej ni ve¢ pogoj za
vStevanje taksSne prodaje v poslovne pri-
hodke. To je glavni razlog, zakaj dobri re-
zultati izkazani v bilanci uspeha, v kateri
ugotalviamo prihodke, odhodke, dobicek
ter ga tudi delimo, niso tudi potrejni z dobri-
mi rezultati v bilanci stanja, s katero ugo-

tavljamo tudi solventnost (placljivost) in li-
kvidnost podjetja oz. financéno sposobnost
podjetja.

V razmerah gospodarske reforme znacilne
po zaustavitvi hiperinflacije, urejanju trz-
nega gospodarstva ter ukinjanju elemen-
tov dogovorne ekonomije (prosto oblikova-
nje cen glede na ponudbo in povpraSeva-
nje) ter razmeroma zaostrene kreditno
monetarne politike v |. polletju, je nase
podjetje poslovalo zadovoljivo, saj smo v
devetmesecju ustvarili 7,15 milionov aku-
mulacije, akumulacije z amortizacijo pa
22,20 milionov, ali 6% vseh prihodkov po-
djetja.

To pomeni, da smo v razmerah, ko v Jugo-

slaviji izgube presegajo akumulacijo se-
demkrat, v samem vrhu tekstilne industrije
in med 300 najvecjimi podjetji v Sloveniji
po dohodku in izvozu na 120 mestu.
Taksni rezultati pricajo o tem, da smo v
Svilanitu znali pravo¢asno prilagoditi dele-
ze direktnega materiala.s proizvodi visje
stopnje vlozenega dela,.cene pa prilagodili
ponudbi in povprasevanju, ter proizvajali
trzno idoce izdelke. Posebno skrb smo po-
svecali prodajnosti nasih izdelkov z iska-
njem primernih modno kreiranih izdelkov,
ustreznimi sejemskimi prireditvami in dru-
gimi reklamnimi mediji, kot so RTV in regij-
sko casopisje.

Vse to pomeni, da smo v Svilanitu z dose-
zenimi rezultati zadovoljni. Zavedamo se,
da bo na podroc¢ju ekonomike poslovanja
potrebno $e marsikaj dosedéi in izboljsati,
Se posebej urediti odnos fiksnih stroskov z

‘velikostjo narocila za proizvodnjo 0z. moz-

no optimalno prodajno ponudbo.

Posebej bomo morali v prihodnje dodelati
in prilagoditi obrac¢un proizvodnje sodo-
bnim potrebam po kalkulacijah nasih cen
proizvodov. Kljub ugodnim rezultatom po-
slovanja v bilanci uspeha po fakturirani
realizaciji, pa nasi rezultati ob vsem Ze
zgoraj omenjenem ne bi bili tako zadovoljivi
in celo pozitivni, ¢e bi te rezultate racunali
po placani realizaciji.

Po placani realizaciji bi bili v Svilanitu v iz-
gubi. To govori o tem, da se tudi v Svilanitu
srecujemo s slabo placljivostjo nasega
blaga, ki je daljsa od 120 dni, v juznih repu-
blikah tudi presega 180 dni.

V Svilanitu smo se v razmerah poslovanja,
spremljanega z ukrepi gospodarske refor-
me v letu 1990 morali zate¢i k najemanju
kratkoroénih kreditov, da smo zagotovili
normalen potek poslovanja.

V povprecju potrebujemo 50 milijonov krat-
korocnih kreditov zagotovljenih na trgu de-
narja, predvsem v poslovnih bankah in
lastnem hranilnistvu zaposlenih, ob doba-
viteljih s stanjem 30.09.1990 30 milijonov
in dolgoro¢nih kreditih za osnovna sred-
stva v znesku 10 milijonov, ter terjatvah, ki
konckem novembra Ze dosegajo skoraj za-
skrkbljujoco vrednost 180 milijonov din.

Nekatere slabosti in tezave z neplacljivos-
tjo terjatev bo, kljub ugodni bilanci uspeha
in »zdravem« poslovanju, v Sviilanitu treba
v kratkem resiti z ukrepi poslovne politike:
predvsem s selekcijor kupcev, analizo pro-
dajnosti izdelkov, agresivnejso izterjavo na
terenu ter vecjo usmerjenostjo proizvodnje
v izvoz; v nabavi pa se orientirati na najpo-

trebnejso surovino in material, ki bo zago-
tavljala primerno proizvodnjo.

Razmere v poslovanju niso lahke, zato
nas v letu 1990 cakajo mnogi problemi
tako ekonomske kot politicne narave, ki jih
moremo za Svilanit ugodno resiti.

Svilanit skozi leto 1990 po
¢rkah paragrafov in kadrovanja

Z novim letom Svilanit posluje kot druzbe-
no podjetje, kajti zadnji dan starega leta
smo dali slovo »tozdoma« in delovni skup-
nosti skupnih sluzb. Novo oblikovano po-
djetje s polno odgovornostjo (p.p.) ima dva
proizvodna programa in upravo. Z novo re-
gistracijo si podjetje pridobi pravico samo-
stojnega nastopanja v zunanjetrgovinske-
mu prometu.

Prva polovica leta, s poletnimi meseci
vred, mine v pripravi novih aktov podjetja,
ki zazZivijo v jesenskih mesecih. Ze meseca
septembra delavski svet podjetja sprejme
Pravilnik o notranji organiziranosti podjetja,
v kateri so poleg organizacijske sheme
dolocéene Se pristojnosti in odgovornosti
posameznih delavcev in sluzb.

Mesec oktober je zaznamovan z dvema
pomembnima prelomnicama: 3. oktobra
se podjetje preoblikuje v delnisko druzbo
(d.d.) na osnovi izdaje delnic iz osebnih do-
hodkov zaposlenim delavcem; 29. oktobra
pa delavski svet sprejme nova pravilnika s
podroc¢ja delovnih razmerij in nagrajevanja.
Delovna razmerja se uskladijo z novo za-
konodajo in splosno kolektivno pogodbo,
nagrajevanje pa s splosno kolektivho po-
godbo in dolocitvijo izhodiS¢ za razvrscéa-
nje delavcev v temeljne razrede. Poseben
poudarek v pravilniku je dan stimulacijske-
mu nagrajevanju strokovnega kadra in ve-
¢jemu delezu osebnih dohodkov na osnovi
rezultatov dela.

Zadnji mesec tega leta mineva v pripravi
na sklic skupscine delnicarjev podjetja in
sprejem statuta delniske kdruzbe ter izvoli-
tvijo upravnega odbora. .
Morda bomo delavci sklenili Ze tudi pogod-
be o zapsolitvi?!

Val upokojitev v prvem polletju je povzrocil
na podro¢ju kadrovanja zelo pestro, a tudi
zahtevno delo, saj je bilo potrebno nado-
mestiti 58 odhajajoc¢ih delavcev po nacelu
»zaprtih vrat« za sprejemanje novih in so
se resitve iskale znotraj podjetja.

Se po stopinjah zivljenja v
podjetju

Izvolili smo nov delavski svet podjetja;
zdaj si Zze lahko odgovorimok na vprasnje,
ali smo izvolili ljudi, ki se o usodi podjetja in
delavcev odlo¢ajo najbolje...

8. marec — Dan Zena - je letos dan kot vsi
drugi, brez roz in proslave. Ocitno je Cas
rdec¢ih nageljnov minil.

Na ob&énem zboru IGD SVILANIT je letos
zelo zZivahno in slovesno, saj se drustvo ze
pripravlja na praznovanje 20. rojstnega
dne, dolgoletnim prizadevnim gasilcem pa
so podeljena prizknanja.

Sejemski ZIV-ZAV nam je z vseh jugoslo-
vanskih vetrov natrosil kup priznanj, v nase
veselje in potrditev, da je ponudba nasih iz-
delkov vec kot zadovoljiva.



Ob sindikalnem razcvetu v tovarni se je
kar tezko odlociti, kateri sindikat je bolj
»pravi<: Svobodni sindikat, Lastovka ali
Neodvisni sindikat. Ceprav zatrjujejo, da
so vsi pravi, nekaj nasih sodelavcev ne za-
upa nobenemu in si ne pois¢ejo varnosti
pod njihovo streho.

S cenami pocitniskih kapacitet nismo za-
dovoljni, saj niso nizje od tujih ponudnikov.
A ker smo delavci prejeli precej ve¢ sred-
stev za regres kot pretekla leta, je denarja
za regresiranje pocitniskih objektov podje-
tja ostalo le za najnujnejse.

Racunski center se je izselil iz gospodar-
sko finanéne sluzbe v novo, sluzbo za infor-
matiko in organizacijo poslovanja.

Tovarniski praznik je primeren ¢asu, ki ne
ponuja moznoskti za posebno bogato raja-
nje. A kljub vsemu, je bil to lep praznik v to-
varniski menzi, ki so jo popolnoma napol-
nili jubilanti. Ponos v njihovih oceh se je
mesal s prisrénim nastopom mekinjskih
Solarjev, zato je bil praznik po svoje ganljiv,
lep in nepozaben.

Leto 1990 je bilo leto stevilnih slovesov
nasih sodelavcev, ki so se upokojili. Naj-
veckrat smo stisnili dlan z dobrimi zeljami
sodelavkam iz tkalnice, saj so se zaradi
novo pridoblijene pravice do beneficirane
delovne dobe, praktiéno upokojile cez noc.
Sivina vsakdanjika je za prenekatere nase
sodelavce postala ¢rna ob vodni ujmi, ki je
ogrozila njihove domove. Nismo pozabili na
¢lovesko toplino in solidarnost, ki jim ob
skromni pomoci prav gotovo veliko pomeni.

Svilanitov dedek Mraz je ze pisal nasim
malckom. V njihovem imenu se mu bomo
zahvalili in ga zaprosili, naj tudi nam prine-
se zvrhan ko$ srece v prihajajocem letu!

Pri Kroniki podjetja so sode-
lovali: Anka Hubad in Janez
Kimovec, Tomo Okorn, Mar-
tina Erman, Miha Mihelcic,
Rajko Zadravec, Bogo Wie-
gele in lvana Skamen

Proizvodna dogajanja

TAKO V ZADNJEM TROMESECJU,
KAKO PA NAPREJ?!

...V programu frotir

Za proizvodna gibanja v programu fro-
tirja je znacilno nadaljne prilaganjanje
spremenjenim prodajno-trznim pogo-
jem ter s tem izdelavi izdelkov za zna-
nega kupca.

Po zakljucku letnih kolektivnih dopu-
stov po 15. avgustu je bil predviden
normalen tek vseh statev in s tem nor-
malizacija proizvodnje, vendar pa je
zaradi daljSega veCmesecCnega izpada
uvajanje proizvodnje v normalne okvi-
re trajalo kar ve¢ kot en mesec. Tkal-
nica frotirja trenutno, kljub zmanjsa-
nemu Stevilu ljudi, dosega predvideno
proizvodnjo, s tem pa sta v vecjih te-
zavah S$ivalnica in konfekcija. V obeh
enotah se je stevilo zaposlenih zaradi
upokojitev in prerazporeditev mocno
zmanjsalo, tako da le-te , kljub velikim
prizadevanjem, celotne proizvodnje iz
tkalnice ne moreta predelati. Poudariti
je tudi treba, da obe enoti za tak nivo
proizvodnje nimata dovolj delavcev.
V Sivalnici se povecuje stevilo majhnih
komadov, ki vplivajo na vecje medfaz-
ne zaloge, povecuje pa se tudi zahtev-
nost asortimana za izvoz. Konfekcija
plascev je moc¢no in v glavnem orienti-
rana na izvozni del asortimana. Zaradi
zahtevnosti modelov in pomanjkanja
proizvodnih delavcev se zaloge me-
traze v medfaznem skladiS¢u ne zni-
zZujejo kljub temu, da sta obe izmeni ze
doprinesli po dve oziroma tri dnevne
proizvodnje z delom na proste sobo-
te v oktobru in novembru, da ne bi

20. ROJSTNI DAN IGD SVILANIT

Vsem ¢lanom nasega gasilskega drustva iskreno Cestitamo k 20. rojstne-
mu dnevu. Zahvaljujemo se za njihovo predano in zvesto delo tovarni, ki se
zaradi njihove prizadevnosti po¢uti varno.

»Paradni posnetek« iz pokazne vaje, dan pred praznikom tovarne

kasnili z odpremo izvoznim kupcem
pred koncem leta. V zadnjem kvartalu
se je pricelo z izdelavo kompletne ko-
lekcije plascev za inozemskega kupca
za obdobje jesen-zima 91/92, kar Se
dodatno povzroca zastoje zaradi me-
njav in vzorcenj, prav tako pa je prislo
do pomanjkanja posameznih stevilk
preje in pomanjkanja barvil zaradi do-
datnih novih izbarvanj. Vlozeno je tudi
veliko naporov za izboljsanje kvalite-
te, zlasti velur metrazne tkanine, ki
kljub mnogim prizadevanjem, tako v
poskusih uporabe drugih mesanic in
vrst prej, ne daje pricakovanih rezulta-
tov izboljsanja. Prav zato konfekcija
porablja ve¢ casa za dodatno dorezo-
vanje in realizacijo narocenih kolicin,
nekateri izdelki iz nekvalitetne tkanine
pa dodatno bremenijo zaloge doma-
Cega trga. S stalis¢a stroskov nam
nekvalitetna velur tkanina in izdelki iz
nje pomenijo izgubo dohodka, zato je
na to podrocje v bodoc¢e nujno potreb-
no usmeriti vsa nasa strokovna priza-
devanja.

V zadnjem casu se, glede na nove
prodajne akcije in sirSo asortimansko
ponudbo, delajo garniture v licnih da-
rilnih Skatlah. Sestav teh je razlicen
tako v stevilu brisa¢, kombinaciji barv
in artiklov ali pa v kombinaciji plas¢a z
brisacami. lzdelava taksnih garnitur je
zelo pocasna in zahtevna, Se zlasti
zato, ker se izdelujejo iz zalog in med
drugim primanjkuje ustreznih kombi-
nacij za njihovo kompletiranje.

Vsi skupaj se zavedamo, da je vse v
proizvodnji treba podrediti kupcu in
potrosniku, kajti negotovost blizajoce-
ga se novega poslovnega leta in ju-
trisSnjega dne je tu. Spet se bojimo za-
stoja v prodaji in posledic, ki smo jih
letos Zze obcutili, ko smo od maja do
julija znizevali proizvodnjo in je pri-
manjkovalo dela. Nasi vodilni delavci
so zato pred odgovorno nalogo odlo-
¢anja med dvema moznostima: usme-
ritev proizvodnje v Se vecji meri v izvoz
ali pa znizanje proizvodnje. lzvoz si-
cer zahteva od vseh odgovornejse,
cenejse in kvalitetnejSe delo, ki nam
pomaga pri ohranitvi nivoja proizvod-
nje, ki naj bi v letu 1991 ostala pribliz-
no na istem kot v letu 1990; zmanjse-
vanje proizvodnje pa ima za posledico
negotovost zaposlenih, ob tem pa
mocno pade produktivnost, ekonomic-
nost in rentabilnost na enoto proizvo-
da.

Upajmo torej, da nam bo v novem
1991. letu prizaneSeno s hudimi pre-



tresi v proizvodnji in da bomo vzdrzali

v tej agoniji gospodarskih problemoyv,

ki jih kot tekstilci mo&no ob&utimo.
Anka Hubad

...V programu svile

S proizvodnega staliS¢a smo najbolj
veseli v Svili velike potrebe in dela
prav v jesenskih mesecih. Ta potreba
je letos Se izrazitejSa, kajti zaradi zna-
nih staliS¢ nismo zaposlovali Solske
mladine preko poletja.
Splosna kriza, ki prevladuje po slo-
venskem in ostalih delih Jugoslavi-
je je tokrat pustila prosto pot izdelkom
programa Svile, ki so zaradi izredne
pestrosti iskani po nasem trgu. V
pregledu tega dela za nazaj, moramo
priznati, da smo uvedli precej novosti
v nasih programih, tako v izgledih,
kvaliteti kot tudi v ponudbi, prikazani v
licni-estetski embalazi. V prilaganja-
nju trziséu smo v letosnjem letu kot
nov izdelek ponudili razne kombinaci-
je garnitur: kravata-pas, kravata-sal,
ter same kravate v kombinaciji s
sponko. Z novo proizvodno linijo, ki jo
bomo letos Se dopolnili z avtomatom
za likanje vogalov kravat bomo skupaj
s strojem »Libo«, » Adlerjem« ter osta-
limi zakljucili tehnolosko fazo, katera
nam bo omogocala sodobno proizvod-
njo. X
Volneni program nam ob letosnji
ugodni zimi, ki je za spremembo od
preteklih let bela, kaze na to, da bo
tudi ta del proizvodnje lepo sprejet pri
kupcih. Z obdelavo smo sale opleme-
nitili tako, da so estetsko kot kvalitet-
no primerni za vsak okus.
Novitete letosnjega leta so modni
»ponci« (pregrinjala za staro in mla-
do) ter otroski sali. Izkusnje razvitega
sveta kazejo na to, da bodo zivela in
prosperirala le tista podjetja, ki se
bodo hitro in ucinkovito prilagajala tr-
ziscu. Ta nastavitev je v svili prisotna
Ze dalj ¢asa in ¢e nas je sprejela z na-
roCilom »Lufthanssa«, za katere ste-
vardese in pilote izdelujemo vse mod-
ne dodatke, lahko upamo, da bomo
uspeli tudi drugje.
Problemi so povsod in tudi v svili ne
moremo preko teh. Predvsem je tez-
ko vskladiti proizvodnjo z nabavo ce-
lothega reprodukcijskega materiala
zaradi nelikvidnosti, ki tare tudi svilo.
Tudi prostorski problemi so vsak dan
vecji za tako Sirok proizvodni pro-
gram.
In pogled v prihodnost? Nejasnosti, Ki
jih vsak dan slisimo ter beremo v tem
preljubem jugoslovanskem _ozemlju
ne kazejo na ni¢ dobrega. Ze preje
sem omenil, da bodo prosperirala
samo majhna podjetja s hitrim vklju-
¢evanjem in prilagajanjem proizvod-
nje. Nam bo to uspelo? Mogoce nam
manjka le kanc¢ek smelosti, kdo ve?
Janez Kimovec

SKROMEN,

A LEP TOVARNISKI PRAZNIK

Letosnji tovarniski praznik ni bil tak-
sen kot ponavadi. Krizni Casi pac niso
naklonjeni velikim in razkoSnim zaba-
vam.

Praznovanje smo organizirali kar v
nasi veénamenski menzi. Lepo ureje-
na jedilnica je dobila svoj ¢ar sele ta-
krat, ko so jo napolnili prazni¢no oble-
¢eni jubilanti. Premisljevala sem: koli-
ko let so pustili tu v tovarni? Deset,

Cestitka, nasmeh in Sopek — nasemu
direktorju za tovarniski praznik

dvajset ali celo vso delovho dobo?
Gledala sem jih, kako pokonéno in po-
nosno so hodili po svoja priznanja.
Stisk roke jih je za trenutek ustavil.
Kolo spomina se je zavrtelo nazaj. Da,
da, bili so dobri in slabi ¢asi...

Nekaj jubilantk pa ni bilo na praznova-
nju. Pa ne zato, da ne bi hotele priti,
ampak iz preprostega razloga, ker so
ta dan pac delale. Obiskala sem jih na
delovnem mestu v konfekciji frotirja.
Moji sogovornici sta bili Ani Golob in
Metka Zobavnik, ki sta praznovali
20-letnico, tretja Milka Osolnik, ki je
praznovala 10-letnico, pa je bila zara-
di tezav med pricakovanjem cetrtega
¢lana druzine, zal odsotna. Ano in
Metko prej nisem poznala, danes pa
se mi zdi, da ju poznam ze dolgo. Po
pogovoru z njima, bi ¢lovek lahko po-

Se vedno nas najbolj razveselijo mekinjski $olarji

mislil na to, da sta dvojcici: Leta 1970
sta se zaposlili v Svilanitu, obe delata
kot strojni Sivilji, poprimeta za vsako
delo, naj bo majhen plaséek za otroka
ali pa velik za odraslega. S sodelav-
kami se dobro razumeta, radi prihaja-
ta v sluzbo in Se bi lahko nastevala.
Pa vendar, kljub vsem podrobnostim
nista dvojcici, ampak ju je zivljenje
enako ucilo in naucilo - to, da je delo
kruh, kruh pa zivljenje. In, ko se tega
naucis, ni problem poprijeti za kakrs-
nokoli delo, pa naj bo to v soboto, na
praznik ali pa na nocni izmeni. Tovar-
na ti tako »zleze pod kozo« in postane
drugi dom.

Polna lepih vtisov sem zapuscala kon-
fekcijo frotirja ...

Vrnimo se §e malo k nasemu prazno-
vanju. Prazniku je bila namenjena tudi
otvoritev razstave likovnih del nase
bivée sodelavke Kati Belavi¢ in njene
prijateljice Estere Lampi¢. Nezne, to-
ple barve pokrajin, kozolcev in roz,
ujete na papir, so lepo dopolnile naso

svecanost. Njuna predstavitev je od-
vec, saj sta se predstavili kar sami:
Kati Belavic: »Zakaj slikam? To je
zame pobeg od vsega hudega, kar se
v cloveku s¢asoma nabere, pobeg od
vsakdana. Ko nekaj dobrega ustvarim,
imam obcutek, kot da sem vse tisto
slabo iz sebe na cudezen nacin spre-
menila v dobro. Slikanje mi tako ze
samo po sebi pomaga premagati zi-
lienjske probleme, Se toliko bolj pa me
osreci, ¢e je tudi rezultat mojega sli-
kanja — dober«.

Estera Lampic: »Zlasti me, Zenske,
smo v vsakdanjem zivljenju preobre-
menjene. Tako minejo leta, v katerih si
ne utegnes vzeti casa zase, predvsem
za izrazanje samega sebe. Toda, ce
je zelja zadosti mocna, le pride dan,
ko se vzmet sprozi in sezes po naj-



blizjem izraznem sredstvu, da bi ohra-
nil vtis, ki te je prevzel. Ce so.mozno-
sti za izpolnitev se tako majhne, zelja
po lepem najveckrat —zmaga.«
In res je veliko resnice v mislih, ki jih
je neko¢ nekdo zapisal: »Srecen in
bogat je tisti, ki zna svoje vtise in mis-
li zliti na platno!«
Prazni¢ni program je imel samo Se
eno tocko — nastop mekinjskih Solar-
jev. Smeh in aplavz, ki se je razlegal
po menzi med programom, je povedal
vse. Otroci so e vedno edini, ki nas
najbolj znajo razveseliti. Pokazali in
dokazali so nam, da znajo prav vse,
deklamirati, peti, igrati in celo zelo do-
bro plesati.
Povedali pa so nam tudi marsikaj no-
vega, recimo to, kar gotovo nismo
vedeli:
»Najimenitnej§a kravata je metuljcek.
Zavezati metuljcek je prava umetnost.
Metuljcke nosijo natakarji in dirigenti.
Véasih je zavezati metuljcek tezje kot
dirigirati orkestru. In pomislite, sredi
simfonije se dirigentu razveze me-
tuljcek. Se tisti mah postane simfonija
nedokonc¢ana.«
Naj kon¢am z eno prvih reklam na lju-
bljanskem radiu po letu 1945, -da bo-
ste vedeli, da nismo v Svilanitu kar
tako:
»Saj kravata ni copata,
saj kravata je okoli vrata,
kravata znamke SVILANITA.«

Natasa Brolih

Omejeno Stevilo strani Kamniskega
tekstilca nam zopet jemlje prostor,
da bi objavili vse jubilejne spomine iz
fotografske skrinjice. Opravicujemo
se tudi Mariji Spenko, ki smo ji po-
motoma »odsteli« deset delovnih let
v tovarni (torej praznuje s Svilanitom
20. rojstni »delovni« dan), dopolnju-
jemo pa tudi spisek delavk, ki so s
tovarno prezivele celotno delovno
dobo in sicer: Fani Korosec, Marija
Jegli¢, Rozka Homar, Anica Balanti¢
in Marija Mlakar.

DELAVCEVA UCINKOVITOST

PO NOVEM

V Pravilniku o ugotavljanju in razporejanju
dobic¢ka in sredstev za osebne dohodke in
sklada skupne porabe je v poglavju, ki go-
vori 0 ugotavljanju delovne uspesnosti, kar
nekaj sprememb. Glede na konéno dolo-
cbo, da se poglavje o prizadevnosti pri delu
zacne uporabljati s 1.1.1991, so te spre-
membe $e pred nami in se bodo zacele iz-
vajati pri izplacilu osebnih dohodkov za
januar 1991. S spremenjenim nac¢inom na-
grajevanja delavéeve ucinkovitosti naj bi
dosegli veéji delez osebnega dohodka na
osnovi rezultatov dela, odpravili negativni,
predvsem psiholoski vpliv izrazanja rezul-
tatov dela z ocenami ter zaposlene v veciji
meri stimulirali za boljSe delo. Do sedaj je
osebni dohodek na osnovi analitske ocene
predstavljal priblizno 70% place, rezultat
dela pa s povprec¢no ucinkovitostjo 20 do

-22%, priblizno 17% place. Delez place na

osnovi rezultata dela naj bi se povecal na
vsaj 25 do 30% tako, da bi osnovna placa
predstavljala priblizno polovico zasluzka.

Namesto ocen, koli¢niki
delovne uspesnosti

Dosegi norm in normativov so se dosedaj
izracunavali z odstotki na normativ in nato
glede na ocenski razred in dolo¢en vpliv
kriterija, preracunavali v odstotek ucinkovi-
tosti. Ocene od 1 do 13 imajo kar nekaj
negativhega vpliva, saj so primerjave s
solskimi ocenami vse prej kot stimulativne.
Precejsnja slabost dosedanjega sistema
pa je tudi v tem, da zelo dobri delavci niso
stimulirani za $e boljse delo, ker so ome-
jeni z oceno 13 oziroma 11 in za tisto, kar
dejansko naredijo ne dobijo placila. Po dru-
gi strani pa delavci, ki dosegajo slabse
rezultate, tudi niso prevec prizadeti pri pla-
¢ilu, saj dobijo le nekoliko manj kot tisti,
ki se pri delu trudijo in dosegajo dobre re-
zultate.

Vse te slabosti dosedanjega nacina ugota-
vljanja gibljivega dela osebnega dohodka,
so nas vodile k pripravi novega predloga.

Slikanje naju osreéuje

V ¢em pa so prednosti novega sistema?

Tudi v bodoce se bodo dosegi norm in nor-
mativov izracunavali z odstotki, vendar pa
bo vsak dosezen razultat pomenil odgovar-
jajoCi delez osebnega dohodka ali prepro-
steje povedano vsak odstotek preseganja
norme bo pomenil vecji osebni dohodek in
seveda tudi obratno. To pomeni, da si
bomo lahko sami izracunali, koliko dinar-
jev bomo dobili na racun dosezene nor-
me, kvalitete in ostalih kriterijev, od katerih
je odvisen nas FDU. Vsega tega nam do-
sedanji obracunski sistem ni omogocal.

Ker je novi sistem Se v pripravi, zal ne mo-
remo prikazati dejanskih izrac¢unov in s tem
potrditi navedene trditve. Seveda pa pri
pripravi novega predloga nismo pozabili na
dejstvo, da so pri ro¢nih delih (npr. adju-
stiranje) mozni veliko vec¢ji odstotki dose-
ga norme (tudi 125% in vec) kot pri stroj-
nih delih (npr. tkanju), kjer so najvisji mozni
dosegi vsaj polovico manjsi. Vse to bomo
sistemsko uredili tako, da bodo imeli de-
lavci priblizno izenacene kriterije pri obra-

cunu.
Nedoseganje rezultatov dela

Novost pri nagrajevanju je tudi ugotavlja-
nje delavceve zmoznosti pri delu. Postopek
zaradi trajnega nedoseganja pricakovanih
rezultatov dela se bo pricel takrat, kadar
delavec tri mesece zaporedoma ali Stiri
mesece v preteklih sestih mesecih, ne bo
imel kolicnika delovne uspesnosti vecjega
od 1,00. To pomeni, da bi dobil le osnovno
placo s pripadajo¢imi dodatki. Za taksnega
delavca bo potrebno preveriti, ali je za svo-
je delo usposobljen oz. ali ga ni sposoben
opravljati. Moznost resitve bo v dodatnem
usposabljanju, prerazporeditvi na drugo
ustrezno delo ali prenehanju delovnega
razmerja, ¢e se rezultati dela ne bodo iz-
boljsali.

Delavéeva prizadevnost pri
delu

Pri delu je pogosto tezko razmeijiti, kaj je
rezultat dela in kaj je delavceva prizadev-
nost pri delu. Uspeh dela je odvisen sicer
od mnogih faktorjev, nedvomno pa je po-
membnejse, kaj je bilo narejeno od tistega,
koliko se je kdo pri delu trudil. Celotna iz-
vajalceva ucinkovitost je bolj usmerjena k
rezultatom dela.

Vodja dela pa bo lahko ocenjeval tudi de-
lavCevo prizadevnost pri delu takrat, kadar
bo delavec s svojim delom prispeval tudi k
skupnim rezultatom poslovanja, pa se to
ne bo direktno odrazilo pri njegovi delov-
ni uspesnosti. Kriteriji za taksno stimulaci-
jo. so doloceni v pravilniku, stimulacija pa
se delavcu lahko izplaca v visini 5% ali
10%.

Za posamezno delovno enoto ali sluzbo
pa velja omejitev v stevilu delavcev, ki jim
je lahko obracunana pozitivna ali negativ-
na stimulacija. Direktor podjetja pa ima
pravico, da celotni sluzbi ali delovni enoti
obra¢una 5 % pozitivno ali negativno sti-
mulacijo, ¢e se oceni, da je celotna enota



ali sluzba veliko prispevala k skupnim re-
zultatom ali pa jih poslabsala.

Razlika dosedanjega osebnega ocenjeva-
nja in delavceve prizadevnosti pri delu je v
tem, da smo pri osebnih ocenah imeli do-
voljeno visino osebnih ocen malo pod oce-
no 9 in smo vsi hoteli biti vsaj poprecni.

Osebna ocena 7 je veljala ze za slabo, ¢e-

prav je bil to pricakovan rezultat. Pri delav-
¢evi prizadevnosti bomo ugotavljali le od-
stopanja dobrih delavcev od povprecja na-
vzgor in slabih delavcev od povprecja na-
vzdol. Za obracun pozitivne ali negativne
stimulacije bodo morali obstojati razlogi in
vodja dela jih bo na delavéevo zahtevo nje-
mu moral tudi pojasniti.

Ugovor in pritozba

Razmisljanj o objektivnosti in subjektivno-
sti nagrajevanja je lahko vec, nikjer pa se
niso nasli sistema, ki bi bil popolnoma
objektiven in zadovoljil tako delavce kot
vodje dela in delodajalce. Delavce je vca-
sih strah pred objektivnostjo vodij dela, vo-
dje dela so se v preteklosti pritozevali, da
nimajo moci in vpliva. Sedaj ta vpliv obsto-
ja, z njim pa tudi nekaj bojazni, kako ga
pravilno uporabiti. Cas bo prinesel spozna-
nje, da vodja dela delo organizira in zato
lahko tudi ocenjuje rezultate. Casi, ko naj
bi se vsi spoznali na vse niti pri nas niti
drugje v svetu niso prinesli pricakovanega
razvoja, vsak pa naj bi bil usposobljen za
svoje delo in zanj tudi odgovarjal.

V kolikor bo delavec v dvomu, zakaj mu je
bila obra¢unana pozitivna ali negativna sti-
mulacija, mu vodja dela mora pojasniti raz-
loge. |z obracunskega lista pa bo obra¢un
ocene delavceve prizadevnosti in vseh
drugih kriterijev razviden in ne bi smelo biti
dvoma o tem, zakaj je dolocen osebni do-
hodek delavec dobil.

V kolikor se delavec z izplac¢ilom osebnega
dohodka ne bo strinjal, ima moznost ugo-
vora glavnemu direktorju v 8 dneh po izpla-
¢ilu osebnega dohodka. Sklep na ugovor s
strani direktorja mu mora biti izroéen v na-
slednjih 15 dneh. Po prejemu sklepa pa
ima delavec se mozZnost pritozbe na delav-
ski svet podjetja. Ob tej formalni poti pa
ima delavec $e pravico v razreSevanje pri-
tegniti sindikat. Ob taksni poti lahko prica-
kujemo, da bodo merila in kriteriji pravilnika
pravilno uporabljeni in da bo do sporov pri-
Slo le v izjemnih primerih.

Vecja delovna uspesnost

Ob snovanju spremenjenega nagrajevanja
je bila prisotna zelja, da bi sistem nagrajev-
nja uredili tako, da bi nas stimuliralo za
boljse delo, in da bi za dobre rezultate do-
bili tudi dobro placilo. V kriterije nagrajeva-
nja bodo vklju¢eni pri strokovnih delavcih
in vodjih dela tudi kriteriji, ki bodo prispe-
vali k zmanjsevanju stroskov in racionalne-
jsemu delu s kapitalom. Pomanjkanje de-
narja je tako veliko, da je lahko dragocen
vsak prispevek k zmanjSanju zalog in hi-
trejSemu obrac¢anju sredstev. Mnogi stro-
kovni delavci in vodje dela so se Ze sedaj
smotrno obnasali, res pa je tudi, da prisila
ali stimulacija lahko $e pripomore k boljse-
mu delu.
To pa je bil tudi cilj sprememb na podrocju
nagrajevanja. /

Bogo Wiegele

Jana Maleti¢

|1Z BELEZNICE

SINDIKALNEGA ZAUPNIKA

V dneh 23.in 24. 11. 1990 je konfederacija
novih sindikatov Slovenije NEODVISNOST
organizirala predavanje za sindikalne de-
lavce in ostale vodilne delavce v podjetjih.
Predavanje je vodil direktor zavoda za or-
ganizacijo poslovanja (ZOP) iz Ljubljane
prof. Villem Nemec s sodelavci: prof. dr:
Pavle Kogelj, mag. Majda Santl in akad.
prof. dr. Rudi Kyvovsky.

Prvi dan nam je bila predstavljena tema o
problematiki pla¢ in razporejanju dobickov,
drugi dan pa je bil predstavljen model vred-
notenja dela. lzredno zanimiva tema prav
za danasnje dni. Ko se sprasujemo kako
preziveti, bi lahko sledil odgovor: z boljSo
organiziranostjo, vec¢jo produktivnostjo in
stimulativnejs$im nagrajevanjem. Seveda je
to bistveno za poslovanje posameznih po-
djetij, ki pa jih bremeni Se nerealna delitev
narodnega dohodka, ki izCrpava gospodar-
stvo. Tudi sicer enostavna matemati¢na
racunica se ne izide, ¢e vemo, da je v Slo-
veniji zaposlenih cca. 850.000 ljudi in ti
morajo ustvariti sredstva za 380.,000 upo-
kojencev, katerih povpre¢na pokojnina se
skoraj pribliza povprecni placi zaposlenih.
K slednjim lahko pristejemo $e cca
300.000 studentov s stipendijo in brezpo-
selne, ki prejemajo nadomestila za brezpo-
selnost. Po mnenju prof. Nemca se bo ste-
vilo zaposlenih v kratkem §e zmanjsalo, ce
se ¢impreje ne bo povecala storilnost in s
tem konkurencnost v cenah, kajti nic nam
ne koristi, ce dosegamo evropsko kvalite-
to, Ce pa cena ni evropska in konkurencna
na svetovnem trgu. Na vprasanje, koliko let
bomo potrebovali, da se izvleCemo iz seda-
njin tezav, je prof. Nemec najprej primerjal
materialno in gospodarsko uni¢eno Nemci-
jo ob koncu Il. svetovne vojne, ki je potre-
bovala 10 let za sanacijo do prejSnjega
stanja. Z gospodarsko in predvsem moral-
no skodo, ki jo je povzrocil veC desetletij
realsocailisticni sistem v glavah svojih dr-
Zavljanov in jih spreminjal v poslusne robo-
te. Sanacija te velikanske skode pa lahko
traja nekaj deset let, ker je treba prevzgojiti
celotno generacijo. Pri tej »prevzgoji«, ¢e
tudi jaz uporabim ta izraz, je potrebna
sprememba miselnosti v odnosu do dela,
medsebojnih odnosov in tudi stimulativhe-
jSe nagrajevanje. Model placevanja delav-
cev naj bo enostaven in vsem razumljiv.
Delavec naj bi praviloma vnaprej vedel, ko-
liko bo za zahtevano kvaliteto in presezeno
delo dobil. Placilni sistem naj tudi sicer
daje delavcem obcutek postenosti.

Ce torej nekoliko primerjamo sistem na-
grajevanja delavcev, ki ga predlaga mag.
Majda Smit in nasim sistemom lahko re-
¢em, da smo zaenkrat na dokaj dobri poti,
da z zadnjimi spremembami in morda Se z
manjsimi dopolnitvami ze lahko dosezemo
vecjo zainteresiranost delavcev za boljse
delo in vec¢jo produktivnost. Zato tudi lahko
potolazim tiste, ki dvomite v dobronamer-
nost sprememb v nasem sistemu nagraje-
vanja. Ce bodo z reformo nagrajevanja nasi
strokovni in vodilni delavci nadaljevali v za-
stavljeni smeri, bodo s tem zagotovo opra-
vicili zaupanje.

Na zalost pa se visina pla¢ in produktiv-
nost gibljeta v obratnem sorazmerju, saj vi-
Sje place poberejo del sredstev iz dobicka
podjetja, ki bi jih sicer lahko uporabili za
razvoj. V zbirokratizirani druzbi pa najvec-
krat ti dobicki niso vlozeni v rentabilne in-
vesticije. Kot sem se pred tem omenil, je
dobra stimulaciuja za delo eden od pred-
pogojev poslovne uspesnosti, konkurenc-
nosti in zagotavljanja delovnih mest. V si-
tuaciji, v kakrsni se nahaja slovensko gos-
podarstvo je tudi za sindikate edina alter-
nativa, da se na vseh nivojih zavzemajo za
boljse poslovanje podijetja. To je zaenkrat
se »alfa in omega« vseh nadaljnih aktivno-
sti. Seveda, ne gre zanemariti $e sodelova-
nja pri pripravi zakonodaje o lastnistvu in
tudi dodelavi splosne kolektivhe pogodbe,
ki naj jo ratificira drzavno ali republisko mi-
nistrstvo za delo (velja kot zakon) in izde-
lava posebnih kolektivnih pogodb, ki so
predmet podpisa med »delodajalci« in sin-
dikati. Pri podpisovanju kolektivnih pogodb
pa je seveda treba poznati delodajalca, pa
naj bo to skupina delnicarjev, lastnik tovar-
ne, kapitalist. Kdor koli ze bo, ta bo gotovo
zainteresiran za ¢imprejsnji podpis kolek-
tivne pogodbe s sindikatom. Ta pogodba
namre¢ obvezuje oba: delodajelec, ki se je
obvezal, da place ne bodo nizje od dogo-
vorjenih in sindikat, ki ne sme organizirati
stavke ali postavljati drugih zahtev dokler
pogodba velja in je delodajelec ni prekinil.
S tem v zvezi smo postavili prof. Nemcu
vprasanje, kako naj bi sindikati zascitili de-
lavce, ki jim grozi odpust, pa nam je kar od-
govoril s primerom izpred Sestih let znane
tovarne Fiat, ki je zasla v tezave in sledil
odpust cca. 10.000 delavcev. Sindikat je
seveda zagrozil s stavko, ki bi tovarno ver-
jetno dokonéno pokopala. Tovarnar D. An-
gelli pa se je odlocil za zbor vseh (40.000)
delavcev na najvecjem Torinskem stadionu
in jim predlagal dvoje:

1. Obdrzati vse delavce, nekaj mesecev
zivotariti in ¢akati na stecaj ali dokoncni
propad firme,

2 Odpustiti predlagano Stevilo delavcev,
usmeriti vse sile v razvoj novih modelov,
nato ponovno povecati proizvodnjo in
dati prednost pri ponovni zaposlitvi od-
puscenim delavcem, v kolikor bi bili ti
brezposelni.

Razumljivo, da so se v tem primeru delavci
s svojim sindikatom odlogili za manjse zlo.
Fiatu je uspelo v razvoju in nato prodaji, saj
je njihov glavni adut tip Uno postal avto
leta, najbolj prodajani avto v ltaliji in tudi v
Evropi. Za podobne primere pri nas pa naj
bi sindikati predlagali odvajanje del sred-
stev in sicer 8% za vsako leto delavcevega
dela kot odpravnino v primeru stecaja ali
tehnoloskega viska. Ta sredstva naj bi se
stekala na poseben raéun, ki ne sme biti
predmet stecajne mase.

Ob nizanju raznih primerov sem si jih zabe-
lezil nekaj, za primerjavo in morda za
zgled.

Tako imajo v Volkswagenu 22. plaéilnih
razredov in znotraj vsakega razreda stiri
stopnje v katere razporeja delavce vodja



dela po presoji, glede na znanje in priza-
devnost (podobno imamo sedaj tudi mi),
vendar velja strogo-pravilo, da nih¢e ne
more preskociti niti enega razreda (kljub
izobrazbi), dokler si ne nabere izkusenj, ne
da nobenega predloga za izboljSave ter po-
tem kar najbolje izué¢i delavca na delu, ki
naj bi ga zamenjal. Tako tudi vodja dela ne
more postati nihce, ki Se ni opravljal vseh
del svojih podrejenih in si s tem ustvaril
strokovno avtoriteto. Izobrazba je pri tem
manj pomembna kot pri nas. V francoski
tovarni Citroen se drze pravila, da imajo
administrativni delavci za okoli 30% nizje
place od proizvodnih delavcev s podobno
izobrazbo. Ce sem prej omenil, koliko ¢asa
traja prakticiranje in nabiranje izkusenj
vodstvenih in razvojnih delavcev, da do po-
tankosti spoznajo vse proizvodne procese
v podjetju, so zato tudi primerno nagrajeni
(razponi so celo dovoljeni nekaj visji kot pri
nas), vendar je njihov delavnik obicajno
daljsi od 8 ur, placajo tudi neprimerno vec
davka od place in ker so te praviloma tudi
tajne, tekmujejo le v tem kdo bo placal ve¢
davka, ki naj bi bil v javnosti argument za
prestiz. Velika belgijska firma ITT, ki se po-
nasa z dobrim strokovnim razvojnim ka-
drom nikdar ne dovoli prevoza skupine
strokovnjakov z enim avionom, da v prime-
ru nesrece ne bi izgubili preve¢ vlozenega
kapitala.

Nanizal sem torej tisto, kar se mi je v nekaj
urah zapisalo v beleznico ob priliki prvega
dela predavanj. Dne 8.12. bo predaval, po-
leg ostalih, tudi minister za industrijo g.
Iziodor Rejc o vodenju in reorganizaciji po-
djetij in 15. 12. poleg akad. prof. R. Kyvov-
skega $e predstavnik italijanske sindikalne
kondfederacije Vittorio Giustion s sodelav-
ci o vlogi sindikatov in njihovih zaupnikov.
Na splosno so teme izredno zanimive in
mislim, da se bo predavanj udelezil vsaj en
¢lan nase NEODVISNOSTI, sicer pa se
tega seminarja udelezujejo tudi vodilni de-
lavci podjetij iz cele Slovenije.

Stane Poljansek
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0J, TRIGLAV MOJ DOM,
KAKO SI KRASAN,...

Mislim, da ni Slovenca, ki ne bi poznal
te pesmi in se zavedal lepote nasega
kralja planin — Triglava. Ker je res tako
lep in visok, so Svilanitovi planinci v
druzbi svojih druzinskih ¢lanov skleni-
li, da se nanj povzpnemo in zavriska-
mo v dolino.

V soboto ze nadvse zgodaj smo se
zbrali pred tovarno in se odpeljali proti
Pokljuki. Med potjo nam je Andreja
razdelila majice trgovskega podjetja
BIZJAN, da nas bodo v hribih vsi pre-
poznali. Preden smo startali, smo si
na rame dali tezke nahrbtnike. Res so
bili tezki, saj je bilo v njih hrane in
obleke za dva dni. Ko so nasi vodici
Lojze, Genadij in Frenk dali znak za
odhod, smo se Se enkrat ozrli in si za-
zeleli veliko moci in srec¢no vrnitev.
Nasa prva postaja je bil Vodnikov
dom, kjer smo »naceli« nahrbtnike in
napolnili nase zelodce. Pot se je na-
daljevala..Ze malo utrujeni od nekajur-
ne hoje, smo pred seboj zagledali dom

Planika in nad njim nas cilj. Nekateri
so ta najdaljsi pocitek izkoristili za
malico, drugi pa so z daljnogledom
opazovali kolone ljudi, ki so se vzpe-
njale proti vrhu. Okoli cetrte ure po-
poldne smo tudi mi slovesno osvojili
vrh. Tisti, ki smo bili prvi¢ na 2864 me-

trih smo bili hribovsko kr§ceni. Za sam
krst je z uzitkom poskrbel Lojze in pri-
voscil vsakemu tri krepke udarce po
riti. Komaj smo opravili vse fotograf-
ske »obveze«, ze se je zoblacilo in pa-
dati je zacela sodra. Na hitro smo se
odpravili, da ne bi prislo do kaksne
nesrece, saj so strele udarjale prav
blizu. Ko smo bili ravno sredi stene, se
je ulil tudi dez. Po skalah je v potokih
tekla voda. Spopadli smo se tudi s to
oviro in pogumno stopali navzdol,
samo nasemu najmlajsemu komaj se-
demletnemu Luku, je srce pristalo v
pumparicah in mu je bila pot navzdol
na Genadijevem hrbtu zelo dobrodo-
Sla. Vsi premoceni in premrazeni smo
konéno prilezli do ko¢e na Doli¢u. Tam
smo se odpocili in prespali, kljub zelo
polni koci. Naslednje jutro smo jo
mahnili po dolini triglavskih jezer in
cez Komarco do doma pri Savici, kjer
nas je cakal avtobus. Izlet smo zaklju-
cili v radovljiski gostilni, kjer se je
nasa petdeseterica lacnih okrepcala
in veselo zapela. Zadovoljni smo bili
vsi, Se posebno nasa najstarejsa ude-
lezenca pohoda Marinka in Viktor, pa
tudi Marjanova pot na vrh s 113 kilo-

grami ni bila lahka. N4 Skadir

)
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PRAVEGA PRIJATELJA
SPOZNAS V NESRECI

Tudi v Svilanitu so na dela prosti dan,
1. novembra, nekateri trdo delali. Pre-
ventivnho so zgradili nasip ob Bistrici,
dvigniti je bilo treba veliko blaga po
skladisc¢ih in prepreciti, da vecje sko-
de v tovarni ni bilo. Prav gotovo smo

Obilno dezevje v zadnjih dneh oktobra
in nalivi v noc¢i na prvi november, niso
prizanesli tudi krajem v nasi obcini.
Neusmiljeno so se te dni valile vode in
njihove struge so kar naenkrat posta-
le preozke in preplitke.

Vsi smo z zacudenjem gledali v nebo
in se sprasevali od kod toliko dezja?
Poplave so za kamnisko podrocje ne-
obic¢ajna beseda, pa vendar smo v teh
dneh spoznali, da se vendar tudi nam
lahko pokaze njihova moc.

Ze v zgodnjih jutranjih urah smo mora-
li okoli svojih domov marsikaj postori-
ti, da bi se ubranili vode, ki je ze pre-
stopila bregove. Marsikje, posebno pa
v naselju ob Kamniski Biastrici, je
voda zacela pritekati v kleti in odna-
Sati zemljo z vrtov. Zaradi razmoceno-
sti tal, so zaceli groziti plazovi. Kako
majhni smo lahko s svojimi rokami, ko
se razbesni narava, nas je ta dan veli-
ko spoznalo. Obvestila po radiu in klici
civilne zascite so nas opozarjali, da je
vodna ujma naredila se veliko veg, kot
smo si mislili. Prava slika pa se je po-
kazala sele, ko je dezevje v naslednjih
dneh ponehalo in je bilo sploh mogoce
priti do nekaterih krajev, ki so bili za-
radi podrtih mostov in odplavljenih
cest nedostopni. Najhuje je bilo na
drugi strani kamniskih hribov, ob Savi-
nji. V eni sami no¢i so mnogi ostali
brez strehe nad glavo in brez premo-
zenja. :

Tudi nekaterim nasim delavcem, v do-
lini Bistricice, se je zgodilo, da so
ostali odrezani od sveta, brez vode in
elektrike, z zasutimi hisami z gramo-
zom in blatom, odplavilo pa jim je tudi
kurjavo. Gotovo pa so s svojo pozrtvo-
valnostjo in sosedsko pomoc¢jo drug
drugemu pomagali in preprecili, da bi
bila katastrofa se vecja.

S B
... je tovarnisko parkirisée posteno zalila in tu so nasi zvesti pomo¢niki, da ga ocistijo
blata in mulja

dolzni zahvalo organizatorjem in
vsem, Ki so prisli na pomoc.

Po svojih moc¢eh pa smo ostali v na-
slednjih dneh ob strani tudi nasim so-
delavcem, ki so bili v tej nesreci naj-
bolj prizadeti. Ne moremo jim povrniti
tega, kar so to no€ izgubili. Tezko bi
nasli besede, ki bi pregnale strah, ki
so ga doziveli. Lahko pa smo pomagali
toliko, kot smo iskreno zmogli. Temu
smo se pridruzili vsi v Svilanitu. Zato
se sindikati zahvaljujemo vsem, ki ste
se odzvali nasim akcijam in izkazali
tako lepo solidarnost prizadetim so-
delavcem. Lep je obcutek, da si prija-
telju v nesrecCi pomagal. Lahko pa smo
prepri¢ani, da tudi mi ne ostanemo
sami.

Joze Nograsek

Hvala, ker nas v nesreci niste pustili samih

Dan za dnem so v mojo pisarno prihajali sodelavci, ki jih je prizadela vodna ujma.
Kako drugaé&ni so bili njihovi obrazi od tistih Zalostnih in prestrasenih po prvem
novembru. Svetloba spoznanja, da v nesreéi niso bili sami, jim je sijala iz o€i in
prenekateri niso nasli in zmogli besed, s katerimi bi se zahvalili sodelavcem,
sindikatom in strokovni sluZbi za pomoé. Ne le finanéno, tudi za toplo, ¢lovesko
razumevanje, ki jim je talilo led okoli zlomljenih src. PotolaZila sem jih, da velike
besede niso potrebne za dejanja, ki jih rodi &éloveska solidarnost.

O pomo¢i nasim sodelavcem, ki jih je prizadejala vodna ujma le Se to: v sklad po-
modi se je zbralo priblizno 125.000 din, vanj pa so prispevali: sindikat 14.000 din,
sodelavci v zbiralni akciji 80.000 din, podjetje iz sklada skupne porabe 31.000
din. Visina pomo¢i o8kodovanim sodelavcem je bila odvisna od povzrocene mate-
rialne $kode in potrebne sanacije po poplavi. Podeljena je bila le tistim sodelav-
cem, ki so utrpeli ve&jo Skodo. Skodo je ocenila komisija, v sestavi predstavnikov
sindikatov in strokovne sluZbe. Pri odloégitvi o odobrenih pomoé&eh pa so sodelova-
li vsi trije izvrsni odbori sindikatov in strokovni delavci.

Z namenjeno pomotjo prizadeti sodelavci seveda ne bodo odpravili vse Skode, ki
jim jo je vodno razdejanje povzroéilo; vem, da tega niti niso pri¢akovali, zato so
bili njihovi obrazi tako polni topline, s katero se Se enkrat zahvaljujejo vsem sode-
lavcem.

Za konec le 3e misel: sprejemati je lepo, dajati je najlepSe. Zato smo vsi bogatejsi
za spoznanje, da v Svilanitu nikoli ni prenehalo utripati €lovesko srce.

Ivana Skamen
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Francka Mihelin

Mihelinove Francke se bomo dolgo spomi-
njali. Bila je tkalka od prvega do zadnjega
dne v tovarni. Dobra, natan¢na in pridna
delovna sopotnica. Kot, da se je vsa dolga
leta vsak dan sproti poslavljala od statev in
sodelavcev, saj je vedno zadnja odhajala
domov. Francke pa se bomo spominjali Se
po necem: pekla je najboljsi kruh iz doma-
¢e peci, zato je v tkalnici velikokrat disalo
po njem. Se vsega vroc¢ega in diSeCega
nam je prinesla. :
Zato je spomin na Francko zelo Ziv, disec
in topel. Kot njen kruh.

Franc Kozelj

Po tem, ko si je Franc KoZelj dvajset delov-
nih let prisluzil izven nasega podjetja, jo je
leta 1973 primahal v Svilanit. Po nekaj me-
secih dela v skladiscu gotovih izdelkov, se
je preselil v skladisée surovin, kjer je ostal
do upokojitve. Kar dvanajst let je bil voznik
vilicarja in to voznik, da malo takih. Vcasih
celo prehiter in prava sreca je, da ni imel
kaksne hujse »vilicarske nezgode«. Ampak

Franc’'l je taksen ¢lovek: poln energije, do-
bre volje in iskriv. In seveda je svoje delo
opravil, kot bi trenil. Sicer pa je Franc’l tudi
skodlarski mojster in bajte na Veliki planini
so s »kapami«, s katerimi jih je pokril varne
in tople. Zelimo mu, da bi bil njegov korak
se naprej tako zivahen.

Marija Mikolic

Se ena nasa delovna sopotnica, ki je vso
svojo delovno dobo prezivela v Svilanitu.
Njeni prvi delovni dnevi segajo v leto 1959;
prezivela jih je kot navijalka in previjalka
votka, nadaljevala kot tkalka in zakljucila
kot Sivilja drobnih izdelkov v konfekciji. Ve-

dra je s tovarno prezivela vse tezke in lepe
trenutke. Mariji zivljenje ni prizanasalo.
Zdravije ji je pustilo posledice, zaradi kate-
rih je bila ze davnega leta 1970 invalidsko
ocenjena, pa tudi v privatnem zivljenju je
oblak zalosti marsikdaj prekril sonce sre-
¢e. Se vedno ¢utimo nejno balec¢ino ob za-
tonu njenega »sonceca«, a Mici je klena
zenska in zna ziveti z bolecino v srcu. Ne le
zaradi delovnih vrlin,.tudi zaradi ¢loveskih
jo zelo spostujemo in cenimo. Zato ji ob
odhodu zelimo predvsem zdravja.

ZAHVALA

Ob boleci izgubi mojega dragega moza
se od srca zahvaljujem za izraze soCu-
stvovanja, podarjeno cvetje in spremstvo
na njegovi zadnji poti. Besede slovesa ob
odprtem grobu so mi ganljivo lajsale bo-
lec¢ino. Hvala vsem, ki ste ga spostovali
kot dolgoletnega sodelavca v tovarni.

Marija Kidric

Marija Svigelj

Med upokojence se je zapisala tudi nasa
sodelavka Marija Svigelj, ki je svojo delov-
no pot v tovarni zacela leta 1971 kot Sivilja
v konfekciji. Zdravstvene tezave, Ki so jo
spremljale od malih nog in segajo v leta
vojne, so se oglasale vse pogosteje, leta
1976 pa je dobila status invalida Il. katego-
rije. Vedeli smo za njene bolecine, kljub
njenim prizadevnjem, da jih skrije za veder
in vedno urejen videz. Zato smo ji tudi
omogocili delo na domu, Kjer je sivala drob-
ne izdelke.

Marija pravi, da ji v pokoju ne bo dolgcas.
Skrbela bo za roze, vrt in hiSo. Njena sreca
so njeni vnucki. Naj Mariji natoci zivljenje
zvrhano kupo prav srece v druzinskem kro-
gu.

ZAHVALA

Ob boleci izgubi najine drage mame, se
vam sodelavkam in sodelavcem zahvalju-
jeva za podarjeno cvetje, svece in denar-
no pomoc. Vsem tudi hvala za izreceno
sozalje in spremstvo na njeni zadnji poti.
Ivanka Borstner in Jozica Mali

ZAHVALA

Vsem sodelavkam in sodelavcem se to-
plo zahvaljujem za darila, ki ste mi jih po-
klonili ob odhodu v pokoj. Se dolgo me
bodo spominjala na vas in tovarno, kjer
sem prezivela svoje delovne urice.

Marija Svigelj




Ker je v prejsnji stevilki manjkalo pro-
stora za objavo fotografij nasih upo-
kojencev, popravljamo »izpad« v tej
Stevilki.

Pred ¢asom so se Ze upokojili:

Pred mnogimi leti jih je delovna pot pripeljala v Svilanit. V dlaneh so nosili pridnost in delo,
v srcu zvestobo in pripadnost tovarni. Zdaj odhajajo, da zauzijejo pogaco, ki so si jo pri-
sluzili. (od leve proti desni) Ida Galjot, JoZica Schaffer, Marija Mavri¢, Franc Zurbi, Angel-
Slavka Mocnik ca Urh, Rozka Jagodic, Majda Pirc in Ciril Simicak

Veseli zenski delovni zboréek ob slovesu: (od leve proti desni) Kati Belavi¢, Minka Do-
lenc, Jozica Serko, Ancka Grabnar; (stojijo od leve proti desni) AnCka Trobevsek, Olga
Slevec in Anica Stupar. Ob pogledu nanje nam ne preostane drugega, kot da jim zazeli-
mo, da ponesejo svoje veselje letom svobode naproti.

Janez Rak

Maks Humar E Toncka Rak Peter Loncarevic



Lada Cevka

lvan Sers

.Marija Kidri¢
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Po &tevilu izletnikov in dogodivséin je to res samo — utrinek.

Malce éemerno jesensko jutro ni obetalo, da bomo udelezenci izleta, ki ga je Svilanit
pripravil svojim upokojencem in $e nekaterim, ki smo jih smeli spremljati, preziveli
tako prijeten dan. Vesel jutranji vrvez pred tovarno pa je bil pravo nasprotje oblacne-
mu nebu. Napolnili smo dva avtobusa, pa Se Andrejev kombi je bil polno zaseden.
Zal, je moral nag »nabavni« upokojenko Francko namesto na izlet odpeljati domov,
ker ji je postalo slabo $e predno so zabrencali motorji avtobusov. Ker nas »general-
ni« zaradi drugih obveznosti ni mogel na izlet, je pred odhodom pozdravil vse udele-
sence ter jim zazelel sre¢no pot in lep dan. Potem pa smo se odpeljali proti Crnivcu.
Ocitno ima na$ direktor dobre zveze, saj je Ze v dolini Crne skozi oblake zacelo ku-
kati toplo sonce in $e preden smo preko Crnivca pri§li na Stajersko stran, je ze obsi-
jalo hribe okoli nas. V avtobusu je med klepetom in Salami ¢as hitro mineval. Komaj
se je bilo ¢as ozreti na éudovito pokrajino okoli nas, saj smo si imeli toliko povedati.
Da pa ne bi omagali, je Lojze v Postarskem domu nad Slovenj gradcem poskrbel za
okrepéilo. Ker pa avtobusi niso mogli vse do doma, bi nekateri, ki niso ve¢ v vrhunski
kondiciji, okrepéilo rabili Ze pred pesacenjem do doma. Problem je resil Andrej s
kombijem, ki je tudi tistim, ki tezje hodijo pomagal priti do vrha. Topla obara in za ne-
katere obvezna kavica, pa $e kaksen kozarcek, so pogreli telo in dvignili moralo iz-
letnikov na $e visjo raven. Zato je bilo nujno olajsati nase duse z veselo narodno
pesmijo. A, da ne boste mislili, da samo z eno. Avtobusa pa sta zopet veselo brzela
proti domadiji Lovra Kuharja — Prezihovega Voranca. Pri spomeniku nasega pisatelja
smo sligali najvaznejse podatke o njegovem delu in Zivljenju. Potem pa smo si ogle-
dali njihovo domagcijo nad Kotljami in se odpeljali Sentanelu naproti. S pesmijo smo si
kraj$ali ¢as, vmes pa je bilo sligati tudi kaksen globok vzdih, ko smo se po ozki cesti
vzpenjali v strma poboéja Sentanela. Sonce je sijalo, v Zelodcih pa ze rahlo krulilo, ko
smo prispeli do lepo urejene turisticne kmetije. Mize so Ze pripravljene ¢akale in ni
nam bilo treba dvakrat reéi, da smo napolnili prostorno jedilnico in §e manj$o sobico
poleg nje. Verjeli ali ne, v pi¢lih 15 minutah smo bili ze postreZeni, pa Ceprav so hrano
delili le trije ljudje, kuharica pa je v kuhinji pripravljala obroke. Bilo je veC kot okusno,
pa tudi dovolj tako, da smo se kar malce leno razlezli po bliznjih obronkih, da smo se
nauzili, po izdatnem kosilu, $e svezega zraka.

Potem se je pravo veselje Sele zacelo. Gospodar je priskrbel za zabavo »muzikanta«
iz okolice, ki pa je bil tudi poln $al in dovtipov tako, da nas je zabaval do onemoglosti.
Petja in smeha ni bilo ne konca, ne kraja. Ker pa beseda da besedo, je v pogovor na-
8ih upokojenih kanila majhna kaplja pelina zaradi razlicne obravnave upravi¢encev
do nagrade za polno delovno dobo, dosezeno v Svilanitu. Na sreco se je tudi to ure-
dilo.

Vsake stvari je enkrat konec, tudi najlepse. Sele, ko je zacel padati mrak smo se
sprijaznili, da bo treba domov. Zahvalili smo se gostoljubnim domacinom in veselemu
muzikantu, oni pa so nam zazeleli sreéno pot. Po dolgotrajnih pripravah smo se le
spravili v avtobuse, presteli in ugotovili, da nihce ne manjka. Torej, veselo domov!
Pesem za pesmijo je odmevala v avtobusu, vmes pa $ale in smeh. Po¢asi in neopaz-
no je utrujenost prevzela tudi najvztrajnejse in vedno manj hrupno je bilo. No¢ ima Se
vedno svojo moé! Blizali smo se Svilanitu in svojim domovom. Zahvalili smo se Sofer-
jem za prijetno voznjo in se pred tovarno pozdravili s prisirénim »Na svidenje!«

Na koncu bi se rad nagim upokojenkam in upokojencem zahvalil za pre¢udovit dan,
ki sem ga prezivel z njimi. Bine Pirs




ZA SPOMINSKI
ALBUM

Jubilejni utrinki

. . o = = re¢anje nekdanjih sodelavk na prazni-

A % Sre&anje nekdanjih sodelavk zni
Saj vam ni treba verjeti, a je res: Ida, Mari in Pavla ku: Ancka, Ivanka in Marija praznujejo
so Ze nase upokojenke . .. skupnih 90 let

i § : A So fantje vkup stopil’ in &e pridtejemo k njim e leta Marjana Gladka za njimi, imajo
Ena, dva, tri — vse iz kontrolne sluZbe, vse s tovarno 35 let 150 let v tovarni




Babica Anica svoj 30. delovni jubilej praznuje
z vnutko, ki babice ne izpusti iz oti; te ne gre
drugaée, pa takole zapeljivo po3kili proti njej

“*-ﬁ‘l‘i‘_ ey

Dokaz veé&, da se sodelavci iz tkalnice dobro
razumejo!

JozZica in Stanka skupaj doZi-

vljata svoj 20. jubilej Je r;s Ze mo dvajset let?

-

Ivan v druzbi svoje Rozke in 3e sodelavke Rozke; obe Rozki seveda Ivana
krepko prekasata pri 3tetju delovne dobe v tovarni

Metko je samo veselje, &e tudi je treba prazni&no sobo-
to za Sivalni stroj

y
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Joj kako sem vesela, je dejala Fani, ko se je znadla na
spisku delavceyv, ki so celotno delovno dobo preziveli v
tovarni

S

Puseljc za jubilej Poldetu Starovasniku

Milka Osolnik, vse skupaj pa so praznovale pol stoletja
dolg jubilej

Vsako leto ima dvanajst mesecev, e te
pomnoZimo z dvajsetimi leti Inke Wiegele
v tovarni, to pomeni da je 240-krat e
obra&unala osebne dohodke sodelavcem
v Sivalnici.

e ———




61240 KAMNIK, KOVINARSKA 4, JUGOSLAVIJA, TELEFON: (061) 831-711, TELEX 31318 YU FROTIR




