Tudi ru$enje mita o sebi

Za objavo pripravila Vesna Bleiweis

Poslovodni svet — "DA” za

preobrazbo vsega

. Na seji poslovodnega sveta, 13. septembra letos, je predsednik
poslovodnega odbora sozda Miran Goslar predstavil svoja razmis-
ljanja o jugoslovanski gospodarski in politiéni reformi ter svoje vi-
denje preobrazbe sozda. To razmisijanje je bilo tudi osrednja tema
seje. Nastajanje novega ne zadeva samo poslovodnih delavcev,
zanj smo odgovorni vsi. To je tudi razlog, da nekatera razmisljanja,
ki najbolj v Zivo zadevajo vse, objavljamo skoraj dobesedno.

Spoznanje
celotne druz-
be

V naso zavest vse bolj prodira-
jo pojmi (razvojna preobrazba
druzbe, prestrukturiranje gospo-
darstva, ekonomska demokraci-
ja, deblokada ovir za sprostitev
inovativnosti in podobno), ki
oznacujejo gospodarsko in poli-
ti€no vrenje, sproZeno z, v zaéet-
ku skromno naértovanimi ustav-
nimi spremembami. Ce so s tem
izrazosloviem 8e do nedavnega
operirali samo posamezniki, zdaj
v celotni druzbi dozoreva spo-
Znanje, da je za spreminjanje
skrajni ¢as. To ne more tudi-mi-
mo nas v Mercator—Kitu. Ne
sme nas najti nepripravljene, po-
stati moramo soustvarjalci nove-
ga v vseh nasih organizacijah in
sredinah. Najtezje bo tistim, ki
bodo zaradi zunanjih pritiskov
prisilieni v spremembe, mnogo
lazje bo tistim, ki jih bodo sami
prozili.

Zgolj naklju€je je, da to go-
Spodarsko in druzbeno vrenje
SOvpada tudi z iztekanjem Stiri-
letnega obdobja od zdruZitve
sozdov KIT in Mercator. Tako je
zdaj &as, da se lotimo razprave o
nasih nadaljnih -usmeritvah. To

pa v luéi izzivov, ki jih svetu in-

Jugoslaviji prinasata ¢as in kriti-
Cna presoja nasega dosedanje-
ga Stiriletnega skupnega dela.

Za naSo organizacijo velja, da
se nismo zadovoljevali z doseze-
nim, da nas ni zanasalo samoza-
dovoljstvo, da pa smo bili prema-
lo dosledni v uveljavljanju zahtev
po bolj§em gospodarjenijt:. Pred-
vsem smo premalo opozarjali na
vseveéje razlike v poslovnem
uspehu celo med ¢&lanicami soz-
da. Ze povrien pogled v zaklju-
¢ne in periodiéne obragune potr-
di ugotovitev o velikih razlikah v
produktivnosti, akumulativhosti
in drugih’kazalcih med organiza-
Cijami, ki v bistvu poslujejo v po-
dobnih pogojih.

Svojih slabosti smo se zave-
dali Ze prej in prav o njih smo ho-
teli spregovoriti na pogovorih s
Clanicami sozda. Poziv, objavljen
Vv 17. Stevilki Informatorja (29. 4.
1987), "s skupno oceno do na-
daljnje skupne politike”, je ostal
brez odziva, izzvenel je v prazno..
Pa tudi poslovodni odbor ni
Vztrajal in vsiljeval te razprave.
Toda, zdaj to ne bo ve& mogode.

Stezic, ki so
bile, ne bo veé

__Vsem je Ze jasno, da je mit idi-
|l<’5nega samoupravnega socializ-
Ma pokopan in da nas ¢akajo ve-
ke spremembe. Vrenje $e traja
N prav ni& ne vemo o uzitnosti
Juhe, ki se kuha. Tako kot je bilo,
Ne bo veé. Zrudeni so vsi tabuji,
luzije in dogme o najnaprednejgi
druzbi v svetu, nedotakljivih po-
drogij ni ve¢. Odziv na ustavne
Spremembe se je pokazal v obli-
' 2ahtev po radikalnih spremem-
ah, Véeraj nemogode — danes
nost. Pada zakon o zdruze-

nem delu, uveljavljeno bo soZitje
razliénih tipov lastnine, dozoreva
spoznanje o neumnosti iskanja
originalnih oblik gospodarstva v
Jugoslaviji, ko pa jih je trZno go-
spodarstvo kapitdlizma Ze do-
gnalo do perfektnosti in jih Se
razvija. .
Razmere v Jugoslaviji so zao-
strene in e posebej zastruplje-
ne z mednacionalnimi odnosi,
zato je izid boja med naprednimi
trznimi usmeritvami in zaostalimi
drzavno planskimi silami, nego-
tov. Vendar zdaj postaja pribli-

Zno jasno, do kdm bodo segle -

ustavne spremembe na podrogju
druzbeno ekonomskih odnosov,
v pripravi je nova zakonodaja, ki
naj bi do temeljev spremenila na-
Se dosedanje gospodarsko Zzi-
vijenje.

Trenutno vsebine nove zako-
nodaje Se ne poznamo, bolj ali
manj so znane le smeri spre-
memb, zato ima moja danasnja
razprava namen spodbuditi raz-
misljanja.o tem, kako se bomo
mi v Mercatorju v vsem tem zavr-
teli.

Nacelo : ni¢
ne sme Dbiti
okovje

Voditi nas mora zavest, da no-
vi formalno pravni okviri in spre-
membe. niso dovolj. Pa $e pose-
bej : ni popolnega sistema , ni
konénih reitev, pa¢ pa nujnost
po spreminjanju in resavnju stva-
ri v hodu, sproti in pragmatiéno.
Previdnost in skepsa pa nista
potrebni samo glede izida bitke
med trznimi in netrznimi silami,
pa¢ pa tudi zaradi zakoreninje-
nosti stare miselnosti, ki se je ra-
zrasla v nas samih v teh preteée-
nih $tiridesetih letin. Spreminjati
navade in razvade v nadi lastni
miselnosti in navajenosti na na-
¢in poslovanja in dela, v katerem

Miran Glosar: »Spreminjati navade in razvade v nasl lastnl ﬂ'lll. inostl in navajs
najtezje.« Na siiki: udelezencl seje posiovodnega sveta.
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smo bili toliko let, bo najtezje.
Prav trzno poslovanje nosi s se-
boj mnogo vedje rizike kot do-
slej, mnogo vecjo odgovornost.
Kritizirati drZzavo, obenem pa ¢a-
kati na njeno pomog, je v bistvu
najlazje. Za marsikoga bo ne-
pojmljivo, ko bomo mnozico sa-
moupravnih aktov skréili na naj-
manj$o potrebno Stevilo, redeva-
nje zadev pa sprotno urejali s
sklepi samoupravnih organov ali
poslovodstev. Uveljaviti se mora
nacelo, da nam ni¢ ne sme biti
okovje, ki bo otezevalo potrebo
po &gimbolj uspeSnem gospodar-
jenju, ¢ivecjem dobitku, gimved;i
prilagoedljivosti in proznosti. Vse
to so atributi normalnega trzne-
ga gospodarstva. Prav gotovo
bo za vsako potrebno spremem-
bo najvecja ovira prav ta nasa
vsestranska preZetost z doseda-
njimi mehanizmi, instrumenti in
organizacijskimi oblikami, ki smo
jih sicer vsi kritizirali, istoéasno
pa se navadili v njih in z njimi Zi-
veti.

Vsak s svo-
jim receptom

Poslovodni odbor ali pa jaz
sam, nimamo namena predpiso-
vati ali pa postavijati recepture,
kako naj se nase ¢lanice organi-
zirajo .in prestrukturirajo. Lahko
samo sodelujemo, svetujemo,
pokazemo moZne alternative,
usmerjamo, lahko tudi povemo
svoje mnenje. Poslovodni odbor
pa je seveda lahko preciznejssi v
tistem delu, ki zadeva SOZD kot
celoto, skupne funkcije na ravni
sozda in vprasanja notranjih od-
nosov.

SOZD

simfonicni
kester

.S0ZD naj bi se uveljavil kot
nov tip organizacije, ki jo eden
od teoretikov menagementa Pe-
ter Druckner primerja s simfoni-
¢nim orkestrom, kjer vrh usmerja
organizacijo, ¢lani te organizaci-

or-

Glasilo je namenjeno na naslov:

Glasilo delavcev in zdruzenih kmetov sozd

Mercator — Kmetijstvo Industrija Trgovina

Leto XXV Ljubljana, avgust—september 1988 &t.: 8—9

je pa niso samo izvajalci ukazov,
ki prihajajo od zgoraj, pa¢ pa so
vsak zase in skupaj ustvarjaini,
tako da silnice delujejo isto&a-
sno v obeh smereh v enotno in
ubrano celoto.

Lahko torej ostanemo velika
organizacija, velik sistem, toda
takSen, v katerm bodo tudi majh-
na podijetja-s svojo ustvarjalno
pobudo, pestrostjo in prilagodiji-
vostjo gradila od spodaj nav-
zgor. :

Zadeve, ki se
jih moramo lo-
titi

NajpomembnejSe zadeve, ki
se jih moramo lotiti :

1. Vsaka OZD naj oceni svoje
mesto, svojo viogo v svoji do-
sedanji organiziranosti v delo-
vni in sestavijeni organizaciji in
predvidi svojo bodo€o organizi-
ranost kot jo vidi in Zeli sama z
upostevanjem svojih branznih
in poslovnih povezav. 3

Nova zakonodaja, vsaj v tre-
nutni fazi osnutkov, opredeljuje
delovno organizacijo kot samo-
upravno podjetje, kot osnovno
programsko trzno celoto, pri-
marno odgovorno za svoj razvoj
in obstoj ter kot osnovni sub-

jekt vzpostavijanja odnosov s
svojim okoljem. Je torej osno-

tl na natin p

anja in dela, v katerem smo biii tollko let, bo

vni gospodarski subjekt, torej
tudi subjekt ustvarjanja in deli-
tve dohodka, je torej sinteza
upravijanja, dela in poslovanja.
Model notranje organizacije je v
domeni delovne organizacije ta-
ko kot jo narekuje interes inter-
ne ekonomike. Tudi urejanje de-
lovnih razmerij je domena delo-
vne organizacije — podijetja.To
bo torej novo podjetje, ki Se
najbolj ustreza sedanji .delovni
organizaciji. Zato bo v organi-
zacijskem smislu po novem $e
najmanj sprememb za sedanje
enovite delovne organizacije.
Najveé vsebinskih sprememb
bo nastalo za sedanje delovne
organizacije s temeljnimi orga-
nizacijami. Preobrazba sedanjih
tozdov v ekonomske enote ne
bi smela pomeniti nikakr$nega
Soka, saj ekonomska enota lah-
ko kot trzni subjekt nastopa sa-
mostojno, ¢eprav ne bo veé
pravna oseba In ¢eprav zuna-
njim organizacijam, n.pr. SDK,
ne bo predlagala bilanc. To po-

meni, da bo stopnja samostoj--

nosti ekonomskih enot v posa-
meznih delovnih delovnih orga-
nizacijah lahko zelo razli¢na.
Lahko bo povsem enaka seda-
nji, do razlié¢ic, ki bodo odvisne
od ureditve odnosov v delovni
organizaciji.

eprav bodo sedaj bilanca,

“sredstva, akumulacija, amorti-

zacija itd., sredstva podjetja
(vse to velja za odnose navz-
ven), stvar notranje organizira-
nosti v podjetju pa bo $e naprej
terjala ciste racune o tem, koli-
ko je kdo ustvaril in koliko mu
pripada, tako da moramo $e
bolj zagotoviti stimuliranje indi-
vidualne uspesnosti. Kazalo pa
bi upostevati anonimen pred-
log, da bi namesto ekonomska
enota morali najti bolj zveneé

naziv, da bi bila ukinitev tozda v.

njegovem sedanjem pojmova-
nju psiholodko manj pretreslji-
va.

Seveda so mozne tudi druga-
¢ne resitve, n.pr. zdruzitev veé
tozdov v enovito delovno orga-
nizacijo z zelo centraliziranimi
poslovnimi funkcijami in pa pre-
obrazba katerega od sedanjih
tozdov v enovito delovno orga-
nizacijo — samostojno podje-
tje.

Ce lahko kaj svetujem, mi-
slim, da bi morali biti zelo re-
striktivni do pretvarjanja seda-
njih tozdov v enovite delovne
organizacije. Pri preoblikovanju
ali preobrazevanju organizira-
nosti zasledujmo koncentracijo
vsega, kar se je do sedaj kazalo
kot multiplikacija razdrobljeno-

Nadaljevanje na 2. strani
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sti. Zasledujmo torej multiplika-
cijo ekonomskih uéinkov in re-
produkcijske sposobnosti, ki
lahko deluje le v vecjih organi-
zacijah. Za preoblikovanje se-
danjega tozda v podjetje bi mo-
rali obstojati res zelo tehtni ar-
gumenti, n.pr. kjer gre za veliko
branZzno razli¢nost in specifi-
¢nost, ki je v delovni organiza-
ciji ze doslej predstavljala po-
vsem samostojno in rahlo pove-
zano dejavnost. Vsekakor pa
bodo problemi tezji v tistih na-
Sih delovnih organizacijah, ki
imajo svoje tozde v razliénih
druzbenopolitiénih skupnostih.
Vendar ne vidimo pravega smi-
sla, da bi n.pr. v ¢isto trgovskih
delovnih organizacijah, pa &e-
prav so tozdi teritorialno odda-
ljeni, pretvarjali sedanje tozde v
nove delovne organizacije ozi-
roma v nova podijetja.

Tudi tu nas mora voditi nage-
lo, da moramo imeti kriticen od-
nos do vsega starega, toda tudi
previdnost do novega. Sedaj je
kriticnost zelo velika, toda prav
to terja pretehtanost novih resi-
tev. Res je, da nas je Zakon o
zdruzenem delu ukelpal v toge
resitve, ki so nam preprecevale,
da bi sproti spreminjali, toda ée
smo predolgo odlasali, se zave-
dajmo, da je sedaj nevarnost,
da bi nas zavedla ne— uéaka-
nost. Preusmeritve, reorganiza-
cije in prestrukturiranje lahko

zumnim, potrpezljivim, strpnim,
ustvarjalnim, vztrajnim in poste-
nim delom in seveda postopo-
ma.

| Kaksen sozd,
da bo simfoni-

ja zvenela
ubrano

SOZD naj bi postal nekaksno
zdruZeno podjetje, po vsebini
blizu holding druzbam v kapita-
lizmu. Ali drugace reéeno — kor-
poracija, zdruzeno podjetje, ki
naj ima svojo vlogo na podrocju
razvojne politike in strategije, pri
¢vrstem reSevanju skupnih za-
dev, ki so dogovorjene kot sku-
pen interes delovnih organizacij.
Odpirata se dve moZnosti : do-
sedanja, da sozd nima nikakrs-
nih svojih sredstev in nova, bolj
dosledna, ki sledi spremembam,
da sozd ustanavljajo ¢lanice z
delom svojega poslovnega skla-
da, torej z delom kapitala po na-
celih mesane druzbe. Odlocitev
o tem je prepuséena nadaljnjim
razpravam. Druga razliCica nosi s
seboj moZnost oziroma predpo-
stavko, da sozd, sedanja delovna
skupnost sozda, ustvarja doho-
dek tudi s pridobitvenimi posli,
¢esar po dosedanjem konceptu
6 ¢

Vsem nasim sedanjim ¢lani-
cam moramo dati moznost veri-
fikacije élanstva v sozdu. Vsak
naj se torej izjasni, ali Zeli ostati
v sozdu tudi v prihodnje. To po-
meni, da ponovno verificiramo
nacelo prostovoljnosti ¢lanstva
in zvestobe tudi v nadaljnjem
poslovanju, seveda z oceno
takSne nove vsebine odnosov v
sozdu, kot si jo bomo zacrtali.
Eventuelna odloégitev o locitvi
bo morala biti izvedena v skla-
du s sedanjimi doloébami SaS o
zdruzitvi v SOZD MERCATOR —-
KIT, zlasti kar zadeva premo-
zenjske, finanéne in druge po-
slovne odnose s ¢lanicami soz-
da. :

uspe$no opravimo samo z ra-,

To pomeni, da odpiramo raz-
pravo tudi o skupnih funkkcijah
oziroma zadevah skupnega po-
mena, ocenjujemo njihovo do-
sedanje delovanje in preverja-
mo, kako naprej. Skupne poslo-
vne funkcije sozda so oprede-
ljene v 12. élenu SaS o zdruzitvi
v SOZD.

Poglejmo jih : skupno plani-
ranje, skupno dolo¢anje in izva-
janje poslovne politike, skupno
uresni¢evanje razvojnih investi-
cij z zdruzevanjem sredstev,
skupno opravljanje bané&no kre-
ditnih poslov, skupna zunanjetr-
govinska dejavnost, skupna in
enotna elektronska obdelava

. podatkov.

Dosedanje poslovanje je ne-

sporno upraviéilo nekatere po-

slovne funkcije, ki so se resni-
€éno pokazale kot stebri nasih
notranjih odnosov. Vendar jih
treba renovirati, izéistiti in ne-
koliko modificirati njihovo vse-
bino. Predlagam naslednje :

1. skupna poslovna politika
trzenja

~ 2. skupna razvojna politika

3. skupen informacijski si-
stem (plan, sistemske analize,
obveséanje)

4. skupno opravljanje denar-
nih poslov (M—1IB)

5. skupna zunanjetrgovinska
dejavnost :

6. skupna celostna podoba

7. solidarnost v  smislu
obrambe pred riziki

Ce to primerjamo z doseda-
njim 12. &lenom, je bistvena
sprememba v tem, da verjetno ni

_ved potrebe, da bi skupno plani-

ranje in skupno in enotno elek-
tronsko obdelavo podatkov
opredeljevali kot skupno funkci-
jo.

Planiranje je paé samo opra-
vljanje in uresnicevanje skupnih
funkcij, racunalniska ' obdelava
podatkov, pa naj bo organizirana
na katerikoli ravni, pa je samo
sredstvo za dobro delovanje in-
formacijskega sistema, del za
potrebe same delovne organiza-
cije, del za potrebe vseh v soz-
du.

Nesporna ostaja finaéna funk-
cija zdruzenega podjetja, pa naj
gre za financiranje teko¢ega po-
slovanja ali pa za finanéno pod-
poro razvoja nasih podietij, naj-
pomembnejSa od skupnih funk-
Cij.

Z uKinitvijo zakona o ugota-
vljanju obratnih sredstev so dani
pogoji in mozZnosti, da modifici-
ramo nas dosedanji sistem zdru-
Zevanja sredstev za nalozbe.
Razmisljanja gredo v smer obli-
kovanja posebnega razvojnega
sklada, ki naj bi predstavijal
zdruzeni kapital
sozda kot tudi sredstva sozda.
Ekonomska mo¢ vsakega pod-
jetja naj bi bila tudi v prihodnje
praviéna in enakopravna osno-
va za zdruzevanje teh sredstev.

Letni obseg zdruzevanja naj bi
znas$al priblizno 10.% od dohod-
ka, kot osnovo pa bi bilo najpri-
merneje dologiti davéno osnovo
A, s tem, da se kot vir za zdruze-
vanje sredstev lahko uporabijo
katerakoli likvidna sredstva Clani-
ce. Kot vir torej ne bi bilo veé
nujno uporabljati amortizacije
oziroma poslovnega sklada.
Podjetja bi vedela le za svojo
mesecno obveznost za zdruze-
vanje v razvojni sklad, zdruzeva-
nje bi uredili z avtomatizmom
bremepisov, ki bi jih izstavljala
M—IB, podjetja pa bi se sama

odlocila, v breme katerih svojih .

sredstev bi to knjizila (moznosti :
celotni prihodek, del obresti na
depozite, dohodek, skladi):
Zdruzenih sredstev ne bi ved
obrestovali v korist élanic, pac

vseh ¢élanic .

»DA« za preobrazbo vsega

pa bi se razvojni sklad, dokler ni
uporabljen za nalozbe, sam po-
veCeval za obresti, tako da bi

" imeli moZnost, da se sredstva

razvojnega sklada v nalozbah
Clanic udelezijo v visjem odstot-
ku kot doslej. Od nasega dogo-
vora je odvisno, kako bomo upo-
rabljali sredstva razvojnega skla-
da. Ni nujno, da jih uporabljamo
kot posojilo z valorizacijo in
obrestmi. Vsekakor bi moral biti
ta denar za investitorja cenejsi
kot katerakoli druga investicijska
sredstva, najve¢ morda samo s
pribitkom revalorizacijskih obre-
sti, lahko tudi manj — morda tu-
di samo z obveznostjo nominal-
nega vracila glavnice (za posebe;j
doloéene nalozbe, pospedevanje
posebej zanimivih in novih dejav-
nosti, kot sredstva, ki zmanjsuje-
jo rizike, ki oljaSujejo zagonske
stroske, imajo lahko torej pomen
nekaksne delne kompenzacije).

Ne glede na druga¢en pomen
razvojnega sklada sozda, bi se
sredstva Se naprej evidenéno vo-
dila po &lanicah, da bi se vedno
vedelo, koliko je kod vanj prispe-
val in koliko je iz njega dobil. Ve-
lialo bi morda razmisliti, da ¢lani-
cam, ki v zaporedju vecih let niso
ali p a ne bi uporabile sredstev
sklada, priznamo posebno od-
Skodnino, n.pr. v obliki dodatnih
obresti na njene depozite pri
M—IB oziroma zniZzanih obresti
na likvidnostne kredite pri
M—IB.

Za krepitev solidarnosti kot
obrambe pred riziki, ki bodo v
trznem gospodarstvu Se vegji,
bo potrebno kot drugi sklad
sozda ustanoviti rezervni — ri-
zicni sklad z zdruzevanjem vsa-
koletnega dela rezervnih skla-
dov, ki jih oblikujejo ¢lanice ozi-
roma podjetja. Primerno bi bilo
20 odstotno zdruzevanje, ki bi
ga izvedli v nekaj obrokih po
vsakoletnem zakljuénem racu-
nu. Ta sklad bi lahko zamenijal
dosedanji sklad za kompenza-
cije, sluzil pa bi seveda pokriva-
nju tistih izgub, ki naj bi jih
skupno ocenili kot upravicene.
Tudi ta sklad bi evidenéno Se
vedno vodili po élanicah, Ceprav
bi §lo za zdruzena in odstopljena
sredstva v sklad sozda. :

Cilj vseh sprememb je zasle-
dovanje veCje ekonomske spo-
sobnosti nasih podjetij, sedanjih
delovnih organizacij, pa tudi soz-
da , seveda spet samo v iistih
skupnih funkcijah, ki so kot tak-
$ne dogovorjene.

Celostno podobo uvriéam
med zadeve, ki naj bi imele v
prihodnje veéjo tezo. Razliéen
odnos nasih ¢lanic do te zade-
ve $e ni éisto jasen. Ali so te ra-

zlike posledica varcevanja pri -

stroskih, ali pa obéutka, da pol-
no ime, ki vkljuéuje tudi MER-
CATOR, bledi sliko lastne orga-
nizacije. Modro seveda ravnajo
tisti, ki se zavedajo, da pripad-
nost veliki in renomirani firmi
dviga uspeh, ugled in image tu-
di njenim delom.

Spreminjanje ne more spre-
gledati tudi kadrovske funkcije.
Od predvidene zakonodaje je
ovisno, koliko bomo sodelovali
tudi v kadrovskih zadevah. S

tem, da bo odlocitev o direktor- -

ju izkljuéna pristojnost delav-
skih svetov, bi se mi v integra-
cijskih oblikah podjetij zdelo
primerno in pomembno, da di-
rektorje podjetij sopotrjuje tudi
delavski svet zdruzenega pod-
jetja. Med pomembne skupne
zadeve v zdruzenem podjetju
Stejem tudi delitev dohodka in
osebnih dohodkov.

Zrcalna slika
zdruzenega
podjetja

3. Organizacija delovne skup-
nosti sozda bi se morala bolj do-
sledno prilagoditi novo oprede-

1 lienim skupnim funkcijam, enako

pa tudi sestav poslovodnega od-
bora.

V sektorju za trzenje se zdru-
Zujejo vse tiste sluzbe, ki usmer-
jajo in bdijo nad blagovnimi toko-
vi, pa naj gre za nabavne ali pro-
dajne, za tokove med trgovino in
proizvodnjo, med trgovino in tr-
govino. Tudi propagandna dejav-
nost sodi v to sluzbo.

Iz ze povedanega izhaja, da v
bistvu opus¢amo branzno nade-
lo organiziransoti delovne skup-
nosti, kar bi se Se posebej mora-
lo odraziti pri izvajanju skupne
razvojne politike.Prihodnji raz-
vojni sektor in ustrezni podpred-
sednik za razvoj bi prevzel del
funkcij sedanjih sektorjev za
kmetijstvo in za industrijo, pa se-
veda tudi razvojna vprasanja
ostalih dejavnosti. Tako bi v raz-
vojnem sektorju ustvarili neke vr-
ste servis za razvojna vprasanja
nasih organizacij, pa naj gre za
pomo¢ pri oblikovanju projektnih
teamov, pri odlogitvah o razvoj-
nih programih, tehnoloskih infor-
macijah, pri pripravi nalozb, trz-
nih analizah, dokumentaciji, teh-
niéni pormogi, itd. Vse to seveda
v tistem delu, ki ga sicer ne opra-
vlja bodog¢i Tehnin tozd Investa-
— InZeniring.

Sektor, ki bo pokrival infor-
macijski sistem, naj bi zdruzeval
vse tiste delavce, ki delajo na
vprasanjih sploSnega ekonom-
skega pomena, ekonomskega si-
stema, plana, analiz, obveséanja
in dela sedanjega sektorja za
AOP, tu pa predvsem kadri, ki
delajo na razvoju informacijske-
ga sistema. -

Navedeni trije sektorji, vsak s
svojim podpredsednikom  —
sektor trzenja, sektor razvoja in
sektor za informacijski sitem, bi
sestavljali glavno jedro sluzb v
delovni skupnosti. Poleg njih pa
Se tajnistvo poslovodnega odbo-
ra, v katerega bi se vkljucila tudi
pravna sluzba splosnega tipa in
sektor sploSne sluzbe s knjigo-
vodstvom, ki omogo¢a normalno
delovanje delovne skupnsoti.

Samo po_sebi se razume, da
sta nosilca opravijanja skupnih
denarnih poslov in skupne zuna-
njetrgovonske dejavnosti Merca-,
tor—Interna banka in Merca-
tor — Mednarodna trgovina. Ce
bodo predpisi to omogocili, bi
veljalo razmisliti o zdruZitvi de-
lovnih skupnosti sozda in interne
banke v eno delovno skupnost.
Iz predpisov bo razvidno, ali de-
lavei delovnih skupnosti sozdov
in internih bank nujno oblikujejo
delovno skupnost, ali pa vsi sku-
paj tvorijo zdruZeno podjetje za
opravljanje skupnih funkcij.

Vsekakor bi sedanjo delovno
skupnost lahko zmanjsali za del
delavcev, ki danes delajo v pra-
vni sluzbi, za delavce, ki delajo v
sitotisku in za del &isto admini-
strativnega osebja. Nova pravna
pisarna in sitotis bi se na princi-
pu pogodbe o fransizi lahko raz-
vili v dve samostojni podjetji, ki
bi lahko uporabljali prostore in
delovna sredstva sozda, vendar
z lastnim financiranjem.

S spremembami v organizira-
nosti delovne skupnosti sozda
lahko zacnemo Ze v prihodnjem
letu, ko se izteCe (aprila) sedanji
mandat poslovodnega odbora.
Vsekakor se bo morala njena or-
ganiziranost dosledno prilagoditi
skupnim poslovnim funkcijam.

S povedanim je povezan tudi
problem financiranja delovne
skupnosti, ki je vsako leto, ob

sprejemanju plana, tudi predmet
dolocene kritike.

Moznosti za spremembe na
tem podroéju so naslednje:

— lahko ohranimo dosedaniji
sistem, ki ga predstavlja enotna
prispevna stopnja na dohodek

— lahko pa financiranje raz-
delimo po virih in namenih n.pr.
takole :

1. prispevna stopnja iz dohod-
ka za vse sluZbe sozda, razen za
sektor trZzenja in razvoja. Tu je
moznost, da.prispevek iz dohod-
ka z a sozd razdelimo v dva dela:
v manjsi pavsalni znesek, ki ga v
enaki vidini placuje vsaka delo-
vna organizacija in drugi del, ki
se placuje v odstotku od dohod-
ka

2. sektor trzenja bi se financi-
ral iz dela razlike v ceni trgovskih
organizacij in zadrug, iz dela do-
hodka, ki ga proizvodne crgani-
zacije ustvarijo z interno realiza-
cijo med podjetji v sozdu in pri
prodaji izven sozda, ¢e pri tem
sodeluje seektor za trZzenje, del-
no pa bi se financiral tudi iz su-
perrabatov.

Razvojni sektor bi se lahko fi-
nanciral iz dela sredstev razvoj-
nega sklada in iz zaracunanih
storitev pri nalozbah nasih &la-
nic.

Te ponujene spremembe pri-
nasajo nekoliko drugacno razpo-
reditev stroskov za pokrivanje
dejavnosti sozda, bolj so pove-
zane s tem, koliko so posamezni
sektorji sozda s svojim delova-
njem pomagali pri ustavarjanju
dohodka nasih organizacij.

Sodelovanje
druzbenega in
zasebnega
kapitala

S pluralizmom lastninskih od-
nosov, ki ga odpiramo z ustavni-
mi spremembami, bo treba iskati
in razvijati nova pota sodelovanja
S privatnim sektorjem.

Treba se je zavedati, da bo Sel
proces uveljavljanja privatnih
podijetij naprej, pri Cemer bo tre-
ba premagati odpore proti temu.
Ceprav bo $lo v mnogih primerih
za konkurenco mnogim nasim
dejavnostim, bo to potrebno
sprejeti kot sestavni del sistema.
Celo vec¢, med oblikami sodelo-
vanja in spodbujanja privatnega
:sektorja se ponujata predvsem
dve moznosti. :

— da se nasa podjetja udele-
Zujejo kot delnicarji pri priva-
tnih podjetjih, zlasti pri ustana-
vljanju malih podjetij z mesano
lastnino

— da razvijamo sistem fran-
Size, pri éemer mislim na preda-
janje doloc¢enih nasih obratov,
zlasti iz kmetijstva, gostinstva
in trgovine na pogodbeni osno-
vi v privatni sektor, pri tem ve-
Zemo ta nova podjetja na sode-
lovanje z nasimi proizvajalci,
grosisti in drugimi. Nekatere
nase organizacije, ki so razvile
kooperantske odnose, imajo ze

. precej izkusenj, na podlagi ka-

terih bodo lahko naprej razvija-
le nove oblike sodelovanja. Za-
dolzili bomo naso pravno sluz-
bo, da pripravi elemente po-
godb o fransizi.

S Klubom Mercator smo zi ze
nabrali nekaj izkuSenj, pa tudi
nekaj zaupanja, tako da lahko
nadaljuiemo z razmisljanjem o
razvoju tega sistema. Morda
pretvorimo obrestno mero nad
letom dni v udeleZbo na dobicku
(morda samo za zneske nad do-
lo€enim mimimumom), ali pa
morda te viSje obresti izplacali z
emitiranimi delnicami, kar bi po-
menilo zadetek udelezbe priva-
tnih sredstev v kapitalu. nasih
podijetij.

Sicer pa sploh velja razmisliti
o moznosti, da vsakoletno aku-,
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mulacijo, ki jo predstavlja vnos
v poslovni sklad podjetja, raz-
delimo delavcem in kmetom kot
njihove delnice. To bi pomenilo
zacetek rasti privatnih sredstev
nasih delavcev v kapitalu podje-
tja in povecalo interes ne samo
za place pac pa tudi za akumu-
lacijo.

Ne samo lu-
pina, tudi vse-
bina

Bilo bi zelo narobe, ¢e bi vse,
kar bomo spremenili, omejili ali
reducirali le na organizacijske
spremembe.

Glavni udar nasega razmislja-
nja mora biti v vecji sposobnosti
odzivanja na izzive trzisca. Tega
je Ze sedaj precej, morda najvec
v nasih industrijskih in servisnih
organizacijah, ki uveljavljajo nove
izdelke, nove tehnologije, mo-
dernizacije. ‘Vsako nase proiz-
vodno podjetje mora imeti raz-
vojne nacrte za nekaj let naprej
in razvojne zamisli za nadaljnjih
nekaj let.

Razmere pri nasih trgovskih
pa tudi gostinskih organizacijah
so razlicne. Med njimi so v po-
slovni uspesnosti tako velike ra-
zlike, da so kadrovski razlogi oci-
tni. Premalo je ambicij, zadovolj-
stvo je s povpre¢nostjo. Razen v
Ljubljani, imamo v nasi trgovini
Se vedno preve¢ zaposlenih, si-
cer pa velja za vse, da so speci-
alna ponudba, stalne posebne
akcije in priblizevanje potorsni-
kom, iskanje novih prijemov in
zamisli, akcijske prodaje, proda-
je z razli€nimi popusti, ki jih je
zunanji trgovinski svet vajen in si
jih sproti izmislja, Se vedno ne-
zadostne.

Kmetijstvo bo slejkoprej Se
najbolj v tezavah. Po svoje k te-
mu prispeva tudi dejstvo, da so
kmetijski kadri navajeni na po-
mo¢ drzave, ki bo sicer vedno
potrebna, ne sme pa to biti izgo-
vor za lastno premajhno iznajdlji-
vost in delovanje.

Omenil sem ze, da bomo do-
konéne odloéitve o potrebnih
spremembabh lahko sprejeli Sele
tedaj, ko bo znana vsa nova za-
konodaja. Ce bo res prislo do
sprostitve zakonskih in admini-
strativnih omejitev, ji mora sle-
diti tudi sprostitev ustvarjalnih
Pobud, vznemirjenje iz zaspa-
hosti. Toda k ustvarjalnosti ne
Mmoremo samo pozivati, vanjo
bomo morali biti prisiljeni, tudi
S strahom pred izgubo posla,
tudi z nujnostjo stalnega stro-
kovnega usposabljanja, pa se-
Veda z veéjimi materialnimi
Spodbudami. Tako prestrukturi-
ranje ne bo samo sebi namen,
Pa¢ pa predvsem proizvodnja
Novitet in razvijanje podjetni-
Skega duha.

Priprava
problemsko
konferenco

Razmigljanja predsednika po-
Slovodnega odbora, ki so jo obo-
Qatila tudi razmisljanja nekaterih
UdeleZencev seje poslovodnega
Sveta, predstavljajo okvirna izho-
ISCa za razprave na posebni
Problemski konferenci v sozdu.
Onferenca bo namenjena izme-
DJavi pogledov na viogo in polo-
23] tako delovne kot sestavljene
Organizacije v uresni¢evanju go-
SPodarske in politiéne reforme.
- fprava videnj svojega poloZaja
:e domena delovnih organizacij.
22iv vsem skupaj in vsakemu
POsebej. Vsak naj ga sprejme, se

Njem potrdi, ali pa...

na

Je bil, pa ni bil...$trajk
Andrej Dvorsak

Delavci govorili — direktor moléal

Ceprav velik, tudi Mercator glede Strajkov, ni izjema. Kdaj pa
kdaj se kdo zanje odlo¢i, skoraj vsi dosedanji so bili dokaj mirni in
so se konéali brez posebnih pretresov. Med zadnjimi, ki so $trajka-

. li oziroma izsilili izreden zbor delavcev, so bili delavci tozda Pre-

skrba iz idrijske delovne organizacije Mercator — Rudar.

Vse skupaj se je zadelo v sre-
do, 17. avgusta, ko je nekaj skla-
discnih delavcev in Soferjev pre-
kinilo delo in zahtevalo izredni
zbor delavcev. Razlogi : nizki
osebni dohodki in globji, na sa-
mem zboru pa zahteve neartiku-
lirane. Posebnost te prekinitve
dela je bila tudi v tem, da so o
njej porocala sredstva javnega
obvescanja, kar v preteklosti ni

" bil obi¢aj.

Preden opiSemo &trajk, je
prav, da poblize spoznamo kole-
ktiv Mercator — Rudarja. Delovna
organizacija ima tri temeljne in
delovno skupnost skupnih sluzb.
Tozd Univerzal se ukvarja z ma-
loprodajo, Preskrba je grosist,
Javornik pa se ukvarja z gostin-
stvom.

Tozd Preskrba ima le 35 delav-
cev in sodi med tiste tozde, ki
prakticno sami zase ne morejo
obstojati. Kot grosist, predvsem
z Zivilskim blagom, oskrbuje tr-
govine tozda Univerzal, ta pa na-
bavlja blago se v Mercatorjevem
Blagovnem centru in Nanosovih
skladiscih. p

~Osnova za nagrajevanje v toz-
du je doseZe promet. Pa kaj, ko
zakon tega ne uposteva in kljub
visjemu prometu, plaé¢ niso mogli
popraviti. To je dejstvo. $e pose-
bej Ce se primerjajo s pladami

G

uspesnejsih industrijskih organi-
zacij v Idriji, kjer so place visje za
20 do 30 odstotkov. V primerjavi
z ostalimi v delovni organizaciji
pa so povsem normalne. Za julij
je v Preskrbi najvisji osebni do-
hodek dobil direktor tozda —
685.020 dinarjev, $ofer je dobil
596.200 din, viliéarist 456.330
din in rezijski delavec komaj
354.920 dinarjev. Vendar to ni

-bil najnizji osebni dohodek, ki je

bil izplaéan v Rudarju. Cistilka v
tozdu Javornik je dobila komaj
337.850 dinarjev.

»Kéeft« stoji, mi pa kar $trajkamo. Slikati se ne damo, pa tudi o #tra)

Ce pogledamo &e povpreéne

osebne dohodke za julij, ugoto-

vimo, da je bil v tozdu Preskrba
456.365 din, v Univerzalu
469.955 din, Javorniku 422.297
in delovni skupnosti skupnih
sluzb 489.908 dinarjev. Polletno
povprecje je podobno, le da je
znasalo za celotno delovno or-
ganizacijo okrog 380.000 dinar-
jev.

Te nizke plac¢e in morda $e
neurejeni odnosi v kolektivu so
delavce pognale na cesto, bolje
rec¢eno na dvoriscée.

Ko so ob pol enih popoldne
zaceli s sestankom, jim je di-
rektorica delovne organizacije
Ilvanka Leskovec povedala, da
lahko osebne dohodke izplacu
jejo le skladno z zakonom. Brez
dlake na jeziku jim je, vsaj tako
je razbrati iz zapisnika, povedala
vse, kar vpliva na visino njihovih
pla¢, tudi to, da imajo slabo or-
ganizacijo dela in da v tozdu ni
prave delovne discipline.

Dvom v polletno bilanco

Kadar pa spregovorijo ¢ustva,
imajo argumenti majhno tezo in
delavci so podvomili v polletni
obradun. Zato so se do govorili,
da bodo zbor ponovili, na kate-
rem bodo Se enkrat premleli po-

rocilo in rezultate polletnega po-
slovanija in ugotovili ali morda le
ni kje e kakSna moznost za po-
vecanje plac.

Na ponovljenem zboru v Pre-
skrbi, pa sem imel obcéutek, kot
da se 5trajk $e vedno nadaljuje.
Kaksnih osem delavcev je sede-
lo v skladi3¢u na zabojih in se
pogovarjalo o pla¢ah. Toda, tisti
hip, ko so zagledali fotoaparat,
so se razbeZali kot misi. Tudi o
Strajku niso hoteli kaj veé pove-
dati. Le predsednik osnovne or-

ganizacije sindikata Darko Viler
je bil pripravlijen odgovoriti na
nekaj vprasanj. Povedal je, da
Strajka ni organiziral niti vodil
sindikat, da pa je na zboru delav-
cev le posredoval njihove zahte-
ve in staliS¢a. Tudi osnovna or-
ganizacija sindikata se v Casu
med obema zboroma ni sestala
in sprejela lastnih stalisé. "Je
pac toliko dela, da se vsega ne
da narediti”, je dejal Viler. Pou-
daril je, da se polovica kolektiva
zaveda teZavnega polozaja in tu-
di tega, da s Strajkom ne boodo
nic dosegli; druga polovica pa
seveda misli drugace. Sicer pa je
vsakega 15. ogenj v strehi, ki pa
se kasneje umiri.

Kaj vec ni utegnil povedati, ker
se je zacel nov zbor delavcev, ki
ga je moral voditi.

Priblizno dvajset ljudi se je
zbralo v premajhni sobi, med nji-
mi tudi sekretar obéinskega sin-
dikalnega sveta Ivan Suligoj in
moé&no zastopstvo delovne orga-
nizacije Mercator — Rudar.

Po nekaj neumestnih uvodnih
pripombah iz mnozZice, se je
zbor zacel zares. Racunovodija
delovne organizacije je $e enkrat
pojasnil polletne poslovne rezul-
tate, Se pred tem pa je poudaril,
da zbor delavcev,na katerem so
jih potrjevali, ni bil sklep&en in da
je to tudi razlog za slabo obve-
dGenost posameznikov.

se z novinarjem ne pogovarjamo.

Zakon nam je ukradel solde

Kar je povedal racunovodia je
bilo vse lepo, a prepri¢an sem,
da na koncu marsikomu ni bilo
jasno, za kaj pravzaprav gre. Nas
obracunski sitem je za povpre-
¢nega delavca povsem nerazum-
ljiv in raunovodske govorice, pa
Ce je Se tako preprosta, ¢lovek
pa¢ ne razume. Zato so na kon-
cu radunovodjeve razlage pre-
prosto ugotovili, da jim je solde
ukradel zakon.

Nemocni so sedeli in tuhtali,
kako bi le nadli pot do vecjih
plag. V razpravo so se vkljucevali
posamezniki, ve¢ina je nemo po-
sluala. Tudi direktor tozda Dani-
lo Leban, ki je nasploh zelo red-
kobeseden. Le dva ali tri stavke
smo slisali iz njegovih ust, ce-
prav je bil sestanek dolg nekaj
LS

Tako je polemika tekla med
delavci in direktorico Leskovce-
vo in predstavnikom obcinskega
sindikata. Vse skupaj pa je izzve-
nelo kot pogovor gluhih.

Padali so tudi ostri ocitki na
racun Preskrbe. Direkorica lvan-
ka Leskovec je kar naravnost po-
vedala, da bodo morali delati
drugace, ¢e bodo hoteli preziveti
tezke Case. Lani so morali v toz-
du odpisati kar za pol nilijarde
blaga, letos pa je delavska kon-
trola Zze predlagala odpis blaga,
ki je vreden 700 milijonov. Vse to
gre na rac¢un dohodka tozda. Ne-
sporno je, da delavci premalo
pazijo na blago, da so kraje obi-
¢ajen pojav, da ni pravega odno-
sa do blaga in dela. Temu se pri-
druzuje Se slaba organizacija in
ni¢ boljSe vodenje. Razultat pa
je, karSen je. Zahtevala je, da se
v tozdu odpre bife, da se ne bo
dogajalo to, kar se zdaj, da dela-
vec preprosto vzame steklenico
v skladis¢u, si jo odpre in jo
odvrZe. Podobno je tudi 7 55ia-
lim. blagom...Tudk i togs S S
bavnicah, saj nihée ne kontrolira,
kaj je na kamionu in kaj gre iz
skladisca.

Taksnih in podobnih ocitkv je
bilo kar precej, vsi upraviGeni.
Vendar tudi delavci tozda niso
ostali dolzni direktorici. Glasno
s0 povedali, da bi bilo po njihi-
vem mnenju najbolje, da se delo-
vna skupnost skupnih sluzb ta-
koj ukine, ker je pa¢ ne potrebu-
jejo, da naj se ukine $oferska
norma, da niso zadovoljni s teza-
Skim delom, slabo prostorsko
ureditvijo trgovin.

Na to, da so nekot¢ Ze delali
brez norme in da so nekateri le-
narili, place pa so bile ta vse ena-
ke, so kajpak Ze pozabili. Poza-
bili so tudi na to, da imajo pravil-
nik o osebnih dohodkih povzet
po vzoru Mercator — Blagovnega
centra. -

_Skratka, radi bi visje place, to-
da kako spremeniti zakoreninje-
ne navade, ki vplivajo na doho-
dek...

Na koncu zbora je spregovoril
direktor Leban in menil, da bi bi-
lo potrebno za Eeti bolje delati in
odpravijati lastne napake, kaijti
samo to je osnova za visji do-
hodek in bolie osebne dohod-
ke. S tem je bil izredni zbor tudi
koné&an. :

Zana3anje na resitve od zu-
naj :

Ko sem odhajal, sem imel ob-
¢utek, da na zboru niso resili niti
enega od Stevilnih nacetih vpra-
8anj. Vse premalo je bilo pripra-
vlienosti za odpravijanje lastnih
napak in vse preve¢ so se zana-
Sali, da bo njihove probleme resil
nekdo drug, odd zunaj.

No, morda bo del problemov
skopnel z zdruzitvijo v enovito
delovno organizacijo, &e bo se-
veda uspel referendum, ki je na-
povedan za 15. septembra. Eno-

‘vita delovna organizacija bi bila

za Mercator —Rudar pravi bal-
zam, saj bi tako bolj racionalno
posloval in zmanjsal rezZijske
stroske na minimum, poleg tega
pa bi nedvomno lahko 'poveéali
delovno disciplino in izboljsali or-
ganizacijo dela, ki sta med po-
glavitnimi vzroki za slab3e rezul-
tate.
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v 000 din Vsak zaposleni v sozdu je v | ma za absolutno razliko 31.325
; JANUAR TUNT S tem obdobju ustvaril 60.133 ti- | dinarjev. Realno pa so nase pla-
it 2T 1987 1088 Radeis so¢ dinarjev celotnega prihodka, | ¢e za 13,3 indeksne tocke. nizje
7.837 tiso¢ dinarjev dohodka in | od lanskih v prvem polletju.
egsghtls::podsﬁﬁr?v naa‘;”mjgia‘zli% Razveseljiv je podatek, da o
: 5 akumulaciji 19,4 milijarde dinar-
i CELOTNI PRIHODER 443, 603.648 1.179,870.528 266 20.150 delavcev. jev. DoseZena akumulacija je le
- prihodki od cbresti 1,436.945 6,083.770 423 K ustvarjenemu dohodku so | za 1 % nizja od celotne akumula-
trgovei na drobno prispevali 34,9 | cije v letu 1987. Stopnja repro-
%, trgovci na debelo 16,7 %, in- T dukcijske sposobnosti pa se je
ijski i 16 %, kmetijski | od lanske 5,03 % poveéal
) i 85,374.818 1.026,109.316 266 dustrijski delavei 16 %, U3 %% povecala na
2. PORABLJENA ?REDSTiA. 385,3 ; : 14 %, zunanjetrgovinski 7 %, de- | 551 %.
- materialni strodki . 76,571.458 216,509.661 &l lavei delovnih skupnosti 5,8 %, v lzgube : 3,3 milijarde dinarjev
« strodki amortizacije 7,351.408 17,429.869 237 storitvm_a'nlh dEJa_vnostltj 3,3 f’/c In | smo jih pridelali, lani le 400 mili-
- revalorizacija amortizacije 1,467.072 2,794,174 190 delavci v gostinstvu in turizmu | jonov din. V slovenskem merilu
e 3 e 31,082,315 251 2.8 %: smo Kk izgubam prispevali 1,2 %,
- revalorizacijski odhodki s 2 2 w79 ) <34 Del dohodka, ki ga delavci na- | V doseZenem celotnem prihodku’
- revaloriz. odh., ki niso nadome$eni 83.959 239.637 285 menjamo za vse druge potrebe | S0zda pa izgube predstavijajo le
- nabavna vred. prod..blaga | 287,254.495 763,590.545 266 izven svojih organizacij, je v pri- | 93 %.
merjavi z lanskim obdobjem na- V primerjavi z gospodarstvom
rasel za 185 %, del, ki pa nam SRS v bistvenih kazalcih poslo-
3. DOHODEK 58,351.864 153,761,210 264 ostaja, pa le za 153 %. vne uspesnosti, smo boljsi — pri
e P T i celotnem prihodku za 10 indeks-
- obvez. neodv. od velikosti doh. 4,402,374 26,007.973 45k ks TR rgzgoree nih tock, pri rasti dohodka smo
- obresti : 961.038 10,339.097 1.076 jale in delile v skladu z zakonski- e?a:ﬂ, rast azurl?q!acue 10 §red—
- obvez. odv. od velik. doh. 12,690,477 21,203.696 167 mi omejitvami. Povpre&ni osebni g? dzz:(re%ro gkcr:lp pa je bila za
dohodki delavcev nasega sozda | ° 'ndeksnih tock hitrejsa.
zaostajajo za republiSskim pov- Absolutne Stevilke velikanske
4. CISTI DOHODEK 41,242.230 130,673.776 317 precjem osebnih dohodkov v go- | — kak3ne pa naj bi bile ob gi-
are spodarstvu SRS za 6,5 % oziro- antski inflaciji?
- del D za BOD iz Zivega dela 31,495.534 90,705.126 288 ) g J
- del CD za BOD iz naslova gosp. - 30.026. 1,611-718 5.368
- del CD za skupno porabo 1,638.230 3,820.167 233
- del €D za poslovni sklad 6,093.448 ~ 13,865.022 228
- del CD za rezervni sklad 1,965.862 4,874.920 248
- del CD za krit. izg.-dr. 0ZD - = =
5. AKUMULACIJA 8,242.137 19,422,327 236
6. SREDSTVA ZA REPRODUKCIJO 14,126.473 34,058.021 241
7. TEKOCA IZGUBA 399.535 3,355.894 840
8. TERJAIVE DO KUPCEV 60,541,140 181,053.025 299
9. OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 73,045,406 188,175.945 258
10. ZALOGE 91,L57.523 224,986.276 216
11 KREDITI ZA CS 9,105.641 20,554,556 226
12." DOLGOROC. KRED. ZA OBR. SRED. 9,928.271 18,939.686 191
13. KRATKOROC. KRED. ZA OBR. SRED. 33,986.600 94,801.643 279
14, POVPRECNQ STEVILO ZAPOSLENIH 19.176 19.621 102
15. POVPR. UPORAB. POSL. SRED. 280,547 .682 617,772.717 220
Rons e PR
1. REVAL. ODHOD:. V POR. SRED. - % 3,23 3,05 g4
2. DOHODEK NA DELAVCA (v 000 din) 3.043 7.837 258
3. DOH. V PRIM. S POVE. POS. SR. - % 20,79 24,88 120
4. STOPNJA AKUM. SPOSOB. - % 2,93 3,14 107
5. AKUM. V PRIMER. Z DOH. - % 14,12 12,63 89
6. OD IN SSP DELAVCA (v din) 1,729,440 4,899.860 283
7. STOPNJA REPR. SPOSOB. - % 5503 5,51 110
8. CISTI OBR. OD DEL. (v din) 189.478 448,646 237
POSLOVANJE SORODNIH SOZD V SRS V I. POLLETJU 1988
= v mio din
; GOSPODARSTVO SRS MERCATOR MERX __EMONA TIMA ABC POMURKA TIMAV HMEZAD
ESlaem e nstd Thd 7nesek % 1Ind | Znesek % 1Ind | Znesek % Ind| Znesek % Ind| Znesek % 1Ind| Znesek % Ind| Znesek % Ind
Celotni prihodek 256 1,179.870 100 266 [365.329 100 247 [556.260 100 266 |500.528 100 260 | 649.679 100 2u2 | 214.907 100 243 ]255.530 100 299
Porabl jena sredstva 253 1,026.109 87,0 266 |310.078 84,9 2u5 | 467.049 84,0 262 | 422.557 84,4 257 |558.817 86,0 237 | 165.460 77,0 232 | 219.815 86,0 302
- amortizacija 230 17429 9,5 237 1= w211 ~t,2 2ur |- 10,745 - 1,9:232 | -7:M05 . 1,5 21% | 13262 2,0 28U | 72007 3;47286 | 6.233 - 2,0 272
Dohodek 264 153.761. 13,0 264 | 55.251 15,1 262 | ‘89.212 16,0 286 | 77.672 15,5 274 | 90.807 14,0 279 | 49.4L6 23,0.290 | 35.715 14,0 281
Cisti dohodek 279 1730.674 11,1 317 | 42.064 11,5 286 | 62.203 11,2 300 | ‘54.936 11,0 292 | 65.725 10,1 297 | 28.473 13,3 284 | 23.560 9,2 308
BY0%7D 291 92.317 7,8 293 || 3u.475 9,4 302 | 54.869 9,0 308 | 4u4.615 8,9 307 | 52.792 8,1 299 | 30.071 14,0 284 | 22.004 8,6 310
Akumulaci ja 231 19.422- 51,7236 § 6.158 1, 72374 10:3520 05072540 4081038 1 7360 | 110300 1,8 260 | 0 6257 T BT 38311519 40,6 181
Izguba 232 3.355 - 0,3 840 | 66 - 103 | 4.668 0,8 205| 2.984 0,6 497 5175 O, F=36 | tB.A69 23,8 397 580 . 0,2 =
Kazalceli
Po;p‘pr,mes,NOD/del_ Ll96_'|58 = 448,646 237 Luu3-935 241 | 4u8.785 245 | 439.979 246 | 434.697 242 | 450.420 2331 520.519 248
Dohodek/delavea - 000 8.434 264 7.837 258 | 7.512 2571  7.b05 - 279 | 7.833 271} - 7615 278 |  8.223 310} 8.147 284
Dele? akum. v doh. - % 12,6 89 | 11,1 89| 11,6 88| 10,6 96| 12,5 95 |:°:13,3 118 4,3 65
Akumul./PUPS - % 2,8 108 35 107 3,0 117 s 100 2,8 113 2,4 109 s 137 0,9 72
Sr.reprod./PUPS - % 6,1 109 545 110 | 4,8 122 | S guZ e, g sl ae T 106 | 4,7% 127 | 4,6 98
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Iz glasil élanic

Na prejsnjem zasedanju delav-
skega sveta kombinata je bila
ustanovljena posebna komisija
za oblikovanje predlogov za
spremembo organiziranosti de-
lovne organizacije. Oblikovala je
naslednje predloge :

1. Organiziranost delovne or-
ganizacije se ne spremeni, razen
v delu, ki ga zahtevajo spremem-
be zakona o zdruzenem delu,

2. Delovna organizacija se pre-
imenuje v Kmetijsko zadrugo ter
vV svojem sestavu organizira te-
meljne organizacije druzbene
kmetijske proizvodnije,

3. Delovna organizacija se pre-
imenuje v kmetijsko zadrugo in
posluje kot enovita zadruga,

4. Agrokombinat se organizira
tako, da ima v svojem sestavu 2
temeljni organizaciji, in sicer :

A. TOK Kmetijstvo, trgovina ,
storitve in TOZD Kmetijstvo (vsi
sedaniji tozdi druzbene proizvod-
nje)

B. vec teritorialno organizira-
nih temeljnih organizacij koope-
rantov in TOZD Kmetijstvo

5. Agrokombinat se organizira
tako, da ima v svojem sestavu 3
temeljne organizacije :

A. TOK, TOZD Trgovina,stori-
tve, TOZD Kmetijstvo

B. TOK Kmetijstvo, Trgovina,
Storitve, TOZD Kmetijstvo, TOZD
Farma Pristava

V peti Stevilki PorocCevalca, ki izhaja v krSkem Agrokombinatu, je
objavljen obSiren prispevek o dogajanju na zasedanju delavskega
sveta kombinata, ki je obravnaval zasnove in predloge za spre-
membo organiziranosti delovne organizacije. Ze v eni od prej$njih
stevilk ¢asopisa Mercator smo odprli strani za obveséanje o doga-
janju v tej organizaciji. Od takrat pa te¢ejo dogodki tako, kot jih je
videl in zapisal urednik Poroéevalca JoZe Cerno$a.

6. Agrokombinat spremeni
ime, si nadene novo (na podlagi
razpisa), ter se funkcionalno or-
ganizira po eni od navedenih ra-
zli¢ic (razen razli¢ic, navedenih v
to¢kah 2 in 3)

7. Tozdi Sadjarstvo, Vinograd-
nistvo—kleti in Poljedelstvo —-
meso oblikujejo nove enovito
delovno organizacijo, TOK Kme-
tijstvo, Trgovina, Storitve pa se
organizira v zadrugo.

Komisija je predloge oblikova-
la na osnovi naslednjih meril :

— Mercator — Agrokombinat
bi moral ostati kot celota

— Stevilo temeljnih organizacij
se ne sme povecati

— zagotovljeni morata biti na-
Celi funkcionalne organiziranosti
in ucinkovitosti delovne organi-
zacije

— zahteva kmetov po vedji sa-
mostojnosti in vplivu na predela-
Vo.

Na podlagi teh meril se je ko-
misija odlocila podpreti nasled-
nji razlicici predlogov :

1. Dosedanja organiziranost
Agrokombinata se ne spremeni
— v dobro temu prediogu govo-
ri dosedanja dosledna stroko-
vna organiziranost sedanijih te-
meljnih organizacij in primerna

razprSenost = samoupravnega
odloc¢anja in ugotavljanja do-
hodka

2. Agrokombinat se organizi-
ra z dvema temeljnima organi-
zacijama : temeljna organizaci-
ja kooperantov in TOZD Kmetij-
stvo. Po tej razli¢ici organizira-
nosti bi zmanjsali del stroSkov
poslovanja, bolje izkoristili del
nove opreme in smotrneje
usmerjali nalozbe. Farma Pri-
stava bi morala imeti v temeljni
organizaciji Kmetijstvo pose-
ben status.

Komisija je proucila tudi seda-
njo organiziranost delovne skup-
nosti skupnih sluzb Agrokombi-
nata. Ugotovila je, da bo prihod-
nja organiziranost odvisna od or-
ganiziranosti same delovne orga-
nizacije, ne glede na to pa je ko-
misija priporocala : ve¢ reda pri
delu dela delavcev delovne skup-
nosti, opravljanje dela v skladu z
deli in nalogami, dolo¢enimi v ak-
tih, spremembo v financiranju
delovne skupnosti (pladila po
opravljenih storitvah in ne vec s
prora¢unsko stopnjo), spremem-
bo v metodah in nacinu dela ko-
mercialnega in plansko — analit-
skega sektorja.

Pri svoji osrednji nalogi komi-
sija ni mogla spregledati nekate-
rih ostalih problemov : likvidnosti
delovne organizacije, omejeva-
nje nalozb, sodelovanje med po-
slovodnimi delavci in finanéno
sluzbo, improvizacij in nesposto-
vanje na podrodju organizacije in
delitve dela in fluktuacije stro-

valnim centrom oziroma odkup-

organiziranosti
Ce zahteve ne bodo upostevane.

tezko skrpati primerno — uéin-
kovito celoto, ki bo kot firma skr-
bela za nemoteno pridelavo hra-
ne v obcini Kriko.

teZzke gospodarske razmere, ki
izhajajo iz sistemskih in notranijih
slabosti, kar je pokazal tudi pol-

Reorganizacija da, toda kaksna?

kovnih kadrov. Predvsem pa je
komisija menila, da se je treba
reorganizacije lotiti strpno — ta
naj bo odraz potreb ne pa kam-
panjskega odloc¢anja.

Delavski svet je obravnaval Se
dve zanimivi zadevi, ki sta pope-
strili zasedanje : zahtevo lokal-
nega odbora Slovenske kmecke
zveze in predlog za razpis del in
nalog direktorja Agrokombinata.
Kmetje so zahtevali samostojno
kmetijsko oziroma kmecko za-
drugo z enim kmetijsko oskrbo-

nim skladis¢em, izstop Agro-
kombinata iz sozda Mercator,
delitev zadruzne lastnine in boj-
kot referenduma o spremembi
Agrokombinata,

"TakSne nepopustljive besede
(ultimati) in zahteva po kadrov-
skih spremembah od zunaj
(80ZD MERCATOR—KIT), so
pravzaprav bombe, ki samo ovi-
rajo delo komisije za reorganiza-
cijo delovne organizacije in po-
stavljajo pred delavce in kmete
kup ovir (rusevin), iz katerih bo

Ce upostevamo e izredno

letni obracun in poleg tega Se
katastrofalna spomladanska po-
zeba, ki nam je vzela za vec kot
1.200 milijard dinarjev pridelkov
in katastrofalno suso, ki je priza-
dela vecino poljs¢in, potem bo-
mo morali biti bolj strpni in z ra-
zumom iskati poti za boljSe in
smotrnejSe gospodarjenje v raz-
merah kakrsne pac so.

Zdruzeni, z enotno zastavljeni-
mi reSitvami (kmetje, tozdi, delo-
vna skupnost, obéina in porabni-
ki) bomo, v to sem prepric¢an,
premagali vse. ovire, premagali
togo miselnost, da je kmetijstvo
preskrbovalna veja gospodar-
stva, na katero lahko obesijo kar
hocejo.

Oblika zdruZevanja torej (po
moji oceni) ni pomembna, po-
memben je odnos zdruZenih
enot v celoti, ki se v tem primeru
imenuje Mercator — Agrokombi-
nat KrSko s temeljnimi organiza-
cijami.”

Takole zakljuCuje razmisljanja
o zasedanju delavskega sveta
Agrokombinata urednik Poroce-
valca Joze Cerno3a.

V tej Stevilki Porocevalca je
objavljen tudi pogovor z Matja-
Zem Falknerjem, vodjo prasi¢je
farmi na Pristavi. Pogovor odkri-
va mnoge bolece tocke — te bo-
do za farmo aktualne Se nekaj
casa, zato bomo ta pogovor ob-
javili v nasledniji Stevilki Merca-
torja.

“8koda zaradi pravovernosti
Andrej Dvorsak

Reorganizacija

Mercator — Rudarja

Ze pred leti so v Mercator — Rudarju Zivele pobude, da bi
se tozdi zdruzili v enovito delovno organizacijo, vendar so jih
pravoverni ob¢inski mozje zatrli v kali. Tako je Rudar zivota-
ril naprej, razdeljem na tozde in delovno skupnost skupnih
sluzb. Danes na obéini ni veé pravovernikov, ki bi posegali v
organizacijske probleme ozdov, pa tudi éasi so drugi. V Ru-
darju zato pripravljajo referendum o zdruzitvi v enovito delo-
vno organizacijo. V njej, tako pri¢akujejo, bodo z nizjimi stro-
Ski poslovali bolje.

"Reorganizacija — zdruZitev v enovito delovno organizaci-
jo, je pogoj za zmanj$anje (predvsem) rezijskih strokov in
za ucinkovitejSe organiziranje, ki naj bi se odrazilo v poslov-
nih rezultatih,” nam je dejala Rudarjeva direktorica Ivanka
Leskovec, v €asu, ko so referendum Sele pripravljali.

Nanizala je podatke, ki kazejo, da so vsi trije tozdi med se-
boj tesno povezani in je poslovni uspeh posameznega tozda
v mnogocem soodvisen od poslovanja drugih dveh.

Tozd Univerzal kar tretjino potrebnega blaga nabavlja pri
todzu Preskrba, za Preskrbo pa Univerzalova nabava pred-
stavlja kar polovico prometa. Tozd Javornik pa pro Preskrbi
nabavijaa kar dve tretjini potrebnega blaga, okrog 10 odsto-
tkov pa pri Univerzalu.

Po drugi strani pa ima Univerzal v skoraj vseh prodajalnah
zelo malo skladi$énih prostorov in je zato zaloZzenost Zivil-
skih trgovin odvisna od sprotnih dobav iz tozda Preskrba.

Poenotenje poslovne politike, ki naj bi jo omogoéila nova
organiziranost, bi precej prispevalo k moéi delovne organi-
zacije, kajti sedanje tozdovsko obnasanje je bilo usmerjeno
predvsem v poslovno uéinkovitost posameznega tozda, na
skodo delovne organizacije kot celote. Zaradi tega niso bile
v polni meri izkoriS¢ene vse zmogljivosti in komercialne ter
finanéne ugodnosti.

Z novo organiziranostjo naj bi v Mercator — Rudarju pred-
vsem poenotili finanéno in ra¢unovodsko funkcijo ter zdruzili
komercialne posle.
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Joze Kirm

Ustanovitev novih temeljnih
organizacij je pomenila precej
pozitivnih sprememb v razvoju
zadruge. Kmetje so se skupaj z
zaposlenimi delavci zadeli inten-
zivneje ukvarjati z re$evanjem
gospodarskih in socialnih pro-
blemov, v svoji temeljni zadruzni
organizaciji pa tudi z izobraZeva-
njem. MocnejSe in. pogostejse
so postale osebne pobude, pa
tudi poslovni uspehi niso izostali.

V zadnjem &asu, ko veliko Ste-
vilo organizacij ukinja tozde, se
tudi pri nas pogosto pojavljajo
vprasanja. Ali je sedanja organi-
ziranost zadruge ustrezna, ali ni
rezija zaradi take organiziranosti
prevelika, ali sta udinkovitost in
ekonomiénost zaradi veé politik,
zadovoljivi?

Andrej Dvorsak

"V osebni izkaznici nase orga-
nizacije je zapisano, da v njej
zdruzuje delo 240 delavcev. Nje-
ni glavni dejavnosti sta Zivinoreja
in poljedelstvo — pridelovanje
krompirja. Med stranske dejav-
nosti pa sodijo §e mesalnica kr-
mil, gozdarstvo in mehaniéni ser-
vis. Imamo 1.600 hektarov obde-
lovalnih povrsin in 800 hektarov
gozdov.”

Na treh Zivinorejskih farmah, v
Cerkljah, Senéurju in na Sor-
Skem polju, redimo 570 krav
molznic, 500 pitancev, 680 pitan-
cev in 150 ovac”, nam je Stane
Potoénik predstavil svojo organi-
zacijo. -

"V zadnjem ¢asu imamo izred-
ne likvidnostne tezave, ki so se
prvié pokazale Ze lani. Ze takrat
smo sprejeli vrsto ukrepov, s ka-
terimi naj bi vplivali na izbolj$anje
poslovnega rerzultata.

Prvi ukrep je bil povezan s kr-
mo. Za vzrejo smo zaéeli upora-
bljati le domaéo krmo in zmanj-
Sevati porabo moénih krmil. Lani
smo na krmni da porabili 3,25 ki-
lograma moénih krmil, letos kilo-
gram manj. Drugaée povedano :
lani smo za prirejo litra mleka po-
rabili 0,17 kilograma, letos pa le
Se 0,12 kilograma moénih krmil,
pri ¢emer mlec¢nost nasih krav
zaenkrat $e ni bistveno zmanjsa-
la. Kot kaZze bomo dosegli lansko
povpreéje — 6.700 litrov mieka
na kravo. Na nizjo mle¢nost bo
morda vplivala le su3a, njenih po-
sledic pa za sedaj Se ne moremo
v celoti oceniti.

Drug ukrep za izboljSanje go-
spodarjenja je bilo prenehanje
kupovanja telet za nadaljnje pita-
nje in za klavnice pitamo le Se
storitveno. Vendar se je pokaza-
lo, da ta ukrep ni bil kaj prida
ucinkovit, saj so nesorazmerja
med cenami vedno vedja.

Tretji pomemben ukrep pa je
povecanje produktivnosti. To

Pamet v roke, Zze dolgo govori kmet

Po izidu Zakona o zdruzevanju kmetov, ki je zagel veljati v za&et-
ku leta 1979, se je Kmetijska zadruga Krka Novo mesto organizira-
la v ve¢ temeljnih zadruznih organizacij in TOZD. Pozneje je dozi-
vela 5e nekatere organizacijske spremembe tako, da sedaj v za-
drugi poslujejo $tiri temeljne zadruzne organizacije, trije tozdi, za-
druZna hranilno kreditna sluzba in delovna skupnost skupnih sluzb.

Vodstvo zadruge se zaveda,
da gre za zelo obcutljiva vpra3a-
nja. Posebno zaradi sedanjega
trenutka z dokon&nimi odlogitva-
mi ne namerava hiteti. Bolje je
desetkrat premisliti in enkrat sto-
riti. Razne hitre, vsiljene in ne-
premisljene reorganizacije so za-
drugam v preteklosti ve¢ $kodile
kot koristile.

Po pravici povedano, s predlo-

-gom za spremembe v organizira-

nosti ne hitimo, tudi zaradi novih
predpisov, ki se pripravijajo,
predvsem Zakona o samoupra-
nih podjetjih. Osnutek tega za-
kona opredeljuje delovno organi-
zacijo kot temeljni subjekt orga-
niziranja in upravljanja, ceprav
predvideva tudi temeljno organi-
zacijo zdruZzenega. dela.

Tozd Kmetijstvo — vrsta ukrepov, pi¢el rezultat

TOZD Kmetijstvo v sestavu M—KZK Gorenjske, sodi med tiste
kmetijske organizacije v sistemu, ki se lahko pohvalijo z dobrimi
proizvodnimi rezultati. Kijub temu pa ima vrsto teZav in njegov di-
rektor Stane Potoénik je zaradi njih zelo érnogled.

smo dosegli tako, da smo pove-
¢ali govejo &redo, nismo pa za-
poslovali dodatnih delavcev. No-
tranje rezerve smo tako do kon-
ca iz¢rpali, kljub temu pa nasi
poslovni — finanéni rezultati niso
zavidanja vredni.

Letno imamo prirejo 4 milijone
litrov mleka . Lani je bila do kon-
ca julija 18,58 litra na krmni dan,
letos je 18,43 litra po kravi. Liter
mleka nas stane danes 657 di-
narjev, kar pomeni, da imamo pri
vsakem litru mleka 239,59 dinar-
jev izgube, ki jo pokrivamo z do-
hodkom od pitancev in deloma s
krompirjem. KaZe, da bomo letos
v letni bilanci prvi¢ izkazali izgu-
bo.

Smo v hudi zagati in precepu.

Po eni strani razmisljamo, da bi
poklali krave in jih nadomestili

s pitanci, ki so donosnejsi, toda

¢e to storimo, si bomo odzagali
vejo, nova pa dolgo ne bo zra-
sla.

Obdrzati Zivino je nasa Zi-
vljenjska nuja, ker potrebujemo
hlevski gnoj za polja. Ob vsem

»Kmeti/stvo bo pokopala politika. To bo najdraZji pogreb na driavne stroske.« Direktor M-KZK-
vega tozda Kmetijstvo, Stane Potoénik, Je &rnogled.

Kak$no zadrugo Zelimo?

Enako kot v prvih povojnih fe-
tih, bomo spet imeli zadruzno la-
stnino. Zadruge bodo lahko po-
stale meSana lastniska podjetja
in verjetno bomo spet imeli &lan-
ske deleze — ¢lanov kmetov pa
tudi delavcev in jamstvo za ob-
veznosti zadruge. Vez ¢&lanov,
kmetov in delavcev z zadrugo,
bo.na ta nagin trdnej$a, vedja pa
bo tudi odgovornost vseh upra-
vijalcev zadruznega premozZenja

Zadruga Krka zdruzuje v svo-
jih temeljnih zadruZnih organiza-
cijah 1.100 zdruzenih kmetov in
3.750 ostalih kmetov. Ce se bo-
do zadruzniki odlogili za enovito
zadrugo, bo v zadruZnih samou-
pravnin  organih  zastopanih
majhno Stevilo kmetov. Zato no-
va organiziranost, kakrsna paé
Ze bo, ne bi-smela oddaljevati
kmetov od zadruge in odloéanja.
Zadruga mora biti kmetova orga-
nizacija, naj mu bo opora, da bo
zdrzal v sedanijih izredno. tezkih

pogojih, v katerih je gospodar-

Bo semenski krompir konéal v

tem pa nam skoraj nihée ne po-
maga in znajti se moramo sami,
kot vemo in znamo”, vre iz direk-
torja Potocnika.

Te dni mu sivijo lasje tudi zara-
di semenskega krompirja. Konec
avgusta ga bodo imeli v skladi-
§¢ih za dobrih 350 milijonov di-
narjev, od tega pa je zaloga po-
krita s tristo milijoni poscjil. Ta
krompir se prodaja Sele Sest ted-
nov pred saditvijo, obresti bodo
v tem &asu tako narasle, da ga
po njegovi ekonomski ceni ne
nihCe hotel kupiti. Razmisljajo o
razprodaji semenskega krompir-
ja, ¢e ne bo posojil pod ugodnej-
§imi pogoji. Dragocen semenski
krompir naj bi kon¢al med ozim-
nico, v loncu. O druzbeni Skodi,
ki bi s tem nastala ne govori-
jo...njene razseznosti bi bile pre-
velike.

Ob vsem tem ugotavijajo, da
je nasa kmetijska politika,e jo-
sploh imamo,povsem nedomis-
liena. Opozarjajo, da so druzbeni
kmetijski obrati do Stirikrat bolj
obremenjeni kot zasebni kmetij-
ci. Trdijo, da bi ob zmanj$anju
druzbenih obveznosti in izenadi-
tvi druzbenega in zasebnega
kmetijstva, prednost pripadla
druzbenemu, ker je produktiv-

stvo naSe drzave, posebno pa $e
kmetijstvo.

V povojnem &asu je bilo na za-
druznistvo vse preved pritiskov
in vplivov. Od tod neustrezna
zdruZevanja, pripojitve, reorgani-
zacije ter odtujevanje zadruzne
lastnine, neodvisno od volje za-
druznikov. Zadruge so morale iz-
vajati tudi obvezni odkup in dru-
ge akcije. Ni¢ ¢udnega, da so bi-
le v.oceh kmetov podaljsana ro-
ka drzave in se tega pedata Se
danes niso v celoti znebile.

Namen zdruZevanja v zadrugo
je za kmeta pozitiven. Kmetje naj
bi se v zadrugo zdruzevali zaradi
zadovoljevanja svojih gospodar-
skih, socialnih in drugih potreb,
da bi povecali storilnost in bolj
smotrno in umno pridelovalii.
Preko zadruge se &lani tudi or-
ganizirano vkljuéujejo v blagovno
menjavo in povezovanje z orga-
nizacijami zdruZenega dela s po-
dro&ja predelave Zivil in prometa
s kmetijskimi izdelki.

loncu ?

nejSe in sredstva so v njem bolje
izkoriscena.

Poleg obremenitev — dajatev,
je na njihovih plegih ves razvoj,
od katerega ima korist tudi za-
sebni kmet. Ne morejo si zamis-
liati, kako bi, dolgoro¢no gleda-
no, lahko shajali brez svojih raz-
vojnih laboratorijev, denimo Cen-
tra za semenski krompir, ki do-
sega rezultate na evropski ravni.

Tudi na podro¢ju govedoreje v
tozdu dosegajo vidne uspehe,
kar se kaZze v tem, da njihove
krave, po mle¢nosti sodijo med
najbolj$e v Sloveniji.

Raven strokovnosti dvigujejo
iz leta v leto. Na vsaki farmi imajo

#

Ali bo v zadrugi delovni proces
v bodoce razdeljen na tehnolo-
Sko-trzne programe ali ohranil
sedanje zadruzne in delovne eno-
te bo nujno v statutu predvideti
in tudi spostovati pravice in dolz-
nosti kmetov in delavcev, ki naj
bi imeli tudi pravico odlo¢anja o
razporejanju dela  dohodka
ustvarjenega v tehnolo$ko-trz-
nem programu oz. zadruZni ali
delovni enoti.

Delavei zadruge ugotavljajo,
da je sedanja samoupravna or-
ganiziranost neustrezna. Pred-
vsem so predragi stroski rezZije.
Zato je nujno racionalizirati delo.
ZniZanje poslovnih stroskov ne
bo mogofe doseéi brez spre-
memb samoupravne organizira-
nosti. V dosedanjih razmiljanjih
vse bolj prevladuje mnenje, da
se Kmetijska zadruga samoupra-
vno preoblikujejo v enovito delo-
VNo organizacijo. Taka spremem-
ba bo omogodéila znatno zniZanje
poslovnih stroSkov in ne bo
zmanjSala samoupravne udinko-
vitosti.

veterinarja in tehnologa, v krat-
kem pa nekvalificiranih delavcev
ne bodo ve€ zaposlovali. Vsak, ki
bo hotel delati v tej temeljni or-
ganizaciji bo moral imeti najmanj
srednjo izobrazbo. Trdijo na-
mrec, da bodo lahko napredovali
in dosegli dobre rezultate le se s
strokovno visoko usposobljenimi
kadri. Zanimivo pa je, da strokov-
njaki temeljne organizacije, kljub
nizkim osebnim dohodkom, ne
zapuscajo. To pojasnjujejo s
tem, da je Stevilo strokovnjakov na
Gorenjskem veéje od potreb.

V tozdu Kmetijstvo sedaj Ga-
kajo, da bo druzba konéno e
spoznala, da kmetijstvo, tako
obremenjeno z razliénimi dajat-
vami in skoraj brez vsake podpo-
re, ne more delati éudeZev. Upa-
jo le, da to spoznanje ne bo pri-
$lo prepozno.
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Nov sektor tozda Inzeniring
Andrej Dvor3ak

Ustanovitev takega sektorja
oziroma sluzbe je gotovo u pra-
vi€ena, saj so v tozdu ugotavljali,
da zadnja leta ¢lanice sozda niso
izkoristile nepovratnega vira fi-

Andrej Dvorsak

mivost na Humu.

V tem mestu so ohranili lepo
navado, da vsakega tujca, ki ga

e P

»Dober danl« vostijo v Gornjem gradu vsak dan, ne samo ob otvoritvah.

Pred kratkim so v InZeniringu, M-Tehninem tozdu, ustanovili nov
sektor za melioracije in nizke gradnje. Ta sluZzba je namenjena éla-
nicam sozda in tudi drugim organizacijam za pomo¢ pri izdelavi
naértov za melioracijska dela, pomo¢ pri zbiranju finanénih sred-
stev ter za pomo¢ pri izvajanju del na terenu.

nanc¢nih sredstev za izvajanje to-
vrstnih del.

"S kar c&etrtino kmetijskih
zemljis¢ v Sloveniji upravijajo
¢lanice sozda, vendar doslej niso

M-ZKZ Mozirje za novo trgovino

Uresni¢ena ielja
krajanov Gornjega grada

Gornji grad je imenitno mesto. Se bolj imenitno je biio neko&, ko
so tu imeli poletno rezidenco ljubljanski $kofje in ko je mesto ime-
lo lastno sodisce ter gauge, na katere je obesalo lopove. Pa so pri-
§li ¢asi, ko obesanje lopovov ni bilo veé v modi in gauge so pro-
padie. Danes njihove razvaline razkazujejo le $e kot turistiéno zani-

srecajo pozdravijo in &lovek je
kar presenecen nad tako prijaz-

v polni meri izkoristile vseh moz-
nosti, ki jim jih za njihovo ureja-
nje daje druzba”, nam je v uvodu
pojasnil ing. Ivo Stanjko , vodja
novega sektorja v InZeniringu.
Povedal je, da druzba zagota-
vlja denar za pospesevanje kme-
tijstva, ki ga nato usmerja v orga-
nizacije, ki se ukvarjajo s kmetij-
stvom, kot nepovratna sredstv
za urejanje zamljis¢. ;

nostjo. Se bolj pa je preseneéen,
ko izve, da imajo kabelsko televi-
zijo in da spremljajo celo satelit-
ski program. Funkcionarji kraje-
vne skupnosti pa brez zadrege

povedo, da za prebivalce teh .

krajev ni ni¢ nedosegljivo in da
doseZejo vse, za kar se odlogijo.
Celo veliko novo trgovino, ki je

Denar odteka zaradi neorganiziranosti

Za Mercator je bilo znaéilno,
da v zvezi s koris¢enjem teh
sredstev, ni nastopal enotno in
da je vsaka ¢lanica sku$ala pri-
dobiti ta sredstva kot je vedela in
znala. Drugi, Mercatorju podobni
poslovni sitemi v Sloveniji pa
imajo Ze vrsto let posebej spe-
cializirane oddelke, ki v zvezi s
tem, opravljajo vse posle.

V nacrtih Zveze vodnih skup-

bila Ze pred otvoritvijo obsojena
na nekajletno poslovanje z izgu-
bo! V zacetku septembra jo je
odprla Mercator-ZKZ Mozirje.

»V Gornjem gradu smo imeli
mi in krajani stalne teZave s pre-
skrbo in nova trgovina je bila ne-
izbezna nujnost. Nase trgovine v
kraju so bile majhne, nefunkcio-
nalne, povrh pa smo imeli skla-
dis€a razmetana po vsem kraju.
Zahteve krajanov in tezki pogoiji
dela nasih delavcev, so nas kon-
éno primorale, da zgradimo no-
vo, sodobno trgovino — blagov-
nico,«sta nam povedala Ivan Co-
par vodja TOZD Trgovine in Raf-
ko Sempremoznik, vodja DE Tr-
govine M-ZKZ Mozirje.

Z zgraditvijo nove blagovnice
so lahko v zadrugi ukinili dose-
danje $tiri prodajalne.

Nova trgovina ima skupaj 1057
kvadratnih metrov pokritih povr-
Sin in $e 1200 kvadratnih metrov
odprtega skladis¢nega prostora
za gradbeni material. Investicija
je stala zadrugo okoli 390 milijo-
nov dinarjev (junij 1987). Za
opremo in ureditev zunanjega
skladiS¢a pa so porabili §e doda-
tnih 240 milijonov dinarjev. V bla-
govnici bo zaposlenih 17 delav-

| cev, v M-ZKZ Mozirje pa naértu-

jejo, da bo do konca leta ustvari-
la za okoli 1,7 milijarde dinarjev
prometa. Predvidevajo, da se bo
zmanjsal odliv kupcev v druge
kraje, kajpak ¢e bodo imeli v bla-
govnici ustrezno ponudbo blaga.

Fotovest

Na Fuzinah v Ljubljani ra-
ste velika Golovéeva tr-
govina. Cez leto dni naj
bi bila odprta. »Bo«, nas
je popravil direktor, An-
drej Skrt. Foto: Kancijan
Hvastija

‘sprememba je vplivala na zastoj

‘ganizacija,

nosti za tekoCe srednjeroéno
obdobje je tudi 25 Mercatorjevih
organizacij, ki nacrtujejo hidro-
melioracije na 7.080 hektarih in
agromelioracije na 13.000 hekta-
rih. Doslej smo urenicili le 21 od-
stotokov naértovanega in tudi v
prihodnje kaze, da bodo naérti
ostali le na papirju, ¢e se stvari
ne bodo bistveno spremenile
oziroma premaknile. Stanjko za-
trjuje, da se bo, kajtu tu je sedaj
posebna sluZzba oziroma sektor,
ki bo napel vse moéi, da se bo
zanimanje za melioracije poveca-
lo. Po izracunu, ki ga je pripravil,
bi lahko po danasnji vrednosti
dobili 45 milijard dinarjev, ¢e bi
nastopali skupno in naértno.

~Clanice sozda ne izpolnjujejo
planov predvsem zato, ker nima-
jo ustreznih programov in tako
tega denarja tudi ne zahtevajo.
Nas cilj je, da bi €lanicam poma-
gali pri izdelavi nacrtov, pridobi-
vanju denaria in pri izvajanju del
na terenu. Menimo, da bo sode-
lovanje ‘kmalu steklo.”

V to sov InZeniringu preprica-
ni tudi zato, ker se je pred dve-
ma letoma spremenil zakon, ki je
urejal pogoje za melioracije. Po
novem zakonu o urbanisticnem
planiranju je za ta dela potrebno
gradbeno dovoljenje in ne le pri-
glasitev del, kar je dopuscala
prejdnja zakonodaja. Ravno ta

melioracijskih del v Stevilnih za-
drugah, ki niso niti kadrovsko niti
finanéno usposobljene za dolgo-
trajno pridobivanje zahtevane
dokumentacije.

Novi sektor v Inzeniringu bo
vso potrebno dokumentacijo pri-
pravil sam v sodelovaanju s stro-
kovnjaki v posameznih zadrugah,
ki najbolje poznajo svoj teren.
Isto¢asno pa bo tudi, po poobla-
stilu zadruge, pridobil tudi nepo-
vratna sredstva za uresnicitev
nacrtov. Delez teh nepovratnih
sredstev je visok — 80 odsto-
tkov, tako da mora investitor
sam zbrati le 20 odstotkov po-
trebnih sredstev. To pa tudi v se-
danjem tezavnem poloZaju ne bi
smelo predstavljati nepremostlji-
ve ovire.

Zvedeli smo $e, da je sektor
za kmetijstvo v delovni skupnosti
sozda Ze pred ¢asom vsem kme-
tijskim organizacijam posredoval
predlog samoupravnega spora-
zuma o urejanju odnosov med
tozdom InZeniring in investitorji
melioracij. Po tem sporazumu bi
InZeniring, kot specializirana or-'
za Clanice sozda
opravljal razna dela povezana z
melioracijami, po ugodnejsih ce-
nah, in za éas do pridobitve ne-
povratnih sredstev, investitorjem
zagotav ljal posojila za kritje
stroSkov pridobivanja potrebne
dokumentacije. Odziv na predlog
sporazuma je bil picel, kot da v
zadrugah ni prav nobenega inte-
resa za izboljSanje in razSiritev
kmetijskih povrsin.

Se najveé zanimanja kaZejo v
M — Kmetijski zadrugi Ljubljana
in Medvode ter v delovni organi-
zaciji M — Farma Sti¢na. Za te or-
ganizacije je Inzeniring Zze opravil
nekaj del. Trenutno izvajajo hi-
dromelioracije za ljubljansko
kmetijsko zadrugo v Horjuluy,
septembra pa se bodo zadela
pripravijalna dela za hidromelior
acijo 500 hektarov zemlji¢, s ka-
terimi upravlja medvoska kmetij-
ska zadruga. Nadaljujejo pa se
lani zaCete agromelioracije v
Grosupljem in v Polhograjskih
Dolomitih.

Sektor je komaj dobro ustano-
vlijen, za njegove storitve pa se
Ze zanimajo investitorji oziroma
poslovni partnerji iz Makedonije
in Kosova.
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M-Embini prelivi za McDonalda
Andrej Dvorsak

Dopolnilo sladoledu
in zdravi prehrani

Tretja organizacija Mercatorja, ki se je uspesno vkljugila v pro-
gram hitre prehrane McDonalda, je Emba, ki pripravlja razliéne pre-
live, s katerimi v McDonaldovi beograjski restavraciji dopolnjujejo
okus sladoleda — sundae, ki ji ga dostavljajo M-Ljubljanske mle-

Novo v M-Embi
Andrej Dvorsak

Sweet bar so sladke ploséice

V svetu strmo narasca prodaja prehrambenih izdelkov oznaéenih
z »zdrava prehrana«. Mednje sodijo predvsem slaséice na bazi zi-
taric in ustrezno obdelanega sadja. Pri nas je tovrstne izdelke v
svoj program uvedla M—Emba, z imenom SWEET BAR —sladka
plosé¢ica. Zaenkrat jih izdeluje v treh okusih:éokolada, jabolko in
les$nik. Pripravlja pa $e sladke ploséice za $portnike in diabetike. V
slednjih bo koli¢ina sladkorja zelo zmanj$ana.

karne.

Pravzaprav ne gre za klasi¢en
preliv, kot je na primer sladki
greh, ampak za tako imenovani
toping, ki ga pripravijo v resta-
vraciji s segrevanjem na 50 sto-
pinj Celzija. S tem potem preliva-
jo sladoled.

»Razgovori z McDonaldom so
potekali precej ¢asa. Na koncu
smo od njega dobili recepturo in
zahtevek po dolo¢enih vrstah
prelivov, ki smo jih potem morali
sami razviti s surovinami, ki so
nam na voljo. Po nekaj poskusih
nam je to uspelo in dobili smo
kakovost, ki ustreza izjemno

« strogim McDonaldovim standar-
dom. Kakovost nasih izdelkov je
potrdil tudi institut v ZR Nemdiji,
ki stalno spremlja naso proizvod-
njo,« pravi Polona Grzini¢, vodja
kontrole v M-Embi.

Povedala je tudi, da so jim pri
pripravi prelivov veliko pomagali
strokovnjaki McDonalda iz Nem-
Cije in Anglije. Tako so jim z na-
sveti pomagali odpraviti »peska-

Mercator-Eta za McDonald’s
Andrej Dvor3ak

Kumarice,

vost«, ki se je pojavila pri kara-
melnem preiivu. Povedali so jim
o najustreznejSih tehnoloskih
postopkih, ki v plivajo na kako-
vost izdelka.

Mesecno dobavijo v beograj-
sko restavracijo okoli $tiritisoc-
sto kilogramov preliva. Zaenkrat
pripravljajo le tri vrste prelivov:
kakao, karamel in jagodni.Sledniji
se od prvih dveh razlikuje po
tem, da se uporablja pri sobni
temperaturi in ga pred uporabo
ni potrebno segrevati.

V M-Embi pri¢akujejo, da se
bo veriga McDonaldovih resta-
vracij daljSala in da se bo s tem
veCala dohodkovno zanimiva
proizvodnija prelivov. Menijo, da
bodo paleto njihovih okusov s¢a-
soma Se poveéali. Ce bo tako, jih
bodo zaceli uvajati v nove proiz-
vodne programe, ki bodo ustre-
zali njihovi tehnoloski opremlje-
nosti in strukturi proizvodnije ter
zahtevam McDonalda.

taksne in drugacne

Ko je McDonald's po nasi ljubi dezZeli iskal ustrezne partnerje, se

Polona Gerzini¢, vodja kon-
trole, nam je na kratko opisala
celotno proizvodrijo sladkih plo-
s¢ic —sweet bar, ki so zelo upo-
rabne na izletih, malicah, zaba-
vah...

Linija za ekstrudiranje v M-Embi. Tehnologinja Polona Grini¢ bdi nad njenim delovanjem.

»Pred ¢asom smo zaceli izde-
lovati ekstrudiran riz —Rice cri-
spies, ki se je Ze uveljavil na tr-
Z2i5¢u s komercialnim imenom
EMBI. Ker pa nam ta proizvodna

| linija omogoca izdelavo Se dru-

Tehnologi M-Ljubljanskih mlekarn
Andrej Dvorsak

Dnevno ocenjevanje

za boljso kakovost

mu $e sanjalo ni, da bo imel toliko tezav s kumaricami. Teh najveé
pridelajo v juznejsih krajih drzave, kjer imajo tudi dovolj predelo-
valnih zmogljivosti. Toda niti ena izmed tovarn za predelavo kuma-
ric ni ustrezala zahtevam te muitinacionalne druzbe, ée pa je, ni
hotela sprejeti dela. Nekaterim so se zdele koli¢ine smeéno nizke,

Pred dobrim letom so v Mercator-Ljubljanskih miekarnah uvedli
obvezne jutranje sestanke vseh tehnologov. Na njih se pogovorijo
o tezavah pri delu, ugotavljajo kakovost izdelkov, izdelanih tega ali
prejSnjega dne, rojevajo se nove ideje...

da bi zaradi njih prilagajali proizvodnjo, drugim se je receptura

zdela prezahtevna...

Konéno je McDo-
nald’s naSel pravega partnerja
Mercator-Eto, ki je v novem iz-
delku videla izziv in .moZnosti
uveljavitve na novem podroéju.

»Priprava kumaric za McDo-
nald’s ni tako preprosta, kot ka-
Ze na prvi pogled. Vse kumarice
morajo biti zrezane v-kolobarje
premera 3,2 do 5 centimetrov,
nobena rezina na sme biti niti za
pol milimetra debelejsa ali tanjsa
od predpisane debeline. Pa to $e
ni vse! Kumarice morajo fermen-
tirati pod tocno doloéenimi po-
goji, po predpisani recepturi, kar
mora tehnolog stalno nadzorova-
ti.« pravi Anica Rak, vodja raz-
vojno kontrolnega sektorja v Eti.

Sedaj za McDonada izdelajo
okoli 1,5 tone kumaric meseéno,
kar pri celotni proizvodnji kuma-
ric ni omembe vredna -koligina,
vendar v Eti menijo, da bo proiz-
vodnja tega izdelka s Gasoma
narasla.

Od Marine Bozié¢, tehnologi-
nje v razvojnem labolatoriju, pa
smo zvedeli Se to, da je pri tem
izdelku zelo veliko kala, ki ga
povsod po svetu predelujejo v
tako imenovani kumariéni re-
lish, nekaksne kockice pomesa-
ne z majonezo. V Eti se namera-
vajo v kratkem pripraviti tudi na
ta izdelek, le da bodo pri njih
pripravljali samo kumariéne
kockice, HP Kolinska pa jih bo
umesala v majonezo in odprem-
ljala naroéniku.

Zanimivo je, da so morali v
Eti kar precej prilagajati McDo-
naldovo recepturo nasim suro-
vinam in predpisom, ki so neko-
liko strozji od ameriskih. V os-
novni. recepturi-je bilo namreé¢
veé¢ konzervansov, kot jih dovo-
ljujejo nasi predpisi, prav tako
pa je bil v recepturi dolo¢en tu-
di kalcijev laktat, pomemben za
trdoto kumaric, ki ga nasi pred-
pisi ne dovoljujejo uporabljati v
prehrambenih izdelkih.

»V Mlekarnah je bila navada,
da se tehnologi dobivajo vsako
jutro na kavici in da se ob njej
pogovorijo o svojem delu in pro-
izvodnji. Pred dobrim letom pa
smo se dogovorili, da bomo dvi-
gnili jutranjo kavico na visji nivo
in ji dali novo vsebino. Postala je
obvezni delovni sestanek za vse
tehnologe, del nasih vsakodnev-
nih nalog in opravil.

Zbiramo se v laboratoriju, kjer
na mizo postavimo vse izdelke iz
programa in jih nato pr .kusimo:

pasierizirano mleko, alpsko mle-
ko, jogurt, sirne namaze, maslo,
sladoled itd.,« pojasnjuje mag.
Marjana Kogovsek-Belak, vodja
laboratorija.

Poleg nje se teh sestankov
udelezujejo Se Marija Ogrin,Ta-
deja Reisp, Viadimira Kopitar,
Tatjana Primozi¢, Martina Kus,
Jerneja Sojar, Marjan Caks, vsi

diplomirani inzenirji tehnologije -

ali veterine, ki so zadolzeni za
posamezne dele tehnologije v
proizvodnji. Obvezno je na se-
stankih prisotna tudi veterinar-

Se julrinia kavica ni veé, kar je bila. Miekarnini tehnologl pokusajo — kaj bo #ele, ko bo $lo zares

in se bodo na trgu obdrzali le in samo najbolj§i?!

I

gih izdelkov, smo zaceli razmis-
ljati, kako jo Se bolj izkoristiti.

S stroji nismo kupili licenc za
izdelavo raznih izdelkov, zato
smo morali Embini tehnologi sa-
mi poskrbeti za ustrezne recep-
ture.. Z malce~industrijske Spijo-
naze«na sejmih in v trgovinah v
tujini, smo se odlocili za sweet
bar —sladke ploscice. Kaze, da
je bila odlocitev dobra, kajti s
prodajo ni teZav!

Najprej smo jih poskusili izde-
lati v labolatoriju in ko smo nasli
pribliZno ustrezno recepturo,
smo jo preiskusili na posebej iz-
delani poiskusni napravi. To os-
novno recepturo smo potem pri-
lagodili proizvodni liniji in nov iz-
delek je bil tu!

Sladke plo&cice so izdelane iz
Zitaric — cerealij, ki so predvsem
pomembne za dobro prebavo in
imajo vrsto drugih ugodnih ugin-
kov na nase zdravje. Vse sestavi-
ne, od jabolk do ovsenih kosmi-
¢ev in riza, so domade, razen
umetnih arom, ki jih moramo
uvazati. Zelo pomembna sestavi-
na je tudi cvetli¢ni med. Ta poleg
sladila predstavija tudi vezivo.
Skratka, sweet bar je le majhen
prispevek Embe k zdravi prehra-
ni in prepricani smo, da ni zad-
nji.«

ska insSpektorica Olga Zorko
Veckrat pa se jim pridruzita Se
vodja proizvodnje Igor Brulc in
vodja sterilizacije Andrej Kos, ki
sta po izobrazbi prav tako tehno-
loga.

Tehnologi so pripravili poseb-
ne obrazce, v katere vpisujejo
rezultate svojih opaZanj. Ocenju-
jejo izgled, barvo, vonj in okus
posameznega izdelka, na koncu
pa izdelek Se sploSno ocenijo.
Vse to tockujejo in na koncu raz-
vrstijo .izdelek v ustrezen kako-
vostni razred. Vse to zelo hitro
pokaze, kaj in kje se v proizvod-
nji zatika in, kaj je potrebno
spremeniti.

Maja Ogrin, ki sicer skrbi za
sladoled, je dejala, da takoj, ko
opazijo, da z izdelkom nekaj ni
vredu, odidejo v proizvodne od-
delke, kjer odkrijejo in odpravijo
napako. Poleg dnevnega obves-
¢anja vodstva o kakovosti izdel-
kov, dajejo Se mesecna porodila.

Za mnenje smo povprasali Se
predstavnico inSpekcijskih sluzb,
Olgo Zorko, ki ima svoj stalni se-
dez v M-Ljubljanskih mlekarnah.
Povedala je, da so ti jutranji se-
stanki, poleg bakterioloskih pre-
gledov, ki jih opravijajo dvakrat
dnevno in vseh drugih kotrol, iz-
jemno pomembni za raven kako-
vosti izdelkov. Zvedeli smo 3e,
da ima inSpektorica najve¢ pri-
pomb na jogurte, predvsem sad-
ne. Ti imajo ali premalo izrazit
okus, so prevodeni, itd. Zdi se ji
tudi, da se na teh sestankih roje-
va veliko novih idej, ki sicer ne
prodrejo do proizvodnje, so pa
»na zalogi« za boljSe case, ko
bodo imeli tehnologi tudi bolj$o
opremo. Sedanja je zastarela, za
novo, ki bi jo nujno potrebovali,
pa najveckrat »zmanjka« denarja.
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Vesna Bleiweis

Sozdova komisija za ugotavlja-
nje kakovosti izdelkov je izvajal-
cu naloge, Biotehniski fakulteti
nalozila ugotavljanje kakovosti
klobasi¢arskih oziroma barjenih
izdelkov, ki jih izdelujejo vse
Mercatorjeve mesnopredeloval-
ne organizacije. Za primerjalne
vzorce pa je izbrala tiste istovr-
stne izdelke konkurencnih orga-
nizacij, za katere so trgovci trdili,
da potrosniki najraje segajo po
njih in za katere trdijo, da so da-
le¢ boljsi od Mercatorjevih izdel-
kov.

Andrej Dvorsak

nici, letos pa pripravljajo konzer-
ve s skoljkami, ki jih sladokusci

Andrej Dvorsak

Kot je znano, so bili v blizini
Kostanjevice odkriti novi izviri
termalne vode, kar je vzpodbudi-
lo lokalne dejavnike k razmiglja-

Nju, da bi v kraju z novimi turisti-
Cnimi objekti razsirili turisti¢no in

foi, SR

M-Eta pripravlja nove izdelke

Lani so dali na trg rake v sla-

Ze lani sredi leta je poslovodni svet sozda sklenil, da se mora na
podroéju trzenja nekaj premakniti. Sprejel je vrsto sklepov, med .
njimi tudi sklep o ustanovitvi sluzbe za pospesevanje prodaje iz-
delkov Mercatorjevih zivilsko predelovalnih organizacij in pa sklep
o preverjanju oziroma primerjanju kakovosti njihovih izdelkov.
Sredstva za opravljanje primerjalnih analiz so bila zagotovljena iz
sklada za interne kompenzacije sozda, samo anlizo kakovosti iz-
delkov pa je opravila nevtralna skupina strokovnjakov Biotehniske
fakultete Univerze v Ljubljani. Rezultati so tu in, ¢e niste preveé na-
gnjeni k klobasam ali njim podobnim izdelkom, jih le preberite.

Strokovna skupina Biotehni-
Ske fakultete je primerjalne vzor-
ce odvzela neposredno pri proiz-
vajalcih, analizo pa opravila na
podlagi meril oziroma lastnosti,
ki veljajo za njihovo ocenjevanije,
in sicer : zunanji videz, videz iz-
delka (povrsina pre¢nega in po-
dolznega reza), tipna tekstura,
oralna tekstura, vonj, aroma.

Vse lastnosti se ocenjujejo s
progresivno tockovno lestvico
od 1 do 7 tock, kjer vrednost 1
predstavlja zelo slabo izrazeno
zeleno lastnost, 7 pa zelo dobro

Skoljke v konzervah,
kecCap v plasti¢nih vreCkah

M-Eta je ves ¢as svojega delovanja stremela za éim Sir$o izbiro
svojih izdelkov. To potrjuje tudi kaks$nih 250 receptov, od katerih jih
150 uporablja. Nekaj izdelkov delajo le v majhnih serijah, druge ob-
casno, stalno pa Sirijo ponudbo.

in ljubitelji morskih sadezov po-

g‘reéajo na nasem trzis¢u. Pripra-
vili bodo Skoljke v slanici, v so-

»Tudi kecap v plasti€nih vre€kah,« pravita Anica Rak (levo) In Marina BoZié&.

Razvoj turizma v Kostanjevici na Krki

Sredi poletja so po daljSem ¢asu spet stekli pogovori o razvoju
turizma v Kostanjevici na Krki, kjer je eden od nosilcev razvoja tudi
Mercator. Predstavniki obéine Kriko, tozda Sremi¢, M-Hoteli go-
stinstvo, tozda Inzeniring in sozda so na razgovoru ugotovili, da
glede interesov posameznih partnerjev ni bistvenih razlik, da pa se
zatika pri izvedbi, predvsem zaradi premajhnih finanénih sredstev,
ki jih imata gospodarstvo in obéina.

gostinsko ponudbo. Nalozba ne
bo majhna in zato so se odlogili,
da predhodno pripravijo vse po-
trebne Studije. Na njihovi podlagi
bi lazje ugotovili, kakSen turizem
naj v kraju razvijejo glede na to,

Preden sezete po klobasi...

izrazeno Zeleno lastnost. Sred-
njo vrednost 4 tocke pa prejmejo
lastnosti, ki so na meji sprejem-
ljivosti. Glede na prejeto Stevilo
to¢k se izdelki razvrstijo po na-
sledniji lestvici :

1. ODLICEN izdelek : 39,1 do
42 tock (vsaj tri lastnosti oce-
njene s 7 tockami, ostale ne
manj kot s 6)

2. ZELO DOBER izdelek : 36,1
do 39 tock (vsaj tri lastnosti 7
tock, ostale ne manj kot 6)

3. DOBER ’izdelek : 33,1 do
36,0 to¢k (vsaj dve lastnosti 7
tocke in najve¢. dve lastnosti
5) 4. MANJ DOBER izdelek
: 30,1 do 33,0 tock

5. SE SPREJEMLJIV izdelek
(na meji sprejemljivosti)

Kako smo se odrezali?

Hrenovke

primerjalni vzorec : hrenovke

- Hmezad, Zalec

ocena primerjalnega vzorca :
manj dober

lati, v paradiznikovi omaki in v
pikantni omaki.

Skoljke so uvozili iz Danske in
sami pripravili ustrezne receptu-
re, prilagojene mednarodnim
standardom in naSemu okusu.

Drugi izdelek, ki ga Eta pono-
vno pripravija za trzice, so polzi
v konzervah, po katerih je stalno
povprasevanje. Te je nekaj ¢asa,
enako kot Skoljke, morala uvaza-
ti. Eta je pred leti zaradi majhnih
koli¢in proizvodnjo opustila. Stal-
no povprasevanje po njih in pa
zaostreni pogoji trzenja, so ji na-
rekovali, da jih je ponovno uvrsti-
la v svoj program — po petih le-
tih premoral!

Nekaj podobnega velja tudi za
korenékovo solato, za katero se
zanima dolo¢en krog kupcev.
Letno je naredijo 20.000 konzerv
in toliko je tudi prodajo.

Marina Bozi¢ in Anica Rak,
obe izvrstni tehnologinji, ob tem
poudarjata, da v razvojnem labo-
ratoriju Ete, poleg priprave novih
izdelkov, skrbijo tudi za izboljsa-
ve pri Ze uteceni proizvodniji. Ta-
ko denimo so med nalogami tudi

InZeniring bo pripravil elaborat

da so termalna kopalis¢a Ze v
Catezu in Dolenjskih toplicah in
da ima Kostanjevica poleg ter-
malne vode Se marsikaj, kar bi
lahko privabilo goste.

Nosilec tega projekta je tozd
Inzeniring, Mercator-Tehne, ki
bo vanj vkljugil Se lokalne stro-
kovnjake za posamezna podroc-
ja.

Na sestanku je bilo dogovorje-
no, da mora InZeniring s sodelav-
ci najprej ponuditi odgovarjajo¢
elaborat o moznostih razvoja tu-

Mesna industrija Ljubljana
dober

Klavnica Jesenice : dober

Klavnica Kmetijskega gospo-
darstva Kocevje: Se sprejemljiv

Mesoizdelki Skofja Loka : Se
sprejemljiv :

Posebna klcbasa

primerjalni vzorec :
klobasa Vajda, Cakovec

ocena primerjalnega vzorca :
Se sprejemljiv

Mesna industrija Ljubljana
manj dober

posebna

Klavnica Jesenice : manj do-
ber

Klavnica KG Kocevje : manj
dober

Mesoizdelki Skofja Loka : do-
ber

Kranjska klobasa

primerjalni vzorec : kranjska
klobasa Emona. Mesna industrija
Zalog

ocena primerjalnega vzorca :
manj dober

tak3ne kot je izboljdanje tehnolo-
gije za izdelavo kecapov. Poiska-
ti so morali ustreznejSo barvo,
kar je povezano z novo stekleno
embalazo, resiti problem oddaja-
nja vode, itd. Vse to jim je uspe-
lo, kot jim obiéajno uspejo vse,
Se tako zahtevne naloge.

Mimogrede smo zvedeli, da se
je goréici v plastiénih vreékah
pridruzil e keéap — na pobudo
lastnikov picerij. Ti so se pritoze-
vali, da gostje zelo radi vrzejo v
steklenico s kecapom cigaretne
ogorke ali kaj drugega, kar po-
tem ustavi drugemu gostu tek in
ga odvrne od ponovnega obiska
picerije. V razvojnem laboratoriju
so brez vecjih problemov prila-
godili del proizvodnje njihovim
Zeljam in kulturi posameznih go-
stov...

Med aktualnimi nalogami raz-
vojnega laboratorija je tudi pre-
nos receptur na racunalnik.

Razvojni sektor naj bi na podiagi’

receptur pripravil podatke, po-
trebne za kalkulacijo in s tem
omogocil hitrejSe prilagajanje
cen ter ve¢jo dohodkovno ugin-
kovitost.

rizma v Kostanjevici, nakar bi se
odlogili, kdo in kaj bo gradil. Pri
tem je bilo poudarjeno, da mora
biti elaborat zivljenjski in da mo-
ra imeti trdne temelje, ne pa pol-
no leporecénih fraz, ki za odlogi-
tev ne zadostujejo.

Mesna industrija Ljubljana : Se
sprejemljiv

Klavnica Jesenice : dober

Klavnica KG Kocevie : Se
sprejemljiv

Mesoizdelki Skofja Loka : 3e
sprejemljiv ;

KZ Krka Novo mesto.: manj
dober

Mortadela

primerjalni vzorec : mortadela,
Mesna industrija Primorske, No-
va Gorica

ocena primerjalnega vzorca :
dober

Tovarna mesnih izdelkov Po-
stojna : e sprejemljiv

Klavnica Jesenice :
jemljiv

Ljubljanska klobasa

primerjalni vzorec : ljubljanska
klobasa(salama) Meso, Kamnik

ocena primerjalnega vzorca :
manj dober

Mesna industrija Ljubljana -:
manj dober

Se spre-

Klavnica Jesenice : manj do-
ber

Klavnica KG Koéevie : Se
sprejemljiv

Mesoizdelki Skofja Loka
manj dober

KZ Krka Novo mesto : manj
dober

Komentar komisije

Nevtralni strokovnjaki so poro-
Gilo sklenili takole kakovost
ocenjevanih izdelkov je povpre-
&na, ravni odli¢nih ali zelo dobrih
izdelkov ne dosega noben izde-
lovalec. Pripombe se nanasajo
tako na kakovost surovine kot
tudi na tehnologijo in pomanijklji-
vosti v aromi. Bolj od sklepne
ugotovitve povprecja, pa je zani-
mivo PRIPOROCILO :

Kakovostna raven izdelkov bi
se lahko pomembno dvignila ze
s tem, e bi proizvajalci veé po-
zornosti posvetili zacinjanju iz-
delkov in jih s tem do neke me-
re izboljsali s standardizacijo
arome. Posebna pripomba je,
da v izdelkih, za katere je vsaj
na nasem podro¢ju znaéilna
blago prevladujo¢a aroma ¢e-
sna, te za¢imbe skorajda ni éu-
titi (razen redkih izjem), ali pa je
aroma tako slabo izrazena, da
se povsem izgubi med ostalimi
aromami.

Po vsem sode¢ bodo morali
proizvajalci v sedanjih zaostre-
nih trznih razmerah veé¢ pozor-
nosti posvetiti tudi izboru suro-
vine in tehnologiji ter pri tem
razmisliti o diferenciaciji izdel-
kov glede na njihovo kakovost
in trzno vrednost.

Strok nasega ¢esna

Marsikdo v nasih ziviisko pre-
delovalnih organizacijah, ki ga bo
objava rezultatov prizadela, bo
dejal, da pljuvamo v lastno skle-
do, saj bi v teh krutih €asih, ko
prodaja pada, morali skrbeti za
reklamio in hvaliti vse vprek. Prav
tako bo objava lahko zbodla tr-
govce, ki zdaj dokazano, hvalijo
tudi slabSo kakovost konkuren-
¢nih izdelkov. Glede na splosno
povpreénost kakovosti, pri izbiri
seveda prav velikih moznosti ni-
majo. Toda ravnati po nacelu, da
je sosedov kruh vedno boljsi, in
se zato izogibati domacemu, ni
prav primerno. V isti aromati¢ni
omaki krize smo se znasli vsi —
proizvajalci, trgovci in potrosniki.
Brez inovativnih posegov, prou-
Cevanja trga, predvsem zahtev
potrodnika, ne bo Slo ne v proiz-
vodnji ne v trgovini. Slej ko prej
se bo pokazalo, da bo na trgu
ostal le tisti, ki bo potrosniku za
primeren denar ponudil samo
odliéno kakovost. Pa &eprav bi
do nje lahko priSel samo s stro-
kom &esna vec.

AR,
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Andrej Dvorsak

meta, kot prej v Sestih.

"Priprave na turisti¢éno sezono
50 potekale po ze ustaljeni prak-
si. Nabavili smo zadostne koli&i-
ne blaga in zagotovili primerno
izbiro. Imeli pa smo precej manj
kadrovskih tezav kot lani, ko so
nas tik pred zacetkom sezone
zapustili najboljsi gostinski de-
lavei,” pripoveduje Maks Mauer.

LetoSnja sezona je bila po
daljSem ¢asu prva, ko niso odprli
nobene nove ali prenovljene tr-
govine. So pa zato posodobili
700 kvadratnih metrov skladisca
in ga prilagodili paletnemu siste-
mu poslovanja.

Spregovorila sva tudi o teza-
vah pri oskrbi. Kot ugotavlja Ma-
uer, je bila ta sorazmerno dobra.
Obcasno je zmanjkovalo mleka,
neustrezna pa je bila tudi izbira
mesa.

V Preskrbi ugotavljajo, da je
med turisti izredno veliko zani-
manja za Sportno opremo Adi-
das. Te je vedno premalo, dru-
gim, enako kakovostnim izdel-
kom pa tujci ne zaupajo. Ravno z
nabavo konfekcije imajo v Pre-
skrbi veliko teZav. Ze sedaj skle-
pajo pogodbe za prihodnije leto.
Blago bo prispelo v skladisée
marca in potem bo ¢akalo na tu-
risti€no sezono ter bremenilo nji-
hov dohodek. Konfekcionarji no-
cejo niti slisati, da bi ga dobavlja-
li poleti, ¢e$ da imajo takrat kole-

Andrej Dvor8ak

. Posledica tak3nih razmisljanj
je nova celostna podoba M-Bla-
govnega centra, ki je skladna s
celostno podobo sozda MERCA-
TOR —KIT.

dovemu Studiu za ekonomsko
propagando, tocneje oblikovalcu
Janezu Selanu, ki nam je kmalu
ponudil dva osnutka, enega bolj-
Sega od drugega. V izbranem
osnutku je zelo poudarjena pri-
padnost Mercatorju. To poudar-
jajo Crke, barva in oblika, isto&a-
sno pa je nekoliko poseben in
povsem na§, ker izraZza naso de-
javnost — gibanje blagovnih to-
kov. Prevoz ali pot blaga z velike-
ga kupa (skladis¢a) k potrosni-
ku. Nova podoba je naletela na
dober sprejem pri nasih delavcih
in poslovodnih partnerjih, »poZe-
gnali« so jo tudi najvi$ ji pred-
stavniki sozda, ki smo jih 'tudi
vprasali za mnenje. Tako ni bilo
ve¢ ovir za opremljanje kamio-
nov z novim znakom M — Blagov-
“nega centra,« pravi Rejc.

Vasja Butina, njegov namest-
nik, ob tem dodaja, da mora ta

»Nase Zelje smo zaupali soz-

Poletno Zivljenje tozda Preskrba

Veca se promet
— pa tudi kraje

Mercator —Nanosov tozd Preskrba iz Portoroza je z letonjo tu-
risti¢no bero ve¢ kot zadovoljen. Sezona je zanj izjemno uspesno
kon&ana."Tako, kot je bilo nacrtovano”, pravi direktor temeljne or-
ganizacije Maks Mauer. Toda zdi se, da je v teh besedaah kar pre-
cej skromnosti, saj so v vsega dveh mesecih ustvairili tolko pro-

ktivne dopuste in zato naj si tr-
govina zagotovi blago prej.

Visokih obresti, ki jih pladujejo
za posojila, ta najemajo za zalo-
ge, ne morejo vracunati v ceno.
Ekonomsko gledano za velike
zaloge ni opravicila, $e manj pa
bi ga nasli za napol prazne trgo-
vine

Poleti je v PortoroZu vse po-
drejeno turizmu, zlasti trgovina.
Na to opozarja tudi obratovalni
¢as. Trgovine so odprte do 22.
oziroma 23. ure , ob nedeljah in
praznikih. Letos so delali tudi 4.
in 22. julija!

Stirstopetdeset delavcev toz-
da Preskrba v teh vrogih mese-
cih ni kos vsemu delu in na po-
mo¢ jim pridejo Studentje. Letos
se jih je zvrstilo ka 234...

- V Preskrbi zadnje ¢ase opaZa-

jo skokovito naras¢anje tatvin.
Kradejo vsi, od turistov, pa do
upokojenega  jugoslovanskega
diplomata. Najhuje pa je ob veli-
kih prireditvah, kot je Portoroska
no€. Takrat zmikavtov ni-moé&
ustaviti. Jih je Ze preveé in gneca
prevelika.

Do konca junija je tozd Pre-
skrba ustvaril 22 milijard dinar-
jev prometa. Samo v juliju in av-
gustu pa 20. Tako je bilo v teh
dveh mesecih ustvarjeno kar 48
odstotkov celotnega prometa
letosnjih osmih mesecev.

Nova podoba M-Blagovnega centra

»Vsaka OZD mora imeti svojo istovetnost, svoj jaz, ki daje nje-
nim delavcem samozavest, obéutek pripadnosti in veljave. Ce si
¢lan tako velikega sistema kot je Mercator in ée v njem opravljas
pomembno funkcijo, si nekak predstavnik celotnega Mercatorja tu-
di navzven — v javnosti. lzredno pomembno je, da tudi potrognik
opazi tvoje oznake, si jih zapomni in poveze s kakovostjo storitev,«
nam je dejal Izidor Rejc, direktor M-Blagovnega centra..

vidnost, ki so jo z novo obliko-
vno zasnovo dosegli, imeti za sa-
bo tudi kakovostno storitev, od

Teh se nam ni treba sramovatl —

Tozd Sremié ima nov lokal
Andrej Dvorsak

Razalija je roznata

V zacetku julija je bila v KrSkem sveéana otvoritev novega lokala
— Razalije, ki bo precej popestril gostinsko ponudbo v kraju. Lo-
kal, ki je v starem mestnem jedru, bo po ponudbi zelo podoben lju-

bljanski Miski, Krtu in Muci.

»Pred petimi leti smo se odlo-
¢ili, da bomo veé& pozornosti na-
menili specializiranim lokalom, ki
bodo namenjeni dolo¢enim kate-
gorijam gostov. Prvi tovrstni lo-
kal so bile Tri lucke, ki so se iz-
kazale za dobro nalozbo. Sedaj
odpiramo Rozalijo, ki naj bi po-
pestrila naSo ponudbo v starem

Posedet! pri Rozalijl in uZivati...

T 5%

mestnem jedru,« je ob otvoritvi
dejal Peter Markovié, direktor
toda Sremi¢ Krsko, ki sodi v de-
lovno organizacijo M-Hoteli go-
stinstvo.

Rozalija je bila med desetimi
lokali v starem mestnem jedru, ki
jih prenavijalo. V njej je prostora

za petdeset gostov, na terasi, ki
jo pozivlja vodomet, pa Se za &ti-
rideset. Glavni projektant opre-
me je bil arhitekt Fedor Spaca-
pan, ki je sodeloval tudi pri
opremljanju Treh luék. Razalijo je
opremil v roZnati in modri barvi in
po previadujoci barvi je lokal do-
bil tudi ime.

Poudarjena barva Mercatorja

Soferjev, do spremljevalcey,
skratka celotnega Blagovnega
centra. Z novo podobo so se na-
menoma izpostavili v javnosti in
se pripravili na konkurenéni boj.
Mercatorjeva barva in njihov
znak morata postati simbol do-
bre storitve...

Zvedeli smo Se, da so novo
celostno podobo uvajali posto-

podbudijo naj tudi druge!

poma in da j'e njeno uvajanje tra-
jalo dobrega pol leta.

M —Blagovni center je s tem
dokazal, da je mozno tudi v okvi-

ru smernic za celostno podobo,

ki naj bi veljale za vse Clanice

" sozda, najti lastno identiteto in

da so izgovori ter vztrajanje pri
starih vzorcih zelo votli, vsaj v
vecini primerov. Prav tako pa na-

| ¢rtno uvajanje novega izgleda ne

predstavija takega stroska, kot
ga nekateri prikazujejo... razen,
¢e se zadovoljijo z obledelimi ta-
blami in napisi, ki pa so ponekod
Ze zascCitna znamka Mercatorje-
vih poslovnih prostorov.

|
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Susa zmanjsala pridelek
Andrej Dvor3ak

bomo odpravili tudi $e ni jasno.

Med kmetijskimi organizacija-
mi, ki jih je susa hudo prizadela
je tudi  Mercator— Kmetijski
kombinat Sevnica. Se posebej
bodo posledice obcutili v temelj-
ni, organizaciji Kooperacija, Ki
zdruzuje okrog 1200 kooperan-
tov, ima pa tudi lastno proizvod-
njo.

"TOK Kooperacija je zakljuce-
na celota. V njej je organizirano
vse : od oskrbe z repromateria-
lom do organizirane trzne proiz-
vodnje, predelave in prodaje. Se-
-demsto koopernatov oddaja mle-
ko.Zelo dobro imamo razvito pi-
tanje govedi in prasi¢ev, nasade
jagodicevja, sadovnjake in vino-
gradnistvo. Imamo tudi nekej vrt-
narstva,” v skopih besedah pred-
stavi TOK direktorica JozZica
Miakar,diplomirana
agronomije.

Po prvih ocenah bo pridelek
za priblizno 40 odstotkov manijsi
od naértovanega. Vendar se v to-
ku bojijo, da je ta napoved pre-
ved optimistiéna. Se posebej za-
to, ker kar 60 odstotkov vseh ko-

Trda pot do hleva
Andrej DvorsSak

mi, ki jih kmet komaj zmore.

inZenirka

Antonija in Mojmir Jovié iz |
Otonice pri Cerknici sta zanese- | rodno grudo, kot pa prednosti

»Zadruga nudi kmetom premalo pomoti,« pravita Antonija in Mojmir .lm;lé.

Ni otave, ni koruze
— kaj bo z zivino?

Leto$nja su$a se bo v kmetijstvu poznala $e nekaj naslednjih let.
Vse kaze, da bodo njene posledice huj$e od prvih ocen, kako pa jih

operantov gospodari na hribov-
skih kmetijah, 30 na gorskih (vi-
Sinskih) in 1e 10 odstotkov v ni-
Zinskem delu. Susa pa je najbolj
prizadela prav hribovski in gorski
svet. Tod so kmetje ostali skoraj
brez otave, prav tako pa je uni-
¢en skoraj ves pridelek koruze.
Ni¢ bolje ni z vrtninami,sadjem in
vinogradi.

V toku so takoj pripravili pro-
gram za odpravljanje posledic
suse. Ugotavljajo, da bi takoj
potrebovali 600 ton koruze v zr-
nju, 500 ton pesnih rezancev,
1000 ton pivskih tropin za silira-
nje in 250 ton krmnih mesanic.

Kooperantom so takoj zagoto-
vili tudi seme za dosevke (ljulko
in drezico). Najved tezav imajo z
nabavo koruze. Ne, da je ne bi
mogli dobiti, le predraga je. Ma-
lokateri kmet bo lahko odstel
800 dinarjev za kilogram, kolikor
bo zna$ala njena cena v Sevnici.
K ceni proizvajalca (v Sidu je bila
v zacetku septembra 560 din za
kilogram) morajo namre¢ pristeti
$e transportne stroske.

Za druzbo korist
— za kmeta vec delain dolgov

V kmetijstvo — Zivinorejo in mlekarstvo, danes vlaga le malo-
kdo. Denar vioZen v hlev, opremo in Zivino, se zdi na prvi pogled iz-
gubljen, kajti dohodek, ki ga ustvarjajo kmetje je picel in v veéini
primerov zado3¢a zgolj za prezivetje. Za novo viaganje pa je po-
trebno veliko denarja, obi¢ajno obremenjenega z visokimi obrest-

njaka, ki sta vedno bolj ljubila

V toku bi za sanacijo Skode
potrebovali milijardo dinarjev,
teh pa nimajo. Ne sami, ne cel
kombinat skupaj. Malo rac¢unajo
na pomo¢ obcinske SIS za pos-
spesSevanje proizvodnje hrane, a
to bo le odstotek ali dva. potreb-
nih sredstev. Nekaj denarja pri-
cakujejo tudi iz republiskega so-
lidarnostnega sklada. Za vsa ta
sredstva pa bi moralo veljati :
kdor hitro da, dvakrat da. Zal pa
je nasa administracija precej po-
¢asna in v Sevnici ne vedo, kadj
bo in ¢e bo, denar prisel do njih.
Zato bodo Zadruzni zvezi Slove-
nije predlagali naj zadevo pospe-
$i in omogo¢i, da bodo organiza-
cije dobile akontacije potrebnih
sredstev, s katerimi bodo omo-
gocile koperantom takojSen na-
kup potrebne krme in reproma-
teriala. To je pomembno zaradi
skokovitega narascanja cen, Ki
ga kmetijstvo Ze dolgo ve¢ ne
dohaja.

Miakarjeva nam je povedala,
da pritisk na klavnico Ze narasca,
saj se vse ve¢ kmetov odlo¢a za
zakol Zivine. V toku si zato priza-
devajo, da bi pri kmetih ohranili
vsaj osnovno ¢redo, kar pa kot
kaZe, ne bo lahko.

dobrega zasluZzka v tujini. Dolga
leta sta bila oba zaposlena v ZR
Nemgiji, da sta si doma zgradila
hiSo, potem pa sta se vrnila. Ne,
ker bi se morala in zanju v ZR
Nemc¢iji ni bilo veé dela... Zato
pac, ker nista mogla brez doma-
¢ih hribov in padnikov ter doma-
¢e besede, pa tudi pravega dru-
zinskega Zivljenja, skupaj s hcer-
jo in sinom, ki sta se Solala v do-
movini, sta si zelela.

Antonija je pocasi prevzela-

kmetijo po ocetu, Mojmir se je
vkljugil v krajevno samoupravo,
se za nekaj let zaposlil in bil nato

- invalidsko upokojen. Ker pa je bil

vse zZivljenje navajen na garasko
delo, se je pridruzil Zeni in se po-
svetil kmetijstvu.

»Ko sva zacela s kmetova-
njem, je bila kmetija precej za-
puscena. Skoda se nama je zde-
lo zemlje in gozda in zagnala sva
se v delo. Star hlev je bil dotrajan
in premajhen. Odlocila sva se, da
zgradiva novega. Preskrbela sva
si nacrte in potrebna dovoljenja
ter zaCela z gradnjo. Vsi prihran-
ki so &li v zidovje, ki pa je zelo
poéasi raslo. Potem sva zacela
iskati posojila,« pravi Antonija
Jovic.

Posteno sta se namudila pre-
den sta jih dobila. Vsak, ki je imel
prste vmes, je kak dan pustil de-
nar na svojem racunu in zavlace-
val proceduro kolikor se je dalo.

Medtem sta Jovica srecala
znanca, ki je bil nekoliko doma v
kmetijstvu. Ta jim je svetoval
gradnjo sodobnega hleva s so-

Kmetje se sporazumevajo z lovci

Andrej Dvorsak

Koristi so lahko
obojestranske

Lovci in kmetje zelo tezko najdejo skupni jezik. Obi¢ajno so lov-
ci posredni krivci za slabse poljske pridelke ali ¢e je mladje v goz-
du preveé objedeno. Jasno, divjad gojijo, namesto, da bi jo streljali
in tako jeleni, srnjaki, zajci in medvedje delajo $§kodo v gozdu in na
posevkih. Taksno je bi¢ajno razmisljanje.

Tudi na Koéevskem ni bilo ni¢
drugace, dokler niso vsi prizadeti
staknili glav in ugotovili, da imajo
od druZbenega bogastva — div-
jadi, lahko koristi vsi. Kaksne, pa
so opredelili v samoupravnem
sporazumu, ki so ga poleg lov-
skih organizacij podpisali kmetij-
ci, ki jih zastopata tozda Gove-
doreja in Kmetijstvo kocevskega
kmetijskega gospodarstva. To je
prvi tovrstni samoupravni spora-
zum v Sloveniji.

" Z lovci se ne moremo bosti v
nedogled. Zavedati se moramo,
da je divjad Zze od nekdaj Zivela v
teh krajih in da niso le lovci krivi,
¢e na kmetijskih povrsinah nare-
di 3kodo. S pametnim dogovo-
rom se da doseci vec kot zgolj s
tarnanjem in prevaljevanjem Kkriv-
de. Zato smo si prizadevali, da
sklenemo ustrezen samoupravni
$ porazum,» nam je dejal Janez
Zlindra, direktor KG Kocevije.

V samoupravnem sporazumu
so se podpisniki sporazumeli o
skupnih interesih v prostoru, kjer
gospodarijo. Sporazum dolo¢a
gospodarjenje z zemljis¢i, izlo-
éenimi za potrebe lovstva, naci-
ne o varovanju intenzivnih kme-
tijskih kultur, delitev stroskov za
izvajanje in vzdrzevanje varoval-
nih naprav in ukrepov, soudelez-
bo lovstva pri odpravljanju $ko-
de, ki jo povzroéi divjad in nacin
ocenitve, obracuna in povradila
Skode, ki nastane kljub vsem iz-
vedenim varovalnim ukrepom.

Lovci so po tem sporazumu
dolzni skrbeti za zemljis¢a, ki so
dolo¢ena za gojitev divjadi kot
dobri gospodarji. Predvsem mo-
rajo skrbeti, da so zemljis¢a
ustrezno pognojena, redno ko-
Sena in preprecevati zarascanje.
Prav tako morajo lovci v svojih
programih dolociti ukrepe za za-
gotovitev prehrane divjadi.

Podrobno so razmejene tudi
dolznosti pri varovanju kmetij-
skih povrsin. Lovska organizacija
mora financirati nabavo potreb-
nih gradiv za postavitev ograj —
elektri¢nega pastirja, ki jih posta-
vlja KG Kocevje v skladu s svoji-
mi potrebami. M-KG tudi skrbi za
vzdrZevanje teh naprav in ograj,
vendar mora polovico stroSkov
vzdrzevanja placati lovska orga-
nizacija.

Ce pa bi na posamezne povr-
Sine divjad prehudo pritiskala, bi
lovci s pogostejSimi obhodi in
drugimi ukrepi poskrbeli za nje-
no zmanjsanje.

Ker diviad povzroca, tako me-
nijo kmetijci, Skodo tudi na pas-
nikih in drugih travnatih povrsi-
nah, mora lovska organizacija
prispevati 10 odstotkov koli¢in
mineralnih gnojil za gnojenje teh
povrsin.

Drugi, ni¢ manj pomenben
sporazum, ki je bil sklenjen med
lovci in M-KG Kocevje oziroma
M-Mednarodno trgovino je, da
bodo lovske organizacije vso
uplenjeno divjad prodajale Mer-
catorju. Ker gre za vecje koliine
divja€ine, ki jih je prej odkupova-
la Gruda, je ta dogovor Se toliko
bolj pomemben. Tudi tu so bile v
ospredju obojestranske Kkoristi.
Nikakor ne smemo prezreti po-
membne vioge M-Kmetijskega
gospodarstva Kocevje in njego-
vega direktorja, ki si je osebno
prizadeval za obojestransko do-
bre pogoje. Tako za Mercator,
kot za lovce.

Za mnenje smo vprasali Se
Ivana Bartola, tajnika ZLD Koce-
vje, ki meni, da se sodelovanje
vseh prizadetih zadnja leta iz-
boljuje in da je vedno manj ne-
sporazumov, ki so sicer znacilni
za odnose med lovci in kmeti.

dobno susilnico za seno. Ogle-
dala sta si jo pri Misu v Medvo-
dah in bif preseneéena, da jima
tega ni nihce Ze prej svetoval,
denimo pospesSevalna sluzba v
M-KZ Cerknica.

Nato sta se z nacrti napotila k
strokovnjakom v Ljubljano, da bi
jima svetovali kaj in kako. Za gla-
vo so se prijeli, ko so videli nacr-
te, ki ne le, da so bili dragi, am-
pak so bili tudi nacrti taki, kot so
pac¢ nacrtovali hleve pred Stiride-
setimi leti. Svetovali so jima do-
polnitve, ki bi poenostavile delo v
hlevu in pomenile prihranek. 1z »
predpotopne Stale« je nastal
kolikor toliko sodoben hiev s
susilnico sena na sonéno ener-
gijo — menda prvo na Cerkni-
Skem.

V teh razgovorih sta tudi izve-
dela , da je mozno dobiti nepo-
vratna sredstva za nalozbe v
kmetijstvu, e so pa¢ v skladu z
doloéenimi zahtevami. Ko sta o
tem povprasala v svoji zadrugi,
nista mogla izvedeti nicesar, nih-
¢e ni vedel za ta sredsteva, Se
manj, kako do njih.

Kljub temu nista vrgla puske v
koruzo in sta vrtala dalje, dokler
jih nista izvrtala. Ne le ona dva!
Zadruga jih je dobila kar za devet
prosilcev, ki so izpolnjevali pogo-
je.

»Zadruga nudi kmetom prema-
lo pomoci. Posojila so premajh-
na! Dobiti bi morali tudi veé in-
formacij in nasvetov. Mislim, da
pospesevalna sluzba, vsaj v naji-
nem primeru, ni odigrala svoje
vlioge,« trdi Mojmir.

Zvemo, da v celi KS Begunje
ni niti ene A kontrole mlecnosti
krav, da kmetje niso deleZni
omembe vredne strokovne po-
mo¢i, ki bi bila zelo potrebna, ¢e
hocemo dvigniti raven kmetij-
stva, za kar se naceloma vsi zav-
zemajo.

Pogovor se zopet suce v kro-
gu in spet smo pri njuni investici-
ji. Kaksna je danaSnja dejanska
vrednost je teZko reéi, menda se
giblije okli osemdeset milijonov,
od tega sta dobila 7,2 milijona
nepovratnih sredstev. Ce ne bi
sama, s pomoc¢jo znanceyv in pri-
jateljev zgradila pol hleva, ga da-
nes ne bi imela...

Sicer pa ga nimata ona dva.
Hlev ima njiju, kajti obvezala sta
se, da bosta doloceno Stevilo let
redila pitance in oddajala mleko.
Kaks$na je cena obojega vemo.
Kdo pa bo imel koristi, pa je tudi
jasno! Druzba na prvem mestu,
morda $e prekupcevalci v »re-
proverigi«...njima bo ostalo delo
in dolgovi.
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Razvoj le na pa'pirju
Metod Skrjanec

Togi politiki lahko marsikaj oéitamo

Mnogo je dejstev, ki potrjujejo trditev, da je polozaj dejavnosti
gostinstva in turizma, prav tako pa tudi poloZaj temeljnih organiza-
cij v sestvau delovne organizacije Mercator— Hoteli gostinstvo,
slab Ze vrsto let. Letos smo se gostinsko — turisti&ni delavci znasli
v Se tezjem poloZaju, saj splo$nim gospodarskim in politiénim oko-
lis€inam, dodamo lahko $e celo vrsto drugih negativnih dejavnikov.

Ze v preteklih letih smo preko
organov — od Medobdginske go-
spodarske zbornice, Splosnega
zdruzenja gostinstva in turizma,
izvrénih svetov obéin, kjer delu-
jejo naSe temeljne organizacije,
pa tudi v sestavljeni organizaciji
Mercator —KIT — sprozili vrsto
akcij z namenom, da bi gostin-
stvo in turizem uveljavili kot po-
membno gospodarsko dejav-
nost. Vsa gospodarska politika,
ne glede na kateri ravni se obli-
Kuje, pa ostaja toga, gospodar-
ski nacrtovalci (mislim na ravni
SFRJ) pa so zadovoljni Ze, ¢e je
devizni priliv na ravni pretekiega
leta. Vecina zaposlenih v tej de-
javnosti, predvsem tisti, ki od nje
Zivimo (in to slabo), pa se s ta-
kim odnosom oziroma logiko ne
moremo strinjati. Gostinstvu in
turizmu bi morali omogociti raz-
voj in primerno nagrado (zaslu-
Zek), ki bi spodbudila kakovo-
stno in strokovno delo. Polozaj
gostinstva in turizma naj komen-
tirajo podatki Mercator — Hotelov
gostinstva za leto 1988 :

— planirana akumulacija za le-
to 1988 je 337 milijonov dinarjev
(od tega samo 37 milijonov za
poslovni sklad oziroma za razsiri-

. tev materialne osnove dela), v
polletju so ta sredstva znaSala
231 milijonov dinarjev,

— planirani Cisti osebni doho-
dek na delavca za leto 1988 zna-
Sa 462 tiso¢ dinarjev (kar je manj
kot znasa povprecje v gospodar-
stvu SRS v polletju letos), izpla-
€ani na delavca v polletju pa je
znaSal 350.000 dinarjev,

~  planirana  neposredna
skupna poraba na delavca znasa
priblizno 130 tisoCakov, kar je

manj kot povpreéni regres za le-

tni dopust v SR Sloveniji, izpla-
¢ano v prvem poleltju letos : nié,
— za ostale namene ni¢ plani-

rano, ni¢ izplaéano, — za stano--

vansjke namene — planirano 164
tiso€ din na delavca — izplacano
: nic.

Sta materialna in socialna "var-
nost” delavcev Hotelov gostin-
stva dovolj nazorni? Tozdi v se-
stavu Hotelov gostinstva so se s
svojimi poslovnimi rezultati uvr-
stili v povprecje dejavnosti go-
stinstva, v istem povprecju pa so
tudi organizacije, ki so v "Spici”
slovenskega gostinstva in turiz-
ma.

Materialni poloZaj pa se odra-
Za tudi na drugih podrogjih, zlasti
boleée pa na podrodju zaposlo-
vanja. Dejavnost je nezanimiva
za zaposlovanje kakovostnega in
strokevno dovolj izobraZenega
kadra. Razmere so na meji kata-
strofalnosti — za njihovo potrdi-
tev Se podatek o povpreénem
kvalifikacijskem koli¢niku v delo-
vni organizaciji Hoteli gostinsvo :
1,73 (koliénik je izradunan na
podlagi metodologije). To pou-
darjam predvsem zato, ker je v
gostinski dejavnosti glavni pro-
dukcijski faktor delo (Stevilo za-
poslenih, njihov kvalifikacijski se-
stav in njihov osebni dohodek).
Za na$So delovno organizacijo
lahko ta faktor ocenim zadovolji-
vo le glede Stevila zaposlenih, ne
pa po kakovostnem kvalifikacij-
skem sestavu in ceni — oseb-
nem dohodku. Kapital oziroma
poslovna sredstva imajo v nasi
_ dejavnosti slabsi poloZaj oziroma
ga sploh nimajo iz zelo enostav-
nega razloga : ni jih. Akumulacij-
ska stopnja je bila lani v podsku-
pini dejavnosti —0,005, kar po-

meni, da so bile izgube veéje od
ustvarjene akumulacije.

Iz povedanega izhaja potrditev
dejstva, da tudi razvojni faktor v

gostinstvu predstavlja delo, ki ga
v tej zvezi ne izpostavljam s Ste-
vilom delavcev, temveé kot stro-
kovno usposobljenost (kvalifika-
cijo), znanje, intenzivnost in mo-
tiviranost. Razvoja ni, ¢e med ka-
pitalom in delom ni ustreznega
razmerja. |1z navedenih podatkov
je razvidno, kak3no je to razmer-
je v gostinski dejavnosti.

Cilji, ki so zapisani v razvojnih
dokumentih gostinstva in turiz-

Elektrarne bodo zavrle proizvodnjo

Andrej Dvorsak

Hmelj ne zraste ¢ez

Hidroelektrarna Vrhovo, ki jo Ze gradijo v dolini Save bo akumu-.
lacijska in zato nameravajo dvigniti nivo vode. Ob re¢nem bregu ze
gradijo nasipe, tako da veliko zemlje ne bo poplavljeno. Toda kme-
tijci in ekologi ugotavljajo, da je to le boljsa od dveh slabih mozno-
sti. Z dvigom gladine akumulacijskega jezera se bo dvignil tudi ni-
vo podtalne vode. Ta je sedaj kaksnih deset metrov pod zemiljo, ko
pa bo jezero polno, bo njen nivo le §e meter in pol pod povrsino
njiv, sadovnjankov in hmelji§& ob reki. '

»Hidroelektrarna Vrhovo bo
negativno vplivala na naso pride-
lavo oziroma proizvodnjo hmelja.
Zaradi nje bosta poplavijena le
dva hetara nasih hmelji§&, osta-
lih 16,5 hektarov pa bo uniée-
nih. Potrebnih bo deset let, da
bomo na njih obnovili proizvod-
njo, €e bo to sploh mogoée.«

Tako sta v pogovoru povedala
direktor sevniskega kombinata
Albin Jeselnik in direktorica toz-
da Proizvodnja Martina Koritnik.
Zaradi gradne elektrarne bodo
morali v kombinatu na hmeljiscih
podreti vse Zi¢nice in skréiti pol-
no rodne nasade najboljSih vrst
hmelja.

Investitor obljublja, da bo na-
vozil dodatrio, novo zemljo , da
bo mogoce na njej spet kmetovati,
saditi hmelj. V kombinatu mu
bolj malo verjamejo, porajajo se
dvomi...

»Predvsem bo potrebno zem-
ljo, ki jo bodo navozili, meliorira-
ti. TakSne melioracije trajajo ne-
kaj let. Sele nato bomo lahko
hmelj na novo nasadi in &akati
bomo morali ve¢ let, da bo obro-
dil prvi pridelek. Hmelj je trajnica
in posamezne rastline Zivijo veé
desetletij. Drug problem je pod-
talnica, ki nas najbolj skrbi.
Hmelj ima globoke korenine , ki
potrebujejo ravno pravo mero
vlage, nikakor pa ne moévirnih
tal. Menimo, da bo nivo podtalni-
ce previsok in da hmelj tu ne bo
ve¢ uspeval, kar bo velika $ko-
da.«

Drug probelm bo izpad do-
hodka, ki ga bodo v kombinatu
¢utili vseh prihodnjih deset let,
kolikor bo trajalo, da bodo hme-
ljiséa obnovljena. Se bolj so pri-
zadeti zato, ker so sredi sredi
sedanjih hmeljiS¢ postavili zelo
drage in sodobne naprave za
predelavo hmelja:~

Enake teZave se bodo pojavile
ob gradnji naslednjih dveh elek-
trarn : Blanca in Bos$tanj. Ko bo-
do zgradili hidroelektrarno Bo-
Stanj, bo Kmetijski kombinat
Sevnica izgubil nadaljnjih 24 hek-
tarov hmeljis¢ na Kompoljskem
polju, zaradi dviga podtalnice. V
Blanci pa bo podtalnica zvisana
na 3,3 hektarih, poplavijenih pa

bo okoli Sest hektarov sadovnjé—
kov.

T T

Zeleno zlato — sevnidki hmelj bo &el pod vodo. Nov el

»Voda bo segala do kollbe,« (¢rna tocka na atlki). npodtalnica bo zamogvirila hmeljnik. .

Jeselnik.

ma, so Se hudo dale¢, se od dlje
pa jih gledamo letos, ko se je
kupna mo¢ domacega gosta hu-
do zmanj3ala, bistveno pa sta se
spremenili tudi potrosnja in
struktura tujih gostov. Vse to so
okolis€ine, ki bi morale vplivati
na spreminjanje pogledov na
status in razvoj gostinstva in tu-
rizma. Gre za dejavnost, v kateri
se preliva ogromno kapitala, njen
razvoj in polozaj pomembno vpli-

noc

"Vseh posledic danes ne mo-
remo predvideti. Eno so predvi-
devanja, drugo je resnicnost, ki
je mnogo bolj €rna. Nedvomno
pa bo kmetijstvo moéno prizade-
to na racun energetike," pravijo v
sevniskem kombinatu.

V sevniskem kombinatu pri-
delujejo najboljsi vrsti hmelja :
auroro in golding. Letos bodo

BN R TR

o toz deset let. Martina Koritnik In Ivan MoZic, vodja obrata v Loki.

.« pravi direktor M-kmetijskega kombinata Sevnica, Albin

va na razvoj ostalih gospodar-
skih dejavnosti in prav zato bi
morali biti za njen razvoj zainte-
resirani prav vsi. Zaenkrat bolj na
papirju kot pa z resni¢nim vklju-
Cevanjem v podpiranje in odpira-
nje njenega razvoja.

pridelali okrog 100 ton, kar je 30
odstotkov manj od naértovane
koli¢ine. lzvoz : 70 odstotkov
pridelanih koliéin gre v zahodno
Evropo in ZdruZene drzave
Amerike.

e e O
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Andrej Dvorsak

tegnile obiskovalce.

Edina pomanjkijivost nasega
razstavnega prostora je v tem,
da so vsi razstavljeni izdelki loce-
ni od obiskovaalcev s stekleno
steno, kar pa je splosna zandil-
nost vseh jugoslovanskin sej-
mov. Steklena pregrada pa ni
prav ni¢ motila izredno domisel-
ne razvrstitve in predstavitve iz-
delkov. Ta je bila delo aranZerjev
Mercator — Izbire — Panonije in
odgovornega za poslovanje na
razstavi, Mileta Bitenca iz Stu-
dia za ekonomsko propagando.

Razen nekaj manjsih organiza-
cij zivilske industrije, so bile na
sejmu predstavlijene skoraj vse
nase proizvodne organizacije, ki
imajo kaj pokazati. Mile Bitenc
nam je povedal, da so za letosnji
sejem c¢lanice sozda pokazale
precej ve¢ zanimanja, kot v pre-
teklih letih. Predvsem je pohvalil
Sodelovanje Mercator — Kmetij-
skega kombinata Sevnica, ki je

1z glasil &lanic

delovni organizaciji.

Bili so na Kmniékem'-sediu

Izlet na Kamnigko sedlo je bil
Organiziran na pobudo delavcev
V2drzevalne enote, pridruzili pa
SO se mu tudi ostali delavci. Or-
Qanizirali so ga Lojze Spruk,
Franc Groselj in Miro Levak. Od
Zamisli do pravega pohoda je mi-
nifo le deset dni.

Izletniki so krenili na pot iz Lo-
9arske doline, na Kamniskem

e

Kmetijski sejem v Gornji Radgoni

Cigav si Ze ti 2

Mirno lahko zapiSemo, da je razstavni prostor sozda Merca-
tor - KIT letos sodil med najbolje urejene razstavne prostore na
radgonskem Kmetijsko — Zivilskem sejmu. Lani smo prostor pove-
¢ali od 80 na 144 kvadratnih metrov, kar nam sedaj omogoéa, da
poleg izdelkov Mercatorjeve Zivilske industrije, pokazemo %e kaj
veé. To veg, je bil letos sladoledni vrt veselih barv, ki so $e bolj pri-

na sejmu pokazal novo karton-
sko embalaZo za sadje. Prvi¢ pa
se je predstavil tudi z mesnimi iz-
delki, pri katerih je bila zlasti
opazna embalaza z vidnim zna-
kom sozda.

Dobro se je odrezala Merca-

tor — Mesna industrija iz Ljublja-

ne, ki je na sejem poslala tolik-
sno koli¢ino izdelkov, da se v vi-
trinah niso neugledno izgubljali.
Se pred leti se je ta organizacija
predstavijala skromneje, njene
izdelke si lahko namrec opazil le
po naklju¢ju..Tudi srebrna in
bronasta plaketa, priznanji za ka-
kovost izdelkov, sta hitro zasijali
v vitrini z domacim Zelodcem,

pasteto, kuhano Sunko in drugi-.

mi dobrotami.

Zelo so bili poudarjeni tudi no-
vi izdelki Mercator—Embe iz
programa rice crispies. Vsakemu
obiskovalci so padli v oéi.

'Etin Obvesdevalec

V 7. Stevilki Obves&evalca, ki izhaja v Mercator —Eti, izéla pa je
onec avgusta, sta objavljena zanimiva prispevka o Zivljenju v tej

sedlu malo pogili, v dolini v Kam-
niski Bistrici pa na pikniku pote-
Sili lakoto in se tudi zavrteli: Re-
zultata nogometne tekme med
debelimi in suhimi pa tudi avtorji
prispevka niso navedli. Poudarili
pa so, da sta izlet in piknik dobro
uspela in da si podobnih akcij e
Zelijo.

V urednistvu Mercatorja pa
dodajamo : samoorganiziranost
je na pohodu. Morda se bo celo

'NAGRADE...

:skega sejma v Gornji Radgoni

jim jezikom

mieka.

Nagrajeni izdelki in nagrajenci letodnjega Kmetijsko Zivil-

Mercator — Kmetijska zadruga Krka, TOZD Oskrba, srebr-
na plaketa za poljsko salamo in bronasta za rolado z gove-

Mercator — Mesna industrija Ljubljana, srebrna plaketa za :
jetrno pasteto v érevu, kuhano Sunko v ovitku, bronasta za
mozaik klobaso in domadi Zelode,

Mercator — Kmetijsko gospodarstvo Kocevje, TOZD Mesa-
rija, srebrno plaketo za koéevsko klobaso, ;

Mercator — Nanos, TOZD Tovarna mesnih izdelkov, srebr-
na plaketa za krasko panceto,narezek,

Mercator — KZK Gorenjske, TOZD Miekarna, zlata plaketa
za sira gauda s 35 in 45 % mascobe, srebrna plaketa za
kranjski sir, surovo maslo, skuto iz posnetega mieka in bro-
nasta plaketa za sir Cammenbert s 55% mas&cobe

Mercator —Ljubljanske mlekarne, TOZD Miekarne, zlata
plaketa za zelenjavni sirni namaz, hrenov sirni namaz in sir
las&an, srebrna plaketa za svezo polnomastno skuto, sirna
namaza z visnjami in malinami, liptavski sirni namaz, sire :
stiskega, posavskega, roskega, grajskega in gaudo s 45%
moséobe, bronasta plaketa za sveio skuto iz posnetega

Zal je $e vedno nekaj &lanic
sozda, ki ne znajo izkoristiti vseh

uredniskemu odboru &asopisa
uspelo piknisko samoorganizirati
po zgledu Etinih delavcev. Dobri
zgledi vie€ejo. Se veliko lepih po-
ti in prijetnih zapisov o njih, vam
Zelimo!

Ocena letne Mercatoriade

Etini Sportniki so z leto3njimi -
Sportnimi igrami, Mercatoriado,
povsem zadovoljni. Zadovoljni
tako sami s seboj, kot tudi s ce-
lotno prireditvijo. Ugotavijajo pa,
da vrsta teZav pri sestavljanju
ekip za posamezno vrsto Sporta
izvira iz nezanimanja mladih za
Sport. V tovarni je teh veliko.
Skoda, saj bi se s popolnimi eki-
pami lahko uvrstili Se boljSe, pa
so tudi z 10. mestom zadovoljni.

V zapisu pa je avtor 0.S. dodal
Se misel, ki jo velja poudariti : "Ni
pa nam bilo véeé, da je bilo tek-
movanje dva dni in so bile skupi-

ne deljene. Vzdu$je na takem

moznosti in svojih izdelkov ne
predstavijo v Mercatorjevih se-

tekmovanju je namreé enkratno,
¢e smo vsi skupaj, da lahko navi-
jamo in drzimo pesti eden za

. drugega in mislim, da so potem

tudi rezultati malo boljsi."”

Misel, ki je lahko tudi ustvarjal-
ni prispevek k delu organizacij-
skega odbora Mercatorjeve olim-
pijade. Zal nam je le, da avtor, ki
je zelo spretno napisal sestavek
o Mercatoriadi, ni omenil tudi
spremljajo¢ih prireditev — raz-
stave ro¢nih del, likovne razstave
in literarnega vecera, saj so se
prav na teh prireditvah Etini de-
lavci Se posebej lepo predstavili,
Pa drugi¢!

Izobrazevanje — novo in ob-
novijeno znanje

Za delavce, zaposlene v Zivil-
ski industriji velja zakonska do-

jemskih vitrinah. Zdi se, da mar-
sikatere organizacije $e same ne
vedo, da so v sozdu Mercator — -
KIT in se jim o Pravilniku o celo-
stni podobi sozda niti ne sanja.

Tako smo v sejemskem kata-
logu prebrali, da je (navajamo ta-
ko, kot je bilo zapisano) KZK
Gorenjske KIT TOZD Klavnica
Jesenice , prejel bronasto plake-
to za domaco klobaso v zaseki in
"gettinger”. Da je tozd v sozdu
Mercator —KIT vemo, kaj pa je
"gettinger” pri najboljsi volji niso
mogli zvedeti radovedneZi, ki so
ga iskali na razstavnem prostoru.
Nismo jim ga mogli pokazati, ker
se TOZD Klavnica iz sestava
Mercator — KZK Gorenjske,
skupne razstave pac ni udelezil.

Tudi v KZ Krka , ki je dobila
srebrno plaketo za poljsko sala-
mo in bronasto za rolado iz go-
vejega jezika, so pozabili, da je
Mercatorjeva. Za Mesarijo Koée-
vje lahko le domnevamo, da gre
za tozd Mercator — Kmetijskega-
gospodarstva Kocevje. Mlekarna
Kranj je navedla vsaj delovno or-

‘ganizacijo, v katero sodi, Geprav
- je tudi njeno ime pomanikljivo

zapisano.

Vsa Mercatorjeva industrija ne
sodi ‘med Zivilsko, zato se je
kranjska Agromehanika predsta-
vila na posebnem prostoru.

Pokazala je Siroko paleto svo-
jih izdelkov in z ugodnimi popu-
sti pritegnila Stevilne kupce. To-
da...pozabila je, da sodi v Merca-
tor — KZK Gorenjske.

Potem so bili na sejmu 3e
tozd Contal iz Mercator — Med-
narodne trgovine, pa Merca-
tor — Sloga iz Gornje Radgone ,
ki je obiskovalcem poleg pija¢
ponudila dnevno svez kruh in cel
kup izdelkov Mercatorjevih orga-
nizacij. Mercator— Potrodnik iz
Lenarta je prodajal instalacijsko
gradivo z velikim popustom.

Zelo zanimiva je bila razstava
Zivine: konj, krav, bikov. Menda
so jo razstavijale tudi c¢lanice
sozda, toda znacilnega "M, ni
bilo videti nikjer, Eeprav so v ka-
talogu razstavijalcev navedene
pravilno, s celim imenom.

Na sre¢o ni bilo vse tako érno,
kot se je zdelo malce bolj kriti-
¢nemu ocesu, ki meni, da bi bil
%e skrajni ¢as, da se élanice
sozda naucijo pravilno pisati
vsaj svoje ime.

Glejte kolajne, kako se bleste! Ce ne bi aran-
fer spotoma pripisal komu pripadajo, bi to le
tezko ugotovill.

loéba, da morajo v Sestih mese-
cih od dneva zaposlitve opraviti
osnovni tecaj higienskega mini-
muma, obnovitveni tecaj pa vsa-
kih pet let.

V Obvescevalcu so delavce na
to dolZnost opozorili in jih obe-
nem obvestili, da bo ucbenike
posojala delovna organizacija.
Tecaji higienskega minimuma
predstavljajo za delovno organi-
zacijo velik stroSek, tecaji pa so
obvezni, zato v zapisu ni odved
poudarjeno:

"Potrudite se, da boste s te-
caja odnesli ¢im ve¢ znanja in
ga koristno uporabili tudi pri
delu. Samo kakovosten izdelek
preprecuje reklamacije — ¢&e
bomo to dosegli, bodo tudi te-
caji higienskega minimuma do-
segli svoj namen.”
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MIP odprl nov Blagovni center
Andrej Dvorsak

Poudarek na sodobni tehnolog

»Danes je za nas praznik. Odpiramo prvo fazo blagovnega cen-
tra na Ptuju. Za nami so neskonéna dogovarjanja, naértovanja, fi-

nanéne konstrukcije in izgradnja.

S pomoéjo zdruzenih sredstev

SOZD MERCATOR -KIT, Zavoda za rezerve SR Slovenije, Obéin-
skih blagovnih rezerv, Stavbarja in kajpak z lastnimi sredstvi, smo
objekt zgradili pet sekund pred dvanajsto. Ta Mercatorjev blagovni
center je namenjen oskrbi Ptuja, Ormoza, Lenarta, Gornje Radgo-
ne, Lendave, Ljutomera ter drugih krajev,« je v otvoritvenem govo-
ru dejal Franc Tomanié&, direktor MIP-a.

Poudaril je Se, da je to doslej v
MIP-u najvecja nalozba, ki dopol-
njuje obseZen spisek novih ob-
jektov, Ki jih je ta kolektiv zgradil,
odkar je v veliki druzini Mercator.

O tej nalozbi, pomembni za
celoten Mercator, ne le za MIP,
smo se pogovatjali Se z direktor-
jem Veleprodaje Janezom Zupa-
nicem.

»Razvojnim ciljem namenjamo
v naSem tozdu zelo veliko pozor-
nost. Ti cilji so usklajeni s potre-
bami SirSe Ptujske regije in po-
troSniske oskrbe z raznovrstnim
blagom.

Nacrtov in ciljev imamo veliko.
Eni so bolj, drugi manj pomemb-
ni, nasa zelja pa je, da bi prav
vse Cimprej uresnidili.

Prvi korak k njegovemu ures-
niCevanju je bila izgradna prve
faze prizidka k obstoje¢emu
skladiséu na Rogozniski cesti.
Ceprav smo se zavedali, da Gasi
za tovrstne naloZbe niso najpri-
mernejsi, smo vseeno zagrizli v
to jabolko.

Danes je Ze pripravljena idejna
zasnova za celotni kompleks no-
vega blagovnega centra, ki ga
bomo gradili v treh fazah. Prva
faza je prej omenjeni prizidek k
obstoje¢emu skladiséu, ki meri
okoli pet tiso¢ kvadratnih metrov

Pomo¢ za zdravje vseh
Andrej Dvorsak

v dveh etaZzah. S tem prizidkom
smo uspeli reSiti najbolj perece
probleme na3ega poslovanja,
kot je denimo ozko grlo pri od-
premi blaga, Siritev hladilnidkih
zmogljivosti, polnilnica sladkorja
s ‘potrebnim depojem, skladi$ca
za neprehrambeno blago, dodat-
ne skladi€ne zmogljivosti za ga-
lanterijo, tekstil, potrebne sanita-
rije in garderobe ter druge servi-
sne prostore (akumulatorska
polnilnica za vilicarje, poslovni
prostori za komercialo).

Vrednost celotnega objekta,
skupaj z opremo in ureditev oko-
lice, je znasala 1.620.000.000 di-
narjev.

Objekt je projektiral projektni
biro GOKOP iz Rogaske Slatine,
protipoZarni sistem so projekiti-
rali v MR Maribor, SOKO Mostar
pa je poskrbel za hladilnico.

Pohvaliti moram tudi izvajalca
del, Stavbarja iz Maribora, ki je
dela opravil v pogodbenem roku
— Vv rekordnih sedmih mesecih,
tako da je bil tehni¢ni prevzem
Ze zadnji dan letosnjega.maja.

Kljub temu, da smo objekt ko-
maj dobro odprli, pa Ze razmis-
llamo o drugi in celo tretji fazi iz-
gradnje blagovnega centra. Dru-

ga faza je pogojena z odprodajo’

skladisca v Slovenji vasi. Dokler
tega skladis¢a ne odprodamo,
ne moremo prieti z izgradnjo
druge faze, s katero bomo resili
problem skladis¢enja tehniénega
blaga. Tretjo fazo pa nadértujemo
bolj dolgoro¢no, saj je v sklopu
te investicije predvidena tudi iz-.
gradnja diskonta, obrata druzbe-
ne prehrane, upravne zgradbe za
celotno delovno organizacijo in
zaklonisca.

Ob otvoritvi I. faze.

iji

Nas cilj ni vlaganje v nepotreb-
ne zidove, temvec izgradnja naj-
nujnejSega, s posebnim poudar-
kom na sodobni tehnologiji in
boljsi organizaciji dela. To ilustri-
ra podatek, da bomo na novi lo-
kaciji potrebovali manj kot polo-
vico povrsin za poslovanje s teh-
nicnim blagom glede na povrsi-
ne, ki so v naSem skladiséu v
Sloveniji vasi, namenjene isti de-
javnosti.«

Investino darilo Ortopedski kliniki

Denarne stiske in zagate zdravstva so nam bolj ali manj znane.
Toda razvoj stroke se ne ozira na gmotni poloZaj in tega se najbolj
zavedajo sami zdravstveni delavci. Zato, da bi temu razvoju lahko
vsaj priblizno sledili tudi v danih razmerah, je sodelovanje zdruze-
nega dela pri njihovih potrebah nujno. V nekaterih organizacijah za
sodelovanje posluh imajo, nimajo pa denarja, v drugih imajo denar,
pa ne posluha. Le redke so, kjer je oboje. Ena takih organizacij je
tudi Investa, tozd Mercator — Tehne.

Pred dvema letoma so v Inve-
sti zvedeli, da Ortopedska klinika
UKC v Ljubljani, nujno potrebuje
ultrazvocni aparat za zgodnje
odkrivanje nepravilnosti v razvo-
ju kolkov pri otrocih. Delavci In-
veste so se soglasno odlocili, da
kliniki kupijo potreben aparat.
Stal je 94.000 DM, toliko, kot je
znaSal takratni dvomeseéni
osebni dohodek vseh delavcev
tozda.

"Ce mi, delavci v zdruzenem
delu, ne bomo podprli zdravstva,
ga ne bo nihée. Vsi vemo, s
kak$nimi tezavami se otepa in
koliko problemov imamo sami,
ko potrebujemo zdravstveno
storitev. Nedvomno bi jih imeli $e
vec, ¢e bi zdravstvo pustili brez
pomoci. Po drugi strani pa si Ze-
limo evropski nivo zdravstvenih
storitev in sodobno opremo, ki
naj bi olajsala delo zdravniku in
trplienje pacientu”, sta nam ob
svecani izrocitvi nove aparature,
povedala Zoran Jankovié, dose-
danji v.d. direktor Investe in Bra-
ne Kopaé, predsednik delavske-

ga sveta tozda.

Da je aparat klinika nujno po-
trebovala, zgovorno potrdi poda-
tek, da se letno v Kliniki zdravi
okoli 3.500 pacientov, da njenih
24 zdravnikov letno opravi okoli
2.000 vecjih operacij, da v ambu-

lantah pregledajo S$e nadaljnih
- 25,000 do 30.000 pacientov,itd.

Med temi pacienti- je tudi dva
do. tri tiso€ otrok, ki jim morajo
pregledati kolke. Doslej so v
glavnem uporabljali rentgensko
slikanje, ki pa ni priporoéljivo in
s0 ga starsi, ki so se zavedali po-
sledic Zar€enja, veckrat zavraca-
li. Sele zadnji dve leti so kolke
pregledovali tudi z ultrazvoénim
aparatom, ki ni Skodljiv, izposo-
jali so si ga na Institutu za rent-
genologijo. A en sam aparat je
bil preobremenjen.

Potreben je bil $e eden. Orto-
pedska klinika bo sedaj z njim
lahko, poleg pregledovanja otro-
$kih kolkov, opravijala $e druge
zahtevne preglede lokomotorne-
ga sistema.

Ob koncu slovesnoti, ki so se
jo poleg predstavnikov klinike in
Investe, udelezili tudi novinarji, je
bilo receno, da klinika nujno po-

Majhen instrument, plemenito dejanje — prim. prof. dr. France Srakar in Zoran Jankovié.

trebuje Se Maquetovo operacij-
sko posteljo, ki stane 65.000 DM

i

in da je sama ne more kupiti.
Moéno upa, da bo tudi za ta na-

Mipovo skladisée: navdusenje nad I. fazo, skrb.
zall. In lil. — direktor tozda Veleprodaja, Janez
Zupanéig.

kup naSla dobrotnika v zdruze-
nem delu.

|
|
|
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40 iet M-KZ Litija
Andrej Dvorsak

venske zadruge, tudi litijska.«

»Naso zadrugo je leta 1948,
natanéno 8. avgusta na svojem
ustanovnem ob&nem zboru usta-
novilo 47 kmetov iz Litije in bliz-
nje okolice,« je na slovesnosti ob
40-letnici pri gradu Ponovice de-
jal Vinko Kosmerl, direktor za-
druge ter nadaljeval:

»Znacilnost prvega desetlet-
nega obdobja po ustanovitvi
kmetijskih zadrug, je velik entu-
Ziazem c¢lanstva poudarjena vse-
stranska samoupravna in poslo-
vna pripadnost svojim zadrugam.

Tehni¢na opremljenost teh za-
drug je bila za takratne razmere
zadovoljiva. Takrat je imela Kme-
tijska zadruga Litija dva traktorja
s prikljuki in veliko mlatilnico.
Kmetijsko — gozdarska poslovna
Zveza je bila kadrovska baza za
strokovno delo in za kasnejSe
ZadruZzne strokovnjake. Po letu

dem zadrug in druzbeni kmetij-
ski posestvi Ponovie in Grma-
Ce, se je na litijskem podrogju
zacel razvoj Zivinoreje. .

V tem obdobju sta bila na
kmetijskem posestvu Grmade
zgrajena dva odprta goveja hleva
za 250 govedi, izvedena je bila
arondacija na okoli 40 ha zem-
ljiS¢, zasejen je bil tudi sadov-
njak jablan (37 ha) na Kresni-
Skem vrhu.

Po letu 1966 je zadruga prev-
zela sedem trgovin v zadruznih
hiSah (takrat so bile Mercatorje-
Ve). Po izteku druzbenega varstva
Se je zadela sanacija, velika priza-
dgvanja in osebno odpovedova-
nje, zlasti delavcev, za obstanek
zadruge.

V kasnejSem obdobju je za-
druga zaradi slabih finanénih re-
zultatov v Zivinoreji, iskala doho-
dek v nekmetijskih dejavnostih
kot so trgovina, odkup in gostin-
- stvo.,

Po letu 1972 se je zacelo preu-
smerjanje kmetij. Kmetje — ¢lani
Zadruge so se z zadrugo trdno
gospodarsko in samoupravo po-
vezali. Zadruga pa je zacela iz-
vjati pospesevalne akecije.

Leta 1972 je zadruga prvi¢ iz-
vedla obsirno anketo in popis
kmetij. Anketa 236 kmetij je po-
kazala, da je na vseh kmetijah
Potrebna temeljita prenova. V ve-
¢ini primerov so bila gospodar-
ska poslopja, 8e zlasti hlevi, stari

1960, ko se je zdruzilo kar se-:

»Prehojena razvojna pot kmetijstva in zadruzni$tva v Stirideset-
letnem obdobiju, je bila skozi vse obdobje zelo vijugasta in z manj-
§imi izjemami, tudi zelo strma in teZka. Po tej poti so §le vse slo-

preko sto let in brez najosnov-
nejsih higijenskih pogojev.

e prvo leto se je 25 kmetij
odlodilo za obnovo kmetije. Za-

“nje smo v zadrugi izdelali tudi in-

vesticijsko preusmeritvene pro-
grame. ]
Prenova kmetij in obseg inve-
sticijskih vlaganj je najvedji raz-
mah dosegel v letih 1982 do
1984, to je v €asu, ko smo tudi
obnovili zivinorejsko farmo Gr-

Po vijugah in strminah

made in zgradili praSiCerejske
hleve v Ponovi¢ah.

Po teh treh letih je bilo na 33
kmetijah 742 novih govejih sto-
jiS€ in na treh kmetijah 3 hievi za
vzrejo pujskov, z zmogljivostjo
1600 pujskov letno.

Po podatkih je bilo leta 1972
preusmerjenih in obnovljenih
okoli 400 kmetij, zgrajenih je bilo
preko 2500 novih govejih stojisé,

adaptiranih aa okoli 1100 govejih.

stojis¢, zgrajenih je bilo okoli
20000 kubicnih metrov silosov,
kmetijska mehanizacija pa je na-

»Strma In vijugava Je razvojna pot nasega kmetijsiva, toda verjamemo, da bomo kmetje enkrat
stopall vsaj po polonl.« Vinko Kodmerl In 40 let KZ Litija.

Litljski diskont — novost Marcatorjeve Kmetijske zadruge Litlja.

]

rasla od evidentiranega Stevila
leta 1972 od 54 traktorjev na
1200 traktorjev, od 7 pobiralnih
prikolic na 260, od dveh molznih
strojev na 350.

V enakem razmerju je narasia
tudi ostala tehnicna oprema
kmetij.

DoseZena trZna proizvodnja
mieka v kooperacijski proizvod-
nji bo leta 1988 2.550.000 litrov in
bo za 8 krat vecja kot leta 1972,
proizvodnja pitanega goveda bo
B850 ton, kar bo dvakrat ve¢ kot
leta 1972.

V rastlinski proizvodnji nima-
mo trznih viSkov, ker gre v glav-
nem za prehrano Zivine. Ocenju-
jemo, da je rastlinska proizvod-
nja v primerjava z letom 1972
najmanj dvakrat vecja. Porabo
mineralnih gnojil ocenjujemo da-
nes povprecno 300 kg/ha letno,
1972 pa je poraba zna3ala okoli
80 kg/ha. :

V razvoju pa je treba poudariti
tudi neposredno vpetost zadru-
ge v tehnolo3ko prenove koo-
pracijske proizvodnje.- Organiza-
cijska in tehnoloska povezanost
se je zacela v zgodnjih sedem-
desetih letih z uvedbo koopera-
cijske reje zZivine in telet, z usta-
novitvijo ve¢ strojnih skupnosti,
buldozerske skupnosti, skup-
nost za pridelovanje silazne ko-
ruze, dve hlevski skupnosti za
proizvodnjo mieka, tri hlevske
skupnosti za vzrejo pujskov, Stiri
vzrejno pasne skupnosti za ple-
menske telice in ve& drugih
skupnih proizvodnjo storitvenih
akcij.

V lastni kmetijski proizvodniji,
ki ima v zadrugi status delovne
enote, se je z rekonstrukcijo Zivi-
norejske farme Grmade z opra-

‘vljenimi melicracijami na 180 ha

zemljis¢, proizvodnja podvoijila.
Danes kljub izredno neugodni tr-
Zni situaciji dosegamo proizvod-
njo milijon litrov mleka letno, kar
predstavja 40% mleka v strukturi
proizvodnje v zadrugi, v prirastu
govedi in prasicev pa predstavija

doseZena proizvodnja 160 ton
akoli 25 % trZzne proizvodnje na
podrogju. :

Kot trzni viski so pomembni
pridelki Se: proizvodnja jajc okoli
5 milijonov kososv, jabolka, hru-
Ske in pSenica.

Gospodarska dejavnost v za-
drugi je tudi trgovina z gostis¢e-
ma in v zadnjih letih tudi koope-
racija z obrtniki. Ti gospodarski

dejavnosti so za zadrugo eksi-

stenénega pomena, ker z ustvar-
jenim dohodkom v teh dejavno-
stih vsaj delno kompenziramo iz-
pad dohodka v givinoreji.

V strukturi celotnega prihodka
zadruge te dejavnosti zajemajo
50% delez, v ustvarjenem dohod-
ku pa se te dejavnosti udelezene
kar z 70% delezem.

V zadnjih 15 letih smo v zadru-
gi obnovili 8 trgovin, prav te dni
pa smo v prenoviljeni upravni
stavbi odprli novo »diskont« tr-
govino in delno dograjeno pro-
dajalno Agromarket ob Zasavski
cesti v Litiji.

V razvoju trgovske dejavnosti
bomo morali izboljSati ponudbe,
Ze prihodnje leto pa konéati delo
v trgovini na Vacah in v Kostrev-
nici.

Od sozda Mercator—KIT , v
katerem je zadruga, pri¢akujemo
trdno oporo v razveojnih odlogit-
vah in tudi jamstvo za socialno
varnost.

Sirsi druzbeni skupnosti pa
skupaj z mladimi, ki danes prev-
zemajo kmetije, sporo¢amo, da
na razvoj kmetijstva ne gledamo
malodusno. Zato pozivamo naj
se nemudoma spremeni odnos
do razvojnih in eksistenénih
vprasanj kmeckega stanu,” je na
slovesnosti opozoril Vinko Ko-
Smerl.

Najbolj zasluznim &lanom za-
druge, delavcem in poslovnim
partnerjem, so bila podeljena pri-
znanja za dolgoletno sodelova-
nje.

Pravnik svetuje
Sergej Paternost

strokovne izobrazhe.

Prednost pri izbiri med kandidati
pri objavljenih delih in nalogah

Ce sta za opravljanje del in nalog dolo&eni dve stopniji
strokovne izobrazbe, ima prednost pri izbiri kandidat z visjo
_stopn]o strokovne izobrazbe, ¢e izpolnjuje tudi druge pogo-

je.

Ce sta dolo&eni srednja ali vigja stopnja izobrazbe, prijavi
pa se tudi kandidat z visoko izobrazbo, ta ne bo imel predno-
sti, temvec bo pristojni organ izbral med kandidatoma z vigjo
oziroma visoko strokovno izobrazbo.

V kolikor je dolo¢ena samo ena stopnja strokovne izobraz-
be, ima paé prednost tisti, ki izpolnjuje to stopnjo. Morebitni
kandidat z visjo stopnjo strokovne izobrazbe nima zakonske
prednosti pred kandidati, ki imajo samo zahtevano stopnjo

Ce se na razpisano delovno mesto prijavita dva diplomira-

_ na pravnika, od katerih ima eden pravosodni izpit, menimo,

da ta nima prednosti pred drugim, ki tega izpita nima, ée ni v
razpisu izrecno navedeno, da mora kandidat tak izpit i
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Kmet je bil vedno zatiran
Andrej Dvor3ak

Politika naj pove kaj hoce!

»Kmet je bil vedno zatiran in bo tako tudi ostalo. To pa zato, ker
kmet nikoli ni imel in ne bo imel oblasti v svojih rokah. Tistim, ki jo
imajo, pa kmet ne more dopovedati, kako se od kmetovanja zivi,«
pravi JoZe Bider, kmet —inovator in Mercatorjev nagrajenec, iz vasi
Dol Suha v Zgornjesavinjski dolini.

»Vsak vidi le pridelek, dela vio-
Zenega vanj, pa ne! Zato nase
delo nima prave vrednosti. Sam
imam predlog za ureditev tezav-
nega poloZaja kmeta. Vsak poli-
tik bi moral v enkrat v desetih le-
tih zapustiti svojo pisarno in se’
leto dni prezZivijati s kmetova-
njem na druzbenem ali zaseb-
nem posestvu. Deset odstotkov
manj politikov v kabinetih se ne
bi kaj dosti poznalo, prepri¢an

- pa sem, da bi potem, ko bi izku-
sili kmecko Zimljenje, na nas dru-
gace gledali ter sprejemali pa-
metne odloditve o kmetijski poli-
tiKi. «

Bider se nato dotakne delova-
nja novoustanovljene Kmecke
zveze. Ko so jo v Nazarjih usta-
navljali, je bila dvorana nabito
polna, kar kaze, da kmetom le ni
vseeno, kaj bo z njimi. Danes
ima Zveza v tej dolini skoraj 500
clanov. Vendar je $koda, da ni bi-
la ustanovljena pred petnajstimi
leti, ko bi lahko Se kaj reéili. Pa je
tedaj najbrz 3lo vsem Se tako
dobro, da na kaj takega ni nihce
pomislil... pa tudi oblasti bi usta-
novitev preprecile, modruje JozZe
Bider.

Lani je oddal okrog 70.000 li-
trov mleka, tiso€ litrov manj, kot
leto prej. Tudi letos ne kaze nic¢
bolje. Ima 16 molznic sivorjave
pasme, njihova mle¢nost je okoli
5.200 litrov. Hrani jih izkljuéno z
domaco krmo, ki ji doda $e nekaj
pivskih tripin. Za mocna krmila ni
denarja! -

»Bi bil Ze skrajni ¢as, da nasa
ljuba politika pove, kaj hoce! Naj
se izjasni, ali si mle¢no prizvod-
njo Zeli Se naprej, ali pa naj slo-
venski kmetje krave zakoljemo,
potem pa naj se vsak preusmeri
kot ve in zna! Meni ne bo tezko.
Imam kljuavniarsko delavnico,
v kateri nastajajo vedno novi
stroji. Skrbi me, kako bo z drugi-
Tt %

Nagrade za zvestobo
Andrej Dvorsak

Hvaleznost
spremljana

Kmetje hocejo za mleko dobiti
povrnjeno vsaj proizvedno ceno,
&e Ze za akumulacijo ni¢ ne osta-
ne. Zavedajo se, da tudi delavec
nima denarja za drago hrano, a
kaj morejo. Ne delavec ne kmet
nista drZave pripeljala na rob
propada...

»Srce me boli, ko gledam svo-
je dvajsetletno delo. Selekcioni-
ral sem credo, zidal silose in hle-
ve, vlagal v mehanizacijo in zem-

ljo, sedaj pa ne vem, kaj naj sto-
rnm...«

Takrat, ko ga prevzame- malo-
dusje, se zapre v delavnico in
tuhta, kako bi kaj zboljsal, kaj
poenostavil in s tem pocenil pro-
izvodnjo. Doslej je prijavil en pa-
tent in Stiri modelne zasgite, ne-
kaj pa jih ima Se v »predalu«.

Med zanimivejSimi inovacijami
JozZeta Bidra je traktorski mesa-
lec za gnojevko, za katerega je
prejel vrsto priznanj. Prednost
tega mesalca je, da v gnojevko
dovaja kisik. Gnojevka zato hitre-
je dozori ter pospesi propadanije
kaljivosti semen raznih plevelov,

ki zaidejo vanjo z Zivalskimi iz-
trebki.

Tu so Se avtomatski trosilnik
sena, Ki je za tretjino cenejsi, kot
podobni uvoZeni trosilniki,pri-
klop za traktor Torpedo, ki omo-
go€a, da s pomocjo hidravlike
voznik ¢isto preprosto in brez
truda pripne ali odpne enocosno
prikolico, pobiralnik sveze krme,
ki ga je izdelal Ze leta 1975, a
zanj ni pravega zanimanja, ker ga
pa¢ ne reklamira in na koncu Se
vijaéni cepilnik drv, ki je precej
bolj mocan in varen, kot cepilni-
Ki, ki jih Ze poznamo.

Njegov najnovejsi izdelek pa
je elektoragregat, ki ga priklju-

V delavnici JoZeta Bidra nastajajo izumi, tehni¢ne izbolj$ave... pa tudi strah za usodo slovenskega kmeta se potiaéi.

i

s skrbjo

"Leto dni je hitro minilo, in prepri¢an sem, da je tudi vam hitro
minil éas, ki ste ga preziveli v Ljubljanskih miekarnah,” je na slo-
vesnosti v hotelu llirija dejal Miha Urbanija, predsednik poslovod-
nega odbora te delovne organizacije. Priloznost za te besede je bi-
la podelitev jubilejnih nagrad in priznanj delavcem, ki Ze deset, dvajset
pa tudi trideset let ostajajo zvesti mlekarni.

"Pred tridesetimi leti je bila to
majhna mlekarna, danes pa je
najvecja v Jugoslaviji in med naj-
vedjimi v srednji Evropi. Z leti je
mlekarna rasla, istoc¢asno pa se
tudi neizprosno starala. Slabsali
so se delovni pogoji, izrabili so
se stroji. Zato danes nacrtujemo
gradnjo nove sodobne milekarne,
ki bo stala na Crnudéah,” je v na-
daljevanju govora poudaril Urba-
nija.

Dejal je, da trziSce postaja ne-
izprosno in da se bo na njem lah-
ko obdrzal le najboljsi. Prav to pa
je tudi cilj Mercator— Ljubljan-

skih mlekarn — postati najboljsi,

razsiriti paleto izdelkov. Pri tem
je treba vedeti, da Jugoslavija
mleka ne bo mogla nikoli izvaza-
ti, saj je za tujce predrago, ozi pa
se tudi domadi trg. Iz meseca v
mesec, kazejo podatki. Le z no-
vimi izdelki, kakovostjo in agresi-
vno propagando bo mogoée ob-
drzati trzis¢e in zaustaviti pada-
nje prodaje.

Predsednik Urbanija je nato iz-
razil zaupanje v delavce mlekarn,
zlasti v tiste, ki so v njej prebili
dobrsen del svojih najbolj
ustvarijalnih let.

Trideset let so v Ljubljanskih .

miekarnah preziveli :

%1%1///’%% %/m,,»;“
: ’§'ﬂf’vrrTuﬂ/ﬂﬂﬁwﬁ”/ﬂ////ﬁ»ﬂr

Slovesnost ob podelitvi priznanj za 10, 20 in 30 let dela v Ljubljanskih miekarnah.

Janez Hocevar, Zora Jezer-
nik, Franc Koprivnikar, Albina
Pecéjak, Anton Peklaj, Jozefa
Strmole v tozdu Mlekarne

Anton Benedej¢ic in Anka Su-
Sec v tozdu Merketing

_Stefanija Japelj v delovni
skupnosti

Lidija Pintar in Marjan Selan v
todzu Posestva.

Vsem ostalim jubilantom se
urednistvo opravicuje, ker zara-

Ci§ na traktor. Njegova mo¢ je
3x220 — 380 voltov, 12KW. Pred--
nost pred klasi¢nimi elektroagre-
gati je ta, da nima lastnega po-
gona in ni potrebno vkljucevanje.
Njegova mo¢ pa zadostuje za
potrebe farme ali kmetije.

Vsi ti stroji so dokaz, da Bidru
ne bo tezko za kruh. Toda poéte-
njak kot je, ne misli le nase. Skr-
bi ga usoda slovenskega kmeta
in za njegov boljsi jutri je pripra-
vijen marsikaj narediti...sedaj kot
aktivist Kmecke zveze.

di pomanjkanja prostora njiho-
va imena niso objavljena. Vsem,
ki ste v dobrem in slabem z Lju-
bljanskimi miekarnami 10, 20 in
30 let tudi nase iskrene cestit-
ke.

—
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Pogitniski utrip...
Andrej Dvorsak

ste.

Razumevanje
osebja

"Pogitnigki dom Nanosa v Sa-
vudriji je bil neko& celota. V

Med stevilnimi Mercatorjevimi poéitniskimi domovi, smo ob kon-
cu sezone obiskali dva : v Savudriji in v Dajli. V obeh gostje dobijo
poleg postelej tudi hrano. In prav ta je tisto, kar privlaéi mnoge go-

zgornjih nadstropjih so bile so-
be za goste, v pritli¢ju pa Nano-
sova trgovina. Ta se je kasneje
odcepila in danes posluje v se-
stavu Buje eksporta. Pravde o
lastnistvu se Se kar vlecejo, Na-

nosovci pa doma ne moremo
urediti tako, kot bi ga radi,” nam
je povedala Zlata Vasle, nekda-
nja tajnica Nanosovega poslovod-
nega odbora, sedaj pa Ze vrsto let
upokojenka in upravnica doma.

Dom ima 70 lezis¢ v v glavni
zgradbi v Basaniji, depandansi in
tremi bungalovi v kampu. Vzdr-

Zadovoljni gostje, osebje pa utrujeno

Zevan je odlicno. Tudi to je eden
od razlogov, da se zanimanje za
letovanje iz leta v leto povecuje
in presega njegove zmogljivosti.
Letos so ga odprli 20. junija, zad-
nja izmena pocitnikarjev pa ga je
zapustila 9. septembra. V osmih
izmenah je letovalo 500 Nanoso-
vih delavcev.

Bratuzevi zado-

voljni

Med njimi je bila tudi druzina
Bratuz. Savo je v Nanosu trgov-
ski potnik, njegova druzina v do-
mu letuje Ze tretje leto. Njegova
Zena Helena je o dopustih, prezi-
vetih v domu, povedala same po-
hvaine rec¢i. Dom je primeren za
pocitnice druzin z majhnimi otro-

_ci. Osebje doma je polno razu-

mevanja in ustreZze skoraj vsem
zeljam gostov, hrana pa je sploh
odliéna. Tu se druzina resnicno
lahko spocije, saj ni potrebno
razmisljati o kuhanju. Pa tudi v
primerjavi z letovanjem v prikoli-
ci, je po mnenju Bratuzevih, v
domu ceneje.

Pogovoru s Heleno se je pri-
druzila Fani Skedelj, ki Ze peto
sezono vodi kuhinjo. Zanimalo jo
je, ¢e druzina oziroma mala Ma-
ja, potrebujejo kaj posebnega,
caj ali kaksno drugo stvar. Zani-
male so jo malenkosti o kosilu in
$e druge, in prav te drobnarije in
pozornosti osebja so pomembne
za dopustnike.

So pa upravnica Zlata, kuhari-
ca Fani in pomocnici Janja Zabu-
kovec in Veselinka Suéur ze ne-
koliko utrujene od napornega
dela. Tega gostom sicer niso po-
kazale, toda jesen kljub .temu
teZzko Cakajo. Le Veselinka si je
ne zeli. V domu je zaposlena le
za dologen ¢as in ko bo dom
zaprt, bo morala iskati novo za-
poslitev. Ima koncano ekonom-
sko in trgovske Solo, v rodni Bo-
sni sluzbe zanjo ni. Zavida Janiji,
ki jo po kon¢ani sezoni ¢aka red-
na zaposlitev v Nanosovem toz-
du Trgovina.

Zakaj v Dajli vigja
cena?

V Dajli sta na terasi sedela Ma-
rija in Igor Zaloznik. Marija je

toda udobno je v Dajli.«

prodajalka v tozdu Grmada. Le-
tos sta bila v Dajli ze drugic.
Marija meni, da so take pocitni-
ce cudovite, saj ni treba "Spila-
ti” kuharice in se da resniéno
spociti. Pohvalila je tudi ureje-

‘nost sob in splodno urejenost

doma. Oba pa je motil le obra-
tovalni ¢as bifeja, ki je odprt le
v doloéenih urah.

"Vendar to ni kritika nataka-
ric! Te so prijazne in ustrezljive.
Moti naju resniéno le obratoval-
ni ¢as,” sta poudarila. Menila
sta tudi, da je cena penziona v
Dajli nekoliko visoka, ¢e jo pri-
merjata s ceno v drugih domo-
vih. Za deset dni sta pladala
460.000 dinarjev, penzion v Na-
nosovem domu pa je le 9.100
din na dan.

Zakaj tako, nam Elvira Berto-
$a in Valerija Erjavec, ki je tu ze
12 sezon, nista vedeli povedati.
Pa to tudi ni njuna naloga. Vzor-
no skrbita za kuhinjo, Elvira pozi-
mi Se za velikanski vrt. Povedali
sta le, da se z vsemi, osebjem in
gosti, odli¢no razumeta.

O tem, zakaj je cena vi§ja, je
povedal Jure Jez, ki v Delovni
skupnosti sozda skrbi za poditni-
Ske domove, tudi za tega v Dajli.
"Dom v Dajli dobro posluje. Le-
tos smo zaceli sezono Zze 30 ma-
ja, koncali pa jo bomo 29. sep-
tembra, Tasedenost doma je 90
odstotna.-Cena pa je visoka, ker
mora dom poslovati na osnovi
ekonmskega rac¢una. Je last
osmih lastnikov, ¢lanic Mercator-
ja, ki so se vsi odpovedali kritju
amortizacije ."

Letos mso Ze drugo leto v
dom povabili Solo v naravi in
upokojence. Junija sta bili v do-
mu dve izmeni Solarjev, septem-
bra pa bo oziroma ze letujejo
oskrbovanci iz domov starejsih
obCanov Kolezija in Bokalce. Na
ta nacin smo koristno podalj$ali
sezono, prihodnje-leto pa naj bi
bile Se stirinajst dni dalj$a.

Ker pa je dom star ze 15 let, je
potreben temeljitih obnovitvenih
del. Ce bi zgradili prizidek bi imel
dom lahko 100 postelj, saj jih je
72 ze kar premalo. V starem delu
bi ostale le dvoposteljne sobe, v
novem pa bi bile le tri in Stiripo-
steljne. Tudi sonéni kolektorji za
ogrevanje vode, so v nacrtih, ki
nam jih je povedal Jure.

.




18. stran

avgust—september '88

Mercatol

B

Drugo srecanje mladih zadruznikov

Andrej Dvorsak

Politicni piknik

brez politichih
udelezencev

Zadnjo avgustovsko soboto je bilo na hipodromu v Sentjerneju
srecanje aktivov mladih zadruznikov Slovenije. Uradno je bilo to
drugo srecanja, prvo je bilo lani v Bohinju, neuradno pa se sedem-
najsto, kajti mladi zadruzniki se sre¢ujejo Ze vrsto let. Res pa je,
da véasih bolj, véasih manj organizirano.

Mercator — Kmetijska zadru-
ga Krka je bila organizator leto3-
njega srecanja. Kot nam je dejal
ing. Janez Bratkovi¢, ki je v za-
drugi pospesevalec, imajo miadi
kmetje izjemno veliko teZav s
svojo organiziranostjo, doseda-
nje oblike dela in organiziranosti
so neucinkovite. To smo lahko
opazili tudi na samem sredéanju,
saj so manjkali mladi zadruZniki
iz Primorske, Prekmurja in $e
kje. Vipavski so ostali doma, ker
o sre¢anju niso bili obveséeni.
Clovek, ki je zadolzen za delo z
aktivom mladih zadruznikov, je
odsel na dopust in tako na sre-
&anje ni bilo nikogar.

Prav zato so miladi zadruzniki
od ZadruZne zveze Slovenije
zahtevali, da se delo z aktivi bo-
lie organizira. Zveza naj zadolZi
pospesevalne sluzbe in pripravi
ustrezen program.

Samo srecanje je bilo razde-
lieno v tri dele: politiéni piknik,
tekmovalni in druzabni del.

Politiéni piknik na temo : teza-
ve mladih v kmetijstvu, so pred-
stavniki Zveze kmedéke mladine
izrabili zato, da so zbarnim gle-
dalcem prebrali vrsto zahtev in
pobud, za katere menijo, da bi
izboljSale polozaj kmeta. Po eni
uri branja bolj ali manj podobnih
referatov, je bilo za veéino udele-
Zencev politi¢énega piknika konec
in zacela so se tekmovanja med
posameznimi ekipami.

Kosnja, grabljenje sena in se-
stavljanje voza sodi v Zelezni re-
pertoar vsakega tovrstnega sre-
¢anja. Organizatorji so tekmova-
nja tokrat popestrili Se z dirko s
samokolnicami, harmonikarskim
tekmovanjem in izdelovanjem
lonéene posode.

Aktivi mladih zadruZnikov iz
Idrije, Bistrice ob Sotli, Bohinja,
Skofje Loke, Rus$, Planine pri
Sevnici, Dobrunj, Stiéne, Tris-
¢a, Mirne peéi, Medvod, Litije,
Laskega, Izlak,Vranskega,
Skocjana, Siovenj Gradca in
Sentjerneja, so priblizno 1000
gledalcem pokazali, da kmecka

-tradicija med njimi Se Zivi. Spret-
no so sestavljali lojtrnik, kosili in
grabili, da pa imajo dovolj kondi-
cije smo videli, ko so s samokol-
nicami, natovorjenimi s tovarisi iz
ekip, pretekli osemsto metrov.

Veliko zabave je bilo tudi z iz-
delovanjem glinene posode. V
tirih minutah so morali narediti
posodo poljubne oblike, zamgo-
valec pa je bil tisti, ki je izdelal
posodo z najvecjo prostornino.
Tako kot pri vozu, si domacini ni-
so dali vzeti primata in nagrade
— velikega lonéenega petelina.
V boj so poslali kar poklicnega
lonéarja Jozeta Pungeréarja, ki
je izdelal tak$no posodo, da bi.jo
lahko takoj vstavil v pe¢ in jo

prodal skupaj z ostalimi svojimi-

izdelki.

Pohvaliti moramo organizator-
je, ki jih je vodil Janez Bratkovic.
Tekmovanje in celotna prireditev
sta bila imenitno izpeljana. Zve-
deli smo, da so imeli le dva se-
stanka, na ketarih so se dogovo-
rili kaj in kako, potem pa spreje-
to le Se uresnicevali in uresnicili.
Celotne prireditev je veljala okro
8,3 milijona dinarjev, kar ni bilo

veliko, ée upostevamo, da je bilo
v ceno vkljuéeno tudi bivanje
dvesto udeleZencev v Sentjerne-
ju in izlet po Dolenjski

.Na sami prireditvi je bila opa-
zna neprijetnost, ker se je ni
udelezil prav noben pomembnej-
i predstavnik republiskih uprav-
nih organov pa tudi sozda Mer-
cator—KIT ne.

'

ObiZajno prevozno sredstvo za gnoj. Ce bo flo tako naprej, se v samokolnicah ne bomo vozill samo za hec.

tignih udeleZencev. Zato pa s harmoniko, puseljcem za klobukom in..

. dinarjem na dinar za kmeéki in de

Politiéni plknik brez poli




)

|

Mercator

avgust—september ‘88

stran 19

Tekmovanje v trapu
- Andrej Dvorsak

»Letos smo organizacijo zau-
pali LD PadeZ pri Novem mestu.
Tu povecujemo odkup divjacine
in da nas bi domacini bolje spo-
znali, smo se odlodili, da strelsko
tekmovanje zaupamo eni izmed
lovskih druzin tega obmogja,«
nam je dejal Stane Petek, refe-
rent za odkup divjagine v M-

BLOKE 88
Andrej Dvosak

bolj tonejo v pozabo.

Tile postavni fantje niso Iz serije »Dall su nam oruje« — so le &lani zmagovaln

Zaradi vroéine
— Mmanj obiskovalcev

V Sloveniji imamo vsako leto ve¢ tekmovanj v streljanju na glina-
ste golobe — »trap« in v taréo »srnjak« z malokalibrsko pusko. To
sta klasi¢ni disciplini lovskega strelstva. Med temi tekmovanji sta
poleg republiSkega prvenstva, za lovce in strelce, $e zlasti zanimi-
vi dve: pokal Agrotehnike Grude in pokal SOZD MERCATOR-KIT,
ki smo ga letos organizirali Zze peti¢ zapored.

Mednarodni trgovini.” Tekmova-.

nje organiziramo tako, kot mora
biti.” Koliko dela pa je za to po-
trebno, ve le on.

Petek je bil tudi selektor eki-
pe, ki je zastopala barve Merca-
torja. Se lani je sam tekmoval in
dosegel odliéne rezultate, letos

M-KZ Cerknica je letos organizirala ze XI. kmeéke igre BLOKE
88. Njen direktor Slavko Tornié je v otvoritvenem govoru poudaril,:

kipe (od leve): Franc Konéan, Drago Avberiek in Stane Petek.

Traperski pokal v sozdu

pa se je odlodil, da zbere tako
ekipo, ki bo zmagala in pobrala
del bogatih nagrad, med katerimi
je vedno tudi lovska puska.

Vodja ekipe Franc Konéan ,
staredina LD Brezovica, je pove-
dal, da je strelice v ékrianc":ah
pri Novem mestu idealno za tovr-
stna tekmovanja. Je eno redkih
trap streli3¢ v Sloveniji, ki ima
pravilno lego in za povrh e »ze-
leno ozadje«, tako da strelec la-
Zje spremlja goloba in ga tudi la-
2je zadane.

Zvedel sem, da je trap ena naj-

starejsih olimpijskih disciplin, pr- 1

in suse v zepih

Da je imel prav, smo se lahko

da je to eden od naértov, kako ohraniti stare ljudske obigaje, ki vse

Brez konjenika na Blokah ne gre. Knllkdkut |e ie bila slovenska zastava na konju.

prepricali ob tekmovanju Zanjic.
Organizatorji, ki so se zelo po-
trudili, so nasli komaj dve Zenici,

vi¢ uvedena leta 1906. V Sloveniji
je kar 12 strelskih druzin, ki goji-

jo to strelsko disciplino, poleg

tega pa je razvita v vseh $tiristo
lovskih druzinah nase republike,
skupno torej - kaksnih 24.000
strelcev. No, dobrih je le nekaj
deset. Dober pa je tisti, ki zade-
ne vsaj 80 odstotkov glinastih
golobov. Kot zanimivost je pove-
dal, da je Zveza lovskih druZin
Ljubljana pred kratkim organizi-
rala tekmovanje veteranov v tra-
pu, zmagal je 81 letni Anton Tur-
Si€¢. Tudi tu so pokroviteljstvo
prevzele Clanice naSega sozda:
M-Eta, M-Konditor, in M-Roznik,
tozd Dolomiti.

Konéan se tovrstnim strelja-
njem ukvarja kaksnih petnajst
let. Prej je izstrelil letno pet do

Sest tiso€ nabojev, sedaj, ko so |

postali predragi (eden stane
okoli 700 dinarjev), jih postreli
pol manj. A kot kaze, je to dovolj
za najvije rezultate. Je ¢&lan re-
publiSske reprezentance, zasedel
pa je tudi drugo mesto na repu-
bliskem prvenstvu, Njegov oseb-
ni rekord je 193 golobov od 200
moznih ali 487 od petsto moZnih.

Podobne rezultate dosegata
tudi ostala clana Mercatorjeve
ekipe Drago Avbersek iz LD
Sentvid pri Stiéni ter Viktor Cu-
den iz LD Brezovica.

Kot ekipa so bili najbolj§i' v
_streljanju na glinaste golobe,
kjer so dosegli 275 tock, kar je
20 to¢ veC kot drugouvr$cena
ekipa SD. Partizan. Prav tako so
dosegli najboljsi rezuitat v kom-
binaciji — 502 tocki, ali 36 tock
ve¢ kot drugouvrséena ekipa

- mezniki, saj je v disciplini trap,

ZLD Posavje. Tako so osvojili tu-
di prehodni pokal SOZD MER-
CATOR-KIT in nekaj prakti¢nih
nagrad, ki so jih za to tekmova-
nje prispevale ¢lanice sozda.

Qdliéni so bili tudi kot posa-

Drago Avbersek osvojil prvo me-
sto, drugi je bil Janez Saje iz LD
PadezZ in tretji Franc Konan —
Mercator. Vsi so odstrelili po
dvajset golobov!Lovsko pusko,
ki jo je prispeval sozd pa je os-
vojil Janez Skrlj iz LD Begunje,
ki je zbral 181 tock, le tocko veé
kot njrgova konkurenta Du$an
Urankar — ZLD Posavje in Ta-
dej Burazer — LD Skofja Loka.

- Skupno je tekmovalo 30 ekip
in enajst posameznikov, torej
101 tekmovalec, kar je za organi-
zatorje lep uspeh. Poudariti ve-
lia, da so ¢lani LD Padez s stare-
Sino Antonom Repoviem , vzor-
no poskrbeli za potek tekmova-
nja, ki kot receno, sodi po Stevilu
tekmovalcev, med vecdja v Slove-
niji. Zal se je tudi tokrat izkazalo,
da Mercator ne zna ali noce izko-
ristiti vseh moZnosti propagan-
de, ki se mu ponujajo. Kako naj
si sicer razlagamo dejstvo, da se
tekmovanja razen njegove ekipe
in organizatorja Petka, ne udele-
Zi Se kak uglednejsi predstavnik
sozda ali vsaj katere od njegovih
¢lanic. Nasi konkurenti, znajo ta-
ke spodrsljaje spretno izkoristi-
ti... za lastno propagando!

JE LETO MINILO, OKTOBER JE TU,

OD 3. DO 7. KOMERCIALNI TEDEN BO.
VELIKA IZBIRA, LEPO ZA OKO,

POCENI, PA TUDI DRAGO.

PRIDITE, VABIMO VAS IN PRICAKUJEMO!

M-MT, TOZD Contal-Steklo Ljubljana
Prodajni oddelek Steklo, Titova 36

ki e znata in hoéeta sukati srp v
rokah.

Mad nastopajo&imi, ki jih je bi-
lo letos manj kot lani, sta priredi-
tvi najbolj zvesta Tone in Marija
Jopin iz Grahovega, ki sta letos
Ze enajsti¢ nastopila v tekmi kos-
cev in grabljic. V ko3nji sta se
pomerila tudi direktor zadruge
Slavko Torni¢ in predsednik IS
SO Cerknica Franc JesSelnik.
Obiskovalci prireditve, bilo jih je
okoli dva tiso€, so se lahko pre-
pricali, da znata koso spretno
sukati in da za drugimi kosci v ni-
éemer ne zaostajata.

Najve¢ pozornosti pa je prite-
gnilo tekmovanje ekip Cerknice
in Ribnice, ki so se pomerile v
postavljanju mlaja, sestavijanju
lojtrnika in $e nekaterih kmedkih
opravilih.

Potem, ko so obiskovalci pri-
reditve zapustili »tribune«, so si
lahko ogledali e zanimivi prodaj-
ni razstavi aktiva kmeckih Zena,
katerega ¢lanice so pripravile
bogat izbor peciva in suhorobar-
skih izdelkov, ki jih preko zime
izdelujejo bloski kmetje.

Znacilno za letosnje - BLOKE
88 je bilo, da je priSlo precej
manj gledalcev kot lani in da jih
je spremljala neznosna vrocina,
za kar so krajevni poznavalci kri-
vili »Splodno &arovnistvo Slivni-
ca« — v ustanavljanju, ki bi mo-
ralo za prireditev s svojim me-
teoroloSkim ¢aranjem malce bolj
poskrbeti. Kljub temu pa se or-
ganizatorji niso pritoZevali, saj so
zaradi hude pripeke prodali veé
pijage in iztrzili ve¢ denarja.

Poleg- M-KZ Cerknica, ki je v
organizacijo vioZila veliko napo-
ra, velja omeniti, da je sodelovalo
Se ve¢ drugih Mercatorjevih or-
ganizacij, ki so prispevale vegi-
noma svoje izdelke za nagrade
in srecolov.
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Predavanje o trzenju
Stanislav Klemenci¢ — Sarazin

Trg je neusmiljen

Julija je bilo v ljubljanskem Cankarjevem domu predavanje dr.
Philipa Kotlerja o marketingu. Skoraj 400 poslusalcev, predvsem
gospodarstvenikov, med njimi pa tudi nekaj uglednih politikov, je
pozorno poslusalo profesorja marketinga iz Zdruzenih drzav Ame-

rike. .
Kitajci,
ilegalno

Dr.Philip Kotler je profesor
marketinga na North Western
University v Chicagu, je uspesen
pisec knjig s podro¢ja marketin-
ga (pripravlja ze 14.), je svetova-
lec podjetij General Motors, Ge-
neral Electric, Apple Computer,
ITT, Honeywell, Bank of America
in $e mnogih drugih. Poleg tega
pa tudi organizator in predavatel;
na mnogih strokovnih posveto-
vanjih in avtor Stevilnih ¢lankov.
Za delo mu ne zmanjka idej. Prvo
knjigo — Marketing Menage-
ment — je napisal leta 1967, pre-
vedena je v 14 jezikov, v kitaj$&i-
no so jo prevedli ilegalno.

Rusi —

Dete
zhanosti

V svoji knjigi je opozoril na os-
nove marketinga. Med znanost-
mi je ocetovstvo marketinga pri-
pisal ekonomiji, materinstvo
druzbenim vedam (sociologiji,
psihologiji, antropologiji). Ded in
babica pa naj bi mu bili matema-
tika in filozofija. Ta model oziro-
ma osnova je $e danes abeceda
marketinskih znanosti.

Po besedah dr. Kotlerja "je
marketing znanost in umetnost,
kako pridobiti in zadrZati potros-
nike in dobicek s tem, da so po-
trosniki zadovoljni.” Pri nas 3ele
sedaj prehajamo iz trZis¢a proiz-
vajalca v trZis¢e kupca . Ta po-
staja na$ "kralj", saj razpolaga z
denarno podprtimi zahtevami, ki
omogocéajo menjavo blago za
denar. Tej filozofiji se bo morala
prilagoditi  tudi organiziranost
podijetja.

Model nam ponujajo Kotlerje-
va spoznanja in ugotovitve.

razlicnih

Zamenjam staro
Za novo

Organizacija podjetja, z vod-
jem pri vrhu, je zastarela. Hierar-
hiéno piramido — od vrha navz-
dol, je treba obrniti na glavo. Ta-
ko postanejo najpomembnejsi
potrosniki — stranke. S tem pa s
v podjetju dvigne cena ljudem, ki
neposredno delajo z njimi. Za ra-
zliko od bolj ali manj znane orga-
niziranosti podijetja, kjer je v pira-
midi vodja na vrhu, je pri obrnjeni
sliki, vodja na dnu. Njegova vioga
v podjetju je vizionarska, naloge
pa predvsem v izbiri dobrih vodij,
ki usposabljajo dobre delavce za
delo s strankami.

Pri taki organizaciji poslovanja
podijetja je vse podrejeno trZzenj-
ski — marketindki filozofiji in
enemu samemu cilju : zadovoljiti
svoje stranke, kupce, potrosni-
ke. To pa na nancin, ki je optima-
len v ekonomiénosti, rentabilno-
sti in produktivnosti. Vse delo je
torej podrejeno izdelku oz. stori-
tvi,ki nam ta cilj zagotavlja. Mar-
keting se torej ne zagenja takrat,
ko je izdelek Ze narejen, torej s
prodajo, zacne se s celovitimi
odlogitvami na temo : kaj proda-
ti, komu, kako, po kaksni ceni in
kaksne spremljajode storitve iz-
delek potrebuje (vzdrzevanije,
servisiranje) potem, ko je pro-
dan. Marketing je torej celovito
dvorjenje kupcu, ki sta mu izde-
lek ali storitev namenjena. Dvori-

mo pa mu lahko le z izdelkom, ki
ga bo v vseh pogledih zadovoljil
ali celo presegel njegova pri¢a-
kovanja. lzdelku, ki ne ustreza
kupcu oziroma njegovim pri¢a-
kovanjem, noben marketing ne
pomaga. Rezultat marketingke fi-
lozofije v podietju, je zanesljivo
tudi ustrezen izdelek, saj je njen
cilj, izpolniti kupéeva- pricakova-
nja. Tako pri dobrem marketingu
prodaje izdelka ni treba posebe;j
lansirati, eprav ostaja prodaja
$e vedno osnovni cilj, ki pa ga
moramo dosegati stratesko in in-
teligentno.

V proizvodniji, ki je podrejena
kupCevim zahtevam, marketing
neprestano terja inovativnost. Pri
tem ima "leader”, vodja podjetja,
pomembno vlogo, saj je od nje-
govih vizij poti in nacinov, odvi-
sno kam pelje podjetje. Za dobro
marketinsko vodenje firme je po-
memben planski dokument, v ka-
terem so opredeljene smernice
KAJ DOSECI in s KATERIMI
SREDSTVI to doseci. Imeti mora-
mo jasen cilj — strategijo glede
trga, ki ga Zelimo obdrzati oziro-
ma ga osvojiti na novo, koliko
denarja za to potrebujemo in
nadzorovati uresni¢evanje plana.

Del marketinga so tudi trzne
raziskave, ki morajo dati odgovor
na vprasanje o razdelitvi (seg-
mentiranju) trga, ki je lahko zelo

velik (global market) ali pa zelo®

majhen (local market). Za vsak
del trga, za katerega se opredeli-
mo, pa velja, da na njem nismo
sami. Sooceni smo s konkuren-
co, ki je lahko manj3a ali pa mno-
Ziéna. Trg je lahko tako zasiéen s
konkurenco, da nam ne kaZe
drugega, kot spustiti se v t.i.
"niche marketing”. To ‘pomeni
ustvarjanje takega izdelka, ki lah-
ko vsestransko zadovolji le maj-
hen krog potrosnikov. Pri tem
marketingu gre za maloStevilne
izdelke visoke kakovosti in seve-
da tudi cene, ki jo prenesejo le
redki (primer Porsheja).

Prepricljiva  Pi-

merna Pogruntaci- |

ja

Teorija "8 P”, ki jo razloZil dr.
Kotler, izhaja iz ang leskih be-
sed, ki se zadenjdjo s ¢rko."P”".
Pomenijo pa :

1. PROBING — raziskovanje
in testiranje trga za ugotovitev,
kaj je potrebno in primerno izde-
lovati (proizvajati)

2. PARTING — zmogljivost
(kapaciteta) trga . To je ugota-
vljanje oziroma razvricanje po-
troSnikov po spolu, njihovih de-
narnih moznostih, itd.

3. PRIORITIES — opredelitev
vrstnega reda oziroma prednosti
glede na to, komu je izdelek na-
menjen (moskemu, Zenski, otro-
ku)

4. POSITIONING — dolocitev
polozaja na trgu v primerjavi s
konkurenco (drag ali cenen izde-
lek oziroma precenjen ali podce-
njen izdelek)

Ti &tirje "P" so STRATESKI,
ker pripomorejo k uspesni izved-
bi tudi §tirih TAKTICNIH P, S te-
mi na osnovi prejsnjih opredeli-
mo izdelek, ki bo zadovoljil veci-
no potencialnih potrosnikov.

Taktiéni "P" so :

5. PRODUCT — izdelek, ki bo
zadovoljil pricakovanja izbranih
(potencialnih kupcev

6. PRICE — cena — ta mora
tako v okviru konkurence kot
vrednosti, ki jo predstavlja za
kupce, zadovoljiti ¢im veéji krog
potencialnih kupcev

7. PLACE — prostor ali delez,
Ki ga imamo na izbranem delu
(segmentu) trga

8. PROMOTION — predstavi-
tev izdelka na trgu, ki jo opravi
ekonomska propaganda z animi-
ranjem potrosnikov

Taktiéni "P” so preprosti, ven-
dar delujejo ucinkovito le, ce je
celotna firma tako usmerjena. V
primeru Mercedesa: izdelek je
kakovosten, cena visoka, komu-
niciranje prilagojeno,statusu po-
tencialnega kupca, posredniki in
prodajni kadri pa izvrstni in
ugledni.

K osnovnim osmim "P" je dr.
Kotler dodal Se dva, in sicer :

9. POLITICS — odnos drzavne
politike do doloenega izdelka

10. PUBLIC OPINION — javno
mnenje — proudevanje navad in
mentalitete ljudi (potros$nikov) in
glede na to oblikovanje ustrezne
reklame, ki vpliva na povpraseva-
nje po izdelku.

Obstojajo tudi razli¢ni tipi mar-
ketinga. Tako lahko govorimo o
industrijskem marketingu, ki je
razliCen glede na predmet trgo-
vanja: nabava surovin, prodaja
investicijske opreme, prodaja re-
produkeijskih gradiv, prodaja iz-
delkov za konéno rabo. :

Na podro€ju neproizvodnih
dejavnosti je razvit poseben
marketing — turizem, storitve. V

razpolaga s kakovostnimi infor-
macijami, neprekinjeno angazira
kakovostne kadre, razmislja stra-
teSko ter prevzema mentaliteto
proizvodnih podijetij, ne glede na
to ali gre za trgovino na debelo
ali trgovino na drobno. Proizvod-
na podjetja bi morala zato trgovi-
no upostevati kot partnerja in ne
kot stranko — potrosnika.

V kislo jabolko uspesnega tr-
Zenja — marketinga in njemu po-
drejeno filozofijo organizacije
podijetja, bo morala ugrizniti vsa-
ka druzba. Se posebej to velja za
naso. "To bi morala storiti nemu-
doma”, je bil odgovor dr. Kotlerja
na vprasanje posludalca. Na
vprasanje "kaj bi storili vi, ¢e bi
bili predsednik jugoslovanske
vlade”, je predavatelj kratko od-
govoril "Ne vem, ker o tem ni-
sem nikoli razmisljal.” Kljub vse-
mu pa je nadaljeval, da bi spro-
stil zakonodajo o drobnem go-
spodarstvu in storil vse, da bi
podjetja povecala proizvodnjo
ob zaostajanju osebnih dohod-
kov.” Kadar cene izdelkov raste-
jo tako kot pri vas, z njimi pa
istoéasno tudi osebni dohodki,
se igra nadaljuje v neskon-
énost.”

Pomembno je, da imajo drza-

va in vsaka gospodarska enota

izdelan izvedbeni plan spre-
memb. Tak plan jim v Sovjetski
zvezi manjka, zato je tudi govor-
jenje o perestrojki véasih nekoli-
ko brezglavo. Ekonomija mora
biti podrejena trgu, na tem pa se

|

smislu izboljSanja kakovosti iz-
delkov, kajti le zadovoljen po-
trosnik bo tradicionalno navezan
na svojo, Mercatorjevo prodajal-
no ter kakovosten in primerno
cenjen izdelek. Samo tak izdelek
bo sposoben scocenja z moéno
in odprto trzno konkurenco.

Ce se vrnemo nazaj na plasti-
€no, v obliki trikotnikov prikaza-
no spremembo organiziranosti
podjetja in jo primerjamo z jugo-
slovansko prakso, moramo Zzal
ugotoviti, da so le redke organi-
zacije, ki so dosedanjo podjetni-
sko filozofijo spremenile in v prvi
plan postavile - potrosnike —
stranke in njim podredile svojo
organizacijo in poslovanje. Mar-
sikdo bo dejal "nasi izdelki so
nujni v vsakodnevni prehrani in
ne potrebujejo posebne rekla-
me, posebnih pospesevalnih
prodajnih akcij, niti lepo in prijet-
no urejenih prodajaln s siroko
ponudbo, ne samo izdelkov Mer-
catorjevih organizacij , temveéd
tudi konkurence.” Za te je pri ro-
ki odgovor dr. Kotlerja : "NIC NI
TAKO DOBRO, DA NE Bl MO-
GLO BITI SE BOLJSE.”

Razmisljanje, navedeno v
vprasanju, uspava in zavre vsako
pobudo in predvsem samoinicia-
tivnost delavcev, ki so $e vedno
osnovni dejavnik dela in uspeha,
s tem pa tudi zadovoljstva po-
trosnikov in delavcev. Clovek je
razmisljujo€e bitje, uspavana ra-
zum in ustvarjalnost, sta zanj in
za druzbo pogreb. In prav nas si-
stem je iz ustvarjalnega &love-
Skega potenciala vzgojil nesteto
Trnjulic. Jih bo namesto princa
na belem konju zbudila neizpros-
nost trga?

Trg je Ze tukaj. Deluje dnevno.
Njegovo delovanje ni ni¢ druge-
ga kot vsakodnevna menjava
med izdelki, ki jih ponujajo proiz-
vajalci in denarjem, Ki izraza efe-
ktivno podprte zahteve potro$ni-

STARA FILOZOFIJA

POSLOVANJA PCDJETJA

srednji vodil
ni kader

NOVA MARKETING FILOZOFIJA
POSLOVANJA IN DELA V
PODJETJU

POTROSNIKI

e

=

delavci v stiku
s strankami

/

delavci v stiku
s strankami

POTROSNIKI

srednji vodilni
kader

razvoju pa sta prostorski in drza-
vni. Za vsakega od njih pa velja
teoreti€nih "8 P”. Vsak "P" je tre-
ba analizirati z namenom, da
ugotovimo, kje smo boljsi od
konkurence in kaj $e lahko stori-
mo, da stvari (izdelke, storitve)
Se izboljsamo.

Prevlada trgovine

Dr. Kotler meni, da bo v devet-
desetih letih v trgovanju oziroma
trzenju previadala vloga trgovine
ozirma distributivnih kanalov. To
pa v soZitju s potrosniki in kon-
kurenco. Tej domnevi in predvi-
devanju se bo morala nujno pri-
lagoditi tudi filozofija organizira-
nosti podjetja. To se bo znaslo v
trikotniku, v katerem so potros-
niki na vrhu, ob strani pa so kon-
kurenca in prodajni kanali.

Pomembnost in mo¢ distribu-
tivnih kanalov — trgovine, temelji

na informacijah. Trgovina namrec¢

prilagodljivo obnaajo majhna
podjetja, zato jim je treba ponu-
diti spodbujevalno zakonodajo,
banke in Sole.

Kako posejati in
pozeti doma?

In kaj od vsega teoreticnega in
v poslovni praksi zahoda potrje-
nega, sprejeti v nadi poslovni ori-
entaciji in marketinski filozofi-
ji?

Mercator ne more mimo
dejstva, da je potrosniku dolzan
ponuditi visoko kakovostno ra-
ven izdelkov in Se bolj kakovo-
stno postrezbo, trzno konkuren-
co in poslovno orientacijo. To so
tudi nacela, ki jih je letos sprejela
in zajela reforma nasega gospo-
darskega sistema, deloma tudi
pod pritiskom Mednarodnega
denarnega sklada. Ta reforma od
nas zahteva konkretne naloge v

kov. Takc se soocajo nasa po-
nudba izdelkov , agresivna kon-
kurenca in vedno bolj artikulira-
no povprasevanje potrosnikov.

Vsak zase in vsi skupaj mora-
mo razmisljati in s praktiénim de-
lom pokazati, da z ustvarjalnim
odnosom lahko dosezemo bolj-
8o postrezbo, boljSe odnose s
strankami, pa ¢e to zacnemo s
prodajalcem ali pa s telefoni-
stom. Enako razmisljanje velja
tudi za izdelke, ki jih priporoéa-
mo. Tudi za te velja, da Se niso
tako dobri, da ne bi mogli biti
boljsi in cenejsi.

Inovativnost se zaéne pri po-
samezniku, ki najbolje pozna
svoje delo in pri njegovEm opra-
vljanju nenehno lahko ugotavlja
moZnosti za boljSe. Cakati na
ideje in pobude vodstvenih in vo-
dilnih ljudi v podjetju, je premalo.

Nadaljevanje na strani 21
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Od teh ljudi se pri¢akuje pripra-
vljenost za sprejemanije in ures-
ni¢evanje vseh inovacijskih pred-
logov v njihovi najboljsi, najuéin-
kovitejsi in najbolj uporabni mo-
difikaciji. Tako se gradi image —-
celostna podoba firme, tudi na-
Sega sozda. To moramo graditi
vsi, ta ni samo domena vodstve-
nih in vodilnih delavcev Merca-
torja.

Ob dosedaniji, Cestokrat pre-
greti konjukturi, spodbujeni s
psihozo divjanja cen, res ni bilo
potrebe , da bi v nasih proizvod-
nih in prodajnih organizacijah
posebej razvijali trzenje na osnovi
§tirih strateskih in takti¢nih "P”.
Sedaj pa prav zaradi cenovne in
konkurenéne ponudbe prehaja-
mo v fazo, ko ne bo dovolj izde-
lek le narediti in Sele potem raz-
misljati o tem, kako in komu ga
prodati. Tudi za v vsakdanjem Zi-
vljenju nepogresljive izdelke, se
bo treba ravnati po "pejih”. Razi-
skati potrebe potrosnikov, ugo-
toviti zmogljivost trga, ga razdeli-
i in se zavestno odlocati koga in
kdaj Zelimo z izdelkom zadovolji-
ti. Tem zahtevam bo treba prila-
goditi oziroma ustvariti izdelek,
izraéunati njegovo dolgoroéno
cenovho konkurenénost in do-
nosnost. Sele na takih analitiénih
podlagah in izraunih nato uvesti
izdelek v proizvodnjo in mu za-
gotoviti ustrezno propagandno
predstavitev za animacijo po-
trosSnikov.

Kaj lahko storimo v Mercator-
jevi maloprodaji? Preko 1600
prodajnih enot ima dnevne stike
S potrosniki, njihovo kritiko in
hvalo, Zeljami in zahtevami. Naj
ob tem opozorim na nekdanji po-
pularni reklamni slogan Merca-
torja. "Ma kej se drenaste, ma
kej ne vjeste, pri Mercatorji dobi-
ste use”, po primorsko, gorenj-
sko, dolenjsko in Stajersko. Tre-
nutna raven ponudbe tako izdel-
kov Mercatorjevih organizacij
kot tudi konkurené&nih, nekdanji
slogan Ze postavlja pod vprasaj.

arsikje pa je vprasljiva tudi Ze
kakovost storitev — odnos do
strank, potrosnikov. Marsikje se
namre¢ prav prodajalci ne zave-
dajo kako prijetno in spodbudno
na kupca deluje spro$éen proda-
jal€ev nasmeh, nevsiljiva in pri-
merno utemeljena ponudba tega
ali onega izdelka. Tak prodajal-
Cev odnos kupca zanesljivo na-
veZe na prodajalno, pa ne samo
odraslega, tudi pri najmlajsih iz
sosestine se vzbudi- obCutek
Zvestobe in "tretma” stalne
stranke. Se posebej pa je proda-
jaléev odnos pomemben pri sta-
rejsih ljudeh. Jim bi bilo ob vecjih
nakupih res tako tezko kupljeno
Pripeljati ali prinesti na dom? To
le le nekaj razmisljanj, ki ne po-
trebujejo investicijskih sredstev,
80 pa za image firme hudo po-
membna. Skoraj 30 odstotni de-
lez Mercatorja pri preskrbi z bla-
gom za dnevno rabo, ni sam po
sebi podlaga za pridobivanje do-
hodka, temve¢ je predvsem veli-
ka obveznost do potro3nikov.
Zato moramo toliko bolj znati pri-
sluhniti njihovim zahtevam in s
ponudbo izpolniti njihova pri¢a-
kovanja.

Seveda pa moramo najti tudi

nacin in ¢as za stalno izobraze-
Vanje komercialno— prodajnega
kadra tako, da bo ta znal in mo-
gel svojo lastno, zasebno iznajd-
ljivost prenesti in uporabiti tudi
Za vpliv na poslovnost v sami fir-
mi.
_ Koliko neurejenosti lahko sre-
Ca$ po nasi dezZeli, v nasih orga-
nizacijah, nasih poslovnih eno-
tah! Koliko neurejenih ali napa-
¢no zapisanih imen firme, koliko
Umazanije in neurejenosti! Od-
Prava vsega tega ne terja nobe-
Nega investicijskega dinarja.

Bliza se 40. letnica Mercatorja.
Ali je ne bi kazalo pri¢akati s po-
Metenim lastnim pragom in z ne-
kako takim sloganom :’PRI
MERCATORJU DOBITE VSE —
POSTREZEJO VAM PRIJAZNI IN

VESELI LJUDJE".
ol

Portret tajnice, ki ni samo tajnica

Andrej Dvorsak -

Casa za vse je vedno premalo

Metka Koprive —Kinkopf naj bi bila tajnica tozda InZeniring v
Mercator — Tehni. Pa to ni! Je nekaj veé. Je prevajalka in nepogres-
liiva sodelavka direktorja, nekeksen filter, ki prestreza in usmerja
vse informacije, ki prihajajo v tozd.

»V objavi del in nalog za tajni-
co sem prebraala, da mo ra kan-
didatka znati tudi tuje jezike. To
me je spodbudilo, da sem napi-
sala prosnjo. Pred tremi leti sem
namre¢ iskala kakr$okoli sluzbo,
mislila sem, da bo ta v InZenirin-
gu le zacasna, sedaj pa kaze, da
bom 3e dolgo tu,« pravi prijazna
in vedno urejena Metka.

Zvemo, da je diplomirala na
oddelku za germanske jezike na

g

Filozofski fakulteti v Ljubljani, da
je bila najsrej zaposlena za dolo-
&en Cas, da je v tem €asu posta-
la nekako nepogresljiva in da je
kasneje postala prava tajnica
tozda. Kadar rece tajnica, vedno
doda Se prevajalka, potem pa
novemu znancu na kratko pove,
kaj vse pocne.

Predvsem sprejema stranke,
poskrbi, da se med éakanjem na
pogovor z direktorjem preve¢ ne

Tajnica, ki ni samo tajnica: Metka Koprive-Kinkopf.

Predstavljamo vam poslovne partnerje
Mile Bitenc

VINAKRAS

VINAKRAS SeZana je kmetijska zadruga, ki skrbi za organizira-
-no proizvodnjo hrane v sezanski obé&ini. Vsa proizvodnja (mleko,
meso, sadje, zelenjava, grozdje) je v glavnem organizirana pri
zdruzenih kmetih. Le 10 odstotkov celotnega pridelka grozdja je la-

stna zadruzna proizvodnija.

Kmetijska zadruga VINAKRAS
v SeZani je nastala v letu 1988,
potem,ko se je izlocila iz HP Dro-
ga Portoroz, ostala pa je ¢lanica
sozda Timav. Za organiziranje in
vodenje proizvodnje ima organi-
zirano pospesevalno sluzbo, v
svojem sestavu pa ima tudi hra-
nilno — kreditno sluzbo.

Glavna zadruzna dejavnost je
predelava grozdja, nega in pol-
njenje vina. Znacilnost vinske
proizvodnje v zadrugi je, da pri-
delajo 90 odstotkov rdecih sort
vina, belih pa le 10.

Med Trzaskim zalivom, obron-
ki Vipavske doline in Brkinskih

hribov je Kraska planota. Skoc-
janske jame, Lipica, lepotice slo-
venskega Krasa, so domovina
Kraskega terana, Belega Krasev-
ca, Vivo roseja, Vivo teranesseja
in Favorija. Posebnosti v sestavu
zemlje in klima, so pogoiji za rast
trte, za odli€na vina.

Vinska klet skrbi za razvoj teh-
nologije, predelavo, $olanje in
prodajo vin. Z novim postopkom
predelave grozdja je skrajSan
¢as vinifikacije, vino pa je ohrani-
lo vse znacilnosti kraskih vin. So-
dobna oprema, od prevzemalis-
¢a grozdja, skladis€énih zmoglji-
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dolgocasijo, poskrbi za vse di-
rektorjeve poslovne sestanke,
pregleda in razdeli posto, ki pri-
haja na tozd.

"Ker poznam delo in zadolzi-
tve posameznih delavcev tozda,
lahko posto, ki je naslovljena na
direktorja Ze prej usmerim dru-
gam in ga tako razbremenim ne-
potrebnega branja. Tako mu
ostane ve¢ ¢asa za pomembnej-
$a opravila.”

K njenim opravilom sodi $e na-
bava Cistil, potroSnega inventar-
ja, ¢e pa je potrebno pa sede tu-
di za telefonsko centralo.

"Casa za vse, je vedno prema-
lo. Ko Ze mislim, da je delo tega
dne konéano, moram Se s po-
slovnimi partnerji in direktorjem
na poslovno kosilo, kjer preva-
jam. Ce je potrebno sem tudi tu-
risti¢ni vodi¢ in vodim nase ko-
operante na obiske v tujino, de-
nimo obrtnike na sejem obrti v
Muenchnu. Delo je pestro, razgi-
bano, taksno, kot sem si ga ved-
no zelela..."

Kor pravi, je njen delovni dan
poln presenedenj, ki bi povpre-
¢neza,  navajenega lagodnega
Zdenja v pisarni, spravila iz rav-
novesja. Zgodi se, da tuj poslo-

vosti in nove polnilne linije, po-
menijo uresniéevanje sprejete
oziroma nacrtovane tehnologije.
V kleti je lahko vskladi§éenih 430
vagonov vina, dnevno pa klet lah-
ko prevzame 30 vagonov grozd-

ja. .

KRASKI TERAN je suho vino
karminasto rdeCe barve z veliko
mlecne kisline in z nizko stopnjo
alkohola (10 do 11%). Zdravniki
ga priporocajo ljudem s premalo
kisline, slabokrvnim in okrevan-
cem. Vino posebno prija s kra-
Skim prsutom, pri mesu na Zaru,
je odliéno pri divjaéini, sirih in
temnih ribah.

TERANTON je posebno vino,
izdelano v TOK VINAKRAS, iz tr-
te sorte refosk, ki raste samo v
¢istih vinogradih kraskega vino-
rodnega obmodja. Pozna trga-
tev, skrbna odbira najbolj zrelih
grozdov, posebna predelava in
kasnejSe Solanje, daje vinu po-
sebno harmoniénost, izraziito
‘temno rubinasto barvo, prijetno
cvetico ter visok odstotek alko-
hola in znacilno kislino. Prav za-
radi nje teranton pospesuje tek
in prebavo. Poda se k mesnim
jedem, posebej k mesu na Zaru,
divjagini, pikantnim mesnim oma-
kam, pr8utu in siru. Hranimo ga v
temnih prostorih pri temperaturi
10 do 13 stopinj, postrezemo pa
ga s temperaturo med 16 in 18
stopinjami.

BELI KRASEVEC je vrsta vina,
ki ga pridelajo izkljuéno iz belih
sort grozdja, ki raste na kraskem
podrocju. Sodi med kakovostna
vina s svojevrstnim vonjem in
okusim, priporo¢ajo pa ga k vsem
vrstam juh, sirom in beli ribi. Hrani-
mo ga v hladnih in temnih pro-
storih. s

FAVORY je vino rumeno —
zelene barve. Sodi med najbolj

vni partner pokli¢e in Ze sta sku-
paj z direktorjem v avtu in drvita
v Celovec ali v Dusseldorf na po-
slovni pogovor. Navadila se je
nositi potni list s seboj, doma pa
ima vedno pripravljeno potoval-
no torbo, e je treba skogiiti mal-
ce dlje, denimo do Nemdije.

"V zacetku sem se temu malo
Sudila, potem pa sem se navadi-
la. Vsekakor raje Zivim tako, ra-
zgibano Zivljenej, kot pa da bi se
Sla ugiteljico in iz dneva v dan

ponavljala iste lekcije.”

Ima pa tudi sreo, saj ima ra-
zumevajocega moza, ki takrat,
kadar je ni, sam poskrbi za otro-
ka in ji ne dela scen, ¢e se njen
delovnik zavlece do vedera.

Na vprasanije, kaj je za dobro
tajnico pomembno, odgovori, da
se dobra tajnica rodi, da je to ta-
lent, ki ga nima vsak in ga Se ta-
ko dobra $ola ne nadomesti.
Predvsem mora imeti tajnica ra-
da delo z ljudmi in ne sme biti le-
na. Ce k temu doda$ 3e izkudnje
in kancek psihoslogije, je to vse,
kar je potrebno za dobro tajnico.
Tajnica mora biti svojemu Sefu
desna roka ter nepogresljiva in
priljubljena med svojimi sodelav-
Cl.

kakovostna vina kraSkega vino-
rodnega obmoéja. Je suhega
sveZega, polnega, harmoniénega
in dolgotrajnega okusa. Postre-
Zemo ga s temperaturo med 10
in 12 stopinj z ribjimi specialite-
tami, siri in lazjimi jedmi.

Z novo tehnologijo so v KZ Vi-
NAKRAS posameznim vinom do-
dali nadvse pomembno lastnost
— svezino okusa. Z naravno se-
kundarno fermentacijo so jim po-
vecali sortno cvetico in aromo
ter dosegli, da so, ohlajena na
primerno temperaturo, izrazito
osvezZilnega okusa. Za boljse
razpoznavanje teh novih, nara-
vno osvezujocih vin, so jih poi-
menovali z blagovno znamko VI-
VO.

VIVO MALVAZIJA je naravno
osvezujoce vino iz grozdja sorte
malvazija iz koprskega vinograd-
nega okoli$a. Njegova kakovost je
najbolj izrazita pri temperaturi
med 7 do 8 stopinjami.

VIVO ROSE je osvezujoce vi-
no iz rdecih sort grozdja iz Slo-
venskega Primorja. Prefinjen
vonj, suh, poln in osvezujo¢
okus, so lastnosti, zaradi katerih
ga lahko postrezemo ob vsaki
priloznosti.

VINO TERANOVEC je rdece
naravno osvezZujoce vino iz kon-
trolirano obranega grozdja sorte
refosk, ki raste na kraSkem vino-
rodnem obmocju. Osvezujoé in
suh sadni okus, ki v€asih spomi-
nja na maline, narekuje, da ga
postrezemo, ko je ohlajeno na 8
do 10 stopinj.

Tako smo na kratko spoznali
KZ VINAKRAS in njena vina. Ka-
ko ste si predstavitev zapomnili,
pa boste lahko preskusili v na-
gradni krizanki, ki bo objavljena v
naslednji Stevilki nasega ¢asopi-
Sa.
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VODENJE PODJETJA V DOMOVINI IN TUJINI (dr.lvo Banig)

Primerjave temeljnih znacilnosti delovnih pogojev

MANAGING DIRECTOR

ZNACILNOST PO

1.izvrsilna mo¢ minimalna velika,omejitev Board
2.izvrs.pooblastila minim.po ZZD neomejena -

3.vpliv DPS zelo velik neznaten

4.vpliv polit.strank v hisi,velik neznaten,indirekten
5.vplriv sindikata v hisi,velik eksteren,mo¢ pogajanja
6.organ upravljanja, nestrokoven, profesionalen,stalen

(Board)

zaGasen(2 + 2 leti)

7.zakonodaja nepregledna,obse- - stabilna,ukrepi dolgoro¢ni,
Z2na, kontradiktorna, kazni rigorozne
stalne menjave

8.odvisnost DPO,DPS,DS,,strici" Board

9.organizacijska
struktura

toga,predpisana
do podrobnosti

prozna,po meri,obvezna
odg.oseba, kapital,naslov

10.predmet poslovanja

registracija
ex ante,fiksen

zelo ohlapno definiran,
malo omejitev

11.izvoz /uvoz

zelo reguliran,
nestabilni pogoji

enak rezim eksterno in
interno

12.0dnos z zasebniki

omejitve,ni zeljen

nobenih omejitev

13.investicije

majhen vpliv,DS
odloca laitno

~ samostojen majhne/

srednje,velike Board,

14 hitrost odloc¢anja

majhna,okorne re-
akcije

visoka

15.prevzemanje obvez.

pogojno (DS)

neomejeno(do kapitala)

16.vpliv na OD delavc.

minimalen

zelo velik

17.delegiranje nalog

podrobno regul.

min.st.opisov del,samo

toga veliki,odlo¢a MD
18.povezava s stroko naklju¢na sistematicna
18.zveza s stanovski- je prakticno goji se sistemati¢no,
mi organizacijami ni je del kariere

20.strokovnost/
selektivnost

delo lahko opravlja
vsakdo, je funkcija

poklic,specialnost

21.obnova znanja

nakljucna,redka

sestavni del posla

22.znanje jezikov

ni pravilo

obvezno

23.odnos okolja

negativen,,nepoklic”,
zacCasna funkcija

zelo pozitiven,visok
ugled,zeljen poklic

24.posledice ne-

odvisne od vpetosti

fatalne,lahko celo

uspeha v establishment,minim.  dozivijenjske
25.mobilnost _ nizka visoka, del poklica
26.stalnost dela/ mandat x X do preklica,pogodba

kontinuiteta

27.materialna stimu-
lacija

nizka,razpon 4- 5,
ni.fringe benefits”

ca 200- 20.000kS /letno,
preferen¢ne delnice,

udelezba v dobi¢ku, dodatna
pokojnina, avto za osebno rabo,
ev.hida,ev.zdravniski
stroski(vklj.druzina),

statusni simboli(klub)

ni praviio r

28.socialni stiki edni in organizirani
s kolegi :
29.social. stiki druzin ni pravilo redni in organizirani
poslovodnikov(zene)

30.skrb za zdravje/ ni pravilo podjetje/okolje
telesno kondicijo vzpodbuja

! Pri primerjavi delovnih okolij smo tipizirali" povpreénega domacega poslovodnika v IPO, éeprav to

ni edina oblika, ki se pojavija pri nas (KPO, €lani KPO in po, generaini in glavni direktorji ter ostale

oblike). Pri tej primerjavi niso zajeti poslovodniki v zasebnih podjetjih, kateri ne sledijo ustaljenih vzor-

cev nasih IPQ, temvec se bolj priblizujejo vzorcem MD.
Managing director je tipizirani poslovodnik (manager) v zahodnem podjetju.

Vir: Zbornik gradiv s posvetovanja ZOP (Zavoda za organizacijo poslovanja) Z naslovom 1Z FORMALNO NAPRED-
NEGA V UCINKOVITO UPRAVLJANJE IN VODENJE. Posvetovanje je bilo 7. in 8. junija 1988 v Cankarjevern

domu v Ljubljani.

competitors are still
in the Stone Ag&

Predstavljamo vam poslovnega partnerja

PIVOVARNA LASKO

NOV IZDELEK

V Laskem, skorajda v sredigéu
Slovenije, ze ve¢ kot 160 let Zivi
pivovarska tradicija. Lokacije pi-
vovarne so se menjale, sedanja
pa je trdno zasidrana na levem
bregu Savinje v spodnjem delu
kraja.

Iz HP Pivovarne Lasko kamioni
dnevno vozijo pivo po Sloveniji,
pa tudi v sosednje republike,
predvsem na Hrvasko.

HP Pivovarna Lasko je enovita
delovna organizacija, ki s pamet-
no razvojno politiko uresnicuje s
planom sprejete naloge.

Letos sta bili javnosti predsta-
vljeni dve najvecji nalozbi. V dne-
vih "odprtih vrat pivovarne” je bi-
la na ogled moderna varilnica z
najsodobnejSo opremo. V njej v
eni sarZi zvarijo 1100 hektolitrov
pivine. Prav tako pa tudi posodo-
bljena polnilnica, v kateri z novo
opremo Vv eni uri natocijo kar
75.000 steklenic.. \-spremtjajoCih
enotah energetika in v kleteh, so
bile odpravljene najvecje tezave,
nekaj zahtevnih posegov v proiz-
vodnem procesu pa Se ostaja.

V STEKLENICI 0, 33 1
VSISODCKU:
V PLOCEVINKI

Laska pivovarna sodi v vrh ju-
goslovanske industrije piva. To
dokazuje tudi podatek o prodaji,
njen padec ni tako obcuten kot
so ga pricakovali. TrZni delez v
jugoslovanski ponudbi piva zna-
Sa 10 odstotkov. V Sloveniji je iz-
razitejSi na mariborskem podroé-
ju, drugod pa je razlien.

Ze od zadnjih dni maja letos
pa kupci lahko segajo po noven
izdelku iz programa specialnih
piv laske pivovarne. Po Zlatorog
Clubu. Napori in nekajletna iska-
nja so nagradili pripravlijalce z
uspesnim dosezkom v izdelo-
vanju piva. ZLATOROG CLUB
pomeni vrhunec kakovosti in tudi
novost v opremi in embalazi piva.
To pivo je na trgu novost, posta-
lo je iskano. Natogeno je v 0,33
litrske steklenice, plocevinke in 5
litrske sodCke.

Tudi za ladko pivovarno drzi,
da bo morala negovati kako-
vost, jo usklajevati in prilagajati
zahtevam in Zeljam kupcev in se
prilagajati trznim razmeram.
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Poslovanje za 21. stoletje
Alfred Zeleznik

Slovo lesenemu kopitu

Tudi v sevniski Kopitarni so za¢utili potrebo, da se o boljsem po-
slovanju posvetujejo z zunanjo svetovalno organizacijo. Obrnili so
se na ljubljanski Novum, njen center za tehnoloZke inovacije. Na
delovne pogovore vabijo tudi predstavnike drugih kolektivov v ob-

&ini.

V Kopitarni so spo-
znali, da jim napredka ne bodo
prinasali le novi zidovi tovarni-
8kih dvoran in enostavno pove-
Cevanje proizvodnje. Dela so se
lotili po lanskem zakljuénem ra-
&unu, ne ker bi poslovali slabo,
temved ker Zelijo napredovati Se
hitreje.Eno takih vpradanj na-
predka je, kako znizevati dokaj
visoke zaloge surovin in repro-
materialov ter polizdelkov. Pri le-
senih kopitih je na primer tehno-
lo8ki proces izredno dolg, traja
kar okrog leto dni. To jim po sta-
rih cenah veze okrog 750 milijo-
nov dinarjev. Zato bodo program
lesenih kopit nadomestili s pla-
stinimi kopiti. Nove naloge si
postavljajo pri trZenju. ObseZno
je poglavije o izboljSevanju pro-
duktivnosti. Le —ta naj bi rasla za
10 odstotkov. Za cilj so sprejeli
zmanjSevanje Stevila zaposlenih.
Naravni odliv, predvsem upokoji-
tve, je od novega leta sem, Ze
znamj3al Stevilo zaposlenih za 17
delavcev. Kar bodo zaposlili, naj
bi bili predvsem delavci s sred-
njo izbrazbo in Stipendisti, da bi
postopoma dvignili kvalifikacij-
sko sestavo. Spremembe bo do-

Gora ni nora, nor je...
Ljuba Sukovi¢

Pol Mercatorjeve stotnije na Triglavu

Zivel tudi samoupravni akt o deli-
tvi osebnih dohodkov, kje bo pu-
darek na strokovnem kadru.
Nedotaknjeno ne bo tudi vpra-
Sanje reZije. Sedanje razmerje
46:50, v Skodo placanih po ugin-
ku, naj bi na zacetku izenadili
vsaj na 50:50. NaloZbe bodo
usmerjene strogo v izbolj$evanje
poslovanja in povecevanje pro-
duktivnosti dela, izkori$&anje su-
rovin, odprave ozkih grl v proiz-
vodniji. Ze prihodnije leto namera-
vajo ukiniti izdelovanje PVC rolet
in oblog kot prezivelega izdelka,
po katerih povprasevanje. Kako
skrbno nameravajo ravnati s su-
rovinami pove tudi to, da bodo.
jemali nazaj stara plasti¢éna kopi-
ta. V njih je namre& pomembna
surovina — regranulirani polieti-
len, ki ga lahko ponovno upora-
bijo v proizvodnii ali prodajo na-
prej. Razviti nameravajo nove iz-
delke, s katerimi bodo tudi v tuji-
ni prisli v vi§ji cenovni razred. V
vse dele proizvodnje bodo vpe-
ljali racunalniski sistem. Poslovili
se bodo od tromesetnega in
mesecnega ugotavijanja rezulta-
tov poslovanja in presli na teden-
sko in dnevno spremljanje rezul-

Mercatorjevi planinci so se 27. avgusta odpravili na Triglav. Kar
45 se jih je zbralo pred poslovnim centrom v Ljubljani.

S pohodom na Triglav KORS
vsako leto konéa organizirane iz-
lete v gore. V leto&nji sezoni so
bili predvideni trije gornigki izleti
: na Presedlaj in Konja (1803 m
— ta izlet je prepregil dez), Kal-
Sko goro (2047 m — bilo nas je
le ‘pescica) in Triglav.

Z avtobusom do Pokljuke, od
tod pa s Stirimi vodniki, Matja-
Zem, Vladom in dvema Andreje-
ma proti Velemu polju do Vodni-
kove koce. Nasi sopotniki, seve-
da hudo hudo hitrejsi, so bili
udeleznci triatlona jeklenih. Malo
oddiha pri Vodnikovi koéi in pot
do Kredarice. Nekaj kapelj dezja,
oblakov, toda ni¢ hujSega. Naj-
bolj zagreti so Ze popoldne zlezli
na vrh Triglava, vedini pa je po-~
Sten pocitek pred naskokom slo-
venskega ocaka kar prijal.

V nedeljskem jutru smo se za-
grizli v skale Malega Triglava.
Vodniki so poskrbeli za varen
vzpon vseh udeleZzencev, neza-
nesljive in najmlajse planince so
navezali v dve navezi. Brez tezav
smo ez dobro uro Ze stali pri
Aljazevem stolpu. Brez planin-
skega krsta tistih, ki so bili prvié
na strehi Jugoslavije, ni lo. Pos-
neli pa smo tudi nekaj gasilskih
slik, ki so lahko primerna rekla-
ma za Klub Mercator. Vsi smo
namre€ nosili klubove klobuke.

Sonce je sijalo, dan za bogo-
ve, se rece. Tudi razgled s Trigla-
va je bil tak. Bliznji in daljnji vrho-
vi so bili kot na dlani. Sestop z
gore je bil lazji, pocitek pri Trza-
Ski ko€i na Dolicu pa dobrodo-
Sel. Med potjo v dolino Zadnjice

do Trente, so nam vodniki pripo-

vedovali o planinskem cvetju in

drugi alpski flori, nasa hoja kozo-
rogov ni zmotila. Mrzla Zadnjica
je vsem prijetno ohladila pregre-

tatov. Skratka, nicesar ne bo
smelo biti prepuséeno nakljucju.

Uspela novost na trgu, ki je tu-
di plod lastnega znanja, je pre-
gibni leseni podplat na coklah in
ostali leseni obutvi. 100.000 pa-
rov je hitro poslo, za prihodnje
leto jih nameravajo narediti dva-
krat toliko. Tak$en podplat naj bi
po novem imela tudi ortopedska
za&citna obutev, ki je iskana v tr-
govini in gostinstvu: Proizvodnjo
lesene obutve so potrojili. Po-
membno naras¢a izvoz. Leta
1978 so na tujem iztrzili 200.000
dolarjev, prvih letonjih $est me-
secev pa Ze 1,5 milijona dolarjev.
V tujini, zlasti v Veliki Britaniji so
iskani leseni raztezadi. Proizvod-
nja je narasla s 30.000 parov na
100.000 parov. V tujini dosegajo
boljse cene kot doma, s ¢emer
se pri nas zal marsikdo ne more
pohvaliti.

Kopitarni - kroniéno manijka
obratnih sredstev. Denar so vse
leta vlagali v razvoj. Vegina tega
denarja je §la v posodobitve: leta
1982 v obrat kopit, novo prirezo-
valnico. V letih 1984-85 so naba-
vili novo kotlovnico,, prediani so
posodobili proizvodnjo plasti¢nih
kopit, e prej pa obrat za monta-
Zo in finalizacijo lesene obutve.
Skoraj popolnoma prenovljena je
vsa oprema, oskrbeli so si nove
avtomobile in vilicarje.

te podplate in pogasila zejo. Se
kratka pot po ozki dolinici do
Trente, kjer nas je ¢akal avtobus.
Potem pa ez Vrsi¢ v Kranjsko
goro, do Ljubljane. Za nami so
ostali oZarjeni vrhovi Julijcev,
kraljestvo Zlatoroga. Z nami pa
pesem Andreja Bega , Sreta v

Turistiéni nagelj

Stiski opatiji
in Mercatorju

Sredi najhuj$e poletne vroéi-
ne je urednis$tvo TV Turistiéne-
ga nageljna to visoko priznanje
podelilo Stiski opatiji in Merca-
torju. Nagelj so nam pripeli za
ureditev prodajalne v Stiskem
samostanu. V utemeljitvi pa po-
vedali :” Z velikim razumeva-
njem ter soglasjem Stiskega
samostana, je s prizadevanjem
obeh partnerjev odpria vrata

gorah : "Tako bi potoval vse dni
visoko po vrhovih — saj tu Se
kamen govori o ¢udih vedno no-
vih."

Ne, ne gora ni nora. Nor je fi-
sti, ki ostane spodaj, v megli,
brez oZarjenih skal, brez ozarje-
nega srca.

ena najlepsih slovenskih proda-
jaln. Obnovi samostana, odpira-
nju njegovih vrat tisoéem, ki ze-
lijo spoznati slovensko kulturno
dediscino, se je poleg izredno
urejenega prodajnega prostora
pridruzila tudi ponudba izdel-

‘kov, ki lahko ponesejo glas o

Stiéni in ljudeh na sonéni strani
Alp v veliki svet.” '

Glasilo delavcev in zdruzenih kmetov sozd
Mercator ~ Kmetijstvo Industrija Trgovina

Glasilo delavcev in zdruzenih kme-
tov sozda Mercator-KIT, n. sub. o.,
Ljubljana, Titova 137. izdaja Center
za obves$éanje SOZD Mercator-KIT.
Urednistvo: Titova 137, 61113 Ljub-
ljana. Tel. 373-047.

Ureja uredniski odbor: Kristina An-
toli¢, Marko Glazar, JoZe Kirm, Su-
zana Modrijan, Sergej Paternost,
Alenka Por, Marjeta Potoénik, Ljuba
Sukovié in Miro Vaupoti€.

Glavna. In odgovorna urednica:
Vesna Bleiweis.

Novinar: Andrej Dvorsak.

Vse fotografije — nepodpisane
— Andrej Dvorsak.

Tehniéni urednik: Matjaz Marin&ek.
Tiska CGP Delo Ljubljana.

Glasilo prejemajo delavci, zdruZeni
kmetje, u¢enci in upokojenci sozda
Mercator-KIT. Izhaja zadnji petek
v mesecu. Naklada 20.000 izvodov.
Po mnenju pristojnega republiske-
ga organa je glasilo oproséeno te-
meljnega davka od prometa proiz-
vodov.




