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Preoblikovanje IMP
r.o. vIMP d.d.

Ceprav se je razprava prepletala v navzkriznem ogl_lju [V} v§eh
problemih, ki so bili neposredno povezani z preobllkovamefn
IMP r.o. v IMP d.d., se je v razpravi o samem preoblikovanju
odprla vrsta vprasanj in vsul cel plaz kritik.

Najprej se je ob tej transfor-
maciji direktorju Klimata Bo-
risu Krivicu zastavilo vprasa-
nje, kako je mozno, da s tem
ko zdruzZevalci razpolagajo z
70 odstotki kapitala v zdruze-
ni obliki, imajo samo 30 od-
stotkov glasov in to razmerje
se bistveno ne spreminja niti v
preoblikovanju. Direktor
Montaze Maribor je pribil, da
je to mozZno, ker so oni zdruzi-
li samo knjigovodsko ne pa
realno vrednost kapitala, med-
tem ko je inZeniring zdruzil li-
kviden in realno ocenjen kapi-
tal. Ceprav gre formalno samo
za preimenovanje sestavljene
oblike v delnisko druzbo z po-
vsem enako dejavnostjo, no-
vost je doloéitev osnovne glav-
nice, ki naj bi znasala
74,866.410 dinarjev. Ta glav-
nica je torej trajni kapital po
otvoritveni bilanci stanja iz
Ljanuarja letoSnjega leta.
Odprta je moZnost nakupa
delnic s strani delnic. Na os-
novi osnovne glavnice naj bi
druzba izdala navadne delnice

v nominalni vrednosti /0.000
dinarjev za eno delnico. Kot je
zapisano le-ta daje dividendo,
glas pri odlocanju v skupscini.
Pri upravljanju druzbe se se-
daj poleg druzbe pojavlja se
upravni odbor, ki ga sestavlja-
jo §tirje ¢lani in predsednik.

S tem delegati niso bili rav-
no zadovoljni, prepri¢ani so
namre¢, da ne bodo imeli za-
dostnega vpliva in kontrole
nad poslovanjem in sploh de-
lovanjem druzbe. Zavzeli so
se, da namesto navadnih del-
nic dobijo prednostne delnice.
Podprli so tudi predlog g. Roj-
sa, da naj se v bodoc¢em statu-
tu druzbe zas¢iti manjSinske
delnicarje.

IMP Inzeniring d.d.

Ob argumentiranju o nein-
formiranosti, je kar nekaj de-
legatov zastavilo vprasanje, ali
je bil v tem ¢asu res ustano-
vljen delni§ka druzba IMP In-
Zeniring. Najprej jim je bilo
odgovorjeno, da IMP r.o. ima
v svoji registraciji tudi kot eno

seji.

IMP d.d..

oprema
prejsnji skupséini.

lec.

X
S

Skupsc¢ina IMP r.o.

V torek 18. junija se je sestala skupscina IMP r.o.. Na
seji so delegati obravnavali bilanco podjetja za lansko leto,
medtem ko so poslovno porocilo obravnavali Ze na prejsnji

Osrednja tocka dnevnega reda je bila nedvomno preobli-
kovanje IMP r.o. v skladu z 196 ¢lenom Zakona o podje-
tjih v IMP d.d. V tem sklopu so razpravljali o treh skle-
pih; in sicer o predlogu sklepa o izlo&itvi in vrnitvi idealne-
ga deleza sredstev skupne porabe in ustreznega deleza
zdruzenih sredstev skupne porabe na podjetja zdruzevalke
sredstev, zatem o predlogu o izlo¢itvi in vraéilu idealnega
deleza skupne racunalniSke opreme in odgovarjajocega
dela zdruzenih sredstev na podjetja zdruzevalke sredstey in
na koncu o predlogu sklepa o preoblikovanju IMP r.o. v

Racunalniska

Nacelno soglasje okrog vrnitve deleZev za ratunalnisko
opremo na posamezne zdruzevalke je bilo doseZeno Ze na
Ceprav tudi tu delegati niso soglasali
predvsem s knjigovedsko vrednostjo opreme in so pred
glasovanjem zahtevali, da se pri racunalniski opremi upo-
Steva njena realna ocenjena vrednost, ki jo je doloéil ceni-

Pri tem je predstavnik Projektivnega biroja poudaril, da
ni vseeno, ali se vracajo idealni delezi po knjigovodski
vrednosti ali po ocenjeni vrednosti, kajti ¢e bo prislo do iz-
daje vrednostnih papirjev za omenjeno opremo, ni vseeno,
¢e dobi solastnik opreme za to eno ali ve¢ delnic. Po drugi
strani pa je delegate motno motila prevelika razlika med
aktivno in pasivno bilanco, saj ta razlika znasa nekaj ve¢
kot stiri milijone dinarjev. Kljub vsemu je bil sklep z veci-
no izglasovan, a z upostevano pripombo, da se delezi dolo-
¢ijo na osnovi realne vrednosti. Po predlogu iz sklepa naj
bi se razlika med viri sredstev pretvorila v kapitalsko na-
lozbo posameznih podjetij v bodo¢i IMP d.d.

jv

Tabeli na str. 7
Jv

od dejavnosti zapisano ustana-
vljanje novih podjetij. Ce si
dovolim malo pripombo k
temu odgovoru - zapisano ima
tudi turistiéno, gostinsko, in-
formativno, zaloznisko in ra-
¢unalnis$ko dejavnost pa se ne
ukvarja z njimi ve¢. No na po-
novno vztrajanje pri vprasanju
so delegati dobili le dokoncen
odgovor, s strani predsedujo-
¢ega Borisa Gazvode, Ki je po-
vedal, da se je res ustanovila
IMP InZeniring d.d., ki ima v
svoji dejavnosti opredeljene
predvsem inZeniring posle in
da gre za mesano druzbo s so-
udelezbo zasebnega kapitala
in moZnostjo nakupa delnic s
strani delavcev. Toda vecinski
del kapitala je vlozil v ustano-
vitev nove druzbe IMP r.o. in
sicer 18,900.000 dinarjev. Ta
odgovor je delegate spravil v
nejevoljo, predvsem zaradi
tega, ker glede na visino vloz-
ka v novo druzbo niso bili niti

informirani o tej odlocitvi. jv

MONTAZA
KOPER

Grelci in
suSilne peci

Pred dobrim poldrugim
letom je MontaZa podpisa-
la pogodbo o zastopanju,
prodaji in montaZi plinskih
sevalnih grelcev z italijan-
skim partnerjem. Pred do-
brim letom so pripravili vso
potrebno tehnolo$ko doku-
mentacijo in zaceli s proda-
jo. Toda po besedah vodje
razvoja Jurija Kapusa re-
zultati prodaje niso taki,
kot so pri¢akovali. Na eni
strani je po njegovi oceni to
mod pripisati, slabemu po-
znavanju izkori$éanja te
moinosti, po drugi pa v po-
manjkanju denarja. Kljub
vsemu je prepri¢an, da
bodo glede na razvitost
plinske infrastrukture pri
nas prodrli s tem izdelkom.
Seveda bodo morali dosedi
konkurenénost, ki pa po
njegovi oceni ni vprasljiva,
saj imajo Ze vse pripravlje-
no, da bodo zateli s proiz-
vodnjo posameznih delov
sami.

Plinske pe¢i

Vzporedno z sevalnimi
grelci so zadeli Ze z monta-
Zzo prvih susilnih plinskih
peti. Tako je v teh dneh za-
Cela z obratovanjem ped v
Salonitu Anhovo, kjer peé
uporabljajo za gretje salo-
nitnih plos¢ pred barva-
njem. Poleg tega so to-
vrstne pedi izredno primer-
ne za livarstvo Se posebej
za suSenje livarskih odlit-
kov. Na eni strani zaradi
ekoloske (¢istosti majhne
energetske porabe in zane-
sljivosti pri obratovanju in
doseganju zeljenih tempe-
ratur. (jv)

Losinj

Ve¢ preberite na str. 6

miren in varen

Negotov politi¢ni polozaj v Jugoslaviji, je marsikoga spravil v dvome, ali naj se odpravi
na letni oddih izven nase republike ali ne. K tem dvomom so svoje dodala politi¢na trenja v
srednji Dalmaciji. Ob obisku na LoSinju sem se lahko prepriéal, da ta polozaj ima kata-
strofalne posledice, saj je v Losinju kot sredi zime, vsi domovi in tudi hoteli so ge zaprti.
Med domovi sta odprta dva, eden od teh je IMP-jev. Toda nase predstave o tem, da se nego-
tovost in politiéne napetosti na Hrvaskem odrazajo na Losinju so povsem zgresene. Kajti
Veli LoSinj je povsem miren, pa tudi kake posebne spolitiziranosti med ljudmi ni &utiti.

PODPISANA POGODBA ZA GRADBENE DEJAVNOSTI
Uresnicevanje pogodbe bo tezavno

V trdih in dolgotrajnih pogajanjih z Gospodarsko zbornico
Slovenije - Sekcija za gradbenistvo in IGM je Sindikatu delavcev
gradbenih dejavnosti Slovenije, v katerega sodijo tudi montaZer-
ska dela, uspelo pripraviti kolektivno pogodbo, ki je bila podpi-
sana 31. maja v Slovenjskih Konjicah. Gradbenidka kolektivna
pogodba, o njej piSemo obdirneje v posebnem prispevku, nosi v
sebi poleg socialnih pravic tudi elemente vi$je cene dela gradbe-
nih delavcey, a to predvsem zaradi teZjih pogojev dela v gradbeni-

Stvu.

O uresnitevanju kolektivne
pogodbe za gradbenistvo smo
se pogovarjali z Jozetom Vu-
¢ajnikom, sekretarjem Sekcije
za gradbeni$tvo in IGM pri
Gospodarski zbornici Sloveni-
je in z Janezom RamovSom,
svetovalcem za ekonomsko po-
drodje pri istem organu.

Dejala sta, da predstavlja
kolektivna pogodba za gradbe-
ne dejavnosti R Slovenije prvi
korak za viSje vrednotenje
gradbeniskega in montaZer-
skega dela, saj je izhodid¢ni
osebni dohodek vidji za 12 od-
stotkov od splodne kolektivne
pogodbe, vendar bo zaradi kri-
ze, v Kateri se nahaja celotno
gradbenistvo, doseganje tega
OD izredno tezavno.

Gradbeniki in montazerji so
bili med prvimi, ki so zadeli
pripravljati svojo kolektivno
pogodbo, vendar so bila poga-
janja med obema pogodbenima
strankama, med sindikatom in
GZS, izredno dolgotrajna in
tezavna. Najvedja ovira je bilo
izredno kriti¢no stanje v grad-
benistvu, kjer se predvideva,
da je v presezku od 20 do 25 ti-
so¢ delavcev, poloZaj pa se do
danes ni bistveno spremenil,
kvedjem se je $e poslabsal.

Kljub temu so sindikati vz-
trajali na visjem izhodis¢nem
osebnem dohodku, kot je zapi-

san v splodni kolektivni pogod-
bi, izhajajo¢ predvsem iz te-
kih pogojev dela in evropskih
izkusenj, kjer je delo gradbeni-
kov cenjeno tudi 50 odstotkov
vel od enostavnega industrij-
skega dela, zbornica oz. sekci-
ja za gradbenidtvo pa je podpis
pogojevala z uresnilevanjem
Programa sanacije stanja v
gradbeni$tvu in ukrepov za
uveljavljanje trinega gospo-
darstva.

Prav slednje je vplivalo tudi
na sorazmerno dolgo uvajalno
dobo za gradbenidko kolektiv-

no pogodbo, ki bo zatela velja-
ti, razen tistega dela (veljal bo
Ze od 1. januarja 1992), ki se
nana$a na delovni {as, regres
in letni dopust, od 1. maja
1992. Pogodbeni stranki upa-
ta, da se bodo v tem ¢asu raz-
mere v gradbenidtvu uredile
tako, kot je predvideno v Pro-
gramu sanacije stanja v grad-
benistvu.

Kljub omenjenim teiavam
predstavlja kolektivna pogod-
ba za gradbene dejavnosti Slo-
venije dober temelj urejanja
odnosov znotraj gradbenidtva
ter med sindikatom kot pred-
stavnikom delavcev in Sekcijo
za gradbenidtvo in industrijo
gradbenega materiala pri GZS
kot zastopnikom podjetij in
delodajalcev. Kako pa bo z nje-
nim uresnitevanjem, bomo vi-
deli tez leto dni.

CPe

V tej Stevilki preberite:
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KONCAN STECAJNI POSTOPEK V IMP PROJEKTIVNEM BIROJU

Dosegli so prisilno poravnavo

Od 4. junija posluje IMP Projektivni biro spet brez neprijetne-
ga dodatka - »v stedaju« - poleg svojega imena. Pri ste¢ajnih po-
stopkih smo Ze navajeni, da na pogoris¢ih podjetij nastajajo nove
firme, ki nadaljujejo prejSnjo dejavnost. Pri IMP Projektivnem
biroju pa ni tako; to je ista firma, ki je uspesno koncala stecajni
postopek. To je redek primer, zato smo vrsilca dolznosti direk-
torja inZ. Andreja Povsi¢a najprej vprasali, kako se pravzaprav

konca stec¢ajni postopek.

»Res je v sedanji praksi re-
dek primer, da firma konéa
steajni postopek in potem
posluje naprej,« je potrdil inZ.
Povsic. »Velike zasluge za tak
konec postopka ima na$ ste-
cajni upravitelj odvetnik Ales
Rojs, ki je na podlagi primer-
jave nasih sredstev in dolgov
predlagal prisilno poravnavo,
kar so upniki sprejeli in sodis-
¢e potrdilo.«

Pomembno je bilo seveda
tudi to, da je sodi$¢e dalo Pro-
jektivnemu biroju soglasje, da
je med ste¢ajnim poslom do-
koncal Ze zadete projekte in
sklepal nove pogodbe, tako da
se je delo - seveda v zmanjsa-
nem obsegu - nadaljevalo. Ve-
¢ino denarja za poravnanje
dolgov so dobili s prodajo po-
slovnih prostorov v Ljubljani
na Ulici Nade Uc¢akar, v Ko-
pru in v Novi Gorici. Tako je
bila ustvarjena podlaga za
predlaganje prisilne obravna-
ve. Sodi$¢e je nato sklicalo
obravnavo in vsi predstavniki
upnikov, ki so bili navzoéi, so
se¢ s prisilno poravnavo stri-
njali.

Odgovor na vprasanje, kaj
je treba narediti za prekinitev
ste¢ajnega postopka, je torej
preprost: izpladati upnike.

»Mi smo to naredili oziro-
ma natanéneje; del dolgov
smo ze placali, ostalo pa
bomo placali v rokih, ki nam
jih je postavilo sodisce. Iz nase
finanéne konstrukcije se vidi,
da nam bo to uspelo,« pravi
inZ. Povsi¢. 2> X

Torej ste bili s steCajnim
upraviteljem zadovoljni?

»Da. Pravzaprav imata naj-
vedje zasluge za ohranitev
Projektivnega biroja dva; prvi
je steCajni upravitelj Ales
Rojs, drugi pa inz. Lojze Ka-
lan iz IMP RO, ki je v stecaj-
nem postopku zastopal intere-
se IMP-ja - seveda v soglasju z
vodstvom RO - in je tudi pod-
prl prizadevanja za ohranitev
dejavnosti Projektivnega biro-
ja. S stedajnim upraviteljem
sta delo zastavila tako, da je
bil ta cilj doseZen. Pri tem je
treba pojasniti Se to, da pri
Projektivnem biroju dolgovi
niti niso bili najvedji problem,
saj smo zaceli steajni posto-

KAJ NACRTUJEJO V ITAKU

Biti hocejo prvi za prenos toplote

»Odgovor je odvisen od tega, s katerega zornega kota gleda-
mo,« pravi direktor Zoran Planinc, ki je to dolinost prevzel s 1.
aprilom letos. »V primerjavi z drugimi podjetji energetsko-
strojne branZze smo dobri. Delavcev nismo odpuséali. Finanéno
stanje podjetja je stabilno. Res je, da e se primerjamo s svetov-
nimi merili, smo dale¢ za njimi, v primerjavi s sloven-
skim povpredjem pa smo kar dobri.«

Mimogrede, Itakov direktor je, to sklepam po najinem pogovo-
ru, bolj za svetovna merila, toda o tem pozneje.

V letoSnjem prvem d&etrtle-
tju se je Itak spopadal z veliki-
mi teZavami, saj je imel zase-
denih komaj 40 do 45 odstot-
kov zmogljivosti. Njihov pro-
izvodni program je pa¢ nave-
zan na investicije, zato o raz-
logih za pomanjkanje dela naj-
brz ni treba na dolgo govoriti.
V maju in juniju je drugade;
Itak ima zmogljivosti skoraj v
celoti zasedene. Zal to ni re-
zultat trajne spremembe na in-
vesticijskem podrodju.

»Menim, da sedanji poveca-
ni obseg dela ni posledica do-
Igoro¢nih sprememb, ampak
aprilske devalvacije,« pojas-
njuje Zoran Planinc. »Investi-
torji so namre¢ pohiteli z na-
ro€ili, da bi prehiteli podeval-
vacijski val podraZitev.«

Torej gre le za prehodno iz-
boljsanje, potem bodo verjet-
no spet prisli slabsi ¢asi. Mar-
sikaj nam pove tudi struktura
izdelkov, ki jih investitorji na-
ro¢ajo v Itaku.

»Najbolj je padla proizvod-
nja toplotnih izmenjevalceyv,
zato se deleZ posod v nai pro-
izvodnji poveduje,« pravi di-
rektor Itaka. »Iz tega sklepam,
da gre v glavnem za rekon-
strukcije energetskih objektov
ali procesne opreme, medtem
ko je novogradenj 3e naprej
zelo malo.«

O trgu pa naslednje: Itak
ustvari 60 do 70 odstotkov pri-
hodka v Sloveniji, ostalo pa
predvsem v Hrvaski in Srbiji,
medtem ko je prodaja v Make-
doniji bolj simboli¢na, v Crni
gori pa je sploh ni. Ta prodaj-
na razmerja so ostala nespre-
menjena $e iz &asov pred seda-
njimi jugoslovanskimi politié-
nimi razdori, ki na Itakovo
trZno usmerjenost niso vpliva-
li. Tudi pri nabavah so $e ved-
no povezani z drugimi repu-
blikami. Se naprej kupujejo

bakrene cevi v Srbiji in Zelez-
ne cevi v Zelezarni Sisak.
»Zaenkrat nismo imeli pri
dobavah nobenih zastojev. Za
razliko od politikov se mi s
svojimi partnerji hitro dogo-
vorimo, ker vidimeo skupne in-
terese,« pravi Zoran Planinc.

Proizvodnja za Nemce

Z izvozom se Itak ne more
pohvaliti, kar je povezano z
naravo njihovega proizvodne-
ga programa.

»Nasi izdelki so investicij-
ska oprema, zelo tezko jih je
prodajati kot samostojne apa-
rate,« pojasnjuje direktor.

To se utegne spremeniti v
sodelovanju s Carrierjem, ki je
konéno prislo tako daleé, da
so podpisali pogodbo o proiz-
vodnji prvega stroja. Prvi ab-
sorpcijski hladilni agregat, ki
ga bodo po Carrierjevi doku-
mentaciji naredili v Itaku, je
namenjen za Lek, torej za do-
madi trg, toda Ameriéani so §e
naprej zainteresirani, da bi bil
Itak njihov edini proizvajalec
za ves evropski trg. Korist bi
bila obojestranska; Carrier bi
tako zniZal transportne stro-
ske, Itak pa bi dobil veliko
dela. Seveda pa uresniditev te
zamisli ni tako preprosta. Ita-
kovci se zdaj pripravljajo, da
bodo izdelovali Carrierjeve
hladilne stroje za nemski trg.
Toda prej morajo urediti pro-
izvodnjo po normativih zna-
menite nemske tehniéne in-
S$pekcije TUV in o tem prido-
biti ustrezno potrdilo.

Kot pojasnjuje direktor Zo-
ran Planinc, »gre predvsem za
sistem organizacije dela, pri-
pravo dokumentacije in kon-

‘trolo po nemskih normativih.

In§pektoyji TUV bodo vsak
nov stroj pred predajo pregle-
dali v nasi tovarni, prihajali

pek dovolj zgodaj, ko se nam
$e niso nakopicila nevzdrino
visoka finan¢na bremena.«

Znak za preplah je bilo po-
manjkanje dela. Ste¢ajni po-
stopek so zadeli, ko so videli,
da preprosto ni dovolj dela za
tako veliko projektantsko fir-
mo, kot je bil IMP-jev Projek-
tivni biro. Stevilke so zgovor-
ne; ob uvedbi steajnega po-
stopka je bilo v Projektivnem
biroju 114 zaposlenih, zdaj jih
je 27, razmere na trgu pa so
zal take, da ima tudi tako
zmanj$ani Projektivni  biro
dela komaj za sproti.

»Zaradi hudega zastoja v in-
vesticijski gradnji je dela za
projektante nasploh malo, mi
pa smo imeli poleg tega e pe-
Cat steCaja,« pravi inZ. Povsic.
»Zaradi vsega tega smo izgubi-
li nekaj dela. Res je tudi, da
smo z nekaterimi projekti za-
mujali. Toda zdaj smo uredili
tako svoje vrste kot tudi odno-
se s partnerji - zlasti z SCT-
jevim projektivnim birojem, s
katerim veliko sodelujemo, pa
tudi z drugimi zunanjimi part-
nerji. Manjka nam predvsem
delo, ki smo ga pri¢akovali od

IMP RO. Ko smo delali naérte

za prihodnost, smo racunali,
da bomo delali predvsem za
IMP, zdaj pa tudi RO sam
nima dovolj dela in tako Pro-
Jjektivni biro kar 80 do 90 od-
stotkov dela pridobi sam.«
Govori se, da vas poleg po-

pa bodo tudi na nenapovedane
indpekcijske preglede in pre-
verjali, ali res delamo v skladu
s predpisi.«

Kontrolo v Itaku seveda Ze
imajo, tako da nemski predpi-
si zanje niso nekaj povsem no-
vega, so pa seveda nemski, to-
rej podrobni in natanéni. Zo-
ran Planinc je preprican, da
bodo certifikat TUV za proiz-
vodnjo Carrierjevih strojev v
jeseni pridobili in napoveduje,
da se ne bodo zadovoljili samo
s tem, paé pa ga bodo razsirili
na vse nove programe in kas-
neje tudi na podjetje kot celo-
to. Za to se splaca potruditi,
saj je ta certifikat obvezna
vstopnica za nemski trg, ki bo
po letu 1992 veljala tudi za vse
druge ¢lanice Evropske skup-
nosti.

In kako naprej?

»Nas cilj je postati prvi pro-
izvajalec toplotnih prenosnih
naprav v Sloveniji in prodreti
v svet,« pravi Zoran Planinc.

Itak ima tehnologijo za pro-
izvodnjo kvalitetnih naprav,
ima pa tudi strokovnjake s te-
meljnimi znanji o prenosu in
pretvorbi toplote. Naslednji
korak je torej nadgrajevanje
teh temeljnih znanj, jih aplici-
rati v energetskih in procesnih
sistemih in to prenesti v proiz-
vode, tako da bi prenosnike
toplote povezovali z drugo
opremo v dolofen proces ali
podproces, kar bi lahko pro-
Jjektanti neposredno uporabili
v svojih projektih. Pri tem na-
meravajo ‘posebno pozornost
posvetiti varéevanju z energi-
Jo, saj imajo v svojem progra-
mu aparate, ki jih je mogoée
uporabiti za zajemanje in
koristno uporabo odpadne to-
plote. Usmerjajo se torej v
proizvodnjo zahtevnejdih iz-
delkov, v katerih bo tudi ved
znanja.

»Imamo radunalnike za in-
formatiko in za projektiranje,
imamo strokovne kadre, a
preprosti izdelki. vse te nad-
gradnje ne prenesejo,« pravi
Zoran Planinc.

Tako zdaj zelo natanéno
spremljajo  akumulativnost
vseh svojih proizvodov in ti-

manjkanja dela tarejo tudi za-
mude s plaéili. Kako je s tem
problemom? Vam res tudi
IMP slabo placuje?

»S pladili so nasploh velike
tezave, tako pri zunanjih na-
ro¢nikih kot tudi pri IMP RO.
Seveda pa moramo biti realni
in upostevati, da ima tudi RO
kup tezav, zato lahko recem,
da se z njimi kar dobro dogo-
varjamo v razmerah, kakr$ne
pac so. Nasploh opazamo, da
so najbolj zanesljiva plagila za
manj$a dela, tako da zdaj v
nasi dejavnosti velja pregovor:
Majhna riba, dobra riba.«

Kako pa je z obveznostmi
Projektivnega biroja do delav-
cev? Je tu $e kaj odprtih pro-
blemov?

»Delavci so bili, oziroma
smo bili, glavni upnik. V ste-
¢ajnem postopku je bil sprejet
sklep, da bodo najprej porav-
nane te obveznosti in smo res
na zacetku junija poravnali Se
zadnje obveznosti do delav-
cev, tako da je to zdaj ureje-
no.«

Najin pogovor se ves cas
suce okrog pomanjkanja dela.
Se vam ne zdi, da na zastoj in-
vesticijske dejavnosti vplivajo
poleg gospodarskih tudi poli-
tiéni razlogi - kriza v Jugosla-
viji in negotovost, kaj bo pri-
nesla osamosvojitev Slovenije?

»Tu je vrsta dejavnikov.
Projektivni biro je v preteklo-
sti imel ve¢ kot polovico

zmogljivosti zasedenih z deli
za tuji trg, predvsem za Irak in
Sovjetsko zvezo. Zakaj ni dela
v Iraku in Sovjetski zvezi naj-
brZ ni treba posebej razlagati.
Ko pa se pogovarjamo z moz-
nimi novimi partnerji, so vsi
zelo previdni. Imamo primere,
ko smo se o dologenih poslih
Ze podrobno dogovorili, po-
godbe pa kljub temu ne podpi-
semo. Tuji investitorji o¢itno
¢akajo, kako se bodo razvijale
zadeve v Jugoslaviji. Zelo se
tudi &uti dejstvo, da v Sloveni-
jo ni priliva sveZega denarja.
Danes so zelo redka podjetja,
ki investirajo in $e pri teh red-
kih nalozbah je konkurenca
ostra in vse pogosteje tudi ne-
lojalna. «

InZ. Andrej Povsi¢ ugota-
vlja, da je v projektantski de-
javnosti zavladala anarhija in
brezpravnost: »Investitorji vse
pogosteje najemajo projektan-
te, ki so prijavljeni na zavodu
za zaposlovanje ali pa jim »na
fus« projektirajo projektanti,
ki so sicer zaposleni v birojih.
Mi seveda v takih primerih ne
moremo konkurirati s cenami.
Prepri¢an pa sem, da je tako
ravnanje zelo tvegano in ver-
jetno se bo prej ali slej kak in-
vestitor zaradi tega hudo ope-
kel. Zal pa so razmere Ze tako
zelo neurejene, da si ne znam
predstavljati, kaj bi se moralo
zgoditi, da bi se investitorji

- streznili.«

M prenosnik

¢uni.

Absorpcijski hladilni stroj

Nov prenosnik toplote

Novo iz Itakove proizvodnje

V sodelovanju s strokovnjaki ljubljanske strojne fakul-
tete so zasnovali povsem nov prenosnik toplote, v katerem
so namesto plos¢ vgrajene cevi posebnih oblik. Idejna do-
kumentacija za ta aparat je pripravljena in zdaj so na tem,
da naredijo prototip. Pri tem pa se je zgodilo nekaj zanimi-
vega. Kot Ze redeno, so klju¢ni del tega aparata na poseben
nadin oblikovane cevi, ki jih bo za prototip izdelala ne-
mska firma Eichelberg. Ko so Nemci videli, za kaj gre, so
bili navduseni in so Itaku ponudili, da bi skupaj zgradili
tovarno za proizvodnjo takih prenosnikov. Seeda pa bo
najprej treba narediti prototip in preveriti, ali bo aparat
zares dosegel performanse, ki so jih pokazali modelni izra-

Itak je osvojil tehnologijo za proizvodnjo teh strojev po
Carrierjevi dokumentaciji. V za¢etku maja so podpisali
pogodbo o izdelavi prvega stroja za tovarno Lek. Proizvod-
nja se je ze zacela, rok pa je pet mesecev. Po pogodbi s
Carrierjem, bodo Ameri¢ani organizirali prodajo na ysem
evropskem trgu (tudi na jugoslovanskem), Itak pa jim bo
pomagal na slovenskem trgu.

.V tem novem toplotnem aparatu so zdruzili vsa spozna-
nja o prenosu toplote in skonstruirali napravo za sirok
spek_t_er uporabe, tako glede temperaturnih rezimov kot
medijev (v aparatu se lahko uporablja voda ali termiéna
olja, pa tudi drugi mediji, vkljuéno s kislinami). Aparat so
predstavili na Interklimi in z njim pozeli precej zanimanja.

ste, pri katerih ne bodo dose-
gali ustreznih cen, bodo pad
opustili, namesto njih pa bodo
razvijali izdelke, v katerih bo
vkljucenega ve¢ znanja.

»ltak ima dokaj hudo kon-
kurenco. Prenosnike toplote
izdeluje v Jugoslaviji Se vsaj
pet ali Sest drugih proizvajal-
cev, pri posodah pa je gneda
proizvajalcev Se veliko vegja.
V konkurenéni bitki smo Ze
doslej igrali predvsem na kva-
liteto in sicer tako na kvaliteto
izdelave kot tudi resitev. Dej-
stvo, da je od vseh vgrajenih
toplotnih izmenjevalcev v Slo-
veniji 90 odstotkov nagih in da
Je na$ deleZ v drugih republi-
kah 30 do 40 odstotkov, kaze
pravilnost te usmeritve,« pravi
Zoran Planinc.

Pri vsem tem se Itak tudi
preoblikuje. Novo organizacij-
sko strukturo so Ze sprejeli in

v njenem okviru na eni strani
decentralizirali naloge, po
drugi strani pa so skoncentri-
rali in precizirali odgovornost.

Lastninsko preoblikovanje
pa je zavrto, saj zakon o priva-
tizaciji Se ni sprejet. V Itaku
razmi$ljajo, da bi se preobli-
kovali v druzbo z omejeno ali
neomejeno odgovornostjo (do-
konca odloéitev o obliki odgo-
vornosti $e ni padla) in prica-
kujejo, da bodo to lahko nare-
dili jeseni.

Izobrazevanje

Sicer pa meni Itakov direk-
tor: »Vsaka organizacija je
samo ohisje, dusa podjetja so
ljudje. Tu je treba narediti
premik in zato pripravljamo
izobraZevalne programe za vse
strukture. Ze jeseni bomo za-
celi s prvimi seminarji, v kate-

Podcenjenost projektantske
dejavnosti in na$ nered doka-
zuje direktor Projektivnega bi-
roja s Stevilkami: »V Evropi se
natanéno ve, kak¥na je cena
projektov. Pri nas obstajajo
tako imenovane zagrebike
norme, ki so niZje od evrop-
skih, toda mi se pogovarjamo
0 40 ali celo 20 odstotkov teh
norm. Cena projekta v doloce-
ni naloZbi je 3 do 4 odstotke,
pri velikih naloZzbah pa celo
manj. Varfevanje na rafun
projektantov torej objektiyno
prinese le malo denarja - stes-
nej§im sodelovanjem med in-
vestitorjem in projektantom bi
lahko z bolj§imi resitvami pri-
hranili veliko veé. Toda tega
ni, ker pri nas investitor v pro-
jektantu ne vidi sodelavca,
ampak nepotreben strosek.
Vse to je posledica gospodar-
ske krize, ki je izmali¢ila od-
nose.«

Prej sva rekla, da ima gos-
podarska kriza tudi precej po-
liticnih vzrokov. Ce se bodo
politiéne vode zbistrile, najbri
lahko pri¢akujemo nove na-
loZbe, saj gospodarstvo po to-
likih letih stagniranja potrebu-
je tehnologko prenovo. To bo
verjetno prineslo delo tudi
projektantom.

»Drzi. Udinek novih nalozb
bi prvi ¢utili projektanti, saj se
vse zaéne s projekti. Toda Zal
danes ne more nihée vedeti,
kako se bodo zadeve razvija-
le.« 1))

rih bomo imeli poleg splo$no
izobraZevalnega programa
tudi zelo konkretno usposa-
bljanje za uvedpo kakovosti
po normativih TUV.«

Ravno na tem primeru Zo-
ran Planinc pokaZe bistvo za-
deve: »Organizacijska shema,
ki jo predpisuje TUV sploh ni
kak3en poseben problem, toda
delavec mora vedeti, kak3en je
vsebinski smisel teh predpi-
sov, tako da bo lahko pravilno
reagiral tudi v izjemnem pri-
meru, ¢e se bo z njim srecal. V
tem se moramo prilagoditi
evropskim merilom in nadinu
dela.«

Interes po povezovanju

In kako vidite v teh razvoj-
nih na¢rtih viogo IMP-ja?

»IMP je danes skupek dva-
indvajsetih firm. Nase izhodig-
Ce je, da bomo kvaliteten pro-
izvajalec opreme. Mi nimamo
nacrtov, da bi ustanavljali la-
sten inZeniring, pa¢ pa Zelimo
s kvaliteto svojih izdelkov pri-
dobiti zaupanje vseh, ki se
ukvarjajo z inZeniringom.
Mislim, da smo v tem drugaé-
ni od veéine drugih IMP-jevih
podjetij oziroma druzb, ki zdaj
oblikujejo svoje inZeniringe
oziroma prodajne oddelke.
Zdaj je teZzko redi, kam bo pri-
peljal ta razvoj, vendar osebno
mislim, da interes za povezo-
vanje obstaja. Primer je inter-
na banka na finan¢nem podro-
¢ju. Gospodarske krize, ki se
bo po moji oceni ¥ zaostrila,
najbrz ne bodo vsi prezZiveli,
toda tisti, ki bodo najprodo-
mejdi, bodo verjetno zadeli
iskati tudi skupne interese
kako priti do kupca. Skratka,
pri¢akujem, da bodo nastajale
nove povezave, bodisi v obliki
skupnih druZb ali v drugaénih
oblikah. Tako mislim, da se
bo nazadnje oblikovala nova
organizacijska struktura, ki bo
sicer mo¢no decentralizirana,
bo pa na dolo¢enih delih -
tam, kjer bodo paé skupni in-
teresi - povezana,« je menil
Zoran Planinc.

m
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POSLOVANJE

Bilanca IMP r.o.

Na skup$tini so jo delegati obravnavali in jo soglasno potrdili.
Podrobnejge pojasnilo o bilanci za lansko leto je podala podpred-
sednica poslovodnega odbora Anica Rovansek.

Kot je razvidno iz poro€ila,
so poslovni prihodki znasali
316,905.000 dinarjev. Od tega
predstavljajo prihodki od pro-
daje proizvodov in storitev
316,317.000 dinarjev, prihod-
ki od prodaje materiala in bla-
ga znasajo 588.000 dinarjev in
prihodki ‘od financiranja
16,617.000 dinarjev in izredni
prihodki 3,859.000 dinarjev.
Skupaj torej znasajo prihodki
337,381.000 dinarjev. Pri pri-
hodkih je zanimiv pogled na
glavno postavko, in sicer na
prihodke od prodaje proizvo-
dov in storitev. Tu se je raz-
merje med realizacijo na do-
madem trgu in tujem trgu po-
stavilo na glavo. Ce je v prete-

klosti bilo znaéilno, da je Inze-
niring ustvaril preteZzni del
svojega prihodka v tujini, se je
v lanskem letu to razmerje po-
stavilo na glavo. Tako je lan-
sko leto s prodajo proizvodov
in storitev na domacem trgu
ustvaril 268,000.000 dinarjev,
v tujini pa 38.000 dinarjev. To
je ocitno posledica vseh spre-
memb, ki smo jim bili price v
lanskem letu, in to ravno na
trgih, kjer je bil IMP najbolj
utrjen. Najprej zdruZzitev obeh
Nemcij, zatem zaplet Iraka v
vojno in precejSnje tezave na
sovjetskem trziscu.

Poslovni odhodki so znasali
219,818.000 dinarjev. Materi-
alni stro$ki in amortizacija so

znadali 239,106.000 dinarjev,
samo nematerialni strofki pa
so znasali 12,012.000 dinarjev
in kalkulirani bruto osebni do-
hodki 38,701.000 dinarjev.
Tako so stroski znaSali
289.819.000 dinarjev. Po po-
datkih zna%a nabavna vred-
nost prodanega blaga in mate-
riala 2,000.000 dinarjev, od-
hodki financiranja pa
16,396.000 dinarjev in izredni
odhodki 13,820.000 dinarjev;
skupaj torej 322,035.000 di-
narjev. Bruto dobicek po pri-
kazani bilanci znasa
15,346.000 dinarjev. Po bese-
dah podpredsednice Anice
Rovanskove znasa aktivna bi-
lanca nekaj ez 695 milijonov
dinarjev, v tej skoraj polovico
predstavljajo kratkoro¢ne ter-
jatve.

V.

12. STUDIJSKO SRECANJE NOVINARJEV V PODJETJIH

V kriznih ¢éasih je treba vec¢ in
bolj komunicirati

Da brez internega informiranja ni mogode uspesno opravljati
funkcij poslovodenja, brez eksternega komuniciranja pa ni razvi-
tih odnosov z javnostjo, so bili enotni tako novinarji v podjetjih,
kot tudi poslovodni delavci, zbrani na okrogli mizi na temo ma-
nagement in odnosi z javnostjo, ki je potekala v okviru 12. $tudij-
skega sretanja novinarjev v podjetjih Slovenije.

Studijsko sretanje je poteka-
lo 23. in 24. maja v Termah
Topolstica, udelezilo pa se ga
je nekaj veé kot 50 novinarjev
iz §tevilnih slovenskih podje-
tij. Poleg Ze v uvodu omenjene
teme, so spregovorili tudi o
komuniciranju v kriznih in
konfliktnih situacijah, o novi-
narski kolektivni pogodbi, o
zakonu o javnih glasilih in o
¢lanstvu v novinarskem sindi-
katu. Njihov gost je bil tudi dr.
JoZe Mencinger, ki je govoril o
slovenskem gospodarskem tre-

Sklad skupne porabe

Pod tocko, ki je predvidevala razpravo o preoblikovanju IMP
r.o., v IMP d.d., so delegati poskusali najprej razresiti vprasanje
sklada skupne porabe, ki ni sestavni del zdruzenih poslovnih
sredstev. Ta problem se vlete Ze od ustanovne skups¢ine IMP
r.o. naprej. In tudi na tej skupséini je bila doseZena poloviéna re-
Sitev, ¢eprav je bila pri tokratnem razreSevanju problema ubrana

nekoliko drugaéna taktika.

Komisija in predlogi

Znano je, da je za razreitev
problema teh sredstev bila
ustanovljena posebna komisi-
ja, ki naj bi prisla do konkret-
nih zakljuckov in naj bi po-
iskala reSitve. Na prejsnji
skupscini so bili predlogi za
ustanovitev novega fiktivnega
podjetja, ki bi sklenilo pogod-
bo o upravljanju, zavrnjeni,
zavrnjen je bil tudi predlog
delniske druzbe. Tokratni
predlog sklepa se je glasil, da
se ta sredstva po idealnih dele-
Zih  knjigovodske vrednosti
prenesejo nazaj na zdruzeval-
ke. Iz zanesljivih virov smo iz-
vedeli, da je bil predlog enega
od najvedjih zdruzZevalcev, da
se sredstva razprodajo, kajti
sam jih potrebuje za dokup let

PRILOGA ST.1 k sklepu st.3 A

za upokojitev nekaterih vpliv-
nejsih vodilnih delavcev.

No resnici na ljubo se ta
predlog ni pojavil niti v gradi-
vu, niti ni bil omenjen v skle-
pu. Sicer za to ni bilo potrebe,
kajti ob izglasovanju tega skle-
pa so sredstva vrnjena zdruze-
valkam in ve¢ niso predmet
obravnave skupiéine IMP-ja.
V sami razpravi je ponovno
pri§lo do burnih reakcij, kajti
delegati se ponovno niso stri-
njali s prikazano knjigovodsko
vrednostjo, $e posebej jih je
motilo, da pri zdruZevanjih
niso bile prikazane realne
vrednosti. Precej hude krvi je
sprozilo ravno zdruZevanje v
obratno ambulanto, kjer je za-
radi prepovedi neproizvodnih
investicij bilo zdruZevanje iz

naslova poslovnega sklada in
sedaj to ni nikjer prikazano.
Poleg tega so zastavili vprasa-
nje o obracunu in o odvajanju
amortizacije in uporabi na-
jemnine: Direktor mariborske
MontaZe je opozoril, da &e iz
idealnih delezev, kot je razvid-
no iz gradiva, ne izhajajo tudi
konkretni lastninski deleZi,
potem je teZzko o ¢emer koli
odlocati. Janez Jernejc, direk-
tor Promonta je pripomnil, da
so v obratni ambulanti prika-
zana zdruzena sredstva za na-
bavo opreme, medtem ko jih
za nakup prostorov ni. Pojas-
njeno je bilo, da je to zaradi
tega, ker zemljisko knjiZne za-
deve niso urejene.

Glasovanje

Tokrat se za spremembo,
kot sem omenil v zadetku, ni
glasovalo tako kot v preteklo-
sti. Takrat so namre¢ delegati
glasovali po navadnem veéin-
skem sistemu enakopravno, s
tem, da so se tisti, ki niso so-
udeleZeni pri tem premozZenju,

J0RUZENA SREDSTVA SKUPNE PORABE v din po stanju 31.12.1990 po zdruzevalkah 1n objektih skupne porabe

vzdrzali glasovanja. Takrat je
namre¢ veljalo pravno tolma-
¢enje, da je tak nacin glasova-
nja moZen (vsak zdruZevalec
en glas), ker ta sredstva niso
predmet zdruZenih poslovnih
sredstev. Na tej skupséini smo
se srecali z drugim tolmace-
njem, da je skups€ina najvisji
organ IMP r.0. in upravlja ter
odloca s Stevilom glasov, ki jih
imajo glede na zdruZena po-
slovna sredstva. Ce izhajamo
iz te postavke, potem je bil
sklep izglasovan z vecino.
Kljub vsemu pa ni povsem
tako, kajti v ¢asu razprave, je
le bila upostevana pripomba,
da tisti, ki bodo glasovali pro-
ti, imajo Se naprej zdruZeno to
premozZenje. Kot je pojasnil
eden od delegatov, se bodo o
tem sklepu izrekli, ko bodo
dobili na vpogled poroéilo o
odvajanju amortizacije in nje-
ni uporabi, ter pogodbo, ki je
bila sklenjena s Prelestom.
Tako se je sedem predstavni-

| .ARIS LJUBLJANA

© .IMP-CRPALKE LJUBLJANA

3 IMP-DVIGALO LIUBLJANA
4 . TMP-ELEXTROMONTER LJUBLJANA
5 .IMP r.o. LUBLJANA
6 .IPKO PRESERJE

7 IMP-ITAK LJUBLJANA™

§ .IMP-KLIMAT LJUBLJANA

9 .THP-KLIMA MONTAZA LIUBLJANA
10 .IMP-LBK IVANCNA GORICA

11 .IMP-LSNL IVANCNA GORICA

12 . IMP-MONTAZA KOPER

13 .IMP-MONTAZA MARIBOR

14 .THP-PROJEKTIVNL BIRO LJUBLJANA

15 .IMP-PROMONT LJUBLJANA
16 .IMP-SKIP LJUBLJANA

17 .IMP-TOVARNA ARMATUR IVANCNA GORICA

18 . IMP-TEBNOMONT LJUBLJANA

19- . IHP-TELEKOM LJUBLJANA

20 .IMP-TEN ENERGETIKA LJUBLJANA
20 .IMP-TIO IDRIJA

22 ,IMP-VIPO IVANCNA GORICA

10,218,43U.10 5,881,572.20 2,679,650.20

'Opomba: - PS = pocitniska skupnost
- 5D = sanski domovi
- Ck = centralna kuhinja

- OA = obratna ambulanta

2,017,254.00
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kov podjetij izreklo proti
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25,178.30 880,367.90 4.112]
2,815.30 - 98,439.40 0.459§
115,650.90  4,043,770.60 18.8860
1,920.80 67,160.70  0.3137
321.00 11,432.50  0.0534
1,168.90 40,870.20  0.1909
57,378.50  2,006,256.60  9.3710
39,568.60 1,383,527.00 6.4623
545.60 19,075.70  0,0891
26,843.20  938,579.60 4.3840
24,259.90  B848,254.10 3.9621
82,741.10  2,893,066.70 13.5132
16,290.80  569,613.40 2.6606
§0,987.50  2,831,752.80 13.2268
2,012.60 70,372,00  0.3287
855.40 29,908.70  0.1397
3,487.00 121,925.50  0.5695
27,112.00 - 947,978.20  4.4279
35,769.20  1,250,682.80 5.8418
29,049.30  1,015,716.90 47443
349,00 12,203.20  0.0570
612,298.50 21,409,205.00 100.00

............................. mememmmmemm e mmm e e eseeccssssssss————————

- VOUSKO = pocitniski doa vojsko

nutku, potem pa je odgovarjal
tudi na 3tevilna in zanimiva
novinarska vprasanja.

Pred leti, ko gospodarska
kriza ni bila tako huda, kot je
danes, je v Sloveniji v podje-
tjih izhajalo ve¢ kot 500 glasil,
sedaj pa se je njihovo Stevilo
kar precej skréilo, seveda tudi
tevilo novinarjev v podjetjih.
Ce se je Studijskih sre¢anj pred
leti v boljsih ¢asih udeleZevalo
tudi od 150 do 200 novinarjev,
se je lanskega v Radencih ude-
lezilo 70, leto$njega pa v To-
polséici pa le Se 50 novinarjev
in urednikov glasil slovenskih
podjetij.

- Ker se velika vedina sloven-
skih podjetij nahaja v globoki
krizi, ki dostikrat pripelje tudi
do razli¢nih konfliktnih situ-
acij (3trajk, stecaj, bojkot, te-
rorizem in podobno), je novi-
narjem o nacinih komunicira-
nja v podjetju in izven njega, v
kriznih konfliktnih situacijah
predaval Brane Gruban, di-
rektor PR Centra. Analiziral
je moZne konfliktne situacije,
tipe in znacilnosti kriz, vzroke
konfliktov in pristope za nji-
hovo resevanje.

Naloga public remu....
(PR), to je odnosov z javnos-
tjo, je v ¢asu krize in konflik-
tnih situacij Se kako pomem-
bna. Izkusnje kaZejo, da na
krizo ali konflikt nismo pri-
pravljeni, da prepozno in in-
stinktivno reagiramo, krizo ali
konflikt ignoriramo, se zapira-
mo, skrivamo, i1§¢emo krivce
izven podjetja, vzrokov za kri-
zo ne Zelimo komentirati, za-
pletemo se v laZi, kar nas slej
ko prej pripelje v pogubo, ¢a-
kamo, da bo kriza minila in
podobno.

Zgoraj omenjeno reagiranje
nam pove, da gre za nepozna-
vanje stroke public relations,
ki nas uéi, da moramo biti na
konflikte vedno pripravljeni,
celo tako, kot da se bo konflikt
razvil v najslabSo in najtezjo
obliko, dovolj zgodaj je treba
identificirati slabosti, ki se
lahko pojavijo, oblikovati je
treba krizni $tab in imeti pri-
pravljen scenarij za re§evanje
konflikta - uporabiti je treba
strategijo chrisis managemen-
ta. To pomeni, da je treba kri-
zo ali konflikt predvideti, pla-
nirati naine za reSevanje in
kontrolirati izvajanje, ko pa je
kriza mimo, je treba analizira-
ti posledice, prepreciti pono-

vitev in iz krize potegniti dolo-

¢en nauk.

Predlog zakona o javnih gla-
silih je trenutno v fazi mirova-
nja, je uvodoma pojasnila
Jana Urbas iz republiskega se-
kretariata za informiranje. Za-
kon naj bi zagotovil pogoje za
uresni¢evanje ustavne pravice
svobode tiska in drugih oblik
javnega obvesanja ter nadin
uresni¢evanja pravice do ob-
vesCenosti in obvestanja; ure-
jal naj bi vprasanja, ki zadeva-
Jo ustanavljanje, upravljanje,
vodenje in status ¢asopisnih,
radijskih in TV organizacij;
omogodil naj bi &im bolj svo-
bodno ustanavljanje javnih
glasil.

Zakon na novo opredeljuje
javno glasilo. To bi bil tisk,
radijski in TV programi, ki so
namenjeni obves¢anju splosne
javnosti, glasila, ki bi bila na-
menjena oZji javnosti (glasila v
podjetjih, glasila drustev in or-
ganizacij) pa bi bila izvzeta iz
te zoZene definicije. Zato za te
vrste tiska ne bi veljala obve-
zna priglasitev pri pristojnem
organu, kateri bi bilo treba
priloziti akt o ustanovitvi in
sklep o imenovanju odgovor-
nega urednika, temve¢ bi za-

dos¢ala samo prijava imena
glasila, izdajatelja in naslov.

Predlog zakona opredeljuje
novinarstvo kot dejavnost, ki
jo ne more opravljati kdorko-
li, zato je predvidena ustano-
vitev novinarske zbornice Slo-
venije, ki bi naj na osnovi iz-
delanih kriterijev in pogoje
podeljevala novinarsko licen-
co, ki naj bi bila v prihodnje
pogoj za opravljanje novinar-
skega poklica.

O novinarskem sindikatu in
predlogu novinarske kolektiv-
ne pogodbe je govoril Jure
Pengov. Dejal je, da je v novi-
narski sindikat sedaj vkljuce-
nih Ze veé kot 700 novinarjev,
med katerimi jih je nekaj ved
kot 20 tudi iz podjetij. V ta
sindikat je vkljudenih Ze 85
odstotkov vseh pisoéih novi-
narjev.

Sama kolektivna pogodba je
specifitna glede na poklic.
Enakopravno obravnava vse
novinarje, tako tiste v velikih
medijih, kot tudi vse druge,
tudi novinarje v podjetjih.
Kriteriji so v pogodbi visoko
postavljeni, kot tudi obvezno-
sti in dolZnosti novinarjev.
Novinarje uvri¢a v VIL. tarifni
razred, tudi tiste, ki nimajo vi-
sokoSolske izobrazbe, vendar
pod pogojem, da v novinar-
stvu delajo vet kot 5 let.

Pogajanja o predlogu novi-
narske kolektivne pogodbe so
trda, dolgotrajna in naporna,
saj nobena stran ne Zeli popu-
stiti v svojih bistvenih zahte-
vah. :

Na okrogli mizi 0 manage-
mentu in odnosih z javnostjo
so nastopili Igor Kadunc, di-
rektor Nove banke in predsed-
nik ljubljanskega pododbora
Drustva poslovodnih delavcev
Slovenije, Peter Mirkovi¢, od-
govorni urednik Managerja,
revije za poslovodne delavce,
g. ZagoZen, namestnik gene-
ralnega direktorja Gorenja iz
Velenja in Brane Gruban, di-
rektor PR Centra ter seveda
vedina udeleZencev, ki so se
vklju¢evali v razpravo, pred-
vsem z lastnimi izku$njami na
podrodju odnosov z javnostjo.

Kljub nekaterim razhaja-
njem so bili nastopajoéi ved
ali manj enotnega mnenja, da
je treba odnose z javnostjo
pojmovati kot integralno in
povezovalno prvino manage-
menta, vendar vedini nasih di-
rektorjev primanjkuje znanj s
podrocja odnosov z javnostjo.
Dobro razvite odnose z jav-
nostjo imajo v tistih podjetjih,
kjer je oseba zadolZena za PR
visoko v vrhu poslovodstva ali
pa je celo ¢lan poslovodnega
odbora ali namestnik general-
nega direktorja. Izkusnje kaze-
jo, da so odnosi z javnostjo
usodno odvisni od hierarhi¢-
nega poloZaja v podjetju - niZji
s0, manj so uéinkoviti.

Potrjena je bila tudi teza, da
v vecini nasih podjetij radi po-
zabljajo tisto, kar na zahodu
dobro vedo, da dobre komuni-
kacije znotraj podjetja pome-
nijo boljSe delo, manj nespo-
razumov, ved - medsebojnega
zaupanja in delovnega zado-
voljstva, toliko bolj v &asu, ko
se podjetja sreujejo s Stevilni-
mi teZavami. Dosei moramo,
&e Zelimo imeti uspe$no inter-
no obvestanje, ki je izhodiste
za dobre odnose z zunanjo
javnostjo, da nam bodo nasi
delavci verjeli, sicer bodo ob
vsakem konfliktu teZave vse
vedje.

Drugi dan sretanja je novi-
narjem iz podjetij govoril dr.
JoZe Mencinger. Analiziral je
trenutni slovenski gospodarski
polozaj, komentiral dogajanja
v vladi, govoril o sanaciji
bank, o slovenski valuti, o te-
Zavah, ki nas ¢akajo v casu
osamosvojitve Slovenije in o
Stevilnih drugih aktualnih te-
mah.

G
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UVAJANJE PANOZNE POGODBE OD 1. AVGUSTA, VELJAVNOST ZA VSE OD 1. MAJA 1992

Pogodba - temeljni kamen novih odnosov
v gradbenistvu in montazi

Gradbeniska kolektivna pogodba je bila podpisana 31. maja na
praznovanju Dneva gradbincev Slovenije v Slovenskih Konjicah.
Podpisala sta jo Franc Berginc, predsednik Sindikata delavcev
gradbenih dejavnosti Slovenije pri Zvezi svobodnih sindikatov
Slovenije kot zastopnik delojemalcev (delavcey) in Bogdan Koro-
Sec, predsednik Sekcije za gradbenistvo in industrijo gradbenega
materiala pri Gospodarski zbornici Slovenije kot zastopnik po-
djetij in delodajalcev. Sopodpisniki pa so bili tudi predstavniki
Neodvisnih sindikatov iz Ptuja, Neodvisnosti - konfederacije no-
vih sindikatov Slovenije iz Ljubljane in Obalnega sindikata iz

Kopra.

Poleg uvodnih ¢lenov, ki doloéajo veljavnost kolektivne pogod-
be in ¢asa njenega trajanja (od 1. maja 1992 do 30. aprila 1993),
je pogodba razdeljena na normativni in tarifni del, sestavni del pa
je tudi opis poklicov in stopnje strokovne izobrazbe potrebne za
opravljanje le-teh (tarifni razredi) in katalog tipi¢nih opravil v

graditeljstvu, le-teh je 181.

Pogodba o zaposlitvi

V uvodu normativnega dela
so razdelani ¢leni s podrodja
delovnih razmerij. Z delavcem
se sklene pogodba o zaposlitvi,
s katero se uredijo vsa bistve-
na vprasanja (sklenitev in tra-
janje delovnega razmerja, de-
lovno mesto, za katero se skle-
ne delovno razmerje, priprav-
nistvo, poskusno delo, kraj
opravljanja dela, razvrstitev v
tarifno skupino, osebni doho-
dek, delovni &as, odmori, po-
Gitki in dopust, ukrepi za
osebno varstvo delavcev, izo-
brazZevanje, konkurenéna
klavzula, druge pravice in ob-
veznosti podjetja in delavca).

Delavca je treba pred pod-
pisom pogodbe o zaposlitvi se-
znaniti z vsebino kolektivnih
pogodb in splosnih aktov. Te
dokumente mora podjetje hra-
niti na mestu, ki je-dostopno
vsem delavcem, delavec pa
lahko kadarkoli zahteva vpo-
gled v vsebino kolektivnih po-
godb, éesar mu podjetje ne
sme odredi.

Poskusno delo lahko traja
najveé 6 mesecev, lahko pa se
podalja zaradi delavéeve bo-
lezni, sodelovanja na vojaskih
vajah in podobno. Maksimal-
na dolZina poskusnega dela za
I. do III. izobrazbene stopnje
znada najve¢ / mesec, za IV.
stopnjo 2 meseca, za V. stop-
njo 3 mesece in VI. ali VIL
stopnjo najve¢ 6 mesecev. Po-
skusnega dela ni mogoce dolo-
¢iti za pripravnike in delavce s
posebnimi pooblastili in odgo-
vornostmi.

Trajanje pripravnistva je od-
visno od stopnje strokovne
izobrazbe. Najve¢ 6 mesecev
traja za strokovne izobrazbe
do vkljuéno V. stopnje, do 9
mesecev za VI. stopnjo in naj-
ved 12 mesecev za VII. stopnjo
strokovne izobrazbe. Priprav-
nistvo poteka po programu na
predlog mentorja pa se lahko
skrajsa za polovico. Po konca-
nem pripravnistvu opravi pri-
pravnik strokovni izpit.

Gradbeniska kolektivna po-
godba vsebuje tudi konkuren-
¢no klavzulo, ki delavcu pre-
poveduje opravljanje poslov, s
katerimi bi konkuriral podje-
tju, ¢e bi pri tem izkoriscal
tehniéno-proizvodna in po-
slovna znanja ter poslovne
zveze, ki jih je pridobil pri
delu v podjetju, in sicer v ¢asu
trajanja delovnega razmerja in
dve leti po prekinitvi. Delavec
tudi ne sme »na ¢rno« opra-
vljati dela, ki jih opravlja v
podjetju. Nespostovanje kon-
kurenéne klavzule predstavlja
hujdo krsitev delovne dolZno-
sti, za katero se izrece ukrep
prenehanja delovnega razmer-
ja.

Poslovodni organ lahko za-
¢ne postopek ugotavljanja zna-
nja in zmoinosti delavca glede
na pri¢akovane rezultate dela.
Delavcu je treba poslati vabilo
na razgovor z navedbo, da gre
za postopek ugotavljanja zna-
nja in zmoZnosti za opravlja-
nje del. O zadetku postopka
mora biti obveséen tudi sindi-

kat. Postopek je javen, delav-
¢evo delo pa je treba spremlja-
ti najmanj 30 dni.

Delovni ¢as, letni dopust

Polni delovni ¢as ne sme biti
daljsi od 40 ur na teden. Izje-
moma lahko traja 42 ur, in si-
cer takrat, ko je s tehnologijo
pogojeno neprekinjeno delo v
turnusu. Glede na naravo dela
v gradbenidtvu je delovni &as
med letom neenakomerno raz-
porejen.

Opredeljeni so tudi kriteriji,
ki morajo biti izpolnjeni, da se
lahko tudi delavkam nalozi
no¢no delo, kot so: zagoto-
vljen topel obrok, urejen pre-
voz, zagotovljena prisotnost
strokovnih delavcev, vsakih 6
mesecev zagotovljeni zdrav-
stveni pregledi, zagotovljene
morajo biti tudi druge ugod-
nosti (daljsi dopust, pocitek.
ipd.). Enaki pogoji morajo biti
izpolnjeni tudi za no¢no delo
delavcev.

Letni dopust traja najman)
I8 dni. Delavec ima pravico
izrabiti letni dopust. ko mu
potece Sest mesecev nepretrga-
nega dela. V kolikor deiavec v
koledarskem letu ne 1zpolni
prejinjega pogoja. ima pravico
za vsak poln mesec dela izra-
biti 2 dni dopusta. Pri obracu-
nu dopusta se uposteva
5-dnevni delovni teden.

Poleg /8 izhodis¢nih dni let-
nega dopusta pripada delavcu
na vsakih pet let delovne dobe
1 dan dopusta in Se najve¢ 5
dni dopusta na sledece pogoje
dela: psihicne obremenitve,
tezko fiziéno delo in delo v
prisilienem  polozaju, ne-
ustrezni mikroklimatski pogo-
ji, ropot, sevanje, delo v mo-
kroti, vlagi, umazaniji, zapra-
Senost, jedke snovi, povecana
nevarnost za poskodbe in no¢-
no delo.

Na osnovi zahtevnosti dela
pripada delavcem od I. do IV.
stopnje strokovne izobrazbe /
dan, za V. stopnjo 2 dneva in
za VL. ali VII. stopnjo 3 dnevi.

Dodatne dneve letnega do-
pusta je mozno pridobiti tudi
na osnovi socialno-
zdravstvenih Kkriterijev, in si-
cer: delovni invalidi z najmanj
60 odstotno okvaro - 3 dni, de-
lavci, ki negujejo in varujejo
tezje telesno ali duSevno priza-
deto osebo - 4 dni, delavec edi-
ni hranitelj za vsakega otroka
do sedem let starosti - / dan in
delavci, ki so dopolnili 50 let -
4 dni.

Obdobje koris¢enja letnega
dopusta doloca direktor za vse
delavce v skladu z letnim pla-
nom dela ter naravo in organi-
zacijo dela. Delavec ima pra-
vico koristiti trikrat po en dan
dopusta tiste dneve, ki jih sam
doloéi, o tem pa mora obvesti-
ti nadrejenega vodjo najkasne-
je tri dni pred koris¢enjem
tega dopusta.

Delavec ima pravico do od-
sotnosti z dela z nadomestilom
osebnega dohodka do najvec 7
dni, in sicer zaradi smrti za-
konca, otrok in starSev, ob
sklenitvi zakonske zveze, ob

selitvi z druZino iz kraja v kraj
in ob elementarnih nesrecah -
3 dni; ob rojstvu otroka, ob
poroki otrok in ob selitvi v
istem kraju - 2 dni; zaradi
smrti brata, sestre, starih star-
dev ali vnukov, tasta ali tasce
in za prisotnost na kulturnih
in S$portnih prireditvah ob
praznovanju Dneva gradbin-
cev Slovenije - I dan.

Delavec je lahko odsoten z
dela s pravico do nadomestila
osebnega dohodka tudi vec kot
sedem dni v primerih, kadar
se izpopolnjuje, prekvalificira
in izobraZuje v interesu podje-
tja, kadar se pripravlja na stro-
kovni ali zakljuéni izpit, kadar
daje kri kot prostovoljni krvo-
dajalec in to dokaZe s potrdi-
lom zdravstvene ustanove -
pripadata mu dva dneva.

Delavec ima pravico do
enomeseéne odsotnosti z dela
brez nadomestila osebnega do-
hodka, kadar ima neodlozljive
osebne opravke, zaradi Solanja
v lastnem interesu, zaradi po-
tovanja, za nego druZinskega
¢lana, za popravilo hife oz
stanovanja in za zdravljenje
na lastne stroske. Tem zahte-
vam se ne ugodi, ée so v nas-
protju s potrebami delovnega
procesa.

Varstvo pri delu

V posebnem poglavju je ob-
delano varstvo pri delu, var-
stvo mladoletnih delavceyv,
starejsih delavcev, delavcev
invalidov in tistih z zmanj$ano
delovno zmozZnostjo, varstvo
mater in Zensk. To podrocje
sicer podrobneje cbdeluje Za-
kon o varstvu pri delu, na tem
mestu pa omenimo le nekaj
najznacilnej§ih primerov, ki
jih je treba upostevati:

- varstvo pri delu mora biti
vkljuceno in ovrednoteno v
elaboratu organizacije grad-
bisca.

- konkurenénost pri prido-
bivanju del ne sme biti na ra-
¢un varnega dela,

- samski domovi morajo biti
urejeni v skladu s sporazu-
mom o minimalnih standar-
dih pri urejanju nastanitve,
prehrane in ostalih pogojev Zi-
vljenja,

- pri niZjih temperaturah se
delo normalno opravlja do
minus & stopinj Celzija, pri vi-
§jih temperaturah pa do 45
stopinj,

- sindikalni zaupnik mora
biti takoj obves¢en o vsaki
hujsi poskodbi pri delu,

- delavci, ki delajo na zdra-
vju $kodljivih delih, imajo
pravico do medicinsko progra-
miranega aktivnega oddiha,

- delavec ima pravico zahte-
vati odskodnino za izgubo
zdravja zaradi poSkodb na
delu.

Disciplinska in materialna od-
govornost

Podjetja s splosnim aktom
doloéajo lazje in hujse krsitve
delovnih obveznosti ter oko-
liséine in pogoje, pod katerimi
se te kriitve Stejejo za hujse kr-
itve delovnih obveznosti, za
katera se izreCe ukrep prene-
hanja delovnega razmerja.

O delavéevih pravicah, ob-
veznostih in odgovornostih
odloca poslovodni organ in
organ upravljanja podjetja.
Zagotovljeno mora biti dvo-
stopenjsko odlocanje.

Disciplinski postopek se
lahko zaéne tudi na zahtevo
delavcev, ki vodijo in organi-
zirajo delovni proces (delovo-
dja, vodja sektorja, obratovo-
dja itd.). O ugovoru zoper od-
loébo disciplinskega organa
prve stopnje odlo¢a organ
upravljanja ali komisija dolo-
¢ena s splosnim aktom.

Predvidena je tudi odskod-
nina, kadar delavec pri delu
naklepno ali iz hude malo-
marnosti povzroé¢i $kodo. Od-
§kodnina se odmeri v pavsal-
nem znesku v vi§ini povpre-
¢nega osebnega dohodka de-
lavca v zadnjih treh mesecih
pred povzrocitvijo Skode.

Zacasno cakanje na delo

Ko zacasno preneha potre-
ba po delu delavca, lahko po-
djetja doloéijo obvezno koris-
¢enje dela dopusta in korisce-
nje opravljenega nadurnega
dela.

V primeru, da je zacasno
prenehala potreba po doloce-
nem Stevilu delavcev nekega
poklica, se za izbiro delavcev,
ki bodo zaasno cakali na
delo, uporabijo naslednji kri-
teriji:

- temeljni kriterij, da dela-
vec ostane na delu, je delovna
uspesnost,

- v primeru enake delovne
uspesnosti se kot prvi korek-
cijski kriterij uposteva stro-
kovna izobrazba,

- kot drugi kriterij se uposte-
va delovna doba,

- tretji kriterij je socialno
stanje.

Trajni presezki delavcev se
reSujejo v skladu z dologili
Splosne kolektivne pogodbe in
zakonov.

Izobrazevanje

Delavci imajo pravico, da se
izobraZujejo glede na svoje in-
terese, interese podjetja, po-
djetje pa ima pravico, da de-
lavce napoti na izobrazevanje,
o ¢imer delavec in podjetje
skleneta pogodbo. Ce gre za
izobrazevanje, ki je v interesu
podjetja in poteka izven de-
lovnega ¢asa, pripada delavcu
doloceno Stevilo prostih dni za
vsak izpit, in sicer:

- trije delovni dnevi za vsak
izpit na ravni.izobraZzevanja
do V. stopnje zahtevnosti,

- pet dni za vsak izpit na VL
in VII. stopnji,

- deset dni za zakljucni izpit
na ravni do V. stopnje,

- petnajst dni za diplomo na
V1. in VIL stopnji,

- deset dni za izpite na podi-
plomskem Studiju,

- petindvajset dni za ma-
gistrski izpit,

- petintrideset dni za dokto-
rat.

Ce je izobrazevanje organi-
zirano med delovnim casom,
se le-ta Steje kot redni delovni
¢as. Delavcu, ki se izobraZzuje
za potrebe podjetja, pripadajo
povracila stroskov povezanih
z izobrazevanjem (prevoz, Sol-
nina, kotizacija, stroski pre-
hrane in bivanja, ipd.).

Obvescanje

Poslovodni organ oz. delo-
dajalec je dolzan obvescati de-
lavce o:

- veéletnih in letnih planih
podjetja,

- pomembnejih poslovnih
in razvojnih odlocitvah, ki
vplivajo na ekonomski in soci-
alni poloZzaj delavca,

- dosezenih letnih in med-
letnih poslovnih rezultatih,

- osnutkih oziroma predlo-
gih splodnih aktov in sklepov,
s katerimi se v skladu s kolek-
tivno pogodbo na splosno ure-
jajo doloCena vprasanja s po-
dro¢ja delovnih razmerij in
delitve osebnih dohodkov, pa
tudi druga vprasanja pomem-
bna za delavce.

Obvescanje o zgornjih vpra-
sanjih je v podjetjih, ki zapo-
slujejo vec kot 500 delavcev,
pisno, v manjsih pa ustno ali
pisSno.

Sindikalno delovanje

Podjetje je dolzno nuditi po-
goje in ustrezne podatke za ne-
moteno delovanje predstavni-
kov sindikatov, delovanje sin-
dikatov pa ni mogoce omejiti
z odlogitvami organov podje-
tja. Pristojni organi podjetja so
dolZni pred sprejemom odlo¢i-
tev, o katerih odloca delavski
svet ali njegov izvrsilni organ,
obravnavati mnenja in predlo-
ge sindikatov in se o njih odlo-
¢iti pred sprejemom odloditve.

V podjetju se lahko z dogo-
vorom med sindikati in poslo-
vodnim organom odlocijo za
profesionalne sindikalne zaup-
nike ne glede na stevilo zapo-
slenih. Za opravljanje nalog
sindikalnih zaupnikov zagota-
vlja podjetje najmanj eno pla-
¢ano uro letno za vsakega de-
lavca, vendar ne manj kot 50
ur letno. -

Sindikalni zaupnik wuZiva
delovnopravno zaiCito (ne
more biti prerazporejen na

drugo Qelovno mesto ali v dru-
go podjetje, ne more biti uvrs-
¢en med presezke delavcev ali
biti lgako drugace postavljen v
manj ugoden polozaj, zoper
njega ni mogoce brez soglasja
sindikata podjetja zadeti disci-
plinski postopek, razen v pri-
meru hujse kriitve delovne ob-
veznosti). Te pravice sindikal-
ni zaupniki uzivajo e dve leti
po preteku njihovih funkcij.
Podjetja brezplatno zagota-
vljajo obradun in nekazovanje
¢lanarine sindikatom. :

Osebni dohodki

Osnovni osebni dohodek
delaveca za poln delovni ¢as,
stoodstotni delovni ucinek in
normalne delovne pogoje ne
more biti niZji od izhodis¢nega
osebnega dohodka, razen v
primerih, ki so v pogodbi po-
sebej doloceni. Izhodiséni bru-
to osebni dohodki po posa-
meznih tarifnih razredih zna-
§ajo za mesec maj 1991

R g A T T Y Y P R S T T ARt

Tarifni Stopnja Razmerja Izhodis¢ni
razredi strokovne mesecni
izobrazbe bruto OD
za polni
cas
1 Ia 1,00 8.561
2 11 1,10 9.417
3 111 23 10.530
4 v 1537 11.729
5 IVa 1,46 12.499
6 A% 1,64 14.040
7 \%| 1,85 15.838
8 V1/2 2,16 18.492
9 VII Pk 18.920
10 VIi/2a 2,50 21.403
11 VII/2b 3,79 32.446
12 VIII 4,46 38.182
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Prvo razvrséanje delavcev v
posamezne tarifne razrede
opravi poslovodni organ ali
ustrezna strokovna sluzba. S
tem razvricanjem se delavcu
ne more zmanjsati osebnega
dohodka. Izhodi$éni osebni
dohodki se valorizirajo v skla-
du z rastjo Zivljenjskih stro-
skov po eskalacijski klavzuli.

Osnovni osebni dohodki so
lahko za 20 odstotkov niZji od
izhodi&¢nih OD, ¢e bi izplaci-
lo OD ogrozilo poslovanje po-
djetja, in sicer, da bi povzroci-
lo izgubo, ¢e se v podjetju iz-
vaja sanacijski program ali ¢e
ni zagotovljene minimalne
akumulacije po letnem planu.
Odloéitev sprejme poslovodni
organ ob soglasju organa upra-
vljanja in po poprejinjem
mnenju sindikata. Tak znizani
OD ne more biti nizji od za-
jaméenega OD. Sklep o zniza-
nju osnovnega OD velja naj-
dlje 6 mesecev.-Delavci mora-
jo za manj prejete OD dobiti
listine, ki jih bodo lahko prija-
vili v primeru stecajnega po-
stopka. V tabeli zapisani OD
se uporabljajo za izdelavo kal-
kulacij in za planiranje.

Dodatki osebnemu dohodku

Del osebnega dohodka dela-
vec lahko pridobi tudi na pod-
lagi delovne uspesnosti, osno-
ve za njeno dolodanje pa so
koli¢ina, kakovost, gospodar-
nost dela in ustvarjalnost. De-
lavcem pripadajo tudi dodatki
za posebne obremenitve pri
delu, neugodne vplive okolja,
nevarnost pri delu in delo v
delovnem é&asu, ki je za delav-
ce manj ugoden, in sicer v na-
slednjih odstotkih od osnove:
10 odstotkov za izmensko delo
v popoldanski in no¢ni izme-
ni, 15 odstotkov za delo v de-
ljenem delovnem casu (preki-
nitev dela traja uro in ve¢), 20

odstotkov za delo v deljenem
¢asu, kjer prekinitev traja vec¢
kot dve uri in za no¢no dezur-
stvo, 30 odstotkov za no¢no
delo in delo preko polnega de-
lovnega ¢asa, 50 odstotkov za
delo v nedeljo ter za delo na
proste dneve po posebnem re-
publiSkem in zveznem zako-
nu.

Za cas pripravljenosti na
domu pripada delavcu nado-
mestilo v visini najmanj 10
odstotkov od osnove. Ce po-
djetje uvede tako imenovani
»evropski delovni ¢as«, delav-
cem ne pripada dodatek za
delo v deljenem delovnem
¢asu v visini 15 odstotkov. De-
lavcu pripada dodatek za de-
lovno dobo najmanj v visini
0,5 odstotka od osnovnega OD
za vsako izpolnjeno leto de-
lovne dobe.

V pogodbi so navedeni tudi
primeri, ko delavcu pripada
nadomestilo OD zaradi bolez-
ni, nesrece pri delu, letnega
dopusta, praznikov, za cas
izobrazevanja v interesu po-
djetja, itd. V vseh primerih,
razen v primeru bolezni, pri-
pada delavcu nadomestilo v
visini sto odstotne osnove.

Delavec, ki se je kot presez-
ni delavec dolzan prekvalifici-
rati ali dokvalificirati, ima za
ta ¢as pravico nadomestila
OD v viSini osnovnega OD
povecanega za dodatek na de-
lovno dobo, za ¢as ¢akanja na
delo pa mu pripada nadome-
stilo OD v visini 70 odstotkov
osnovnega OD povecanega za
delovno dobo.

V primeru izkazanega do-
bicka se lahko skladno z akti
podijetja in v naprej opredelje-
nimi merili ustrezen del do-
bicka razdeli med delavce, in
sicer lahko tudi v obliki del-
nic, obveznic ali drugih vred-
nostnih papirjev.
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Drugi osebni prejemki

Delavcu pripada enkrat let-
no regres za letmi dopust v
obliki 3. plaée najmanj v vi-
§ini 80 odstotkov povpreénega
OD v slovenskem gospodar-
stvu v preteklih treh rne_secll.h
in se izplada do konca julija
tekoCega leta. ; :

Jubilejne nagrade pripadajo
delavcu za /0 let delovne dobe
(50 odstotkov povprecnega
mesecnega Cistega OD v gos-
podarstvu Slovenije za prete-
kle tri mesece), za 10 let dobe
(75 odstotkov) in za 30 let
dobe (100 odstotkov).

Ob upokojitvi delavcu pripa-
da odpravnina v visini treh
povpreénih mesecnih éisti'h
OD v gospodarstvu Slovenije
za pretekle tri mesece 0Z. Vv V1-
§ini treh povprecnih mesecnih
¢istih OD delavca za pretekle
tri mesece, Ce je to za delavca
ugodneje. Ce je podjetje za de-
lavca financiralo dokup delov-
ne dobe, potem ni upravicen
do odpravnine ob upokojitvi.

V pogodbi so opredeljeni
tudi primeri, v katerih delavcu
pripada solidarnostna pomoc v
vidini povprecnega mesecnega
OD v gospodarstvu Slovenije
za pretekle tri mesece.

Delavec je upravicen tudi
do povracila stroskov za pre-
hrano med delom, za prevoz
na delo in iz dela, za sluzbena
potovanja, posebej pa je opre-
deljen terenski dodatek. De-
lavei so upraviceni do teren-
skega dodatka, ce delajo na te-
renu 25 kilometrov izven se-
deZa prebivalisca, ter e sta na
terenu organizirana prehrana
in preno¢isée in ¢e vsakodnev-
no vrac¢anje v kraj stalnega ali
zaCasnega prebivali§éa ni
smotrno. Delavcu pripada na-
domestilo za loceno Zivljenje,
¢e ga podjetje napoti na delo v
drugi kraj.

Delo v tujini

Nekaj é&lenov gradbeniske
kolektivne pogodbe govori
tudi o pogojih za delo v tujini.
Podjetjem je prepusceno, da to
podro¢je dokaj samostojno
opredelijo v svojih aktih, kjer
naj se opredelijo obveznosti
podjetja do delavca in obra-
tno.

Glede osebnih dohodkov
velja doloéilo, da se zaradi po-
sebnih pogojev dela v tujini
(daljSe odsotnosti in oddalje-
nosti od doma in druzine, kli-
matske razmere, tuje okolje,
itd.) poveca osnova OD tako,
da se pomnozi z ustreznimi
faktorji. Faktor za evropske
drzave velja najmanj 1,5, za
drzave izven Evrope pa je fak-
tor najman;j 2. Glede na kon-
kretno sklenjeno pogodbo do-
loéi visino faktorja poslovodni
organ. OD se lahko izplaca
tudi v tuji valuti, a razmerje
med tujo valuto in dinarskim
izplacilom doloéi poslovodni
organ.

Uresni¢evanje kolektivne po-
godbe

Na koncu pogodbe so zapi-
sane pravice in obveznosti po-
godbenih strank (Gospodarska
zbornica Slovenije in sindika-
ti) za pravilno izvrievanje ko-
lektivne pogodbe in spostova-
nje njenih dolo¢b. Vsaka po-
godbena stranka lahko kadar-
koli predlaga spremembo oz.
dopolnitev pogodbe.

V primeru, ko ena od po-
godbenih strank krsi obvezno-
sti, lahko pogodbi zvesta
stranka od pogodbe odstopi.
Odstop je treba drugi stranki
predhodno pisno napovedati v
roku, ki ne sme biti krajsi kot
tri mesece. Po odpovedi te po-
godbe lahko vsaka stranka za-
hteva sklenitev nove kolektiv-
ne pogodbe.

Pogodba zacne veljati osmi
dan po objavi v Uradnem listu
R Slovenije, éleni, ki urejajo
delovni ¢as, letni dopust in re-
gres za letni dopust, se upora-
bljajo od /. januarja 1992, do-
locbe tarifnega dela pa se upo-
rabljajo od /. maja 1992.

E:P

KOVINARSKA KOLEKTIVNA POGODBA

Po cem je vasSe delo?

V vetini podjetij bodo v kratkem delavci podpisali pogodbe o
zaposlitvi in na ta naéin prenesli v prakso dolo¢be kolektivnih
pogodb. Zdaj je torej pravi trenutek, da si osveZimo spomin, kaj
pise o kolektiyni pogodbi za ¢rno in barvasto metalurgijo in livar-
ne ter kovinsko in elektroindustrijo, ki so jo predstavniki zborni-
ce in sindikatov podpisali Ze aprila.

To kolektivno pogodbo so
podpisali predstavniki treh
strokovnih zdruzenj Gospo-
darske zbornice Slovenije:
zdruzenja za ¢rno in barvasto
metalurgijo in livarne, zdruZe-
nja za elektroindustrijo in
zdruzenja za kovinsko indu-
strijo. V imenu delavcev pa so
jo podpisali predstavniki treh
sindikalnih organizacij: svo-
bodnega sindikata kovinske in
elektroindustrije, sindikata
kovinske in elektroindustrije,
ki deluje v okviru Neodvisno-
sti (SKEIS) in neodvisnih sin-
dikatov Slovenije.

Pogodba velja za vsa podje-
tja, ki so zdruZena v navedena
zborni¢na strokovna zdruze-
nja, pa tudi za tista, ki v zbor-
nico niso povezana, a opra-
vljajo to dejavnost; velja lahko
tudi za podjetja, ki se s temi
dejavnostmi sicer ne ukvarja-
Jjo, vendar so vkljudena v vedje
poslovne sisteme s tega podro-
¢ja.

Kolektivna pogodba je ob-
sezen dokument s 95 ¢leni in
strokovnimi prilogami, saj ce-
lovito ureja vsa vprasanja de-
lovnih razmerij, zato je v njej
tudi mnogo dolocb, ki urejajo
podrobnosti ali razne izredne
primere. Poglejmo nekatere
dolocbe!

Normativni del se zadne z
dolo¢bami o sklenitvi delovne-
ga razmerja, kjer je natanéno
doloceno, kako je treba pri-
praviti razpis (tu je tudi dolo-
¢ilo, da med posebnimi pogoji
ni mogode zahtevati veé kot
pet let delovnih izkusenj),
kako se sklepa pogodba o za-
poslitvi (ki mora vsebovati vse
podatke o delovnem razmerju
vkljuéno s pripravnistvom,
delovnim ¢asom in dopustom,
vsemi pravicami delavca in se-
veda tudi osebnimi dohodki),
kako je urejeno pripravnistvo
in poskusno delo.

Poseben ¢len govori o tem,
kdaj se lahko delavca razpore-
di na dela, ki so manj zahtey-
na od njegove usposobljenosti.
Razen v primeru nesreé je to
mozno tudi, kadar delavec na
svojem delovnem mestu nima
dela ali pa ¢e je kak$no delo
nujno opraviti, da se prepreéi
Skoda; zaradi nadome3anja
nenadoma odsotnega delavca
pa je taka prerazporeditey
moZna najve¢ za 15 delovnih
dni. Delavcu med prerazpore-
ditvijo ne smejo zmanjsati
osebnega dohodka, ponujeno
delo pa mora prevzeti, tudi ée
se proti sklepu o prerazporedi-
tvi pritoZi.

V sedanjih razmerah je po-
membno, da kolektivna po-
godba dokaj obseZno govori o
prenehanju potreb po delavcih.
Temu so posveceni ¢leni 20,
21 in 22. Tu je najprej doloce-
no, da mora poslovodni organ
vsaj mesec dni pred izvaja-
njem predvidenih ukrepov o
tem obvestiti sindikat, de gre
za vecje Stevilo preseZnih de-
lavcev, pa mora ukrepe napo-
vedati dva meseca pred pred-
videno uveljavitvijo.

Nato je dolo¢eno, da mora-
jo imeti pri ohranitvi zaposli-
tve prednost tisti delavci, ki
dosegajo vedjo delovno uspes-
nost. Ce je delovna uspe$nost
enaka, se kot prvo korekcijsko
merilo uposteva strokovna
izobrazba oziroma usposoblje-
nost, kot drugo delovne izkus-
nje, kot tretje delovna doba,
kot ‘Cetrto zdravstveno stanje
(prednost pri ohranitvi zapo-
slitve imajo delavci s slabSim
zdravstvenim stanjem) in kot
peto socialno stanje (pri ugo-
tavljanju se uposteva pred-
vsem dohodek na druZinskega
¢lana, stevilo nepreskrbljenih

otrok, zaposlenost druZinskih
¢lanov, morebitno dopolnilno
popoldansko delo, opravljanje
kmetijske dejavnosti ali so-
lastnistvo zasebnih in meSanih
podjetij).

V 22. ¢lenu pa je doloceno,
da mora delodajalec delavca
seznaniti, zakaj je prislo do
presezkov in kako bodo ta
problem reSevali, Se posebej
pa ga mora seznaniti z moz-
nostmi, kako lahko delavec re-
$uje svoj polozaj. =

Sindikalni organizaciji
mora delodajalec vsaj deset
dni pred obravnavo na organu
upravljanja predloziti pro-
gram za razreSevanje presez-
nih delavcev.

In Ce je sklep o zacasnem
prenehanju potreb po doloce-
nem Stevilu delavcev zares
sprejet, morajo biti prizadeti
delavci obvesceni vsaj tri dni
pred uveljavitvijo zakonskih
ukrepov.

Med dolocbami o dopustu
velja omeniti, da so si kovi-
narji izborili dolocbo, da traja
dopust vsaj 20 dni, seveda pa
lahko delodajalci glede na de-
lovno dobo, zahtevnost dela,
delavéeve socialne razmere in
druge okolii¢ine v svojih po-
godbah predvidijo tudi daljSe
dopuste. Vrh vsega lahko po-
slovodni organ delavcem, ki
iziemno prispevajo k uspehu

podjetja, odobri Se do pet dni
letnega dopusta.

Nadalje pogodba ureja var-
stvo pri delu in varstvo okolja
in varsivo pravic delavcev,
kjer je posebej doloceno, o
¢em mora delodajalec obves-
¢ati delavce - o velletnih in
letnih planih podjetja, o po-
membnih poslovnih in razvoj-
nih odloéitvah, o letnih in
medletnih poslovnih rezulta-
tih in o vseh splo$nih aktih ter
sklepih, s katerimi se urejajo
delovna razmerja, osebni do-
hodki in druga za delavce po-
membna vprasanja.

Zelo podrobno so urejene
obveznosti delodajalca za za-
gotavljanje nemotenega sindi-
kalnega dela. Tu ne gre le za
gradiva, ki jih mora delodaja-
lec posredovati sindikalni or-
ganizaciji oziroma zaupniku,
pa¢ pa tudi za dolocene placa-
ne ure sindikalnega dela; vsak
¢lan sindikata ima po sindi-
kalni pogodbi pravico do vsaj
§tirih placanih ur za udelezbo
na sindikalnih sestankih; sin-
dikalni zaupniki pa imajo za
svoje naloge vsaj 50 placanih
ur na leto oziroma po dve uri
za vsakega Clana organizacije
in dodatno k temu $e vsaj 24
ur na leto za sindikalno izo-
braZevanje.

Sindikalnemu zaupniku za-
gotavlja kolektivna pogodba
imuniteto in nasploh moéno
varstvo (ni ga mogoCe preme-
stiti na drugo delo ali uvrstiti
med presezne delavce brez so-
glasja sindikalne organizacije),
na drugi strani pa mu tudi na-

laga obveznosti.. Tako sme
sindikalni zaupnik opravljati
sindikalno dejavnost le v okvi-
ru ¢asa, ki je dogovorjen s ko-
lektivnimi pogodbami, in za-
radi sindikalnega dela ne sme
zanemarjati svojih rednih de-
lovnih dolZnosti. Posebej je
dolo¢eno, da sindikalni zaup-
nik ne sme organizirati stavke,
¢e je mogoce problem odpra-
viti po redni pravni poti ali na
drug primeren nacin.

Osebni dohodki pridejo v
kolektivni pogodbi na vrsto
precej pozno - Sele od 57. ¢le-
na naprej. Toda v teh ¢lenih
so le splosna doloéila - npr.
definicije, kaj je osnovni doho-
dek, kako so razvri¢ena delov-
na mesta, kaj in kaksni so do-
datki in drugi osebni prejemki.

Konkretne podatke o denar-
ju, kar seveda vsakogar najbolj
zanima, pa najdemo v prilogi
v gradivu Izhodi$¢ni osebni
dohodki. Tu je dolo¢eno, da je
izhodi$¢ni OD za enostavna
dela 6.502 dinarjev in nato po
lestvici navzgor do devetega
klina, kjer so izjemno pomem-
bna, najbolj zahtevna dela, za
katera je dolofen izhodi§¢ni
osebni dohodek 20.156 dinar-
jev.

Vendar pa je pri tem po-
trebno upostevati e podatek,
da so to izhodi$éni osebni do-
hodki za letosnji februar. To
je pomembno, saj pogodba
predvideva povisevanje teh iz-
hodis¢ zaradi inflacije. Kon-
kretno: Ce se Zivljenjski stroski
povecujejo do 5 odstotkov na
mesec, se izhodi$é¢ni dohodek
poveda za enak odstotek. Ce
pa bo inflacija vedja, potem
naj bi izhodis¢a za place pove-
¢evali nekoliko pocasneje: do
5 odstotkov torej linearno, kot
smo Ze omenili, za vsak na-

daljnji odstotek podraZitev pa
bi k placam priSteli samo
0,9-odstotno povecanje. In Se
to: za valorizacijo izhodi$énih
OD v tekotem mesecu se
uporabi indeks Zivljenjskih
stroskov za pretekli mesec.

Kolektivna pogodba omo-
goda 20-odstotno zniZanje teh
pla¢, ce je podjetje v izgubi,
oziroma Ce slabo posluje, ven-
dar pa mora za sklep o tak-
$nem zniZzanju plaé¢ dati svoje
soglasje tudi sindikat. Sklep o
zniZzanju osnovnega osebnega
dohodka lahko velja najveé
§est mesecev, potem pa mora
poslovodni organ o tem po-
novno odlocati - spet v sogla-
sju s sindikatom. O zniZanju
pla¢ morajo delavci prejeti do-
kumente, s katerimi bodo lah-
ko kasneje sodelovali v proce-
su lastninjenja ali pa prijavili
terjatev v ste¢ajno maso.

In morda 3e nekateri drugi
osebni prejemki, ki marsikoga
zanimajo. Regres za letni do-
pust je po kolektivni pogodbi
najmanj 60 odstotkov majske-
ga povpre¢nega dohodka v re-
publiki, izplaéan pa mora biti
do konca julija. Jubilejne nsa-
grade so dolodene na podlagi
povprecnega meseénega OD v
gospodarstvu za pretekle tri
mesece: za /0 let delovne dobe
je nagrada polovica tega pov-
preéja, za 20 let delovne dobe
75 odstotkov in za 30 let de-
lovne dobe 100 odstotkov. Ob
upokojitvi dobi delavec od-
pravnino: tri povpretne me-
secne Ciste OD v gospodarstvu
oziroma tri svoje povpredne
OD zadnjih treh mesecev - kar
je pa¢ ugodneje. Odpravnina
se mora izpladati ob izpladilu
zadnjega osebnega dohodka,
do nje pa niso upraviceni tisti
delavci, ki jim je podjetje do-
kupilo delovno dobo. (1)

SINDIKALNI POGOVOR
Delavec potrebuje zascito

»Mislim, da v sedanjih gospodarskih in socialnih razmerah de-
lavec mora biti vkljucen v sindikatu.« To so besede Eda Krzisni-
ka iz IMP-Klimata. Govori seveda o dejstvu, da so pravice delav-
cev in tudi njihova socialna varnost zaradi razliénih razlogov dan-
danes resno ogrozene. Klimat se je povezal v Neodvisnost ali v
»Tomsiceve sindikate«, kot jim pravimo po domace.

In zakaj ravno v Neodvisnost? »Zato, ker smo ocenili, da lah-
ko v okviru teh sindikatov dobimo najboljSo oporo pri varovanju

delavskih interesov. «

Klimatovci so Ze pred leti
za¢eli rahljati povezave z
uradnimi in takrat edinimi
sindikati. Najprej so sprejeli
sklep, da ne bodo ve¢ posiljali
55 odstotkov ¢lanarine, kot je
bilo dolo¢eno s statutom, am-
pak le 20 odstotkov. Kot pri-
poveduje Edo Krzisnik, so z
zadrzanimi odstotki ¢lanarine
dobili denar, s katerim so vsak
mesec poslali na zdravljenje
enega od sodelavcev. Pove
tudi to, da se »v republiki« ni
nihée razburjal zaradi njihove
samovolje, s katero so dosegli,
da so imeli sodelavci neko oti-
pljiivo korist od ¢lanarine, ki
so jim jo trgali v radunovod-
stvu. Potem so se zaceli »Rav-
nikovi sindikati« spreminjati v
»Samostojne«, Klimatov sin-
dikat pa je samostojnost uve-
ljavil v praksi. Sest mesecev je
bila njihova sindikalna organi-
zacija samostojna brez zuna-
njih povezav. Vendar pa jim
ni $lo za to, da bi bili za vsako
ceno samostojni.

»Nase izhodisée je bilo, da
se bomo vkljucili v sindikat, ki
nam bo najve¢ nudil,« pripo-
veduje Edo Krzisnik. »Tako
smo se pogovarjali s sindikali-
sti nekaterih drugih podjetij,
da bi skupaj ustanovili lasten
sindikat, v okviru katerega bi
lahko organizirali zlasti prav-
no sluzbo za pomo¢ delaveem.
Ze takrat smo predvidevali, da
bo tak$na pomo¢ nujna v za-
os;renih gospodarskih razme-
rah.

Toda dogodki so nas prehi-
teli. V Klimatu je prislo na
dnevni red ugotavljanje traj-
nih presezkov delavcev. Ker

smo menili, da sindikalna or-
ganizacija v podjetju sama ne
bo mogla delavcem nuditi
ustrezne pravne pomoci, smo
se septembra /990 vkljuéili v
konfederacijo Neodvisnost, ki
nam je takino pomo¢ v prime-
ru sporov obljubila.«

In kako je bilo potem? So
vam to pomoc¢ tudi zagotovili?

»Ne, pravzaprav ne,« pravi
Edo Krzisnik.

Obcutljive postopke ugota-
vljanja odveénih delaveev so v
Klimatu izpeljali v skladu z
dolo¢ili takrat veljavne splos-
ne pogodbe, sindikat pa je bil
0 vsem ustrezno obves$cen in
ni prislo do sporov, v katerih
bi delavci potrebovali pomo¢.

»Sindikalna organizacija v
Klimatu je kompaktna in ved-
no lahko oblikujemo skupna
staliSéa,« pojasnjuje Edo Kr-
ZiSnik, »na drugi strani pa tudi
z vodstvom dobro sodelujemo.
Kot predsednik lahko recem,
da imam proste roke pri sindi-
kalnem delovanju. Tako smo
eden redkih kolektivov, kjer ni
trenj z vodstvom podjetja. V
vodstvu Neodvisnosti mi tega
kar ne morejo verjeti, toda za-
enkrat to na sreco drzi.«

In ko smo Ze govorili o pre-
seznih delavcih: s tem, da so
jih poslali na Zavod za zapo-
slovanje, postopek ni konéan.
Zdaj sindikalna organizacija
kontrolira zaposlovanje novih
delavcev in skrbi, da imajo v
skladu s pravilnikom prednost
njihovi nekdanji sodelavci s se-
znama preseznih delavcey, ce
imajo seveda ustrezno kvalifi-
kacijo. Tako se je v stalno za-

poslitev vrnilo ze okrog 10 Kli-
matovih delavcey.

Kako pa je s tistimi dejav-
nostmi, zaradi katerih je bil
sindikat neko¢ tudi zasmeho-
van - mislim na organizacijo
cenejSih nakupov raznih izdel-
kov in storitev?

»Tudi to organiziramo.
Razne sindikalne ponudbe
imamo tako reko¢ neprestano
in za vse omogoCamo delay-
cem obroéno odplacevanje.
Nasploh pa mislim, da Neod-
visnost v nekaterih to¢kah za-
muja. Svobodni sindikati na
primer organizirajo trgovine,
v katerih je mozno s sindikal-
no izkaznico uveljaviti razne
ugodnosti. Mimogrede, v Ne-
odvisnosti izkaznice Se vedno
nimamo. Nekateri pravijo, da
to ni vazno, jaz pa mislim, da
Jje i1zkaznica simbol pripadno-
sti sindikatu in zato ni tako
nepomembna. Nadalje me
moti, da se sindikat politizira
in da zaradi tega zanemarja ti-
ste zadeve, ki delavca najbolj

zulijo. Pohvalno pa je, da je
Neodvisnost organizirala do-
bre seminarje o privatizaciji in
kolektivnih pogodbah, tako da
smo pripravljeni na to, kar nas
caka.«

In za konec, kaj menite o
sindikalnih povezavah znotraj
IMP-ja? Se vam ne zdijo po-
trebne?

»Nasprotno, Ze veckrat sem
predlagal povezavo vseh sindi-
kalnih organizacij, ki so vklju-
¢ene v Neodvisnost. Na Zalost
nas, kolikor vem, ni veliko.
Klimat je izjema, saj razen
Neodvisnosti ni v podjetju no-
benega drugega sindikata, v
naso organizacijo pa je vklju-
¢enih kar okrog 95 odstotkov
¢lanov kolektiva, torej smo
zelo kompaktni. Sicer pa ima-
Jo organizacije Neodvisnosti
tudi v Skipu in Elektromon-
terju, Naj bo ta pogovor $e ena
pobuda, da se poveZzemo, kajti
vet ko nas bo, uspesneje bomo
delovali.»

(1)

Neodvisnost - Konfederacija
novih sindikatov Slovenije je
nadstrankarska, stanovska
druzbenoekonomska organiza-
cija prostovoljnega ¢lanstva de-
lojemalcev, vkljuéenega in
organiziranega po posameznih
panoznih dejavnostih ali pokli-
cih, Ki $¢iti in zastopa njihove
interese pred delodajalei, nji-
hovimi zdruzenji in drzavo.

Panozni in poklicni sindikati
S0 samostojne sindikalne orga-
nizacije in odlo¢ajo o veéini za-
dev avtonomno; s krovno orga-
nizacijo zdruzujejo sporazum-
no samo tiste zadeve, ki jih
lahko uéinkoviteje izvajajo
skupno.

Splosni politiéni cilji, za ka-
tere se bo zavzemala Neodyvis-
nost:

Kaj je neodvisnost

- veéstrankarska parlamen-
tarna demokracija z dosledno
delitvijo med zakonodajno,
sodno in izvrino oblastjo;

- pravna in suverena drzava
Republike Slovenije, kjer bodo
imeli drzavljani Slovenije izvir-
no pravico odloéanja o politié-
nih, gospodarskih in drugih
povezavah z narodi Jugoslavije
in Evrope;

- dosledno spostovanje ¢love-
kovih drzavljansko politi¢nih
in ekonomsko socialnih pravic,
vkljuéno s temeljnimi pravica-
mi in svoboséinami narodnih
manjsing

- cimprej$nja vkljuéitev Re-
publike Slovenije v Evropo;

- ukinitev izpostave indu-
strijske policije (SLO in DS);

- soodlocanje pri pomembnih
gospodarskih in socialnih za-
devah.
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VELI LOSINJ

Varno, dostopno, spokojno

Kako zateti to pisarijo o turizmu oziroma o »delavskem« turiz-
mu, oziroma o turistiéni ponudbi nasploh. IzhodisSce tega zapisa
je vsekakor na$ potitniski dom na Velem LoSinju. Turizem je da-
nes beseda, ki v ¢loveku vzblua vse druge vrste asociacij, samo o
poletnem oddihu ne. Na eni strani nas zategovame pasu sili v to,
da nas ob pomisleku na poletni oddih mine vse, a na drugi strani
je politi¢na negotovost in celo nevarnost potovanja na za zdaj Se
juinejsi del jugoslovanske obale, ki pa je vse prevel posplosena
in preprosto nismo sposobni potegniti lo¢nice, med vzemimo
Istro, Kvarnerjem in severnim delom Dalmacije, ki z divjanjem
in medsebojnim obratunavanjem in nacionalnimi konflikti v
srednji Dalmaciji nimajo ni¢ skupnega.

Cisto morje

Ce obrmem zadevo nekoliko
drugade, lahko zapiSem, da je
v tem tudi nekaj koristnega.
Po dolgoletni obremenjenosti
si bo morje konéno enkrat

Punta x

Obala je prazna

malo odpoéilo. To ne toliko
zaradi radikalnega zasuka v
ekoloski zavesti, ampak pre-
prosto zaradi praznine, ki se je
kar naenkrat pojavila zaradi
vseh teh iracionalnosti v Jugo-
slaviji.

Ko sem se v prvi polovici
junija prebijal proti jadranski
obali -bila je sobota - me je na
cesti bistveno bolj oviral dez,
kot pa kolone turistiénih no-
madov. No res je v juniju bilo
le-teh zmeraj bolj malo, je pa
bilo veliko avtobusov z upo-
kojenci, predvsem tujimi, ki
so uzivali v ne preve¢ Zgoem
soncu.

LoSinjska oaza

Losinj, ki se ga e izpred do-
brega desetletja spominjam
kot vojak, je bil v tem ¢asu na-
sploh nabito poln, to pa pred-
vsem zaradi njegove zdravilne
klime. No letos je povsem
drugacde, je polno mrtvilo. Ko
sem se sprehajal po Velem Lo-
sinju, ki je dobesedno okupi-
ran s pocitniskimi domovi slo-
venskih podjetij, so ti pretezno
mirovali in bili zaklenjeni. No
kot nam je povedala v tem tre-
nutku »deklica za vse« v IMP-
jevem pocitniSkem domu Eri-
ka, ki Ze peto leto vztraja v
domu kot oskrbnica in vodja
doma, je poleg IMP-jevega
odprt le Se dom zagrebskega
Tramvaja. Po njeni oceni je
katastrofalno. Tudi z bolnico
za dihala in koZne bolezni je
letos slabo. Ta je v prej$njih
letih bila v tem ¢asu nabito
polna, predvsem s peti¢nimi
gosti, medtem ko so tiste malo
manj premozne tujce usmerja-
li v proste zmogljivosti po&it-
niskih domov. No letos je sli-

Pogled na mestno jedro

ka obrnjena na glavo; v bolni-
ci je po njenih informacijah
manj pacientov kot zaposle-
nih. Tudi sama pravi, da je v
domu gostov ravno toliko, da
zmore vse, od kuharskih, do
sobarskih in vseh drugih opra-
vil. V primerjavi z lanskim le-
tom, ko je imela le dobre tri
tedne oddiha, je bistveno slab-
RES

Zivljenje brez stresov

Po njenih besedah se polo-
Zaj ob obali preve¢ enostran-
sko prikazuje in celotno hrva-
ko obalo se preprosto enadi s
Kninsko krajino in srednjo
Dalmacijo. Kot pravi, se poli-
tiénih napetosti ali negotovo-
sti na Losinju sploh ne zazna-
va, zato jo tudi nekoliko pre-
seneca, zakaj tak$no nezaupa-
nje nasih ljudi do letovanja na
Losinju. Kot pravi, sicer razu-
me, da so tudi Zepi tanjsi in si
ljudje tezje privoséijo dopust.
Toda tega mi ni povedala ona,
ampak sem se sam preprical.
Raven storitev in kakovost
obrokov se ni niti za malen-
kost spremenila napram prejs-
njim letom. Tisti, ki e raz-
misljate, kako prebiti dopust,
se le odlocite za LoSinj. Poleg
dobre »klope« prijaznosti in
»veéne sence« na vrtu in oko-
lici doma boste lahko dodobra
izkoristili tudi morje, saj vam
ne bo potrebno iskati mesta
zase.

Sonce domu ne more do Zivega

No pa tudi domadéini deluje-
jo povsem prostodusno in pri-
jazno. Nekaj, kar pa posebej
zabode v o¢i, ko se tako spre-
hajamo od kafi¢a do kafi¢a, ali
po ulicah in napnemo usesa, je
namre¢ to, da ljudje niso spo-
litizirani, kot je to opaziti pri
nas. Pri nas smo kar nesredni,
¢e ne najdemo sogovornika, ki
bi bil pripravljen politizirati.
Cene

Kot je znano, so bile cene
pred devalvacijo v poditniSkem
domu napram »turisti¢nim gi-
gantom« sorazmerno ugodne.
Po besedah vodje tursti¢ne de-
javnosti JoZice Hren so v Pre-
lestu po devalvaciji, ki je bila
bistveno visja od takrat prica-
kovane, le te takoj korigirali v
primerjavi z uradnim kursom
marke, tako da so sedaj zasta-
vljene cene Se zmeraj dostopne
za povpreden zep IMP-jevega
delavca, kot tudi za Zep zuna-
njih gostov. Kljub izredno te-
kim ¢asom je el Prelest delav-
cem na roko tudi z natinom
platila, saj je stroske letovanja
mo¢ poravnati v treh obrokih.

Skratka ne glede na mamlji-
ve ponudbe in reklamiranje
»turistiénih gigantov« s popu-

st1, so Prelestove cene v podéit-
niskem domu na LoSinju mo¢-
no konkurencne.

No casi so se spremenili.
Pred priblizno $tirimi leti, ko
sem se prvi¢ odpravil pripra-
vljat reportazo iz doma na Lo-
§inju, sem lahko v osrednjem
hrvaskem tedniku Danas pre-
bral, da so le po¢itniski domo-
vi podjetij tisti, ki so nudili za-
to¢isée domacdemu  gostu.
Medtem, ko so se »turistiéni
giganti« in zasebniki obnasali
do domacdega gosta naravncst
arogantno in nasilno, saj se je
ravno v srednji Dalmaciji zgo-
dilo, da so v nekem kampu
domade goste pretepli, v ne-
kem pa so jih na silo odgnali
iz kampa. No in kje smo da-
nes? Danes pa ravno ti isti po-
skusajo resiti sebe in sezono s
psiholo$ko propagando popu-
stov. No e vprasate mene,
vsaj tisti, ki se Se niste odlocili
in se morda zaradi politike ne
morete odlociti, brez skrbi se
odlo¢ite za LoSinj, preprian
sem, da boste imeli prijeten in
predvsem miren dopust. Prav
tako ne nasedajte reklamnim
sporo¢ilom popustov, kajti ne
glede na vse to. bo dopust na
Losinju prijetnejsi in cenejsi. jv

TURISTICNA NALOZBA V IZOLI

Apartma,]l v San Simonu

V tem ¢asu monterji Montaze Koper delajo na enem najvecjlh
turisti¢nih objektov na slovenskem Primorju, in sicer v apartmaj-
skem naselju v San Simonu v Izoli. V tem kompleksu naj bi se
zmogljivosti slovenskega turizma povecale za 180 apartmajev,
tako bi se naj obogatila turisti¢na ponudba, saj so prostori v pri-
tlicju kompleksa predvideni za lokale.

Vodilni monter -

Prva faza se je zavlekla

Gradnja kompleksa, katere-
ga Investitor je ljubljanski
Gradis, ki je tudi izvajalec
gradbenih del, je predvidena v
dveh fazah. V prvi fazi bo
zgrajenih /18 apartmajev. Po
besedah tehni¢nega direktorja
in vodje operative Silva Gra-
visina je bil prvi rok za dokon-
Canje objekta deseti junij.
Temu ustrezno so se v Monta-
Zi tudi pripravili in so prepri-
¢ani, da bi v dveh mesecih po-
sel tudi uspes$no pripeljali do
konca. Vendar nenadoma je
prislo do zamika rokov in je
sedaj postavljen rok za zaklju-
¢ek del dvajseti avgust. V
Montazi so prepricani, da raz-
log za zamik roka ni v Sibkosti
operative Gradisa, ampak
predvsem v pocasni prodaji
apartmajev, saj so ti namenje-
ni trgu. Zato so prepric¢ani, da
ni nacrtovanega dotoka denar-
ja, zato se tudi roki za dokon-
¢anje podaljsujejo.

Kot pravijo, to ne govorijo
na pamet, saj to cutijo v svoji
blagajni, ¢eprav nimajo skle-
njene direktne pogodbe z Gra-
disom, temve¢ so podizvajalec

EnergoinZeniringa, ne dobiva-
jo placil glede na tempo izve-
denih del. Tako so iz naslova
prve situacije namesto predvi-
denih in priznanih /.5 milijo-
na dinarjev prejeli le 500 tisoc¢
dinarjev, v tem Casu pa je za-
padla Ze druga situacija.
Skratka na objektu, kjer so
ravno zaradi kratkega roka in
hitrega obracanja kapitala pri-
cakovali nek iztrzek, se lahko
zgodi, da ga bodo le s tezavo
pozitivno zakljué&ili. Pa tudi za
prvo situacijo so izpraskali
tretjino z groZznjo po ustavitvi
del.

Grobe instalacije pri koncu

Kljub vsem peripetijam
Montaze vztraja na gradbiscu
in brez vecjih problemov sledi
z instalacijskimi deli gradbin-
cem. V tem ¢asu so v zakljuéni
fazi groba instalacijska dela
pri vodovodu, ki jih vodi vo-
dilni monter Vlado Zadnik in
kurjave pod vodstvom vodil-
nega monterja Jozeta Lavren-
¢ica. No poleg tega je tudi ne-
kaj del na klimatizaciji in to za
lokale ter sanitarije, ki so prav
tako klimatizirane. v

Vgrajene instalacije

Apartmajski kompleks
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|PRILOGA S1.1 k sklepu iz tocke 3 B

ZDRUZENA SREDSTVA RACUNALNISKE OPREME v din stanje 31.12.1990

ZD-SB0rS
?,,'.[: ————————————————————————————————————————————————————————————
st l'odjetje zdruzevalec 1 2
1 .IMP-ALCUROM RUSE TGN GRS 607
2 JARIS LJUBLJANA 359,737.80 5H.08648
3 .IMP-BLISK MURSKA SOBOTA 52,017.40 0.8480
4 .IMP-CRPALKE LJUBLJANA 227,775.90 3,7134
5 JIMP-DVIGALO LJUBLJANA - 127,710.10 2.0821
G ERO PTUT 80,860.60 1.3183
7 .IMP-ELEKTROMONTER LJUBLJANA 477,874.10 7.7908
8 .IMP TNTERNA RANKA TJUBLJANA 137,026.70 2.2340
9 .IMP r.o. LUBLJANA 370,208.80 6.0355
10 .INZENIRSKI BIROJI MARIBOR 82,561.60 1.3460
‘11 .IMP-INDUSTRIJSKA PROIZVODNJA CELJE 71,888.60 1.1720
‘12 .IPKO PRESERJE 2552110807416
13 .IMP-ISO SLOVENSKE KONJICE 106,441.50 1.7353
14 .IMP-ITAK LJUBLJANA 2034935505 353175
15 .IMP-KLIMAT LJUBLJANA 309,288.60 5.0423
16 .IMP-KLIMA MONTAZA LJUBLJANA 28,637.60 3.8905
17 .IMP-LIVAR LBK IVANCNA GORICA 82,087.20 1.3383
18 .IMP-LIVAR LSNL IVANCNA GORICA 152,104.60 2.4798
19 .IMP-MONTAZA KOPER : 139,904.70 2.2809
20 .IMP-MONTAZA MARIBOR . 402,417.70 6.5606
21 .IMP-MONTAZNA PROIZVODNJA CELJE 40,734.10 0.6641
22 .IMP-PANONIJA MURSKA SOBOTA 490,280.10 7.9931
23 .IMP-PROJEKIIVNI BIRO LJUBLJANA 360,074.00 5.8703
24 . IMP-PROMONT LJUBLJANA 305,659.90 4.9832
- 25 .TMP+-SKIP LJUBLJANA 140,728.70 2.2943
26 .IMP-TOVARNA ARMATUR IVANCNA GORICA 221,325.80 3.6083
27 .IMP-TEHNOMONT LJUBLJANA 77,400.90 1.2619
28 .IMP-TELEKOM LJUBLJANA 226,939.20 *3.6998
29 .IMP-TEN ENERGETIKA LJUBLJANA 2h T H A0 BT R366
30..IMP-TIO IDRIJA c 213,851.20 3.4864
31 .IMP-VIPO IVANCNA GORICA . 12,788.20 0.2085
Skupa’j 6,133,820.00 100.00

Bela opojnost na Golici

Pohod na Golico je zelo pri-
ljubljen izlet in v&asih kar do-
sti zahteven, &e so seveda
vremenske razmere slabe, pa
vendar veliko planincev PD
IMP Ljubljana vsako leto
obis¢e vrh Golice /1835 m/.
Ta izlet bi lahko imenovali Ze
tradicionalen, saj Golico obi-
skujemo Ze vrsto let in to za-
dnjo soboto v maju, ko so nar-
cise v polnem razcvetu. Da
bodo pohodi ostali Se naprej,
je garancija v tem, da je UO
PD IMP Ljubljana dan poho-
da imenoval »O&ev dan«, ki
naj bi spominjal. da je prerano
odSel od nas starosta planin-
stva Bernard Klobuéar - Oca.

Iz Ljubljane smo se odpe-
ljali z vlakom do Jesenic. Ju-
tro je obetalo lepa doZivetja,
&eprav so bile po nekaterih
kotlinah megle. Vodja izleta
PV PD IMP Marjan PoZar je
zadovoljno presteval udele-
Zence. Na Zeleznidki postaji
Skofja Loka in v Kranju so e
vstopali planinci PD IMP Lju-
bljana, zato se nas je na Je-
senicah zbralo 43 ¢lanov, mla-
dincev in pionirjev PD IMP
Ljubljana z Zeljo dosedi vrh
Golice. Vodja Marjan PoZar
se je kar hitro podal do Inte-
gralovih garaZ na Jesenicah in
organiziral avtobus, da nas od-
pelje na Planino. Redni avto-
bus odpelje dosti pozneje in
ker je bila skupina dovolj veli-
ka smo dobili izredni avtobus.
Nih&e ni bil pripravljen pesa-
¢iti dobro uro hoda po asfaltu
na Planino, ker so se mo¢i na
skrivaj hranile za osvojitev
vrha.

1zstopili smo na Planini pod
Golico. Planina je gorska vasi-
ca, kjer se zadenja vzpon.
Povezana je z dobro asfaltno
cesto z Jesenicami in leZi na
vidini 933 m. Kraj je znan po
smuéitu Spanov vrh ali Crni
vrth nad Jesenicami, vendar
zaradi milih zim smudanja ni
dosti, ostale so le vlednice.
Dale& na okoli je v vasi Plani-
na poznana vsakoletna turi-
stina prireditev, ki je vsako
leto konec maja ali na zacetku
junija in se imenuje »Izbiranje
Mis Narcis.« Na tej prireditvi
posebno izbrana Zirija izbere
najlepo dekle, jo okrasi s
cvetiem in to Cast in slavo iz-
branka nosi do prihodnjega
leta. Do danes se 3e nobeni
izbranki ni posreéilo, da bi po
letu dni 3¢ enkrat obdrzala
zvenedi naslov »Mis Narcis«.
Planina pod Golico se pona3a
tudi s slavnim alpinistom, ki
Jje zaradi svojih drznih pleza-
Inih uspehov postal legenda
alpinizma, to je Joza Cop ali
v JoZa. Bil je v zlati na-
vezi, ki je prva premagala se-

verno triglavsko steno, zato se
danes imenuje slovenska smer.
Njegovo herojstvo je posneto
$e v nemem filmu v naravi v
triglavski steni, nato pa v
zvoénem filmu. Tudi v roma-
nu Stena je osrednji junak. Ko
se je leta 1912 v Sloveniji usta-
novila Gorska resevalna sluz-
ba je bil njen prvi predsednik.
Sedaj pociva poleg ostalih
va$anov na pokopali§éu Pla-
nina in je simbol hrabrosti,
drznosti in tovari$tva v gorah,
zato veliko planincev obisce
njegov grob. Zaradi svoje pri-
padnosti goram se lahko po-
stavlja ob bok Jakobu Aljazu,
saj je bil njegov oZji sodela-
vec in prijatel].

V domu na Planini smo se
oskrbeli $e z ostalim kar smo
rabili v dnevnikih in se podali
proti Savskim jamam. Pot se
vzpenja, zato smo kmalu od-
lozili vetrovke in bunde. Tudi
sonce ni skoparilo, zato je bil
pohod prav prijeten. Iz Plani-
ne do ko¢e pod Golico vodi
pot le malo &asa po planjavi z
belimi narcisami, ki so bile le-
tos Se posebno bujne, ker kot
pravijo domadcini, letos po-
mlad malo kasni. Pot zavije v
gozd in ta zakrije lepoto belih
poljan. Pot se vije po gozdu
vse do ko&e pod Golico, do-
macini pa pravijo do kode na
Rigelnu. Razgled nazaj v doli-
no je mozen $ele pri koéi, in to
v jasnem dnevu, kot smo ga
imeli mi. Tako se poplada ves
trud in napor. Panorama vasi
Planine in Jesenic ter v ozadju
del Julijcev s Triglavom so ne-
pozabni uzitki, da jih $e umet-
nik ne more bolje predstaviti.

Sonce je sijalo, bilo pa je od
Casa do ¢asa vetrovno, zato
smo se podrenjali v kogo. Tu
smo odprli nahrbtnike in pol-
nili Zelodeke, ki so Ze krulili,
Pijaa in tudi hrana je bila pri
Sanku, a v nahrbtniku je e
vedno najbolje in najceneje.
Prazen nahrbtnik, la%ja hoja,
zato pa vedjo obremenitev ob-
Cuti Zep. Kmalu smo zavezali
nahrbtnike in se odpravili pro-
ti vrhu, ki nam je bil konéni
cilj pohoda.

Da smo dosegli vrh Golice,
smo potrebovali nekaj veé kot
pol ure strmega vzpona. Ce-
prav je bil razgled dober, se
zaradi mocnega vetra nismo
dolgo zadrZevali na vrhu. Po-
gledali smo Celoviko kotlino,
Karavanke, Julijske alpe in
tudi ostala pogorja so bila do-
bro vidna. Dnevnike smo %i-
gosali na ostankih temeljev
Kadilnikove kode. Letos mi-
neva 78 let, ko je France Ka-
dilnik postavil koo na Golici.
Bil je zavzeti zagovornik slo-
venskega planinstva in drzen

PRILOGA ST.2 k sklepu iz tocke 3 B
PRILOGA sL.2 k sklepu o preoblikovanju v delnisko druzbo IHP d.d.
VREDNOST RACUNALNISKE OPREME v din stanje 31.12.1990
ZD-SEOP % Dk IS-IMP r.o. Skupaj % Delnice % St.glasov
Zap.—— —= o
st. Podjetje zdruzevalec % 2 lap.s Podjetje zdruzevalec 1 1 ] [} § b 1
1 .IMP-ALCHROM RUSE 66,432.10 2.6273 | 1 .IMP-ALCROM ROSE 0 1680 &6 0 10l 1
2 .ARIS LJUBLJANA 148,293.20 5.8648 2 .IMp-BLISK MURSKA SOBOTA 0 62,800 62,800 0,08 6 0.09 b
3 .IMP-BLISK MURSKA SOBOTA 21,441.90 0.8480 3 .IMp-CRPALKE LJUBLIANA 0. 933,380 933,380 1.25 9 1.1 9
4 .IMP-CRPALKE LJUBLJANA 93,894.40 3.7134 | .4 .INP-ONIGALD LIUBLIANA 0 IB0E 06 0 R0 N
5 .IMP-DVIGALO LJUBLJANA 52,646.50 2.0821 | 5 .INp-ELEXTROONTER LIUBLIANA 0 3,890,569 3,890,569 5.20 39 528 389
6 .EKO PTUJ 33,333.60 1.3183 6 .IMP-ELIMA CELJE 0 200,250 201,250 0.27 0 0.7 0
7 IMP-ELEKTROMONTER LJUBLJANA 196,992.70 7.7908 1 JIHP-ISO SLOVENSKE KOKJICE 0 412,98 412,918 0.55 i 0.56 i
8 .IMP INTERNA BANKA LJUBLJANA 56,487.30 2.2340 | 8 .IMP-ITAK LJOBLJANA 0 255,675 255,675 O.M % 0.3 6
9 .IMP r.o. LUBLJANA 152,609.40 6.0355 9 .THP-KLTMAT LIUBLIANA 0 1,675,230 1,675,230 2.4 168 2.7 168
10 .INZENIRSKI BIROJI MARIBOR 34,034.00 1.3460 10 .IMP-KLIMA MONTAZA LJUBLIANA 0 LIS LISy Ll 18 1.73 18
11 .IMP-INDUSTRIJSKA PROIZVODNJA CELJE 29,634.40 1.1720 11 JIMP-LIVAR IVANCNA GORICA 0 1,124,995 1,124,935 1.50 12 1.5 112
12 .IPKO PRESERJE 10,521.20 0.4161 12 .TMP-MONTAZA KOPER 000 N300 903,350 1A % 1.3 9%
13 .IMP-ISO SLOVENSKE KONJICE 43,877.60 1.7353 13 .TMP-HONTAZA MARIBOR * 0 2,138,0m 1,135,017 2.86 24 2.9 it}
14 .IMP-ITAK LJUBLJANA 83,884.00 3.3175 14 .TMP-PANOKTJA MORSKA SOBOTA 0 393,030 393,030 0.52 0.5 b} ]
15 .IMP-KLIMAT LJUBLJANA 127,496.00 5.0423 15 .INP-PROJEXTIVNI BIRO LIUBLJANA 0 965,612 95,612 .29 97 13 9
16 .IMP-KLIMA MONTAZA LJUBLJANA 98,372.40 3.8905 16 .IMP-PROMONT LIOBLJANA 0 3,000,949 3,000,949 4.001 -300 4.07 300
17 .IMP-LIVAR LBK IVANCNA GORICA 33,839.30 1.3383 | 17 .IN-SKIP LIUBLIANA 0 49,125 49,18 05T 43 0.8 L4
18 .IMP-LIVAR LSNL IVANCNA GORICA 62,702.50 2.4798 18 .IMP-TEENOMOKT LJUBLIAKA 0 550,330° 550,330 0.74 55 075 55
19 .IMP-MONTAZA KOPER 57,673.20 2.2809 19 .IMP-TELEXOM LIUBLIAXA 0 LIT,%5 1,177,265 151 118 1.60 118
20 .IMP-MONTAZA MARIBOR 165,886.70 6.5606 20 .IHp-TEN ENERGETTKA LJUBLJANA 0 L2054 127050 1.0 127 1 1
21 .IMP-MONTAZNA PROIZVODNJA CELJE 16,792.00 0.6641 21 .INP-110 [DRIJA 0 561,060 561,060 0.75 56 0.7 56
22 .IMP-PANONIJA MURSKA SOBOTA 202,107.90 7.9931 | 22 .IMp INTERKA BANKA LJUBLIARA DRk P K B 1S R A 9 0.13 9
23 .IMP-PROJEKTIVNI BIRO LJUBLJANA 148,432.30 5.8703 13 .I¥P r.0. LOBLJARA 50,645,273 1,233,071 51,876,344 69.29 5,188 70,40 5,188
24 .IMP-PROMONT LJUBLJANA 126,001.70 4.9832 T
25 .IMP-SKIP LJUBLJANA 58,012.10 2.2943 Shupaj 50,645,273 23,041,016 73,686,269 98 7,369 100 7,369
26 .IMP-TOVARNA ARMATUR IVANCNA GORICA 91,236.90 3.6083 R
27 .IMP-TEHNOMONT LJUBLJANA 31,907.50 1.2619 RIS LIOBLJAKA 0 805,514 805,514 1.08 )|
28 .IMP-TELEKOM LJUBLJANA 93,550.50 3.6998 B0 PO 0 0,51 4,51 0.06 §
29 .IMP-TEN ENERGETIKA LJUBLJANA 97,009.60 3.8366 +[NUENIRSKI BIROUI MAETBOR 0 a7 12,117 0.8 bl
30 .IMP-TIO IDRIJA 88,154.70 3.4864 JIPKO PRESERJE * I by KRR e L L 1
31 .IMP-VIPO IVANCNA GORICA 5,272.00 0.2085
0 1,180,441 1,180,441 158 118
Skupaj 2,528,529.50 100.00 -
————— 50,645,213 24,221,457 74,866,730 100 7,487
Opoab- pri postavki DM r.o.je misljen celotni druzbeni kapital podjetja DO r.o. 01.01.1991
: e e - DK< druzbeni kapital
planinec. Danes kode ni vec, - 150 £.0.= shmuena srdstra v I reo.

ostala je samo spominska
plos¢a ob 50 letnici postavitve
koce /1903 - 1953/. Pri teh
razvalinah imajo sedaj ovce
svoje zaveti$ée ob slabem vre-
menu. Vrh Golice je imel 3e
debelo snezno odejo, ko smo
se poslavljali.

Vracali smo se po grebenu
Golice, ki je zahodni del Ka-
ravank, v smeri Javorniski
rovt in se ustavili na prevalu
Markeléeve planine. Tu smo

Se enkrat pogledali v nahrb- vzpon na Limbarsko goro. Zbrali se bomo 15 min. pred cvetje.
tnike, &e je kaj ostalo, da po- odhodom avtobusa. Vodja izleta PV PD IMP Ljubljana i
tolazimo brundajode ZelodZke. Leon Lavri¢. Zalujoti:  Zena  Rezka
Prisluhnili smo tudi besedam, Smrekar in héerki Majda
ki so spominjale na pokojnega Zelena Limbarska vabi! in Darinka.
Bernarda Klobuéarja - Oceta,
za katerega letos v mesecu ay-
gustu minevata dve leti, ker ga : = - .
ni ve¢ med nami. Zaradi za- S, e M L EAG O L.Heso 1 2tien
elug, ki ih je imel pri vodenu A tijeve g :ﬁ“*x Bep oy Jerlie e, VAN A P
in organiziranju ju- : A ) S Sl
bljana od njegove ustanovitve, L Vv Ao
je bil sprejet sklep, da se dan ous)orEh RAvA hasjan
pohoda na Golico imenuje 2a Rl o
»Ocev dan«. Ni ga bilo, da je o
O¢u razmisljal drugade kot o
izkuSenem, poZrtvovalnem, T
vestnem in neustraienem pla- A e ]
nincu, ki je nage ¢lane planin- B . sTadion
skega drustva prvi popeljal ol vEepET e
tudi v zamejske planine, v ita- s v saieh A e
lijanske in avstrijske in v  [swass s Fevetmien
Francijo na Mont Blanck in [ [ o
jih je ugil planinarjenja v viso- Ha el | Hoa
kogorju. HvaleZni smo mu za  feapsyeede i
vsa njegova dela in izkusnje, [me : ey
ki jih je prenesel na mlajsi rod,  foaen e 7idhce
zato smo njegov spomin poca- L=
stili z eno minutnim molkom. Auton Bram s wrotonia TR e
Nato smo odsli v smeri Ja- oeviaL eirEausy [FREBWAL | m?‘:v; oM £
vorniskega rovta, saj smo za IR Ll 4
dosego le-tega rabili Se dve et |_Rowe : fouwve vEayi|ew
uri hoda. Ponovno smo prisli & WEZAAW | IAEVEDRIL J e A orELn
na poljane z belimi cvetovi in
kljub vetrovno vreme smo vo-  [Wéna .
njali prijeten vonj narcis. Za- Yougn
Cutili smo novo Zivljenje in PN . ]
pomlad. HEvaRWA A A ol nagina
Na Pristavo smo pri§li po-  [setezen L W L
trebni oddiha in prigrizka, vse : was|
to pa se na Pristavi dobi. Pri- bian 26un I
stava je bila neko¢ last zna- i I ST
nega botanika, barona Ziga Hogoher. A
Zoisa, ki ga poznamo kot zelo  fuosre A R XA
izobraZenega, saj je veliko [lo¥ots : L
pripomogel k osamosvojitvi  [iatiea LT
slovenskega jezika. Letnica na hu.o%iuh :::;w
Pristavi je 1641, kar pome- Sedv)ived =
ni, da je stala e mnogo pred PR B ]
lastniStvom Ziga Zoisa. Po- A ;",‘f,‘: e orALs N orisved
novno je bila obnovljena leta et R 3 {ron) —
1933 in danes sluzi kot turi- Eun oy Hesdt 0 &
sti¢ni objekt. M) :
= Pri domt_l na Pristavi je bil(_: e B Vs " e
zivahno ali ura se ne ustavi, or Wosate Laviug PrPeve)i gk Mpmidt
sonce se je Ze nagnilo, pred  [Souen uevo 100 pid e 3
nami pa je bila e ura hoda. P R INE SR
eprav nam je bilo lepo, smo Audee & AL, AIRb A T
se poslovili. HAYRI Ll
Pri razhajanju v Ljubljani AL TS
smo si zazeleli za drugo leto -.;;u:,“
pray tako lepi dan, da bomo
»Oc¢ev dan« lahko dostojno ERivaL,
praznovali, mogoce Se v ve- \ & Wi i
¢jem stevilu. 7gravko Nastran

Obvestila PD IMP

Izlet 29.6.1991 /sobota/ se spremeni tako, da Vrhni-
Ska planinska pot odpade in se nadomesti z izletom na
Limbarsko goro. To spremembo je sprejel UO PD IMP
Ljubljana na redni seji 29.5.1991.

Avtobus iz Ljubljane v Crno odpelje ob 7. uri 10 min.,
peron 14 in se peliemo do Krasnje, kjer se zadenja

ZAHVALA

hvaljujem podjetu

Ob boleti izgubi drage-
ga moia in oleta se za-

mont, za izraze soZalja in
denarno pomoé. Prav tako
se zahvaljujemo vsem, ki
ste ga pospremili na nje-
govi zadnji poti in darovali

Pro-
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ARIS Mednarodna nagrada za komercialni prestiz

Y Madridu so 14. junija podelili mednarodne nagrade
za komercialni prestiZz. Gre, ¢e malo poenostavim, za »cer-
tifikat« kakovosti trzenja in nudenja uslug. Med dobitniki
te nagrade je bil tudi Aris. Nagrado je prejel direktor mar-

ketinga Marko Weber.

Kako ste dobili to nagra-
do in kaj pravzaprav pome-
ni to priznanje?

»To je nagrada z dolgo-
letno tradicijo, saj je bila
letos podeljena enaindvaj-
seti¢. Dosedaj je to prizna-
nje prejelo veliko Stevilo
podjetij iz 112 drzav, kar
pomeni, da so jo prejela
podjetja iz vseh delov sveta
in iz razliénih industrijskih
panog.«

Na kaksen nacin je bil
delan izbor in kdo ga je vr-
Sil za to nagrado?

»Komite za izbor dobit-
nikov, te kot sem povedal
21. nagrade za komercialni
prestiZ, je bil izbran iz ¢la-
nov zdruzenja EDITORI-
AL OFICE in v sodelova-
nju s TRAD LEADERS
CLUB in iz predstavnikov
publikacie =~ MERCADO
MUNDIAL (svetovni trg).
EDITORIAL OFICE kot
organizator tega izbora po-
leg svojih Stevilnih aktiv-
nosti ureja tudi Sest revij,
ki so prisotne po celem
svetu. TRADE LEADERS
CLUB, ki deluje v okviru
te organizacije, pa je kon-
taktni center za svoje ¢la-
ne. Clan zdruZenja je moé
postati ob podelitvi tega
priznanja.

Mi te nagrade nismo
dobili po nakljuéju, am-
pak je plod nekaj letne-
ga dela in predvsem do-
bro nacrtovane razvojne
poti. Nedvomno smo naj-
veGje korake naprej naredi-
li v letu 71989, ko smo se
preoblikovali v delnisko

druzbo. Dobro smo zasta-
vili razvoj in posvetili veli-
ko pozornosti kakovosti.
Tako smo si pocasi odpira-
li pot na najbolj zahtevna
tuja trzisca.

Torej nagrada je posledi-
ca in priznanje za kako-
vost?

»Da, predvsem priznanje
za dobro poslovanje v pre-
teklem letu in za uvelja-
vljanje na trziséu s kako-
vostnim izdelkom in uslu-
g0 ter storitvijo.«

Ce je priznanje namenje-
no kakovostnim premikom
pri triemju v preteklem
letu, pa verjetno to prizna-
nje le pomeni bolj Siroko
odprta vrata na tujih trgih?

»Seveda bi bilo nesmisel-
no to postaviti v vitrino kot
neke vrste relikvijo. Brez
dvoma je to tudi moralna
spodbuda, hkrati gledano
¢isto skozi poslovno ali
marketinsko optiko, nam
to priznanje, seveda ce
bomo Se naprej vztrajali
pri zastavljeni poti in ka-
kovosti nasih izdelkov, od-
pira celo vrsto informacij-
skih moZnosti in vzposta-
vljanje novih stikov takore-
kot s svetovnih trgov vsaj
za naslednji dve leti, koli-
kor avtomatiéno traja ¢lan-
stvo v reviji MERCADO
MUNDIAL. Ta izhaja me-
seno in pokriva vse celine
sveta in nam daje brezpla-
¢en pregled nad ponudbo
in povprasevanjem na sve-
tovnem trgu. Skratka Siro-
ko smo si odprli moznosti

nem trgu.«

iskanja novih stikov s po-
tencialnimi partnerji. Po-
leg tega pa nam publikaci-
ja, ki jo dobivajo vsi dobit-
niki priznanj enkrat letno,
omogoca popolno informa-
cijo o aktivnostih firm do-
bitnic tega priznanija.

Priznanje nam omogoda
uporabo zasCitnega znaka
TLC, kar nam samo po
sebi daje moznosti za dvig
kakovosti nastopa in nude-
nja izdelkov na mednarod-

In kako ohraniti to kako-
vostno raven ob vseh teh
stresih pri nas?

»Razmere je potrebno
vzeti v zakup in se usmeriti
najprej v podjetje, torej
stalno inoviranje in izbolj-
Sevanje ravni svojih izdel-
kov, posvetiti je potrebno
vso pozornost kakovosti na .
vseh ravneh. Skratka ne
glede na trzii¢e je nas cilj
zadovoljiti nasega kupca s
kakovostno opremo, uslu-
go in izdelkom.

Nenazadnje se je ta po-
slovna filozofija potrdila ze
na sejmu ISH v Frankfur-
tu, kjer smo skorajda vsak
dan vzpostavili tesnejsi po-
slovni kontakt s kakim tu-
jim pratnerjem, ki se sedaj
Ze odraZajo v konkretnem
sodelovanju in prodaji na-
sih izdelkov.

Priznanje, nam je lahko
samo ob nasi veliki profe-
sionalnosti v pomo¢ pri na-
daljnjem uveljavljanju in
utrjevanju na svetovnem
trgu. Zato bom zakljucil z
nasim sloganom - ARIS -
va$ partner pri odloditvah
in va$ partner pri uresnici-
tvah vasih zelja.«

J. VOTEK

» President of

Edastorial OFICE

riifies that the figm
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