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Medsedbojno zaupanje na poti v
prihodnost

Ni ve¢ nobena skrivnost: Mercatorjev cilj je postati zgolj
trgovsko podjetje oziroma druzba, ki bo suvereno obv-
ladovala slovenski trzni prostor, kovala dobi¢ek v zado-
voljstvo lastnikov in v ponos menedZmenta ter (seveda) za-
poslenih.

Trasirana pot je zapisana v Poslovnem naértu s planom
dobicka v letih 1997 - 1999. S tem razvojnim nacrtom je
soglasal tudi Mercatorjev nadzorni svet. Tudi druga
skupsic¢ina Mercatorjevih delnicarjev se je na nacrt pozi-
tivno odzvala. V kredibilnost Mercatorja je prepricana tudi
Evropska banka za obnovo in razvoj skupaj s konzorcijem
mednarodnih bank, ki so ga podprle z ugodnim posojilom.
Mercatorjevo poslanstvo je torej definirano. Pri tem velja
opozoriti tudi na vrednote in prepricanja, ki nas bodo vodi-
la pri uresni¢evanju tega poslanstva, kot so eti¢no
obnaSanje, mesebojno zaupanje, skupinsko delo,
upostevanje Zelja kupcev in ravnanje po njih, spodbujanje
ustvarjalnih idej in inovacij, skrb za razvoj zaposlenih,
delovanje kot skupina in spodbujevalni na¢in vodenja.
Uveljavitev in kredibilnost teh nacel je v veliki meri odvi-
sna od njihovega premiernega udejanjanja v sedanjem Mer-
catorju, torej v Mercatorju, ki je Se vedno sestavljen iz
trgovskih, proizvodnih, kmetijskih in storitvenih druzb. Iz
preteklega reformisti¢nega leta lahko potegnemo mnoge
nauke in najbolj grenko spoznanje v tem letu je bilo, da
je bilo leto 1996 za Mercator leto nelagodja. Ker preteklo
leto ni samo preteklost in prihodnje leto ni samo prihod-
nost, obdobje je zagotovo tudi realna sedanjost, je treba
nosilce nadaljnjih reform v sedanjem Mercatorju opozori-
ti predvsem na dve zapisani naceli: medsebojno zaupanje
in skupinsko delo. Ko se je Mercator lastninil, je bilo mno-
go pomislekov presezenih prav zaradi medsebojnega za-
upanja in skupinskega dela njegovih akterjev. Danes, ko
se Mercator kapitalsko razbremenjuje s prodajo svojega ne-
trgovskega dela in Zeli utrditi primat v trgovini, sta ti dve
naceli e kako pomembni. Ni namrec¢ vseeno, ali se tega po-
sla lotevamo tako, kot da se ljudi, ki so druzbe ustvarjali,
to "podjetje" sploh ne tice, ali pa jih tvorno in odgovorno
vklju¢ujemo zraven. Naj zaradi ¢asovne dimenzije uvel-
javitve novega Mercatorja, nihée iz starega ne odide in os-
tane v novem z grenkobo.

Razen, ¢e se medsebojno zaupanje in skupinsko delo nista
zapisana zgolj zato, ker ju navajajo vsi guruji sodobnega
menedZzmenta.

Le za jurignike je cilj in sredstvo zmaga, ¢eprav Pirova.

.

Vesna Bleiweis



NADZORNI SVET KONCERNA V POLNI SESTAVI

12. februarja 1997 je svet delavcev koncerna Poslovni sis-
tem Mercator izvolil osem predstavnikov delavcev v nad-
zorni svet.

Interese delavcev v nadzornem svetu zastopajo:

1. Ksenija Braci¢, diplomirana pravnica iz druzbe Merca-
tor-SVS, d.d., Ptuj;

2. Joze Cvetek, diplomirani ekonomist iz druzbe Merca-
tor-Optima, Ljubljana;

3. Dragica Dergane, diplomirana pravnica iz druzbe Mer-
cator-Dolenjska, d.d., Novo mesto;

4. Nevenka Ferenc, diplomirana pravnica iz obvladujoce
druzbe;Ljubljana;

5. Katja Galof, politoloska tehnica, profesionalna preds-
ednica Konference sindikata v Poslovnem sistemu Merca-
tor,

6. Stane Jamnik, diplomirani inZenir agrozivilstva iz
druzbe Oljarica, Kranj;

7. Joze Kolar, inZenir agronomije iz druzbe Mercator-KG
Kocevje, Kocevje;

8. Mirko Milavec, komercialni tehnik
tor-Degro, Portoroz.

1z druzbe Merca-

SVET DELAVCEV KONCERNA

Konstitutivna - ustanovna seja sveta delavcev koncerna je
bila 12. februarja 1997. Svet sestavljajo ¢lani, ki so jih
izmed svojih ¢lanov izvolili sveti delavcev koncernskih
druzb, predseduje mu Vesna Bleiweis iz obvladujoce
druzbe, njena namestnica je Breda Suhadolnik iz druzbe
Mercator-SVS.

Na seji je svet sprejel poslovnik o svojem delu, v katerem
so najpomembnjese tiste dolocbe, ki so potrdile predhodni
sporazum med sveti delavcev o merilih za izvolitev pred-
stavnikov delaveev v nadzorni svet koncerna. Z izvolitvijo
predstavnikov delavcev je svet opravil tudi svojo temeljno
nalogo, saj so njegove sicerSnje pristojnosti in domene
razmeroma omejene. Vloga sveta se v smislu zakona o sou-
pravljanju delavcev namre¢ pokaze le takrat, kadar ta svet
zastopa interese delavcev vseh kapitalsko povezanih druzb.
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Interese delnicarjev - Mercatorjevih lastnikov v nad-
zornem svetu zastopajo:

1.Vojko Cok, diplomirani ekonomist, direktor Splo¥ne
banke Koper;

2. Miran Goslar, diplomirani ekonomist, predsednik

3. Zoran Jankovié¢, diplomirani ekonomist, predstavnik
odskodninskega sklada;

4. Janez Prijatelj, diplomirani pravnik, predstavnik poko-
jninskega sklada;

5. prof. dr. KreSo Puhari¢, diplomirani pravnik, redni pro-
fesor na Ekonomski fakulteti v Ljubljani, namestnik preds-
ednika;

6. prof. dr. Niko Tos, diplomirani sociolog, redni profesor
na Fakulteti za druzbene vede v Ljubljani;

7. prof. dr. Ivan Turk, diplomirani ekonomist, upokojeni
redni profesor Ekonomske fakultete v Ljubljani

8. Stane Valant, diplomirani ekonomist, predstavnik
poobladcenih investicijskih druzb.

PRVI DEL POROCILA ANGLESKIH
SVETOVALCEV

Lansko jesen je na Mercatorjevo povabilo prisla skupina
petih angleSkih strokovnjakov, ki bo pripravila ugotovitve,
predloge in mnenja o nadaljnji reorganizaciji in prestruk-
turiranju Mercatorjeve trgovine. Strokovnjaki prihajajo iz
vrst skupine, ki je pred dvajsetimi leti postavila na noge
britansko trgovsko skupino ASDA, po mnogih elementih
podobno trgovskemu delu Mercatorja.

Svoje prve ugotovitve in videnja bodo AngleZi najprej pred-
stavili Mercatorjevi upravi. Uprava pri¢akuje. da bo pred-
stavitev njihovih izsledkov $ir8i Mercatorjevi javnosti
mozna konec fabruarja oziroma v zaéetku marca.



MERCATOR V SREDSTVIH JAVNEGA
OBVESCANJA

Ze decembra lani, Se bolj pa v januar-
Ju in februarju letos, je cela vrsta
tiskanih in elektronskih medijev name-
nila Mercatorju kar precej pozornosti.

Decembra sta bila dva osrednja dog-
odka: skupic¢ina Mercatorjevih delni-
Carjev in sklenitev posojilne pogodbe
z Evropsko banko za obnovo in raz-
Voj in drugimi mednarodnimi banka-
mi. Skups¢ina je odmevala predvsem
zaradi napovedane rasti Mercatorjeve-
ga dobicka v letih do leta 2000 in ob-
Javljene strategije razvoja maloproda-
Je, ki bo podprta s 140 milijoni mark
ugodnega mednarodnega posojila.
Prakti¢no ni bilo slovenskega medija,
ki tema dvema dogodkoma ne bi pos-
vetil pozornosti. Na radiu Slovenija pa
se je ob teh dveh dogodkih pojavila
"rumena vest", da bo predsednik Mer-

catorjeve uprave "odstopljen."

Na januarskem srecanju z novinarji
je predsednik uprave Zivko Pregl leto
1996 razglasil za leto nelagodja, ki ga
je tako med zaposlene kot med drugo
za Mercator zainteresirano javnost za-
sejala reorganizacija trgovine in sp-
remba v odnosih z dobavitelji. Z ve-
liko mero optimizma, oprto na mnoge
analiticne podatke, je napovedal Mer-
catorjev razcvet v prihodnjih letih.
Povzeli so ga Delo, Vecer, Dnevnik,
Republika, Finance, Profit, Gorenjski
glas, Televizija in Radio Slovenija,
Radio Glas Ljubljane...

Mediji so omenjali tudi sklenitev prve
podjetniske kolektivne pogodbe, ki je
bila v Mercatorju sklenjena v ¢asu, ko
se vihar okoli odpovedi splosne kole-

MERCATOR NA INTERNETU

Z novim letom se je tudi Mercator za-
peljal na svetovno informacijsko av-
tocesto - Internet. O Internetu govori-
Jo otroci v $oli, o Internetu se pogov-
arjamo, ko Zelimo spoznati nekaj
Novega tudi in predvsem iz poslo-
vnega sveta.

Na Mercatorjevi domagi strani (Home
Page) dobite v sloveniéini in angle-
$¢ini e naslednje informacije:

= poslovne informacije o Mercator-
Ju: splogne informacije, vizijo, infor-
Macije o privatizaciji, informacije o
frangizingu in financna porocila;

- informacije o M Kkartici - prednost
M kartice in splosna dolocila, intere-
Senti pa lahko izpolnijo tudi vlogo za
Njeno pridobitev;

- informacije o trgovini oziroma pov-
abilo za sodelovanje v elektronski
rgovini - Mercator vas vabi k izpoln-
Vi vpragalnika o elektronskem trgov-
anju tudi s pomocjo Interneta;
Poskusite - sodelujodim se obeta na-
gradno Zrebanje.

h__‘

Pripravljamo pa $e objavljanje nasled-
njih informacij:

- o zaposlovanju in Stipendiranju,

- vrode teme iz Casopisa Mercator ali
pa morda kar cel ¢asopis;
-informacije o ¢lanih uprave in pov-
zetke njihovih nastopov v medijih in-
ternega in javnega obveSCanja;

- informacije o mreZi Mercatorjevih
trgovin s podrobnimi podatki o
posamezni trgovini;

- elektronski prodaji.

Ce 7e imate dostop do Interneta, si
lahko Mercatorjevo domaco stran
ogledate na URL:
http://www.mercator.si

Ker Zelimo in ker je to na3a, Merca-
torjeva domaca stran, vas prosimo, da
pri njenem oblikovanju sodelujete tudi
vi, s svojimi pripombami, mnenji ali
prispevki za objavo. Naslovite jih na
Poslovni sistem Mercator, d.d., Duna-
jska 107, 1000 Ljubljana, Sektor za
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ktivne pogodbe za gospodarstvo in
panoZnih, Se ni prav polegel.

Februarja je predsednik uprave v in-
tervjuju za Casopis Finance sicer na-
povedal, ne pa ¢asovno opredelil, da
bodo Mercatorjeve delnice Se letos na
borzni kotaciji A ali B, razlozil, da
poslovanje v Rusiji in Ukrajini ni bilo
naravni podaljSek domacega poslovan-
ja in, da se zato s teh trgov umikamo
ter, da je vecji del starih dubioz
pociscen v letu 1996.

Sicer pa je od zacetka februarja
casopisne stolpce in radijske valove
polnilo nezadovoljstvo delavcev v
profitnem centru Nanos.

Predvsem lokalni mediji so ves cas
povecali pozornost prenovljenim ali
novim objektom, ki jih je v razli¢nih
krajih odpiral Mercator.

V vsem tem casu je bilo zanimivo v
medijih spremljati borzna porocila in

ocene, v katerih je Mercatorjevo ime
ze kar praviloma vedno omenjeno.

¢

Dobrodosli pri Mercatorju na Internetu !

papE)CT.

Dobrododh |

organizacijo, ga. Jana Bergant ali pre-
ko e-mail naslova: jana.bergant
mercator.si, kjer dobite tudi vse do-
datne informacije.

Poslovn sistem Mercator, d d, Dunajska 107, 1113 Ljubljana Sloventa

V mem uprave mwseh zaposlendh prs Mercator Vas lepo pozdravliam
Mercator - nagbolph sosed, pod tem geslom nas pozna wsa Slovenna,
sosedtmo tudi na Intemety. Vabun Vas, da nas obsitete na sasledugh straneh m Mercator,
napvetye zasebao podyetye v Sloventy, bolye spoznate. Poleg poshownds mformacy Vam

ponujamo hudh mofnost, da preko Intermeta postanete lastd 1L
kartice, s3) je to edina kartca na slovenskem trgu, 22 katero e ¢
bodo nafi knpes 2elel, bomo prek Interneta spelah tuds prodap

Spremlyate labko tudh doevns tefay Mercatonewdh deinor sa Lblyanski borzs wednostudy

1, je prifel v vao

s
.

(:-’.'-4-;‘ H)' Pl
u I u ﬁ

Fazen Zoiko Preg, predsedodc uprave
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MERCATORIJEVI LASTNIKI SO VSE BOLJ PREPOZNAVNI

Ale§ Cerin, diplomirani pravnik, je v Mercatorju svetovalec predsednika za korporacijske zadeve.
Delovno podrodje, ki je tezko razloZljivo, mu pogosto dodeli vlogo sive eminence.
Zlasti takrat, ko mora v svojih rokah trdno drZati vsebinske in organizacijske
niti dogodkov, povezanih z vpraSanji okrog kapitala.

Ale$ €erin, svetovalec
predsednika za
korporacijske zadeve
v Mercatorju

Delate na delovnem mestu svetovalca predsednika up-
rave za korporacijske zadeve. Kaj sodi v korporacijske za-
deve oziroma v vaSe delovno podrocje?

""Korporacijske zadeve" je ucena tujka, ki pa se tezko
prevede. Poslovenjeno bi to bilo "svetovalec za zadeve
druzbe". Podjetje in druZba sta vsebinsko dve povsem
drugaéni stvari. Prakticno: medtem, ko komercialisti in
finanéniki skrbijo, da bo podjetje kot premoZenje v
razli¢nih oblikah vsaj ohranjalo svojo vrednost, mora nek-
do skrbeti, da delni$ka druZba kot mreza razmerij med
delni¢arji, funkcionira. To drugo je moja skrb. Sem spada-
jo statusne zadeve (kapital, delnice, statut, knjiga
delni¢arjev), organi, odnosi z delnicarji, trgovanje z delni-
cami in $e kaj."

Ste siva eminenca skupi¢ine Mercatorjevih delnicarjev.
Vasa ocena zadnjega poteka skupiéine, predvsem razlogov

i

za spremembo sklepa o razporeditvi dobicka.

"Siva eminenca je, éeprav se sli§i nenavadno, moja profe-
sionalna dolZnost, o ¢emer sem govoril pri prej$njem
vpraSanju. Skupi¢ina delnicarjev je osrednji upravljalski
dogodek delniCarjev, navadno enkrat letno, ko pade
odlocitev o dobi¢ku. Nekdo mora pa¢ skrbeti za vsebinsko
in organizacijsko pripravo in izpeljavo. Vedeti pa je treba
dvoje: prvo, da je skupicina delnicarjev zakonsko zelo
natan¢no normirana, a zelo zahtevna in zapletena zadeva z
osrednjim postulatom o enakopravnosti delni¢arjev, ki mora
biti absolutno zagotovljena. Drugo, tovrstnih izkuSenj Vv
Sloveniji ni, posebej pa, ¢e gre za druzbo z ve¢ desettiso¢
delnicarji, kot je na$§ Mercator.

Potek skup$¢ine sem ocenil Ze v posebnem ¢lanku, objav-
lienem v tej Stevilki Casopisa. Naj ponovim bistveno: ¢e
se je prve skups¢ine delnicarjev olastninjenega Mercatorja
novembra 1995 Se drzala rahla samoupravljalska patina, je



bila druga e kar po ucbeniku kapitalskih druzb: prigli so
vecinoma tisti delni¢arji, ki imajo interes vplivati na up-
ravljanje Mercartorja, zanima pa jih ve¢ ali manj samo
eno: rezultati, ne toliko dividende, kot dobicek.
Razporeditev dobic¢ka v sklad lastnih delnic sicer pomeni
moznost porabe dobicka, a za produktivne namene - ne
gre v delitev delnicarjem. To moZnost smo resno proucevali
Ze jeseni, a smo jo $e pred sklicem skupiCine opustili, ker
vsaj enake efekte lahko dosezemo tudi, ¢e dobicek ostane
nerazporejen. Nerodnost je bila samo v tem, da sta uprava
in nadzorni svet - tudi slede¢ predlogom nekaterih
delni¢arjev - ta sklep predlagala na dan skupi¢ine. Najvedji
delnicarji, ki jim v tako kratkem ¢asu ni bilo mogoce
razloZiti spremembe, so bili seveda preseneceni, zato sk-
lep o skladu lastnih delnic ni bil sprejet, dobidek za leto
1995 pa ostaja nerazporejen.”

Katem Mercatorjeva podjetja so
Se odlocila za lastne delnice ozi-
roma zamenjavo Mercatorjevih
delnic za delnice podjetja in
kakina je sedaj njihova lastnins-
ka struktura?

"Za zamenjavo so se odloéili v sed-
mih koncernskih druzbah. Na zad-
nji dan lanskega leta je stanje
Naslednje:

= vV Gorenjski mlekarni, d.d. so
delavci in drugi z zamenjavo do-
bili 7.096 delnic ali 14,97% os-
Novnega kapitala druzbe. Postopek
Je konéan, najvedja delnicarja sta
Poslovni sistem Mercator (43%) in
zadruge (42,035);

- tudi v Mercator-Pekarni Grosuplje, d.d. je postopek
zaklju®en, potem ko so delavci in drugi razgrabili 15.433
delnic, ki so bile na voljo. PSM, d.d. ima 51,01% delez
vseh delnic druzbe:

- V Trgoavtu, d.d. je bilo zamenjanih 39.031 delnic. PSM,
d.d. ima e 53,94% delnic, kar pomeni, da bo tudi tu raz-
merje 51 - 49 doseZeno zelo kmalu;

it ETIL, d.d. je bilo zamenjanih 12.079 delnic, PSM, d.d.
Jih ima Se 88%:

~ V Zmajckovem butiku, d.d. je bilo zamenjanih 11.028
delnic, kar je 33% osnovnega kapitala druZzbe, preostali
del je v lasti PSM, d.d.:

"V Oljarici, d.d. je bilo zamenjanih 24.551 delnic od 28.161
kolikor Jih je bilo na voljo (40% osnovnega kapitala). Tudi
Wbo proces v kratkem konéan, in tedaj bo, poleg omen-
Jdem:h notranjih lastnikov, PSM, d.d. imel 40,29% delnic
Vruizbe, denacionalizacijski upravicenec pa 19,71% delnic.
H nflns_kem letu je bilo tako za delnice navedenih podjetij
nicoe?Jamh 1v27.600 delnic PSM, _d_.d., dodatno 5.501 del-
i eh druzh pa so delavci kupili z zadolznicami PSM,

""Slabo leto trgovanja z Merca-
torjevo delnico na OTC kaZe,
da je njena cena sicer Se vedno
relativho skromna, a zelo vz-
trajno pridobiva, korak za ko-
rakom, na nivoju. Vsekakor bi
- kratkoro¢no - po¢akal na ob-
javo rezultatov za leto 1996,
preden bi se lotil prodaje. Po
objavi rezultatov pa bi se
splacalo delnice kupovati!"

Omenjenih 127.600 lastnih delnic je uprava PSM, d.d. 31.
12.1996 umaknila in Stevilo delnic Mercatorja, s tem pa
osnovni kapital zniZala za 3,67%, kar je bil eden od glavnih
ciljev zamenjave."

Kako oziroma ali sploh deluje trg s temi delnicami?

"S temi delnicami se seveda prosto razpolaga (se jih pro-
da, daruje, zastavi, ipd.) ¢eprav je za zdaj transakcij malo.
Prepis v knjigi delniarjev pa ne more opraviti drug kot
borzno posredniika hi$a ali banka, ki se ukvarja tudi s tem.
V nekaterih od sedmih druzb je interes po ¢imprej$njem
organiziranem trgovanju z njihovimi delnicami. Mislim,
da bodo zanimive delnice nasih h&erinskih druzb na OTC
trgu Ze v prvi polovici tega leta."

Zaradi prodaje netrgovskih
druzb, ki po vsej verjetnosti ne
bodo prodane po ocenjeni
vrednosti, bo nastala v Mer-
catorjevem kapitalu luknja.
Kako bo pokrita?

"Ta trenutek je teZko napove-
dati, ali bo taka luknja sploh
nastala in ¢e sploh bo, kakSne
"globine" bo. Kot preventiva je
bilo koncem lanskega leta ku-
pljeno nekaj lastnih delnic z
namenom, da se - ¢e do luknje
pride - umaknejo. To je bil tudi
edini namen oblikovanja skla-
da lastnih delnic, ¢eprav, kot
sem prej ze povedal, sklad v
naSem primeru ni obligatoren."

Kd’qi bo Mercatorjeva delnica uvriéena v kotacijo A ali
B?

"Pogoje za eno ali drugo kotacijo Mercator Ze vseskozi
izpolnjuje. Mislim, da se bo to zgodilo 3e letos, preprican
pa sem, da bo uprava skrbno izbrala pravi trenutek.
Osebno bi kotacijo A ali B povezoval tudi s trgovanjem z
delnicami nekaterih nagih héerinskih druzb na OTC, Ceprav
to ni odlo¢ilno in najpomembnejse. Je pa dobro za "male”
delniCarje zaradi jasnosti in preglednosti: "mama na A ali
B, héere pa na C."

Koksen vpliv bo to imelo na njeno ceno?

"Principi trgovanja in oblikovanja cen so na kotacijah A, B
in C enaki. IzkuSnje nam pravijo, da na ceno najbolj vpli-
vata v javnosti sprejeti rezultati poslovanja in kredibilnost
napovedi vodstva za prihodnost. Nedvomno pa sta kotaciji
A in B uglednejsi kot C. Osebno menim, da je A za Mer-
cator tudi prestiZnega pomena."
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Ali lahko operedelite elemente za politiko dividend,
dobic¢ka in kapitala Poslovnega sistema Mercator?

"To vprasanje je za upravo oziroma njenega predsednika.
Sam pa bi vpraSanje komentiral takole: mislim, da je zelo
dobro, da je uprava pripravila projekcijo dobicka in divi-
dend za leta 1997, 1998 in 1999. Zdi se mi, da je naj-
pomembnejie, da bodo napovedi o dobicku realizirane, pa
¢eprav dividend ne bi izplacevali ravno vsako leto.

Bo pa nujno drzati besedo glede prve dividende v letu 1998
za leto$nje leto, pa ¢eprav ne bo prav razkosSna.

Najvecjo doseZeno ceno Mercatorjeve delnice 27. januarja
letos - 6.200 SIT - poleg rasti celotnega borznega indeksa,
pripisujem prav Preglovemu razgovoru z novinarji deset
dni prej, ko je tudi obelodanil zdaj Ze znane Stevilke o
projekciji dobicka in dividend.

Pozdravljam mnoge napore in preucevanja (pri nekaterih
sodelujem tudi sam) v hisi, ki gredo v smeri optimalizaci-
je kapitala. Vendar bo naloga mnogo tezja kot se zdi."

Kaj bi v zvezi s pri¢akovanimi oziroma nacrtovanimi Mer-
catorjevimi dobicki svetovali Mercatorjevim delnicarjem?

"Slabo leto trgovanja z Mer-
catorjevo delnico na OTC
kaZe, da je njena cena sicer
Se vedno relativno skromna,

eni, ter dejstva, da je velik del nase delni$ke populacije
Stevilno relativno staro prebivalstvo, ocitno zelo pogosto
pahnjeno na rob socialne varnosti, na drugi strani.”

Kdo so veéinski kupci Mercatorjevih delnic in kakina je
sedanja lastniSka struktura?

"Vecinski prodajalci so seveda "mali" delnicarji, preteZni
kupci teh delnic pa pravne osebe: banke, razlicna podjetja
in borznoposredniske hise. V letu dni se je lastniSka struk-
tura ravno obrnila: prej 60% "malih" delni¢arjev ima le 3e
okoli 45% vseh delnic, pravne osebe pa so s 55% dobile
absolutno ve¢ino. Kljub skoraj prepolovljenemu Stevilu
"malih" delni¢arjev je razprSenost Se vedno ogromna, Se
vecja pa je koncentracija: priblizno 100 pravnih oseb ima
v rokah dobro polovico vseh delnic. Samo dva najvecja
sklada (kapitalski in odSkodninski) ter tri najvecje
pooblascene investicijske druzbe, se pravi pet najvecjih
delnicarjev, ima v rokah tretjino nasih delnic. Koncentra-
cija v rokah fizi¢nih oseb pa je nepomembna.”

Koliko med temi kupci prevladuje upravijalski interes?

"Med "malimi" delni¢arji je up-
ravljalski interes zanemarljiv.
Dnevno iskanje podatkov o ceni
delnic in o morebitnem izpla-
¢ilu dividend ne Stejem za up-

a zelo vztrajno pridobiva, ko-
rak za korakom, na nivoju.
Vsekakor bi - kratkoro¢no -
pocakal na objavo rezultatov
za leto 1996, preden bi se lo-
til prodaje. Po objavi rezul-
tatov pa bi se splacalo deln-
ice kupovati!"

Kateri so po vaSem mnenju
temeljni razlogi za skoraj
prepolovijeno Stevilo Merca-
torjevih delnicarjev?

"Res je, Stevilo delnicarjev je
v letu dni od 63.000 padlo na
36.000. Zame je razplet pri-
¢akovan. Mercatorjeva deln-
ica je prva slovenska priva-
tizacijska delnica, izdana v
izredno veliki seriji, ki jo je
bilo in jo bo mogoce vnovciti
prakti¢no ¢ez nod. Vedeti
morate, da nas je zaposlenih
in druzinskih ¢lanov med
"malimi" delniarji niti ne
20% in da je bilo med ostali-
mi 40% pravo ZarisCe zelo

"Vecinski prodajalci so seveda
""mali" delnicarji, preteZni kupci teh
delnic pa pravne osebe: banke,
razlicna podjetja in borzno posre-
dniske hiSe. V letu dni se je lastniska
struktura ravno obrnila: prej 60%
"malih"" delni¢arjev ima le Se okoli
45% vseh delnic, pravne osebe pa so
s 55% dobile absolutno vecino. Kljub
skoraj prepolovljenemu Stevilu '"'ma-
lih" delnic¢arjev je razprSenost Se
vedno ogromna, Se ve€ja pa je kon-
centracija: priblizno 100 pravnih
oseb ima v rokah dobro polovico
vseh delnic. Samo dva najvecja skla-
da (kapitalski in odSkodninski) ter
tri najvecje pooblascene investicijske
druZbe, se pravi pet najvecjih delni-
¢arjev, ima v rokah tretjino nasih
delnic. Koncentracija v rokah fizi-
¢nih oseb pa je nepomembna."

ravljalski interes. Izrazit uprav-
ljalski interes imajo t.i. profe-
sionalni, institucionalni lastni-
ki - oba paradrzavna sklada in
pidi (druzbe za upravljanje).
Med drugimi pravnimi osebami
pa so posebej aktivne borzno-
posredniske hiSe, pri cemer nji-
hova velikost in Stevilo delnic,
ki jih imajo, ne igrata velike vl-
oge."

Koliko Mercatorjevih delnic so
pokupili tujci?

"Tujci so se nacrtno lotili na-
Sega kapitalskega trga. Kupuje-
jo in prodajajo vecino delnic, ki
kotirajo ali so na OTC, tudi
Mercatorjeve. Po borzni evfori-
Jji v zacetku tega leta so se Vv
Mercatorju priblizali 5%, kar je
porast glede na priblizno 3%.
okoli katerih so se vrteli lani.
Tuji delnicarji so vsi pravne os-
ebe, njihovo Stevilo je sicer ma-
jhno. Prakti¢no vsi so bancne

pani¢nih prodajalcev iz, v glavnem dveh razlogov: sploine
psihoze, da iz privatizacije tako in tako ni¢ ne bo, zacinjena
je bila z razvpitimi izplacili dividend Leka in Kolinske na

organizacije, s sedeZem v sosednji drzavi."

Pogovarjala sem se Vesna Bleiweis




MERCATORIJEVA POT NAPREJ

Lani proti koncu leta je Mercatorjeva uprava sprejela dokonéno odlolitev o Mercatorjevem
razvoju. Bistvo njene odlocitve: Mercatorjev razvoj je razvoj trgovske dejavnosti.
Odlocitey za novi - izkljucno trgovski Mercator temelji na dejstvu, da 81 odstotkoy

celotnega prihodka sedanjega koncerna ustvari trgovina.

Mercatorjevo poslanstvo

Izhodi3¢a, ki podpirajo to odlo¢itev, najdemo v dokumen-
tu, ki se imenuje Poslovni nacrt s planom dobicka 1997,
1998 in 1999, ki ga je sprejel Mercatorjev nadzorni svet
3. decembra 1996. Poleg analiticnih podlag, potrebnih za

mografske znacilnosti in pri¢akovanja o gibanjih v slov-
enskem gospodarstvu.

V analizi notranjega okolja oziroma notranjih razmer so
ugotovitve povezane predvsem s cilji reorganizacije trgo-

odlocitev o novi razvojni strate-
giji, dokument vsebuje tudi iz-
Javo o poslanstvu novega Mer-
catorja.

V tej izjavi Mercator opredelju-
je svojo prihodnjo vlogo z utrdi-
vijo polozaja vodilnega trgov-
€a na drobno v Sloveniji in s tem
Zagotavljanje trajne rasti premo-
Zzenja delnicarjev. Razglasa tudi
Vrednote in prepricanja, ki
bodo vodila do tega polozaja:

- Mercatorjeva filozofija temelji
Na eti¢nem obnasanju, medsebo-
Jnem zaupanju in skupinskem
delu. Mercator je prepri¢an, da
Mora za izpolnitev svojega pos-
lanstva upostevati svoje kupce,
Jim prisluhniti ter se odzivati na
njihove Zelje in potrebe;

- Spodbujati mora ustvarjalne
ideje in inovacije;

- Poskrbeti za razvoj svojih lju-
di;

- delovati kot skupina;

~ Zagotoviti spodbujevalen naéin
Vodenja,

Mercatorjevo poslanstvo,
vrednote in prepriéanja

Mercatorjeva filozofija temelji na
eticnem obnasanju, medsebojnem
zaupanju in skupinskem delu. Mer-
cator je prepric¢an, da mora za izpol-
nitev svojega poslanstva upoStevati
svoje Kupce, jim prisluhniti ter se
odzivati na njihove Zelje in potrebe;
- spodbujati mora ustvarjalne ideje
in inovacije;

- poskrbeti za razvoj svojih ljudi;

- delovati kot skupina;

- zagotoviti spodbujevalen nacin
vodenja.

vine. ZmanjSevanje Stevila
samostojnih pravnih subjek-
tov in njihova organizacija
v profitne centre je tesno
povezano z racionalizacijo
vseh poslovnih funkcij in
njihovo koncentracijo v eni
oziroma S§tirth druzbah
pretezno prehranbene trgo-
vine - v ob-vladujo¢i in treh
odvisnih. Po mnenju setav-
ljalcev dokumenta je le v
taki oziroma postopno Se
drugacni organiziranosti
mo¢ dosec¢i konkurenc¢no
prednost, §iritev prodajne
mreze in vecjo pogaco v
trznem delezu v slovenski
maloprodajni trgovini. Ta
naj bi se v petletnem obdo-
bju od sedanjih 17 odstotk-
ov povecal na 20.

Kaksna je

Mercatorjeva

Stanje, ki narekvje spremembe

Poslovni nagrt s planom dobicka 1997, 1998 in 1999 je nas-

tal na podlagi analize zunanjega okolja, v katerem deluje
CIcator in analize notranjih razmer.

Uvodoma SO nanizane ugotovitve o slovenskem potro-

o

*MiSkem trgu, nakupnih navadah, porabi gospodinjstev. de-

trgovina danes?

Na to vprasanje odgovarja vrsta podatkov. Mercator ima po
teh podatkih 686 prodajaln, od tegal66 specializiranih
trgovin z nezivili, 142 specializiranih trgovin z Zivili in
378 manjih trgovin z Zivili in me3anim blagom.

Trgovine so bodisi samopostrezne, bodisi klasi¢ne. Skup-
no ima Mercator 107.700m’ prodajnih povr$in. Znacilno pa

Kk zrvecvdrz o



je, da ima Mercator razmeroma
majhno $tevilo trgovin, vedjih
od 250 m’, saj je skoraj polovi-
ca vseh prodajnih povrdin
zgoSc¢ena v prodajalnah, ki so
manj$e od 250 kvadratnih
metrov. In tudi gla-vnina trgov-
cev je zaposlena v teh manjsih
prodajalnah. Samopo-strezne
trgovine, supermarketi in dis-
konti so stari od 5 do 30 let, zu-
nanji izgled in ureditev notran-
josti sta v funkcionalnem, teh-
nolo$kem in oblikovalskem
smislu v preve¢ primerih zastare-
la.

Mercatorjeve trgovine najdemo
prakti¢no v vseh gosto nase-
ljenih predelih Slovenije.

V letu 1996 se je pospeSeno za-

Mercatorjev triletni
poslovni naért

- fizicna rast na podlagi novih naloZb, za
katere je posojilo Ze odobrila Evropska
banka za obnovo in razvoj skupaj s skupi-
no mednarodnih bank;

- organska rast, ki vsebuje izboljSevanje iz-
gleda in opreme Mercatorjevih trgovin,
spremembe v strukturi ponudbe,
marketinsko strategijo, usposabljanje pro-
dajalk in prodajalcev, izboljSanje kakovosti
Meractorjevih storitev ter opremljanje
trgovin in vseh blagovnih tokov s sodobno
informacijsko tehnologijo.

V treh letih bomo morali s 40 milijoni
mark lastnih sredstev in 140 milijoni mark
posojila zgraditi :

- 2 velika nakupovalna centra, v katerih
bo Mercatorjevim trgovinam namenjeno od
3 do 5000 kvadratnih metrov prodajnih
povrsing

- 14 hiper oziroma supermarketov z vec kot
1000 kvadratnimi metri prodajne povrsine
in

- posodobiti Se 114 obstojecih trgovin.

Evropa 3e Cisto rahlo trka na
slovenska vrata.
Mercatorjev triletni poslo-
vni nacrt tvorita dva dela:
- fizi¢na rast na podlagi
novih nalozb, za katere je
posojilo Ze odobrila Evrop-
ska banka za obnovo in raz-
voj skupaj s skupino
mednarodnih bank;

- organska rast, ki vsebuje
izboljSevanje izgleda in op-
reme Mercatorjevih trgovin,
spremembe v strukturi ponu-
dbe, marketinSko strategijo,
usposabljanje prodajalk in
prodajalcev, izboljSanje ka-
kovosti Mercatorjevih stori-
tev ter opremljanje trgovin
in vseh blagovnih tokov s

¢ela prenova trgovin. Poleg no-

vega izgleda, skladnega z novo

celostno podobo, novih prostor-

skih reSitev in nove tehni¢ne opreme, je v teh trgovinah Ze
mo¢ zaslediti rdeco nit razvojne staregije: poenotenost v
izgledu, prodajnem programu in kakovosti storitev.

Prvi korak pri uresnicevanju strategije je torej Ze oprijem-
ljiv.

Uprava se za smelo razvojno strategijo, ki poleg fizicne,
vsebuje tudi organsko rast Mercatorjeve trgovine, ne bi
odlocala, ¢e za to odlocitvijo ne bi stal finanéno zdrav in
obetaven sistem in Ce je ne bi vodila skrb za upravljanje s
premozenjem Mercatorjevih lastnikov - delnicarjev.

Mercator v treh letih

Mercatorjevi razvojni cilji
so podprti z ugotovljenimi
prednostmi: velikostjo in
obsegom prodaje, domi-
nantnim polozajem v Slov-
eniji in z zagnanostjo oziro-
ma agresivnostjo prenavl-
janja maloprodajnih mest.
Kot na eni strani gradivo
ugotavlja pre-dnosti, ugo-
tavlja tudi Mercatorjeve sla-
bosti in nevarnosti. Slabost
je predvsem v velikem $te-
vilu majhnih pr-odajaln in
nepoenoteni tehniki voden-
ja prodajaln. V primerjavi z
domaco in tujo konkurenco
ima Mercator e nekaj as-
ovne in prostorske prednos-
ti, ki jo mora teme-ljito iz-
koristiti prav v ¢asu, dokler
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sodobno informacijsko teh-

no-logijo.

V treh letih bomo morali s 40
milijoni mark lastnih sre-dstev in 140 milijoni mark poso-
jila zgraditi :

- 2 velika nakupovalna centra, v katerih bo Mercatorjevim
trgovinam namenjeno od 3 do 5000 kvadratnih metrov pro-
dajnih povrsin;

- okrog 10 supermarketov in diskontov z ve¢ kot 1000
kvadratnimi metri prodajne povrsine in

- posodobiti Se okoli 100 obstojecih trgovin.

Celotni poslovni naért je podprt s projekcijo Mercatorjeve
poslovne uspeSnosti in k njej naj bi Ze sproti prispevali tudi
ucinki naloZb.

Mercatorjeva uprava v pri¢akovane rezultate oziroma v

Napovedan dobiéek
v letih 1996-1999
{ v mio SIT) ;

Leto 1996 500
Leto 1997 1.500
Leto 1998 1.875 .
Leto 1999 2.250 |
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dobicek, ki ga bo v naslednjih letih
ustvarjala reorganizirana in prestruk-
turirana trgovina, popolnoma zaupa,
saj se je tudi s pisno izjavo obvezala,
da bo Mercator vodila tako, da ji zara-
di nedoseganja napovedanega
dobi¢ka ne bo treba zardevati pred
lastniki - delnicarji.

Razvojnemu naértu verjamejo tudi tuji
posojilodajalci.

Novi Mercator -

izkljuéno trgovec

Razvojni naért je torej povsem
posvecen trgovini, kot Mercatorjevi
osnovni dejavnosti. Vemo pa, da je se-
danji Mercator kapitalski lastnik tudi
proizvodnih, kmetijskih in storitvenih
podjetij oziroma druzb. Zanje naj bi
veljali kljuéni dejavniki uspeha, ki so
vV dokumentu, uporabljenem za ta
Clanek, zapisani takole:

- iskanje novih trgov, Se posebej v za-
hodni Evropi;

- razvoj obstojecih trgov v Sloveniji
in v delih nakdanje Jugoslavije;

- povecanje prodaje in s tem izbo-
ljSanje izkori$¢enosti proizvodnih

zmogljivosti;

- povecevanje produktivnosti;

- nacrtna politika dobickanosne pro-
daje podjetij.

O zadnji alineji, katere uresniCitev je
v domeni lastnika, so mnenja zelo
razli¢na. Povezana so s potrebo po
specializaciji Mercatorja v osnovno
dejavnost na eni in z zgodovino
skupne graditve Mercatorja na drugi
strani.

zaposlenim?

Razvojni nacrt se s podrocjem, ki mu
s tujko pravimo "human resources"
(¢loveski viri je grd prevod), ne ukvar-
ja prav dosti. Izrazito pa poudarja, da
bodo za spremembe, ki jih bo zahteva-
la nova tehnika vodenja trgovin, ust-
rezno usposobljeni vsi poslovodni de-
lavci. Izobrazevalni programi bodo
naravnani tako, da bo oblikovana us-
trezna kadrovska struktura in
kadrovski potencial z ustreznim odno-
som in vedenjskimi lastnostmi, ki
bodo ustvarjale odprto, toplo in pri-
jazno nakupovalno okolje. S tem pa
smo Ze na strani kupca, ki bo, poleg
tega, deleZen Se vseh prednosti in ko-
modnosti sodobnega nakupovanja.
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Dean €erin

Mercatorjeva
uprava na
‘ sooéenju

MERCATORIJEV "ROAD SHOW"™ V LONDONU

"Road show' je soocenje strank, Ce tej angleski sestavljenki z nekoliko prevajalske svobode damo
poslovni smisel. Sicer pa "road show'' pomeni predstavo potujocega gledalis¢a. Tako bi v prenesen-
em pomenu nastop Mercatorjeve uprave pred avditorji Evropske banke za obnovo in razvoj
ter drugih mednarodnih bank, lahko tudi oznadili 7 neke vrste predstavo. Uprava je
namrec¢ morala v zvezi s pridobitvijo mednarodnega posojila v Londonu
osebno predstaviti sebe in Mercator z njegovo triletno strategijo razvoja trgovine.

Minilo je vec kot leto dni, odkar so se
predstavniki Evropske banke za ob-
novo in razvoj (EBRD) prvi¢ oglasili
v Mercatorju. Po mnogih delovnih
obiskih v Sloveniji so 7. in 8. novem-
bra 1996 vlogo gostitelja prevzeli lon-
donski bankirji.

Poleg predstavnikov Mercatorja so bili
na "road show" povabljeni tudi pred-
stavniki komercialnih bank, ki sodijo
v vrh mednarodnega ban¢nistva. Med
njimi naj omenim banke kot so Credi-
tanstalt Bankverein, Avstrija, Dresdn-
er Bank Luxemburg, Bayerische Vere-
insbank, Nemc¢ija, Kreditbank, Belgi-
ja, Societe Generale, Francija in Un-
ion Bank of Switzerland (UBS), Svica.
Slednja ima med ostalimi bankami
posebno mesto, saj je Ze v zelo zgod-
nji fazi podrobnega prouc¢evanja Mer-
catorja sodelovala z EBRD. Obe z na-

menom, da se prepricata o Mercator-
jevi sposobnosti in primernosti za do-
delitev in porabo posojila v visini 140
milijonov mark za nove hiper in su-
permarkete ter obnovo okrog 100
obstojecih prodajaln.

Postopek "pridobivanja posojila" je do
tedaj Sel skozi vec faz:

- fazo identifikacije, ki je zajemala
seznanjanje ban¢nikov z bistvenimi
prvinami predlaganega projekta in
ugotavljanje njegove usklajenosti s
temeljnimi usmeritvami in strategijo
EBRD glede dodeljevanja posojil;

- fazo ocenjevanja in odobritve, ki
je vkljucevala podrobno seznanjanje z
Mercatorjem, njegovo zgodovino, de-
javnostjo, finan¢nimi rezultati, strate-
gijo, finanénimi projekcijami, eko-
losko problematiko ter pravnim statu-

som. Oceni je sledila formalna odo-
britev posojila tako s strani EBRD kot
tudi s strani UBS;

- fazo ustavljanja konzorcija mednar-
odnih komercialnih bank, katerega ses-
tavni del je bila priprava t.i. "infor-
macijskega memoranduma", ki je pov-
zetek izsledkov v postopkih identi-
fikacije in ocenjevanja.

Pomemben del pri ustanavljanju kon-
zorcija mednarodnih komercialnih
bank, ki se obic¢ajno oblikuje pri tako
obseznem posojilu, je bilo tudi ne-
posredno soocenje t.i. "road show"
Mercatorjeve uprave s predstavniki
komercialnih bank, ki so izrazile in-
teres po sofinanciranju projekta.
Njegov po-glavitni namen je bil pred-
stavitev ~ Mercatorja, njegovih
strate$kih ciljev in njihova uresnicitev,
"y %ivo". Predsednik uprave Zivko
Pregl je po opravljeni predstavitvi
odgovarjal na dodatna vprasanja in
komentarje bankirjev. Na vpraSanja so
po svojih pristojnostih od-govarjali
tudi posamezni ¢lani uprave. Med na-
jbolj vrodimi temami so bila
pricakovanja vodstva Mercatorja v
zvezi s stopnjevanjem konkurencnosti
na slovenskem trzi§¢u (prihod tuje
konkurence) in rezultati tekofega po-
slovanja.

Soocenju v Londonu je nato sledilo
intenzivnej$e dopisovanje med Merca-
torjem, vodilnima bankama v konzor-
ciju (EBRD in UBS) in ostalimi zain-
teresiranimi bankami glede ostalih
odprtih vprasanj. Koné¢ni rezultat, ki




Jje potrdil kredibilnost Mercatorja in
pri¢akovanja o uspesnosti projekta, je
bil presezek obljubljenih denarnih
sredstev ("oversubscription") v viSini
10 mio mark glede na potrebno vsoto
80 mio DEM, ki naj bi jo, poleg 60
mio DEM posojila EBRD, zagotovile
komercialne banke.
S sklenitvijo ozirom podpisom poso-
Jilne pogodbe je Mercator zelo dobro
izkoristil zgodovinski trenutek po us-
pesno zaklju¢enem lastninjenju, visok
ratinga Slovenije v mednarodnih
finan¢nih krogih in pred ponovno za-
ostritvijo administrativnih omejitev
Banke Slovenije pri najemanju fina-
nénih posojil v tujini.
Mercator si je s pridobitvijo ugodnih
dolgoro¢nih finan¢nih virov zagotovil
enega temeljnih pogojev za uspesno
uresni¢evanje strateskih ciljev svojega
triletnega Poslovnega nacrta in doseg-
anje trajne konkuren¢ne prednosti na
slovenskem trziscu.

Dean Cerin

PODPIS POSOJILNE POGODBE

Devetnajsti december 1996 je bil za Mercatorjevo upravo naporen dan. Opoldne skups$cina
Mercatorjevih delnicarjev, popoldne in do vecera $e piljenje zadnjih tehnicnih
in protokolarnih fines za podpis za Mercator usodnega dokumenta -
posojilne pogodbe za 140 milijonov mark.

Usodnega v pozitivnem smislu, saj
Posojilo pomeni finanéno podporo
Mercatorjevi razvojni strategiji, ki je
Naravnavnana v popolno utrditev Mer-
Catorjevega primata v slovenski trgo-
Vini,

Pogodbo je v imenu Evropske banke
“a obnovo in razvoj podpisal njen
Predstavnik oziroma vodja ekipe za
Slovenijo Olivier Descamps, v imenu
o.Crcatorja pa predsednik uprave
Z“’_ko Pregl. Podpisu so prisostvovali
t.”‘%l predstavniki vseh bank, ki sestav-
liajo konzorcij, ¢lani Mercatorjeve up-
fave, wji in domadi strokovnjaki, ki
50 sodelovali pri pripravi pogodbe ter
nekaj Posebej povabljenih gostov.
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Prijaznih besed in komplimentov, z
nasmehom pospremljenih duhovitih
komentarjev na rac¢un opravljenega
dela in pricakovanj, ki so ob tovrstnih
slovesnostih obi¢aj, tudi to pot ni man-
jkalo. Evropski bankirji so posebej
pohvalili strokovno in organizacijsko
znanje in delo, ki ga je v izvedbo tran-
sakcije vlozil na§ sodelavec Dean
Cerin.

Po podpisu pogodbe je bila krajsa
novinarska konferenca, na kateri je
Olivier Descamps povedal, da si
"EBRD kar najbolj prizadeva priskr-
beti dolgoro¢no financiranje, ki ga
slovenske druzbe potrebujejo za pre-
strukturiranje svojih dejavnosti v pri-

hodnjih letih."

Peter Hebeisen, odgovorni vodja za
Srednjo in Vzhodno Evropo v Union
Bank Of Switzerland pa je utemeljil
posredovalni in posojilni delez svoje
banke: "Na§ namen je podpreti dose-
danji obetavni razvoj in razvojno
strategijo Mercatorja ter mu omogociti
nastop na mednarodnem kreditnem
treu, saj gre za druzbo, ki predstavlja
eno najpomembnejsih slovenskih
blagovnih znamk. Mercatorjev projekt
prestrukturiranja in razvoja je odlicen
primer prehoda nekdanjega podjetja v
druzbeni lasti v trzno naravnano gos-
podarsko druzbo."

(nadaljevanje na str.14)

Poslopje Evropsk
banke za obnovo |
razvoj v London




Olivier Descamps
(desno) in Zivko
Pregl podpisvjeta

%aktualn‘o_

pogodbo

Predsednik uprave Mercatorja Zivko
Pregl: "Leto 1996 je bilo za Merctor
leto izzivov. Uprava Mercatorja je pos-
pesila postopke, potrebne za hitrej$o
organsko in fizi¢no rast druzbe. V tem
so nam pri oblikovanju strateSkega raz-
vojnega nacrta in pri pripravi celotnega
finan¢nega aranZmaja veliko pomagale

ekipe EBRD, UBS in tujih strokovn-
jakov s podrocja trgovine. Partnerstvo
med Mercatorjem in vrsto uglednih
mednarodnih bank bo med kupci in
delnicarji okrepilo Mercatorjev ugled
in vodilo k doseganju trajne konku-
renceprednosti. Sredstva posojila
EBRD bodo uporabljena za financiran-

je izgradnje novih supermarketov in
hipermarketov ter za obnovo okrog
100 obstojecih trgovin. Projekt vklju-
¢uje uvajanje novih upravljalskih in-
formacijskih sistemov in elektronsko
vodenih prodajnih mest."

O PODPISU POGODBE SO POROCALI

URAD LONDONSKEGA BBC, ki
spremlja gospodarska dogajanja v
srednji Evropi in na Balkanu je 2.1.
1997 za radijsko mreZo te druzbe pov-
zel porocilo Slovenske tiskovne agen-
cije, v katerem je posluSalstvo obves-
til, da je Mercator za modernizacijo
in izgradnjo trgovske mreZe prejel
posojilo Evropske banke za obnovo in
razvoj oziroma konzorcija mednarod-
nih bank.

Mercator je oznacil kot najvecjo pri-
vatno trgovsko druzbo v Sloveniji,

FINANCIAL TIMES je 23.12.1996
porodal o prvem mednarodnem
kreditu za slovenski privatni sektor. Pri
tem je poudaril, da je Mercator okto-
bra 1995 konéal privatizacijo, da
njegove delnice kotirajo na borznem
trgu C in da bo kredit porabljen za iz-

gradnjo hiper marketov in prodajnih
centrov ter za obnovo okrog 100
obstojecih trgovin.

TISKOVNA AGENCIJA REUTER
pa je 6.1.1997 poslala v svet tako iz-
jave partnerjev ob podpisu pogodbe,
kot tudi zelo podroben opis Mercator-
ja. Navedla je tudi Mercatorjeve do-
bi¢ke v letih 1994 in 1995. Tudi ta age-
ncija ni izpustila podatka o kotaciji
Mercatorjevih delnic in navedla, da je
dan po podpisu pogodbe cena Merca-
torjeve delnice zrasla za 1,04% in bila
vredna 3.980 SIT.

V publikaciji INTERNATIONAL FI-
NANCIAL REVIEW pa je omen-
jeno, da je doslej najvecji kredit Ev-
ropske banke za obnovo in razvoj ozi-
roma konzorcija mednarodnih bank
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prejel Mercator, ugleden trgovec na
debelo in drobno v Sloveniji. To je
obenem tudi prvi tovrstni posel, ki so
ga sklenile banke s trgovsko druzbo v
drZavah, ki so v tranziciji. Vir nadalje
navaja, da je Mercator dobil kredit za
9 let s tremi leti moratorija in rokom
porabe v dveh do treh letih. Poleg tega
je navedeno, da je bil Mercator v
skladu s slovensko zakonodajo priva-
tiziran v letu 1995, da ima v lasti ve¢
kot 650 trgovin in vedje Stevilo Zivil-
sko predelovalnih podjetij oziroma
druzb. Seveda sporoéilo tudi navaja,
zakaj je Mercator dobil posojilo, kot
tudi razloge za kredibilnost delniske
druzbe.



DRUGA REDNA SKUPSCINA DELNICARJEV POSLOVNEGA
SISTEMA MERCATOR, d.d.

Redna letna skups$éina je bila 19. decembra 1996 v Ljubljani. Osrednje zanimanje delnicarjev
vsake delniske druzbe je namenjeno rezultatom poslovanja v posameznem poslovnem
letu in odlocitvi, kaj z ustvarjenim dobi¢kom oziroma, kako pokriti izgubo, Ce je bilo
poslovanje negativno. V ta namen delnicarji oziroma delniske druZbe sklicejo in
opravijo takoimenovano redno skup$cino, ki je vsako leto.

Na skupséini - ena delnica
en glas

Meracatorjeva prva redna skupi¢ina je
bila 23. novembra 1995, druga pa 19.
decembra lani.

Sklic in potek skupi¢ine opredeljuje-
jo in dolo¢ajo natanéna in obvezna za-
konska dolo¢ila, statut in poslovnik
nase delniSke sruzbe. Med drugim
mora biti sklic skupi¢ine delnicarjev
Javno objavljen vsaj mesec dni pred
zasedanjem. Delnicar, ki se Zeli sku-
pS¢ine udeleZiti, pa mora to namero
Pisno sporo¢iti vsaj tri dni pred zase-
danjem.

Drugega zasedanje skupi¢ine del-
nicarjev se je udelezilo 80 delnicarjev,
njihovih poobla3tencev ali zastopnik-
OV s skupno 1.813.151 glasovi, kar je
nekaj manj kot 55 odstotkov vseh del-
Nic oziroma glasov. Dale¢ najveé glas-
OV so imeli zastopniki takoimenovanih
institucionalnih lastnikov - skladov,
in sicer 68,8% ter pooblascenci in-
dividualnih delni¢arjev - 27,3%.
Zastopniki delnicarjev - drugih
Pravnih oseb so imeli 2,8% glasov,
Posamezniki - fiziéne osebe, ki so se
skupicine udelezili osebno, pa vsega
L1% glasov.

Poroiilo o poslovanju v
letu 1995 in sklep o
vporahi dobitka

G.I:adiVO za skupicino je bilo del-
NiCarjem na voljo 7e od dneva sklica
Sku.pgéi“e - od 19. novembra 1996
El.a]-'e na 60 Mercatorjevih lokacijah
*Irom po Sloveniji.

orocilo o poslovanju v letu 1995 vse-

buje in pojasnjuje vse pomembne
poslovne dogodke v tem letu, vzroke
in posledice, ki so navrgli dobrih 415
milijonov tolarjev bruto dobicka. Seve-
da se je velika vecina razpravljalcev
tega porocila lotila predvsem s strani,
ali je ustvarjeni dobicek glede na raz-
mere na trgu, kapital in ustvarjeni pro-
met druzbe, dovolj velik ali ne in
kaksni so obeti glede dobicka v nasled-
njih letih.

Razprave v tej smeri so povsem ra-
zumljive, saj delnicarje v koncni fazi
zanima zgolj rezultat - dobic¢ek. Neka-
tere sicer bolj, druge manj, nekaterih
pa sploh ne, kako vodstvo druzbo
pripelje do dobic¢ka. Tembolj, ker je
predsednik uprave Zivko Pregl poro-
¢ilo o poslovanju v letu 1995 Ze v uvo-
du opremil s predstavitvijo glavnih
znacilnosti programa naloZb v trgovino
v letih 1996 - 1999 vkljuéno z viri fi-
nanciranja, kot tudi planom dobicka v
teh letih. Prav slednje je vzbudilo na-
jve¢ zanimanja in razprav, saj uprava
obljublja, da se bo ustvarjeni dobicek
Se¢ naprej vsako leto poveceval, izpla-
Cilo prvih dividend pa je pri¢akovati
leta 1998 za poslovno leto 1997. Poro-
Cilo o poslovanju v letu 1995 so del-
ni¢arji sprejeli z ogromno vecino in
zanj oddali 99,2% glasov.

Uprava in nadzorni svet sta bila vs-
eskozi enotna v tem, da se dobicek iz
leta 1995 ne nameni "porabi”, se pravi,
da se v obliki dividend ne izplaca
delni¢arjem. Tudi dokaj neobi¢ajna
sprememba odlocitve obeh organov na
dan same skupscine, po kateri naj se
dobicek nameni za oblikovanje skla-
da lastnih delnic, te usmeritve ne men-
ja. Vendar je predlog, ki je bil dan na

.

sami skup$c¢ini, delniéarje verjetno
presenetil in ni dobil zadostnega Ste-
vila glasov. Zato je sklep ostal tak, kot
je bil predlagan v gradivu za sklic
skup$cine: dobicek iz leta 1995, ena-
ko kot iz let 1993 in 1994, ostane ner-
azdeljen. To pomeni, da bodo delni-
¢arji o uporabi dobicka odlocali na
enem od prihodnjih zasedanj sku-
pscine.

Sprememba in dopolnitev
statuta druibe

Tretja toka dnevnega reda, o kateri
so odlocali delnic¢arji, so bile spre-
membe in dopolnitve statuta druzbe.
Bistveni spremembi, ki pa ne vplivata
na pravice in obveznosti delnicarjev,
sta dve.

Prva je v raz-
merju med
upravo in na-
dzornim sve-
tom druzbe.
Dosedanja u-
reditev, ki je
izhajala iz
razmerja m-
ed prej$njim
upravnim in
poslovodnim
odborom, je
vrsto tekocih
poslovnih
odlocitev ve-
zala na sog-
lasje nadzornega sveta, kar pa ni smi-
sel delovanja tega organa delnicarjev.
Upravo je po drugi strani obremenjeva-
lo iskanje vrste soglasij pri nadzornem
svetu. Zato sta spremembe razmerij
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Nuia Kerievan
je predsedo-
vala prvi in
drugi skupséini
Mercatorjevih
delniéarjev
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Za pravilen potek skupsiéine so skrbeli (od leve proti desni) Alei €erin, Nuia Kerievan in notar Andrej Skrk

med upravo in nadzornim svetom predlagala oba organa.
Njihovo jedro je v naslednjem:

- prag soglasja k posameznim pravnim poslom se od
dosedanjih 50 milijonov tolarjev premakne bistveno
vi§je, na 3 % osnovnega kapitala;

- k pravilnikom druZbe ni potrebno soglasje nadzornega
sveta.

Te spremembe ne pomenijo manj$e vloge ali moc¢i nad-
zornega sveta kot organa delnicarjev v razmerju do up-
rave, ampak njegovo razbremenitev glede operativno-poslo-
vnih odloditev, ki jih mora uprava sprejemati samostojno.
Tudi druga bistvena sprememba se dotika pristojnosti med
organi delnifke druZbe: strategijo razvoja oziroma smer-
nice poslovne politike, ki je sploSen pojem, nadomesca
triletna strategija razvoja, ki pa je ne sprejema skupséi-
na delnicarjev, temve¢ jo dolo¢i uprava, nadzorni svet
pa daje soglasje.

Druge spremembe in dopolnitve prispevajo k vecji jasnosti
in nedvoumnosti besedila, registrirajo Ze opravljene spre-
membe in sicer izboljSujejo statut.

K tej tocki so delnicarji vlozili tudi nekaj protipredlogov,
ki pa za veéino niso bili prepri¢ljivi, saj je bilo za sprejem
s strani uprave in nadzornega sveta predlaganih sprememb,
oddanih kar 92% vseh prisotnih glasov.

Namesto zakljuéka

Od prve, zgodovinske skupicine olastninjenega Mercator-
ja - 23. novembra 1995, pa do druge, so v upravljalskem
smislu nastale bistvene spremembe, pa ¢eprav je bilo vmes
le dobro leto. Prva velika je v kapitalski strukturi, ki se je
pokazala tudi v glasovih, prisotnih na skup3¢ini. Zaposle-
ni in drugi, ki smo se na prvi skupséini kot "mali"
delniéarji, organizirani preko pooblagéencev, ponasali
z absolutno vecino glasov (55%), smo v letu dni svoj
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"upravljalski interes' prakti¢no prepolovili. Del gre na
ra¢un zmanj$anja $tevila fizi¢nih oseb - delnicarjev zaradi
prodaje delnic za eno tretjino, del pa na povsem razum-
ljivo dejstvo, da vecina "malih" delni¢arjev v delniski druzbi
z razprSenim lastni§tvom kot je Mercator nima aktivnih
upravljalskih ambicij. Na drugi strani pa so se z aktivnimi
upravljalskimi ambicijami - tudi povsem razumljivo, pred-
stavili kapitalski in odSkodninski sklad ter pooblas¢ene
investicijske druzbe, ki so za razliko od prve skups¢ine,
na drugi skups¢ini z ve¢ kot dvema tretjinama prisot-
nih glasov v celoti obvladovali sceno.
Temu primerna sta bila tudi razprava in vzdusje na drugem
zasedanju skups¢ine. Ce so bile na prvem zasedanju
razprave Se "samoupravljalske”, so na drugem delnicarji
take sicer redke nostalgi¢ne in nenamerne vlozke, pospre-
mili z nasmeski. Enako tudi drugo skrajnost, ki nam jo
ponuja prihodnost - brnenje mobitelov v Zepih nadebudnih
brokerjev. Ve€ina razpravljalcev je bila kar hladno profe-
sionalna: ne zanima jih prav dosti, kako podjetje, se pravi
sredstva, ki jih krmilijo vodstvo in zaposleni, doseZe rezu-
lat, ampak zgolj suho dejstvo, kakSen je in bo ustvarjeni
dobicek. V tej profesionalnosti pa je ¢utiti tudi veliko
odgovornost, saj bi tezko nasel delnicarja, ki je v razpravi
za vsako ceno zahteval delitev dobic¢ka za dividende.
Za tako vzduije je odliéno podlago pripravil predsednik
uprave z domiSljeno in uravnotezeno uvodno besedo o se-
danjem stanju in razvojnih naértih ter z odgovori na mnoga
vprasanja, ki so delniarje prepri¢ali o realnosti ciljev v
naslednjih treh letih h katerim se je zavezala uprava
Poslovnega sistema Mercator, d.d.

Ale§ Cerin




KAJ ZULI DELNICARJE POSLOVNEGA SISTEMA
* MERCATOR, d.d.

V Poslovnem sistemu Mercator, d.d., na Dunajski cesti 107 v Ljubljani, prestreZemo dnevno
ogromno telefonskih klicev Mercatorjevih delnicarjev, ki nam postavijajo
najrazlicnejsa vprasanja. Na najpogostejsa odgovarjamo
v nadaljevanju tega ¢lanka.

Veliko ljudi, ki pokli¢ejo Mercator, d.d., sploh ne ve, imet-
niki katerih delnic so, zato je potrebno, preden zavrtimo
telefonsko Stevilko, v domac¢em arhivu dokumentov pre-
veriti, katere "papirje' imamo. To so lahko delnice
POSLOVNEGA SISTEMA MERCATOR, d.d. (informaci-
je na tel. §t. 061/168-22-82), delnice MERCATE, d.d. (in-
formacije na tel. §t. 061/173-44-34, 061/173-44-35, 061/
173-44-36), delnice M BANKE, d.d. (informacije daje gos-
pa Tatjana Pecek na tel. §t. 061/168-22-82 int. 263) ali
celo zadolznice POSLOVNEGA SISTEMA MERCATOR,
d.d. (informacije daje gospa Karmen Markoja na tel. St.
061/168-22-82 int. 552).

In zdaj h konkretnim vprasanjem in odgovorom:

1. Kdaj bo POSLOVNI SISTEM MERCATOR, d.d.,
delni¢arjem izdal kak$en "papir' oziroma kdaj bodo
delniéarji prejeli natiskano delnico?

NIKOLI, ker ima POSLOVNI SISTEM MERCATOR, d.d.,
delnice, ki se Stejejo za vrednostne papirje v dematerial-
izirani obliki. Poslovanje z vrednostnimi papirji v demat-
eralizirani obliki je namre¢ obvezno za vse tiste vrednos-
tne papirje, za katere je izdajatelj izvedel postopek javne
prodaje, torej tudi za POSLOVNI SISTEM MERCATOR,
d.d. "Dematerializacija" pomeni, da vrednostni papirji kot
listine niso ve¢ natiskani, ampak se vodijo ra¢unalnisko,
kar ima ve¢ prednosti:

- vrednostnih papirjev ni ve¢ mogode izgubiti, ukrasti ali
uniciti;

- vrednostnih papirjev ni ve¢ mogoce ponarediti;

- uveljavljanje pravic iz vrednostnih papirjev in trgovanje
z vrednostnimi papirji je poenostavljeno.

2. Ali lahko POSLOVNI SISTEM MERCATOR, d.d., izda
potrdilo posameznemu delnicarju o tem, koliko ima deln-
ic Poslovnega sistema Mercator, d.d.?

POSLOVNI SISTEM MERCATOR, d.d., je moral na pod-
lagi predpisov prenesti delnisko knjigo oziroma evidenco
lastnikov svojih delnic na Klirinsko depotno druzbo, d.d.,

ki vodi racunalnisko evidenco lastnikov dematerializiranih
delnic posameznih delniskih druzb, tudi POSLOVNEGA
SISTEMA MERCATOR, d.d. Zaradi navedenega, potrdi-
la o stanju delnic izdaja omenjena institucija.

Klirinsko depotna druzba (skrajSano: KDD), ki ima sedez
v Ljubljani, na Trgu republike 3, je za delnicarje, ki so
vpisani v centralni register KDD, odprla v pritli¢ju stavbe
informativno okno, ki je odprto od ponedeljka do petka
med 10. in 12. uro, ob sredah tudi popoldne med 14. in
15,30 uro. Pri informativnem okencu dobi delnicar obrazec,
v katerega vpise, katero storitev Zeli, pri tem pa mora poka-
zati osebno izkaznico oziroma povedati svojo enotno
mati¢no $tevilko. Narocena storitev ni zaston;!

3. Ali se morebitna sprememba naslova, priimka,
pooblaiéenca za udelebo na skup$cini, sporoéa
POSLOVNEMU SISTEMU MERCATOR, d.d.?

NE! Navedeno se sporo¢a KlirinSko depotni druzbi, na tel.
§t. 177-55-00.

4. Ce imetnik delnic POSLOVNEGA SISTEMA MERCA-
TOR, d.d. umre, kje uredijo dedici preknjizbo delnic zaradi
dedovanja?

Preknjizba delnic zaradi dedovanja se uredi in izvede na
Klirin3ko depotni druzbi, kamor se nese ali poslje ORIG-
INAL pravnomocnega sklepa o dedovanju, v katerem
mora biti seveda jasno napisano, kdo deduje delnice
POSLOVNEGA SISTEMA MERCATOR, d.d. ali overjen
prepis sklepa o dedovanju. Ker sklep o dedovanju navad-
no ne vsebuje enotnih mati¢nih Stevilk dedicev, je potreb-
no Klirinko depotni druzbi sporoéiti le-te posebej (morda
na dopisu, s katerim se posilja sklep o dedovanju KDD).
V zvezi z dedovanjem ni odve¢ $e opozorilo, da original-
ni sodni sklep o dedovanju ali overjen prepis ostane v
arhivu Klirinsko depotne druzbe. Zaradi navedenega je
verjetno pametneje, da se Klirinsko depotni druzbi predloZi
overjen prepis sklepa o dedovanju tako, da ostane dedi¢u
originalni sklep, s katerim se lahko vedno izkaZe kot dedié
in uveljavlja pravice iz dedovanja.
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Vrednosini
pepir

Odprti trg ¢ (OTC) - redne delnice

1ecajnica izvenborzneyga irgd

obr. m. ex. kupon
div 3t. dat (3)

Avto Celje 2.058 A1
Gea College (1) 10.160
GEA tovarna olja 53 (4)(28.6.96) 1.450
Goreniski tisk KR. 50 (4 8550 3.16-
Grad 300 (30.3.96) 5.501
Grosist Gorica (1} 8600
Helios Domzale 700 (4)[24.6.96) 20.640
Intara 40(4)(13.12.95) 1.885 ,26-
Istrabenz Koper 3.003 2o
Jadran Sezana 32(4){17.10.96) 7440 25,60
Jata Meso L. 1000 (4){4.11.96) 12.204 2,72-
Kompas hoteli KG (11882200 2,30
Krka Novo mesto 20.183 1,36
Lesnina Emmi (1IR3 20 O 6o |
Lisca Sevnica 37 (9.7.96) 7600 8,57
Loka Skofia Loka 32 (4)(18.6.96) 8000
Marina Porteroz 237 (4)(30.5.94) 7.000 4.
Melomin Kodevie 88,28 (01.12.96) 2.100
Mereator redna (1 4799 34

Novolit Nova vas

Pinus Race 500(4)(28.10.96) 12.281 7,01-
Razvojna : (1) 8C0,0
Rogaika (11402 0 =] 27.
Rudis Trbevlie (1) 5000
Slovenijales [ 22101 ,24-
Svila Maribor 300,0
Tekstilna Ajdovse. 300,0
Tosama DomzZale {1) 4.580 1,70
Tov. s. Ormoz “ (1] 7.843

Zlatorog Maribor 204 [4)do 30.5.97

Primer teéajnice, ki jo objavlja éasopis Delo

5. Kakina je vrednost delnice POSLOVNEGA SISTEMA
MERCATOR, d.d.?

Ob tem seveda vecina delnicarjev misli na trzno vrednost,
to je ceno, ki jo dosegajo delnice na trgu, to¢neje na
Ljubljanski borzi, d.d., ki zagotavlja organiziran trg za
poslovanje z vrednostnimi papirji kot so delnice, obveznice,
drZavni vrednostni papirji itd. Ljubljanska borza, d.d., vsak
dan v vedjih dnevnih ¢asopisih (kot so Delo, Dnevnik, Fi-
nance) objavlja TECAJNICO, iz katere je moZno razbra-
ti, kakSen je bil tecaj (cena), po kateri je bilo mogoce na
dolocen dan kupiti ali prodati delnico POSLOVNEGA SIS-
TEMA MERCATOR, d.d. ter tudi drugih vrednostnih pa-
pirjev, ki kotirajo na borzi.

Ce Zelimo pogledati ceno delnice POSLOVNEGA SISTE-
MA MERCATOR, d.d., moramo na tecajnici poiskati
razpredelnico z naslovom ODPRTITRG (OTC) - REDNE
DELNICE in vrstico, kjer piSe ""Mercator redne'. Glede
cene lahko gledamo vec stolpcev v razpredelnici, vendar
so najpomembnejsi naslednji Stirje:

Tecaj : enotni tecaj (cena) DELNICE, ki je izraGunan na
podlagi tehtane aritmeti¢ne sredine.

Datum: dan zadnjega trgovanja.

Max. (Maximum): najvi§ji tecaj (cena) delnice ta dan.
Min. (Minimum): najvi§ji tec¢aj (cena) delnice ta dan.

6. Kako lahko prodam ali kupim delnice POSLOVNEGA
SISTEMA MERCATOR, d.d.?

Delnice POSLOVNEGA SISTEMA MERCATOR, d.d., so
prosto prenosljive, kar pomeni, da jih je mogoce kupiti ali
prodati komurkoli in kadarkoli, vendar le na organiziranem
trgu, to je na Ljubljanski borzi in le s posredovanjem

AR i e

datum pov- po- max. min. Promet v Tecaj brez
nudba 1000 SIT  aplikacij

20.02 2000 2200 2.100 2.000 1.490 1.490
12.02 4.000 10.000

19.02 1.470 1.549

20,02° 8550 8950 8550 8550 215 215
1411 6500 8.500

12 0288 825 000 O

19.02 21.010 21.990

20028 550 B 1190188 ST SO0 T4 558 19
20/02880 9A3TRES 044N 3,090 X05IEE 3 ] TN 2 d D
20,02 743,0 9900 7440 7440 744 744
20.02 10.000 13.050 12.500 12.000 1.196 1.196
200282008 200 70 2 2008 2-200) 44 44
20.02 19.550 20.000 20.980 19.530188.158 185.364
20.02° 3010 320000320.0° 3200 32 32
2002887 01 G2 60 O 60 Ol Z 60 O 1= 15
1402 7250 8000

20,02 &.960 7.220 7.000 7.000 350 350
17.02 1.900 2180

2002 4.670 4790 4950 4700 68.356 59.218

501.0

20.02 12,200 13.300 13.500 12.200 1.017393.00C
5.02 4100 1.680

20.02 4050 4650 4050 401,0 1.215 631
14.02 500,0 7100

20:02 =0 1 QRS2 10082 101050 )
19.02 261,0 3400

19.02 250,0 450,0

20.02 4.435 -4.600 4.600 4.500 348 348
19.02 .7.520 B8.990

273 273

borznih posrednikov pri banki ali borzno posredniski druzbi.
Pri tem je potrebno borznemu posredniku dati podatke
- za odprtje racuna vrednostnih papirjev, razen, ¢e im-
amo takSen racun Ze odprt, ker smo Ze prej trgovali z
vrednostnimi papirji (osebno, pisno ali kar po telefonu),
podobno kot je to potrebno pri odprtju denarnega
racuna pri banki;

- ime in priimek;

- stalno bivaliSce;

- EMSO;

poleg tega je potrebno, ¢e gre za prodajo delnic, nav-
esti tudi Stevilko banénega rac¢una ali hranilne knjiZice,
kamor se prodajalcu nakaze kupnina od prodanih deln-
ic.

Sele, ko ima dolocena oseba odprt racun pri borznem
posredniku, lahko borznemu posredniku posreduje naroéilo
za nakup ali prodajo delnic, z vsemi potrebnimi pogoji za
izvriitev narocila (koliéina, cena delnic) ter o vseh moZnih
vrstah naroCil, ("dnevno naroéilo", ki velja le za doloden
dan, "trZno naroCilo", ki se izvr§i po najugodnejsi ceni ta
dan, "odprto narocilo, ki velja do izvriitve ali preklica"...).
Najslab3a varianta je "odprto" naroéilo. O trenutni ceni del-
nic, najugodnejsih pogojih za prodajo delnic in podobnem,
nas je dolZan pouciti borzni posrednik. Borzni posrednik
bo nato v primeru prodajnega naro¢ila pri Klirinsko depot-
ni druzbi preveril ali ima oseba na racunu zadostno 3tevilo
delnic, ki jih Zeli prodati. Ko bo borzni posrednik nadalje
izvriil naro€ilo na borzi in sklenil kupoprodajno pogodbo
na racun stranke v skladu z izdanim naro¢ilom, bo stranki
izdal potrdilo o sklenjenem poslu ter obracun stroikov in
provizije za svoje delo (obic¢ajna provizija je okoli 1% od
vrednosti posla).

Nevenka Ferenc



TRGOVINA V LITUI

Lani so se sredi poletja v Litiji oglasile poZarne sirene.
Gorelo je v Golovéevi trgovini. Od nje ni prakti¢no ostalo
ni¢. Zavihali so rokave in pred BoZi¢em Litijanom odprli
vrata povsem drugaéne samopostrezbe in bifeja. V pros-
torih pred tridesetimi leti zgrajene trgovine v pritlicju
stanovanjskega bloka, je zasijalo nekaj manj kot 600
kvadratnih metrov trgovini, spremljajodim prostorom in
bifeju namenjene povriine. Tudi litijska trgovina je ureje-
na po zapovedih Mercatorjeve nove celostne in program-
ske podobe.

Poslovodkinja Vera Virant, ki vodi 11 ¢lanski kolektiv pro-
dajalk, je tik pred otvoritvijo hitela z enega konca trgo-
vine na drugega, saj je njeno izkuSeno oko opazilo skoraj
nepomembne drobnarije, ki jih je bilo treba Se postoriti,
preden se je vsula moZica gostov in predvsem radovednih
kupcev. Potem, ko sta direktorica profitnega centra Golovec
Rika Germ-Metlika in litijski Zupan Mirko Kaplja
simboli¢no spustila v zrak 30 balonov, se je v trgovini in
bifeju zadelo zares. Dodobra je bilo treba izkoristiti ¢as
prednovoletnih nakupov.

EMBA - BLESCEC "EKOSTANT"

Mercator-Emba je svoj proizvodni program letos Ze $esti¢
zapored predstavila na najuglednjeiem in najvecjem
mednarodnem konditorskem sejmu v Koelnu. Sejem je
bil od 26. do 30 januarja 1997. Na njem prakti¢no vsa
Svetovna konditorska industrija pokaZe, kaj zna in koliko
je v letu dni obogatila svoje proizvodne programe.

V sodelovanju s kranjskim oblikovalskim studiem Creat-
ina, je Emba obiskovalcem in predvsem poslovnim inter-
€sentom pripravila pravo majhno razstavo surovin, iz kat-
erih izdeluje svoje izdelke, seveda pa tudi samih izdelkov.
Poudarila je ceralije kot osnovo zdrave prehrane, ves
Tazstavni prostor pa opremila z naravnimi materiali kot so
Tafija, slama, glina, les... "Ekostant" je vzbudil veliko zan-
Imanja, uprava sejma je razstavnemu prostoru namenila
Posebno pozornost, saj je Embo zaprosila za dovoljenje,
ﬁla fotografijo objavi v naslednjem sejemskem katalogu.
Sevecla nam je to dobro delo! nam je ob obsiku povedal
direktor Embe Boris vaupoti¢. "Koelnski sejem je
PriloZnost za predstavitev, ki je kljub relativno visokim
Stroskom, ne kaze izpustiti. Poleg afirmacije firme, gre tudi
Za neposreden stik s potencialnimi kupci in pri¢akujemo,
glede na zanimanje za nae izdelke, tudi poslovne u¢inke."

Litijski kolektiv

et
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Direktorica PC Golovec Rika Germ -Metlika in litijski Zupan Mirko Kaplja

IKS (cocon, w. coffee, ice tea )
LATE

PINGS (cotoa, coramel, fruit )

Pohvala na Mednarodnem konditorskem sejmu v Koelnu

m
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Kar nekaj let je za ljubljansko Zele-
zniSko postajo med Vilharjevo in Lin-
hartovo ulico rasla velika stanovan-
jska soseska, Zupanéiceva jama. Pa
se Se kar gradi in ureja.

Pred objekti, ki so zaokroZeni v ne-
kakSen trgec, so sredi letoSnjega feb-
ruarja zavihrale Mercatorjeve zastave.
Prebivalce soseske so opozarjale, da
se je v njihovo bliZino naselil najboljsi
sosed. Da je odprl sodobno samo-
postreZno trgovino, slad¢icarno in trgo-
vino z vsem, kar potrebujejo jekleni
in Se drugacni konjicki.

Profitni center Golovec se je na otvo-
ritev trgovine pripravljal Ze lani, pa so
gradbeniki in drugi odgovorni za po-
stavitev meckali Se od lanskega boZica
do letosnjega pusta. Konec dober, vse
dobro, smo dejali ob vstopu v trgovino.
Danica PovSe, izku$ena poslovodkin-
ja, ki vodi trgovino, ni skrivala navdu-
Senja nad novo pridobitvijo, ni pa skri-
vala dejstva, da bi morali vseh vrst
projektanti delati z roko v roki, za ka-
kSno funkcionalnej$o ureditev pa le
vpraSati izkuSenega trgovca. Mnoge
hude ure bi bile prihranjene.
Trgovina je odprta - kupci tegob ne
bodo obéutili. Porok za to je gotovo
vseh 18 zaposlenibh.

Trgovina ima okoli 800 kvadratnih me-
trov in je tako po zunanjem izgledu,
tehni¢ni opremi, tehnologiji prodaje in
prodajnemu programu povsem podo-
bna trgovinam, ki jih v zadnjem &asu
odpira Mercator.



Zmajckov butik je odprl prisréno sla-
§¢i¢arnico. Za majhne in velike slad-
kosnede, ljubitelje dobre kave in zau-
pljivih klepetov. Koticek, kamor bodo
stanovalci soseske po nakupih verjet-
no radi zahajali. Zmajckovi sladkosti
in ljubeznivosti se bo tezko upreti.

Imajékova slaséi¢arnica - kot nalasé za prijazen klepet po nakupih.

Trgoavto je poskrbel za jeklene, pa
tudi za tiste konjicke, ki uspesno
pomagajo odpravljati preve¢ "miSe-
link", premagovati stres, krepiti telo
in duha.

Zelezni program "vse za avto, delavni-
co..", je popestril s prodajo fitnes
Opreme. Na prvi pogled "mudilne
Naprave" so koristna stvar, ko je treba
skrbeti za telesno vzdrzljivost, odprav-
iti kak¥no "miSelinko" na trebuicku, _
okrepiti komolce... In &e ti za vse to e 4. =) Vilharjeva 29
Nl treba v fitnes center, kjer so vse sla- -
bosti "trupla in duha" izpostavljene

ukorljivim pogledom od miSic preki- : - e
Pevajocih fitnesarjev, je prednost > - N : [ o9 ponsdoiis dopetna

v saboto

domage naprave o¢itna. Vsekakor si : e S0e 1200
Pridite ogledat, kaj vse vam lahko za ‘ - '
lepo telo in porabo odveéne energije
Prodajo v novi Trgoavtovi trgovini. Ce
Pa ste nori na kolesa, skuterje in mo-
torje, ne hodite blizu. Ce vas Ze ne
bodo zapeljali, sanjali boste o njih za-
gotovo,

Pa Se nekaj: novo Trgoavatovo trgo-
ViIno boste spoznali tudi po novem
Znaky,

Slovenci aviomobilov ne zanemarjamo, kaj pa telesca? V Trgoaviu so
poskrbeli, da hoste tudi ta lahko negovali doma.

) LS
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KAKO VIDIJO MERCATOR NJEGOVI DELNICARJI

Fakulteta za druZbene vede - InStitut za druZbene vede, Center za raziskovanje javnega mnenja
in mnoZi¢nih komunikacij je v lanskem decembru objavil rezultate raziskave
""Stalis¢a delnicarjev Mercatorja in imidZ Mercatorja''.

Raziskava je nastala po narocilu Mercatorjeve uprave.

v

Vsebinsko teZis¢e raziskave je raziska-
va odnosa delni¢arjev do firme in
delnic¢arskega statusa. Za raziskavo je
bilo izbranih 1797 respondentov,
dostopnih s pomocjo javnega telefon-
skega omreZja. Oblikovan je bil pose-
ben brezimen telefonski register na
osnovi predpostavke, da je na vsaki
telefonski Stevilki dostopen najmanj en
Mercatorjev delnicar. V raziskavi je
sodelovalo 1252 respondentov.

Za Casopisno objavo smo vpra$anja,
ki so jih postavljali izkuSeni anketar-
Ji, strnili v nekaj temeljnih skupin.
Enako tudi odgovore:

- ugled Mercatorja v primerjavi z dru-
gimi podjetji v Sloveniji;

- ocene Mercatorjevih "lastnosti";

- ocene razvojnih moZnosti;

- motivi za delnicarstvo v Mercatorju,
vrednost delnic in dividenda;

- obve$c¢enost o upravljanju Mercator-
ja

- kupec - Mercatorjev delnicar.

Ugled

Vprasani je lahko navedel tri najuspe-
$nejSa podjetja v Sloveniji. Nekaj vec
kot 52% vpraSanih je na prvo mesto
postavilo Mercator, nekaj vec¢ kot 12%
ga je postavilo na drugo in nekaj vec
kot 7% vpraSanih ga je postavilo na
tretje mesto.

Med trgovskimi podjetji pa je kar z
nekaj ve¢ kot 86 % glasov Mercator
zasedel prvo mesto.

Ocena "lasinosti™

Z ocenami od 1 do 5 so respondenti
ocenjevali opremljenost Mercatorjevih
trgovin, kakovost ponudbe, gospodar-

sko uspesnost, postenost vodstva, per-
spektivnost, sposobnost vodstva. Med
respondenti prevladujejo pozitivie
ocene navedenih "lastnosti firme".
Nadpovpreénop visoko ocenjujejo ka-
kovost ponudbe in izdelkov (ocena
3,99), Mercatorjevo perspektivnost
(ocena 3,94), visoka je ocena oprem-
ljenosti objektov (3,82), sposobnost
vodstva si je zasluZila oceno 3,80, gos-
podarska uspesnost 3,72, postenost
vodstva pa je dobila oceno 3,66.

Ocena razvoja

Cemu dajejo Mercatorjevi delnicarji
hipoteti¢no prednost - modernizaciji
obstojee mreZe ali gradnji hipermar-
ketov? Nekaj ve& kot 15% vprasanih
se ni moglo odlo&iti, v prid hipermar-
ketov se je odlogilo nekaj ve¢ kot 44%

vprasanih, za mreZo majhnih trgovin
oziroma njeno posodabljanje se je
odlo¢ilo nekaj manj kot 41% vpraSa-
nih. Pri tem vpraSanju so znacilni
odgovori tistih delnicarjev, ki so deln-
ice kupili za gotovino: ti so se v ve-
liki meri odloéali za koncentracijo
trgovine z izgradnjo velikih nakupo-
valnih sredis¢.

Kar 74% vpraSanih pa meni, da bo
Mercator tudi v prihodnje ostal naj-
mocnejsa trgovinska mreza v Sloven-
iji.

Motivi za delniéarstve v
Mercatorju

Osnovni motiv za delni¢asrtvo v Mer-
catorju je bila oziroma je zaposlenost
(32,5%) ali pa je bil oziroma je nekdo
iz druZine zaposlen v Mercatorju




(13,6%). Skupina respondentov, ki z
zaposlenostjo v Mercatorju nima
nobene zveze, pa je kot osnovni mo-
tiv navedla "varnost in stabilnost
nalozbe".

Se zanimiv podatek: kar v 57,3% an-
ketiranih gospodinjsetv so v druZini
oziroma v gospodinjstvu trije ali vec
kot trije Mercatorjevi delnicarji, v
22,5% gospodinjstev pa sta dva delni-
Carja. Torej so znadilne druZinske
zdruzbe delnicarjev.

Zadovoljstvo delnic¢arjev z nalozbo v
Mercatorjeve delnice ni prav visoko.
Ocenjujejo ga z oceno 2,98, varnost
nalozbe ocenjujejo z oceno 3,59, don-
osnost pa z oceno 2,68. Zaupanje je
visoko, ¢e ga gledamo skozi visoko
oceno varnosti, manj pa je Mercator
lahko zadovoljen z oceno naloZbe in
donosnosti. Je pa razumljiva, saj
delnicarji doslej niso prejeli dividend.

Kaksne perspektive ima
delniéarstvo v
Mercatorju?

Prevladujo¢ odgovor je, da naj "mali"
delni¢arji delnice zadrZijo (59,8%).
Delnice bi hitro prodalo in se znebilo
skrbi z njimi le 9,5%. Ostali pa bi jih
prodali, ¢e izgubljajo vrednost in e
Mercator ne bi imel dobicka.

Le manjsi del delnicarjev je doslej
slifal ali kako drugace zaznal, da se z
Mercatorjevimi delnicami trguje. Tudi
0 tem, kolik3na je tekoca vrednost ozi-
roma cena Mercatorjeve delnice na
borznem trgu, delni¢arji vedo malo.
Komaj dobra ¢&etrtina je navedla
priblizno ustrezen odgovor o tekoci
ceni Mercatorjeve delnice.

Kar nekaj ve¢ kot 40% vprasanih je
Ze razmisljalo o prodaji delnic. Vedina
Pa je tu postavila zahteven odloZni
Pogoj. Le majhen del delniarjev je bil
Pripravljen prodati delnice za ceno, ki
S0 jo imele v ¢asu raziskave. Ve¢ina ji
Postavlja precej visjo vrednost, kar
20% pa postavlja za prodajno ceno
Njeno nominalno vrednost (10.000
tolarjev) ali veg.

Ali dobidek nameniti za razvoj pod-
Jetja ali ga deliti za dividende, je bilo
VPraSanje, na katerega so delnicarji
odgovorili takole:

Tzvoju in iritvi podjetja bi ga name-
lo skoraj 47% vpraSanih. Ta orient-

acija je Se posebej izrazena med re-
spondenti z visoko izobrazbo, med
delnicarji z obmod¢ja Gorenjske, del-
nic¢arji, ki so delnice kupili z gotovino
in delniéarji, ki ne razmi$ljajo o pro-
daji delnic. Nadpovprecno pa je interes
po takojsnjih dividendah izraZen pri
najmlajsih in najstarejSih delniCarjih,
pri delnicarjih z osnovnoSolsko izo-
brazbo, pri delnicarjih, ki so delnice
kupili s certifikati in pri tistih, ki raz-
misljajo o prodaji svojih delnic.

Obveséenost o vpravijanju
v Mercatorju - posebno
glasilo za delniéarje

Raziskava oziroma anketa je bila opra-
vljena v dneh pred sklicem skupicine
Mercatorjevih delnicarjev. Nekaj je o
tem slisalo le 20% delnicarjev, skoraj
80 pa jih o tem ni imelo pojma.
Skoraj 59 odstotkov vpraSanih je poo-
blastilo zastopnika za udelezbo na
skupscini, 38 odstotkov takega poob-
lastila ni izreklo, preostali vprasani so
odgovorili z "ne vem".

In kak$no obvescanje o Mercatorju si
delnicarji Zelijo oziroma s kakSnim bi
bili najbolj zadovoljni?

Nekaj ¢ez 25 odstotkov vprasanih bi
se kot s primernim na¢inom zadovolji-

lo z obves¢anjem preko javnih medi-
jev, nekaj ve¢ kot 8 odstotkov bi bilo
zadovoljnih z obvestili na prodajnih
mestih, skoraj 60 odstotkov vpras$nih
delnic¢arjev bi bilo zadovoljnih le s
posebnim Mercatorjevim glasilom za
delnicarje.

Kupec - Mercatorjev
delniéar

Raziskava se je ukvarjala tudi s kupci
- Mercatorjevimi delnicarji, ki z Mer-
catorjem niso povezani zaposlitveno.
Mercatorjeva trgovska mreza sovpada
z regionalno pripadnostjo delni¢arjev.
Skoraj 75 odstotkov delnicarjev ima
Mercatorjevo trgovino v svoji blizini.
Redno v njih kupuje vec¢ kot 71 odsto-
tkov delnicarjev, ve¢ kot 22 odstotkov
v njih kupuje obcasno, nekupcev je le
6%.

Vir: Razsikava stali§¢ delnic¢arjev Mer-
catorja - Poro¢ilo; Univerza v Ljublja-
ni Fakulteta za druZbene vede - In3titut
za druzbene vede, Center za razisko-
vanje javnega mnenja in mnoZi¢nih
komunikacij, Ljubljana, 18. 12. 1996.

Za Casopisno objavo pripravila
Vesna Bleiweis

FreeéerCccaaizor
Py g F a2
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Silvester Prpar, direktor PC Grosist v
Mercator-Dolenjska, d.d.:

"Leto 1996 lahko ocenim kot dobro
poslovno leto za PC Grosist-Dolenjs-
ka. M-Dolenjska je druzba z dolgo
tradicijo in ugledom veleprodajne de-
javnosti na Dolenjskem in v Beli kra-
Jjini. Spremembe v letu 1996 niso bile
majhne. Organizirali smo se v druzbo
s tremi maloprodajnimi in enim vele-
prodajnim PC. PC Grosist je nosilec
oskrbe maloprodajne mreze. Od skup-
nega prometa PC Grosist in C&C v
visini 3,7miliarde SIT je 56% ustvar-
jenega z internim prometom, ostali
promet pa predstavljajo eksterni kup-
ci. Med njimi so z 18 odstotnim dele-
Zem pomemben kupec Mercatorjeve
kmetijske zdruge. Oskrbujemo trgov-
' ske podjetnike in gostinstvo. Leto

1996 je bilo za Grosist preizkusno

leto. Z dograditvijo novega skladisca
l in C&C smo si zagotovili pogoje za

delo. Vzpostavili smo nov informaci-

ZGOVOREN ODMEV

jski sistem, posodobili logistiko
poslovanja, priceli z agresivno poli-
tiko na podro-¢ju trzenja, skratka
priceli delo na osnovi nove organiza-
cije dela. Razsirili smo trZzne programe,
predvsem z delikatesnimi in galanter-
1jskimi izdelki. PonaSamo se z lepo
urejeno vzoréno sobo, ki je prva na
Dolenjskem.

Ocenjujem, da smo cilje dosegli, kar
dokazujejo rezultati. Dosegli smo 46
odstotno realno rast prometa. Se pose-
bej smo zadovoljni, ker realna rast ne
zaostaja veliko tudi pri eksternih
kupcih, kar smo dosegli s povecano
prodajo Ze obstoje¢im kupcem in z
vkljuéevanjem novih.

Pred nami je leto 1997, v katerem smo
v PC planirali blizu 4 milijarde pro-
meta, kar je v primerjavi z letom 1995
podvojitev. Pri tem ucinki nadaljnje
reorganizacije veleprodajne dejavnos-
ti v Mercatorju - to je vkljucitev gro-
sisti¢ne dejavnosti sedanjega PC

Pred novim letom smo k sodelovanju povabili direktorje koncernskih druzb. Zaprosili smo jih za
njihovo videnje Mercatorja leta 2000. Objavili smo vse, kar so napisali. To pot smo k
sodelovanju povabili direktorje profitnih centrov. Povabili smo jih z namenom, da po
enem letu Zivljenja te nove organizacijske oblike zapisejo izkuSnje o domenah,
ki sodijo v profitne centre. Objavljamo vse, kar so napisali.

Preskrba Krsko, Se ni vkljucena. Seve-
da bo uresnicitev ciljev odvisna tudi
od normalnega delovanja trga.

Ce se osredotodim na naSo druzbo,
mislim, da smo globalno reorganizac-
ijo zakljudili. V prihodnosti moramo
§e izboljSati poslovanje, zmanj3ati
stroske na vseh podro¢jih, spremljati
konkurenco, ponudbo blaga, cene...
Najve¢ naSe pozornosti pa bo moralo
veljati ljudem - zaposlenim, njihove-
mu znanju in usposabljanju. Mirno
lahko recem, da so bili Ze doslej pred-
vsem zaposleni tisti, ki so trzili ime
druzbe in profitnega centra. In e s
hvaleZnostjo sprejemamo to dejstvo,
bo treba poleg moralne, postoriti tudi
nekaj za materialno stimulacijo. Z
nalozbo v nove skladi§¢ne zmo-
gljivosti smo postali najvecji grosist
na Dolenjskem, z reorganizacijo se
nam je trzni prostor razsiril. Na strani
kupcev je, da ocenijo ali smo tudi
najboljsi. Za tako oceno smo se in se
Se bomo trudili."
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FOCKE BEELRLOLT,

Branko Kampus, direktor PC Sloga v
Mercator-SVS, d.d. :

"Profitni center Sloga iz Gornje Rad-
gone je maloprodajni profitni center v
druzbi Mercator-SVS, d.d. Ptuj. V
strukturi maloprodajnega prometa dru-
Zbe znaga nad deleZ 11% oziroma ne-
kaj ve¢ kot 1,9 milijarde tolarjev.
Rast prometa v letu 1996 je izkazana
z indeksom 111, kar je glede na nas
Spe-cificni geografski polozaj zado-
voljivo. Ne smemo namrec pozabiti, da
nas od avstrijskih nakupovalnih cen-
trov lo¢i le Mura. V letu 1996 smo
zadrzali trzne deleZe v ob&inah Radg-
Ona, Ra-denci in Videm. Nasi kazalci
rasti v primerjavi z regijskimi, niso sla-
bi. Ce je december v drugih krajih za-
Znamovan z najvecjo rastjo prometa,
Je pri nas ravno obratno. Ugodni na-
kupi v Avstriji in na MadZzarskem so
Za nas pomenili 30 do 40 odstotni iz-
Pad prometa.

Ob teh znacilnostih so nase usmeritve:
* Zagotoviti rentabilno poslovanje
Profitnega centra oziroma v celoti ure-
Sni-¢iti sanacijskih program;
Zagotoviti trajnost in varnost delo-
Viih mest,
Profitni center vodim od zadetka leta
1996. Takrat je imel priblizno 30 mio

1zgube. Zato smo skupaj z vodstvom
druzbe Mercator-SVS pripravili sanac-
ijski program. V njem smo zapisali, da
moramo v profitnem centru Sloga vse
ekonomske pokazatelje (produk-
tivnost, zaposlenost, zaloge, stroski in
reZija), spraviti na raven, podobno rav-
ni v drugih profitnih centrih druzbe.
Nas najvecji problem je prevelika za-
poslenost. V letu 1996 smo Stevilo za-
poslenih zmanjSali od 182 na 142 ob
koncu leta. Do konca letosnjega leta
se bo Stevilo zaposlenih zmanjsalo Se
za 20 delavcev in tako bo dosezena
optimalna zaposlenost. Presezne de-
lavce reSujemo v okviru zakonskih
moZnosti in glede na zaposlitvene pri-
like v regiji in drugih podjetjih oziro-
ma v okviru Mercatorja. V letu 1996
smo zaradi prenizke produktivnosti in
neperspektivnosti ukinili 5 manjsih
trgovin. V letu 1997 se bo ta proces
nadaljeval. Ker je na naSem obmodju
stopnja med
najvisjimi v drzavi, se je kupna mo¢
obcutno zmanjsala. Ugotavljamo, da
so nckatere sicer lepe in razmeroma
velike trgovine v vecjih krajevnih cen-
trih, glede na pogoje in stroske
poslovanja, prevelike in vedji del ner-
entabilne.

Ugodne premike smo dosegli pri zal-
ogah, saj smo Vv preteklem letu v

nezaposlenosti

povpreéju znizali vi§ino zalog zacca
80 mio, rezerve so Se v blagovnih
skupinah tekstil in tehnika.

V letu 1996 smo opravili nekaj nujnih
vzdrzevalnih in obnovitvenih del, saj
bi sicer inSpekcijske sluzbe prepove-
dale obratovanje. Od tod tudi stroski,
vi§ji od nacrtovanih. Vse nepotrebne
prostore oddajamo, obenem pa v ok-
viru druzbe nacrtujemo nalozbe do
leta 2000.

7 uresnicitvijo vseh zahtev sanaci-
jskega programa, tako smo prepricant,
bomo konec letosnjega leta dejansko
postali profitni center. Dosedanji rezul-
tati namre¢ ne izkazujejo profita. Ce
ho¢emo v prihodnje obdrzati trzni
delez, je potrebno urediti sodobni pro-
dajni center v Radencih (poudarjena
prodaja Zivil), iz centra Radgone pre-
seliti skladi§¢e gradbenega materiala,
posodobiti in prenoviti opremo, zlasti
hladilno tehniko v vseh vedjih pre-
hrambenih trgovinah.

Evropska unija trguje le 50 metrov
stran od Radgone. ZadrZati naSega
kupca in privabiti avstrijskega s
konku-ren¢nimi cenami, kakovostno
storitvijo, izbiro izdelkov... teh 50
metrov je preve¢ blizu, da jih ne bi
upostevali pri vsaki poslovni ali dru-
gi potezi."
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OBVLADUJOCA DRUZBA IMA SVOJO KOLEKTIVNO
POGODBO

Desetega januarja 1997 sta predsednica Konference Zveze
svobodnih sindikatov Slovenije v Mercatorju oziroma
predsednica sindikata obvladujoce druibe in predsednik
Mercatorjeve uprave podpisala Kolektivno pogodbo. S
lovesnemu podpisu so prisostvovali tudi pogajaci obeh stra-
ni.

Ob tem je sindikalna predsednica Katja Galof izjavila:
"Dana$nji podpis kolektivne pogodbe je tudi uspeSen
zakljucek trdih pogajanj. Kakor sem se po eni strani vese-
lila podpisa, sem po drugi strani nekoliko razocarana, saj
sem bila pred zacetkom pogajanj in tudi v ¢asu njihovega
trajanja prepri¢ana, da bomo v Mercatorju s podjetnisko
kolektivno pogodbo dosegli za delavce veé pravic in
ugodnejse resitve, kot jih dolocata trenutno veljavni splo§na
kolektivna pogodba za gospodarstvo in trgovinska kole-
ktivna pogodba. Vendar je ta pogodba 3ele zacetek pri
dolo¢anju delovnopravnega statusa za okoli 4200 zapos-
lenih, zato pri¢akujem, da bomo v nadaljnjem dopolnjevan-
ju pogodbe posamezne reditve izboljSali v prid delavcev."

Zivko Pregl, predsednik uprave je izrazil zadovoljstvo zlasti
z dogovorom med sindikatom in upravo o na¢inu delovan-
ja sindikata v Mercatorju in obenem s sklenitvijo podje-
tniske kolektivne pogodbe. Za slednjo je dejal, da pomeni

™

Sele zaCetek. "Leto 1997 mora v Mercator prinesti vec
optimizma, ki ga bo spodbudilo tudi ukrepanje uprave na
podrodju komuniciranja z zaposlenimi. Podpisana pogod-
ba je osnova, ki jo bo treba s skupnimi mo¢mi nadgraditi
skladno z rezultati, ki bodo zadovoljili tako delnicarje kot
ustvarili dovolj prostora za delovne in Zivljenjske pogoje
zaposlenih, ki bodo boljsi od zapisanih v tej pogodbi.”

Sandi Bratol, sekretar republiskega odbora Zveze svobod-
nih sindikatov trgovine Slovenije, ki je sodeloval v
sindikalni pogajalski skupini je menil, da je podjetniska
pogodba, podpisana prav ¢asu negotove usode kolektivnih
pogodb in sporazuma o socialnem partnerstvu, ki jo kroji-
jo stalis¢a delodajalcev, dokaz, da je mo¢ najti skupne in-
terese med delom in kapitalom, ¢e je za to dovolj volje in
razumevanja na obeh straneh. Mercator torej lahko sluZi
za primer, kako se z dogovorom med upravo in sindikatom
uredijo pogoji za delo sindikata in kako postaviti osnove
za nadaljnje sporazumno urejanje delovnopravne problem-
atike z dvostranskim pravnim aktom.

Pogajalsko skupino na strani sindikatov so sestavljali:
Katja Galof, politoloska tehnica in profesionalna preds-
ednica sindikata v Mercatorju, Dusan Dordevi¢, komer-
cialist iz profitnega centra Nanos in Sandi Bartol; strok-
ovno pomo¢ so pri pogajanjih nudili tudi strokovnjaki Zveze
svobodnih sindikatov. Na strani delodajalcev so se pogaja-
li: Tomaz Ravnikar, diplomirani pravnik, sekretar up-
rave, Vasja Butina, diplomirani inZenir organizacije
dela, direktor organizacijskega sektorja v obvladujoci
druzbi, Miha Sotlar, odvetnik in ob¢asno mag. Alojz
Klemenci¢, namestnik predsednika uprave.

Temeljna znacCilnost sklenjene pogodbe, ki velja od 1. jan-
uarja 1997 je: povzete so vse dolocbe trenutno veljavne
splosne kolektivne pogodbe za gospodarstvo oziroma
trgovinske kolektivne pogodbe, tako splosne dolo¢be kot
dolocbe tarifnega dela. Pri tem pa je v pogodbo vkljuéena
generalna dolocba, da se stimulativni del pla¢ oblikuje po
dolo¢bah pravilnika o pla¢ah.

Z namenom, da se sistem pla¢ poenoti v vseh trgovskih
druZbah Mercatorja, je bila kolektivna pogodba obvladujoce
druZbe ponujena v obravnavo in sprejem tudi odvisnim
trgovskim druzbam.

Vesna Bleiweis




MNOGO HRUPA ZA SE NIC

Prvo polovico februarja smo v javnih glasilih (¢asopisih in
radiu) zasledili celo vrsto zapisov o vznemirjenju med de-
lavci Profitnega centra Nanos, ki jih je povzrodila nadr-
tovana, pa 8¢ z nobenim dokonénim sklepom Mercator-
jeve uprave potrjena reorganizacija.

Delavci, vkljuceni v Konfederacijo sindikatov Neodvisnost
so zaceli s pripravami na najbolj drasti¢éno obliko sin-
dikalnega boja - stavko. Menili so, da gre pri reorganizaci-
Ji za izgubo delovnih mest in zahtevali sestanek z vod-
stvom oziroma z upravo Mercatorja.

Zahtevo so bolj umirjeno, vendar z enakim namenom, da
tudi pridejo do Cistega vina, izrazili tudi predstavniki Zveze
svobodnih sindikatov, ki prav tako delujejo v profitnem
centru.

Oba sindikata sta na pomo¢ poklicala svoje vrhove - ¢lane
oziroma predsednike predsedstev.

Rezultat obeh zahtev je bilo ve¢ pogovorov z republiskimi
sindikalnimi voditelji obeh sindikatov, organov sindikata v
profitnem centru in v Mercatorju ter ¢lanom oziroma pred-
stavniki Mercatorjeve uprave.

Mediji so temu sestankovanju posvetili kar veliko prostora
In z mastnimi naslovi razglaali nezadovoljstvo delavcev v
Nanosu.

Nimam se namena spuicati v odlo¢itve Mercatorjeve up-
rave o reorganizaciji tako v Nanosu kot drugod.

Z reorganizacijo, podobno Nanosovi, so se Ze ali pa se e
bodo srecali zaposleni v vseh grosisti¢nih skladii¢ih ali
na drugih delovnih mestih Sirom po Mercatorju. Delovno
mesto se je (ali pa Se bo) tako mnogim preselilo v drug
profitni center ali druzbo, preselilo iz bliZine kraja bivan-
Ja in spremembe pa¢ povzro¢ajo vsakrina nalogodja.
Mnogim se je zaradi tega spremenil ustaljeni Zivljenjski
ritem. Da se ob tem ne hahljajo in da izrecejo jedko
besedo na ra¢un Mercatorja, je menda povsem jasno.
Hrup, ki so ga ob napovedani reorganizaciji zagnali v Na-
nosu, je dober z dveh vidikov: po eni strani je pokazal, da
S€ sindikata bolj ukvarjata s svojo prestiZznostjo, kot pa z
fesnimi vprasanji okrog ekonomskega poloZaja profit-
Ncga centra. Pri tem eden takoj zavihti bojne zastave, dru-
gi pa deluje bolj spravljivo in Caka, kaj se bo iz zadeve
1Zcimilo, da bi lahko pridal svoj loncek k takSnemu ali
drugadnemu razpletu dogodkov; po drugi strani pa je hrup
f'e€sno opozorilo upravi, da se gre v vse spremembe s
Pravocasnimi, celovitimi in kredibilnimi informacijami.
_p_l't‘dsednik uprave je leto 1996 prav v zvezi z reorganizac-
ami razglasil za leto nelagodja v Mercatorju in poudaril,
da bo uprava storila vse, da bo letosnje leto posveceno
boljsemy komuniciranju z zaposlenimi. O¢itno pa so dog-

odki v Nanosu premiero te namere prehiteli.

In zakaj se ustavljam prav ob reorganizaciji Nanosa?
Zato, ker v vsem sindikalnem hrupu nisem zasedila pou-
darka, da je reorganizacija Se en prispevek k Nanosovi
sanaciji, da v sedanjem trenutku Se pomeni zagotovljena
delovna mesta in socialno varnost za vse, ki delajo v Na-
nosu, Ceprav se vsi dosedanji poskusi sanacije Nanosa
e vedno iztekajo v rdecih Stevilkah. Protagonisti sanaci-
je, od Nanosovih direktorjev do ¢lanov Mercatorjeve up-
rave, so reSevali firmo na vse mogoce nafine. V Nanos-
ovo sanacijo je bilo neposredno in posredno, tudi s pris-
ilnoprostovoljnim odpisovanjem terjatev in obresti, z
odloZenimi placilnimi roki in podobnimi prijemi, ki so se
uveljavljali znotraj in izven Mercatorja, vloZenih skoraj
1,5 milijarde tolarjev, ki so nesli$no prispevali k lajSanju
Nanosovih finanénih bremen in k temu, da ima danes,
¢eprav prepolovljeno Stevilo delavcev, kruh in da nihce iz
Nanosa ni odSel brez tega, kar mu zagotavljata zakon ali
kolektivna pogodba.

Povsem druga slika pa bo seveda takrat, ¢e bodo delovna
mesta resni¢no ogrozena. Takrat bom podprla vsak kraval,
ne glede na to, s katere strani bo prisel.

Mnogi mi bodo to pisanje zamerili, saj navidezno kaze, da
me boj za pravice delavcev prav ni¢ ne gane. Pa Se kako
me. Toda Nanosovi sindikalisti niso to pot prvi¢ poka-
zali, da znajo gnati mnogo hrupa za $e nic¢ in da uspesnost
sindikalnega delovanja merijo po tem, kateri sindikalni
veljak se je na hrup odzval. Na tak nacin si utegnejo
zapraviti ugled in kredibilnost. Skoda.

Vesna Bleiweis
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AMERIKA, OBLJUBLJENA DEZELA

Avtorica je koncala Studij MBA in se kot vecina Studentov podala na Ze kar romarska
potovanja v Ameriko. Po izobrazbi je diplomirana ekonomistka, v obvladujoci druzbi
pa je samostojna strokovna sodelavka, ki se ukvarja s pripravo ekonomskih in
tehnoloskih parametrov za prenovo Mercatorjevih trgovin.

Po letu dni trdega dela, $tudija MBA
v Radovljici je bila misel na Ameriko
svetla tocka, ki je omilila marsikatero
tezko uro. Cilj naSega potovanja je bil
spoznati delo in nacin Studija na Uni-
verzi Indiana v Bloomingtonu ter se
seznati s poslovanjem nekaterih pod-
jetij v ZDA. Vse moje predstave o
Ameriki so se pokazale kot bezen od-
sev realnosti, ki smo jo kasneje spo-
znali na nas$i poti. Ameriko je potreb-
no enostavno doziveti in zacutiti njen
utrip. Uspavano podeZelje, v metropo-
lah pa cuti§ prekipevanje na vsakem
koraku.

Prvi teden smo preZziveli v "campusu",
kot Americ¢ani imenujejo univerzitet-
no ozemlje. V osr¢ju mesteca Bloom-
ington, okoli pet ur voznje od Chica-
ga je Univerza prava "valilnica"
tiso¢ih bodoc¢ih ekonomistov, pravnik-
ov, naravoslovcev ... Studentje imajo
na razpolago ogromno knjiZnico, ki je
prakti¢no neprimerljiva z naSimi. Pov-
sod so racunalniki, preko katerih 3tu-
dentje i8Cejo ustrezno literaturo in
¢lanke. S primerjavo programov in pri-
dobljenega znanja smo ugotivili, da je
Studij v Radovljici na povsem enako-
vredni ravni, vsaj kar zadeva program
finan¢énega managementa. Po tednu
dni, ki smo ga preziveli na tej Univer-
zi, so bili pravi izzivi $ele pred nami.
Cakal nas je bogat program obiskov
razli¢nih podjetij.

V Bloomingtonu smo obiskali pod-
jetje Otis, vodilno na podrocju proiz-
vodnje dvigal v ZDA in v mednarod-
nem prostoru, Istega dne smo spozna-
li podjetje Alisson Transmission Divi-
sion, del korporacije General Motors
v Indianapolisu. Mesto je bolj znano
po dirkah formule Indy.

Pot nas je vodila naprej v Chicago, zi-
belko bluesa. Bila je prva metropola

na na$i poti in za mnoge med nam tudi
prava v naSem Zivljenju. Imeli smo do-
volj ¢asa, da smo zacutili utrip ve-
lemesta, ki smo ga doziveli tako
poslovno kot turisti¢no. Center mesta
spominja na povecano verzijo
ljubljanskega Tromostovja, pod kater-
im tece prekrasno zelena, umetno
obarvana reka Chicago. S Searsa,
najvi§je zgrad- be na svetu, smo
obcudovali panoramo velemesta, v ka-
terem Zivi osem milijonov ljudi. Prvi
dan smo obiskali blagovno borzo
"Chicago Merchantile Exchange", eno
najvedjih tovrstnih borz na svetu.
Povpre¢no sklenejo 90.000 pogodb
dnevno, kar se vrednostno pribliZuje
200 milijardam do-larjev prometa let-
no. V naslednjih dneh smo obikali
First Chicago NBD, osmo najvedjo
amerisko banko, ki ima 34000 zapos-
lenih in investicijsko banko Heller Fi-
nancial, podruznico japonske Fuji
banke, ki je ena naj- vecjih bank na

svetu. Seznanili smo se s poslovan-
jem Quaker Oats, vodilnim podjetjem
v prehrambeni industriji. Pri nas ga
poznamo po izotoni¢ni pija¢i Gato-
rade. V letu 1995 so je prodali za 1, 3
milijarde dolarjev.

Iz Chicaga nas je pot vodila v Wash-
ington, kjer smo obiskali nase
veleposlaniStvo in Economic Devel-
opement Institute, ki deluje v okviru
Svetovne banke. Nasi gostitelji so bili
Slovenci, nosilci posameznih pro-
gramov Svetovne banke. Washington
mi bo ostal v spominu predvsem kot
mesto blis¢a in bede, ki na eni strani
v diplomatskem svetu dominira z Belo
hifo, na drugi strani pa v ogromnem
Stevilu reveZzev. Na vsakem koraku te
spremlja obcutek ogroZenosti in ne-
varnosti, ¢eprav pravijo, da je v
dolo¢enih mestnih predelih povsem
varno.

Zadnja postaja nasega potovanja je bil
New York, ki mi bo ostal v najlepSem

Pogled na Chicago z najvisje zgradbe na svetu
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spominu. Raj za tiste, ki ljubijo na-
kupovanje, galerije, umetnost, jazz,
sirove torte, gneco. dogodivicine vseh
vrst...New York te preposto ocara.
Obiskali smo podruznico Ljubljanske
banke v New Yorku, proizvodno pod-
jetje telekomunikacije opreme AT&T
Lucent. farmacevtsko korporacijo
"Pfizer Pharmaceutical", podjetje Coll-
gate Palmolive, amerisko banko "Cit-
ybank" in Pepsi-Co. Razgovori v
razlicnih podjetjih so imeli doloc¢ene
sti¢ne tocke. Povsod vlada hud boj za
trzne deleze, usmerjenost k potrosniku,
strategija globalizacije in internacion-
alizacije ter nenehna skrb za kakovost
izdelkov in storitev. Velika vlaganja na
eni ter zmanjSevanje stroSkov na dru-
gi strani. V vseh obiskanih podjetjih
namenjajo veliko pozornost kadrom,
ki postajajo kljuéna komparativna
prednost, ki se je ne da posnemati. [zo-
brazevanje, pridobivanje in razvoj
kadrov ter skrb za zaposlene, njihovo

nagrajevanje in ocenjevanje je vtkano
v dolgorocne strateske cilje korporacij.
V programu $tudijskega potovanja po
ZDA 7al ni bilo nobenega maloproda-
jnega ali grosisti¢nega podjetja, ven-
dar sem dozivljala ameriSke "Soping
centre”, "Soping male", hipermarkete
ipd. neposredno, to je kot kupec ozi-
roma potro$nik. Amerika je raj za na-
kupovanje tudi z nekoliko skrom-
nejsimi zepi. Zelo je razSirjen sistem
kuponskega nakupovanja, pri ¢emer
kupon¢ke za popuste v dolocenih
trgovinah dobi§ v vsakem hotelu, in-
formacijskem centru na letali$¢u, skrat-
ka povsod, kjer je veliko potencialn-
ih kupcev. V vsaki trgovini imajo
dnevna znizanja cen razli¢nih izdelk-
ov. Veliko pozornosti namenjajo
pospeSevanju prodaje, saj je borba za
kupca izredno tezka. "Shopping mall"
je v dobesednem prevodu nakupoval-
no sprehajaliSée, kjer je v obicajno
pokritem prostoru tudi do 100 ali vec¢

trgovin. Nekateri mali so prave ar-
hitektonske mojstrovine. Najemniki
lokalov so skrbno izbrani, tako, da je
ponudba v takSnem centru zakljucena
celota. 'V nakupovalnih malih se kot
magneti pojavljajo ti. "factory out-
lets", tovarni$ke trgovine znanih
blagovnih znamk (Nike, Reebok, Le-
vis, ...), kjer so cene bistveno niZje kot
v redni prodaji in kjer giganti ve-
likokrat prodajajo presezno proizvod-
njo ali blago z napakami in stare zal-
oge.

Prehrambenih trgovin v nakupovaln-
ih mall-ih ni zaslediti, je pa veliko v
fast food in drugih restavracij.
Povpre¢na ameri$ka druzina lahko
prezivi v tak§nem centru ves dan. Na-
kupovanje predstavlja Ameri¢anom
zabavo, oddih in sprostitev. Amerika
ostaja v dolo¢enem pogledu Se vedno
obljubljena deZela, vendar predvsem
za trume turistov. Za njene prebivalce
to Ze dolgo ni vec.

Aleksandra Kocmut

RAZKLENIMO OBROC STRAHOV

Razmere v nasi druzbi mnoge med
nami silijo v "¢rne misli", v pretiran
Strah pred novim, neznanim....nase
stiske so vse vedje, zlasti tiste, ki jih
Spodbuja strah pred izgubo zaposlitve,
Strah pred spopadom z necem, Cesar
do sedaj nismo delali ali poceli...

S tezavami se sreujemo prav vsi. Na
delovnem mestu, v domacem okolju,
le nagin, kako jih prenadamo ali pre-
Magujemo je zelo razli¢en. Z brez-
briznostjo, vdanostjo v usodo, kot da
S¢ nas to naSe Zivljenje, ki je samo
NaSe, prav ni¢ ne tice. Ali pa z opti-
mizmom? Univerzalne ¢arobne formu-
le, ki bi odregila vse, ni. Vsak jo nosi
V sebi, le odkriti jo mora.

Nobena miselna dejavnost ne nastane
Sama od sebe, ustvarjamo jo sami. V
Vlogo Zrtve se postavimo sami, &e si
Naprimer kar naprej ponavljamo "Te
sluZbe ne prenasam, ne zasluzim do-
Volj denarja, ne razumem se s sode-
lavei, v sluzbi me ne cenijo dovolj, ne
Marajo me", Tako razmiiljanje zago-

tovo ne bo pripomoglo k izboljSanju
polozaja.

Kaj ¢e bi razmiSljanje obrnili takole:
v vsakem Cloveku, torej tudi v meni,
so vse dobre lastnosti in vsak, torej
tudi jaz, ima svojstvene talente in
sposobnosti, ki jih lahko koristno up-
orabi. Je odgovorno svojo odgovor-
nost za lastno sreco prevaliti na druge?
Ozrimo se za priloznostmi, ki nam jih
za udejanjanje in razvoj nasih talen-
tov ponuja zivljenje. Poti so odprte,
ne stopajmo nanje s strahom, ki te-
melji na napacnih, vendar navidezno
resni¢nih dokazih nelagodja. Razbij-
mo obro¢ otopelosti, ogrozenosti in
strahu, v katerega nas je vpelo enos-
merno ponavljanje o Zrtvovanosti.
Pokukajmo &ez mejo, ki smo si jo s
svojim negativnim razmislajnjem
postavili sami. Pozdravimo nov dan,
svojo moc, svojo notranjo podobo.
Zaénimo dan z drugacnim razmislja-
njem in trditvami:

- iz vsake izku3nje se nekaj naucim;

N, N

- vsega se bom lotil z dobro voljo in
uspelo bo;

- dober ¢lovek sem, Zivljenje me po-
zdravlja in pozdravljam ga tudi sam;
- glede na svoje zmogljivosti in spo-
sobnosti v sluzbi delam stoodstotno za-
nesljivo in to je visoko cenjeno;

- moje delo ni prazno, nesmisleno ali
kako drugace "brez veze" zgolj zato,
ker ne vidim njegovega ucnika, je pa
ta viden v delu sodelavca, zato sem s
svojim delom zadovoljen;

- z vsemi sodelavci sem se sposoben
dobro razumeti, to jim bom pokazal
ob vzajemnem spoStovanju...

Se je cela vrsta pozitivnih misli, s ka-
terimi lahko za¢nemo ali pa kon¢amo
dan. Sezimo po literarturi, ki nam bo
pomagala odkriti poti do pozitivhega
razmi$ljanja.

Za prijetnej$i dan v Mercatorju sem
za vas pobrskala po knjigi Zivljenje
je tvoje ( avtor L.L.Hay),

Helena Cesar



PO HOLIVUDSKO POCUKRANI

Pust je prvi napovedovalec pomladi in
Valentinovo naslednji. Narava se
poca-si zaCenja prebujati in pticki vse
pogosteje zazvrgole. V zraku je vec
optimizma in re¢emo si - pomlad je tu.
Leto$nja modna pomlad bo zares pom-
ladna. Barve so sveZe - od neZne pis-
tacije do travnato zelene, od rumene
do sijo¢e oranzne in vse do ciklamnih
tonov ter nebesko modre. Vedno pa so
za pomlad aktualne pastelne barve.
Vzorcev ni veliko, zato pa je karo med
njimi zelo izrazit in zelo pogost. Karo
seze od zelo velikega pa vse do sko-
raj pepita vzorca, barvne kombinacije
pa so lahko tudi zelo drzne.

In kot se za pomlad spodobi, je nekaj
tudi roZnatih vzorcev, ki se lepo zlije-
jo z nezno linijo

pomladnih
oblacil.

Sicer pa je za
pomlad modna
linija izraZena
v dveh smereh.
Ena je Ze omen-
jena nezna Zen-
stvena linija, ki
se poda kratkim
in teliranim
jopicem, oblekam z

blejzerji in skoraj "pocukranim"
kostim¢kom. Druga linija pa nakazu-
je militaristi¢ni - vojaSki stil oblacil.
Jopi¢i so so strozji, dopolnjujejo jih
Zepi s poklopi, strogi pasovi, epolete.
V tem stilu so lahko tudi obleke, ki
so zapete po vsej dolZini.
Kombinacije oblacil so lahko kaj raz-
licne. V elegantnejsi liniji je zelo pog-
osta in tudi zelo lepa barvna kom-
binacija neZno zelene s temno modro,
pri oblaédilih, ki poudarjajo militari-
sti¢ni stil pa lahko k tovrstnemu
jopi¢u oblecemo ozke hlace, ki so
pogosto iz stre¢a in prav tako pogos-
to v karo ali roZastem vzorcu, s ¢imer
razbijemo prevec strog videz.
Skratka, pomlad kli¢e po novih obla-
¢ilih, po neznih bluzah in opri-
jetih pletivih, po kostimih, ki
so zelo Zenstveni ali pa po
pogumnem, malce
vojaSko obarvanem
stilu, ki mu le pri-
denimo nekaj
romati¢nega. Saj je
pomlad navsezadn-
je ¢as za roman-
tiko.

Lidija Jez



Sedaj je zadnji ¢as za nacrtovanje
setve in sejanja za prihajajoco sezono.
Ne smemo pozabiti, da sta edini
rastlini, ki ki sta zadovoljni z rastjo na
istem mestu, paradiZnik in visoki
fizol. Vse druge rastline moramo sadi-
ti po kljucu kolobarjenja in paziti, da
rastline, ki se ne ujemajo med seboj,
sadimo v dovolj veliki razdalji.

Priporocljivo je, da na grede, kjer so
bile lani kulture, ki moc¢no izérpajo
hranila v zemlji (zelnate rastline, ku-
mare, bucke, krompir itn.) sadite go-
moljne rastline in metuljnice, (bob,
grah in fizol), ki zemljo bogatijo z
dusikom in so zato nujne za
izboljSanje izérpane zemlje.

Sedaj je ¢as, da pripravita tople grede
za setev zgodnje solate, redkvic in po-
dobno. Globoko prerahljani zemlji do-
dajte veliko komposta ali dobro
ulezenega hlevskega gnoja. Tako se
bo zemlja veliko prej segrela, poseb-
no Se, ¢e je boste pod tunelom ali to-
plo gredo pokrili Se s slamo.

Cas je primeren za nakup novih semen
oziroma za kontrolo kalivosti starega
semena. Kalivost najlaZze pre-skusite,
e nekako 50 drobnih ali 20 ve¢jih se-
men daste med dobro nav-laZzene pa-
pirnate brisace. Ce boste ugotovili, da
je kalivost manjsa od 50%, je na-
jbolje, da s tem semenom nakrmite
ptice.

V zabojc¢kih na okenskih policah
lahko Ze zdaj posejete solato za rezan-
Je ali poznejie pikiranje v tople grede,
vrtno kreSo, peter§ilj in podobno.

Okenske in balkonske rastline $e
Pocivajo, vendar ne bodo ve¢ dolgo.
Ce bo februar zelo topel in z veliko
fOnca, bodo kmalu zacele rasti.V tem
€asu jih pogosto napadajo listne
Usi,bodite pozorni in jih pravo¢asno
Odkrite in zatrite.

Glinast ali plastiéen lonéek?

Kmalu bo treba pregledati vse cvet- licne loncke, jih o€istiti ter poSko- dovane
in premajhne nadomestiti z novimi. Glinastimi ali plasti¢nimi?

Glina je izredno porozen material. Prepusc¢a vlago in zrak z obeh strani. Ker
korenine za Zivljenje potrebujejo tudi zrak, je poroznost materiala izredno do-
bra lastnost, zlasti ¢e rastline uspevajo v tezki, ilovanti zemlji. V rahlem hu-
moznem substratu, ki ga imajo lon¢nice najraje, pa ta lastnost izgubi svojo tezko.
Pri glinenih lonckih zaradi izhlapevanja skozi stene redkokdaj nastopi "poplav-
ljanje "rastline, pomanjkljivost gline pa je, da se zemlja zaradi poroznosti hitreje
1Zsusi.

Mlade rastline je vcasih tvegano saditi v glinene loncke. Prav zaradi izhlape-
vanja, se hlapi na stenah lon¢ka ohladijo, kar povzro¢i poskodbo korenin. Na
glinenih lonckih se pojavi Se nadleZna apnencasta obloga, ki so ji primesani
ostanki gnojila in soli v substratih. Zelo trdo apnencasto oblogo je komajda
mogodce odstraniti in ¢iS¢enje zahteva veliko ¢asa. Kljub nastetemu pa ima gline-
ni loncek cCastitljivo mesto med razli¢nimi vrstami posod za gojenje rastlin. Nove
glinene loncke ¢ez no¢ potopimo v vodo, da ne bodo vlage ¢rpali iz zemlje, v
katero bomo zasadili rastlino.

V gladkih plasti¢nih cvetli¢nih lonckih, ki prepusfajo vodo in zrak, so tem-
paraturna nihanja v obmocju korenin komaj zaznavna, toplotna izkori§¢enost
je gospodarnejia kot v podobnem glinenem lon¢ku. Zalivamo lahko v daljSih
¢asovnih presledkih, Kar je tudi priporoéljivo, da ne povzroimo zastajanja vode.
S plasti¢- nimi lon¢ki kvadratne oblike lahko prihranimo nekaj prostora, saj jih
lahko namestimo tesno drugega ob drugem. Loncki iz umetnih snovi so tudi
manj lomljivi. Na balkonih in terasah jih lahko skrijemo v prijetnej$e dekora-
tivne posode.

™
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Zelernne strarei
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Moljem vstop prepovedan

Ko pospravimo zimska oblacila, poskr-
bimo, da jih ne bodo naceli molji.
Tako se izognemo neprijetnim jesen-
skim presenecenjem, ko odkrijemo
luknje v najljubSem puloverju ali
suknjicu.

Oblacila najprej ocistimo. Molji ima-
jo namre¢ zelo radi znoj in umazanijo
- v umazana oblacila se naselijo
hitreje kot v ¢ista. Oblacila zato oper-
emo ali pa odnesemo v €istilnico.

Molji ne marajo ne sonca ne zraka.
Ce oblacila poleti nekajkrat prezra-
€imo in stepemo, se molji zagotovo ne
bodo zaredili v omarah.

DiSave: molji ne marajo vonja po
sivki in nekaterih drugih disav. Med
oblacila zato zloZimo ali obesimo
vrecke s po-suseno sivko ali s kosmi

vate, prepojenimi z eteri¢nim sivkin-
im oljem.

Kemiéna sredstva: s kemikalijami
lahko uni¢imo molje, toda s tem $ko-
dujemo tudi okolju. Poleg tega se mr-
¢es vse bolj navaja na kemikalije in
postaja odporen. Bolje je, da se zane-
semo na druge nacine preganjanja
moljev.

Ko so molji Ze tu, kaj storiti? Omaro
izpraznimo, oblacila ocistimo, opere-
mo, skrta¢imo in prezra¢imo. Omaro
obrifemo z okisano vodo.

Kam z oblacili: v skoraj vsakem gos-
podinjstvu primanjkuje prostora za
shranjevanje oblacil - zlasti tistih, ki
Jih v sezoni ne rabimo. Oblacila pa
lahko hranimo tudi v kleti ali na pod-
stre§ju, vendar jih za vsak primer zap-
rimo v plasticne vrece, da do njih ne
moreta vlaga in prah.

Kompost ubija
skodljive klice

Da vrtni kompost lahko v precejsnji
meri unic¢i povzrocitelje rastlinskih
bolezni, so pokazali poskusi univerze
Exeter v Veliki Britaniji. Kulture, ki
so vsebovale razlicne Skodljive organ-
izme, so pomesali z razli¢nimi vrsta-
mi komposta in to mesanico natrosili
na rastline, na primer zelje, Cebulo,
Zito, jagode in cvetje. Pokazalo se je,
kot pise New Scientist, da so bile klice
rastlinskih bolezni v enem primeru
uni¢ene 80 odstotno, v drugem 90
odstotno, v tretjem poskusu pa popol-
noma.

Organizmi v kompostu delujejo proti
glivicam in bakterijam na razlicne
nacine: se hranijo z njimi ali pa jim
delajo konkurenco pri hranilnih sno-
veh, jim torej odZirajo hrano.




McDonald'sova zadrega v Indiji

Ameriska veriga restavracij s hitro prehrano McDonald's
bo odprla restavracijo tudi v indijskem glavnem mestu New
Delhiju. Pozneje namerava $e ve¢ svojih lokalov odpreti
po vsej drzavi, ¢e bo le resila hudo zadrego, v kateri se je
znasla prav v Indiji.

Glavna jed v McDonald'sovih restavracijah so namre¢ zna-
meniti hamburgerji, za katere se uporablja goveje meso. V
Indiji so krave svete Zivali in nobenemu Indijcu niti na
misel ne pride, da bi jedel govedino. Pri McDonald'su so
najprej premisljevali o tem, da bi za Indijce pekli ham-
burgerje iz svinjine. Toda v Indiji Zivi tudi ve¢ kot sto
milijonov muslimanov, ki imajo pradi¢e za neciste, zato
njihovega mesta ne jedo. Zadevo so za zdaj uredili tako,
da bodo slovite hamburgerje za Indijce pripravljali iz jag-
netine, kajti ov¢je meso jedo tako hindujci kot tudi musli-
mani.

Sibirski tiger je resen

Stalez sibirskih tigrov, ki jim je grozilo izumrtje, se je
ponovno povedal. Stetje teh roparskih mac¢k na vzhodu Rus-
ije in severovzhodu Kitajske je pokazalo, da na tem ozem-
lju Zivi e 43 teh Zivali ali dobri dve tretjini ve¢, kot pri
zadnjem Stetju pred enajstimi leti. Divje lovce so o€itno
prestrasili protesti po vsem svetu in posebni varnostni
ukrepi. Ameriski strokovnjak Howard Quigley je izjavil:
"Po vsem svetu Zivi $e okoli 6.000 tigrov na svobodi,
medtem ko jih imajo v zivalskih vrtovih e okoli 8.000."

Rastline éistijo zrak

Lon¢nice lahko mo¢no izbolj$ajo zrak v pisarni, torej na
delovnem mestu ali pa tudi doma. Te prostore onesnazujejo
barve, talne obloge, vinilno pohistvo ali kopirni stroji, kar
povzroca glavobole in druge tegobe. Rastline Cistijo zrak s
predelavo onesnazevalcev, ki jih vsrkavajo skozi liste in
Jih nato unicijo z mikrobi iz svojih korenin, trdi Bill Wol-
verton, nekdanji Nassin znanstvenik, ki se je specializiral
Za proucevanje domacih rastlin in njihovo uporabo pri
CisCenju ozra¢ja. Wolverton trdi, da so sobne rastline
najucinkovitejsi osvezilec zraka.

Zdravilni jelsina skorja in zel bele
omele.

Nabiramo lahko jelSevo skorjo, ki jo olupimo z mlajsih
Jel3. Po sugenju jo bomo uporabili kot odli¢no sredstvo za
Ustavitev drisk pri otrocih, pomaga pa tudi proti
kroni¢nemu vnetju &revesa.

Na jablanah in drugem sadnem drevju najdemo belo ome-
lo. Zel bele omele moramo hitro posusiti. Uporabimo jo
lahko v kombinaciji z glogovimi vrSicki in oljkinimi listi
Za uravnavanje krvnega pritiska.

Qecest

Leca z gobami

Leco so sadili Ze v davni preteklosti,
saj so jo nasli celo v grobnicah, starih
ve¢ kakor dvatiso¢ let. Poznamo de-
belo le¢o s premerom zrn 6 mm, sred-
nje debelo in drobno. Leco razliku-
jemo tudi glede na barvo in sicer na
temno, rdeco, svetlo in zeleno. Upo-
rabljamo jo lahko vse leto in pred ku-
hanjem je ni treba namakati. Vsebuje
tudi zelo veliko hranilnih snovi, vita-
minov in rudnin.

Iz lece lahko pripravljamo razne pire-
Jje, slastne priloge k pecenkam, zrez-
kom in divjacini, najveckrat pa iz nje
pripravljamo enolon¢nice s krompir-
jem ali cmocki in jih dopolnimo s suhi-
mi slivami, porom, korenckom ali
¢ebulo. Zanjo so primerne zac¢imbe,
kis, pehtran, nageljnove Zbice, papri-
ka v prahu, peter§ilj, poper, limonov
sok ins ladkor. Pa poskusimo tokrat
napraviti:

30 dag lece,
10 dag suhih gob,
3 stroke Cesna,
Zlica moke,
olje, sol, poper,
drobnjak.

Le¢o skuhamo v osoljeni vodi. Na
mascobi preprazimo namocene in
oZete gobe. Proti koncu dodamo strt
¢esen, pomeSamo, da cesen zadisi,
malo pomakamo in zalijemo z vodo,
v kateri se je kuhala le¢a. PrimeSamo
odcejeno leco, nato vse skupaj malo
pokuhamo. Na koncu Se popopramo in
potresemo s sesekljanim drobnjakom.

Andrej Remskar
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Resitve posljite do 30. marca 1997 na naslov: Poslovni sistem Mercator, Center za obvescanje, Dunajska 107, 1000 Ljubljana.
Za pravilno resitev krizanke v prej$nji Stevilki Casopisa, nagrade prejmejo: Stane Holesek, Trg borcev NOB 11, 1431, Dol pri Hrastniku,
Vida Meja&, Cankarjeva 20, 4290 TrZi¢, in Stanka Zupan, Smledniska 11, 4000 Kranj. Nagrade bomo poslali po posti.
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/avarovalnica

Vabimo, da se pridruzite stevilnim nasim zavarovancem.

Obiséite nas
na Ciril Metodovem trgu 1 v Ljubljani
tel.:
061/132-23-48
061/133-52-50
061/133-51-11

Na Dunaijski cesti 107 v Ljubljani
tel.:
061/168-32-92

Agenciji Krzié & Co
Hacqetova 5, Ljvbljana
tel.:
061/132-00-53
061/342-724

Mobitel:
0609-621-988

Pridemo tudi na dom.




