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Prispevek k razpravi o osnovah
nove organizacije podjetja

Te dni je v razpravi po de-
‘lovnih  skupnostih predlog

nov nove organizacije na-
fega podjetja. Ne bo odved,
e skufamo povzeti nekaj
Tisli o bistvu predloga in .0
obstojecih moZnostih.

Predvsem odgovorimo  na
vprasanje: »Zakaj nova or-
ganizacija in nov stituf?«

Gre za dvoje: za novi za-
kon o podjetjih ter za na-
stale gospodarske pogoje vec-
je samostojnesti in veéjih
odgovornosti.

Spomladi je- izSel temeljni
zakon o podjetjih, ki moder-
nizira dosedanje zastarele in
mnevsklajene predpise. _Pre_q-
videne so mnove orgamnizacij-
ske oblike podjetij pomemb-
ne zlasti za integrirana pod-
jetja, kot je ISKRA. Podjet-
ja se merajo do konca tega
leta odlotiti o izbiri svoje or-
ganizaeijske oblike ter jo tu-
di prilagoditi. Ce se oblika
bistveno ne menja, je potreb-
no - izdelati in sprejeti fudi
nov statut.

Uresni¢evanje ustavnih do-
lo¢il v ukrepih zadnjih let
in v nedavni gospodarski re-
formi vodijo do vse veéje sa-
‘mostojnosti podjetij, ki- po-
meni tudi vedjo odgovornost
in pa potrebo po nadaljnjem
razvoju samouprayljanja.

ISKRA je ob svoji zdru-

Zitvi izbrala zelo demokra-
tiétno obliko organizacije, v

kateri so bile temeljne po-

slovne in samoupravne eno-
te tovarne in nastajajode spe-
cializirane organizacije. Po-
stavljeni integracijski cilji so
“bili specializacija v proizved-
nih programih in podroéjih,
ob  sofasnem zdruzevanju
sredstev in sil (koncentracija)
na temelju demokrati¢nih, to-
rej od wvseh enof sprejetih
odlolitev. Navzven naj bi ob-
stajal skupen mnastop pri na-
bavi, prodaji in zunanji tr-
g0vini, razvoj naj bi bil sku-
Pben, tako tudi dolodene fi-
Nanéne in druge poslovne ak-

. cije; znotraj podjetja pa bi .

flo le za usmerjanje v inte-
gracijske cilje in predvsem
_2a usklajanje akeij in dejav-
nosti.

Kasneje je bila izbrana
Oblikka, ki naj bi zagotovila
Uresni¢evanje integracijskih
Ciljev s centralizacijo vode-
nja, kar je pomenilo pouda-
Tek na podjetju kot celoti in
Manj ma njegovih sestavnih

delih, s &imer naj bi se do-/

Segla zadostna mo& navzven

in bolj #vrsta povezanost zno-

traj podjetja.

Ob =zorenju kolektivov in
poveéani poslovni odgovorno-
sli v novih gospodarskih pri-
likah pa ‘postaja nujno, da se
upravljanje v polni meri pri-
bliza tovarnam in organizaci-
jam. Odloéilna je pri tem in=
formiranost delovnih skupno-
sti in upravljavcev, s cimer
mislimo na poznanje njiho-
vega poslovanja »Kako se bo
odvijalo, kako se -odvija in
kaksni so uspehi v poslova-
nju« in na dejansko pravico
upravljanja in wvodenja po-
slovanja ter razpolaganja in
odloéanja.

Informacija o poslovanju
je bila marsikdaj ceniralizi-
rana, najprej zbrana na meri
celotnega podjetja in nato
¢esto po kljuéih, drugacde se
tudi zaradi predpisov dosti-
krat ni dalo, razdeljena po
enofah podjetja. To pa ‘seve-
da ni bilo dobro izhodiscée za
upravljanje v tovarnah in
organizacijah ter je postalo
vir nezaupanja in nezadovolj-
stva. Kot prva misel se je
porajala zahteva po samostoj-
nih obradunih in lastnih
banénih raéunih, ki naj bi
Zagotavljali praviden obra-
tun in neposredno informi-
ranost o poslovanju. Sam
banéni ratun $e ne reduje
problema in je Iahko celo ne-

racionalen, kajti Ze obstoj vr-
ste ratunov pomeni, da je na
njih stalno nekaj sredstev,
od katerih pa ima korist le
banka, ki sproSéeni denar
dnevno obrada, podjetje pa
ne. Jedro pa je v samostoj-
nem obradunu kot neposred-
ni informaciji o poslovanju
konkretne tovarne ali kon-
kretne organizacije in v
dosledno izvedeni praviei
upravljanja.

V  proutevanju moZnosti
glede organizacijskih oblik
sta se pokazali kot pomemb-
ni dve obliki: zdru%eno pod-
jetje in podjetje z enotami,
ki imajo svoj samostojni
obracun, vendar skupne ban-
¢ne racune. Kot wvmesna je
mozna oblika podjetje s sa-
mostojnimi obraduni in veé
banénimi raguni.

Vsem oblikam je skupna
solidarna ‘odgovornost v po-
krivanju izgub in v sluéaju
nelikvidnosti, vendar z dolo-
¢enimi razlikami: =

Ce nastane izguba pri or-
ganizacijski obliki »podjetjec,
jo pokrivajo enote po dogovo-
ru neposredno iz svojega do-
hodka. Pri obliki »zdruZeno
podjetje« pa ima wvsaka or-
ganizacija svoj rezervni sklad
in pokriva izgubo iz tega, €e

(Dalje na 2. strani)

Ob dnevu mrtvih s hvalefnostjo in spoStovanjem prizgl-
m) svedico in na grobove poloZzimo Zopek cvetja tistim, ki
50 s svojo prezgodnjo smrtjo stkali svobodo in novo Ziv-

ljenje nam

Sindikat o izvajanju reforme

O realizaciji gospodarske
reforme je 8. oktobra raz-
pravljal plenum RepubliZkega
odbora Sindikata industrije
in rudarstva Slovenije. V
uvodu je bilo poudarjeno, da
je za dosego dviga druzZbene
produktivnosti dela, usmerje-
nost delovnih kolektivov w
intenzivno gospodarjenje, s
skrajno smotrnim izkorigca-
njem produkeijskih sil, moz-
no dosedi z vedjim vrednote-
njem dela in boljsimi, bolj

Pred dnevi je bil gost v nafem podjetju iranski princ Chahram Pahl‘ev!.-.v épremstm
(direktorja uvoznega podjetja IRANYUGO in svojega sekretarja se Je s predstavnii

podjetjia ISKRA in »Elektromehanike« zadrzal

ogledal proizvodnjo ATN in Stevcey, ter film o ISKRI

v daljSem razgovoru, nato pa < je

stimulativnimi sistemi notra-
nje delitve. Ta teza je bila
vodilo sindikalnim organiza=
cijam Ze pred reformo in je
sedaj neizpremenjeno.

Vaino je, da so naSe orga-
nizacije nosilci miselnosti, da
je potrebno dohodek najprej
ustvariti in Sele zatem deliil.
Za dosego tega, so prizade-
vanja usmerjena. v boljse
gospodarjenje s sredstvi, uva=
janje sodobnejsih tehnoloskih
postopkov, v bolj racicnalno
organizacijo dela, v analizi=
ranje poslovne politike svoje’
gospodarske orgdnizacije, ¥
kritiéno analiziranje notlra=
njih odnosov in sistem delit=
ve itd,

Diskutanti so mnogo govo=
rili o delitvi OD v gospodar-
skih organizacijah. Stalisca
plenuma so, da se iz zacasnih
resitev o ' polarizaciji| OD;
preide ¢éimprej (do konca le-
ta) k izpopolnitvi pravilnikov
o0 OD. Pri izdelavi novih pra=
vilnikov o OD je treba od-
straniti dosedanje slabostiy
zadeti kritiéno oceno dose-
danji delitvi, vkljuéno sla=
bosti, ki izhajajo iz zatasnih
refitev o valorizaciji OD.
Upostevati je treba vredno-
tenje dela v skladu s poslov-

‘no politiko delovnih organi=

zacij in Se posebej skladnost
v vrednotenju kvalificiranega
dela v proizvodnji in admini-
strativnem delu.

Plenum je podprl teZnje
sindikalnih organizacij iz go-
spodarskih enot, ki znova
opozarjajo, da na podrotju
deviznega reZima v doseda-
njih veformnih ukrepih. ni

(Dalje na 2. strani)



Prispevek k razpravi o osnovah [skra snuie moderno sluzho
nove organizacije podjetja

(Nadaljevanje s 1. strani) lastnika rafuna. €e da tovar-
to ne zadostuje pa je tre- nay malog za pladilo drugi
ba uporabiti poseben, dodat- tovarni ali orgamizaciji, je to
no za to oblikovan skupni re- stvar notranjega prometa, ¢e
zervni sklad, ée tega ni do- pa da nalog za pladilo upni-
volj, ali pa te %e Ze prej do- ku zunaj podjetja, se izvrsi
govori drugade, pa iz rezerv- izpladilo iz ratuna podjetja.
nih skladov drugih tovarn in Banka pa manipulira z de-
organizacij. Prednost zdruze- narnimi sredstvi, kot prava
mega podjetja v tem pogledu zunanja banka ter v motra-
je iskati torej v moznosti, da njem obradunu daje dnevne
se uporabijo rezervni skladi, banéne izvletke. Vsa ostala
“slaba stran pa je v tem, da- organizacija je lahko ob tej
lahko zmanjkuje denarja za zamisli postavljena, kot da
izposojilo akontacij na oseb- gre za samostojne tovarne in
ne dohodke iz rezervnega organizacije v okviru zdru-
sklada, ¢e na Ziro radunu ni Zenega podjetja (samdstojen
dovolj denarja. Pokrivanje obrafun z druzbo, pooblastila,
jzgube iz rezervnega sklada v poslovanju) z edino razliko
pomeni vedno zahtevo po kas- glede pokrivanja izgube, ki
nejsem vracanju, pokrivanje se vrsi iz dohodka drugih or-
izgube iz dohodka drugih pa ganizacij, vendar lahko kot
je lahko posojilnega znataja, posojilo. Sploh veljajo med
¢e se tako dogovori, lahko pa tovarnami in organizacijami
tudi ne. pravi poslovni odnosi.

Glede nelikvidnosti, torej Dosedanja razprava in spre-
kadar ni zadostnih denarnih jete odloditve so dale pred-
sredstev za poravnavo obvez- most obliki »ZdruZeno pod-
nosti in je zato zaseZen Ziro jetjex, ki poudarja samostoj-
ratun (blokiran radun), ob- most sestavnih delov podjet-
stoja solidarna odgovornost ja, tako da jim prizna svoj-
vedno. Ce tudi imamo veé stvo pravnih oseb (polne

_ ratunov lahko dad toinik pravice in odgovornost na-
predlog za izvrs$bo mna ka- vzven, pa tudi obveznost za
terikoli rafun ali pa mna celo podjetje in  mnjegove
vse ratune. Edino sred- dele), daje samostojen obra-
stvo, ki pomaga, je =za- Cun in svoje bancne racune.
dostna likvidnost. Eden iz- Samostojen obratun po-
med hudih ISKRINIH pro- imeni, da vsaka tovarna ali
bfemov pa je Ze leta mazaj organizacija sama ugotavlja
problem likvidnosti, ki se po- in deli dohodek, V statutu
raja iz nesorazmerij v kapa- bodo postavljene le zahteve
citetah in potezah rasti pod- po zagotovitvi skladne rasti
jetia ter omejenih obrato- poslovanja in .gibanja real-
valnih sredstev. Organizacij- nmega osebnega dohodka, po
ske oblike podjetja lahko le zagotovitvi skupnega rezerv-
v dolodeni meri pripomorejo nega sklada in skupnega po-
k refevanju tega problema slovnega gklada in doloe-
glede koncentracije sredstev, mem madzorstvu nad zadolie-
sicer, pa ga je treba refevati vanjem.
znotraj podjetja v dobrem V okviru zdruZenega pod-
planiranju, hitrih pretokih jetja bodo imele statusprav-
sredstev, v racionalnih koli- mih oseb s svojimi bancnimi
¢inah ipd. ter razporejanju raduni in delitvijo dahoqu:
ostvarjenth sredstev v obra- tovarne, mabavna orgamizaci-
tovalne mamene. Z zunanje ja, prodajno-servisna organi-
strani pa je mogode refevati zacija, razvojni zavod (ZZA)
problem s krediti, vendar tu- in skupne sluzbe. :
di to le do dolofenih meja. Dohodek oblikujejo iz svoje

Zamisel »notranje banke«, realizacije: tovarne iz izdel-

ki pa je izvedljiva le v obli- kov in storitev, mabavna or-
ki podjetja z enim radunom, ganizacija iz provizije, pro-
zagotavlja, da se vsa denar- dajno-servena organizacija iz
ma sredstva mnahajajo na rabatov, provizije pri izvozu
skupnem banénem rafunu, in realizacije storitev (mon-
toda tako, da se ve, tigava faZa, servis, inZemiring), ZZA
so in kdo lahke z njimi raz- iz realizacije storitev.

polaga. V ta namen se vodi Osnovno nadelo, ki naj za-

v wnotranji banki« za wvsa- gotovi dobro delovanje spe-

ko tovarno ali organizacijo cializiranih orgamizacij, Jje,
banéni radun, na katerega da maj se tovarne prosto od-
priteka denar. Odliv pa se lofijo, ali se Zele posluZevati
sme opraviti samo po nalogu njihovih storitev, wvendar se

SPOROCILO

Uprava Zavoda za avtomatizacijo
sporoéa vsem, da se je iz svojih do-
sedanjih poslovnih prostorov v Ljub-
ljani, na Miklo8ievi 28-I1. preselila
na TrZagko c. 2 (Toba&na tovarna).
Sédanja tel. $tevilka h. c. 20-341,
nova banc¢na zveza: 505-602-39.

morajo o tem odlociti dovolj
zgodaj, da se lahko prilagodi
obseg poslovanja teh organi-
zacij. MozZno je mnaknadno
vkljufevanje ali odpoved,
vendar vedno z zadostnim
casovnim razponom.

Prednje pa ne more veljati
za dejavnosti, ki so nujne za
celotno podjetje, kot so to
skupne sluzbe ih pa pri-
pravljanje skupnih tehni¢nih
in tehnoloSkih osnov za vse
proizvodne organizacije zdru-
Zemega podjetja. Dohodek za
to se v bistvu oblikuje iz
prispevkov tovarn ter orga-
mizacij. In dalje, ker specia-
lizirane organizacije ter skup-
ne sluzbe vplivajo na usped-
no poslovanje tovarm, naj bo
njihov dohodek poleg lastne-
ga uspeha odvisen tudi od
dohodka tovar ter se v do-
loenem razmerju za bolie
ali glabSe doseZeni dohodek
tovarn popravlja tudi njihov
dohodek. Praviloma morajo
zagotavljati tudi odvisnost
osebnega dohodka od oseb-
nih dchodkov tevarn, za ka-
tere delajo.

Tovarne prodajajo svoje
izdelke in polizdelke tudi
drugim tovarnam po cenah,
ki veljajo ma trgu ob upodte-
vanju najvetjih ugodnosti, ki
jih dajejo kupeem. Kjer cen
mni, se dolodijo na temelju
-dohodka, ki izhaja iz vloZe-
nega dela v celotni preizved.
Ce pa se glede cen vseeno
me morejo sporazumeti, lah-
ko tovarna kupuje tudi
drugje, zavedati pa se mora
posledic, ki lahko iz tega iz-
hajajo. Te posledice se na-
nasajo na solidarno odgo-
vornost, ¢e bi bila posamitna
tovarna zaradi tega tako da-
le¢ ogroZena. Glede usfvarja-
nja potrebnih deviz se pred-
videva zamisel, mnaj bi izva-
zali tisti, ki lahko izvaZajo
majugodneje v okviru celot-
mega podjetja ter da naj od-
stopajo  ustvarjene devize
drugim' tovarnam po notra-
mjih cenah deviz, dolot¢enih
z gospodanskim planom. Spr-
va bodo te cene vifje od
uradnega tecaja, vendar se
bodo z mapredkom proizvod-
nje postopoma znizevale do
njega.

Kot refeno, se oblikujejo
pri tovarnah in organizacijah
lastni skladi: rezerveni sklad,
poslovni sklad in sklad skup-
ne porabe, =

Pri zdruZenem podjetju pa
skupni rezervni in skupni po-
slovni sklad. Skupni poslovni
sklad je namenjen za zatasno
pokrivanje Ze sprejetih ob-
veznosti, ki jih posamezne
organizacije me morejo pol-
niti iz ustvarjenega dohodka,
dalje za posojila za izgrad-
njo movih tovarn ali velikih
rekenstrukceij, skupne maloZ-
be ipd. V skupnem poslov-
mem skladu se zabeleZi last-
ninski deleZ vlagateljev in se
praviloma obrestuje.

Skupni rezervni sklad sluzi
za dajanje posojil za zafasno
pokrivanje izgub.

Z amortizacijo razpelagajo
tovarne in organizacije same.
Za emanje kreditov velja
zahteva po nadzorn in soglas-

7a raziskavo trga

Iskra Ze dalj #asa tuti ob-
tutno, potrebo po raziskavi
trga, tako domadega kot ino-
zemskega. Kaj trg potrebuje
in koliko ter po kakéni ceni,
se sicer lahko »oceni«, tako-
rekoé¢ rutinsko, kar v&asih dr-
#i, lIahko pa tudi ne! Pri tem
lahko pride do napaéne od-
lotitve in do mepotrebnih
ogromnih stroikov. Menda
zgodovina Iskre dovolj zgo-
vorno pri¢a, da se izkljuéno
na rutinskih odloéitvah danes
ne da veé Ziveti, ker so pre-
drage in prebolefe. Posebno
neraziskan je zunanji ali ino-
zemski irg. Sele lani in le-
tos smo peslali v ineozem-
stvo svoje lastne predstavni-
ke, z nalogo raziskati trg in
plasirati mnase proizvode na
tem frgu.

Raziskava trga pa ni take
enostavna zadeva, kot si mar-
sikdo misli. Cesto slifimo, pa
tudi beremo: »Ce ne morete
vsega prodati doma, pa izvo-
zitelw Prijazen nasvet to, in
ni¢, drugega. Izvoziti, da. Za
to mora¥ najti — imeti kupea,
ki Zeli prav to, kar Iskra
proizvaja (ker sicer smo stra-
hovito »slabe volje«, &e mo-
ramo na konstrukeiji kaj
.f.preminjati, ali pa ée tudi sa-
mo barvo) in po niZjih eenah,

kot so konkurentne, Kajii v
svetu Je precej »svetovniha
firm, poznanih Ze leta in de-
setletja, in nikjer e nismg
naleteli na kupea, ki bi se
oddahnil, ko se je Iskra po-
javila na {rgu in bi nas zato
sprejel z odprtimi rokami,
Raziskati trg pomeni prouciti
tako ponudbe sorodnih kon-
kurenénih firm na dolofenem
trziséu kot tudi analize po-
treb, tebni¢nih zahtev, pla=
¢ilnih in kreditnih pogejev in
Se mnogo, mnogo drugega)
Ker vsega tega ne more opra-
viti vsak posamezni prodaj-
ni ali izvozni referent, nifi
njegov Zef, saj nista specia-
lista za take raziskave, fe
Iskra sklenila ustrezno po-
godbo za izdelavo projekfa
organizacije moderne sluthe
za raziskavo frga v Iskri in
to z Zvezno gospodarsko
zbornico (z Zavodom za fri-
ne raziskave); projekt je Ze
bil izdelan in dostavljen Iskri-
v septembru letos. Projekt so
prestudirali tako v PSO, kijer
imajo %e nekaj ¢asa zametek
take sluZbe, kot tudi v Or-
ganizacijski sluzbi in Pro-
gramskem sektorju podjetja;
obravnavan je bil pa tudi na
kolegiju generalnega direk-

(Dalje na 4. strani)

Sindikat o izvajanju reforme

(Nadaljevanje s 1. strani)
prislo déesprememb. Soéasno,
ko si prizadevamo postopno
preiti na  svobodneje razpo-
laganje z devizami, ki naj
postanejo blago za vse kori-
stnike, pa mislimo, da je po-
stalo neodloZljivo za poslov-
nost in vzpodbujanje izvoza,
da delovne organizacije do-
bijo dejansko moZnost raz-
polaganja z devizami vsaj iz
naslova dosezene retencijske
kvote. Zmanjfanje investieij-
ske potrosnje v zadnjem raz-
dobju pemeni stabilizacijski
ukrep, za katerega smo si Ze
doslej prizadevali. Pri tem
menimo, da bo nujno v de-
lovnih organizacijah in tudi
na vseh ostalih podroéjih
ugotoviti premike v strukturi
investicij fer v tem smislu
ocenjevati doslej zmanjSani
obseg investicij. Obravnava
tega vpraSanja bo pokazala,
kgko se uresnicuje sprejeto
nadelo, da v mejah realnih
mozZnosti investiramo za na-
mene, ki omogoéijo intenziv-
no in gespodarno izkoriidanje
zmogljivosti. Sindikalne or-

ju organov upravljanja zdru-
Zemega podejtja, ki se uve-
ljavlja na ta maéin, da se do-
voli stalno zadolZevanje to-
varne ali organizacije do ®
planom dologenega % od nji-
hovih lastnih sredstev. Kadar
je ta limit prekoraden pa
mora dati soglasje zdruZeno
podjetie, S tem se Zeli pre-
prediti tako zadolfevanje, ki
bi lahko ogrozilo poslovanje
ostalih tovarn in organuicu.

ganizacije naj odloéno reagi~
rajo proti metodam .prepro-
stega vifanja cen, ki se ga
posluZujejo nekateri- delavel
v tehniéno — komercialnih
sluzbah. V pogojih zahtevnej-
fiega trga in zmanjSanja ko-
njunkture so radunice, ki slo-
mijo na taksnih osnovah, tre-
nutna utvara, ker ni realnih
mo#nosti, da bi tako nastale
cene realizirali na trgu, fe
zlasti- pa ne pri izvozu.
Zmanjianje §tevila zapos-
lenih naj bi bil le skrajni
naéin, & katerim se ‘poveiuje
produktivnost  gospodarskih

_organizacij. Produktivnost je

treba poveéati z drugimi pe-
segi v okviru podjetij. Poslu-
Zevati se je freba wveéizmen-
skega dela in podobnih ulsre-
pov. ; :
Sindikati se morajo boriti
za dvig izobrazbe zaposlenih
delaveev na vseh delovnill
mestih. Namenska sredstva
je freba troditi organizirand
za dosego &imboljie izobraz- .
bene strukture zaposlenib.
Vztrajati moramo, da se V.
zakonitem roku sprejmejo 1
samoupravnih organih izpo-
polnjeni statuti delovnih or-
ganizacij. ek
Izvrini odbori sindikalnih
organizacij morajo imeti sta-
len, ¥iv kontakt s ¢lani ¥
delovnih organizacijah, kajtl
zelo Ekodljivo je, de se zapi-
rajo v ozek krog, ljer obli-
kujejo staliféa v imenu &lan=-
stva. To je nekaj konkretnib
stalidé sindikata za industri]®
in rudarstvo Slovenije, kate
ra je spreje! na svojemy ple-

numi. i : SJ.IU



Glede na pomembnost razprav o bliZnji reorga-
nizaciji nafega podjetja teko po kolektivih nasih
tovarn in skupnih sluzb Zivahne razprave. S tem v
zvezi smo naprorili selretarja ZK PSO, tov. Ziko
Abramioviéa, naj nam odgovori na nekatera vpra-
Sanja o tem, kako gleda na predvideno reorgani-
zacijo ¢lanstvo ZK v Prodajno servisni organizaciji.

¢Clani  ZK PSO spremljajo precejinjimi nalogami, kate-
delo podkomisij za osnutek re so se iz leta v leto pove-
novega statuta podjetia ves fevale v sorazmerju S pove-
¢as od njenega zadetka. Raz- ¢anjem bruto proizvodnje
prave, katere so se vodile podjetja. TakSen razvoj je
na sestankih osnovne orga- logidno povzrocal, ¢e je PSO
nizacije sekretariata OOZK hotela izpolnjevati - taksne
in na sindikalnih forumih mnaloge — tudi veéje poslov-
-ter po kolektivu, jasno kaze- me stroske.
jo Zivo aktivnost lanov i poyqar pa bi, da je pove-
, precej enotno gledanje. Nase. ;o n6e iiogkov prodaje s
mnenje je, da je predlog wevijom zaposlenih v PSO,
enotnega podjetja z INLern0 ;. ya. smg vedkrat naleteli
banko in enim ZIro racunom o= givir; raznih debat in
pretr;__:bcl neuspeh v_glavnem pripomb, izkljufno stvar ne-
zaradi . sedan_}g _gospodarske neormianosti  kolektiva o
situacije v fp_Orlijf:_t_]‘Ll, ne D& geiaymosti PSO. V okviru
zaradi organizacijske struk- pgn g skupnega §tevila 950
ture, }(_a:t&‘l'a. bi ta nacin one- zaposlensh 555 %, predstav-
mogocila. - ljajo produktivni delavei v

Ta zakljuek avtomatiéno montaZi, servisu in inZemi-
‘izhaja .iz osnmovnega interesa ringu. Le-ti sami ustvarjajo
zdruzevanja podjetij, ki jim svoj dohodek, mna skupne
je cilj predvsem v zdruZeva- sluzbe podjetja (materialno
mju sil in sredstev (kapitala). in finanéno knjigovodstvo,
‘Razbijanje sredstev oz. razbi- saldakonti, propaganda) pa
janje enega Ziro raduna na ©odpade 108% zaposlenih, S
ved #iro radunov delno po- Cisto prodajo na domacdem
meni korak mazaj. Po dru- trziséu prek filial, v branzni
gi strani pa prenos #iro raéu- Organizaciji centrale in v iz-
nov, s tem pa tudi vecje od- Vozu pa je zaposlenih ma-
govornosti posameznih orga- daljnjih 20,6 %y delavcev, na
nizacijskih enot, nam daje kontrolo kvalitete izdelkov
upati, da se bodo posamezne (prevzemna kontrola), skla-
- _organizacije z boljsim gospo- diCenje wseh teh izdelkov
darjenjem bolj eckonomsko Podjetja in na odpremo pa

utrdile, kar bi nujno dalo odpade 82 % zaposlenih.
ekonomsko trdnej$e celotno Ostanek 4,9 0 zaposlenih
podjetje. predstavljajo  zaposleni v

skupnih  slugbah PSSO, s

V kolektivu ¥ teku raznih Slaniko” analiickin: sekior:
razprav skoraj vedno ome- jem

njajo visoke oz. previsoke :
strodke skupnih slu¥b oz. se Predosnutek nove organi-
. vetkrat kar ma splogno go- zacije je objavljen v izredni
vori — prodaja je draga. Stevilki naSega glasila. Kako
Kaj sodite vi o, tem? goteka razprava v kolektivu
Trditve, da je prodaja pfigunt;re? s g“?“"_"“
draga, me moremo zanikati, :
lahko pa dodamo samo to, . Izredno Stevilko glasila
da bo glede ma polofaj na smo pricakovali v ponede-
trzi$éu iz leta v leto drazja. liek, 18, 10. 1965, kakor je
bilo objavljeno v sklepih DS
+ Glede poslovnih stroskov podjetja, sprejeli smo jo
PSO, ma kar se je pravza- Scle v dCefrtek, 21. 10. 1965,
prav -manafalo vaSe vpraSa- kar mas je malo oviralo pri
mnje, ne mislim zanikati delne izvajanju planirane akcije za
upravi¢enosti vseh pripomb. ‘obdelavo predloga, ker je bil
V &asu, ko je bila prodaja rok kratek glede _ha naSo
» sestavni del posameznih to- leritorialno razcepljenost.
varn, strofki prodaje miso  Razprave po ODZK so tek-
. /bili totni, znani in loceno re- le v munulem tednu tako,
gistrirani tako, da je da}mes da bodo pripombe s sestan-
nemogote delati primerjavo kov OOZK ter sestanka ko-
Ma podlagi trdnth dokazil Jektiva obravnavali sekreta-
med decentralizirano in Se riat, koordinacijski odbor in
daj centralizirano = prodajo. I0 gindikata v teku tega
Da motranje rezerve v PSO tedna. Pripomb ma predlog
glede na stroske obstajajo, je ve&, mekaj v zvezi s posa-
Je lahko trditi; prav tako meznimi definicijami, najves
~ Za motranje rezerve V py jih je glede ma poglavje
strofkih fproizvodnje. Mora- 5 medsebojnih odnosih med
mo se zavedati, da PSO mi tovarnami in PSO, K temu
bila nikakrna izjema v pod- predlogu so v olavnem na-
Jetju v razvoju svoje dejav- slednje pripombe:
nosti, Lahko refemo samo : :
Jfo, da se je PSO razvijala vz — Ob prehodu na ‘status

tezjth p}gojih kakor mo- zdrufenega podjetja se mora
rebiti Tuge organizacije, po predlogu vsaka organiza-
ker je zakela poslovati s cija — tovarna odloditi ali

fuzijo ljudi, ki so delali v se bo posluzevala madih sto-

posameznih tovarnah in mna ritev ali ne. Menimo, da

zaletku svojega obstoja s mora pri tem ta odlocitev
i

biti yezana tako, da je v pri-
meru, ¢e Se odloci za samo-
stojno poslovanje. ma tem
podrodju,: potrebno majmanj
eno leto, da se izvrSi prenos
poslov. Prav tako mnaj bipoz-
nej$e odpovedi kot tudi od-
loditve za ponovno poslova-
nje prek PSO bile wvsako-
krat vezane na rok najmanj
enega leta, ¢e se PSO in to-
varng v konkretnem prime-
ru drugafe ne sporazumeta.
To je s staliséa kontinuitete
v poslovanju na tako obtut-

Jjivem podro€ju kot je pro-

daja, v interesu wvsake tovar-
ne in celotnega podjetja ob-
vezno zagotoviti.  Prav tako
bi bilo treba zasledovati, da,
je - vsakokraten prenos po-
slov usklajen z letnim go-
spodarskim planom podjetja;

— Predlog posebej obrav-
nava odvisnost dohodka PSO
od dohodka tovarn oziroma
o varigbilnosti dohodkoyne-
ga rabata, ugotovljenega s
pogodbo mna zadetku poslov-
nega leta, a kateri se po

.prediogu na koncu leta lahko

spremeni. S tem se ne mo-
remo strinjati, ker je takSna -
definicija destimulativna za
PSO, posebej bi pa pri tem
morali vsekakor upoitevati,
da je velik del prodajnih.
stroSkov fiksnega znacaja;

— Prav tako smatramo, da
zahteva podrobnejSo proudi-
tev tudi predlog o odvisnosti
pri delitvi osebnih dohodkov.
Po tem predlogu, maj bi bili-
osebni dohodki v prodaji za-
poslenih delavcev odvisni od
vid¢ine osebnih dohodkov v
posameznih tovarnah.

Ker je prodaja PSO orga-
nizirang po braninem in teri-
torialnem sistemu, je izdela-
va pravilnika: za osebne do-
hodke v tem smislu praktic-
no nemogoda.

Masa osebnih dohodkov
prodaje od rezultata tovarn
in s te mtudi od rezultata
podjetja. , : :

V letoSnjem prvem pollet-
Ju se je v vseh enotah naSe
tovarne pripetilo 29 nezgod,
in sicer: pri delu ma strojih
5, ostalih - obratnih 16, mna
poti na delo in z dela ter
na  sluibenem  potovanju
pa 8.

Zaradi poskodb pri delu
na strojih je bilo izgubljeno
48 delovnih dni, zaradi osta-
lih obratnih poskodb 158 dni,

Stalista osnovaih organizacij ZK PSD o novi 12 »APARATOV«
~organizacifi naSega podjetja

zaradi poSkodb na poti pa
196 dni. :
Zaradi nesred pri delu in na
poti na delo je bilo izgub-
ljenih 407 delovnih dni, ali
povpreéno 138 dni na eno
nezgodo. Vseh obolenj (brez
porodnic) pa je bilo v teh
sestih mesecih 641, kar izka=-
zuje 5613 izgubljenih delove
nih dni. ;

Izplacilo boleznin je na-
slednje: .

vbreme vbreme K <

tovarne ZSZ SEUnal
za mesrete pri delu 309.498 1.407 310.903
za nesrefe na poti ma Helo 2095.901 35.331 331.232
za bolezni 5,558.569 1,506.167  7,064736
Skupaj 6,163.968 1,542.905 7,?06.3_7-.‘3

Iz navedenih podatkov vi-
dimo, da predstavljajo bo-
leznine orziroma mnezgode pri
delu e vedno zelo veliko iz-
gubo delovnih dni, %e vedjo
pa izgubo finandénih sred-
stev, Za zmanjSanje bolni-
§kih - izostankov je pred
kratkim DS tovarne sprejel
sklep, da je za ocenjevanje
zmoznesti za delo pristojna
edino obratna ambulanta
ZZA. Raéunovodstvo bo pri-
znavalo potrdila o nezmoz-
nosti za delo (bolnike liste)

izdane izkljutno od obratne
ambulante. Ta ukrep je bil
sprejet predvsem proti na-
miSljenim bolnikom. Ce se
stanje ne bo bistveno izbolj-
Salo, bo DS ragzpravijal o
kontroli bolnikov na domu.

Pri¢akovati je, da bodo
&lani kolektiva sami uvidell
koliko je v nekem &asovnem
obdobju mnjihov osebni do-
hodek zmanjan zaradi bo-
leznin oz. izgublienih delovs
nih dni. :
e

Proizvodnja vseptembru
‘Planv  TIzpolnitev

Tovarna o0 v 000 %o

Elektromehanika 1,403.647 1,464.567 1043
Elementi 607.042 475.890 8.4
Aviomatika -~ 475.550 549.043 1152
RA-sprejemnikj 329.257 368.447 1119
Aparati 354.211 313.623 88,5
Avtoizdelki : 706.479 738.161 104,5
Elekiromotorji 204.302 224664 1100
Naprav 125.970 242412 1924
Elektro; \ 131.974 -166.561 126,2
Kondenzatorji " 115964  111.706 96,3
Instrumenti 121,168 123232 1017
Polprevodniki 106.683 187.024 1753
Usmerniki 106.725 122.606 1149
Mikron 83.550 48.755 58,4
Skupaj podjetje 4373522 5136691 1054

Tov. Mara Novak, uvozni referent v nabavnl organizaciji podjetja, se je pred dneviposlo.
vila od sodelavcev in odila v zasluZen] pokoj. Sodelavci so ji pripravili lepo darilo in jl
zaZeleli e mnogo zadovoljnih let. Sodelaveu glasila pa je povedala tole; »Zabelezite, da se
vsem prav iskreno zahvaljujem za lepo sodelovanje, €e pomislim, da sem v ISKRI Ze
Sestnajst let moram priznatl, da mi slovo nl lahko. Upam, da se me bodo ¥e spominjail

in da me bihdo vtasih tudl obiskall, Zelim, da se ISKRA

spodarskih teZav.«

-

dAmprej redi iz neugodnih go<



Odvisnost osebnih dohodkov o proizvodnje in stroSkov

Nezavidljiv gospodanski po-
lozaj in pojmovanja delavcev,
ki so se zna$li v vriincu mrz-
li¢nih ugotavljanj uspeSnosti
in mneuspeSnosti poslovanja
tovarne, nam daje razmisljati
ved, kot smo bili ponavadi
navajeni. Se nikdar se ni to-
liko mudilo za razne podatke,
ki morajo biti toéni, kot
ravno sedaj. Povedala se je
odgovornost za pravilnost po-
datkov, vse od izvora in nji-
hove madaljne obdelave ozi-
roma dokondéne ureditve,
glede na namen, ki mu slu-
Zijo. Pri tem se nam vsiljuje
dvoje vprasanj, ki jih name-
ravam pojasniti v povsem
enostavni obliki in sicer:

1) Kaj so stroiki in kako
vplivajo na gospodarski re-
zultat oziroma nase osebne
dohodke?

2) Kaj je ko'[ekt.n.m néinek
in kako ta udinek wpliva na
gibanje nasih osebnih dohod-
kov?

‘Na razmeroma komplicira-
ma vprasanja si bomo pois-
kali po moZnosti najenostav-
mnejde in vsakomur razumljive
odgovore. Najprej: kaj so
stroski? Strodki so cenovni
odrez potroSkov -materiala,
uslug_in delovnega ¢asa. Po-
troski pomenijo mnaturalno
obliko stro$kov, stroski pa
denarno obliko ali vrednost
potroskov, Potroski so to-
rej - koli¢ine porabljenega
materiala, uslug in delovnega
tasa, stroski pa vrednosti po-
rabljenih koli¢in. Stroski pa
niso odvisni
predmetov potroSnje, marvec
tudi od gospodarne uporabe
in ravnanja s predmeti po-
trodnje v poslovnem procesu.
' Tu pa Ze prihajamo do skarij,
ki nam reiejo ma$ gospodar-
ski rezultat oziroma dohodek,
ki vsebuje tudi nafe osebme
dohodke. Te $karje so v zad-
mjem d¢asu vse bolj nabruse-
ne in nam reZejo-tenak kos
kruha. €e bi imeli ve¢ go-
spodarske modéi, pa so nam
v stanju odrezati tudi boljsi
kos kruha. Vedeti moramo
tudi to, da je sedaj dinar v
poslovnih stro$kih prav to-
liko vreden kot dinar v do-
hodku. Ta vrednost je bila
izravnana z odpravo prispev-
ka iz dohodka. Nekomu se bo

samo od cene-

vsiljevalo vprasanje zakaj
povezujemo osebne dohodke
z dohodkom in ne veé s
strodki? Dohodek je namred
osnovno merilo o uspesnosti
in izdatnosti naSega poslo-
vanja. V dohodku se odra-
zajo rezultati nasega dela in
predstavlja dobrien del novo-
ustvarjene vrednosti, ki si jo
lahko razdelimo. Na ta do-
hodek seveda: vplivajo tudi
cene izdelkov in materiala,
Se ve¢ pa nale delovne spo-
sobnosti in prizadevanja. Ce
slabo delamo ali ne delamo,
smo sicer imeli razmeroma
velik  potrosek  delovnega
¢asa, ki po svoji normalni
ceni ni imel pokritja v
ustreznem gospodarskem re-
zultatu, ker ga z nekoristnim
delom ‘nismo dosegli. Slabsi
rezultat povzrocajo tudi pre-
visoki materialni stroski. Re-
zultata tudi ni, ¢e mnaSega
dela nismo spremenili v upo-
rabno vredncst za drugega,
ki nam je pripravljen pladati
nafe proizvode najmanj v
visini stro$kov, ki smo jih z
nekim proizvodom imeli. Ce
nam trZziS$e mne priznava
vrednosti proizvoda majmanj
v vidini vseh stroSkov, pra-
vimo, da smo prodajali v
izgubo. Proizvodnja in pro-
daja z izgubo pa pomeni, da
nismo  pokrili  izpladanih
osebnih  dohodkov. Dohodek
je torej regulator gibanja
-osebnih dohodkov in velidi-
na, ki ‘mam ob soofenju z
osebnimi dohodki pove, -ali
smo dosegli z ozirom na ve-
litino osebnih dohodkov po-
zitiven ali- negativen gospo-
darski rezultat. Z izlo€itvijo
drugih vidikov izgube nam
tako pojasnjena izguba pove,
za koliko je bilo nase po-
slovanje premalo izdatno in
za koliko so na$i osebni do-
hodki cokrnjeni v primerjavi
z neko visino csebnih dohod-
kov, ki jih ne glede na go-
spodarski rezultat smatramo
za normalne. Da bi se obdr-
Zali v okvirih rezultatov na-
fega kolektivnega dela ozi-
roma pgospodarskega rezulta-
ta, uporabljamo razne nor-
mative in druga merila. Ob
takih prilikah pravimo tudi,
da postavljamo osebne do-
hodke v odvisnost od dose-
Zene gotove (eksterne) pro-

_ugotavljamo

izvodnje in stroskov. Tre-
nutno poznamo in uporab-
ljamo normativ oziroma visi-
no priznanih bruto osebnih
dohodkov na 1000 enot eks-
terne proizvodnje in morma-
tiv strolkov na 1000 enot
eksterne proizvodnje. Od do-
sezenih strofkov, ki se .gib-

ljejo pod ali nad normati-
vom, pa od razlike pod ali
nad normativom ugotovimo
delez v visini 20%, ki nam
zmanjs$uje ali povebuge maso
bruto osebnih dohodkov za
izpladilo. Oglejmo si en tak
primer v poenostavljeni ob-
liki:

\ Primer Primer
ugodnegy neugodnega
rezultata rezultata

a) DoseZena ekst. proizvod. ©2.000 1.800
b) Normativ BOD na 1000

‘enot eksterne proizv. 248 248
¢) Po normativu in dosezeni

proizvodnji  pripadajoci

BOp = 2Xb

1000 496 446 -

d) Normativ strodkoy mna

1000 enot eksterne proizv. 561 561
e) Za normalno  pokritje

BOD dopustna  viSina

strosk = Eas

il T 1122 1010

f) Dejansko doseZena viSina :

stroskov 1.022 1.020
g) Razlika med normativni-

mi in dejanskimi stroski

(E—g) — 100 + 10
h) 20% od razlike pod ali

nad normativnimi stro-

8ki, ki povefuje ali zni-

Zuje visino BOD +20 —2
i) Ugotovljena dopustna wvi-

Sina ali' masa BOD

(c = h) za izpladilo 516 444
j) Obragunana visina BOD

po obratunskih postav-

kah za delo po mormi in

Casu e 488 488
f) Faktor stimulacije 1,06 0,91

Faktor stimulacije nam
pove, ali se nam osebni do-
hodki lahko gibljejo nad ali
pod 100 % zneskom po obra-
¢unskih osnovah  obraéuna-
nih BOD. Pove nam skratka
zacasni rezultat poslovanja
in okvirne meje gibanja
BOD. Dokonéni rezultat pa
z zakljuénim
racunom.

Poglejmo sedaj Se, kako se
pripravijo podatki o stro-

ikih in mjihove vplive na re-.

zultat-in osebne dohodke.

Iz knjigovodskih podatkov
o stroskih se najprej izlodi-
jo osebni dohodki in stro$ki

skupnih sluzb. Izlo¢imo torej
element, ki je predmet ob-
ravnave in element, ki vsaj
zaCasno ne more vplnau na
nase osebne dohodke, niti
moremo mi nanj vplivati. Z
drugo  besedo  povedano,
predstavljajo tako prediseni
stroski poslovne stroske to-
varne, kajti. mebm dohodki
predstavljajo dejansko vedji
del dohodka oziroma  gospo-
darskegy (finanénega) rezul
tata.

Preteinj del strofkov (po-
slovnih) se, ko so nastali in
se pojavili v proizvodnem
procesu, manasa na predme-

te dela. Raprodukcuslcl ma-
terial se pricenja obdelovati
in postopoma pod vplivom
nasega dela in sredstev za
delo (stroji in orodje), do-

biva drugaéno obliko in upo-

rabno vrednost. Z vzporeds
nim in postopnim vkljudeva-
njem ‘nekaterih drugih stro-
Skov  (elektrika, =za&&itna
sredstva, orodje itd.), smo
oblikovali proizvod do neke
stopnje izgotovljenosti ali do
konc¢nega izdelka sposobne-

ga za prodajo. Rezultati mar

Sega dela bodo boljsi, ¢&e
bomo izgotovili ¢imved pro-
izvodov. Da bi izkazali bolj-
& rezultat pa se bomeo pri-
zadevali, da bodo izdelki
¢imprej idzgotovljeni, in da
se ne bodo predolgo zadrie-
wvali meizgotovljeni v medo-
konéani  proizvodnji = To-
rej predolgo  zadrievanje
predmetov dela v nedokom-
¢ani proizvodnji povzroda
dodatne stroske. Mi pa smo
zainteresirani, da <&imprej
doseZemo d&imvedjo eksterno
proizvodnjo, s d¢imniZzjimi
siroski in ¢imniZjo nedokon-
¢ano proizvodnjo. V tem se
skriva tudi smisel prikaza-
nega madina ugotavljanja
osebnih dohodkov, ki jilt

(Dalje na 5.strani)

ISKRA SNUJE
MODERNO SLUZBO
ZA RAZISKAVO TRGA

(Nadaljevanje z 2. sireni)

torja ter sprejet zakljudek;
da Je Sluzbo za raziskavo tr-
Zis¢a nujno organizirati po
predloZenem projektu, in fo
pri PSO.

Ker je v teku razﬁrava o

novi organizaciji naSega pod-

jetja, menimo, da bi bilo ko-
ristno razpravljati tudi o or-
ganizacijskem poloZaju ome-
njene sluzbe ne glede na
mnenje kolegua, kot tudi o
potrebah te sluzbe. V najkraj-,
fem ¢asu bo PSO razpisala
ved¢ prostih mest diplomira-
nih ekonomistov in absolven-
tov srednjih 3ol. Vendar to
prepustimo njim, kajti sedaj
je vrsta na PSO.

I.5.

Stoletnica mednarodne unije
za telekomunikacije

Bilo je 17. maja 1965 v Pa-
rizu, ko so zastopniki dvaj-
setih drZav podpisali prvo
konvencijo o telegrafskem
prometu. -V konvenciji se
nagla%a, da bodo drzave pod-
~ pisnice »pospedevale sporodi-
la vseh vrst po telegrafski
poti, po mnizkih tarifah, de-
lale na izbolj$anju pogojev
mednarodne sluzbe | telegraf-
ske sluzbe in osnovale stalni
organ, ki bo skrbel za ures-
nic¢itev teh ciljev.c Sklen,d:
so, da se bodo sestajali na
konferencah wsakih pet let,
kjer bodo pretresali- vsa
vprasanja v zvezi s tem.

4

Od tega je preteklo tocno
sto let in tehnika telekomu-
nikacij, kakor danes imenu-
jemo zveze, je mneverjetno
napredovala, posebej pa Se
v razdobju med dvema sve-
tovnima vojnama. Glede na
razvoj ostalih vej zvez — to
je telefonije in radia so se
naloge in cilji prvotne orga-
nizacije $e povedale tako,
da je na svetovni konferenci
v Madridu 1932.leta organi-
zacija dobila danadnje ime
sMednarodna unija za tele-
komunikacijes s sedeZzem v
Zenevi. /

Na svetovni ' konferenci
1947.leta v Atlantic City-u,
pa je mednarodna unija za
telekomunikacije postala ena
od specializiranih institucij
ZdruZenih -narodov. Iz tega
je videti, kako hitro se je
¢lovestvo zavedlo pomemb-
nosti zvez in mednarodnega
urejevanja teh vprasanj. Da-
nes si ne moremo zamisliti
#ivljenja brez dobrih in hi
trih zvez, bodisi v politi¢-
nem ali gospodarskem Zivlje-
nju. Brez le-teh bi bil vsak
napredek paraliziran

Posebne viogo igrajo zveze
v ZzZraénem ia pomorskem

prometu in v prometu na-
splosno. Poleii v vesolje bi
bili brez dobrih telekomuni-
kacij enostavno nemogofi.
Lahko trdimo, da taka vse-
stranska uporaba vpliva na
razvoj telekomunikacij tako,
da malo katera tehnika na-
preduje s tako silovitim za-
gonom. °

Mednarodna unija za tele-
komunikacije je to znadajno
obletnico proslavila z vrsto
proslav. Tako so se na dan
17. maja zbrali ¢lani admini-
strativnega sveta mednarod-
ne unije za telekomunikacije
v dvorani ur na Quai 4’ Or-
say v francoskem zunanjem
ministrstvu, kjer je bila pod-
pisana prva konvencija pred
sto leti, v prisotnosti pred-
sednika francoske repubiike,
v septembru in oktobru pa

je bila v Montreuxu v Svicl
ob Zenevskem jezeru svetovna
konferenca opolnomocencev
126 vlad, ¢lanic mednarodne
unije za telekomunikacije.

Konferenca je revidirala ob-

stojefo konvencijo ter jo
prilagodila novim zahtevam
razvoja mednarodnih te]ek&‘
munikacij.

Ob tej prilonZosti je te dmv
Montreuxu mednarodna raz-
stava telekomunikacij.
Iskra se je udelezila te raz
stave s svojimi nekaterimi
najbolj wuspelimi telekomu-
nikacijskimi napravami.

Kakor je e omenjeno ima
Unija svoj sedez v. Zenevi
v neposredni blizini evrep-
skega sedeZa Zdruzenih na-
rodov. Leta 1962 je unija do-
bila svojo novo palaco, kjer
dela prek 300 strokovnjakov

Tudi



© grafijo,

Odvisnost osehnih dohodkov od proizvodnjein stroskov

(Nadaljevanje s 4. strani)

vsebujejo boljdi ali slabdi
delovni oziroma finanéni re-
gultati.”

Ce se stroski majprej po-
javijo na medokonéani pro-
izvodnji in potem postopo-
ma prehajajo na gotove, pro-
dane in pladane proizvode,
potem nimamo interesa:

— povzrolati v absolutni
vrednosti prekomernih stro-
tkov

— povzrotati strofke, ki
ne bi imeli za posledico
¢imprej gotove proizvodnje.

V nasem primeru neugod-
nega” rezultata je razvidno,
da smo pri razmeroma viso-
kih stroSkih dosegli razme-
roma  nizko proizvodnjo.
Prav to se nam dogaja V
nasi tovarni, bodisi, da so
bili strodki v , absolutnem
znesku za tako koli¢ino pro-
izvodnje previsoki, bodisi, da
emo - & povzroditvijo stro-
fkov ' povedali nedokonéano
prizvodnjo, iz katere -pa ne
moremo potegniti fe nobe-
nega  finanénega rezuliata.
Povsem na kratko si poglej-
mo $e finanéni rezultat. Upo-
rabili bomo S&tevilke iz pri-
merov . ugotovitve dopustne
viS§ine BOD za izplaéilo:

Primer Primer
ugodnega neugodnega
: rezultata rezuliata
a) DoseZena vrednost eks-
terne proizvodnje Z.000 1.800
b) Odbitne postavke (rabat,
polizdelki drugih tovarn) 300 300
c) Celoini dohodek (a—b) 1.700 1.500
d) Poslovni stroski 1.022 1.020
¢) Dohodek (c—d) 678 480
f) Osebni dohodki — BOD 516 488
g) Ostanek dohodka 4 162 —38

Iz podatkov je razvidno,
da smo v prvem primeru
pokrili osebne dohodke v vi-
§ini obrafunanih po obra-
¢unskih postavkah in celo
nekaj. veé. Formirali smo
tudi primeren ostanek do-
hodka za sklade. V drugem
primeru pa osebnih dohod-
kov, obratunanih po obra-
¢unskih postavkah nismo po-
krili v celoti. Pojavila se je
celo izguba, kar pomeni, da
so bili osebni dohodki pre-
visoki in neusklajeni s fi-
nanénim rezultatom. Preved
izplaane osebne dohodke
bomo morali nadoknaditi z
vejo proizvodnjo in z zniZa-
njem stroskov. Dokler ni
dosezen pozitiven rezultat,
se mora to poznali tudi na

Se mnogo sre¢nih, zdravih in zadovoljnih let v zasluZenem
pokoju zelimo dolgoletni, vesini in marljivi sodelavki tov.
Angeli Kolar ¢lani kolektiva ISKRA »Avtomatika« Prian

osebnih® dohodkih. Saj nam
je, upam, razumljivo, da iz
zaklja lahko vzamemo samo
toliko, kolikor je v njem. Da
bi nam postale stvari Se ne-
koliko razumljiveje, "bi en-
krat prihodnji¢ morali po-
drobneje obravnavati e te-
mo: nastajanja strofkov in
njihovi vplivi na strukturo
cene in gospodarski resulitat.

Z ugotovljenim finanénim
rezultatom po periodicnih if
zakljuénih- rac¢unih pa je iz-
merjen tudi kolektivni udi-
nek. Prek tega me moremo
in nimamo kje vzeti sredstev
Zza vetje osebne dohodke.
Da pa bodo lahko vedii, je
izhod samo v vecjem dohod-
ku, ki ga ustvarjamo kolek-
tivno. Posameznik v tovarni
samo soustvarja dohodek, ki
.e v obliki osebnih-dohodkov
razdeljen med ¢lane kolekti-
va na osnovi meril o vred-
nosti in koli¢ini individual-
no opravlijenega dela ter
koli¢ini kolektivno dosezene-
ga finanénega rezultata to-
varne kol celote.

Iz tega lahko zelo jasno
potegnemo Se zakljucek, da
se v navedenem smislu mora
preorientirati tudi miselnost
zaposlenih ter individualna
stalis¢a. in teZnje podrediti
skupnim interesom. Gospo-
darska reforma nam v ma-
terialnem pogledu ni izbolj-
Sala. nafega poloZaja, v po-
gledu osebnih dohodkov pa
celo poslabsala.  Postavljeni
smo torej pred dejstvo, da
postanemo aktivni gospodar-
ji na wseh podro¢jih dela,
¢e si hcemo v bodode rezati
boljéi kos kruha.

M-

RAZPIS

RAZPISNA KOMISIJA
TOVARNE ISKRA ELEKTROMEHANIKA KRANJ,
SAVSKA LOKA 4

10.

11,

' razpisuje naslednja prosta vodilna delovna mesta:
1.

SEF TEHNICNEGA SEKTORJA

Visoka ali vi§ja tehiiska Sela strojne stroke z
na]mam 5-letno ustrezno prakso.

SEF PROIZVODNEGA SEKTORIJA

Visoka ali vidja tehmika Yola strojne siroke z
najnranj 3-letno ustrezno prakso.

SEF FINANCNEGA SEKTORJA

Visoka ali viija strokovna izobrazba ekonomske
ali komiercialne stroke z najmanj 5-letno prakso
v finanéni sluzbi gospodarske organizacije ali
srednja strokovna izobrazba iste stroke z naj-
manj 10-letno prakso v finanéni sluZbi gospodar-
ske organizacije.

. SEF GOSPODARSKEGA SEKTORJA

Visoka ali viija Sola ekonomske ali tehniske
siroke z najmanj 5-letno prakso

ali

srednja sirokovna izebrazba iste stroke z naj
manj 10-letno prakso na podrofju planiranja
v gospodarski organizaciji.

. SEF SEKTORJA TEHNICNE KONTROLE

Visoka ali vi$ja Sola tehniSke siroke z majmanj
5-letno prakso na podrocju kontrole ali proiz-
vodnje v gospodarski organizaciji.

SEF SPLOSNEGA SEKTORJA

Visoka ali visja fola pravne, upravne ali eko-
nomske stroke z mnajmanj Slemo usirezno
prakso.

SEF ORGANIZACIJSKEGA BIROJA

Visoka oziroma visja sirokovna izobrazba z naj-
manj 5-letno prakso na podrodju urejanja orga-
nizacije v gospodarstvu. -

. KOMERCIALNO TEENICNI SVETNIK

Visoka oziroma vi$ja tehniska Sola strojne ali-
elektro stroke z najmanj 10-leino prakso na
tehni¢no komercialnem podrocju

ali

srednja sirokovna -Scla iste stroke z najman]
15-letino prakso na enakem podrodju dela

ter znanje dveh svetovnih jezikov.

SEF OBRATA ATN 3

Visoka oziroma visja %ola elekiro smeri — $ibki
tok z najmanj 5-letno ustrezno prakso.

SEF OBRATA STIKAL

Viscka ali vija tehniSka Zola elektro smeri =
jaki tok z najmanj 5-letno usirezmo prakso.
SEF OBRATA MEHANIZMOV -

Visoka ali viSja tehniSka Sola strojne stroke/z
najmanj 5-letno usirezno prakso

ali

srednja sirokowvna §nla strojne stroke z naj-
manj 10-letno ustrezno prakso.

Pismene ponudbe z dokazili o izobrazbi in doseda-
nji zaposlitvi poéljite do 15. novembra 1965 na na-
slov: RAZPISNA KOMISIJA TOVARNE ISKRA
ELEKTROMEHANIKA KRANJ, Savska loka 4, =

Kandidati bodo obve&ceni o lzbm po razpisu, do

25.

novembra 1965.

raznih narodov. Trenutno je
organizirana tako, da v njej
delujejo Stirje stalni organi.
Generalni sekretariat, na é&e-
lu z generalnim sekretarjem,
je odgovoren za vse splos$ne
zadeve unije in njenih orga-
nov, to so: zunanje zveze, fi-
nanice, tehnicno sodelgvanje,
osebje, publikacije itd., po-
tem ima tri sekretariate:
mednarodni posvetovalni ko-
mite za telefonijo in tele-
kratko imenovan
CCITT, mednarodni posveto-
valni komite za radio CCIR

/In’ mednarodni komite za re-

gistracijo frekvenc ali IFRB.

Industrija telekomunikacij-
skih naprav je zelo zainte-
fesirana za delo mednarod-
De unije, predvsem pa njenih
Dosvetovalnih organov za te-
lefonijo, telegrafijo in radio.

Zato strokovnjaki vseh po-
membnih industrij za tele-
komunikacije sodelujejo na
konferencah, komisijah, de-
lovnih skupinah in ostalih
sestankih. Seveda predstav-
niki industrije nimajo glaso-
valne pravice, to imajo le
predstavniki drzav — ¢lanic.
Mednarodna unija za teleko-
munikacije na svojih ad-
ministrativnih ~ konferencah
sprejme pravilnike za tele-
grafski, telefonski in radio
promet. Le-te, drzave c¢lani-
ce, ratificirajo in s tem po-
stanejo zakon za vse. Na
podlagi teh pravilnikov se
odvija nbrmalno wves tele-
grafsko-telefonski in radijski
promet, Mednarodiii komite
za registiacijo frekvenc re-
gistrira vse frekvence v spek-
tru za razre sluzbe, nadzira

jah

uporabo frekvenc in odkriva
motnje. Za industrijo teleko-
munikacijskih naprav pa je
najvaznejse delo obeh posve-
tovalnih organov za telefoni-
Jjo, telegrafijo in radio.

V komisijah, podkomisi-
in -« delovnih skupinah
razpravljajo o vseh vprasa-
njih v zvezi z razvojem tele-
komunikacij, vzdrZevanjem
in usklajanjem sistemov, ki
jih na plenarnih zasedanjih
sprejmejo in potem v obliki
mnenj in Zelja posredujejo
¢lanicam.

Interesantno je to, da ti
organi izdajajo le mnenja,
vendar povsod tako v eks-
ploataciji it in radio slurbe,
kakor v industriji ta mncnja
jemljejo kot zakon. Delo
posvetovalnth ~ organov  je
tako obSirno, da ne mine

mesec, niti teden, da v se-
dezu unije v Zenevi ne bi
zasedala\ vsaj ena komisija
ali delovna skupina.

Zbir rezullatov vsega dela
mednarodne . unije je vse-

stranski napredek telekomu-

nikacij v svetu. Tudi Iskrini
strokovnjaki sodelujejo v ne-
katerih najbolj vaznih komi-
sijah.

V zadnjih letih _]E medna-
rodna unija dobila nove in
zelo pomembne naloge. Prek
tehni¢ne pomoci pomaga cla-
nicam v razvoju, da organi-
zirajo svoje telekomunikaci-
je na moderen in hiter na-
¢in. -V ta namen izdeluje
plane zvez (v okviru svetov-
nih planov) izvaja programe
formacije strokovnih kadrov
in s [inan¢nimi sredstvi pod-
pira razvoj. Trenutno unija

pomaga 25 ¢lanicam pri nji-
hovem razvijanju telekomu-
nikacij. Tudi Iskra sodeluje
z departmanom za tehni¢no
pomod. Prek Stipendij, ki jih
daje tehni¢na pomoé, se je
Ze nekaj nasih strokovnja-
kov 1zpop§lmevalo v ino-
zemstvu, Stirje mladi inZe-
nirji Zavoda za avtomatiza-
cijo pa so pred nedavnim
odéli v ZDA na podiplomski
$tudij telekomunikacij.

Iz vsega je razvidno, kako
pomembno vlego igra med-
narodna unija za telekomu-

_nikacijc pri razvoju zvez Vv

korist napredka in ¢lovestva.
Sto let prehojene poti, med-
narodnega sodelovanja v raz-
voju telekomunikacij, lahko
trdimo — je prineslo clove-
$tvu neprecenljivo korist.

Viadimir Senk



Mladinska konferenca v »Polprevodnikih

Investicije v nove kadre se najhiireje obrestujejo

Te besede so bile izgovor-
jene na mladinski konferenci
fovarne ISKRA — »Polpre-
vodnikix Trbovlje. Mladinci
80 precej razpravljali o izo-
braZevanju, kar je razumljivo,
Saj bo tovarna zatela obrato-
vati s pelno zmogljivostjo ze
prihodnje leto. Vodstvo to-
varne predvideva, da bo nova
tovarna sposobna za vselitev
do mnovega leta, ker je bil
odobren kredit v wviSini 200
milijonov din. Na konferenci
8o mladinci kritizirali grad-
bena podjetja, ki gradijo to-
varno, saj je n. pr. podjetje
»Napredak« iz Zagreba tako
glabo izdelalo tla, da morajo

delavei sedaj ponovno vse
razkopati in ijzdelati mnove
podloge. Zaradi . omenjene

malomarnosti bo tovarna poz-
neje dograjena, kot je bilo
predvideno.

. Sekretar mladinske organi-
Zacije je v svojem referatu
med drugim Se posebno po-
udaril, da so le sposobni
kadri garant nadaljnjega raz-
voja tovarne. Trenuino so
delavei tovarne razmeiéeni v
Kranju in Trbovljah. S pre-
selitvijo v Trbovlje se bo
proizvodnja poveéala, potreb-
ni bodo novi sposobni kadri,
ker se precej strokovnih de~
lavcev ne bo preselilo iz
Kranja v Trbovlje. Vodstvo
tovarne se-tega zaveda, zato
odobrava izredno izobraZe-
vanje vsakomur, ki to Zeli
in tudi nudi finanfno pomoé
pri Studiju.

Mladinska organizacija je
v preteklem letu delala v ze-
lo tezkih pogojih, ker je
nekaj mladincev zaposlenih
fe v XKranju, vedina pa v
Trbovljah., Zaradi prevelike
oddaljenosti mladinci- niso
mogli organizirati
akcij, vendar je mladinska
organizacija sodelovala pri
mnogih razpravah v okvirn
komune, kot n. pr. o druZbe-
mem planu  obéine, wvolilai
aktivnosti, sodelovali so pri
prazncvan]u dvajsete oblet-
nice in praznika dneva mla-
dosti.

Mladinei tovarne so se
vkljuéili d4udi v mladinsko

Dopisuijte
v Iskro!

skupnih -

tekmovanje v dvigu produ-
ktivnosti in dosegli drugo
mesto. Posebno se je izbolj-
i T
Sala disciplina, saj zamud,
privatnih izhodov in neopra-
vitenih izostankov. z dela
skoraj ni bilo, Mladinska or-
ganizacija je wv preteklem
letu tudi tékole zasledovala
problematiko tovarne in delo
samoupravnih organov, ven=-
dar bo morala v bodofe po-
svetiti ve& pozornosti mladin-
cem, ki so ¢lani DS tovarne,
ker s temi mladinci do sedaj
ni bile pravega sodelovanija.
V diskusiji, ki se je razvila
po porotilu in referatu, so
mladinei predvsem razprav-
1jali o uvedbi 42-urnega de-
lovnika v tovarni, discipli-
ni in medsebojnih odnosih,
vkljugevanju mladinecev v sa-
moupravne organe, o novem
pravilniku o osebnih dohod-
kih, novi organizaeiji podjef-
ja in v zvezi s tem o pravi-
cah, ki bodo prenesene na
tovarne, o kulturnem in za-
bavnem Zivljenju - mladine
itd. Posebno vpraSanje uved-
be 42-urnega delovnika je za
delavee v tovarni zelo aktu-
alno. Delavski svet je Ze v
lanskem letu imenoval komi-
sijo, ki naj bi pripravila za-
devni elaborat, wvendar ni
naredila tistega, kar se je od
nje pricakovalo. V tovarni
namreé ni na razpolago stro-
kovnjakov, ki bi izdelali po-
trebne analize. Vodstvo to-
varne je zaprosilo za pomoé
strokovno sluZzbo uprave pod-
jetja, dobili pa so odgovor,
da za komisijo lahko organi-
zirajo samo seminar, druge
pomodi pa jim ne morejo
nuditi!? Ker nimajo nikogar,
ki «bi izdelal potrebne analize,

tovarna ne more priteti s
skrajanim delovnim @asom,
¢eprav imajo mogote za to
Vvse pogoje.

Mladinci so se fudi zani-

mali, kako se izpolnjuje letni
plan tovarne, kako poteka
izvoz in mnabava materiala.
Vodja proizvodnje je mladin-
cem pojasnil, da bo plan po
rebalansu doseZen, prvotno
planirani izvoz pa je bil
izpolnjen Ze junija, dodatne
izvozne obveznosti pa bodo
izpolnjene do kraja okfobra.
Tovarna ima na inozemskih
trzisé¢ih vet kupcev, kot lahko
plasira svojih izdelkov. Tudi
sanacijski naért tovarne se v
redu izvaja. Zaloge materiala
in nedokonfane proizvodnje
so minimalne. Tezji problem
je z nabavo reprodukcijskega
materiala, vendar pritakuje-
jo, da bo material za letoinje
leto priZel v predvideni koli-
¢ini.

Miladinei so na kraju skle-
nili, da bodo takoj, ko bodo
tovarno preselili v nove pro-
store, izdelali konkreten pro-
gram svojega dela in ga tudi
dosledno izvajali.

F.D.

Lasluzeno priznanie

200.000 km brez veije okvare in brez generalnega popras

vila je prevozil s kamionom

»TAM 4500« Sofer Franc Mubli,

zaposlen v »Elektromehanlkic v Kranju, za kar je bil
. povabljen v Beograd, kjer mu je direktor »TAM« na »Sej4
mu tehnike« izroé¢il diplomo, praktiéno darilo in zlato
znadko z oznako 200.000 km — Cestitamo in Ze vmnaprej:

Srecno!

Nagrade za najholiSe tovarne in mladince

Koordinacijski komite ZMS
podjetja je ma 5. plenumu
med drugim obravnaval tudi
zakljuéno porodilo o tekmo-
vanju mladine podjetja v
dvigu produktivnosti. Iz po-
ro¢ila je bilo razvidno, da
tekmovanje kljub temeljitim
pripravam ni tako uspelo,
kot je bilo pritakovati, ven-
dar pa je kljub dolofenim

-Morda se motim.

Morda se motim, ko sc
éudim, da iz maSega podjetja
odhaja toliko in toliko nasih
vodilnih ljudi in strokovnja-
kov iz posameznih tovarn,
ZZA m PSO v inozemstvo k
raznim tujim firmam, da
opravijo tak in tak posel, se
spoznajo s to in to tehnelo-
gijo, da prevzamejo tako in
tako tehni¢no dokumentaci-
jo, tak in tak stroj itd. itd.,
da pa potem na drugi strani
ugotavljamo, da smo naba-
vili orodjarski stroj, za ka-

Prodaja v septembru

PRODAJNI ODDELEK

IZVRSITEV V %

ZVEZE 168,8
NAPRAVE 72,6
MERILNA TEHNIKA 1107
STIKALNA TEHNIKA 110,6
AVTOELEKTRIKA 90,5

. ELEMENTI 84,1

. SIROKA POTROSNJA 1453

[ SKUTAJ 1443
REZERVNI DELI 100,6
SAUFATY 114,3

terega 7e leto dni mi bilo
sdelac, da mam posli se ved-
no ne gredo, kot bi Zeleli kljub
svedano podpisanim raznim
pogodbam o vkbjucitvi v
»mednarodno  kooperacijoe,
da je tehnologija v vedini
nadih tovarn $e precej za
dosezki v svetu, in tudi nase
kenstrukcije so deleine wvse
prevet w»spremembs tudi po-
tem, ko je dokumentacija Ze
oddana v proizvodnjo. To je
ena plat medalje, in druga?
Nismo $e slifali, da bi ti
nasi obiskovalci raznih tujih
firm in Stipendisti predlagali
kake spremembe v poslova-
nju (organizacijske spre-
membe) z ozirom na ugoto-
vitve ustreznih resitev v ino-
zemskih firmah, kjer so bili
na Studiju ali ma obisku,
opozorili mna spremenjeno
tehnologijo, objavili kako
tehniéno zanimivost, ki bi jo
bilo vredno “v Iskri wvsaj
prestudirati, &e Ze me tudi
uyesti. Mislim in prepri¢an
sem, da vsi ti madi ljudje
niso ne elepi ne gluhi za no-

,vitete in za razlitne reditve

od tistih v Iskri. Marsikaj
pripovedujejo v svojem o0i-

(Dalje na 8. strami)

pomanjkljivostim le pokaza-
lo nekaj problemov, ki jih je
vredno omeniti, Predvsem
velja opozoriti ,
da je od 3.14 tekmujoéih
miladincev delalo po normi
2022 ali 64%, po dasu pa
1.122 ali 36 %, kar pomeni, da
ved kot 1/ mladincev dela
ng delovnih mestih,” ki niso
normirana. Po nekaterih to-
varnah pa je razmerje med
mladinci, ki delajo po ufin-
ku in mladinci po &asu e v
vedjem razkoraku.
Ugotovitev, mad katero bi
se morala posamezna vod-
stva po tovarnah bolj zami-
sliti, je v tem, da mladinci
v celoti ne dosegajo nmorme
v taki viSini kot ostali de-
lavei. Pri tem se postavlja
vprasanje, ali so mladinci
slabSe strokovno usposoblje-~
mi, ali pa delajo na delovnih
mestih, ki so slabie normi-
rana. Naslednja ugotovitev
je tudi v tem, da letos po-
tovarnah mi -bilo mogode
uspesno izvesti niti mladin-
skega - tekmovanja, kako
bodo tedaj te strokovne
sluzbe sposobne zbirati in
posiljati podatke mehano-
grafskemu centiru podjetja,

Yo
na dejstvo,

¢e se bo le-ta enkrat formi-
ral?l Nekatere obratunoval+
so namre¢ tako slabo
strokovno usposobljene, da
je Dbilo pri sestavljanju
osnovnih obrazcevy za mila-
dinsko tekmovanje vse pol-
no mnapak.
Koordinacijski komite je
ma osnovi sklepov UO. pod-
jetja sprejel sklep, da v
1.1965/66 ne bo ved orgami-
mr'al tekmovanja, ker za to
niso dani tehniéni pogoji.
Ob zakljutku plenuma je
predsednik koordinacijskega
komiteja tov. Korofec pode
lil najbolj$im tovarnam in
posameznikom denarne 0z

praktiéne nagrade, ki jih je

odobril UO podjetja. Denar-
ne nagrade so dobile nasled-
nje tovarne:

1. »Elektronikac Horjul
50.000 din, 2. »Polprevodni-
kix Trbovlje 40.000 din, 3.
»Elementie Ljubljana 30.000
dinarjev.

Med posamezniki je bilo
nagrajenih 7 mladincev, i
sicer: Sest mladincev, ki so
dosegli najboljSe rezultate
kot delavei na normo in naj-
boljsi mladinec, ki dela po
casu,

Tekmovalec Tovarna

Nagrada

Janez Nagode
Jozica Malovrh
Valentina Troha

»Elektronika« Horjul
»Elektronika« Horjul
»Elektronikas Horjul .

radijski aparat
trans. aparat *
gramofon

Francka Storman »Elektromehanika« Kranj gramofon

Janez Bukoviek
Ivanka Celarc

Od tistih, ki so delali po
fasu, je prejel prvo nagrado
(transistorski aparat) mla-
dinec Vojko Anderle (»Elek-
tromehanika« Kranj). /

Vsem tovarnam in posa-

mezoikom, ki so v mladin-

»Elektromehanika« Kranj gramofon
_ »Elekironikas Horjul

gramofon

skem tekmovanju  dosegli
najboljfe rezultate, iskreno
&estitamo in Zelimo, da
tudi v bodode pokazali
uspe$ne rezultate v Pﬂﬂ‘
vodnji.

e F.D.




Izvlec¢ki iz sklepov samoupravnih organov

Sklepi

24. seje UO
podjetja

(22. 10. 1965)

@ UO ugotavlja, da prvot-
no postavljeni plan proizvod-

‘nje ni bil realiziran zato, ker
‘Jugobanka v prvem polletju
'ni pravofasno realizirala svo-
je obveze masproti podjetju,

nadalje, da cbstaja vprasSanje

'yealizacije tudi rebalansirane-
‘ga proizvodnega programa

zaradi pomanjkanja dinar-

‘skih sredstev za odkup deviz,

in to v obdobju julij — sep-
tember, ter da ta problem 3e
nadalje obstaja, vendar ne
smemo pri tem izvzeti tudi
interne subjekiivine proble-
matike.

@ Nabavna organizacija
naj na prihodnji seji UO poda
porotilo o Fazdelitvi deviznih
sredstev.

® U0 smaira, da je pro-

- gram tovarne Avtomatika v

Przanu sicer v redu, da pa je
perspektiva ekonomicnosti in
rentabilnosti poslovanja to-
varne odvisna predvsem od

_tovarne same, v manjsi meri

pa od deviznih predpisov,
bodisi druZbenih, bodisi in-
ternih ¥ podjetju. Zato UO
sprejema sklep po predlogu
teama, ki je obdelal analizo
programa tovarne Aviomati-
ka z vidika povedanja renta-
bilnosti in usklajevanja z ob-
stoje¢imi kapacitetami tovar-
ne, kot sledi:

a) U0 je priSel do zakljuc-
ka, da je po predlogu pro-
eramskega sektorja, tovarne
in PSO sedanji proizvodni
program s planiranim razvo-
jem za tovarno Avtomatika
primeren,

b) Tovarna Avtomatika mo-
ra $e naprej skrbeti za ¢im
bolj racionalen naéin proiz-
vajanja in doseli z racionali-

‘zacijo in mehanizacijo proiz-

vodnje racionalnost prodaje
tudi za inezemstvo.

@ U0 bo predlagal delav-
skému svetu v potrditev sklep
da v perspekthmem progra-
mu pudget;a poZarno-var-
nostne naprave in varilne na-
prave, katere proizvaja To-
varna elektriéni aparatov v
Ljubljani, ostanejo v grupi
IV s tem, da v koliker bo
perspektiva pokazala razvoj
na teh artiklih, to pregrupi-
ramo v visjo grupo. § tem
pa ni refeno, da se ta proiz-
vodnja v tovarni ne more
razvijati naprej v okviru

JmoZnosti tovarne,

@ Proizvodnja elektronskih
ratunskih strojev, ki je v pro-
gramu tovarne Elektronika
Horjul, se razvrsti v IV. gru-
po. S tem UO ne smatra, da
ge podjetie odreka tej pro-
izvodnji (digitalni tehniki),
prihodnost pa naj pokaZe,
koliko bo utemeljeno to pro-
izvednje razvrstiti v visjo
grupo.

@ UO daje svoje soglasje,
da tov. Kryitufek Boris za-
sede delovno mesio v.d. di-
xektorja tovarne Elekirome-
hanika, Do dokon¢nega ime-
novanja direktorja te tovar-
me vr¥l posle tov, Borisa
Kryttufka v organizacijsko-

kadrovskem sektorju pod-
jetja mnjegov namestnik,

@ Po obravnavanju pred-
loga Tovarne elektritnih apa-
ratov za spremembo faktorja
OD upravni odbor sprejema
sklep:

— da se faktﬂrji kot eno
izmed meoinih meril zadrZe
in izpopolnijo ter se z njimi
tigotavljajo razpoloZ. sreditva
za OD med obratunskimi do-
bami;

— dokonéna delitev dohod-
ka pa naj se izvrii po perio-
ditne obradunu z upoSteva-
njem v gospodarskem planu
uveljavljenih dopolnilnih raz-
merij.

@® Na predlogv. d. general-
nega direkiorja upravni od-
bor podalj$uje rok za dostavo
pripomb na gradivo o novi
organizaciji podjetja, in to
od 26.10, na 3.11.1965

Sklepi
12.izrednega
zasedanja DS
Elektromehanike
(20.10.1965)

@® Delavski svet sprejema
na znanje zahtevo ing. Danila
Dougana za razresitev funkci-
je direkiorja tovarne in ga v
skladu s €L 98 temeljnega
zakona o volitvah delavskih
svetov in drugih organov
upravljanja v delovnih orga-
nizacijah razreéuje te funk-
cije,

Ing. Danilo Douga.n Jje dol-

Zan izvrsiti v skladu s ¢l. 58
zakona o pedjetjih primo-
predajo v navzoénosti spodaj
imenovane komisije na ime-
novanega vrsilca dolZnosti.
. @ Delavski svet imenuje
tov. Borisa Krystufka, direk-
torja organizacijske kadrov-
skega sekiorja podjetja za
vriilea dolinosti direktorja
tovarne.

@ V Lkomisijo za prevzem
poslov med direktorjem ing.
Daniloma Douganom in vrsil-
cem dolZnosti direktorja tov.
Borisom Erysiufkom imenu-
je delavski svet nasledanje
clane: .

— ing, Alojza Griarja

— Maksa Vertaénika.

— Miroslava Gogalo

® V komisijo za razpis in
imenovanje novega direkior-
ja izveli delavski svet dva
predstavnika tovarne:

— Antong Stefeta, mojstra
v vzdrievanju sirojev

— Vinka PleSca, obratovod-
jo v orodjarni.

Sklepi

30. seje UQ
Elektromehanike
(18. 10. 1965)

@ Upravni odbor poirjufe
plan proizvodrnje za mesec
november 1965, v naslednjih
vrednostih: skupna proizvod-
nja 1.349,914000 din, ekster-
na proizvodnja pa 1 milijar-
do 300,829.000 dinarjev.

@ Upravni odbor spreje-
ma na znanje sklepe 22.seje
U0 podjetja. Za obravnavo
gradiva o novi orgamizaciji
podjetia po delovnih enotah

so dolodeni naslednji ¢lani:

dipl. ing. Alojz Gréar; ing.
Peter Mihelié, Franc Krizaj,
Miroslay Gogala, Jakob Ve-
hovec, dipl. ing. JoZe Unk,
dipl. ing, Pavle Kryitufek,
Joze Trampus$, Damijan Haf-
ner, Janez Brezar, Stane
Kern, Zora Plavec, Avrelij
Tronkar, dipl. ing. Vinko
Gaber, Janez Gorjanc, Vinko
Plefec in dipl. ing., Marko
Rant.

Imenovani &lani so dolini
posredovati vse Ppripombe
oziroma. stali¥¢a posameznih

delovnih  esot wupravnemu
odboru tovarne,
@® Upravni odbor je po

pregledu porodila tehnitne-
ga sektorja o osvajanju no-
vih izdelkov ugotovil, da je
ireba pri telefonskih centra-
lah skréiti program in pro-
izvodnjo tipizirati., Strokov-
njaki bodo posebej zadolze-
ni, da izdelajo poirebne pro-
grame.

@® Pri obravnavi stano-
vanjske problematike je bil
med drugim sprefet nasled-
nji sklep:

Glede na ponovno kriticno
stanovanjsko  preblematiko
predlaga upravni odbor de-
Javskemu svetu, da bi za
vsakega delavca ob sprejemu
v tovarno veljal tudi pogoj,
da ima urejeno stanovanjsko
razmerje. Stanovanjski pro-
blem strokovnjakov pa bi
upravni odbor reSeval pose-
bej.

@ Upravni odbor potrju-
je razpisne pogoje, v skladu
s ¢l 20/1 Zalasnega pravil-
nika o medsebojnih delovnih
razmerjih podjetja Iskra
Kranj, za mekatera vodulna
del(wna mesta:

Razpisni -roki in ostali po-
gojll razpisa bodo dolodeni
kasneje.

© Upravni odbor zadolZzu-
je Sefa proizvodnega sektor-
ja, da takoj poskrbi za pre-
mestitev rezijskih delavk v
proizvednjo koordinainega
stikalnika ATN,

@® Ker se je glede na vei-
je trine potrebe Stevcev v
1. 1966 povedal tudi plan Ste-
vilénikov v obratu mehaniz-
mov, je bila izdelana ponov-
na analiza potrebne delovne

sile, po kateri bi obrat mo-

ral zaposliti Se 7 delavcev.
Glede na to odobrava uprav-
ni odbor obratu mehaniz-
mov, da poveéa delovno silo.

@ Za sestavljanje informa-
tivnega lista Iskra Kranj
(Elektromehanika) zadoliu-
je uprpavni odbor tov. Rada
Kokalja, za redaktorja lista
pa predsednika DS in pred-
sednika UO.

Sklepi
UQ tovarne

elekiri¢nih merilnih

instrumentov,
Otode
(14. 10.1965)

® Uprayni odbor spreje-
ma porodilo tov. Truhateva
o finanéni situaciji tovarne.
Ker je bil postovni rezultat
zaradi znifanja poslovnih

.,

stroSkov.  dober, predlaga
UO, da se % nadalie za-
ostruje evidenca nad potros-
njo materiala, gibanjem za-
log in delovno disciplino,

® Ker se s stroji v delav-
nicah ne ravna po pravilih,
UOQ zadoliuje Sefe sektorjev
in mojstre delavnic, da po-
vecajo red in disciplino,

@ UO predlaga, da bi bila
prosta sobota v mesecw no-
vembru delovni dan, prenese
pa se prosia sobota v de-
cembru na 31.12, O tem bo
Se razprava na zborih delov-
nih ljudi. g

Sklepi

UO tovarne
avioelektri¢nih
izdelkov

Nova Gorica
(13.10.1965)

® Upravni odbor ugotav-
lja, da je proizvodnja v pre-
teklem obdobju, kijub ob-
jektivnim tefavam, v redu
potekala, =

Za naprej je tireba gle-
dati, da bodo v proizvodnjo
lansirani tisti izdelki, ki jih
je moino najdlje finalizirati.

@ GPS naj ukrene vse po-
trebne ukrepe, da bodo ma-
teriali in sestavni deli za te-
kot¢e delo pravodasng do-
bavljeni.

Upravni adbor je na poro- -

¢ilo o delu in problematiki

org-kadr. sektorja sprejel
naslednje sklepe:
1. Potrjuje se predioZen

Poslovnik organizacijskega
oddelka s temi sprememba-
mi:

a) ¢érita se odstavek pod

14, 19,

b) odstavek 6.12 se spre-
meni in po novem glasi:
»Vsak predlog za spremembo
in izdajo mnovega organizacij-
skega predpisa je treba pred-
IoZiti pismeno organizacij-
skemu oddelku. Le-ta je dol-
Zan prouciti vsak tozadevni
predlog in dati o njem svoje
misljenje.

c) v odstavku 6,10 se v
zadnji vrsti beseda »namreda
spremeni in Se pravilno glasi
»marvede,

2. Organizacijski oddelek

Upravni odbor se sirinja s
predlogom org-kadr. sektor-
ia, da se jzvede prediagano re-
organizacijo organizacijskega
oddelka, s tem, da se ga raz-

resi statisticne funkeije, Stes
vilo delavcev v organizacijl
pa bi se zmanj¥alo od 5 na
2, Rok za izvedbo tega je
31. 1. 1966.

3. Kadrovski oddelek

Upravni odbor zavrada
predlog, da se namesti vodjo
kadrovske sluibe, ker bo to
deleviio mesto predvidoma
zasedel diplomirani pravnik.
Upravni odbor odobrava pred-
log, da se referat za osebne
dohodke ckrepi za enega de-
lavca,

Upravni odbor se strinja s

predlogom, da se Izprazni
delovno mesto »referent za
informacije«,

4. Prevozi:

Upravni odbor bo predla-
gal delavskemu svetu predlog
za odprodajo vozila Fiat 615
in Kombi ter nabave novega
vozila Kombi,

@ Upravni odbor zadol¥u~
je org.-kadrovski sektor, da
do prihodnje seje, t.j. do 20.
10.1965 predloZi upravnemut
odboru plan- Stipendistov s
podatki, koliko Stipendistov
imamo do sedaj, na kaksnih
Solah jih stipendiramo, kdaj
bodo predvidoma Solanje
koncali, od kod so doma in
predvidene pogoje, ki jih bo-
do postavili ob sprefjemu v
sluzbo,

Poleg tega naj se dostavi
tudi potrebe po Stipendisiih
v Ietu 1965/66,

© Upravni odbor zahteva
in ponovno potrjuje sklep, da
se sitrokovne delavce in kva-
lificirane delavce sprejme v
sluzbo samo preko odobritve
upravnega odbora in od tega
sklepa v nobenem pruri‘ru ne
sme odstopati.

@ V zadevi proinje osem-~
letke v_Sempetru, za epremo
tehnitne delavnice, smaira
upravhi odbor; da bi tej Soli
morali priskoéiti na pomog,
zato naj poslje Sola svojega
predstavnika, s katerim se
bo skupno pregledalo, Iaj
jim lahko odstopimo, seveda
pod pogojem, da je pri nas
%e iztrofeno, ker mimamo na
razpolago finanénih sredstev
za- nakup novega Zelienega

_materiala.

@® Upravni odbor je zadol«
%l org.-kadrovski sektor, da
pripravi predlog oz.posiopek
za odprodajo 1izrabljeneza
drobnega inventarja in ma-
teriala, ki bi ga Zeleli ¢lani
kolektiva odkupiti za lastine
potrebe,

ELEKTROINZENHI,

. haprav)

RAZPIS

ISKRA — KRANJ, tovarna za elekironiko in avto-
matiko Ljubljana Prian, iile nove sodelavee:

(8ibki tok za delo na podrotju elekiroakustike)
STROJNI INZENIR ali TEHNIK
(s prakso za delo na konstrukcijah orodij in

STROJNI INZENIR ALI TEHNIK

(s prakso za delo v tehniéni kontroli)

Pismene ponudbe sprejema »ISKRA« — KRANJ,
tovarna za elekironiko in aviomatiko Ljubljana—




Sportna dejavnost v
- »Avtoelektriki«

Komisija za Sport in rekre-
acijo pri sindikalni podruznici
tovarne avtoelektri¢nih izdel-
kov iz Nove Gorice je v
obdobju od 1., 1. 65 do danes
opravila pri svojem delu ve-
lik korak naprej. Volje do
dela ni primanjkovala
edino kar je oviralo delo ko-
misije o bila finandna sred-
stva, ki pa so glede na ftre-
nuino ekonomsko stanje na-
sploh,s bila le primerno od-
merjena in fudi namensko
porabljena. Zaradi tega ne
moremo mimo tega, da pri
tem ne izrazimo priznanja in
zahvale izvrinemu odhoru
sindikalne podruZnice. ki nam
je v okviru moznosti dala
vso materialno in moralno
podporo.

Zaradi teZzkega finanénega
stanja komisija v tem cbdob-
ju ni mogla svoje dejavnosti
razdiriti na rekreacijo delov-
nih 1ljudi, temveé se je v
glavnem omejila le na Sport-
no dejavnost, ki je bila do-
kaj uspefna. Da ne bi bili
kriviéni,” moramo le omeniti
nekaj &porinih panog, v kate-
rih smo dosegli dolodene
uspehe. Najuspes$nejsi med
temi so vsekakor bili strelei,
saj sestavlja ekipo nekaj ru-
tiniranih tekmovalcev, ki so
se s svojimi rezultati prebili
celo do zveznega tekmovanja.
Najuspeénejéi strelec je bil
tov. Cerne Sergej, ki je na

republiskem prvenstvu zase--

del odliéno 10. mesto. Poleg
drzavnega prvenstva moramo
tu omeniti %e tekmovanja v
republiskem merilu kot so:
tekmovanja za pokal Postojn-
ske jame, kjer so strelei

zasedli 3. mesto, tekmovanje
za obtinski pokal EKamnika
v Kamniku in tekmovanje za
pokal prikljugitve Primorske
v Novi Gorici, ko je ekipa

osvojila prehodni pokal. Po-
leg teh tekmovanj se je
ekipa udelezila tudi veé tek-
movanj v obéinskem merilu,
kjer je vedno Zela zavidljive
rezuliate (eno prvo, tri druga
in tri tretja mesta).

Uspehe pri svojem delu je
Zela tudi sekcija za odbojko,
ki pa Se nima dovolj tradici-
je in prepotrebnih sreéanj.
Odbojko smo zadeli gojiti
Zele proti koncu leta 1964, ko
smo brez vsakih rekvizitov
prvié nasiepili na zimskem
prvenstvu obéine N. Gorica.
Dobrih rezultatov nismo do-
segli, pa¢ pa je bil ta nastop
koristen z druge plati, saj
nam je dal povod in tekmo-
valnega elana za nadaljnje
delo. Kljub zafetnim feZzavam
je mostvo nadaljevalo z de-
lom in se 24, 4. 18965 ponov-
no udelezilo »Tradicionalnega
tekmovanja za 1. majski
pokal »Iskre« v Radovljici.
Rezultati dela so bili vidni,
saj je bila kolekfivna igra na
oko Ze dopadljiva, Ceprav 3e
vedno neplodna. Med iem
tasom je bilo odigranih wved
prijateljskih srecéanj z ekipo
»Mebla« iz N. Gorice in ekipo
JLA iz N. Gerice.

Dne 16. 5. 1965 je sekeija
organizirala v N. Gorici od-
bojkarski turnir v poéastitev
dneva mladosti 25. maja. Na
turnirju so sodelovale 4 eki-
pe, nasa pa je zasedla prvo
mesto.

Dne 10. 10. 1965 smo v N.

Gorici ponovno organizirali
»Prvi tradicionalni  turnir
za prehodni pokal tovarne

ISKERA iz N. Gorice« Sode-
Tujodih je bilo 5 ekip. Nase
modtvo je z istim 3Stevilom
tock kot prvo in drugoplasi-
rano zasedlo 3. mesfo. Od-
slej bomo ta turnir redno
organizirali in bi Zeleli, da bi

Toy, Jo¥e Kapuéin spada med tiste ¥oferje, ki zndio fu-
vatl vozilo, ¢eprav ni njihova last. Pred kratkim je bil
povabljen v Beograd, kjer je za prevozenih 100.000 km
z vozilom »Zaslava 1300« brez veéje okvare in generalnega
popravila prejel diplomo, prakti¢no nagrade In zlato znag-
ko. Vse kaze, da bo s tem avtomocbilom dosegel skoraj
zagotovo 200.000 km brez grneralpega popravila, saj mu

ie zdaj Stevec brde 175.000,

Cestitamo in 3e tako naprej!

~deli

se ga udeleZevale tudi ekipe

drugih enot ISKRE.

Posebno mesto moramo od-
meriti II. letnim Sportnim
igram ISKRE, ki so bile 25.
in 26, junija 1965 v Novi
Gorici.

Prireditelj te velike Zport-
ne manifestacije je bila naSa
tovarna. Na teh igrah je so-
delovalo nad 400 3Sportnikov
podjetja ISKRA, ki so se po-
merili v petih Sportnih pa-
nogah.

Uspeh na teh igrah ni izo-
stal in so naSa mostva zased-
la sledeca mesta:

Nogometasi 2.
ZZA Ljubljana, brez izgub-
ljene tekme, odbojkasi 6.
mesto (izmed 13 ekip); sirelei
2. mesto {(za Elektromehaniko
iz Kranja); kegljaéi 4. mesto
v ekipnem plasmaju in eno
2. mesto v posamifnem plas-
maju, medtem ko igralci
namiznega ienisa niso Zeli
uspehov. V skupni razpredel-
nici je nasa tovarna izmed
14 udelezencev zasedla odlic-
no 3. mesto. Moramo pripom-
niti, da smo v organizacijo
iger vloZili ogromnega napo-
ra in se zato v casu od feb-
ruarja do junija 1965 drugje
praktiéno nismo mogli udej-
stvovati. Po II. letnih igrah
ISKRE je nasa odbojkarska
ekipa imela 3e nekaj prija-
teljskih srefanj z raznimi
mostvi na Goriskem.

Dne 18. 9. 1965 smo se ude-
lezili turnirja  sindikalnih
ekip obéine. : -G.-

mesio za

Morda se motim
(Nadaljevanje s 6. strani)
jem delovnem okolju, svojih
zapazanj pa ne objavijo, pa
tudi. potna porocila so v tem

oziru kaj skromna, pre-
skromna. :
Morda se motim, vendar

trdim, ¢e bi vsi ti na$i »ino-
zemciz del tega, kar so vi-
v inozemstvu mna po-
dro¢ju tehnike, tehnologije
in organizacije poslovanja,
prenesli ustreznim sluzbam v
enoti, kjer delajo, ali pa
sluzbam podjetja, potem bi
marsikje v Iskri lahko bolje

dihali,

ZAHVALA

Vsem, ki ste mi izrekli so-
Zalje ob smrti mojega ljub-
ljenega oceta ter poklonili
cvetje na njegov grob in ga
spremili na mnjegovi zadnji
poti, moja iskrena zahvala.

Alojz Kaltru

Kontaktorji, Kranj

et T Sl g

S5 K R A — glasilo delovne
22 kolektiva lskra industnje
za elektromehaniko teieko
munikacije eleftronikc T
avtomatiko — Ure uje uredm
ikj odbor — Giavo: ureduik
Pavel Gantar cdegovorn:

-urednik: lgor Siavec — 1zha
-z tedensko — Tisk in kiifen

+&P Gorenjski tsk« Kran;

Te dni je odSel v pokoj tov. Franc Sifkovi¢ iz gospodar-
skega sekiorja »Elektromehanikes v Kranju. Je eden iz-
med redkih delaveev $e iz stare »Jugofeiker, zato mu je
Strajk tekstilnih delaveev dobrp poznan, Bo pravici ga
lahko Stejemo med veterane, saj Steje njegova delovna
doba v tovarni, ki je medtem trikrat menjala lastnika
in seveda tudi branio — kar 37 let. Sodelavci, kakor vsi
¢lani »Elektromehanike« mu Zelijo e mnogo zdravih, za
dovoljnih in in krepkih let. — Tov. Sifkovié¢ je sodelaveu
glasila povedal tele Zelje: »Ob odhodu v pokoj se vsem
sodelaveern zahvaljujem za lepa in praktiéna darila, ki
mi bodo res v ponos in priznanje. Obenem jim Zelim,
kot tudi celotnemu delovnemu kolektivu, veliko deloynih

uspehov.«

PISMA BRALCEV

Izmet in

Tov. urednik!

Kot ¢lana kolektiva »Iskre«
me zanima naslednje wpra-
Sanje: :

V dobi reforme govorimo
o vseh- mogeéih skritih re-
zervah in is¢emo jih — naj-
demo pa jih navadno v pre-
velikem Stevilu. zaposlenih in
predvsem pri kurirjih, sna-
zilkah, Cuvajih in vratarjih,
do danes pa $e nisem zasle-
dil, da bi bilo postavijeno
vprasanje fzmeta! Ali vod-
slvo tovarn in samoupravni
organi kdaj o tem razprav-
ljajo? Kakor kaZze, nima no-
bena fovarna meseéno obra-
¢unan izmet in ¢e ga ima,
kakSen je ta izmet v posa-
mezni  tovarni
dinarjih)?

Nasi kontrolorji se $e dr¥i-
jo zastarelih predpisov in
cesto dajo polizdelke v iz
met, ki funkcijsko wvsestran-
sko odgovarjajo pa 'tudi zu-
nanja oblika ima skoraj ne-
vidno  napako (pri tem
imam ‘v mislih okrove -za
Stevec)., Tudi bakelitnih iz-
delkov, ki imajo zunanjo ob-
]:1150 nekje nekoliko hrapavo
ali preostre robove +n tému
podobno, ki pa funkeijsko
popolnoma odgovarjajo, ne
bi bilo treba povsem izlociti.
Ma}r ne bi bilo bolje in ce-
neje, ¢e bi take izdelke' kla-
sificirali in prodali kot dru-
gorazredno blago, kot pa da
Jih vriemo v izmet!?

Veliko je bilo govora o kon-
troli- in o njenem delu, o
dobrih in slabih kentrolor-
jih itd., o potrebni in nepo-
trebni kontroli. Morda bi
bilo dobro, ¢ée bi pogledali
v zamejstvo v emo ali drugo
navadn~ tovarno pa bi wvi-
deli kdo- v  kontroli dela,

(prikazan v

kontrola

verjetno bi med njimi zasle-
dili Ze wstarejie inZemirje,
tehnike in mojstre. Kaj pa
pri nas?

Tov. urednik, prosim, na-
piSite. mi v naSem ¢asopisu
izérpen odgovor. Preprican
sem namred, da so tudi tu
skrite rezerve, ki finanéne
pomenijo ved, kot pa da od
puséamo snazilke in vra-
tarje.

Letna nagrada za
racionalizacijo

Kmalu bo minilo leto dni,
ko je bila podeljena letna
nagrada =za racionalizadije
tov. Lojzetu Tomazinu iz
Elektromehanike, Kranj. Kdo
bo letosnji prejemnik nagra-
de?

Nagrada za posebne feh-
ni¢ne dosezke, ki jo podjetje
ISKRA podeljuje enkrat let-
no, mora dobiti vetjo publi-
citeto, ve&ji poudarek. Mi-
slim, da bi bilo prav, da k.o«
misija, ki je dologena da iz-
dela predlog za nagrado, eb-
javi tudi preko <&asopisa
imena vseh kandidatov za
nagrado, poleg tega pa tudi
doserke, ki so jih dosegli
kandidati. Prepridan senda
bi taka $iroka publiciteta
vzpodbudila vse nase kolekti-
ve in delovne skupine, da bi
aktivno sodelovali z delom
komisije (ki sedaj verjetno
e zbira podatke o kandida-
tih), da bi se lazje odloéila
za najuspesnejsega kandi-
data. I.S.




