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Gospodarska reforma
in nase podjetje

Ze takoj po prvih mnapovedih
qnovih gospodarskih ukrepov je
bilo v nafem podjetiu mekaj se-
stankov strokowvnih sluZb, samo-

upravnih organov in politi¢nega .

aktiva v tovarni zaradi ustreznih
analiz novega poloZaja, v kate-
rem se bo zna$la tudi nasa delov-
na skupnost. Te analize so nam
bile toliko olajSanz, ker smo Ze
lani na zborih delovnih ljudi za-
Srtali mekaj temeljnih smernic
move poslovne politike, ki nam jo
je marekoval poloZaj na domadih
in zunanjih trgih; razen tega pa
je bilo ponovno pregledano tudi
4zpolnjevanje delovnih obveznosti,
fei jih je kolektiv — in vsak ¢&lan
— prevzel z referendom o uvedbi
skraj$anega delovnega ¢asa pred
dvema letoma, o éemer smo po-
novno pisali tudi Ze v nasem ca-
Sopisu.

S sklepi, ki jih je v okviru go-
spodarske reforme srejela v ju-
liju zvezna skupséina, smo dobili
prve konkretne gospodarske ulre-
pe, s katerimi bomo morali vskla-
diti vse naSe nadaljnje gospodar-
jenje. Zato so pristojni organi v
nafem podjetju sklenili, da je tre-
ba s temi predpisi seznaniti vse
Elane delovne skupnosti, jim ob-
razloZiti dejansko stanje podjetja
in o tem z njimi neposredno raz-
pravljati.

Uvod v to je pomenila Ze raz-
Sirjena juliiska seja delavskega
sveta in politicnega aktiva, na ka-
terem je o mowvih ukrepih porocal
tedanji generalni direktor Ivan
Kogovsek.

Konec julija pa.je upravni od-
tor podjetja obvestil vse clane
Lolektiva o spremembah v nafem
gospodarstvu s posebnim obve-
stilom, v katerem je obrazloZil,
da se bodo z novimi gospodarski-
‘mi ukrepi obéutno povisali stro-
ki, da pa bodo mnekateri ukrepi
podjetja in priznane olajSave po
reformi delno pomagali pokriti
wvedje izdatke.

Povedani stro¥ki se nanaSajo v
prvi vrsti na reprodukcijski ma-
terial, surovine, gorivo in mazivo,
transport in ostale storitve. Za
pokrivanje teh strofkov bo pod-
jetje porabilo del dohodka pod-
jetia, ki bo nastal zaradi ukinitve
15 %/ prispevka iz dohodka in uki-
mitve davka ma promet proizvo-
dov ter obratunske razlike pri iz-
vozu proizvodov v nadaljnjem po-
slovnem obdobju. Tako bodo po-
vedani strofki zna¥ali pribliZno
eno milijardo 100 miliionov din.
Podjetje pa jih bo lahko krilo z
navedenimi prisvevki le do vifine
nekako 750 milijonov.

Negativno razliko 350 milijonov
dinarjev bomo morali pokriti del-
no s poviSanjem prodajnih cen,
seveda v mejah movih gospodar-
skih ukrenov, delno pa z boljdim
gospodarjenjem in vecjo SfO'I‘tl-
nostjo.

Glede zvifanja osebnih dohod-
kov se moramo omejiti na realne
moznosti.

Upostevati je treba, da smo v
letoSnjem letu Ze povecali osebne
dohodke za 51,6 %o nasproti 1. 1964.
Lani so znaSali ti dohodki mesed-
no na zaposlenega delavca po-
vpredéno 45.630 dinarjev, v prvem
polletju 1965 pa so dosegli v po-
vpreéju 69.191 dinarjev. To pove-
¢anje zagotavljajo pravilniki pod-
jetja o nagrajevanju delavcev.
Porast izpladanih osebnih dohod-
kov v prvem wnolletju leto$njega
leta je Ze bil rezultat stimulativ-
nega delovanja teh pravilnikov.
Morebitno novo povecanje oseb-
nih dohodkov bo mogoce le s po-

spesSeno finalizacijo, ki daje hi-
trejSe obralanje finanénih sred-
stev, z zmanjSevanjem poslovnih
stroskov, zviSanjem produktivno-
sti dela, boljSo disciplino in bolj-
$im 1izkoriS¢anjem motranjih re-
zeruv.

S povecano storilnostjo dela bo
podjetje doseglo wvedja finanéna
sredstva tako za osebne dohodke
in tudi za nujno potrebna sred-
stva za sklade. Te potrebujemo za
nadaljnjo rast proizvodnje in kon-
tinuirano stanovanjsko gradnjo.
Osebni dohodek se bo povecal za
tisti del prispevka iz osebnih do-
hodkov, kateremu se je odrekla
druzba (zniZanje prispevka mna
osebne dohodke za priblizno 200
milijonov dinarjev). To bi znasa-
lo nekako 8—10%s od neto oseb-
nih dohodkov 2z wveljavnostjo od
1. VIII. 1965 dalje. O tem povi-
Sanju osebnih dohodkov bo skle-
pal Se delavski svet podjetja, ko
bodo dokonéno znani vsi vplivi
novih gospodarskih ukrepov.

Prizadevanja ¢lanov podjetja so
dala v leto$njem prvem polletju
Ze dobre rezultate, saj smo razen
povecanih osebnih dohodkov do-
segli tudi Ze 218 milijonov dinar-
jev distega dohodka. To je sicer
glede na potrebe Se vedno prema-
lo, vendar upamo, da se bo s po-
vedanim prizadevanjem wvseh de-
lavecev ta rezultat do konca leta
vsaj podvojil. Potrebno bo zdru-
Ziti vse nale modi, da bi dosegli
v tem letu d¢imboljSe proizvodne
rezultate.

Pri presoji poloZaja, v katerem
se je z mnovimi gospodarskimi
ukrept znaslo podjetje, je zmerna
optimistiéna prognoza za madalj-
nji razvoj utemeljena tudi iz teh-
le razlogov:

Litostroj Ze od zacetka letos-
njega leta omejuje sprejemange
novih delavcev na rezijska mesta,
vtem ko skuda okrepiti Stevilo de-
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lavcev na proizvodnih mestih, da
bi izpopolnili Se tretjo izmeno de-
la. Realisticna kadrovska politika
lahko tudi vnaprsj zajezi mevar-
nost vedjega preusmerjanja de-
lavcewv.

Kot zelo smotrna se je madalje
pokazala Ze dodobra wveljavljena
orientacija ma izvoz, ki podjetje
v nara$éajodem obsegu vkljuéuje
v mednarodno delitev dela. Novi
predpisi o zunanji trgovini, ki se
nrinravljajo, bodo pomenili prav
za to orientacijo podjetja znatino
olaj$anje pri nadaljnjih sistema-
tiénih prizadevanjih za povelanje
izvoza in plasiranje na zunanjih
trgih. Nove moznosti je Litostroju
in z nami sodelujoéim podjetjem,
posebno v okviru poslovnega
zdruZenja »SMELT«, odprla med
drugim tudi nedavno podpisana
pogodba o dobavi kompletne
opreme za Zelezarno v Indiji.

Tretji pozitivni temelj za vklju-
cevanje podjetja v movi gospo-
darski razvoj pa pomeni tesno po-
slovno-tehniéno sodelovanje z Me-
talno iz Maribora in Strojno to-
varno Trbovlje, ki je prav na le-
tos$njem V. plenumu v Mariboru
junija tega leta mnapravilo po-
memben korak naprej s sklepom
o uvajanju nekaterih skupnih
~roizvodov vseh treh podjetij kot
rezultat vseh dosedanjih temelji-
tih analiz, priprav in prizadevanj
na poti k uspe$ni kooperaciji.
Verjetno se bo kaj kmalu poka-
zalo, kako realna in ve¢ kot pra-
vodasna je bila pobuda samo-
upravnih organov teh treh pod-
jetij za d&im tesnejSe poslovno-
tehniéno sodelovanje. Vsi ti raz-
logi upravic¢ujejo optimizem mnas
vseh glede realnih moznosti za
uspesno vkljucevanje podjetja v
novo gospodarjenje. Seveda pa bo
moral k temu vsakdo doprinesti
svoj del s povecano delovno di-
sciplino, wvedéjo prizadevnostjo in
vecjo storilnostjo. :

(Iz razprave na skupni seji sekretariatov OO
in ¢lanov TK ZK Litostroja)

Dne 26. avgusta je bila v mali kino dvorani IC Litostroj
skupna seja ¢lanov sekretariatov osnovnih organizacij in
TK 7K Litostroj. UdeleZila sta se je tudi ¢lan CK ZKS Vinko
Gorenc in org. sekretar ZKS Ljubljana-Siska Janez KrZzmanc.
Uvodne misli k razpravi o nalogah vseh druZzbeno-politi¢nih
organizacij, predvsem pa komunistov in samoupravnih or-
ganov v zvezi z uresni¢evanjem gospodarske reforme v nasi
delovni organizaciji je podal sekretar TK ZKS Litostroj
inz. Franc Pentek. Iz njegovega referata povzemamo:

Ko v nasi delovni organizaciji
ocenjujemo  druzbeno-politi¢éno
aktivnost vseh druzbeno-politi¢-
nih organizacij, samoupravnih

‘organov, predvsem pa komuni-

stov v pripravah za gospodarsko
reformo in sedaj ob wuvajanju
ukrepov gospodarske reforme,
moramo ugotoviti, da smo na$
delovni kolektiv o teh perecih za-
devah dovolj Siroko in temeljito
informirali. Prva javna razprava,
oziroma posvetovanje, ki ga je
za $irsi aktiv druzbeno-politi¢nih
delavcev in samoupravljalcev na
pobudo TK, oziroma njene ideo-
loske komisije organiziral sindi-
kat dne 21. 6. 1965, je pomenil za-

cetek ude_]stvovan]a nasih druz-
beno-politi¢nih sil v pripravah za
gospodarsko reformo. Ce je bilo
to prvo posvetovanje Se bolj
splos$no in so prisotni zvedeli le
nekaj splosnih novic o gospodar-
ski reformi, je bila tudi ta infor-
macija za vse prisotne nadvse
koristna.

RazSirjena seja DSP dne 6. 7.
1965 je pomenila v na$ih pripra-
vah na gospodarsko reformo
drugo vecje dogovarjanje druZbe-
no-politicnih organizacij, samo-
upravnih organov, vodilnega in
vodstvenega kadra v nasi delovni
organizaciji. Na tej seji DSP smo
zvedeli, da bo teZisfe razprav in
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novem delovnem mestu.

JOZE KOPINIC: rojen 18. 2.
1911. v vasi Radovié¢i v obc¢ini Me-
tlika, je dokonéal trgovsko Solo
v Karlovcu, strojno $olo vojne
mornarice v Kumboru in Ko-
munistiéno univerzo v Moskvi
(1934—36).

Sluzboval je na podmornici Ne-
bojsa (1931/34), sodeloval v Span-
ski drzavljanski vojni na strani
Republike (1936/38), v Kominter-
ni kot odgovorni politiéni redak-
tor v zalozniSki dejavnosti od
1938—41. V 1940. letu se je ile-
galno vrnil v Jugoslavijo, sode-
loval v revolucionarnem delu in
v osvobodilni vojni do 1945. le-
ta. Je nosilec spomenice 1941.
Clan ZK. je od 1931.

Po osvoboditvi je bil ekonom-
ski svetnik pri ambasadi SFRJ v
Ankari do leta 1949, nato nacel-
nik za trgovske sporazume v mi-
nistrstvu za zunanjo trgovino Vv
Beogradu do 1949. Nato pomod-
nik ministra za promet v Beo-
gradu do 1951. V 1951. letu je
bxl komercialni direktor v direk-
ciji pomorskih ladjedelnic v
Splitu, glavni direktor ladje-
delnice Uljanik v Puli (1952—64)
in nazadnje generalni direktor
ZdruZenja pomorskih ladjedelnic
Jadran-brod.

aktivnosti v zvezi z bliznjimi go-
spodarskimi ukrepi predvsem v
gospodarskih organizacijah, na
kar morajo biti vsi druzbeno-po-
liticni ¢initelji Se posebno pri-
pravljeni. Dovolj zgovorno je bi-
lo poudarjeno, da predvidena go-
spodarska reforma ni nobena
kratkotrajna politiécna kampanja,
temve¢ pomeni v naSem gospo-
darskem sistemu zelo odlocen
preobrat pri vzpostavljanju po-
trebnih osnov za dolgoroéno, sta-
bilno in intenzivno gospodarije-
nje. Poro¢ilo, ki smo ga slisali na
seji, je po takrat znanih predlogih
zakonskih osnutkov brez sleher-
nega vecjega optimizma zelo re-
alno analiziralo poloZaj nasSega
podjetja ob prehodu na nov na-
¢in gospodarjenja. Zavedali smo
se, da taka slika polozaja nasSe
delovne organizacije ne more biti
Se povsem jasna podoba tistega,
kar nam je v resnici prinesla go-
spodarska reforma; vendar pa
nas je Ze vnaprej nadrtneje mo-
bilizirala k iskanju notranjih re-
zerv. Ze takrat nam je bilo jasno
tudi to, da nam analiza ne pome-
ni prilagojevanja starega nacina

Septembra smo se poslovili od naSega dosedanjega ge-
neralnega direktorja Ivana Kogovska, ki je junija dal ostav-
ko na svoje mesto, in pozdravili med nami novega general-
nega direktorja JoZeta Kopini¢a. Urednistvo in uredniski od-
bor naSega casopisa se bivSemu generalnemu direktorju
zahvaljujeta za njegovo Zivo spremljanje nasega dela in so-
delovanje in se pridruZujeta zahvali delovnega kolektiva za
vse opravljeno delo v tovarni. Zelita mu mnogo uspehov na
novem delovnem mestu! Prav tako Zelimo novemu general-
nemu direktorju najuspesnejSe delo med nami, pri ¢emer
mu z naSe strani obljubljamo vso podporo pri njegovem
odgovornem delu sredi prizadevanj nasega kolektiva, da bi
se uspesno vkljudili v nov sistem gospodarjenja.

Hkrati se na tem mestu poslavljamo od bivSega tehnic-
nega direktorja inz. Vinka Cizmana, ki je prav tako odsel
na novo sluzbeno mesto, kjer mu Zelimo mnogo uspehov!
Bivsi tehniéni direktor je bil dolgo ¢lan nasSega uredniskega
‘'odbora in na$ stalni sodelavec, za kar se mu toplo zahva-
ljujemo! Njegovo mesto je kot vrSilec dolznosti zacasno
prevzel inz. Franc Pentek, ki je zmeraj Zivo spremljal delo
uredni$kega odbora in urednisStva in mu vselej pomagal z
dragocenimi nasveti in sodelovanjem. Prepri¢ani smo, da bo
ta istik z nami in vsem kolektivom ohranil tudi na svojem

UREDNISTVO IN UREDNISKI ODBOR

v direkeiji

IVAN KOGOVSEK: Rojen leta

1921 v Ljubljani, opravil je iz-
pite za VK livarja in mojstra
kljudavnicarja. Glavni direktor
Indosa je bil od 15. 4. 1951 do
31. 12. 1959. Nato je bil glavni
direktor Litostroja od 1. 1. 1960
do ostavke. Na 4. redni seji UO
Litostroja z dne 21. 7. 1965 je bil
na svojo pro$njo razreSen dolz-
nosti glavnega direktorja.

v

INZ. VINCENC CIZMAN: Ro-
jen v Ljubljani 1922, diplomiral
je na VTS leta 1949; od 1952 do
1960 je bil pomocnik tehni¢nega
direktorja v Zelezarni Jesenice;
zaposlil se je v Litostroju 1. 10.
1960, zapustil nase podjetje 30.
9. 1965.

¢

INZ. FRANC PENTEK: Rojen
1923 v Polani; diplomiral je leta
1952, zaposlen je v Litostroju kot
vodja tehni¢nega biroja v SN do
1. 2. 1964, nato je bil sekretar
TK ZKS, tod 1:2:10:01965: pa!je
v.d. tehni¢nega direktorja Lito-
stroja.

gospodarjenja novim razmeram
itd. Se z nekaterimi sestanki po
00 ZK, na katerih so tudi ¢lani
obé. komiteja Zze pred uveljavit-
vijo gospodarske reforme poja-
snjevali nujnost sprememb go-
spodarskega sistema, smo v glav-
nem zakljuéili naso druzbeno-po-
liti¢no aktivnost pred gospodar-
sko reformo.

Ce so bile druzbeno-politiéne
organizacije, predvsem pa komu-
nisti, v ¢asu priprav na gospo-
darsko reformo organizatorji ra-
znih posvetovanj in nosilci pozi-
tivnih usmeritev pri pojasnjeva-
nju gospodarske reforme, ne mo-
remo zal povsem trditi, da se je
nasa aktivnost tudi pri sedanjih
prizadevanjih, kako uveljavljati
gospodarsko reformo v nasi de-
lovni organizaciji, ustrezno na-
daljevala. Napadna bi bila ugoto-
vitev, da v nasi delovni organiza-
ciji nismo v smislu uveljavljanja
gospodarske reforme ni¢ naredi-
li, vendar moramo hkrati prizna-
ti, da nimamo Se nobenega samo-
upravnega akta, niti akta druz-
beno-politicnih  organov glede

(Nadaljevanje na 2. strani)
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Sklepi U0

Upravni odbor je na svoji red-
ni seji z dne 25. 8. 1965 sprejel
naslednje sklepe:

1. razpisano delovno mesto di-
rektorja projektive in razvoja se
korigira tako, da je v skladu z
¥e sistematiziranim delovnim me-
stom direktorja projektive. Ko-
misija naj pri izbiri uposteva to,
da bo izbrani kandidat perspek.
tivno prevzel tudi podrocje raz-
voja in eventualno konstrukcije;

Razpisano delovno mesto po-
mocnika komercialnega direktor-
ja se za enkrat ne izpopolni —-
o c¢emer je treba obvestiti vsc
kandidate. Kandidati bi prisli
v postev, ¢e bo delovno mesto si-
stematizirano.

2. Potrdi se predlog za nagra-
jevanje clanov strokovnega tea-
ma v tem smislu, da vsako pod-
jetje izplaca svojim clanom stro-
kovnega teama enotne mesecne
nagrade v viSini 20—30.000 din
za c¢lane strokovnega team: in
30—40.000 'din za predsednika
teama, pri ¢emer se zadolzi teh-
ni¢nega direktorja, da skupno s
podjetjem STT in MM doloéi
zadetek izplacevanja nagrad, ki
naj ne bi datiral za nazaj.

Vzame se na znanje pojasnilo,
da se bo odslej delo strokovnega
teama odvijalo pretezno v popol-
danskem casu.

3. Vzame se na znanje obvesti-
lo direktorja PPB o izboljSanju
stanja v odpremi in dela pri po-
pisu zalog PPB. Koli¢inski po-
pis in kartoteka bosta gotova do
30. 9. 1965, dejansko vrednost
zalog pa bo GRS ugotovil do 5.
11. 1965.

4. UOP se strinja s porocilom
tehni¢nega direktorja, da ne bi
bilo umestno preklicati sklenje-
nega dogovora med podjetjem
Litostroj in Poslovnim zdruze-
njem SMELT za organizacijo no-
tranjega transporta, ker prica-
kujemo prve rezultate Ze v za-
c¢etku prihodnjega leta.

5. Potrdi se predlog razpisne
komisije za razpisano delovno
mesto tehni¢nega direktorja, da
se ne sprejme nobenega od spre-
jetih kandidatur (inz. Aleksander
Griinfeld in inZ. Franc Pentek),
ker ne izpolnjujeta v celoti raz-
pisnih pogojev in se razpis za
tehni¢nega direktorja ponovno
opravi.

Osvoji pa se istoc¢asno predlog
KS, da se zaradi nujnosti pre-
vzema poslov inZ. Franc Pentek
imenuje za vrsilca dolZnosti teh-
ni¢nega direktorja za dobo 6 me-
secev.

Upravni odbor je na svoji red-
ni seji z dne 4. 10. 1965 sprejel
naslednje sklepe:

1. Upravni odbor se strinja s
predlogom kadrovskega sektor-
ja za nove najemnine v nasih
samskih domovih in v celoti po-
trdi predlagane cene, ki v obli-
ki akontacije stopijo v veljavo
s al= 119650

V roku 3 mesecev kadrovski
sektor — oddelek za druzbeni
standard ponovno pregleda kal-
kulacije in napravi dokoncen ob-
raéun najemnin v samskih do-
movih.

2. Upravni odbor je obravnaval
ponudbo podjetja  Ljubljana-
transport in konkuren¢nega pod-
jetja Transturist Skofja Loka za
podrazitev prevozov na delavskih
progah in zavzel stalis¢e, da se
sprejme finanéno najugodnejse-
ga ponudnika.

V kolikor podjetje doseZe ena-
ke pogoje pri obeh ponudnikih,
se del prevozov odstopi Trans-
turistu Skofja Loka zaradi delit-
ve poslov med dvema prevozni-
koma.

3. Upravni odbor se mnacelno
strinja z iskanjem najboljse ob-
like integracije Obratne ambu-
lante Litostroj, kot je nakazana
v predlogu Sveta obratne ambu-
lante z dopolnilom, da bo tudi
v bodoéem organizacijskem se-
stavu delovni ¢as Obratne ambu-
lante v skladu s potrebami Lito-
stroja.
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Iz poroCila za prvo polletje

Na 3. redni seji delavskega sveta nasega podjetja dne 30. 7.
1965 so sprejeli poslovno porocilo za I. polletje 1965, iz ka-
terega povzemamo nekaj najvaznejSih podatkov. (Ker v po-
letnih mesecih nismo izsli, se nam je objava precej zaka-
snila, za kar se opravicujemo)

Ze iz uvoda je razvidno, da so
revidirane predkalkulacije last-
nih cen proizvodov in storitev
ter realnejsSe postavljene prodaj-
ne cene in stimulativnejSe na-
grajevanje ze v IL. polletju 1965
pozitivno delovale na poslovni
uspeh podjetja.

Skupna proizvodnja se je na-
sproti lanskemu letu povecala
za 7,8%, blagovna proizvodaja
pa za 3,7Y%. Plan proizvodnje je
bil dosezen pri skupni proizvod-
nji s 47,1°%, pri blagovni proiz-
vodnji s 43,3 %, vse racunanc na
podlagi letnega plana. Po dina-
micnem planu, ki med letom od-
stopa od stati¢nega plana, pa
je bila skupana proizvcdnja do-
sezena s 1029/ in blagovna pro-
izvodnja s 104%. Iz tega je raz-
vidno, da se proizvodnja dobro
razvija in da bo do konca leta
letni plan koli¢insko izpolnjen
v celoti.

FINANCNA REALIZACIJA

Finan¢no realizacijo delimo na
fakturirano in placano realizaci-
jo. Fakturirana realizacija daje
pravo sliko uspes$nosti poslova-
nja v tekocem letu, vtem ko za-
jema placana realizacija po ob-
segu le delni rezultat poslovanja
obracunskega obdobja, ker ne
vkljucuje faktur, ki v obradun-
skem obdobju niso bile placane.
Celotni dosezeni dohodek znasa
po tem prikazu din 7.743,441.000
in je s tem lanskoletni rezultat
presezen s 5,59%; létni plan je
izpolnjen s 45,5%, dinamiéni
plan pa je dosezen z 99 %.

Od dosezenega skupnega do-
hodka odpade na domace trzisce
din 6.650,158.000 oziroma 85,9 %o,
na izvozne posle pa din 1 mili-
jardo 93,283.000 ali 14,1°96. Plan
realizacije za domace trzisce je
dosezen z 51,3 %, plan izvoza pa
le s 27,1%,; vendar je v letos-
njem letu izvoz (v primerjavi z
istim ‘obdobjem lanskega leta)
povedan za 58,1 % in je mocnejsi
pri vodnih turbinah, pri ¢rpalkah
in pri opremi za cementarne za

izvoz. V upadanju je predvsem
realizacija zerjavov in stiskalnic.

OBRACUN FAKTURIRANE
REALIZACIJE

Razen finanénih so v tem obra-
¢unu prikazani Se tile podatki:
Stevilo delavcev, dosezene efek-
tivne delovne ure, placane ure in
izdelane koli¢ine proizvodov. Do-
sezen celotni dohodek je din 7 mi-
lijard 743,441.000, v preteklem letu
pa je bil din 7.340,438.000.

Fakturirani celotni dohodek
daje dobicka din 810,411.000, v
preteklem letu pa je dal 179 mi-
lijonov 357.000, t. j. 10,59 letos
nasproti 2,4 % v lanskem letu. Po
strukturi cene odpade na mate-
rialne izdatke 51,8 % (lansko leto
59,8 %), na osebne dohodke pa
26,8 %o (lansko leto 22,6 %/o); doho-
dek znasa 2.889,025.000, lani pa
je bil 1.833,597.000 din, t. j. 37,3 %
oziroma 25 .

PLACANA REALIZACIJA
IN DELITEV DOHODKA

Delitev dohodka med druzbo
in kolektivom se opravi na pod-
lagi placane realizacije. V pla-
Cani realizaciji je: celotni doho-
dek din 7.207,704.000, lansko leto
din 7.248,599.000, t. j. 99,4 %; iz-
polnjevanje letnega plana pa je
42,4 0/,

V placani realizaciji je dobic¢ka
din 611,199.000, vtem. ko ga je
bilo lansko leto din 233,294.000.
Potemtakem je lanskoletni rezul-
tat dosezen z 262°%; planirani
dobicek pa je ze v I. polletju
dosezen z 61,3%,. Indeksni po-
datki se med fakturirano in pla-
c¢ano realizacijo ne poudarjajo,
ker ima placana realizacija Se
delno prenesene fakture iz lan-
skega leta, delno pa niso zajete
vse fakture, izdane v I. polletju.
Dohodek je bil dosezen z din
2.597,171.000, lansko leto z din
1.859,242.000, indeks je torej 139,7,
za plan je odstotek 44,8 9/,

Prispevek iz dohodka (15 %)
znese letos din 389,575.000, lani
pa je bil din 278,886.000. Realizi-

rani osebni dohodki so din
1.988,783.000, lansko leto so bili
din 1.630,033.000; indeks je torej
122.

Ostanek cistega dohodka za
sklade podjetja je din 218,812.000.
Lansko leto podjetje ni doseglo
sredstev za svoje sklade; del re-
aliziranih osebnih dohodkov je
ostal nepokrit. To pomeni pri-
manjkljaj din 49,677.000. Ostanek
¢istega dohodka za sklade pod-
jetja v viSini din 218,812.000 se
deli na: rezervni sklad podjetja
din 79,651.000; prispevek v skup-
ni rezervni sklad din 6,958.000;
prispevek za obnovo Skopja din
2,644.000; obvezno republisko po-
sojilo 159 din 19,433.000 in neto
ostanek za sklad skupne porabe
podjetja din 111,125.000.

Poslovanje podjetja je bilo v I.
polletju uspesno in je pricako-
vati, da se bo finan¢no $e naprej
tako ugodno razvijalo, ¢e nas
novi gospodarski ukrepi ne bodo
posebej prizadeli. Sicer imamo
v nedokoncani proizvodnji Se ne-
kaj objektov s pri¢akovanim ne-
gativnim finan¢énim rezultatom,
kot na primer Yamuno, Yaldha-
ko, Peryar, Sholayar in Se neka-
tere druge, vendar pa ti posli ne
bodo bistveno wvplivali na spre-
membo Ze dosezenega finanéne-
ga uspeha glede na vrednost v
proizvodnji.

Neupostevajo¢ porast vrednosti
nedokonéane proizvodnje, se pro-
duktivnost dela zboljsSuje, tako
koli¢insko kot financéno. To je
razvidno iz primerjave S3tevila
delavcev z vrednostjo proizvod-
nje. Stevilo placanih efektivnih
delovnih ur je nizje kot v lan-
skem letu zaradi zmanjsanja nad-
urnega dela, predvsem v admini-
strativnem aparatu. Kot pomem-
ben uspeh dobro opravljenih
analiz in ukrepov za zmanjs$anje
proizvodnih stroskov pa lahko
omenimo zmanjSanje le-teh na-
sproti planu za 4—S5 /s, nasproti
lanskemu letu pa celo za 12,1 .

OSEBNI DOHODKI

V I. polletju poslovnega leta je
bilo izplacanih osebnih dohod-
kov v bruto znesku din 2 mili-
jardi 496,453.556, oziroma neto
din 1.529,438.823; v lanskem letu

pa bruto din 1.642,826.521 oziro-
ma neto din 1.034,980.707.Povprec-
ni meseéni neto dohodek na cne-
ga delavca se je vzdignil na din

.69.532; v lanskem letu je bil din

47.315.

Vezava financ¢ih sredstev pre-
sega razpolozljiva sredstva za vec
kot' 6 milijard. Zaradi tega je
bilo podjetje ves cas nelikvidno
in je imelo blokiran Ziro racun.
Litostroj ne more racunati z no-
vimi krediti za kritje zalog in
terjatev. Taka zahteva bi bila
nerealna, saj dosegajo zaloge Ze
skoraj visino planirane letne re-
alizacije. Nujno je, da s hitrejSo
finalizacijo oziroma s hitrejsim
fakturiranjem znizamo vsaj za-
loge nedokonéane proizvodnje na
realni nivo Stirih milijard. Tudi
kupci bi morali hitreje placevati,
ker je viSina nasih terjatev ne-
realna in bi si bilo treba pravo-
¢asno zavarovati placila pri skle-
panju kupnoprodajnih pogodb.
Zaradi pomanjkanja denarnih
sredstev se velik del obveznosti
poravnava s kompenzacijami,
kar pa ni reSitev finan¢nega po-
lozaja. Zato bo nujno potrebno
zaloge in terjatve prilagoditi raz-
polozljivim financ¢nim sredstvom.

SKLADI :

Priliv v amortizacijski sklad za
leto 1965 je din 530.000.000. Ta
sredstva so Ze vnaprej razpore-
jena.

Sklad. skupne porabe je tudi
7ze v celoti porabljen in se bodo
nova sredstva formirala’ Sele z
zaklju¢nim ra¢unom za leto 1965.

INVESTICIJE

Zaradi pomanjkanja namenskih
sredstev so vse investicije v te-
kocem letu ustavljene. Gradnjo
dveh stanovanjskih blokov ob
Goriski ulici opravlja kot inve-
stitor Stanovanjska zadruga Li-
tostroj s sofinanciranjem zadruz-
nikov do visine 209, Litostroja
309, Republiskega sklada za
stanovanjsko izgradnjo 259, in
Obcinskega sklada za stanovanj-
sko izgradnjo 25%. Litostroj je
svoje obveze, ki znaSajo okoli
120,000.000, do sedaj pokril do
visine 75,000.000, ostanek pa mora
podjetje pokriti iz pri¢akovanega
finanénega rezultata poslovnega
leta.

PROGRAM NOTRANJIH UKREPOV

(Nadaljevanje s 1. strani)

uresni¢evanja akcijskega progra-
ma, glede konkretnih ukrepov,
ki jih mislimo v prihodnosti uve-
ljavljati v na%i delovni organiza-
ciji. Zato postavljamo kot bistve-
no vprasanje izdelavo programa
takih ukrepov, ki nam mora za-
gotoviti oblikovanje gospodarske
politike v skladu z vsemi nameni
gospodarske reforme; gre torej
po nasem misljenju za vsa tista
bistvena vprasanja, ki jih morajo
zajeti nasi notranji ukrepi in do
katerih moramo komunisti tudi
na tem mestu zavzeti dolodena
stali$ca.

Ob izvajanju gospodarske re-
forme se pojavlja kot zelo deli-
katno vprasanje vsklajevanje OD
vseh zaposlenih zaradi visjih Ziv-
ljenjskih stroskov. Tudi v nasi
delovni organizaciji se pojavljajo
dolo¢ene tendence po linearnem
povecevanju OD iz tistega dela
prispevka iz OD, ki se mu je druz-
ba odrekla. Jasno je treba pove-
dati, da je nase podjetje v letos-
njem letu v primerjavi z lanskim
letom ze povedalo OD za okoli
519%; zato je sleherno poveceva-
nje OD, ki ni v skladu s splosni-
mi naceli nagrajevanja po delu,
oziroma ne temelji na veéji pro-
izvodnosti, nesprejemljivo, mniti
ni v sklodu s splosnimi naceli go-
spodarske reforme. Komunisti v
strokovnih sluzbah in samouprav-
nih organih so dolini to nacelo
dosledno spostovati.

Ce tako povezujemo sleherno
povedevanje OD z vecjo produk-
tivnostjo dela, z zmanjsevanjem

. rajo

poslovnih stroskov, izlodevanjem
neproduktivnih stroskov itd., je
nujno potrebno, da nam predvi-
deni ukrepi povedo, kako pove-
cati produktivnost dela, zmanj%a-
ti poslovne stroske itd. Komuni-
sti v samoupravnih organih mo-
zahtevati od strokovnih
sluzb najprej podrobnih prouéi-
tev vseh okolis¢in, po katerih je
treba ugotoviti, kako ¢im hitreje
izrabiti notranje rezerve. Se bolj
kot kdajkoli prej je treba razmis-
ljati (in seveda tudi wustrezno
ukrepati) o zmanjsSevanju admi-
nistrativnega kadra, pregledati je
treba prekvalifikacije, predvsem
proizvodnih delavcev, za zadnji
dve leti na razna rezijsko-admi-
nistrativna delovna mesta in raz-
misliti o njihovi vrnitvi v proiz-
vodnjo. Ukrepati je treba o re-
zervah v strojnih kapacitetah
(stopnja izkoriS¢enosti strojnih
kapacitet je okoli 459, kar do-
kazuje Se velike rezerve), razmis-
ljati in wukrepati je treba na
splosno o rezervah vseh zaposle-
nih, oziroma razmisljati tudi o
tem, kako bi po potrebi vkljudi-
li v iskanje notranjih rezerv Sirsi
kolektiv (iskati njihove predloge
za zmanj$anje proizvodnih stro-
{kov, delovne sile itd.). Ko govo-
rimo o boljsi razporeditvi obsto-
jec¢ih delavcev, moramo istocasno
razmisljati o popolni wukinitvi
nadur na vseh administrativnih
delovnih mestih, oziroma o Se
vetjih omejitvah tudi na proiz-
vodnih delovnih mestih. Varstvo
pri delu je zaradi nekaterih nedi-
scipliniranih élanov kolektiva na
eni strani in zaradi premajhne

odgovornosti ter vztrajnega dela
vodstvenega in vodilnega kadra
v proizvodnih obratih pri izvaja-
nju ze sprejetih ukrepov za nose-
nje varnostnih sredstev, precej
popustilo, ¢eprav je dokazano, da
se nam bolniski izpadi povecuje-
jo. Zaradi zmanj$evanja bolniskih
izpadov je treba zaostriti noSe-
nje vseh vrst sredstev za varstvo
itd. Na$ sistem nagrajevanja ni
dograjen in smo se v preteklosti
lotevali bolj parcialnega reSeva-
nja nagrajevalne politike v nasi
delovni organizaciji. e smo
uspeli za nekatera podroéja dela
izdelati bolj stimulativne pravil-
nike za delitev OD (pravilnik za
nagrajevanje kadra za izdelavo
tehni¢ne dokumentacije, pravil-
nik o normah v glavnem stimuli-
ra proizvodne delavce itd.), nima-
mo za rezijska delovna mesta
nobenih pravilnikov za stimu-
lativho ‘magrajevanje tega Kka-
dra. Predvideni ukrepi morajo

ponovno dati veéji poudarek
in nove zadolzitve v zvezi z
izdelavo novega sistema nagra-
jevanja, saj nam prav pravilno
nagrajevanje lahko odkrije rezer-
ve v ze obstojec¢ih kadrih v nasi
delovni organizaciji, s katerimi
lahko ob pravilni razporeditvi za-
gotovo zmanjSamo proizvodne
stroske in isto¢asno povecamo
produktivnost dela,

To je nekaj bistvenih vprasanj,
na katera je opozoril inz. Pentek
in o katerih so potem spregovori-
li 8e v razpravi in dopolnili izva-
janja sekretarja Se z drugimi pro-
blemi, za katere menijo komuni-
sti, da je vredno o njih razprav-
ljati in jih analizirati. Prepri¢ani
smo, da vseh ne bomo mogli
hkrati resiti, vendar pa je potreb-
no, da jih v celoti pregledamo in
posredujemo samoupravnim or-
ganom, ker smo vsi dolZni po-
skrbeti, da zainemo z ustrez-
nim samoupravnim aktom — dol-

_goroénim programom ukrepov

postopno uresnicevati gospodar-
ske reforme tudi v nasi delovni
organizaciji.

povsem na tekocem.,

OBVESTILO

Zaradi tehniskih tefav v poletnih mesecih — z izjemo
izredne Stevilke, natiskane v tiskarni podjetja avgusta t. 1. —
nismo iz8li. Z dana$njo $tevilko, ki izpolnjuje praznino treh
mesecev (od julija do septembra), smo delno nadomestili ta
zastoj tudi z objavo gradiva, ki je bilo namenjeno za izpadle
Stevilke. Ce je zaradi tega neposredna aktualnost nekaterih
strani manj$a, pa je zadoS¢eno vsaj neprekinjenosti doku-
mentacije in poroé¢anja. Z novembrsko $tevilko bomo spet

UREDNISTVO
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Nasa podjetjavobdobju sodelovanja

Na V. plenumu poslovno-tehni¢nega sodelovanja med Me-
talno iz Maribora, Strojno tovarno iz Trbovelj in TZ Litostro-
jem iz Ljubljane, ki je bil 25. in 26. junija v Mariboru, je bilo
preéitanih nekaj zanimivih referatov in porocilo o dosedanjem
razvoju tega sodelovanja. Na tem mestu podajamo v izvleé-
ku pregled proizvodnih uspehov vseh treh podjetij z medse-
bojijo primerjavo, kakor jo povzemamo po ustrezni doku-
mentaciji za plenum, ki so jo predlozili strokovnjaki Metalne.

UdeleZenci V. plenuma poslovno-tehni¢nega sodelovanja med podjetji
MM, STT in TZL v Mariboru 25. in 26. 6. 1965

Pomembnejsi sklepi z zasedanja

Po dvodmwevnem zasedanju, po izérpanju dnevnega redd,
predvsem pa po obseini in stvarni diskusiji o predlogu stro-
Lkovnega teama je V. plenwm poslovno-tehni¢nega sodelovanja
med podjetji MM, STT in TZL sprejel nekaj zelo pomembnih
sklepov, ki so samo naravna posledica doslej uspesno preho-
jene poti in priprav za tesnejSe sodelovanje; to delo so uspes-
no opravile komisije. Sklepi so hkrati odraz prehoda v novo
fazo mzdsebojnega sodelovanja, ki jo oznacwje opustitev na-
daljnjega dela v komisijah (z izjemo tehmoloSke komisije in
komisije za standardizacijo in tipizacijo v okviru koordinacij-
ske komisije za komercialno-tehniéno sodelovanje), ker bodo
odslej posamezne strokovne sluZbe vseh treh delovnih skup-
nosti opravljale vse delo na podroéju sodelovanja kot SVOJo
delovno dolZnost po zadolZitvah. glavnih direktorjev in pod
nadzorstvom obeh koordinacijskih komisij in plenuma 0ziro-
ma samoupravnih organov vseh treh podjetij.

Za maslednji plenum bodo spet pripravijéni referati za
proizvodna in ekonomska vpraSanja, pri ¢emer bo posebna
pozornost posvelena skupinski tehnologiji, planiranju, stan-
dardizaciji in tipizaciji, izkoris€anju strojnih kapacitet, per-
spektivam skupnega nastopanja na zunanjih trgih, vprasanju
nabav reprodukcijskega materiala in problemom dolgoroénih
in kratkoroénih sredstev.

Sprejeti so bili predlogi komisij, vse zadevne zadolZitve
pa so predle na redne strokovne sluzbe v podjetjih.

Na podrodju proizvodnih vprasanj sta bila sprejeta sklepa
o izpopolnjevanju tehniénih norm zaradi dviga storilnosti, ki
naj bi omogodil smotrno vkljutevanje v mednarodno delitev
dela, in o uvajanju nadel skupinske tehnologije in male avto-
matizacije.

Na podrodju organizacije dela je bil sprejet sklep o stal-
nih mesecénih sestankih glavnih direktorjev vseh treh podjetij.

S podroéja ekonomskega sodelovanja so bili sprejeti skle-
pi o skupnem nastopanju na zunanjih trgih prek poslovnega
zdrufenja SMELT in skupnega reSevanja nabayv materiala z
vkljudevanjem uslug zdruzenja SMELT.

V celoti je bil sprejet predlog strokovnega teama, ki je
dosegel soglasnost na podrodju izdelave opreme za cemen-
tarne, skupne proizvodnje mormalnih elektriénih tekalnih
Zerjavov do 40 ton mosilnosti po dokumentaciji Litostroja,
o ureditvi podrod¢ja reduktorjev, razvoja tehnologije za var-
jenje specialnih jekel, ki se osredoto¢i v Metalni, o obdelavi
predloga za skupno proizvodnjo drobilcev in transporterjev,
za kar prevzame razvoj STT, in o skupni obdelavi opreme za
transport v skladiéu. Glede skupnega osvajanja artiklov ali
objektov in skupnega nastopanja na domacem in zunanjem
trgu je bil sprejet tudi podroben poslovnik, ki ureja medse-
bojne odnose wvseh treh partnerjev. Po diskusiji o predlogu
strokovnega teama sta bila sprejeta e sklepa o doloCevanju
minimalne lastne cene in o tem, da je osvojitev skupnega pro-
izvoda vseh treh podjetij hkrati obveza vsakega podjetja, da
ne bo samo niti proizvajalo niti prodajalo tega artikla.

Na podroéju druzbeno upravnega sodelovanja je bil spre-
jet sklep o pripravah za vskladitev vseh samoupravnih aktov
v zvezi z novimi zakonskimi predpisi in novimi gospodarskimi
ukrepi. Novemu sistemu dela se prilagodi tudi poslovnik o
poslovno-tehniénem sodelovanju, sprejet na III. plenumau.
Prek strokovnih sluzb se bo nadaljevalo obravnavanje novih
nadinov nagrajevanja kadrov, oblikovanja profilov delovnih
mest, programa za uvajonje na delovno mesto, kalkulacije
stroSkov izobraZevalnih dejavnosti, sodobne organizacije dela,
uveljavitve pogodbe za pocitniSke domove, programa rekre-
acije itd. Do nadaljnjega pa se odloZi sklenitev pogodbe za
skupno strokovno glasilo.

Ocena vseh sodelujoéih na tem plenumu je bila, da je bilo
to pot opravljeno zelo pomembno in tehtno delo, ki je izra-
Zeno predvsem v sklepih o prvih zadetkih skupne proizvodnje
vseh trel podjetij, kjer so za to dozoreli pogoji.

PROIZVODNOST,
EKONOMICNOST
RENTABILNOST

»Na$ interes po ¢imbolj smo-
trnem gospodarjenju nas sili, da
odkrivamo notranje rezerve po-
vsod, kjer jih lahko mnajdemo.
Naga glavna skrb zadnjih let je
bila ve¢ ali manj posvecena te-
mu osnovnemu cilju. Pri tem
smo prisli do spoznanja, da nas
kot dobre gospodarje ne sme za-
nimati samo, koliko smo proiz-
vedli, temve¢ tudi koliko casa in
koliko stroskov smo vlozili v to
naso proizvodnjo. Zanima nas
torej razen proizvodnosti dela
tudi ekonomi¢nost proizvodnje
in rentabilnost naSega poslova-
nja. Rezerve je bilo treba iskati
povsod, kjer smo ugotovili, da
smo manj produktivni, manj eko-
nomiéni in manj rentabilni, ka-
kor bi lahko bili ob bolj smotr-
ni izrabi nasih proizvodnih moz-
nosti. Ce si ogledamo naSe po-
slovanje skozi prizmo ekonomic-
nosti, rentabilnosti in proizvod-
nosti si lahko ustvarimo doloce-
no sliko o smotrnosti nasega go-
spodarjenja v zadnjih letih.

Glede ekonomic¢nosti poslava-
nja, ki ga ugotavljamo po visSini
ustvarjenega celotnega dohodka
(bruto produkt) na en dinar po-
rabljenih sredstev, smo ugotovi-
Ii, da Metalna v obdobju od 1960
do 1964 prikazuje najugodnejse
rezultate v letih 1961 in 1962. Re-
zultat ekonomiZnosti poslovanja
v letu 1964 se je zaradi zviSanja
stro$§kov poslabsal, celotni doho-
dek se je sicer zvisal, toda isto-
¢asno so se povecali tudi poslov-
ni stro$ki. Ista situacija je raz-
vidna tudi pri Litostroju, med-
tem ko se je v STT indeks eko-
nomicnosti sicer tudi znizal Vv
letu 1964, toda $e vedno ne pod
100, kot je to primer v ostalih
dveh podjetjih. Iz prikazanega je
razvidno, da je bila ekonomic-
nost poslovanja v vseh treh pod-
jetjih zadnje leto najslabsa, in
to kljub povecanemu bruto pro-
duktu.

Rentabilnost poslovanja, ki jo
ugotavljamo z vi§ino ustvarjene-
ga neto produkta (je celotni do-

hodek minus porabljena sred-

stva) na en dinar vloZenih sred-
stev, izkazuje, da je bilo poslo-
vanje Metalne najboljSe v letu
1963, ko znasa indeks 143 naspro-
ti 1960 s 100. Ta indeks se je zni-
7al v letu 1964 na 107, kar je
primer tudi pri Litostroju, ven-
dar v. manj$i meri (od 125 na
118), vtem ko se je pri STT ren-
tabilnost izboljSala: od 94,5 na
108,5 (od leta 1963 nasproti 1964).

Vzroki padca rentabilnosti v
Metalni in Litostroju so v zad-
njem letu v povecanju poslov-
nih stro$kov, predvsem pa v iz-
redno visokih zalogah, kar velja
zlasti za Metalno. Zato je potreb-
no v bodoce posvetiti vso skrb
analizi poslovnih stro$kov in zni-
7zanju obstoje¢ih zalog materi-
ala.

“Produktivnost dela se odraza
po visini ustvarjenega neto pro-
dukta na enega zaposlemega de-
lavca. Indeks produktivnosti v
vseh treh podjetjih kaze od le-
ta 1960 do 1963 nagel porast,
medtem ko v letu 1964 nasproti
1963 zopet pada. Vzrok je v hi-
trejSem zaposlovanju nove de-
lovne sile, kot pa je porast pro-
izvodnje. Negativen pojav je pri
tem zlasti dejstvo, da upade Ste-
vilo produktivnih sodelavcev na
Skodo oz. povecanje rezijskega
kadra. Najbolj dinamicen porast
produktivnosti je pri STT, kjer
je bil v letu 1964 (v primerjavi
z letom 1960) dosezen indeks
157. Slednje ima v veliki meri
odraz v vedno vecjem porastu
serijske proizvodnje, saj je ta
dosegla v letu 1964 Ze 69 odstot-
kov celotne letne proizvodnje.

Koli¢nik obracanja nakazuje
razmerje med celotnim dohod-

kom v poslovnem letu in pov-
pre¢nimi vloZenimi sredstvi (je
obratna in osnovna sredstva) v
istem razdobju. To se pravi, da
bo kolicnik obracanja in nasSe
poslovanje tem boljse, s c&im
manj$imi obratnimi sredstvi bo-
mo ustvarili ¢im veéji celotni
dohodek v podjetju.
Najugodnejsi koli¢nik obraca-
nja za Litostroj izkazuje leto 1963
(1.695), za Melatno v letu 1963
2,97) in za STT v letu 1961, ko
izkazuje celo 3,00. V Metalni je
pri skoraj istem celotnem dohod-
ku v letu 1964 zaradi visokih za-
log padel koli¢nik obracanja na
1,93 nasproti letu 1963, torej sko-
raj za 1/3, saj so se v tem &asu
povedala obratna sredstva od
4.065,000.000 na 6.061,000.000.

OSEBNI DOHODKI

Osebni dohodki v Metalni so
narasli od leta 1960 nasproti 1964
za 91,3 odstotka. Isti porast v
odstotku OD prikazuje tudi STT,
medtem ko je OD v Litostroju
v odstotku pocasneje narascal,
ker je bila osnova Ze v zacetku
vigja.

Vzroki povecanja osebnih do-
hodkov so bili-odraz povecanja
produktivnosti v ¢asu od 1960 do
1963, a v letu 1964 administrativ-
nega ukrepanja zaradi vsklaje-
vanja s povecanimi Zivljenjskimi
stroski. b

Navzlic znatnemu zvisanju OD
v zadnjih letih nismo uspeli
bistveno zmanjSati fluktuacije
delovne sile, ki je fluktuirala
prvenstveno prav zaradi nizkih
osebnih dohodkov.

Iz nakazane analize izhaja, da
ne zadostuje samo, da se zado-
voljujemo s povedanjem nasega
bruto produkta ali fizi¢nega ob-
sega proizvodnje, temvec¢ mora-
mo nase proizvodne uspehe pre-
sojati z mnogo SirSega aspekta.
Sele tako bomo prisli do bolj
objektivne slike o smotrnosti
nasega gospodarjenja.

NEIZKORISCENE
NOTRANJE REZERVE

Tako ugotovljeni rezultati nam
narekujejo, da moramo $e bolj
intenzivno iskati naSe notranje
rezerve t. j., da moramo doseci
pove¢ano koli¢ino proizvodov s
¢im manj$o porabo delovnega
&asa, da torej izkoristimo rezer-
ve pri Ze zaposleni delovni sili,
kajti s tem povedujemo proiz-
vodnost nasega dela; dose¢i mo-
ramo vecéjo proizvodnost s &im
manj$imi stroski pri ¢&m bolj
smotrnem izkorisé¢anju nasih os-
novnih obratnih sredstev.

Dose¢i moramo veéji dohodek
s ¢im manjsimi vloZenimi sred-
stvi, tako da dajejo vlozena sred-
stva v krajSem c&asu vec proiz-
vodov, kar pomeni, da smo po-
vecali svojo rentabilnost. Samo
s povetanim dohodkom pa si lah-
ko zagotovimo tudi potrebne po-
goje za gospodarski napredek in
s tem viSjo raven osebnih do-
hodkov in druzbenega standard-
da.
Te ugotovitve nam nakazujejo
nujnost, da moramo cimprej iz
dosedanjega ekstenzivnega gospo-
darjenja, za katero je bilo zna-
¢ilno, da smo ob neizpremenje-
nem nadinu proizvajanja, to je
da smo pri enakih delovnih po-
stopkih in enaki organizaciji za
vecjo kolic¢insko proizvodnjo mo-
rali vloziti ve¢ dela, preiti na in-
tenzivno gospodarjenje, to je, da
dosezemo vecjo koli¢ino proiz-
vodnje z manjsim Stevilom oprav-
ljenih ur pri bolj racionalnih
delovnih postopkih, boljsi orga-
nizaciji dela in seveda s stimula-
tivnejsim na¢inom nagrajevanja.
Doslej smo presojali naso ekono-
micnost zeolj po analizi celokup-
nih stros$kov proizvodnje v pod-
jetju. Znotraj cene posameznega
proizvoda pa smo le malo kje
analizirali stroske, ki nastopajo
v posameznih stopnjah proizvod-

nega procesa in v posameznih
vrstah materialov, wvgrajenih v
tak proizvod. ‘Sele na podlagi
takih analiz pa je mogode najti
rezerve, ki so v dosedanji nera-
cionalni proizvodnji, in je mo-
goce izvesti tudi konkretne ukre-
pe za zboljsanje fte racionalno-
sti, bodisi v spremembi tehnolo-
gije, v organizaciji dela, v spe-
cializaciji proizvodnega progra-
ma ali v ¢em podobnem. Tukaj
gre za tako imenovano vrednost-
no analizo proizvodnih stroskov,
ki jo Ze dolgo pozna proizvod-
nja v industrijsko razvitih deze-
lah. Z uvajanjem takih metod
bo treba usmerjati tudi mnaso
proizvodnjo v ¢&¢im bolj \ekono-
miéno poslovanje.

RACIONALIZACIJA
NOTRANJEGA TRANSPORTA

Rezerve so Se velike v pospe-
Sevanju proizvodnega ciklusa, to
je v hitrejSem obracanju zalog
surovin v proizvodnji, v skraj-
Sanju poti, ki jo napravi proiz-
vod med posameznimi fazami
predelave, to je v racionalizaciji
notranjega transporta. Taki no-
tranji ukrepi bi v veliki meri po-
vecali uéinkovitost in hitrost ob-
ra¢anja obratnih sredstev v pod-
jetju, kar pomeni, da bi bila za
enak ali vecji ucinek potrebna
manjsa obratna sredstva.

Ce pogledamo kriticno, kaj
smo v tem pogledu storili, mo-
ramo #al ugotoviti, da stvari si-
cer ugotavljamo in jih tudi na-
kazujemo, konkretnega pa je bi-
lo v tej smeri storjenega Sele
malo in smo Sele na zacdetku na-

Se poti in nas c¢aka Se mnogo
truda, ¢ée hocemo doseci rezul-
tate, ki jih pri¢akujemo od bolj
racionalnega gospodarjenja.

.

Izvajanje sklepov
pleruma

V okviru poslovno tehniéne
sodelave med TZL—STT—MM
so se 29. septembra sestali v
Metalni predstavniki sindikatov
vseh treh podjetij ter obravna-
vali vprasanje rekreacije delov-
nih Ijudi. Soglasno so ugotovili,
«da je fizmenjava letovis¢ med
tremi podjetji uspela in bodo to
sodelovanje $e razsirili. Na se-
stanku je bilo govora o medse-
bojnih  obiskih, prijateljskih
sre¢anjih med ribi&i, gasilci in
¢lani AMD iz vseh treh podjetij.
Prav tako se bodo nadaljevala
$portna srecanja med kolektivi
v dosedanji obliki.

Lo g S,

Te dni je bil dosezen sporazum
med glavnim direktorjem pod-
jetja STT in glavnim direktorjem
Metalne o kooperaciji pri proiz-
vodnji transporterjev.

—p=

Po sklepu V. plenuma poslovno-
tehni¢ne sodelave med podjetji
TZL—STT—MM je bil sklenjen
v Ljubljani sporazum med glav-
nima direktorjema podjetij Lito-
stroj in Metalna o delitvi dela na
podrod¢ju Zerjavogradnje. Za Ze-
lezarno Smederevo bomo izdelali
skupno okoli 160 Zerjavov.

et

Na sestanku predstavnikov
samoupravnih organov vseh treh
podjetij v Mariboru 12. oktobra
t. 1. so sprejeli dva pomembna
sklepa:

1. Rok za predlozitev razprav
s podrodja delavskega samouprav-
Jjanja po razpisu, ki je bil ob-
javljen v vseh treh podjetjih, se
podaljsa do 31. 12. 1965.

2. Delavski sveti vseh treh
podjetij se bodo sestali na skup-
nem posvetu 4. decembra t. L. v
Trbovljah. (O dnevnem redu tega
posveta bomo pisali v prihodnji
Stevilki.)
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Petnajst let plodnega samoupravljanja

Letos 1. septembra je poteklo osemnajst let, ko so prvié
zagorele peéi v sivi livarni in je steklo Zelezo ob navzoénosti
najvigjih drzavnih predstavnikov. Bil je to velik praznik in
pomemben delovni uspeh tedaj Se majhnega kolektiva, ki je
zacel izdelovati za izgradnjo naSega socialistiénega gospo-
darstva tako pomembne proizvode. Takrat se Se nismo zave-
dali, kak$en bo nadaljnji razvoj Litostroja, kako bo z nje-
govo rastjo, delom in storilnostjo.

Sedaj po osemnajstih letih
uspednega dela, ko si kot rezul-
tate dosedanjih naporov lahko
ogledamo $tevilne hidrocentrale,
kjer se vrtijo turbine — proizvodi
nasih delovnih ¢lanov, ko doma
in v svetu mnaleti§ $e na druge
nase proizvode (¢rpalke, reduk-
torje, vilicarje, dieselske motor-
je itd.), ki so nastali v nasih
obratih in delavnicah, lahko s
ponosom gledamo na opravljeno
delo in prehojeno pot. Preobsirno
in tudi skoraj nemogoce bi bilo
opisati vse, kar je bilo pri nas
izdelanega in vgrajenega v teme-
lje nasega socialisti¢nega gospo-
darstva. Ce se v mislih samo za
hip povrnemo v gospodarski po-
loZzaj ob ¢asu, ko je bil ulit prvi
izdelek v naSem metalurskem
obratu, lahko nesporno ugotovi-
mo velikanski razvoj nove Jugo-
slavije, h kateremu je tudi Lito-
stroj mnogo prispeval. K tako
uspednemu delu nase delovne
skupnosti pa so od 1950. leta da-
lje bistveno pripomogli organi
samoupravljanja, ki smo jih te-
daj prvi¢ izvolili. Dne 2. septem-
bra 1950 so namre¢ tudi podjetje
Litostroj prevzeli v svoje uprav-
ljanje ¢lani naSe delovne skup-
nosti. To nravico jim je dal za-
kon o delavskem samoupravlja-
nju, ki ga je sprejela Zvezna
ljudska skupséina na svojem
zgodovinskem zasedanju dne
27. junija 1950. Tedaj so presle
tovarne v upravljanje delavcem
kot neposrednim proizvajalcem
in upravljalcem. Z uvedbo delav-
skega samoupravljanja se je pri-
¢elo obdobje hitrejsega gospo-
darskega razvoja in novih soci-
alisti¢nih odnosov v nasi drzavi.

-Z nadaljnjim razvojem in utr-
jevanjem delavskega samouprav-
ljanja so se prav kmalu pokazali
ugodni rezultati na vseh podroc-
jih naSe gospodarske dejavnosti.

Ko smo pred leti — ob deset-
letnici samoupravljanja — pov-
zeli, kaj vse je bilo napravljene-
ga v tistem casu, smo med dru-
gim tudi ugotovili, kako velika
je bila za nas ta $ola utrjevanja
samoupravnih pravic in dolZno-
sti. Ze takrat smo navedli, da je
sodelovalo v organih samouprav-
ljanja 518 ¢lanov, tako da je Ze
vsak peti ¢&lan Litostroja delo-
val v teh organih. Sedaj, po pre-
gledu dela v vseh petnajstih le-
tih, ki so za nami, pa lahko ugo-
tovimo, da je bilo izvoljenih v
deset delavskih svetov Ze 686
¢lanov in v zadnjih S$tirih letih
e v obratne delavske svete 401
¢lan. Z izvoljenimi <¢lani na zad-
njih volitvah dne 14. maja 1965
je bilo vklju¢enih do sedaj v
delo samoupravnih organov kar
1305 ¢lanov nasega delovnega ko-
lektiva ali ve¢ kot tretjina da-
nasnjega Stevila delavcev.

V ¢asu od 26. 1. 1950 do 14. ma-
ja 1965 so ¢lani Litostroja deset-
krat volili svoje predstavniske
organe. Mandatna doba teh de-
lavskih svetov je trajala posa-
mic¢no:

1. delavski svet od 26. 1. 1950
do 18. 3. 1952 — 63 ¢&lanov,

2. delavski svet od 19. 3. 1952
do 27. 3. 1953 — 63 ¢&lanov,

3. delavski svet od 28. 3. 1953
do 23. 3. 1954 — 63 &lanov,

4. delavski svet od 24. 3. 1954
do 27. 3. 1956 — 75 &lanov,

5. delavski svet od 28. 3. 1956
do 25. 3. 1957 — 75 é&lanov,

6. delavski svet od 26. 3. 1957
do 4. 4. 1958 — 75 ¢&lanov,

7. delavski svet od 5. 4. 1958
do 17. 5. 1960 — 75 é&lanov,

8. delavski svet od 18. 5. 1960
do 20. 4. 1962 — 63 &lanov in 107
¢lanov v ODS,

9. delavski svet od 21. 4. 1962
do 4. 6. 1964 — 63 ¢lanov in 147
¢lanov v ODS,

10. delavski svet od 5. 6. 1964
do 14. 5. 1965 — 63 ¢lanov in 147
¢lanov v ODS.

Leta 1960 je bila tudi v naSem
podjetju lizvedena 'decentraliza-
cija delavskega sveta. Tedaj smo
uvedli ekonomske enote in na
volitvah dne 18. 5. 1960 so bili
prvi¢ izvoljeni delavski sveti pro-
izvodnih enot, sektorjev in sluzb.
V te delavske svete je bilo Ze
prvo leto izvoljenih 107 clanov,
pri volitvah dne 21. 4. 1962 pa se
je mjihovo Stevilo povisalo ma
147 c¢lanov. Volitev organov de-
lavskega sveta ni bilo v letih 1951,
1955, 1959, 1961 in 1963, ker jim
je bila tedaj podalj$ana mandat-
na doba Se za eno leto. Pokazalo
se je namreé, da je enoletna do-
ba prekratka za uspesno delo teh
organov. To je pozneje uposte-
val tudi novi temeljni zakon o
volitvah delavskih svetov in dru-
gih40rganov upravljanja v letu
1964.

V Zborniku Litostroja ob tri-
najsti obletnici ustanovitve in
desetletnici !delovanja organov
samoupravljanja je bilo podrob-
neje navedeno delo teh organov.
Tega tu ne bi ponavljali. Opisa-
li bomo predvsem delo organov
samoupravljanja v ¢asu od 31,
maja 1960 do 31. avgusta 1965,
to je v zadnjih petih letih.

1. V mandatni dobi od 31. ma-
ja 1960 do 20. aprila 1962 je bil
predsednik delavskega sveta Milan
Vidmar, za predsednika upravne-
ga odbora pa je bil izvoljen Ru-
di Jesensek. Ker je bila mandat-
na doba podaljSana za dve leti
le za delavski svet podjetja, je
bil leta 1961 izvoljen nov uprav-
ni odbor in za njegovega pred-
sednika Vinko Kozuh.

Pri volitvah dne 17. maja 1960
so ¢lani podjetja prvi¢ volili tu-
di delavske svete proizvodnih
enot, sektorjev in sluzb. Dne 1.
aprila 1960 smo uvedli ekonom-
ske enote. V tem letu je bila
tudi v delu decentraliziranih or-
ganov samoupravljanja odlo¢ilna
prelomnica, ki je delavsko samo-
upravljanje mocno okrepila. V
tej mandatni dobi je imel delav-
ski svet 26 rednih sej. Razprav-
ljal je o nekaterih zelo pomemb-
nih zadevah nase delovne skup-
nosti. Tako n. pr. o predlogu no-
vega pravilnika o nagrajevanju.
Da bi novo uvedene ekonomske
enote pravilno poslovale, je bilo
potrebno tudi nagrajevanje de-
lavcev prilagoditi tako, da bi bi-
le enote bolj stimulirane za bolj-
$e gospodarjenje. Osebne dohod-
ke je bilo treba spraviti v naj-
tesnejso zvezo z ekonomskim do-
gajanjem v vsem podjetju in v
ekonomskih enotah, izhajajo¢ pri
tem iz tehle ekonomskih poka-
zateljev: rentabilnosti zniZanja
proizvodnih stros$kov, finanéne-
ga izpolnjevanja plana in rokov-
nega izpolnjevanja plana. Spre-
jeti so bili nadalje sklepi o delu
sluzbe higiensko-tehni¢ne varno-
sti v podjetju, o pravilni izvedbi
sistematizacije delovnih mest, o
seminarju za ¢lane organov de-
lavskega samoupravljanja, o de-
lu decentraliziranih organov sa-
moupravljanja, o pravilniku o
delitvi osebnega dohodka, o iz-
polnjevanju proizvodnih in fi-
nanc¢nih planov itd. Dne 8. ma-
ja je bila seja starega in novega
delavskega sveta, na kateri je
dotedanji predsednik upravnega
odbora Vinko Kozuh obseZno po-
ro¢al o delu upravnega odbora
in njegovem prizadevanju, da bi
izrabili vse proste kapacitete v
podjetju, povecali izvozne posle
in odpravili ozka grla v nekate-
rih obratih; podrobneje je ana-
liziral tudi poslovanje podjetja v
preteklem letu. Na koncu je bi-
lo Se posebej poudarjeno, da je

treba &imprej izvesti obradun po
ekonomskih enotah in pospeSiti
stanovanjsko gradnjo, o kateri
so veckrat razpravljali in skle-
pali tudi na sejah delavskega
sveta.

2. Za mandatno dobo v c&asu
od 21. 4. 1962 do 4. 6. 1964 je bil
ponovno izvoljen predsednik de-
lavskega sveta Milan Vidmar, za
predsednika upravnega odbora
pa je bil za Jeto 1962 izvoljen na
volitvah dne 8. maja 1962 Mirko
Debeljak, za leto 1963 na volit-
vah dne 26. 3. 1963 pa Rudi Je-
sensek. Tudi v tem razdobju je
bilo delo delavskega sveta pod-
jetja in delavskih svetov proiz-
vodnih enot, sektorjev in sluzb
zelo razgibano in plodno. Vsa iz-
kustva, pridobljena v daljSem ob-
dobju dotedanjega delavskega sa-
moupravljanja, so se yse bolj
in bolj odrazala v boljSem go-
spodarjenju. Proizvajalec na de-
lovnem mestu se je pricel zave-
dati, da je le njemu samemu V
korist, ¢e pravilno upravlja z
druzbeno lastnino, ki mu je bila
zaupana zato, da bi jo smotrno
in ekonomic¢no uporabljal za ¢im
vecjo storilnost. V tem obdobju
je imel delavski svet podjetja 24
rednih in izrednih sej. Ce na
kratko povzamemo, kar je bilo
storjenega v tem casu, lahko
ugotovimo, da se je delavski svet
$e bolj energi¢no zavzel za Cim-
vedjo stanovanjsko graditev v
okviru novo ustanovljene delav-
ske stanovanjske zadruge, ki se
bo kontinuirano prizadevala za
nadaljnje povecevanje stanovanj-
skega fonda po sistemu, da pri-
speva zadruznik 20 odstotkov

‘svojih sredstev, podjetje 30 od-

stotkov, republiski in obcinski
sklad pa skupaj 50 odstotkov de-
narnih sredstev; uveden je bil
postopek za formiranje cen in
obradun po proizvodnih enotah,
pri izvoznih poslih pa smo pri-
§li na obracun penalgv. Nadalje
je DSP razpravljal in Xritiéno
presojal izpolnjevanje plana v te-
ko¢em poslovnem letu in plana
naro¢il za leto 1963. Posebno se
je DSP zavzel tudi za izobraZe-
vanje ¢lanov delovne skupnosti;
izboljSsano je bilo kreditiranje
strokovnega izobraZevanja. De-
lavski svet je sprejel v tej dobi
tudi ve¢ pravilnikov podjetja, ka-
kor pravilnik o uporabi refilne-
ga avtomobila, pravilnik za teh-
ni¢ne izpopolnitve in koristne
predloge, pravilnik o osebnih do-
hodkih v tujini (pri montazah)
in pravilnik o avtokontroli. Na
seji 26. 4. 1963 je delavski svet
sprejel sklep o razpisu referen-
da, s katerim so se delavci od-
lodili za uvedbo skrajsanega de-
lovnega ¢asa, hkrati pa prevzeli
obveznost, da bodo s pridnim in
smotrnim delom v preizkusni do-
bi dokazali, da je bil sklep naj-
vi§jega organa delavskega samo-
upravljanja o tem primeren in
koristen tako za clane delovne
skupnosti kot za podjetje.

Dne 26. 12. 1963 je DSP spre-
jel sklep o prikljucitvi Kovinske-
ga podjetja Trebnje k naSemu
podjetju.

Zelo pomembna je bila obrav-
nava na 23. redni seji DSP dne
29. 4. 1964, ko so ¢lani razprav-
ljali o najvaZnejSem samouprav-
nem aktu, o statutu podjetja. V
razpravah o statutu po obratih
je bilo podanih 140 pripomb, ki
so bile v znatni meri upostevane
pri dokonéni sestavi statuta. Pred-
log statuta je bil tiskan in ga je
prejel vsak c¢lan delovne -skup-
nosti.

3. Na volitvah dne 4. junija
1964 je bil izvoljen nov delavski
svet podjetja in izvoljeni so bili
tudi novi delavski sveti proiz-
vodnih enot, sektorjev in sluzb v
smislu predpisov novega temelj-
nega zakona o volitvah delavskih
svetov in drugih organov uprav-
ljanja v delovnih organizacijah,
in to polovica clanov za man-
datno dobo dveh let in polovica
¢lanov za mandatno dobo enega
leta. Pri volitvah se je prvi¢ upo-
rabilo zakonsko pravilo, da traja

mandatna doba delavskega sve-
ta kontinuirano dve leti. Na svo-
jem prvem zasedanju dne 15. 4.
1964 je DSP izvolil za svojega
predsednika Marjana Kompolj-
ska, za predsednika upravnega
odbora pa je bil izvoljen inzZ.
Marko Celarc. V tem casu, od 4.
junija 1964 do 14. maja 1965, je
imel delavski svet podjetja 15
rednih sej, na katerih je med dru-
gim razpravljal in sklepal o tehle
zadevah:

— sprejel je pravilnik o oseb-
nih dohodkih pri montaZi ¢rpal-
nih postaj v Siriji,

— razpravljal in sprejel je za
dolo¢eno preizkusno dobo tele
pravilnike: pravilnik o uporabi
osebnih avtomobilov podjetja in
avtomobilov delavcev,

— normski pravilnik za sna-
zilke v samskih domovih,

— pravilnik o nagrajevanju
voznikov vilidarjev in traktori-
stov,

— pravilnik o osebnih dohod-
kih v Cementarni Cheerapunji
(v Indiji),

— pravilnik o nagrajevanju ka-
dra za izdelavo tehni¢ne doku-
mentacije,

— nov pravilnik o delitvi ciste-
ga dohodka,

— obravnaval je poslovno po-
roc¢ilo za leto 1964,

— razpravljal je o izpolnjeva-
nju planskih nalog v letu 1964,

— potrdil je okvirno pogodbo
o poslovno-tehni¢énem sodelova-
nju TZL-MM-STT,

— ponovno je razpravijal o
stanovanjski gradnji,
sprejel je sklep o rokih za
izvedbo analiticne ocene delov-
nih mest,

— sprejel je sklep o pristopu
nasSega podjetja k poslovno-teh-
ni¢cnemu sodelovanju pri opremi
za ladje,

— sprejel je sklep o pristopu
k UdruZenju jugoslovanskih liv-
nica, Beograd,

— sprejel je predloge za for-
muliranje poslovne politike pod-
jetja,

— sprejel je sklep o dopolnitvi
pogodbe o ustanovitvi posiovne-
ga zdruzenja SMELT itd.

Na volitvah 14. maja 1965 je
bila izvoljena polovica ¢lanov za
mandatno dobo dveh ler. t. j. za
delavski svet podjetja 34 ¢lanov
in za delavske svete proizvodnih
enot, sektorjev in sluzb 78 no-
vih ¢lanov. Za predsednika DSP
je bil ponovno izvoljen Marjan
Kompoljéek, za predsednika up-
ravnega odbora pa inz. Viktor
Nolimal.

Naloge, ki ¢akajo DSP in dru-
ge organe samoupravljanja v no-
vi mandatni dobi, ko bo treba
podjetje uspeSno vkljucevati v
novi gospodarski sistem, niso
lahke. Zelimo jim, da bi jih us-
pesno opravili.

Vsem clanom organov delav-
skega samoupravljanja pa naj
velja zahvala kolektiva za do-
slej opravljeno delo.

M. S.

Nasi najstarejsi sodelavci

Ko te dni proslavljamo osem-
najstletnico obstoja nasega pod-
jetja, ne smemo pozabiti vseh
tistih, ki Ze od prvih dni usta-
novitve nesebi¢no sodelujejo kot
najstarejsi veterani. Sedemindvaj-
set delavcev je $e v podjetju, ki
so se zaposlili Ze v letu 1946, za-
res ne moremo zamolcati nji-
hovih imen. Ti na$i pionirji dela
so: Leopold Solc, Boris Tertnik,
Vesna Zajc, Alojz Baloh, Anton
Carman, Rudolf Finzgar, Anton
Friskovec, ing. Vlado Jordan, Do-
minik Komel, Andrej Koncan,
Karel Korosec, Avgust Martini,
Franc Matul, Ivan OraZem, Pavel
Perko, Vinko |Pirc, Dusan Poto¢-
nik, Janez Premrl, Ivan Prosen,
Karl Robi¢, Franc Sedej, Jurij
Safer, Stane Grundner, Joze Ko-
zuh, Bogomir Vrhovec, Stane Ro-
potar, Anton Levstek.

V podjetju pa so 103 delavci,
ki so prisli k mam Ze leta 1947.

Navajamo jih po abecedi:

Marija Arh, Janez Babnik
Franc Biscak, Zdenka Bivic, Ivan
Bokal, Franc Bon, Bozena Bozic,
Maléi Bras, Bojan Brenci¢, An-
drej Bricelj, Slavka Brinovec,
Stanislav Cedilnik, JoZe Cuder-
man, Franc Cernivec, Franc Cer-
njevi¢, Joze Cretnik, Ivan Cuk,
Ludvik Debeljak, Janez Dimnik,
Olga Dmitrijeva, Anton Dodig,
Franc Dolami¢, Mirko Dornik,
Simona Dresar, Martin Einhauer,

Lovro Erzen, Martin Finc, Mihael
Fuss, Josip Glavan, Jakob Gra-

hek, Milo§ Gréko, Milan Her-
cigonja, Miroslav Jager, Mi-
hael Janezi¢, |Ciril Jerin, Fri-

derik KerZi¢, Stane Klavzar,
Boris Klemenc, Anton Kovacié,
Franciska Kozlevéar, Ivan Koz-
mus, Zinka Kozuh, Edvard Kralj,
Franc Kranjc, Marta Kristan,
Joze Kristan, Justina Kristelj,
Ludvik Kroseli, Andrijan Kumer,
Joze Kusar, Slavka Lampic¢, Ka-
tarina Lavri¢, Danijel Lebar, Va-
lentin Leskovec, Marija Licen, °
Joze Li¢en, Alojz Madjar, Mi-
lan Male¢kar, Franc Mihelid,
Marija Mineve, Milan Milanié,
Sonja Mravlja, Franc Mudié,
Marija Mulej, Drago Nagode,
Ivana Novak, Filip Novak, Hilda
Oti¢, Anton Peroci, Leopold Pe-
trin, Jakob Pogacar, Janez Predi-
kaka, Josip Rakun, Filip Rant,
Zoran RaZem, Adalbert Resman,
Gabrijel Rihar, Anton Smolej,
Martin Senic¢ar, Anton Simdié,
Joze Standacher, Stanislav Sve-
telj, Alojz Sere, ing. Anton S$i-
mecek, Rozalija $kulj, Milan
Spolar, Alojz Sprohar, Valentin
Strban, Ivan Stricelj, Arnold Ter-
¢i¢, Marija Tominec, Joze Tovor-
nik, Crtomira Troha, Franc Turk_,
Matevz Umek, Vincenc Vampelj,
Davorin Vic¢i¢, Joze Vuks$inic,

JoZe Zorec, Franc Zabkar, La-
dislav Zigon, Andrej Zorz, Zvo-
ne Tepina.

Slovo od Bogoljuba Barage, delovodje pri gradnji érpalk v enoti
HS. Pri nas je delal od 3. 10. 1951.
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Po deset in petnajst let so med nami

10-letniki
Vida Sutli¢, Marjana Petric, Ru-
Zica Petrovi¢, Leopold Velkavrh,
Danilo Rozec.

15-letnika
Bogomir Justin, Vekoslava Sedej.

Splosni sektor

10-letniki
Alojz Pregrad, Estera Saprunov,
Ivan Balon, Ana Grden, Terezija
Steblovnik, Majda Ograjensek,
Ivan Kos, JoZze Miheli¢, Mara
Hari$, Marija Matko.

15-letniki
Stefanija Kovacic, Stane. Zagar,
Vladimir Mlinar.

Tiskarna

15-letnik
Joze Mihevce

KS

10-letniki
Alfred Tomazi¢, Josipina Kos-
mac, Janez Sustar$i¢, Miro Sta-
lowsky, Angelca Perko, Jelka
Vukman.

15-letnika :
Justi Lavrencic¢, Ivana Ambrozic.

GRS

10-letniki
Cvetka Vilhar, Marija Omahen,
Ksenja Smid, Slavka Mlinar.

15-letniki
Andreja Bezek, Antonija Smrajc,
Franc Kocjancic.

PPB

10-letniki

Stane Kocjan, Betka Toms§i¢, Nar-
cis Demskij, Joze Gorenc, Majda

Mesec, Savo Rakcevié, Viljem
Mrak.
15-letnik
Bogomir Cencur
TKB
10-letniki
Marjan Cestnik, Joze Babic,

Alojz Juntez, Vinko Udovi¢, An-
drej Anzin, Anton Skrjanc.
15-letniki
Stanko Levicar, Alojz Pogaéar,
JoZze Hauptman, Dejan Stojic,
Ivan Peterca, Martin Jerebic.
CTB
10-letniki
Marija Finc, Marija Oblak, Neza
Kosi.
CTB
15-letnik
Milan Pecnik.
ICL
10-letnika
Barbara Kukec, Marja Hocevar.
15-letniki {
Oskar Stich, Hrabroslav Premel¢,
Ana Simci¢, Pavla Bolc¢i¢, Ludvik
Lah, Viktor Bolcic.
DUR
10-letnika
Alojzija KoZelj, Ivan Dadié.
MO
10-letnik
Franc Starin
15-letniki

Silvo Babnik, Marko Urbas, Jan-
ko Fonda, Ivan Stifter, Srelko
Kern.

MB

10-letniki
Olga Vuksini¢, Branko Bercko,
Stanko Kogovsek, Rozalija Petan,
Stanka Erzen, Ernest Florjancic,
Janez Gosar, Darinka Hrastar,
Jozica Rozec, Marjan Zupandié.

15-letniki

Viktor Vici¢, Rihard Muzié¢, An--

ton Jeretina.

MO — jeklo livarna

10-letniki
Julijana Smigoc, Leopold Cong,
Nikola Horvat, Joze Kaci¢, Ru-
dolf Jevsek, Franc Volf, Ernest
Merklin, Joze Ilnikar, Jakob Vo-
laviek, Franc Grbec, Ivan Sabol,
Karel Umek.

15-letniki

Gabrijel Jenko, Bojan Miklave,
Franc Venecija, Franc Dolinsek,

Vladimir Velepec, Ignac Peterlin,
Franc Premoze, Janez Jerman.

MO — siva livarna

10-letniki
Franc Rihtar, Stanko Skufca,
Joze Skerjanc, Anton Perkolj,
Franc Kresal, Franc Hrovat,
Stanko Istenic.

15-letniki

Vincenc Alja#, Ignac Ponikvar
Rok Ambroz, Franc Pavlin, Dra-
go Negovanovi¢, Anton Velikanje,
Mihael Princi¢, Janez Pugelj,
ing. Zvone Gorjup, Joze Juina,
Stanko Maren.

PK

10-letniki
Rudi Resnik, Franc Podlipec,

Slavko Lovse, BoZzo Kecman, Jo-
ze Mlakar, Marija Kragelj.

A5-letniki

Viktor Predovnik, Janez Jaklin,
Silvo Belcjan, Joze Hauptman.

HS

10-letniki
Amalija Bozi¢, Filip Blazevic,
Dusan Bedene, Julijana Dimnik,
Stanislav Jesenko, Marija Persl,
Janez Starman, Janez Skof, Mi-
lan Tekavec, Franc Vidrih, "Sil-
vester Zaman, Franc Vele, JoZe
Mljaé.

15-letniki
Irena Baric¢i¢, Franc Baumkir-
cher, Boris Bunc, Ivan Cajhn,
ing. Kosta Da Damos, Iva Dor-
nik, Miroslav Dimnik Alfred Dra-
8¢ek, Franc Grosman, Bojan
Ostanek, Franc Rogelj, Dusan
StraZiS¢ar, Franc Polh, Marjan
Radié, Ladislav Vrtari¢, Janez
Krizaj, Rudi OraZem.

SN

10-letniki

Alojz Novine, Ivan Jurak, Velimir
Kern. Aleksander Prosen, Vinko
Nuci¢, Viktorija KrZin, Frandi-
$ek Colari¢, Marjan Fait, Alojz
Markovi¢, JoZe Primo#i¢, Miha
Grobin.

15-letniki

Joze BoZi¢, Ivan Bozié, Janez
Crnak, Oskar Pihler, JoZe Pivk,

Franc Pain, Franc Omejc,
ing. Peter Vogric.

DT

10-letniki
Franc Koprivec, Silvester KoleZa,
Franc Krajnik, Anton $kof,

Franc Frelih, Anton Laznik, Jo¥e

Dec¢man, Peter Bertoncelj, Milan

Kovadic.
15-letniki

JoZze Fabjancié,

Franc Levec.

00
10-letniki

Martin Deéman, Franc * Gaber,
Alojz Gomboc, Atifa Karovi¢, Vik-
torija Koradin, Marjan Konjar,
Djuro Muci¢, Leopold Maringig,
Stanislav Narobe, Emil Poljanec,
Joze Purkeljc, Rado Pantar, Rajko
Pleterski, Zvone Pungeréar, Ivan
Radman, Izidor Skerl, Anton Su-
star, Emerik Simunié, Alojz $vi-
gelj, Janez Turk, Barbara Tkal&i¢,
Anton Vovk, Franc Vovko, Sta-
nislav Zupan, Vinko Zibert &te-
fan Rehberger, JoZe Pavc.

A5-letniki

Franc Bacar, Silva Brezovar, Av-
gust Bokal, Vid Benko, Vojko
Dubokovi¢, Karel ErZen, Janko
Gru$ovnik, Marija Jereb, Maldi
Kovaé, Miroslav Koren, Viktor
Kalin, Viljem Marku$i, Franc
Mesesnel, Joze Marené, Jovan
Peric, Marta Sre§, Anton Slap-
Sak, Vinko Srpéi¢, Janez Rem&kar
Jakob &éetinec, Ivan Turk, Franc
Vukman, Ivan Nemani&.

Dodatek
EAS

10-letnik
Rade Medi¢
PE-MO-TB
10-letnika
inz. Andrej Voje, Matija File$

Josip Kersnik

PE-PK
10-letniki

Joze Zeljko, Milan Sibelja, Janez
Grenc

PE-OO0
10-letniki

¥ranc Petrlin, Franc Novak, Ja-
nez Mohar

KS
10-letniki
Feliks: Kovaci¢, Franc Kostevc,
Milan Kovaci¢
PE-HS
‘15-letnik
Maksimiljan Papez
PE-SN
§15-letnik
Alojz Racin

Slovo od Valentina KejZzarja, skupinovodje navezovalcev v enoti
HS. Pri mas je delal od 9. 1. 1952,

Analiticna ocena delovnih mest

(3. nadaljevanje lin konec)

Akcija opisov delovnih mest
je bila opravljena prve dni maja
po vseh podkomisijah. Se preden
so. bili vsi opisi gotovi, je cen-
tralna komisija za analiti¢no
oceno 7e pripravljala ukrepe za
nadaljevanje analiticne ocene de-
lovnih mest v drugi fazi, t. j.
analizo delovnega mesta po po-
sameznih zahtevkih, ki so bili
objavljeni v prej$njem ; ¢clanku.
Po analizi zahtevka se doloci
stopnja na podlagi definicij sto-
penj zahtevkov.

Analizo delovnih mest po po-
sameznih  zahtevkih  opravijo
podkomisije takole: vsa delovna
mesta analizjrajo po istem za-
htevku, n. pr. odgovornosti za
izvrsitev dela. To je potrebno
zaradi tega, da se po istem za-
htevku vsa delovna mesta primer-
jajo med seboj in da dobimo
tako zaporedje vseh delovnih
mest po teZini — od manj za-
htevnega delovnega mesta do
najzahtevnejSega. Za enotnost
kriterijev pri analizi in razvr-
§¢anju v zavoredje po posamez-
nih zahtevkih pa skrbi centralna
komisija, ki je v zadetku junija
zaCela preudevati, primerjati in
vsklajevati analize delovnih mest
v zaporedje po zahtevkih, ki so
jih pripravile podkomisije. Ta
faza dela je v bistvu najzahtev-
nej$a, zato ker je treba skrbno
preuciti in vskladiti 9 zaporedij
za vsa delovna mesta v Litostro-
ju (t. j. 9 X pribliZzno 1600 delov-
nih mest).

Vzporedno je sluzba HTV iz
merila in preudila delovna me-
sta z vidika delovnih pogojev za
ocenitev tezavnosti dela na posa-
meznih delovnih mestih, kjer na-
stopajo nenormalni wvplivi pri
delu (glej prej$nji ¢lanek — za-
htevki oznadeni z D1 do D).

Akcija analitske ocene je torej
v najvedjem razmahu in je v
fazi najzahtevneisega dela ne sa-
mo glede ma koli¢ino, temved
predvsem glede na kvaliteto in
zahteva od vseh sodelujoéih naj-
vecji napor (umski in fizi¢ni, to
pa zaradi casa, ki je glede na
obseg dela potreben).

Akcija analiti¢ne ocene delov-
nih mest je potekala dosledno
po naslednijih temeljnih nacelih:

1. Ocenjuje se delovno mesto
in ne delavca, ki je na delovno
mesto razporejen;

2. ocenjuje se nmormalna inten-
zivnost dela telesno in umsko
normalno razvitega ¢loveka, ki je
bil za delo strokovno usposob-
lien po normalnem in najkraj-
$em nacinu;

3. podlaga za oceno so organi-
zacijski predpisi podjetja.

Iz teh nacdel je razvidno, da
akcija analiti¢ne ocene delovnih
mest poteka v smislu doloéitve
temeljne delovne dokumentacije,
t. j. opredeljujejo se naloge na
delovnih mestih in iz teh ugoto-
ve razmerja med njimi. S tem
pa niso re$eni problemi, kot n.
pr., kako doloditi osebni dohodek

delavcu, ki po svojih sposobno-
stih presega ali pa ne dosega
zahtev delovnega mesta.

Na podlagi analiti¢ne ocene, t.
j. odnosov med delovnimi mesti,
bodo organi samoupravljanja
usmerili bodoco politiko nagra-
jevanja. Politiki nagrajevanja pa
sluzi analiti¢na ocena kot eno
izmed meril poleg drugih (oseb-
na ocena delavca, delovne nor-
me, druga merila uspesnosti dela
posameznega delavca, delovnih
skupin in delovnih enot), ne pa

kot izklju¢no merilo za delitev

osebnih dohodkov.

PRIMER ANALIZE
ZA VK LIVARJA PO ZAHTEVKU
Bi

— Samostojno izvaja najzah-
tevnejsa dela pri oblikovanju, ki
se medfazno kontrolirajo; obsez-
nost dela in vodenje skupine
zahteva stalno pozornost in raz-
misljanje, da se delo kvalitetno
in tekoce odvija; odgovornost za
vecje Skode, ki se odrazajo tudi
izven delovnega mesta. —

Na podlagi gornje analize pri-
de VK livar po kriteriju B: (od-

‘ocene delovnih mest

govornost za izvrSitev dela) v 5.
stopnjo. 2

Centralna komisija
za analiti¢no oceno delovnih mest

X

DS podjetja je na svoji seji z
dne 21. 9. 1965 sprejel tudi na-
slednji sklep:

— Vzame se na znanje poro-
¢ilo komisije za analiticno oce-
no delovnih mest, da je zaradi
naknadno ugotovljene obseZnosti
dela nujno prislo do prekoracle-
nja roka za izdelavo analiti¢ne
in to od
30. 6. 1965 na 31. 12. 1965 in se
sprejme novo obstojeéi program
dela centralne komisije s tem,
da uprava podjetja oziroma ka-
drovski sektor, zagotovita reali-
zacijo celotnega programa.

Proizvodne enote in sektoriji,
posebno kadrovski sektor naj se
vsestransko posvete dobljenim
rezultatom in zagotove, da bo
analiticna ocena v ¢&imkrajsem
casu lahko sprovedena ter dose-
Zena vskladitev z ostalimi pravil-
niki' 0 nagrajevanju.

Kaj vemo o gospodarski reformi

Ob koncu preteklega meseca je
republiski svet sindikatov izvedel
anketo med delavci raznih go-
spodarskih organizacij v Slove-
niji o nedavno uzakonjeni gospo-
darski reformi.

Anketiranci so bili izbrani iz
vrst nekvalificiranih in, polkva-
lificiranih delavcev, nadalje med
kvalificiranimi in visoko kvalifi-
ciranimi delavci ter med ¢lani
samoupravnih organov in druz-
beno politiénih organizacij. Vsa-
ka skupina je $tela od 15 do 17
¢lanov. Anketa je bila anonimna.

Vecina anketirancev (96 %) je
odgovorila, da je seznanjena z
ukrepi, ki jih doloa gospodar-
ska reforma; 68 jih ve, da je
glavni cilj reforme ustvaritev po-

gojev za zvisanje produktivnosti,
za pravicnejdi odnos med pod-
Jjetji in s tem za dvig standarda
zaposlenih.

~ Na vprasanja, na kaksen nacin
je treba priti do sredstev za po-
trebno zviSanje osebnih dohod-
kov po reformi, jih 729/ pravi,
da jih je treba dobiti s poveda-
njem produktivnosti in bolj skrb-
nim gospodarjenjem. Skoraj vsi
anketiranci so razpravljali o no-
vih cenah zivil in sploh blaga za
$iroko potros$njo (329%), o polo-
Zaju podjetja v novih pogojih
(32%) in o posledicah reforme
za naSe gospodarstvo nasploh
(32%). O posledicah reforme za
gospodarstvo nasSe drzave jih
54 %/, pricakuje srednje, 259, do-
bre in 139 zelo dobre rezultate,
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Pricetek Solskega leta IC

Z mesecem septembrom se je
pricelo novo Solsko leto v iz
obrazevalni dejavnosti naSega
centra. Sprejeli smo nove ucen-
ce v tiste poklice in v takem Ste-
vilu, kot nam je to posredovalo
podjetje, in sicer 49 strojnih
kljuc¢avnicarjev, 33 strugarjev, 8
obratnih elektri¢arjev in 6 mo-
delnih mizarjev. Za livarski po-
klic se ni prijavil nihée. Skupno
je bilo torej sprejetih 96 novih
ucencev, od teh jih 49 stanuje v
internatu, kar pomeni razmerje
50:50 glede na zunanje ucence.
Dosedaj je bilo Stevilo intere-
sentov za internat vedno vecje od
§tevila zunanjih' kandidatov. Po-
leg rednih uéencev poklicne $ole
je bilo sprejetih na priucevanje
za delo na struznicah 13 prijav-
ljencev. O pomenu in nainu iz
vajanja priucevanja mladine bo-
mo kaj ved mapisali v eni izmed
prihodnjih stevilk.

V drugi letnik poklicne $ole se
je vpisalo 88 ucencev in v tretji
letnik 75 ucencev. Skupno Stevilo
ucencev v poklicni Soli je torej
259. V to $tevilo pa ni zajetih
10 uéencev iz ST Trbovlje. Vklju-
Citev omenjenih ucencev pome-
ni delez izobrazevalnega centra
Litostroj v okviru poslovnega so-
delovanja ter istoc¢asno izkorisca-
nje prostih pakacitet za zunanja
podjetja.

Vecerna poklicna Sola $teje le-
tos samo 14 slusateljev.

Tudi tehniska $ola strojne stro-
ke ima letos manj slusateljev,
in sicer v I, IIL in IV. letniku’
skupaj le 37. Drugega letnika teh-

niske $ole nismo odprli, ker je
bilo premalo prijavljencev.

V obeh 3Solah, t. j. v vederni
poklicni $oli in tehniski Soli Ste-
vilo slusateljev pada. Pric¢akova-
ti je, da bo v bliznji bodoc¢nosti
pri vedno manjsem Stevilu slu-
Sateljev treba prenehati s tovrst-
nim strokovnim izobrazevanjem.
Isto velja tudi za strojno fakul-
teto I. stopnje, kjer se S$tudij
bliza svojemu zakljucku.

Ob tej priliki bi omenili le $e
to, da je bil $tudij na omenjenih
stopnjah strokovnega izobrazeva-
nja organiziran zato, da se de-
lavcem Litostroja pribliza in
omogoc¢i izobrazevanje med ne-
pretrganim delovnim odnosom, z
drugo besedo, da se jim S$tudij
olajsa.

Glede na razne tezave, med ka-
terimi je ena najpoglavitnejsih
nerazumevanje in premajhna po-
moc¢ okolice, se je tovrstni $tudij
sprevrgel v izredno visok napor

slusateljev. Novi kandidati se ob
tako tezavnih pogojih ne more-
jo ve¢ odlociti za nadaljnje stro-
kovno izobrazevanje. Skodo, ki
ob tem nastaja, bodo ¢&utili pred-
vsem tisti delavci, ki zavzemajo
vodstvena mesta v proizvodnji,
nimajo pa zahtevane strokovne
izobrazbe.

Oddelek za izredno izobraze-
vanje bo tudi v letonjem S$ol-
skem letu organiziral najrazlié¢-
nejse tecaje in predavanja, pred-
vsem tista, ki jih bo zahtevalo
podjetje.

Med temi tecaji bodo vodilno
mesto zavzemali tecaji za pouk
tujih jezikov, kjer so $e vedno
proste kapacitete, predvsem v
dopoldanskih urah. Te kapacite-
te bomo poizkusali izpolniti s te-

O problematiki vzgajanja no-
vih strokovnih kadrov za proiz-
vodnjo, o mestu nasega izobraze-
valnega centra, ki ga zavzema v
kolektivu in v druzbi, o njego-
vih bodocih nalogah, pa tudi ne-
katerih sen¢nih straneh bom pi-
sal v eni izmed prihodnjih Ste-
vilk. Lokar

0 ucnem uspehu na Soli
Hinka Smrekaria

Opomba uredni$tva: Z osnovne Sole Hinka Smrekarja
v Siski smo ob koncu lanskega $olskega leta prejeli poroéilo
o u¢nih uspehih. Ker med poéitnicami nismo izsli, objavlja-
mo to porocilo sedaj, ker je v njem mnogo podatkov, ki
bodo zanimali starse nasih otrok tudi ob pricetku novega

Solskega leta.

Na 8oli Hinka Smrekarja je
bilo ob zakljucku Solskega leta 33
oddelkov, ki jih je obiskovalo
1056 ucencev. Dva oddelka pr-
vega razreda sta bila od marca

dalje zdruzena; tako smo se ob
zasedbi predavalnice izognili tret-
Jji izmeni, ki je nedvomno slabo
vplivala na vzgojno prizadevanje
in razvoj uéencevih sposobnosti

v tistih dveh razredih, ki sta bila
v tretji izmeni. V leto$njem S$ol-
skem letu je 195 udencev zaklju-
¢ilo obvezno osemletno Solanje,
od teh je 118 udencev uspes$no
zakljuéilo 8. razred, 33 ucencev
pa razreda ni izdelalo, vendar
bodo ucenci imeli moZnost v av-
gustu, da dobijo spricevala o za-
kljuceni osemletni $oli, ¢e bodo
opravili popravne izpite. Z nepo-
polno osemletko zakljucuje ob-
veznost 44 ucencev, od Kkaterih
jih bo Se nekaj napredovalo v
8. razred, da bodo uspes$no za-
kljucili 8-letno $olanje in se lah-
ko vkljuéili v poklice. V leto$njem
Solskem letu napreduje v visji
razred 87,59/, udencev: z eno,
dvema, tremi ali ve¢ negativnimi
ocenami pa ponavlja razred
11,94 °/o ucencev; 0,47 % ucencev
je zaradi odsotnosti ostalo ne-
ocenjenih. Na splo$no je bilo
najve¢ negativnih ocen v mate-
matiki (25,51 %), na drugem me-
stu je angleski jezik z 21,54 %
negativno ocenjenih udencev in
na tretjem mestu slovenski je-
zik (odstotek je vzet od Setvila
negativnih ocen vseh predme-
tov, ki se v posameznem razre-
du poucujejo).

Nov zakon o osnovni $oli pred-
videva napredovanje ucencev od
drugega do sedmega razreda z

‘eno negativno oceno, vendar ne

sme biti uéenec v dveh Solskih
letih zaporedoma ocenjen z ne-
gativno oceno iz istega predmeta.
Ko smo v leto$njem Solskem
letu pregledali uspehe 63 ucen-
cev, ki so v lanskem letu napre-
dovali z eno ali dvema nezadost-
nima ocenama, smo ugotovili, da
je brez nezadostne ocene v letos-
njem S$olskem letu izdelalo raz-
red le 16 ucencev, 13 ucencev pa
je imelo negativne ocene iz iste-
ga predmeta, medtem ko so ostali
ucenci imeli ve¢ negativnih ocen
iz istih ali drugih predmetov.

V letoSnjem Solskem letu na-
preduje z eno negativho oceno
93 udencev, Leto$nje $tevilo uden-
cev, ki napredujejo v vi§ji razred
Z negativno oceno, je vecje zato,
ker ni ve¢ popravnih izpitov, da

LZANIMA VAS ...

PRISLI V MESECU JUNIJU 1965

Jamez Podrekar, Aleksander
Prah, Franc Pri$mon, Pavel Raz-
borsek; Daniel Rudin, JoZe Sel-
sek, Majda Skodi¢, Joze Sladic,
Boris Sokol, Franc Studen, Pe-
ter Strel, JoZze Stotl, JoZe Sustr-
§i¢, Mirko Uranjes§, Srecko Ve-
nika, Janez Vi$novar, Karel Vit-
man, Boris Vidrajz, Mihael Vid-
mar, Joze Vovk, Dusan Vodopi-
vec, Anton Vrscaj, Martin Zavec,
Slavko Zaletel, Milan Zupan, Sta-
ne Zupanci¢, Janez Zeleznik, An-
ton Zibert, Slavko Zupancic¢, Ro-
man Jerel¢i¢, Anton Kalamari,
Andrej Kavs, Joze Kavcic, Gregor
Kav¢ic, Joze Knavs, Albin Knapic,
Alojz Kompare, Mirko Kozinc, Ja-
nez Korosec, Peter Kos, Joze Kon-
¢ina, Franc Kosteve, Anton Kraja-
¢i¢, Ludvik Kranjc, Rudolf Krpan,
Zmagoslav Kumar, Jan Langen-
valter, Franjo Lepen, Marko Ma-
tecic, Konrad Marovt, Srecko
Mavec, Anton Marci¢, Hugo Me-
Sicek, Martin Metelko, Alojz Me-
telko, Janez MiSmas, Leopold
Mlakar, Franjo Novak, Slavko
Omahen, Ivan OZani¢, Vid Pavsic,
Ivan Pavlovi¢, JoZe Peternelj, Pa-
vel Perko, Andrej Peklaj, Pavel Pe-
Celnik, JoZe Peterlin, Srecko Pirc,
Janez Pogacénik, Ivan Zalik, Mi-
ran Anic¢in, Mato Andrijanic,
Ivan Basnec, Franc Bevc, Alojz

Bizjak, Zdravko Birsa, Anton
Boldin, Alojz Boben, Zmago
Brenc¢i¢, Anton Brentin, Joze

Cuzak, Janez Curk, Ivan Kenik,
JoZze Cigon, Franc Krzisnik, Simo
Cule, Branko cCulik, JoZze Debe-
ljak, Slivester Dr&ar, Ivan Dra-
§kovi¢, Anton Fabjan, Dusan Gad-
nik, Anton Gerksi¢, Avgust Ger-
mi¢, Anton Glava¢, Franc Gom-
boc, Alojz Grah, Marjan Grom,
Janez Hafner, Hugon Hmeljak,
Marko Hostnik, Anton Hotko, Ja-
nez Hocevar, Alojz Hocevar, Joze
Hrastovec, Justin Hribersek,
Alojz Jambrosi¢, Radivoj Janéi¢,
Vladimir Jakopi¢, Mihael Jager.

PRISLI V MESECU JULIJU 1965
Milan Radej, Emilija Bogataj,
MarZena Vukovi¢, Marjan Iste-
ni¢, Anton Slesek, Oskar Dolenc,
Alojz Vranicar, Franc Rakovnik,
Vladimir Gornik, Zarko Hojnik,
Joze Rakovs, Duan Markovic,
Vladimir Furlan, Slavko Zabret,
Avgust Mahkovec, Tone Kosta-
njevec, Avgust Rebernik, Martin
Benko, Joze Simenc, Joze Pozvek,
Zora Podgornik, Marija Kac
Natasa Krulej, Marjan Lesar,
Mati¢ek Kosir, Ivan Zagar, Stane
Bertoncelj, Joze Peterka, Josip
Bon¢ina, Andrej Tavdar.

ODSLI V MESECU JULIJU 1965

Slavica Vuga, Anton Dolsak,
Vida Hus, Vanda Pegan, Janez
Slak, Ivan Rutnik, Joze Bacnik,
Franc Jer$e, Ramadan Fadi, Fra-
njo Pavli¢, Ivan Romih, Franc
Cmak, JoZe Jevnikar, Joze Str-
nad, Ludvik Romsak, Greta Mar-
kov, Vincenc Matko, Albin Sto-
pinsek, Rajko Bajt, Jurij Kom-
ljanovi¢, Janez Lobe, Ivan Ovéar.

PRISLI V MESECU AVGUSTU
1965

Stane Podboj, Rihard Cedilnik,
Joze Horvat, JoZe Belin, Marija
Groselj, Marjeta Janci¢, Anton
Zupancic.

ODSLI V MESECU AVGUSTU
1965 ‘

Ludvik Kroselj, Leopold Mik-
li¢, Daniel Skrt, Marija Drnov-
Sek, Ludvik TFerlic, Slavko Za-
vasnik, Venceslav Sluga, Leopold
RodoSek, Franc Kocjan, Franc
Hoéevar, Janko Cej, Ludvik Cer-
nesel, Nikolaj Jan, Sonja Zajc,
Miroslav Legan, Ernest Zibert,
Anton Gadnik, Igor Vehovec,
Franc Papez, Slavko Trlep, Du-
$an Dimetrijevi¢, Dimitrij Novak,
Joze Opara, Van Horvat, Alojz
Kastelic, Janez Langerpus, An-
ton Kostanjsek, Josip Hrugko,
Stane Adami¢, Miroslav Pajkic,

Janez Sadar, Mirko Radic¢, Bogdan
Mlakar, Alojz Grabner, Alojz
Glavi¢, Franc Pirc, Daniel Rudin,
Alojz Metelko.

PRISLI V MESECU
SEPTEMBRU

Kata Radikovi¢, Alojz Rupnik,
Ludvik Podkriznik, Mato Files,
Anton Lavri¢, Josip Kopini¢,
Maks Ivanu$a, Miha Terstenjak,
Franc Jenko, Alojz Potisek, Va-
lentin Dermota, Franc Ga$per-
lin, Janko Rems$ak, Franc Kej-
zar, ‘Francisek Kranjc, Anton
Udovi¢, Zora Kurinci¢, Marjan
Metelko, Andrej Dolinar, Caslav

. Milosavljevi¢, Stane Kocjan, Jo-

7ze Kolenc, Franc Kolar, JoZe
Stancar, Ladislav Grabani, Stane
Klobucar, Franc Prijatelj, Ivan
Vitez, Ivan Novosel, Vladimir Ho-
movec, Ivan Trunkelj, Josip
Kljun, Helmut Vajda, Janez Ka-
lan, Djuro Premec, Ferdinand
Ambrozic.

ODSLI V MESECU SEPTEMBRU

Zdenka Bivic, Emilija Levec,
Franc Zupan, Vlado Podgorsek,
Julij Mikec, Ignac Giacomelli,
Franc Zagar, Radoslav Vukolié,
Gabrijel Trpinc, Marjan Logar,
Alojz Ranénik, JoZe Nerat, Ivan
Vurusi¢, Franc Zmavce, Ignac Pe-
vec, Metod Sinkanovski, Stanko
Gaspari, Karel Kuhar, Stano Bog-
dani¢, Rudolf Rehoric, . Anton
Francelj, Svetozar Barajic¢, Albin
Habjan, Ciril Kregar, Janez Pu-
gelj, Anton Male$i¢, Anton Kova-
¢ec, Ivan Rihter, Alojz Rebrek,
Ivan Dominik, Stefan Cjerek, Flo-
rijan Horvat, JoZze Hocevar, Vin-
cenc Kastelic, Joze Tomazi¢, Lud-
vik Rebec, Stana Belehar, Franc
Javh, Matija Sramel, Ignac No-
avk, Prvo Didanovi¢, Herbert
Ausman, Ivan Osolnik, JoZe An-
drakovi¢, , Janez Novak, Franc
Presec¢nik, Ivan Golos, Slavo Jam-
brosi¢, Oto Verbi¢, Joze Kol-
man, Danilo Zagar, Avgust Vr-
§¢aj, Zvonko Kolsek, Janez Go-

mirsek, Metod Pavlin, Alojz Bra-
tun, Joze Hocevar, Ivan Rozman,
Leposava Perit, Karel Novak,
Stane Virk, Alojz Krumpi¢, Mar-
jan Stimec, Marjan Janezi¢, Ivan
Pirc, Svetis Miloji¢, Anton Bre-
zovar, Joze Megli¢, Ramadan Ga-
li¢c, Roman Sipec, Ferdinand Ko-
§ir, Andrej ArZensSek, Marjan
Donko,Viktor Strukelj, Viktor
Kompare, Anton Rappelj, Novak
Simi¢, Janez Strmec, ‘Alojz Pa-
pez, Zlatko Jelki¢, Drago Svegl,
Jozef Becaj, Ratko Djever, Hen-
rik Reder, Albin Bohori¢, Vlado
Holik, Joze Bolte, Anton Rus, Bo-
jan Kreci¢, Joze Nose, Matko Ja-
nezi¢, Emil Kogoj, Anton Drnov-
sek, Marino Peric¢, Alojz Smolic,
Andrej Kavs, Franc Studen, Ale-
ksander Prah, Ivan Pavlovi¢, Bo-
ris Sokol, Avgust Germic¢, JoZe
Stotl, Rudolf Krpan, Marjan Iste-
ni¢, Alojz Vranicar, Franc Ra-
kovnik, Maticek Kosir, Joze Hor-
vat, Bruno Brtolj, Lado Kovacic,
Viljem Meglic.

ZAHVALA

Olga in Boris Drnovsek izreka-
va najiskrenejSo zahvalo vsem,
ki so nama pomagali ob tezki
izgubi najine nepozabne matere
Marije Drnovsek.

Prav posebno se zahvaljujeva
za vse, kar so nam storili vod-
stvo delavske restavracije, sindi-
kalna organizacija in uprava pod-
jetja Litostroj.

Se posebei pa se zahvaljujeva
stevilnim darovalcem cvetja, mla-
dinski godbi Litostroja in vsem,
ki so pokojnico tako Stevilno
spremili na zadnji poti.

Se enkrat vsem najiskrenejsa
zahvala! )

Olga in Boris Drnoviek

ZAHVALA

Podpisani Janez Trsinar, Top-
niska 25, Ljubljana, se iskreno
zahvaljujem sindikalni organiza-
ciji in celotnemu kolektivu izo-
braZevalnega centra Litostroja
za denarno pomo¢ ter jim Zelim
¢imvec osebnega zadovoljstva in
polno uspeha pri delu.

Janez Trsinar

bi ucenci negativne ocene v av-
gustu popravili. Lansko leto so
bile v avgustu preizkusnje za
ucence, ki so imeli negativne oce-
ne, zato je veliko ucencev prido-
bilo moznost, da so negativne
ocene popravili. Ker nova zakon-
ska dolocila ne upostevajo take
moznosti, bomo morali za vse
ucence, ki napredujejo z nega-
tivno oceno, organizirati Ze v me-
secu septembru obvezno dodatno
pomoc. Letosnja praksa organi-
zacije dodatne pomoci za ucen-
ce, ki so med Solskim letom
slabo napredovali v matematiki
in angleskem jeziku, je pokazala,
da so ucenci dodatno pomoc ne-
redno obiskovali. O sklepu uci-
teljskega zbora, naj bo dodatna
pomoc¢ za ucence, ki so napredo-
vali z negativho oceno obvezna
in obravnavana kot sestavni del
ucéne ‘obveznosti, bomo obvestili
vse starSe otrok in tako Ze v
septembru sistemati¢no in na-
¢rtno dopolnjevali uc¢encem po-
manjkljivo znanje prejs$njega
razreda.

Z odli¢énim uspehom je napre-
dovalo na S$oli 183 ucencev, s
prav dobrim uspehom 269 uden-
cev, z dobrim 305 ucencev in z
zadostnim 75 ucdencev. Ved od-
licnih in prav  dobrih uspehov
je bilo na nizji stopnji pouka
do 3. razreda, kar je razumljivo,
saj na viSji stopnji razen vecjega’
Stevila predmetov in dviga za-
htevnosti predavatelja, upada
tudi pomoc¢ starSev. Najslabse
uc¢ne uspehe so nasplosno dose-
gli ucenci 6. razreda, saj jih je
v vi§ji razred napredovalo -le
81,54 9/y ucencev, kar je pod pov-
preénim ucénim uspehom S$ole za
6,05 %. Slabo u¢no napredovanje
je pogojeno z razvojnim obdob-
jem ucencev, ki stopajo v svo-
jem psihicnem razvoju v obdob-
je najvecjih notranjih kriz, v ob-
dobje pubertete, zato so tudi v
vzgojnem smislu najproblematic-
nejsi.

Ko smo analizirali u¢no-vzgoj-
no prizadevanje Sole z vplivom
druzbenega okolja in povezova-
njem s star$i, smo ugotovili, da
bi z ve¢jim sodelovanjem star$ev
s Solo lahko dosegli boljse uspe-
he. Star$i otrok so sicer hodili
na govorilne ure, vendar najvec-
krat le k razpednikom, ki so
star§em lahko dajali le sliko o
ucencevem sploSnem ponasanju.
Stars$i so se premalo oglasali pri
predmetnih predavateljih, pri
katerih so ucenci dobro u¢no na-
predovali; zato tudi niso mogli
dobro vplivati na otroka, da bi
po pozitivnih uspehih, ki -jih je
dosegel pri enem predmetu, iz-
boljsal uc¢ne rezultate tudi pri
predmetih, kjer je negativen. Za
¢im boljSe sodelovanje Sole s
star§i bomo razen dolo¢enega
dneva in ure za govorilne ure
to¢no fiksirali tudi prostor, da
se bodo star$i laze pogovorili o
ucno-vzgojnih uspehih in neuspe-
hih otrok ker tako v sodelovanju
z nami laze poiskali tiste uéno-
vzgojne prijeme, ki so v vzgoj-
nem oblikovanju otroka najuéin-
kovitejsi. Majda Poljansek

UMRLA JE

Vse prezgodaj je za zmeraj
zapustila dne 30. 7. 1965 kolektiv
Delavske restavracije Litostroja
dolgoletna sodelavka Marija Dr-
noviek. Vsi, ki smo jo -poznali
in delali z njo, jo bomo ‘tezko
pogresali, saj je bila iskrena in '
prijazna 'z vsakomer, s katerim
je prisla v stik.
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O razvojniinraziskovalni dejavnosti

Ko razpravljamo o organizaciji in vidikih razvojne dejavno-
sti, ne sme biti razprava zgolj teoreti¢na, temve¢ je treba
upostevati tudi specifi¢nosti intelektualnega dela in zakone,
ki delujejo na tem podroéju.

Razvoju se ne da ukazovati in ne da se ga priklicati iznena-
da, na povelje, pa naj bodo misli in hotenja Se tako moéni.
V tem pogledu lahko razvoj primerjamo z dobro ali slabo
letino, na katero vplivajo ne samo dobre Zzelje temveé Se

sto drugih stvari.

Ce razvojno-raziskovalno delo uvajamo zaradi namena sa-
mega, birokratsko, bo Zivotarilo le na papirju, zazivelo pa
ne bo; ni¢esar ne bo rodilo, ée niso tla in okolii¢ine taksne,
da njegovo delo pospesujejo.

RAZDELITEV STUDIJSKO-
RAZISKOVALNE DEJAVNOSTI

Ne smemo devati razlicnih na-
Cic tega dela v isti kos. So razli-
ke med posameznimi vejami, ce-
prav ne v bistvu, kajti vse tvori-
jo tehnic¢no-intelektualno delo,
ki pa pri tvorbi okolja, pri orga-
nizacijskem oblikovanju terjajo
posluh in razlicne organizacijske
prijeme.

Pri raziskovanju samih osnov,
ki jih uporabljamo v kateri koli
vejl in na katere se opiramo pri
obravnavanju naprav ali kon-
strukcij, govorimo o funkcional-
nem raziskovanju. To delo je iz-
razito znanstveno, nima stika s
prakso, temvec¢ raste na logic¢-
nem nadaljevanju dosezene stop-
nje znanja. To so fizikalne in ma-
tematic¢ne $tudije, hidravli¢ne ali
trdnostne osnove. To so izrazito
miselni rezultati, plod intuicije
in genialnosti, tezko doloéljiva
pota natanc¢nosti, sinteze in me-
todike.

Ta dejavnost ne pozna nalogov
in rokov, kajti delo je izrazito in-
dividualno, rezultati so pogojeni
s subjektivnimi lastnostmi, s
stopnjo intelekta. Z drugimi be-
sedami, raziskovalci so tu univer-
zalisti.

Raziskovalno delo, pri kate-
rem apliciramo osnove za razci-
§¢evanje nejasnih in premalo po-
znanih pojavov ali postopkov,
lastnosti ali oblik, imenujemo
aplikativno raziskovalno delo.

Mnogokrat je . tezko . doloéiti,
kje se neha fundamentalno in
in pricenja aplikativno razisko-
vanje. Dovolj to¢no je merilo, da
je aplikativno tisto raziskovanje,
pri katerem mora raziskovalec
zelo  dobro poznati strokovno
podrodje, ki ga raziskuje. Ni to-
rej dovolj, da pozna temeljito sa-
mo znanost, s katero raziskuje,
marveé tudi, kaj raziskuje. Imeti
mora veliko razgledanost na svo-
jem podrocju, poznati mora vse
strani svoje stroke, imeti mora
dolgotrajne lastne izkudnje, pre-
kaljene v dolgi praksi. Ti razisko-
valci so torej izraziti specialisti.

Velika vedina nalog ni strogo
dolocljiva v eno ali drugo pod-
roc¢je. Pri razmejevanju se ni tre-
ba preve¢ muciti, kajti vec¢inonia
je raziskovanje kompleksno: fun-
damentalna  in aplikativna raz-
iskava morata napredovati z ro-
ko v roki; ko prva razéisti osno-
ve, napreduje druga, poznavajoc
teren, na Katerem se giblje, in
uporabljajo¢ spoznave drugo za
drugo, pri ¢emer nazadnje upo-
rabi tisto, ki najbolj ustreza.

Rezultate aplikativnega razisko-
vanja uporablja razvojna dejav-
nost pri razvijanju popolnejsih
in smotrnejsih, lazjih in cenejsih
objektov. To delo je konstruktiv-
nega oziroma projektivnega zna-
¢aja In zahteva izrazito ustvar-
jalnega duha. Prehaja Ze v izumi-
teljstvo. Dandanes je na$ cilj, da
sl svoje proizvode zas¢itimo, zato
moramo vsako razvojno delo za-
scititi z odgovarjajocimi patent-
nimi zahtevki. Iz te ugotovitve, ki
Jje 1mperativ celotne borbe za
modernost in baza tehni¢nega
napredka nasega stoletja, izhaja,
da mora razvojni raziskovalec
predstavljati sintezo vsega zna-
nja, izkuSenj, kritiéne misli,
ustvarjalnosti in obvladanja in-
strumentov. Ni dovolj samo po-
znati stroko, imeti mora pred-
vsem nezmotljivi obcutek, ki se
ga ne da priuciti, ker raste s
prakso, z neuspehi in posreceni-
mi oblikovanji, s samozavestjo in
sigurnostjo, skratka z izgrajeno
osebnostjo.

Raziskovalec v razvoju mora
imeti pregled nad celotnim doga-
janjem svoje stroke, poznati mo-
ra tekoce vse rezultate v svetov-
nem merilu.

Razdelitev raziskovalno-razvoj-
ne dejavnosti na tri podrocja je
v kratkih besedah naslednja:

1. pri fundamentalnem raziskova-
nju = teorija

2. pri aplikativnem raziskovanju
= ugotovitev lastnosti objekta
in njegove funkcije

3. pri razvojnem delu = popol-
nost objekta in njegove oblike

Zanimivo pri vsem tem pa je,
da je opazovanje delovanja vseh
treh vej v zgodovinskem pogledu
stalen skokovit razvoj, pri ¢emer
ni mogoce opazovati ene veje lo-
¢eno od druge, ker so vse druga
v drugi pogojene.

Rezultati ene faze razvojnega
oblikovanja in izpopolnjevanja
objekta so sproZili nove pomisle-
ke in potrebe za nadaljnjo fazo
aplikativnega in fundamentalne-
ga raziskovanja, ki spet omogoca
nadaljnjo stopnjo razvoja. Ta
stopnicasti razvoj, ki kaze speci-
ficnost, a hkrati organsko pove-
zanost vsake od teh treh vej raz-
iskovanja, a se najbolj kaze v ra-
ketni in vesoljski tehniki. Isto
dogajanje opazujemo pri vsakem
drugem proizvodu, ¢eprav je do-
sti bolj zabrisano. Na splo&no ve-
lja, da vsak prototip odpira nove
perspektive raziskovanja, ker
omogoca meritve, analize in
obratovalne izkudnje.

ZNACILNOSTI ZNANSTVENO-
RAZISKOVALNEGA DELA
V INDIVIDUALNI
PROIZVODNJI

Na organizacijo znanstveno-
raziskovalnega dela vpliva karak-
ter izdelka in naprave, ki je lah-
ko predmet serijske proizvodnje
za distribucijsko trgovsko mrezo
ali pa je individualni proizvod po
zahtevah in specifikaciji kupca.
V prvem primeru se izdelek izde-
Iu_]ga na skladi$¢e na osnovi pro-
totipa, v katerem so odstranjene
vse hibe po doloéenem preizkus-
nem obratovanju. V drugem pri-
meru je kupec znan, saj diktira
specifi¢nosti izdelka Ze pri naro-
¢ilu. Vsak izdelek je prilagojen
specifi¢nim potrebam kupca. Za-
to prototipa v tem primeru ni.

Pri serijski proizvodniji se spre-
membe v izgledu, ekonomi¢nosti
in ceni izdelka uvajajo v obdob-
jih, Ko se pojavijo nove izkusnije
in ko pade konkurenc¢nost izdel-
ka zaradi kakrsnega koli razloga.
Razvc_ujno in raziskovalno delo se
zato izvaja konstantno in neod-
visno od kupca in trga. Izdelka
ni treba kupcu ponujati in ga teh-
nicno po njegovem okusu spre-
minjati. Prototip je proizvod raz-
iskovalno razvojne dejavnosti,
Tehni¢nega stika s kupcem ni.

Vse kar je v zgornjem primeru
odpadlo, nastopa potencirano pri
individualni proizvodnji. Spre-
membe in izboljsave se takorekod
uvajajo pri vsakem naroéilu. Za-
to v tem primeru ni prototipov.
Prototip je Ze izdelek, eden v veé-
Ji, drugi v manjs$i meri. Izdelki
se ponujajo kupcu dejansko ve-
dno v zaprtih ali odprtih licitaci-
jah ali natecajih. Vsak natecaj
vsebuje v svojem razpisu bodisi
v vecji ali manjsi meri, nove ele-
mente in nove zahteve. Tem zah-
tevam je treba Ze med izdelavo
idejnega projekta napravo prila-
goditi. Prava sreda je, ¢e nastopa
med naro¢ili in vsakodnevno
borbo za ¢imboljsi plasman na
svetovnem trgu toliko prediha,
da se zberejo izku$nje in zacrta
v miru in zbrano linija za bodoci
razvoj. Ugotoviti je torej potreb-
no, da se razvojno-raziskovalna
dejavnost uvaja zvezno kot bi-
stveni element konkurenénosti

rocilu. To velja zlasti za velika,
kompleksna naro¢ila, za ogromne
objekte, ko se postavlja v ospred-
je unifikacija in tipizacija sestav-
nih elementov. Tehni¢ni stik s
kupcem je zelo mocan ter vazen
za uspeh posla. Proizvod razisko-
valno-razvojne dejavnosti so stal-
no izpopolnjene naprave, ki so
hkrati v vedéji ali manjsi meri
prototipi. Eksperimentalne me-
ritve pri preizkusu pred odpremo
naro¢niku potrjujejo izhodisca in
tvorijo material za nadaljnje Stu-
dije.

V luéi teh splosnih dejstev si
moramo ogledati deklarativno
zahtevo, ki se postavlja podjet-
jem, da si morajo osnovati svoje
znanstveno-raziskovalne in raz-
vojne centre. Ta zahteva velja
lahko samo za serijsko proizvod-
njo, ki dela s tujo tehni¢no do-
kumentacijo in ne skrbi za ana-
lizo izkuSenj. Za podjetja z indi-
vidualno proizvodnjo, ki z last-
nim projektivno-konstrukterskiin
birojem wuspesno nastopajo na
trgu, pa ne more veljati, ker v
njih raziskovalno-razvojna dejav-
nost ocitno 7e eksistira, Ceprav
organizacijsko ni vidno ustolice-
na. Iz gornjih izvajanj namiec
nujno sledi zakljucek: ¢e se na
izdelkih opazajo nove izpopolnit-
ve, potem je to plod neke razisko-
valne dejavnosti. Ta dejavnost je
aktivna, ceprav je mogoce, ce se
lahko tako izrazim, ilegalna. Kaj
napraviti, da jo legaliziramo? In
zakaj je ilegalna?

Vsak dober projektivno-kon-
strukterski biro, zlasti ¢e ima vec-
desetletno tradicijo, nenehno iz-
boljsuje svoje izvedbe. Dober
konstrukter ni nikoli zadovoljen
s svojo resitvijo. Celo zavirati ga
je treba pri tej njegovi strasti, da
se vsaj malo rentirajo proizvod-
na sredstva in priprave. I8¢e na-
pake, opravlja raziskave med
obratovanjem, analizira tuje re-
$itve in jih sku$a aplicirati, skrat-
ka, opravlja raziskovalno in-raz-
vojno delo, pa naj mu to ukaze-
mo ali ne. To je v bistvu kon-
strukterskega dela, ki je ustvar-
jalnega znacaja. Seveda je ta tez-
nja pogojena Zz njegovim zna-
njem, obvladovanjem podrocja
in njegovo prakso. Pri zacetniku
$e ne Zivi; ¢im vecji pa je njegov

Fundamentalno raziskovanje
ni povezano s prakso in ni od nje
odvisno. Glavni pogoj zanj je ver-
ziranost v uporabi teorije in eks-
perimentalne tehnike pa visoko
razvita intuitivnost v iskanju va-
riant in izhodov.

Aplikativno raziskovalno in
razvojno delo bo plodno edino
tedaj, ¢e raste iz konkretnega de-
la, sicer se spremeni v nerealno
in neuporabno utvaro. Resitve in
novitete se morajo stalno prever-
jati v ognju natecajev in konku-
rencnosti. Raziskovalec ne more
¢akati nalogov ali namigov za
svoje delo, temvec jih mora sam
spoznavati in odkrivati. Zato je
potrebno absolutno obvladovanje
stroke ter spoznavanje tezav pri
realizaciji, obratovanju in vzdrze-
vanju, skratka zrasc¢enosti s pro-
blemi strokovnega podrocja v
daljsem obdobju.

Ustanavljanje samostojnega
razvojnega organa je zato med-
vedja usluga razvoju. Ce vanj po-
stavimo nove kadre brez izku-
Senj, rezultatov ni mogoce prica-
kovati; delo bo jalovo in se bo
zbirokratiziralo. Ce postavimo
vanj vrhunske konstrukterje, bo
trpel nivo projektivno-konstruk-
terskega delovanja. Poleg tega
bodo ti specialisti prej ali slej
odmrli, ker izgube stik s prakso,
s proizvodnjo, s tezavami, ki jih
rojeva vsak nov objekt in v ka-
terih resevanju se iSc¢ejo in edino
najdejo nove ideje. ReSitev mi v
seciranju, temve¢ Vv spajanju;
raziskovalno-razvojno delo mora
biti ne samo v projektivno-kon-
strukterskem telesu, temvec mio-
ra tvoriti z njim eno samo telo.
Iz gornjih izvajanj je dovolj ja-
sno, zakaj mora biti tako. Organ-
ski proces ustvarjalnega dela je
mogoc¢ edinole v teamski organi-
zaciji. Zato jo je treba uporabiti
tudi v tem primeru. Dosedanje
stihijsko razvojno delo bomo oja-
¢ali s teamskim grupiranjem, pri
¢emer bo imel projektant pomoc
pri resevanju vzporednih proble-
mov.

Mnogi na$i vodilni ljudje, ki
gledajo na ves problem s praktic-
nega stali¢a, mnogo grese, ko
skuSajo uporabiti pri tem iste
metode kot pri ¢istih administra-

Oprema dela velikega spiralnega okvira za HE Bajino Basto

razgled, tem aktivnejsa je ta tez-
nja. Zato so najvecji novatorji
najvisji projektanti in konstruk-
torji, tisti, ki imajo mnajvecji
uspeh in katerim zaupajo najod-
govornej$e in najzahtevnejSe na-
loge. Jasno nam mora biti, da sta
raziskovanje in razvoj osnovni
motor dela projektanta in kon-
struktorja. Tega mu ne moremo
ne prepovedati, ne ukazati. Kdor
to trdi ali poskusa, dokazuje sa-
mo svoje nerazumevanje mehani-
ke tega intelektualnega dela.
Teh dejstev ne moremo prezre-
ti, ko govorimo o legalizaciji raz-
iskovalno-razvojnega dela.

VIDIKI ORGANIZACIJE
RAZISKOVALNO-
RAZVOJNEGA DELA

Pri organizaciji razvojnega dela
je bistvene vaZnosti odnos vseh
treh vej znanstveno-raziskovalne-

po vsaki ponudbi pri vsakem na-ga dela do okolice.

tivno-upravnih sluzbah. Da pri
nas ne gre vse v redu, so Kriva
taks$na staliS¢a, ki podcenjujejo
subjektivne ustvarjalne sile in
proces intelektualnega ustvarja-
nja, hkrati pa tudi organske zah-
teve, ki so pogoj za uspeh.

Dovolj slabih izkuSenj smo
imeli ze na primerih cepljenja
projektantske in konstruktorske
dejavnosti v dve veji, kar je po-
vzrocilo ne$teto birokratskih
ovir, ki samo Skodujejo enotne-
mu ustvarjalnemu procesu.

V individualni industriji rabi-
mo projektivno-konstrukcijske
skupine pri vsakem narocilu in
vsakem ponudbenem elaboratu.
Ker se razvoj vlaga v vsak po-
nudbeni elaborat (in edinole
vanj), je edini nacin organizacije,
ki procesa ne bo razcepil, razbil
ali omaloduéil, tako da se za po-
samezne naloge oblikujejo  raz-
iskovalno-razvojni teami.

Po dokonc¢ani nalogi clani te-
ama odidejo nazaj na svoja de-
lovna mesta — seveda samo Vv
prenesenem pomenu, saj mect
ne menjajo. Tam opravljajo svo-
je konkretno delo, in sicer tako,
da raziskovalne izsledke konkre-
tizirajo v razdelavi narocila —
vsak na svojem podrocju dela.

Na ta nacin je zagotovljen nji-
hov kontinuiran stik s prakso, ki
edinole daje namige in potreb2
za naslednjo nalogo. Tezava pri
postavljanju v pogon, a zlasti re-
klamacije, predstavljajo izredno
bogato in plodno podrocje, kjer
se rojevajo izboljsave in napotki
za razvijanje in izpopolnjevanje.

Pred personalnim problemom
ne smemo pri tem zatiskati oci.
Ne smemo razpravljati zgolj
sholasti¢cno, brez upostevanja
subjektivnih sil. Uspeh v razvoju
in tehnicnem napredku zavisi od
kvalitete posameznikov. Tega se
ne da priuditi, to je nadarjenost.
A taksni ljudje so redki in zato
jih je treba stoodstotno izrabiti.
Rabimo jih pri vodenju narodil,
pri razpravah s kupcem, izdelavi
elaboratov in pri raziskovalnih
nalogah. Pricakujemo, da bo nji-
hova kvaliteta taks$na, da bomo
tehni¢no na celu razvoja v svetu.

Po tej organizacijski shemi je
potrebno oblikovati institut za
tehni¢no dokumentacijo, raziska-
ve in razvoj (IRD). V. okviru
takSnega telesa se izdeluje teh-
ni¢na dokumentacija za ponudbe
in za narocila, opravljajo se apli-
kativne raziskave in razvojne na-
loge. Cim postane aktualna dolo-
c¢ena naloga, se formira team, de-
lovna skupina, v kateri ima vsak
svojo nalogo. Jasno je, da vodilni
projektant usmerja vse naloge
tja, kjer vidi cilj. Vsako spozna-
nje je sestavljeno iz deseterih
komponent, katerih obdelava pa
je samostojna. Sestavljene v ce-
loto, pokazejo zakljucek — tisto,
kar je idejni vodja predvideval
in hotel doseci.

Kak$no ime naj ima taksna
skupina: inStitut, biro ali center
je vseeno, vazno je bistvo. Rezul-
tati dela se bodo pokazali prav
kmalu, to pa je glavno. V taks-
nem biroju so zdruezne vse sku-
pine enega delovnega podrocja,
oziroma stroke. Ce je vec strok
v podjetju, je ve¢ birojev. Vodja
biroja vodi in usmerja delo vseh
oddelkov. Vodi ga ne samo orga-
nizacijsko, kot se to pri nas
obi¢ajno razume, marve¢ mora
biti resni¢ni idejni vodja vsega
strokovnega dela na doticnem
podroc¢ju, znanstveni delavec.

To mu daje avtoriteto, edino,
ki jo priznavajo v tem okolju.
Pri tovrstnem teoreti¢nem viso-
ko-strokovnem delovanju ne mo-
re dati resnicno plodne avtori-
tete noben organizacijsko-ustav-
ni akt.

Pri nas je zelo razsirjeno zmot-
no mnenje, da se v teamu posa-
mezni doprinosi sami od sebe
vsklajajo in zdruzujejo v celoto,
da ni treba vodstva, ki zavestno
in hote usmerja posamezna pri-
zadevanja tja, kjer intuitivno vi-
di in sluti novo resitev. Team bi
lahko najbolje primerjali s ko-
legialnim delom, pri katerem se
medsebojno konzultira, poprav-
lja in selekcionira.

In kaj pricakujemo od tega si-
stema? Da bo razvojno-razisko-
valno delo tako napredovalo, da
se bo podjetje po tehnicnem pre-
seku svojih naprav pomikalo Ce-
dalje bolj v prvo vrsto tovrstnih
podjetij na svetu. Pozicije bodo
zaScCitene s patenti. V domacdih in
tujih publikacijah se bo pojav-

“ljalo ime sodelavcev in s tem nji-

hove firme, s prispevki, ki bodo
tehten doprinos k stanju tehnid-
ne znanosti.

Ta nacin organizacije izkorisca
kadrovska sredstva podjetja sto-
odstotno, kajti strokovnjaki ni-
koli ne teko v prostem teku, saj
so neprencehoma angaZirani. To
jim stalno omogoca, kjer koli so
Ze trenutno vkljuceni, da se pe-
¢ajo s konkretnim iskanjem naj-
boljsih resitev, kar pa ze po svo-
jem bistvu pomeni razvojno de-
lo. V casu, ko ni dela na naroci-
lih, so razvojni teami Stevilnejsi,
da lahko obdelajo naloge, ki jih
zastavi vodja v okviru Ze prej
sestavljenega programa.

Inz. Marko Kos
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0 ZASCITI ZERJAVOVODIJ

Revija »DELO IN VARNOST« je v svoji drugi Stevilki iz
leta 1965 objavila dalj$i ¢lanek pod naslovom: »Za3cita Zer-
javovodij na mostnih in portalnih dvigalih«, ki sta ga napi-

sala Franc Birti¢ in inZ.
mamo nekaj zakljuckov.

Urejeno delovno okolje je eden
izmed osnovnih pogojev za od-
stranitev ali zmanjsanje poklic-
nih nevarnosti. Na dvigalih, zlasti
mostnih, in to predvsem v meta-
lurskih obratih, v katerih je oko-
lje izpostavljeno zdravju skodlji-
vim vplivom (prah, plini, visoka
temperatura itd.), je ocitno, da
pri konstrukcijah kabin in osta-
lih naprav niso dovolj upostevali
zascCite Zerjavovodij.

Upostevati je treba, da. je de-
lovni prostor Zzerjavovodje zelo
utesnjen. Ta utesnjenost pa je
pogojena z napravami v kabini.

- Zato je delovni prostor Zerjavo-
vodje najveckrat omejen na se:
dez, s katerega mora upravljati
dvigalo, pri tem pa mora biti po-
zoren, skoncentriran, imeti mora
refleks, kajti vse to je povezano
z odgovornostjo za materialno
ali drugo $kodo, ki lahko zaradi
odsotnosti zgolj enega izmed na-
stetih fizioloskih faktorjev dobi
nesluten obseg.

Iz navedenega torej vidimo, da
moramo posebnosti delovnega
okolja pri konstruiranju in vzdr-
zevanju kabin ter drugih naprav
brezpogojno upostevati, ce 7eli-
mo delavcu na takem delovnem
mestu zagotoviti zares varne po-
goje za delo.

Vse pogoje pa lahko razc¢lenimo
takole: $iw
— vidljivost polja za manevrira-

nje,

— vzdrzZevanje
kabine,

KAKo VARUJEMO
SODELAVCA
PRI DELU

Pred kratkim sta delavea C¢i-
sitila spodnje dele stroja z ben-
cinom. Poleg njiju je delavec
Srecko Pirc (SN) opravljal svoje
delo pri drugem stroju. Kljub
opozorilu poskodovancev je pri-
zgal cigareto in jo kadil. Delavca
sta dopustila, da ju je sodelavec
s svojo malomarnostjo spravil v
nevarnost. Sodelavec je pokadil
cigareto in odvrgel cigaretni ogo-
rek prav takrat, ko je bila kon-
centracija bencinskih hlapov pri-
merna za VZig.

Posledica tega nepremisljenega
dejanja je bila, da sta sodelavca
dobila opekline po rokah. Nji-
hovo zdravljenje bo trajalo 14
dni.

steklenih delov

Marko Kos. Iz tega ¢lanka povze-

— za$cita proti blescavi,
— razsvetljava,
— prezracevanje kabin,
— za8¢ita proti izZzarevanju to-
plote, '
— zaScCita proti ropotu,
— za$c¢ita proti pozaru,
— stik z osebjem pod dvigalom,
— razpored komandnih naprav.

VIDLJIVOST POLJA
ZA MANEVRIRANJE

Pogoj za uspesno in varno ma-
nevriranje z dvigalom je, da ima
zerjavovodja dobro vidljivost. Za-
to mora biti kabina grajena tako,
da ustreza naslednjim pogojem:

a) Omogociti mora prost pregled
brez kakrine koli ovire. Ne-
vidno obmocje mora biti mi-
nimalno.

b) Kabine morajo biti opremlje-
ne s stekli z najbolj$imi optic-
nimi karakteristikami, tako je
nemogoca deformacija vidne-
ga polja. Stekla morajo biti
razporejena racionalno, upo-
gtevajoc pri tem estetski videz,
ker bomo le tako omogodili
Zerjavovodji kontrolo vsega
.obmoc¢ja, namenjenega za ma-
nevriranje v sedecem poloZa-
ju.

VZDRZEVANJE STEKLENIH
DELOV KABINE

Da bi bila vidljivost zasteklenih
delov kabine vedno najboljsa,
moramo omogociti ¢is¢enje ste-
kel tako, kakor je to za delavca
v kabini najbolj prikladno.

Kadar je kabina name3céena v

prostorih z mnogo prahu (cemen- -

tarne), je CciScenje zasteklenih
mest mogoce z odpihovanjem s
pomocjo ventilatorjev.

ZASCITA PROTI BLESCAVI

Tovrstna zaséita je potrebna:
a) zaradi premoc¢nih Zarkov in
b) zaradi prehude umetne svet-

lobe.

Vpliv prehudih sonénih Zarkov
zmanj$amo na nenevarno mejo
Zze tako, da namestimo na ustre-
zno mesto v kabini barvna dusil-
na stekla (primer: motorna vozi-
la). Drugi primer pa ni tako pre-
prost. Pri tem imamo namred
opraviti z izvori prehude umetne
svetlobe, ki jo izzarevajo Ze sama
bremena (zelezarne).

RAZSVETLJAVA

Notranjost kabine mora biti
osvetljena. Ni zadostna samo zu-
nanja svetloba, temve¢ mora biti
kabina opremljena s svetili, ki
zagotavljajo nemoteno delo. Sve-
tila morajo imeti intenziteto, ki
zagotavlja dobro vidljivost ko-
mandnih mest in nasipov.

RAZSTAVA M. VILHARJA
NA DUNAJU

Konec meseca septembra je
imel na Dunaju svojo 17. samo-
stojno umetnisko razstavo nas
stalni sodelavec in biv$i ¢lan na-
Sega kolektiva Marilo L. Vilhar.
Razstavljal je 20 svojih slikarskih
in kiparskih del v razstavnih pro-
storih Avstrijske drZzavne tiskar-
ne, ki izdaja znani dnevnik Wie-
ner Zeitung, kakor tudi Stevilne
knjige in barvne reprodukcije s
podro¢ja likovne umetnosti, v
njej pa tiskajo tudi znamke.

Na otvoritvi Vilharjeve razsta-
ve sta govorila generalni direk-
tor tiskarne dr. Franz Sobek in
direktor prof. dr. Lambert Hai-
bock, ki je bil pred kratkim od-
likovan od mesta Dunaja s ¢ast-
no kolajno. Razstavo pa je od-
prl atase za tisk in kulturo pri
nasi ambasadi na Dunaju Joze

Snoj, otvoritvi pa sta prisostvo-
vala razen S$tevilnih gostov tudi
predsednik Avstrijsko-jugoslovan-
skega drustva Anton Hyross in
vladni zastopnik sekcijski svetnik
Feltl. Kritika je zelo ugodno oce-
nila dela Maria L. Vilharja in
je med drugim zabelezila: »Vil-
har stoji trdno z obema nogama
v resni¢nosti in gleda z vedrim
in kriticnim ocesom na Zivljenje
okrog sebe. Medtem ko je v sli-
kah poln juZne soncne svetlobe,
v skulpturi s humoristi¢no kri-
tiko preide na karikiranje vsak-
danjih ljudi. Na Dunaj nam je

prinesel nekaj novega.« Kakor

vse kaze, bo imel na$ bivsi ¢lan
kolektiva zaradi svoje dunajske
afirmacije $e nekaj razstav
v nekaterih mestih sosedne Av-
strije.

PREZRACEVANJE KABIN

Pri dobrih in normalnih kli-
matskih pogojih mora biti zago-
iovljena ventilacija, tako da so
pri zaprtih kabinah gibljivi ele-
menti za odpiranje in zapiranje.
Paziti je treba, da le-ti ne ovirajo
dobre vidljivosti manevrskega
podrocja in da ne deformirajo zu-
nanjih predmetov. Pri odprtih
kabinah ta problem odpade. V
primerih, ko mora Zerjav delovati
Vv _prostoru, polnem prahu, dima,
plinov ali par, skodljivih po svo-
Ji koli¢ini kot po kemi¢nem se-
stavu, naravna ventilacija ni vec
zadovoljiva. Zato je treba opre-
miti kabino s primernimi napra-
vami za filtriranje in cis¢enje
zraka, tako da ostaja ves ¢as kon-
centracija $kodljivih snovi pod
mejo $kodljivosti.

ZASCITA PRED
IZZAREVANJEM
TOPLOTE

Gre za za$¢ito, kadar imamo
opraviti z mocnimi izvori toplo-
te (v livarni in drugih Zelezar-
skih obratih). V takih primerih
mora imeti kabina dvojne stene
Z vmesno izolacijo. Zastekljeni
deli kabine naj bi bili v takih pri-
merih opremljeni s stekli termo-
odbojnih lastnosti. To pa je za
nase razmere problem, ker pri
nas tovrstnih stekel ne izdelujejo.
Kljub temu je pri nekaterih vr-
stah Zerjavov brez takdnih stekel
delo zelo otezkoceno (livarne).

STIK S STREZNIM IN
DRUGIM OSEBJEM
POD DVIGALOM

Samo po sebi se razume, kako
vazna je zaradi funkcionalnosti
in varnosti dobra in uéinkovita
zveza med Zerjavovodjo in oseb-
Jem pod dvigalom. To povezavo
izvajamo s klici oziroma z gibi
rok. Normalno' uporabljamo
klakson (zvonec), ali sireno s po-
zivnimi dogovorjenimi znaki. Pri
tem je treba paziti, da sta zvoéna
intenziteta in ton teh sredstev ta-
ko moé¢na, da jih je mogoce sli-
Sati s tal ali iz kabine in da jih
ni mogoce zamenjati z drugimi
zvo¢nimi viri v bliznji okolici.

RAZPORED KOMANDNIH
" NAPRAV

Velik pomen za uspegno delo
Zerjavovodje in za zmanj$anje
njegove utrujenosti ima Ze sam
razpored komandnih naprav, pra-
vilno nameséen sede? itd. Sedez
mora ustrezati c¢lovekovim ana-
tomskim in fizicloskim zahtevam,
ne pa da je vzrok nenaravnih in
skodljivih polozajev telesa in po-
sameznih udov. Predvsem mora
biti sedez opremljen z mehaniz-
ml za regulacijo viSine in za pre-
mik naprej ali nazaj.

Kabine odprtega tipa, ki v pred-
njem delu niso zastekljene, ne
ustrezajo fizioloskim potrebam
Zerjavovodje.

KAKSNE KABINE NAJ IMAJO
DVIGALA

Komandne naprave morajo bi-
ti razmescene na vseh dvigalih v
enaki razporeditvi, kar omogoéa
Zerjavovodji hitro reagiranje v
primeru nevarnosti, V JUS-stan-
dardih za dvigala bi bilo potreb-
no uzakoniti splo$no razmestitev
komandnih naprav v kabinah.

1. Dvigala v metalur$kih obratih
(kovacnicah, kemicnih tovar-
nah itd.), skratka povsod tam,
Kjer so izredno tezki klimat-
ski pogoji, morajo imeti zago-
tovljen dovod svezega zraka v
kabine.

2. Dvigala na prostem, na prepi-
hu, to je v deloma ali popolno-
ma odprtih lopah, v raznih
skladiséih, kjer ni gretja, v va-
ljarnah itd. morajo imeti ka-
bine zaprtega tipa.

3. Dvigala v normalnem klimat-
skem okolju, to je v raznih de-
lavnicah, montaznih halah itd.
imajo lahko kabine odprtega
tipa z zastekljenim prednjim
delom.

sl 10 let nage kisikarne

Pred desetimi leti — dne 7. julija 1955 — je naSa kisikarna,
po konc¢ani montazi naprave za proizvodnjo kisika firme
MESSER, zacela dajati naSsemu podjetju, industriji ljubljan-
skega bazena in Hrvaskemu primorju — ladjedelnicam svoje

prve koli¢ine Kkisika.

V desetletnem obratovanju je naprava MESSER proizvedla:
5,755.867 kg kisika in izvrsila: 71.050 pogonskih ur.

Pri tej proizvodnji in pogon-
skih urah je potrebno uposteva-
ti, da naprava MESSER prvi dve
leti ni obratovala s svojo polno
kapaciteto; predvsem zaradi po-
manjkanja jeklenk, ureditve svo-
je notranje organizacije — stro-
kovne priucitve posade — in uve-
ljavitve na trziscu.

Pri sedanji kapaciteti kisikar-
ne znasa letna realizacija na ene-
ga zaposlenega z vkljucitvijo de-
lovodje, referenta obrac¢una kisi-
Ka, kartoteke, distributorja pro-
daje, strojnikov in polnilcev —
preko 10,000.000 dinarjev.

V tej dobi sta bili na napravi
MESSER dve veéji poskodbi na-
prave:

— vzig III. stopnje kisikovega
Kompresorja in zaradi tega —
stalitev bata, valja in ostalih
sestavnih delov, ki so izdelani
iz prokroma.

— pojav razpoke na valju eks-
panzijskega stroja, kateri dela
pod temperaturnimi razlikami
do — 180°C.

Ostale okvare so bile laZjega
znacaja, tako da lahko damo, v
primerjavi z drugimi kisikarna-
mi, kjer so se v tem obdobju pri-

petile tezje okvare in zaradi eks-
plozije in podobnih vzrokov celo
smritne nesrece posade, posadi
kisikarne priznanje za vestnost
pri dokaj odgovornem in zahtev-
nem delu.

Za ilustracijo navajamo samo
naslednji primer:

Dobavitel] naprave MESSER
je poslal po triletnem obratova-
nju nase naprave telegramsko
sporocilo, naj mu takoj dostavi-
mo vzorec azbestnega tesnila ven-
tilov rektifikacijske kolone, ker
se zaradi nepravilne sestavine te-
ga tesnila, dogajajo na napravah
eksplozije.

Po dostavi nasega vzorca nam
je takoj brezpla¢no zamenjal pr-
votno dobavljeno azbestno tesnil-
no vrvico.

Podobnih primerov v tem de-
setletnem delu je vec; bilo pa je
tudi veliko lepih, od katerih se
najraje spominjamo dogodka, ko
je reSevalni avtomobil porodnis-
nice pripeljal pred kisikarno no-
vorojencka. — Le-ta je bil tik
pred zaduSitvijo in mu je hitra
pomoc¢ kisika iz naSe kisikarne

. resila Zivljenje.

Zvonimir TEPINA

VEDNO DELAMO TAKO

Zatrpanost prostorov z raznimi
izdelki, polizdelki in pomoZnim
materialom je vzrok vecdine po-
Skodb.

Tudi podkodba, ki jo je utrpel
delavec JoZe ZuZek, je bila ena
izmed omenjenih. Delavec je sto-
pal med oblikovalnimi okviri, od
katerih je eden mwenadno zdrsel in
mu poSkodoval obe nogi v kolenu.

Zakaj je prislo do te poSkodbe?
Sodelavec Stanko Lek3e je posta-
il dva prazno oblikovalna okvira
nepravilno na kup livarskega pe-
ska. Med delom se je kup peska
zaradi tresljajev deformiral, tako
da je zgornji okvir zdrsel po trdi
kovinski podlagi spodnjega okvira
prav takrat, ko je Sel poSkodova-
nec mimo. PoSkodba ni bila huda,
saj se je delavec po devetih dneh
bolovanja vrnil na delo. Star pre-
govor pravi: »Kamen na kamen
pala¢a«. — Tu bi pa po nase re-
kli: »Dan do dneva pa izguba.. .«

Dolgo casa se je spretno iz-
mikal vsem nevarnostim, ki mu

pretijo pri vsakem telesnem gi-
bu. Toda v delcu sekunde sta
bila njegova prsta pritisnjena
pod tezo vrtalne glave. Kaj se
Je zgodilo? Delavec Silvester Sva-
ra je strojno rezal navoj v del
dieselskega motorja. V ta namen
je vzel vrtalno glavo, ki jo je
vstavil v podaljSek morse konu-
sa, oboje pa v delovno vreteno
vrtalnega stroja. V neprimernem
trenutku mu je ‘vrtalna glava
padla na prste roke. :
Zakaj je vrtalna glava padla
iz delovnega vretena, ve vedina
delavcev, ki opravljajo podobno
delo. Kljub temu je bilo Ze vec
takih primerov, za katere ne mo-
remo rec¢i, da delavci niso po-
znali vzroka poskodbe. Le zaradi
povrsnosti niso zavarovali vrtal-
ne glave v delovnem vretenu
(proti izpadu) z zagozdo.
Upamo, da bo poskodba Sil-
vestra Svare in njemu enakih
vse poucila, da moramo pri delu
misliti naprej in ne nazaj.

Grika delegacija — stranka zdruiene‘ demokratske levice

Obiskali so nas
10. 6. 1965 Ivan S. Laponogov,

SSSR, urednik za socialisti¢ne
drzave, Radio Moskva.

11. 6. 1965 dr. Ali Fadil, Egipt.

21. 6. 1965 prof. Hocevar, ZDA.

6, 7. 1965 Ilias Illiu, podpred-
sednik stranke demokratske levi-
ce EDA, Angelos Diamandopulos,
¢lan CK iste stranke, Gréija.

8. 7. 1965 mladinska delegacija,
Danska. !

9. 7. 1965 Jurij Kornilov, novi-
nar, SSSR.

13. 7. 1965 M. Liassine, Alzir.

14. 7. 1965 11 Studentov medi-
cine, Urugvaj.

23. 7. 1965 mongolska partijska
delegacija. .

23. 7. 1965 italijanska partijska
delegacija.

25. 8. 1965 Christian Doermer
in Mihael Schuman, Zvezna re-
publika Nemcija, Cine — doku-
mentfilm, novinarja.

27. 8. 1965 Jurij Meréin, Vzhod-
na Nemdcija — »Nowa » dobax,
glasilo luziskih Srbov.

6. 9. 1965 delegacija novinarjev,
Madzarska.

25. 9. 1965 delegacija $tudentov,
Poljska.

12. 10. 1965 delegacija Studijske
komisije CK CSR.
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Kaj so pisali drugi

»SVOBODNA DALMACIJA« iz
Splita je objavila proti koncu
julija ¢élanek pod naslovom »Tri
mesece pred rokom«, kjer go-
vori o tem, da bo HE Senj za-
¢ela obratovati s prvim septem-
brom. Nova HE, v katero je skup-
no investirano 50 milijard dinar-
jev, bo imela mo¢ 216 megavatov,
letno pa bo dala 1,100,000.000 ki-
lovatnih ur. Opremo za HE so
prispevali Rade Konéar iz Za-
greba, mariborska Metalna in
ljubljanski Litostroj, projekti za
ta objekt pa so bili izdelani v
zagrebskem projektivhem pod-
jetju »Elektroprojekt«, O tem je
porocal tudi »PRIVREDNI PRE-
GLED« iz Beograda, in to 23. 7.
1965.

- : Ve
Iz HE Perucica
Casopis »Pobjeda« iz Titograda

je dne 19. 9. 1965 objavil cla-
nek o HE Perudici.

Po poskodbi turbin v HE Pe-
rucici januarja letos je bilo moz
no, da ta hidroelektrarna ne bo
mogla ve¢ obratovati. Ve¢ komi-
sij je raziskovalo vzroke poskodb
turbin, ki jih je izdelal Litostroj
v kooperaciji z nems$ko firmo.
Zaradi ‘tega je prislo tudi do
zmanj$anja letnega plana od 837
ma 750 milijonov kWh.

Zaradi poskodbe HE Perudica
dela samo s 70°% svojih kapa-
citet. Ne glede na vse te poskod-
‘be pa je zanimiv podatek, da so
v HE Perudici presegli 6 mesecni
plan proizvodnje. Pricakujejo
tudi, da bodo uspeli izpolniti let-
mi plan do konca leta, seveda
pod pogojem, da bo v mesecu
novembru in decembru dovolj
deZja in da bodo delali s polno
kapaciteto. Seveda pa je mnogo
odvisno tudi od tega, ¢e bodo
poskodovani tekaci vzdrzali do
takrat.

Zavarovalni zavod bo Skodo
nadomestil, a HE Gornja Zeta
zbira ponudbe inozemskih tvrdk,
ki naj bi izdelale novih 12 teka-
¢ev, tako da bi dokonéno odpra-
vili pomanjkljivosti te hidroelek-
trarne.

_Po pogodbi bo Litostroj doba-
vil popravljene tekace do konca
februarja prihodnjega leta.

Konéne odlocitve

Dne 13. julija se je zadelo v
Beogradu zasedanje jugoslovan-
skoromunske komisije za revi-
zijo idejnega projekta hidroener-
getskega in plovnega sistema
Djerdap. Zasedanje velja za zelo
pomembno, ker bosta [jugoslo-
vanska in romunska vlada po
predlogu komisije za revizijo po-
* trdili konéni idejni projekt. Pred-
hodno bo o predlogih za revizijo
projekta razpravljala tudi me-

»PRIVREDNI PREGLED« iz
Beograda je objavil julija ¢&la-
nek z naslovom »Posvetovanje o
izobrazevanju v podjetjih«, kjer
govori o posvetovanju gospodar-
skih organizacij glede izobraze-
vanja v podjetjih, ki je bilo v za-
cetku julija v Banji Luki.

Na vidnem mestu navaja délan-
kar tudi udelezbo Litostroja na
tem posvetovanju in referat o si-
stemu izobraZevanja, ki ga je
pripravilo podjetje Litostroj.

»GLAS ISTRE« iz Pulja je pred
casom objavil ¢lanek, kjer govo-
ri o skorajsnji splovitvi nasega
prvega tunolovca za ribolov v
Atlantskem oceanu. Zvezi s
tem poudarja zelo vidno vlogo
nasih domacih podjetij, ki izde-
lujejo opremo za tunolovce. Ta-
ko izdeluje n. pr. ljubljanski Li-
tostroj glavne pogonske motorje
za te ladje, Jugoturbina iz Kar-
lovca &rpalke, Termofriz iz Spli-
ta naprave za hlajenje, Rade
Konéar iz Zagreba generatorje
itd.

Odmev na plenum

»Politika« iz Beograda je dne
19. VII. objavila ¢lanek pod na-
slovom »Nove oblike poslovnega
sodelovanja Litostroja, Strojne
tovarne in Metalne«, iz katerega
posredujemo nekaj misli.

Vsa tri podjetja so se odlodila,
da bodo stro$ke proizvodnje ¢im-
bolj znizala, tako da bi se lah-
ko njihovi proizvodi ¢im bolj
uveljavili na  inozemskem trzi-
§¢u. Kar se tie notranje orga-
nizacije pa =zahteva sporazum
med temi podjetji, da se tehno-
logkim sluzbam v okviru poslov-
no-tehnié¢nega sodelovanja nudi
vsa pomo¢ pri vsklajevanju teh-
ni¢nih norm. Potrebno je, da bi
se oblikovala objektivna merila

Novice o

»NAS LIST« iz Reke je dne
4. 5. 1965 objavil ¢lanek, ki ima
naslov 1.200,000.000 kilovatnih ur
leino, kjer govori o gradnji hidro-
elekirarne Senj. Ta hidroelek-
trarna bo dajala letno 1,200 mili-
jonov 'kilovatnih ur elektri¢ne
energije. Za HE Splitom bo to
po energetskih kapacitetah naSa
najveé¢ja hidroelektrarna.

Spomladi leta 1964 je veé pod-
jetij, med njimi tudi Litostroj
iz Ljubljane, objavilo, da bodo
dokonéali hidroelektrarno §tiri
mesece pred rokom.

Ko danes pogledamo, koliko
je zgrajenega, smo lahko zado-

0 sistemu Dijerdap

gana jugoslovansko-romunska ko-
misija za Djerdap.

Po dokonéno potrjenem idej-
nem projektu bodo dolocili tudi
konéno vrednost investicije, ge-
neralni naért in organizacijo gra-
ditve, razdelitev del med proiz-
vajalci na jugoslovanski in ro-
munski strani ter dinamiko grad-
benih del do popolne zgraditve
hidrosistema »Djerdap«.

[}

pri delu po ucinku, tako da bi
norme postale stvarni odraz pro-
izvodnih moZnosti.

Clankar posebno poudarja dve
tocki, ki predstavljata precejs-
nio obveznost za vsa tri podjet-
ja. Prvi¢: sporazumno naj bi do-
lo¢ale najniZje lastne cene in to
na podlagi plana cen in medse-
bojnega primerjanja ter drugic:
skupni proizvod ne sme nobeno
podjetje izdelovati ali prodajati
samo. Skupna koordinacijska ko-
misija za druzbeno upravno so-
delovanje se bo pa preko stro-
kovnih sluzb ukvarjala s proble-
mom fluktuacije in zaposlenosti.

HE Senj

voljni. Vsi objekti, ki bodo omo-
godili delo dveh generatorjev,
bodo dokonc¢ani do prvega sep-
tembra. Takrat naj bi hidroelek-
trarna tudi pricela poskusno
obratovati.

Prav tako so v teku poslednja
dela pri montazi dveh strojev za
praizvodnjo elektriéne energije

z modjo 72 megavatov. Tretji

stroj naj bi montirali dva mese-
ca kasneje. Tako naj bi skupna
instalirana moé¢ znasala 216 me-
gavatov.

Toda graditelji in investitorji
HE Senj naletijo tudi na tezave.
Prvotno je bilo predvideno za
gradnjo HE 38 milijard dinar-
jev; zaradi visjih cen materiala
pa bo ta vsota verjetno preko-
racena za okoli 13 milijard di-
narjev. Drugi problem je trans-
port zelo tezkih delov opreme za
HE, saj tehtajo samo rotorji, ki
so bili izdelani v podjetju Rade
Koncar, 120 ton.

Ne glede na na$tete pomanj-
kljivosti in probleme pa lahko
skoraj z gotovostjo ra¢unamo, da
bodo v septembru tega leta za-
hrumeli generatorji na podroéju
Velebita.

Vesti iz Metalne

V nasem podjetju veze Zerja-
vogradnja 17,99, celotne proiz-
vodnje, po zmogljivosti 29,3 %,
vrednostno pa 27,5%. V Zerjavo-
gradnjo smo v leto$njem letu
vlozili okoli 1,5 milijarde dinar-
jev in predstavlja po pogodbah
iz leta 1965 po tezi in zmoglji-
vosti 10 %o, po vrednosti pa 17,3 %o
nase celotne proizvodnje. Kljub
vlozenim sredstvom smo morali
znizati proizvodnjo gradbenih
zerjavov od 130 predvidenih na
25, ker ni narocil.

Za izdelavo konstrukcij za Lu-
ko Bakar smo pri Kruppu naro-
¢ili okoli 1500 ton reprodukcij-
skega materiala. Da bi proizvod-
nja stekla v polnem obsegu, bi
potrebovali okoli 600 do 800 ton
reprodukcijskega materiala. Pod-
jetje Krupp je Metalni sicer na-
kazalo avans, kljub temu pa ma-
teriala nismo mogli uvoziti, ker
nam primanjkuje dinarskih sred-
stev, da bi pri banki odprli akre-
ditiv. Sedaj lezi material na raz-
nih skladis¢ih v Zahodni Neméi-

ji, nase delavnice pa me morej_o
pri¢eti z delom, od katerega je
odvisno nase nadaljnje sodelova-
nje s Kruppom. :

Z ladjedelnico Split smo skle-
nili pogodbo za opremo Sestih
ladij z ladijskimi pokrovi v tezi
okoli 1072 ton z dobavnim ro-
kom v letu 1966. Ladjedelnica
ima Ze zagotovljena sredstva in
pomeni to za Metalno gotov po-

sel.
(Vesti iz Metalne, $t. 64/65)

Vesti iz STT

Izvozno podjetje Rudnap, ki
nas zastopa tudi na bolgarskem
trziséu, je pred kratkim uspelo
zakljuditi izvozni posel za dobavo
stojk v prihodnjem létu v skup-
ni vrednosti 150 milijonov dinar-
jev. V sektorju zunanje trgovine
ocenjujejo, da bo v teku enega
meseca prislo do podpisa po-
godbe za dobavo stojk Poljski in
sicer v vrednosti preko 500 mili-
jonov dinarjev.

Sektor zun. trgovine je konec
septembra t.l. dal tudi ponudbo
za dobavo desetih drobilcev v
Irak, kar predstavlja vrednost
ve¢ kot 50.000 ameriskih dolar-
jev. O uspehu te ponudbe bomo
Se porodali.

e

Predvideni plan izvoza za leto
1965 je 1.200.000 ameriskih dolar-
jev. Ze do konca septembra pa
je bil plan izvoza presezen za
100.000 ameriskih dolarjev.

(Domace vesti STT, $t. 4/65)

ODSLI V MESECU JUNIJU 1965

Joze Avgustin, Avgust Babnik,
Ivan Bedina, Franc Grum, Franc
Konéina, Anton Kre$e, Bernard
Kranjc, Alfred Kunst, Mate Mar-
tinovié, Veljko 'Namors, Joze No-
vak, Franc Patafta, Marta Pataf-
ta, Mijo Patafta, JoZe Pegan,
Alojz Prusnik, Franc Sinur, Mar-
ko Stojanovi¢, Anton Skerlj, Vin-
cenc Spacapan, Alojzij Stih, Ru-
dolf Urh, Janez Vrati¢, Niko Zu-
pani¢, Anton Zupanié.

PROIZVODNJA HE

»Delo« je dne 14. junija 1965
objavilo naslednji clanek z na-
slovom »Veé elektri¢ne energije
v maju«:

Javne elektrarne v Jugoslaviji
so v maju proizvedle 1140 mili-
jonov kWh elektri¢ne energije,
kar je za 15% ve¢ kakor lani v
maju (proizvodnja v Sloveniji je
bila celo za 17 % vecja). V. pri-
merjavi z lanskim majem se je
proizvodnja hidroelektrarn pove-
¢ala kar za 30 %, na 815 milijonov
kWh, medtem ko je bila proiz-
vodnja termoelektrarn za 10 %6
manjs$a in je znaSala 326 milijo-
nov kWh., Tako je v maju
mesecu odpadlo na termoelek-
trarne le 289 celotne proiz-
vodnje nasproti lanskim 36 %s.
Ob velikem dotoku vode so se
napolnila jezera akumulacijskih
hidroelektrarn. Te so imele ob
koncu marca v akumulirani vodi
rezervo za proizvodnjo 653 mili-
jonov kWh elektri¢ne energije,
ob koncu aprila za 783 milijo-
nov in ob koncu maja Ze za 939
milijonov kWh, kar je pomemb-
no za preskrbo elektri¢ne energije
v poletnih susnih mesecih. Hkra-
ti bodo velike kolicine snega v
Alpah z odtajanjem dale do poz-
nega poletja obilo vode alpskim
rekam, zlasti Dravi in njenim
hidroelektrarnam. Ob koncu ma-
ja je z zamudo zacela obratovati
velika hidroelektrarna Dubrov-
nik. Po programu bi morala Ze
obratovati tudi nova HE Globo-
¢ica v Makedoniji. Za konec leta
pa nam obetajo, da bo zacela
obratovati velika hidroelektrarna
Senj v Hrvatskem primorju.

(Opomba urednistva: Objavlja-
mo, kakor Ze prej, tudi to pot
nekoliko statistike, ki naj po-
kaze, kako uspes$no proizvajajo
elektricno energijo turbine iz
Litostroja, ki so jih nekateri ho-
teli — iz vrag vedi kaks$nih na-
gibov — oblatiti kot »brezprizor-
ne«, ce$ da to naSe blago nima
vrednosti in da nih¢e ne skrbi
zanj.)

Casopis Litostroj je tvoj,
zato redno dopisuj vanj

o ‘vseh zanimivostih iz
svojega obrata
ali pisarne.

Porocila in diskusije strokov-
njakov elektrogospodarstva opo-
zarjajo, da se jugoslovansko elek-
trogospodarstvo pred letosnjim
kriticnim letnim c¢asom nahaja
v nezavidni situaciji. Videti je,
da nov zakon o elektrogospodar-
stvu ni uspel izboljsati sedanje-
ga stanja.

Zaradi zakasnitve gradnje na-
§ih elektroenergetskih kapacitet
je utrpelo celotno jugoslovan-
sko gospodarstvo precej$njo $ko-
do. Za drugo polletje letos$njega

leta je predvideno, da bodo za-
cele obratovati tele termo- in hi-
droelektrarne.

1. termoelektrarna Kosovo II
naj bi pricela z delom Ze prvega
januarja, a je pricela obratovati
Sele v maju;

2. toplarna Beograd, rok otvo-
ritve namesto prvi januar Sele
v avgustu, in to samo z enim ag-
regatom;

3. HE Dubrovnik. Predviden
pricetek obratovanja prvi april,
dejanska otvoritev 28. maja, pa
Se to le s prvim agregatom in
po nedokonc¢anih daljnovodih 220 °
kV Trebinje—Titograd in Trebi-
nje—Mostar—Kakanj—Mraclin;

4. HE Globodica. Namesto da
bi pricela s proizvajanjem elek-
tricne energije Ze prvega aprila,
bo v teku sele oktobra;

5. HE Senj. Obljubljali so of-
voritev za prvi september, prvi
oktober in prvi november, ni pa
Se pricel obratovati niti prvi ag-
regat, viem ko je negotovo, kdaj
bo pric¢el delati mrezni transfor-
mator 110/220 kV.

Posledice vseh teh kasnitev pa
so nepripravljene revizije in re-
monti na drugih hidroelektrar-
nah, katerih tehni¢na oprema Ze
davno ne ustreza ve¢ dana$njim
potrebam po elektri¢ni energiji.
Termoelektrarne tudi niso ni¢ na
boljSem; nekatere izmed njih Se
vedno nimajo zagotovljenega go-
riva za jesenske in zimske me-
sece. Iz vsega tega sledi, da bo
znasal primanjkljaj energije v
oktobru 150 milijonov kWh, 71
milijonov v novembru in 11 mi-
lijonov kWh v decembru. Zato
bodo nujne redukcije elektri¢ne-
ga toka.

_ Poleg teh problemov pa se po-
javljajo $e drugi, n. pr. uvoz
elektricne energije iz sosednje
Avstrije, tranzit energije preko
Slovenije, Hrvatske in Srbije v
Makedonijo itd. Ob tem se nam-
re¢ pojavi vprasanje, kako ob-
racunavati prodajo energije iz
ene republike v drugo. Nujno je,
da bi se ta vprasanja resila z
medsebojnimi pogodbami, toda
doslej niso sklenili e nobene.

Dolo¢be novega zakona o elek-
trogospodarstvu so najbolj pri-
zadele prav one republike, ki so
te odlocbe predlagale. Kako to?
Hrvatska, Slovenija in Bosna in
Hercegovina so se leta in leta
borile za decentralizacijo uprav-
ljanja v elektrogospodarstvu. To
bi jim namre¢ omogocilo, da bi
svojo prednost obdrzale v mejah
republike. Sedaj pa, ko je to uza-
konjeno, se po isti logiki kot prej
republike upirajo manjse terito-
rialne enote, da bi se energija
prelivala k sosedom. Tako se je
tezko ‘pricakovani zakon spre-
menil v bumerang za same pred-
lagatelje.

Zasedanje V. plenuma poslovno—tehniénéga sodelovanja med podjetji
MM, STT in TZL v Mariboru 25. in 26. 6. 1965
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Uvodne mishi

NAMEN

Ta stran ima naloge, da posre-
duje vodilnim, vodstvenim in
vsem drugim tovariSem v nasi
gospodarski organizaciji napot-
ke, sugestije, predloge in dolo-
¢ene podatke s podrocja odno-
sov med ljudmi. Ze z naslovom
smo zeleli povedati, da je Clo-
vek pred delom, saj je bistvo
pojma »delavec« mnogo 0Zje,
manj globoko in komplicirano
kot pojem »&loveke, ki ga v vsch
njegovih plasteh osebnosti prav-
zaprav nikdar do konca ne mo-
remo odgonetiti. Poznamo teh-
nologijo materialov, premalo pa
poznamo »tehnologijo«, »kemi-
jo« ¢loveka in njegove osebno-
sti, »fizikalne« zakone, ki obvla-
dujejo odnose med ljudmi.

Ze vedkrat se je pojavljala po-
treba, da bi s kakimi seminarji
ali te¢aji vodstvenim in drugim
delavcem priblizali sodobna do-
gnanja o odnosih med ljudmi, Zal
pa zamisel ni mogla nikoli priti
dlje od naérta, saj je praktiéno
zelo tezko zbrati ljudi v prostem
¢asu. Zato smo se odlocili, da s to
stranjo odpremo nekak3no »do-
pisno $olo« za odnose med clo-
vekom in delom.

Nas mamen bi bil dosezen, ¢e
#bi &lani kolektiva to gradivo
vsaj pazljivo in v miru prebrali,
saj bi tako marsikako zrno pa-
dlo na plodna tla. Seveda pa ve-
1ja ‘tudi bosanski pregovor, ki
pravi, da konja sicer lahko spra-
vi§ do studenca, ne mores pa ga
prisiliti, 'da pije.

VSEBINA

Ta sporo¢ila bodo prinasala v
‘vsaki Stevilki glavni ¢lanek z
enega ali drugega poudrocja od-
nosov med ljudmi. Gradivo bo
naslonjeno na konkretne razme-
re v nasem podjetju. Razen te-
ga bomo objavljali v izvleckih re-
zultate in prikaze s podrocja in-
dustrijske  psihologije, iz Zivlje-
nja v nasdih in tujih gospodarskih
organizacijah v lu¢i odnosov med
¢lovekom in delom in druge za-
nimivosti. Seveda bomo v vsaki
Stevilki prinesli tudi vaznejSe po-
datke, spremembe kadrovskega
znacaja.

PRIPOROCILO

Potrudili se bomo, da bi bila
ta stran ¢im bolj pestra, aktual-
na in koristna, da bo postopno
postajala dobrohoten svetovalec
v vprasanjih odnosov med ljud-
mi. Toda naSa prizadevanja bi
ostala le na pol poti, ¢e se nam
ne bi posrecilo vzpostaviti obo-
jestranski kontakt, saj prav go-
tove ni vaino samo to, kaj mi-
slimo mi o tem ali onem proble-
mu, ampak je prav tako vaino,
kaj menijo ljudje v  obratih,
kaksni  so njihovi nazeri, pred-
logi, izkusnje. In zato bo drago-
ceno in naravnost nujno, da nam
tudi vi sporocate svoje vtise in
Zelje pri obravnavanju teh deli-
katnih vprasanj. Le ob takem so-
delovanju bomo lahko izpolnili
zastavljene naloge. Bodite pre-
pric¢ani, da vam bomo za priprav-
Ijenost iskreno hvalezni.

Tvoj najboljsi
prijatelj

Znan gospodarstvenik je pova-
bil na kosilo vec¢ znancev. Pogo-
vor je tekel, beseda je dala bese-
do in slednji¢ vprasa nekoga:

»Kaj pravite, kdo je vad maj-
boljsi prijatelj?« 3

Nagovorjeni nasteje nekaj imen,
prijatelje iz mladosti, tovari$e iz
kluba, dobre znance iz sluzbe.

»Ne, povedal vam bom jaz.«
Vzel je svinénik in napisal na na-
mizni prt: »Najbolj§i prijatelj je
tisti, ki zna odkriti in razviti, kar

jeimdjboljfe v was, vse vase.pra-:

ve sposobnostiy

CLOVEKINDELO

ODNOSI V OBRATIH

Odnosi med vodstvenim ka-
drom bi se s suhega mehanske-
ga stali$c¢a dali primerjati s trans-
misijo: jermen ne sme biti pre-
ve¢ napet in premalo tudi ne.
Na splo$no se mi zdi, da so v
nadih ¢&asih in krajih jermeni
prej premalo napeti kot prevec.
Véasih so rekli, da vsi ljudje
vse vedo, danes pa’ dobivamo
vtis, kot da bi nekako vsi ljudje
najraje o vsem odlocali.

V primerjavi s poloZajem V
drugih drzavah so pri nas odno-
si v obratih (k sreci in nesrecl)
precej drugacni. Pozitivna plat
nasih odnosov izvira iz dejstva,
da na$ delavec ni ve¢ limona, ki
jo je treba neusmiljeno iztisniti,
kajti on ni ve samo proizvajalec,
temve¢ tudi upravljalec: soodlo-
¢a in je tudi soodgovoren za delo
in uspeh podjetja. Po drugi stra-
ni pa prinasa ta demokratizacija
tudi nevarnost, da se zapletejo
odnosi upravne in samoupravne
linije, da se zrahlja hierarhi¢na
piramida ¢vrstega in ucinkovite-
ga prenasanja delovnih nalogov.
»Jaz se Ze ne bom bodel z de-
lavcem,« sliSimo govoriti tega ali
onega. »Danes ga bom jaz prije-
mal za kvaliteto dela ali za di-
sciplino, jutri pa mi bo on v lase
skocil na sindikalnem sestanku
ali na delavskem svetu.«

No, c¢e je tako, potem »jer-
men« v proizvodnji ne more teci
in potem tudi uspehov ne more
biti. Ali je to slabost samouprav-
ljanja ali slabost ljudi? Odgovor
ni tezak.

Nekaj je pad .dobro vedeti:

Clan DS odloca lahko samo na
sejah DS, v delavnici pa tisti, ki
je za to postavljen. In $e to si
velja zapomniti:

Obzirnost ni isto kot popust-
ljivost,

ljubeznivost ni isto kot fami-
liarnost,

pomoc¢ ni isto kot potuha,

samoupravljanje ni isto kot
»zrahljan jermenc.

IN SE TO

»Primanjkuje strokovne delov-
ne sile«, »pojavlja se visek de-
lovne sile«, povsod ta delovna
sila... Kar]l Marx je pred 120
leti rabil izraz »Arbeitskraft« in
to je bilo za tiste ¢ase prav in
res. Delavec je bil zares samo
delovna sila, podobno kot vol v
gumnu. Toda medtem so se casi
ze precej spremenili, politi¢no,
gospodarsko, socialno in ne na-
vsezadnje tudi psiholosko. Dela-
vec nam danes ni ve¢ samo de-
lovna sila, ampak mmnogo ve¢,
odnosno sploh nekaj é&isto dru-
gega. Res je, da druga etiketa na
steklenici $e¢ ne spremeni kvali-
tete vina. Res pa je tudi, da mo-
ra oznaka ustrezati vsebini.

Izraz delovna sila ni ve¢ pri-
meren za odnos do delavcev v
danasnji Jugoslaviji, kjer mora
biti postavljen na humane teme-
lje enakovrednih odnosov. Urad-
no smo po novem zakonu o de-
lovnih razmerjih ¢lani delovne
skupnosti, sicer smo pa delav-
ci, sodelavci, tovarisi, kolegi,
predvsem pa tovariSi v smislu
pristnih, odkritih in dobrohotnih
odnosov.

Izraz »delovna sila« lahko kar
brez skode ¢értamo iz nasega da-
nas$njega slovarja.
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Sposobnosti priucevanja v dolocenih starostnih dobah

Fluktuacija v prvem polletju

Po podatkih oddelka za spre-
jem pri kadrovskem sektorju je
v prvih Sestih mesecih prislo v
nase podjetje 381 novih sodelav-
cev, odslo pa 305. Med novodosli-
mi je 142 NK, 59 PK, 156 K in
24 VK delavcev, med tistimi, ki
so odsli, pa 80 NK, 39 PK, 135
K in 51 VK. Primerjava S$tevilk
nam pokaze prebitek 62 NK, 20
PK in 21 K delavcev, zato pa
kar 27 ali ve¢ kot 100 odstotkov
VK delavcev manj.

Vecji, del »novodos$lih« K de-
lavcev gre na racun absolventov
IKS, ki so se po dokonéanem
' strokovnem S$olanju obvezno za-
poslili v nasih obratih, med nji-
mi je tudi nekaj teh udencev, ki
so zaradi popravnih izpitov vpi-
sani zadasno kot PK. V celoti
pogledano smemo torej ugoto-
viti, da se je struktura delavst-
va poslabsala. To se bo brez dvo-
ma . poznalo v proizvodnji, saj
bodo obrati te tezave lahko pre-
magali le s $e vedjimi napori.
Odtekajo sposobni, privajeni ka-
dri, dotekajo pa obi¢ajno novi
kadri, ki jim manjka izkusenj.
.. Fluktuacijske Stevilke so si-
cer opazno manjse od $tevilk iz
“lanskega leta, so pa $e vedno v

povprecju prej$njih let. Res je
med njimi precej odhodov in pri-
hodov iz JLA, pri odhodih je
znatno tudi $tevilo upokojencey,
ki so morali prekiniti delo z no-
vimi uredbami, ki so bile uve-
ljavljene spomladi, vendar te
okolnosti $e vedno ne morejo v
celoti razloziti relativno visokih
Stevilk. Samovoljnih odhodov je
bilo na primer kar 68, na lastno
Zeljo 90 in sporazumno 25. Ozna-
ke »na lastno Zzeljo« in »spora-
zumno« so seveda zelo elasti¢ne,
saj se z njimi marsikaj oznacu-
je, ve¢inoma tudi vse prekinitve
zaradi nerednosti, nediscipline
ali drugacnih prekrskov. Pred-
vsem pa ne vemo, kdo je komu
odpovedal. Odhodov »v ¢asu pre-
izkusnje« je presenetljivo malo:
komaj 17, oz. 0,5 odstotka, kar
prica, da novim kadrom v tem
pogledu $e ne posvetamo dovolj
pozornosti.

IVER

Resnica o novem gospodarskem
sistemu in mapovedanih ukrepih
je danes, morda bolj kot kdaj-
koli, najbolj iskano blago na trgu
zaupanja v ozdravljenje gospo-
darstva.

(Ekonomska politika, 26. 6. 1965)

PODIVJAN OCE V DRUZINI i
KAJ PRAVITE, KAKSEN JE TAK ¢LOVEK V TOVARNI?

Rak ima duSevne vzroke?

(Povzetek iz c¢lanka: Cigaretes
and Cancer, Jacob List, Institute
of Applied Psychology Review,
New York, 1964)

Rak sodi brez dvoma k naj-
ve¢jim nadlogam nase dobe. Mar-
sikaj 7¢ vemo o kemiénih vpli-
vih, s katerimi izzovemo raka
na zivalih v laboratoriju. Zal pa
e ne vemo, zakaj rak napade
prav tega cloveka, onega pa ne.
Ker se lotevamo vzrokov za na-
stanek raka =z mnajrazlicnejsih
strani, smemo upati, da bo me-
dicina prej ali slej premagala
tudi raka, tako kot so na primer
pred pol stoletja premagali je-
tiko. Treba ga je le napadati na
vseh mogocih frontah, kajti clo-
veski organizemv je tako zaple-
ten, da ne smemo izgubiti z
vida nobenega, na videz Se tako
brezpomembnega vzroka.

- Tu mislimo sedaj na custvene
motnje, ki utegnejo biti prav tako
zelo pomemben faktor pri na-
stanku raka. Rezultati razisko-
vanj v tej smeri so sicer res $e
nedokazani in dvomljivi, vendar
zasluzijo naso pozornost. Taka
razlaga nikakor ni nemogoca, Ce
gledamo na c¢lovesko telo kot na
psihofizi¢cno celoto, kot je na
primer gledal nanj veliki grski
zdravnik Hipokrat.

Dr. Lawrence Leshan, ki je
prestudiral literaturo o raku od
osemnajstega stoletja do danes,
je izjavil:

»Zdi se, da nas podatki upra-
vicujejo do Stirih sklepov:

1. Kaze, da obstoji odvisnost
med novotvorbami (t. j. rakom)
in dolo¢enimi psiholoSkimi sta-
nji.

2. Najpogosteje opozarjajp na
zvezo med mocénej$imi custveni-
mi stanji in prvimi simptomi
novotvorbe.

3. Zdi se, da obstoji dolocena
zveza med urejenostjo osebnosti
in trajanjem rakastih pojavov,
to je od nastanka novotvorbe do
smrti.

4. Utegne biti zveza med ure-
jenostjo osebnosti ter vrsto in
lokacijo novotvorbe.«

Vrednost cloveka

Vrednost ¢loveka se ne meri po
tem, koliko je zasluZil, ampak po
tem, koliko je mnaredil. Slej ko
prej se vsakomur ponudi priloZ-
nost, da naredi nekaj velikega, iz-
jemnega in enkratnega.

Raziskovalec Bacon je objavil
studijo o 40 pacientih, pri katerih
je hotel ugotoviti, ¢e obstoje ka-
ke skupne custvene komponente.
Pri vseh je ugotovil nesposob-
nost, da bi se izmotali iz nekih
pojavov, kot so jeza, napadal-
nost, sovraznost, oziroma so jih
prekrivali le z navidezno dobro-
dusnostjo. Pri drugih pacientih
pa so spet nasli dolgo trajajoce
obcéutke krivde.

Glavni vtis te $tudije je, da so
rakasti pacienti na splo$no dokaj
emocionalno nezreli. V sebi ku-
hajo jezo, ne morejo se znebiti
obcutka krivde, brezupja. Vse to
je v neposredni zvezi z dognanji
zadnjih let, ko najdejo vse veé
bolezni, ki imajo za izvor psiho-
somatske vzroke. Znano je tudi,
da pobitost, skrb in druge ob-
like custvenih motenj znizujejo
odpornost telesa proti boleznim.

Zelo lahko je kazati s prstom
na neke zunanje povzroditelje
raka, Tobak je na primer naj-
vecji gresni kozel. Ni dvoma, da
je med rakastimi bolniki precej
hudih kadilcev. Toda dejstvo je
tudi, da je bilo v povojnih letih
opaziti moc¢no S§teviléno korela-
cijo med Stevilom Storkelj, ki so
gnezdile pod strehami stockholm-
skih hi$ in $tevilom novorojené-
kov. Ali smo zato upraviceni, da
oba pojava spravimo v vzro&no
zvezo? Pac pa precej bolj doka-
zano opozarjajo na kvarne vplive
necistega zraka, zlasti na pline
Dieslovih motorjev, ki so mno-
go bolj nevarni kot kajenje.

Torej niso krive cigarete, am-
pak jeze, razburjanja, napadi so-
vrastva, dolgotrajni obcéutki kriv-
de, obup. To so Zeblji, ki si jih
clovek zabija v lastno krsto.

Kdo je star?

Vsakdo je star, kdor izgubi ve-
selje do ucdenja, osvajanja novega
znanja, dohitevanja mowvih Spo-
znanj, pa maj ima 20 ali 80 let.
Kdor pa ohrani voljo do ucenja,
je in ostane mlad. Razen tega je
zanj vsak dan ved vreden, sposto-
van in iskan ne glede na trenutne
telesne sposobnosti.

IVER

Iz uvodnika v »Delu«, objavlje-
siega v nedeljo, dne 13. 6. 1965,
pod naslovom »Kam sedaj«: »Ra-
zen v izjemnih primerih skoraj
mi ve¢ nesporazuma o tem, da
je treba tudi v socializmu dobro
in veliko delati, ¢e ho¢emo bolje
Ziveti.«

Prevozi

V kolektivu je slisati glaso-
ve, da se bodo z novim letom
poveéali prispevki, ki jih mo-
rajo pladevati nasi delavci za
prevoze z avtobusi, oziroma
celo, da bodo prevozi Sli v ce-
loti na breme vozacev.

Kadrovski- sektor sporoca,
da so te govorice popolnoma
brez podlage. Trenutno ni no-
bene nevarnosti, da bi delavci
morali prispevati vedji del k
stroskom za prevoze.
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NEKAJ VTISOV S POTI PO MADZARSKI, POLJSKI, NEMSKI DEMOKRATICNI REPUBLIKI, CEHOSLOVASKI IN AVSTRIJI

V DEZELAH VZHODNE IN SREDNJE EVROPE

Zanimala nas je organizacija zdravstvene sluzbe na podroéju medicine dela

22. junija letos smo odsli v vzhodnoevropske drzave, da bi si ogledali organizacijo zdravstvene sluzbe na podrod¢ju medicine
dela. Strokovna ekskurzija je bila zakljudek podiplomskega tefaja iz medicine dela za zdravnike v obratnih ambulantah

Z AVTOBUSOM
PROTI BUDIMPESTI

Ker smo odpotovali z avtobu-
som pozno popoldne iz Ljublja-
ne, smo prespali v Ptuju, odko-
der smo naslednje jutro odpoto-
vali proti Budimpe$ti. Prenod cez
mejo se je na madzarski strani
zavlekel, ker v menjalnici niso
imeli denarja, $ofer pa je moral

od koder smo si ogledovali me-
sto, v katerem prebiva petina ce-
lotnega prebivalstva madzarske
republike. Po cesti Balatani utca
in preko mostu Erzsebet smo se
prepeljali v Rakoczi utca, kjer
smo se namestili v hotelu Palace.
Tam nas je cakala vodnica po-
tovalnega urada Ibuss, ki nas je
potem stalno spremljala po Bu-
dimpesti.

Stari magistrat v Poznanju (Foto: Dr. Tepina)

dobiti valuto za gorivo. Pa tudi
pregled je bil precej natancen.
Morali smo iz avtobusa, da so
tako preverili, ce morda ne bi
koga vtihotapili. Nekaj kolegov
je moralo odpreti tudi kovcCke.
Po dveh urah zadrZevanja smo
odpotovali proti Budimpesti.

Dolgo¢asno ravan, ki so jo kra-
sile prostrane, zelo dobro obde-
lane njive, so od c¢asa do casa
pozivljali gozdovi, sem ter tja va-
lovit teren in zelo dobro vzdrze-
vane hisice, okoli katerih je bila
do zadnjega koti¢ka izrabljena
in prizadevno negovana ohisnica.
Ko smo se blizali Blatnemu jeze-
ru, je postajalo zivahneje. Sreca-
vali smo vedno ve¢ motornih vo-
zil, med katerimi so bila tudi
posamezna privatna vozila. Blat-
no jezero smo si ogledovali samo
iz daljave, ko smo se vozili ob
njem pa samo iz avtobusa. Oko-
lica je ¢udovita, lepo vzdrzevana
in tudi ob jezeru je bilo precej
7ivahno, vendar ta Zivahnost in
vrvez $e zdale¢ ne dosegata Zi-
vahnosti in Zivljenja ob Blej-
skem jezeru. Mimogrede smo se
ustavili v letoviskem kraju Sio-
fok, ki ima sredi mesta vodovod-
ni stolp, podoben kranjskemu.
Na ulicah je bilo malo ljudi, 'gudl
prometa ni bilo mnogo. Tujcev
ni bilo opaziti. Po 10 minutah
smo se odpeljali dalje proti Bu-
dimpesti po lepi asfaltni cesti,
kakrina je bila ze od meje dalje.
Sonce je pripekalo, da smo v vro-
¢ini kar dremali. Sele nekaj kilo-
metrov pred Budimpesto smo
spet oziveli in si ogledovali na-
sade vrtnic, ogromna polja, ki so
bila skrbno obdelana; wvsa so
imela namakalne priprave. Tik
pred Budimpe$to smo se ustavi-
li na Panorami, razgledni tocki,

V DRZAVNEM INSTITUTU
ZA MEDICINO DELA

Naslednje jutro smo se pod
njenim vodstvom odpeljali v dr-
zavni institut za medicino dela,
ki je bil ustanovljen 1. 1950. Nje-
gov uradni naziv je: ORSZAGOS
MUNKAEGESZSEGUYI INTE-
ZET (BUDAPEST IX KER NA-
GYVARAD TER 2 SZ). Glavna
podroc¢ja njegovega dela so: pne-
umohoniose, zastrupitve s svin-
cem, benzolom in njegovimi ho-
mologi ter insekticidi. Institut
ima 2 izpostavi: eno v Miskolcu,
drugo v Peosi. Njegovo znan-
stveno delovanje ni na visoki
stopnji, niti se ne more razvijati
tako, kot bi bilo treba. Vendar
skusa pomagati terenu. Hvale-
vredno delo so profesiogrami,
ki imajo opisan tehnolo$ki pro-
ces, fizikalne in kemiéne S$kod-
ljivosti, fizi¢ne zahteve delovne-
ga mesta v tekstilni industriji;
pripravljajo tudi obdelavo delov-
nih mest kemicne industrije, na-
to pa bodo obdelali Se ostale in-
dustrijske veje. S tem zelo poma-
gajo obratnim -zdravnikom, za
katere nimajo predhodne iz-
obrazbe razen obcasnih sestan-
kov z njimi. Drugo tako delo je
seznam vseh $kodljivih ali stru-
penih kemiénih snovi, ki se upo-
rabljajo v gospodarstvu, z vsemi
njihovimi komercialnimi nazivi,
kemic¢no sestavo, nacinom delo-
vanja in navodili za prvo pomoc.
Zdravnik s terena lahko dobi
vsak trenutek po telefonu poja-
snila in navodila.

Po tovarnah imajo ambulante,
in sicer na 1200 delavcev po en
zdravnik. Zdravstvena sluzba v
industriji je organizirana v sklo-
pu javne sploSne zdravstvene
sluzbe.

Vtis, ki smo ga dobili, nas ni
preve¢ navdusil. V primerjavi z
ostalimi socialisti¢cnimi drzavami
in z nami so dale¢ zadaj. Imajo
pa voljo in trudijo se zelo, da bi
dohiteli ostale.

Popoldan smo si ogledali Nép-
stadion, ki lahko sprejme 100.000
ljudi in se lahko izprazni v 5 mi-
nutah. Od tam smo 8li h grobu
neznanega junaka, ki lezi pred
spomenikom Arpadu. Za njim sta
v polkrogu dve kolonadi s spo-
meniki najznamenitej$ih madzar-
skih kraljev in voditeljev. Mimo
zooloskega vrta in budimpestan-
skega Pratra smo se odpeljali k
zgradbi narodne skupscine in
preko Margaretinega mostu na
Varhégy, kjer je v Matjazevi cer-
kvi (Motyas templom) pokopan
Matija Korvin (kralj Matjaz). Od
tu je z obzidja krasen pogled na
palaco ljudske skupscine ob Do-
navi in severni del mesta. Z Var-
hégya smo se odpeljali v Gellért-
hegy, kjer je na spomeniku pad-
lim rdecearmejcem ogromen, ne-
kaj ton tezak kip Svobode, ki se
vidi dale¢ naokoli. Tudi od tu je
krasen razgled po vsej Budimpe-
8ti in okolici. Po vecerji smo se $e
enkrat odpeljali semkaj in si iz
viSine ogledali Budimpesto pono-
¢i. Tu so nas cakali postojnski
maturanti, ki so se na poti v Bra-
tislavo ustavili tudi v Budimpe-
ti. Z njimi smo se odpeljali na-
zaj v mesto.

Budimpesta je zelo Cista, $e ko-
likor toliko zivahna, a ne kaze
znane madzarske ognjevitosti.
Prehrana je bila odlicna, enako
ostala oskrba in postrezba. Vsak
vecer je pri vecerji igral orkester,
a ni bilo sledu o ¢ardasu; igrali
so same melanholicne melodije.
Slucajno sem imel pri sebi nekaj
diapozitivov iz Rima in Ankara-
na, ki jih je prvi violinist hotel
na vsak nacin imeti. Konéno sem
mu podaril en diapozitiv z mozai-
kom iz cerkve sv. Petra v Rimu
in en diapozitiv iz Ankarana; v
zahvalo je ves orkester zaigral
»Tamo daleko.. .«

NASLEDNJI VECER
NA POLJSKEM

Naslednje jutro smo odpoto-
vali proti Poljski. Pri Bratislavi
smo presli Donavo, se ustavili za
eno uro v slovaski prestolnici in
nato prek Slovaske, kjer so nas
vsi toplo pozdravljali — Kompas
Ljubljana Jugoslavija — zvecer
pri Cieszyunu prekoradili ¢esko-
poljsko mejo, kjer nas je ¢akala
poljska spremljevalka in pozno
zvecer obstali vsi utrujeni v
Chorzowu, kjer smo prenocili v
Domu turistov PTTK in po veder-
ji takoj odsli spat s slabim mne-
njem o postrezbi in prehrani na
Poljskem.

Zgodaj zjutraj smo se odpelja-
li v Zabrze na institut za medici-
no dela. Vozili smo se dve uri,
c¢eprav je do.tja samo 20 km. Za-
radi koncentrirane industrije se
mesta drze drugo drugega in je
v takem labirintu mestnih ulic
problem najti najkrajso pot do
cilja.

V ZABRZAH

V Zabrzah nas niso pricakovali,
ker poljsko ministrstvo za zdrav-
stvo ni dovolilo obiska v tem in-
$titutu; odredilo je obisk v Gdan-
sku, kar pa za nas ni bilo izved-
ljivo iz finanénih razlogov, po-

manjkanja ¢asa in preobremenit- -

ve. Vendar so bili obvesceni o
nasem prihodu, ker je organiza-
tor strokovne ekskurzije, ekspert
organizacije ZdruZenih narodov

za industrijsko sanitacijo profe-

sor dr. ing. Fedor Vali¢ iz Zagre-
ba ze prej najavil nas prihod. Tu
smo se nckoliko seznanili z nji-
hovimi prijemi na podro¢ju me-
dicine dela, o ¢emer pa bom po-
vedal kaj vec¢, ko bom opisal in-
Stitut medicine dela v Lodzu. V
Zabrzah se bavijo predvsem s
problemom pneumohonioz; dose-
gli so lepe uspehe pri preuceva-
nju ropota in pri raziskovanju
presnove $kodljivih snovi v ¢lo-

veskem telesu ter normalne pre-
snove pod vplivom $kodljivih
snovi. Po ogledu laboratorijev
smo se odpeljali na kosilo v
Chorzowo. Dom turistov v Chor-
zowu stoji v vojvodskem parku
kulture in rekreacije, ki se raz-
prostira na 570 ha. Park ima pla-
netarij, zoolSki vrt, stadion za
100.000 gledalcev, krasna igrisca
za otroke, zabaviS¢a, umetno je-
zero, sprehajalis¢a, ¢udovite na-
sade, miniaturno otrosko Zelezni-
co itd. Nikjer pa ni nikogar, ki
bi pazil, da ne bi kdo cesa posko-
doval. Park je cist, ¢ceprav ni pa-
znikov; nikjer ni bilo opaziti raz-
grajanja ali podobnega. Sicer pa
zivi v teh mestih, ki prehajajo
drugo v drugega, okoli 500.000
prebivalcev.
V OSWIECIMU IN KRAKOWU
Po kosilu, ki je popravilo slab
vtis prejsnjega dne, smo se odpe-
ljali v Oswiecim (Auschwitz),
kjer smo si ogledali taborisce.
Mocno pretreseni zaradi vsega,
kar smo videli (velika dvorana s
kupom ¢loveskih las, kupi cev-
ljev, posode, kovckov, blok smrti,

v posmeh napis »Arbeit macht:

frei« — delo osvobodi c¢loveka),
smo se zvecer odpeljali v Kra-
kov, kjer smo prenocili v domu
turistov PTTK. Tu smo bili hitro
in dobro postrezeni, hrana oku-
sna in bogata — razen zelene so-
late s smetano, ki je nismo vaje-
ni. V nedeljo zjutraj smo dobili
vodnika, ki nas je popeljal po me-
stu in nam v nems¢ini — skupen
»slovanski« jezik (ironija usode)
— obrazlozil znamenitosti Krako-
va. Ogledali smo si Barbakan —
obzidje starega mesta, Marijino
cerkev, kjer vsako urc zatrobi na
zvoniku trobenta¢, kar izvira Se
iz davnih ¢asov. Cerkev stoji ob
glavnem trgu (Rynek Glowny),
kjer sta Se spomenik Adamu Mi-
ckiewiczu in starodavna cerkvica
sv. Vojteha. Ogledali smo si tudi
Collegium mains, starodavno ja-
gielonsko univerzo iz leta 1364,
krasno barocno stavbo. Po ulici
Kananicza smo dospeli do staro-
davnega gradu Wawel iz 16. sto-
letja, s katedralo zgrajeno v 14.
stoletju na mestu, kjer je bila v
11. stoletju Se katedrala v roman-
skem slogu. V tej katedrali je naj-

znamenitejsa Sigismundova ka-
pela (kaplica Zygmuntowska) kot
mavzolej zadnjih potomcev dina-
stije Jageloncev. Moral bi obS$ir-
neje opisati te cudovite stvari in
nepozabne vtise ob ogledih teh
spomenikov poljske kulture in
zgodovine, toda prostor in ¢as ne
dopuscata.

V VARSAVI

Po kosilu smo nadaljevali pot
proti Varsavi. Lepa asfaltirana
cesta nas je vodila po gricevna-
tem ozemlju, kjer so se vrstile
skrbno obdelane njive z gozdovi.
Ponekod je bila cesta popolnoma
ravna. Zvecer smo prispeli v Var-
savo, kjer smo se razmestili v
hotelu »Nova Pragac. Zal so bile
v njem kopalnice -pokvarjene,
enako stranisca. Po vecerji, ki ni
bila tako dobra kot v Krakovu,
smo pred hotelom obcudovali ve-
Cer, ki ni nikakor hotel preiti v
no¢. Vendar nas je utrujenost
kmalu nagnala spat.

Zjutraj smo dobili $e enega
vodnika in se odpeljali na ogled
mesta. Ogledali smo si Barbakan
iz 16. stoletja, ki so ga rekonstru-
irali v letih 1950—1954. To je trd-
njavsko obzidje, ki deli stari del
mesta od novega. Med krizarje-
njem po mestu smo videli, kako
natancno so po vojni spet rekon-
struirali porusene stavbe, ¢eprav
je bilo 859/, Varsave do tal poru-
sene. Pred zadnjo vojno je mesto
stelo 1,350.000 prebivalcev, sedaj
pa jih ima 1,220,000. Ogledali smio
si pala¢o kulture in znanosti.
(Palac Kultury i Nauki), ki je vi-
soka 234 m in ima 3288 prostorov.
Zgrajena je bila v letih 1952—55
kot darilo Sovjetske zveze. Ima
ogromno dvorano s 3000 sedezi,
razstavne prostore, galerije, teh-
ni¢ni muzej itd. Ogledali smo si
Rynek Starego Miasta, ki je do
potankosti rekonstruiran tako
kot je bil pred vojno. V zgodo-
vinskem muzeju Varsave smo si
ogledali film o uni¢evanju Var-
Save po nemski vojski. To so av-
tenti¢ni posnetki, ki so jih posne-
li nemski vojaki. Po ogledu filma
smo ods$li $e v park Lazienki z
zaprtim vrtom mediteranskega
rastlinstva, Chopinovim spomeni-
kom in cudovito palaco Lazien-
howski.

Po kosilu smo se spet odpelja-
li v palaco kulture in znanosti in
se povzpeli v 32. nadstropje, od-
koder je krasen razgled na Var-
savo. Nato smo si vsak po svoje
se pes ogledali mesto, ki je zelo
zivahno.

dr. EDO TEPINA
(Nadaljevanje prihodnjic)

Pala¢a kulture in znanosti v Varsavi (Foto: Dr. Tepina)
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Simo je nasel svojo mater

Clan naSega kolektiva Simo Dermota je po dvajsetih letih
nasel svoje starSe. Kako jih je nasel, je opisano v reviji
Arena iz Zagreba, odkoder prenasamo reportazo o Ivici Vu-

li¢u, prej Simi Dermoti.

Ko je bil Ivica majhen, ga je
posvojila druZina Dermota. De-
¢ek ni vedel niti za svoje ime;
spominjal se je samo, da je sta-
noval na gri¢u, v blizini hise pa
je tekel potok. Ob tem potoku
je stal mlin, za mlinom se je
razprostiral gozd, a nedale¢ stran
je bilo koruzno polje. Nicesar
drugega se ni spominjal, niti
imen morebitnih bratov ali se-
ster, niti starSev. O, pac¢! Spo-
minjal se je $e nedesa, in to ne-
¢esa groznega. Izgnali so ga iz
hiSe in' z materjo, ki je v na-
ro¢ju nosila otroka, sta morala
bezati. Toda kam?

»Spominjam se, da sem bil v
neki bolnignici. Bil sem zelo bo-
lan,« je pripovedoval Simo. »Ka-
ko sem prisel v Ljubljano, ne
vem, vem samo to, da sem bil
le eden od stotine vojnih begun-
cev-otrok in da so me resili do-
bri ljudje. Bil sem pri nekoliko
druzinah, dokler me niso nazad-
nje posvojili Dermotovi. Imeno-
vali so me Simo Bosancek.

Plavolasega decka je v otro-
8kih letih veckrat tladila mora.
No¢ za nocjo se mu ‘je sanjalo o
vojski, streljanju, eksplozijah
bomb, o mrli¢ih in ranjenih.

O vsem tem ie 6. avgusta 1965
iz8la v »Areni« reportaza pod na-
slovom »Hrepenenje po rodnem
domu«. Objavili so tudi Sest raz-
licnih fotografij Sima Dermote.

Biv§i Simo je nestrpno posiljal
pisma v uredni$tvo Arene, kjer
so prav tako z zanimanjem pri-
¢akovali odziv bralcev na repor-
tazo.

V urednistvo Arene je kmalu
zatem pri$lo pismo, v katerem
trdi druzina Vuli¢ iz vasi Nu-

Star pri Vinkovcih, da je Simo
Dermota njihov sin Ivica, ki je
izginil leta 1945 tik pred osvo-
boditvijo. Prevoznali so ga po
fotografijah ter posebnih zna-
kih, ki jih je navedel v repor-
tazi — dve mali pegi pod desno
lopatico.

Mati je spoznala Se nekaj dru-
gih znakov: brazgotino med obrv-
mi in brazgotino na levem kole-
nu. BrZz ko so v uredni$tvu dc-
bili pismo, so obvestili Ivico iz
Litostroja, da je vse v redu. Ce-
prav je imel bolniski dopust, na
delu si je namred poskodoval
hrbtenico, je nanrosil novinarje,
da bi se takoj odpeljali iskat
starSe. Uprava podjetja mu j2
v ta namen dala pet dni plaga-
nega dopusta, saj je Ivica zelo
dober delavec.

Ko so reporterji in Ivica Vu-
li¢ prispeli v vas Nustare, jih
je pri¢akovala velika mnozica
ljudi. Ivica je bil od wvznemir-
jenja ves iz sebe, toda navzlic
temu je med vsemi spoznal svo-
jo mater, o kateri je tolikokrat
sanjal. Ko so se posudile prve
solze veselja in ko se je mald
pomirilo prvotno razburjenje, je

‘mati Stana Vuli¢ povabila wvse

prisotne, naj z njo vred proslave
najlep$i in najvecji dan v dru-
zini Vulié. Konéno je prisel tre-
nutek, ko je Ivica Vuli¢, ki se
je dosedaj pisal Simo Dermoia,
zvedel za svojo Zivljenjsko zgod-
bo, o kateri je vedel le nekaj
bledega.

Vuliéi so ve¢ kot dvajset let
¢akali Ivico. Njegova zgodba se-
je pri¢ela nekega zimskega dne,
ko so v njihovo hio vdrli ustasi.
»Poberite, kar imate, in z nami,«

Ivica objema mater in sestro

so jim ukazali. In pricela se je
kalvarija druZine Vulié. Iz me-
sta v mesto, iz nesrece v nesre-
éo in druzine je bilo zmeraj
manj.

Najprej je izginil ofe — ver-
jetno so ga ubili; nato ie prisla
vrsta na malega Ivico. V dasu
bojev za osvoboditev Zagreba so
partizani sklenili obro¢ okrog
ustaskih c¢et. Ti pa so pridli do
stradnega sklepa: pred bojno &r-
to so postavili Zenske in otroke,
saj so vedeli, da partizani ne
bodo streljali vanje. Med temi
so bili tudi trije Vuliéi: mati
Stana, sedemletni Ivica in tri-
letna Milka. Stana je vedela, kaj
jih ¢aka, zato je hotela z otroki
zbezati, a ni uspela. Takrat je
neka granata ranila Ivico v hrb-
tenico in tako so mater z deklico
odgnali, a decek je ostal. Kas-
neje se je znasel v ljubljanski
bolnignici. Nih¢e ni vedel, ne od-

kod ‘je, ne kako se pise, decek
pa je zaman iskal svojo mater.
Iskal jo je dvajset let in sedaj
jo je nasel, vendar je sreéno svi-
denje kazila rahla senca: bole-
¢ine v hrbtenici so $e veduo hu-
de, spomin na vojno $e vedno
Zivi.

Sin je imel mnogo povedati
svoji materi: kako se je oZenil
v Ljubljani, kako sta njegova
dvojcka ljubka, kako ga je So-
lala druzina Dermota, kateri se
ima zahvaliti skoraj za vse, kar
ima. V razgovoru je tudi omenil,
da .se je izudil in zaposlil v Li-
tostroju, kjer je nasel mnogo
dobrih tovariSev. Toliko so si
$e imeli povedati, toda kar pre-
kmalu je prisel cas slovesa in Ivi-
ca se je vrnil domov z izpolnje-
no dvajsetletno zeljo — spoznal
je, kdo je in od kod je.

Marino Zi.lrl

V domovini starSev

Mnogo zavednih slovenskih
druzin se je iz Primorskega po
prvi svetovni vojni zaradi fasi-
stiénega preganjanja izselilo v
tujino. Tako so odsli tudi moji
star$i- v Argentino iskat dela in
kruha. Njih srca pa so ostala
v domovini; domotozje so si laj-
$ali s pripovedovanjem o neste-
tih lepotah svoje rodne zemlje.
Moji starsi zivijo Ze 40 let v
Buenos Airesu — Stirimilijon-
skem glavnem mestu Argentine,
v katerem sem se rodil tudi jaz.
V tem mestu zivi mnogo Sloven-
cev. Zbrali so se v slovenskem
delavskem kulturnem drustvu
»Ljudski oder«. Tu prepevajo slo-

Armando Blazina

venske pesmi, imajo dramsko in
folklorno skupino. Izdajajo tudi
svoj ¢asopis. Clani- sodelujejo v
argentinskem naprednem delav-
skem gibanju in imajo tudi ve-
lik vpliv na vodstvo.

Med drugo svetovno vojno So
izseljenci nase naselbine poma-
gali NOB v stari domovini.

Zelja mladine »Ljudskega od-
ra« je, da bi obiskali in spoznali
domovino svojih starSev. Zelo
sreen sem bil, ko sem dobil
stipendijo Slovenske izseljenske
matice, s katero mi je nudila
izpopolnjevanje Studija v Jugo-
slaviji.

25. julija 1964 sem odpotoval
iz Buenos Airesa in se vkrcal na
jugoslovansko ladjo »Ljubljanac.
Voznja je bila sicer dolga, ven-
dar ni bila dolgocasna, saj so mi
nudili prijazni mornarji, castni-
ki in sopotniki dovelj razvedrila
in prijetnih razgovorov.

V Pulj sem prispel 21. avgu-
sta 1964. Od tega dne spoznavam
vedno nove zanimivosti na raz-
nih podroéjih in lepote domovine
svojih starsev.

Strokovno sem se prisel izpo-
polnjevat v Litostroj, kar je zame
zelo velikega pomena. Tu spozna-
vam veliko voljo, veselje in de-
lavnost proizvajalcev. Bil sem v
raznih oddelkih tovarne, povsod
sem zasledil nove, moderne stro-
je, poleg njih pa strokovnjake, ki
se $e nadalje izobrazujejo. Vse
to vpliva na kvalitetno poveca-
nje proizvodnje. Turbine, Zerjavi
in ostali stroji potujejo v razne
drzave. Najve¢ iih izvazajo v dr-
7ave, ki so v razvoju: v Afriko,
Azijo, pa tudi v Evropo in Latin-
'sko Ameriko.

Zelo me je interesiralo delav-
sko samoupravljanje, ker tega
pri nas v Argentini ni. Postopo-
ma  spoznavam  organizacijo
- druzbenega samoupravljanja v
tovarni, od delavskega sveta do
upravnega odbora. Osebni doho-
dek je platan po udinku. To je
res velika in odgovorna naloga,
polna dolZnosti, pa tudi pravic
za delavca. :

Delavei in vodilno osebje to-
varne so mi resni¢ni tovarisi,
pomagajo mi v vsem, zlasti ker
se srecujem pri delu z raznimi

te¥avami zaradi pomanjkljivega
znanja jezika.

Moje strokovno izpopolnjeva-
nje naj v bodoce sluzi gospodar-
skemu sodelovanju Litostroja z
Argentino.

Iskreno se zahvaljujem celot-
nemu delovnemu kolektivu Li-
tostroja za njihovo prijateljsko
in pozrtvovalno skrb zame.

Armando Blazina
iz Argentine

PRIMER TOVARISA V.

Tovari$ V. dela Zze dolgo vrsto
let v nasem podjetju. Takoj ko
je prisel k nam, so mu povedali,
da mora enkrat letno izpisati po-
roéilo o svojem delu. No, vsak
zacetek je tezak, zato je bilo
prvo porodilo napisano zacetni
§ko, na majhnem formulariu in
kar se da stvarno in kratko. Z
razvojem gospodarstva so se raz-
vijala in mnozila tudi porocila.
Ze v drugem letu svojega sluz
bovanja je moral tovari§ V. se-
stavljati dvoletna porocila in Se
$tiri vsak mesec. V tretjem le-
tu je uspel napisati Ze sedem
mesecnih poroéil (v vsakem me-
secu po 40 vprasanj) in devet
letnih (v vsakem po 211 vpra-
ganj). V casu decentralizacije so
se porocila specializirala, posta-
la so lokalna. Potrebno je bilo
sestavljati tri tedenska, dvanajst
mesecnih in osemnajst letnih po-
roéil. Po temeljitem preucevanju
napak pretirane decentralizacije
so prisli strokovnjaki do sklepa,
da bi bilo dobro decentralizacijo
omejiti. To je imelo za posledi-
co, da je moral tovari§ V. se-
stavljati tri dnevna, osem te-
denskih, sedemnajst’' mesecnih in
24 letnih porodil. Kot disciplini-
ran delavec je tovari§ V. vestno
izpolnjeval vse formularje in pi-
sal vsa porodila ter jih v skladu
s planom posiljal odgovornim
organom. Zaradi svojih letnih po-
rocil se je pocutil kot neobhod-
no potreben clan delovnega ko-
lektiva.

Katastrofa se je pripetila slu-
¢ajno. Nekega dne je tovari¥ V.
pozabil poslati svoje obicajno
mesecno porocilo. Ves prestra-
Sen je c¢akal, kaj se bo zgodilo.
Tako je ¢akal mesec, dva, a glej,
nihée se ni spomnil »velevazne-

ga« porocila. Ko je tovari§ V. z
grozo opazil, kako se podirajo
vpeljani in veljavni principi, se
je odlodil, da bo eksperimenti-
ral. Ze naslednji mesec je pre-
misljeno odposlal tri porodila
manj kot obicajno. Rezultat je
bil enak prejSniemu. Nih¢e ni
opazil, da dokumentov ni. Ta-
krat pa se je V. odlocil likvidi-
rati najprej vsa mesecna poroci-
la, nato tedenska in cez cas ce-
lo dnevna.

Ni dolgo, kar sem srecal tova-
risa V. Izgledal je popolnoma
strt. Priznal je, da se je domi-
slil nekaj naravnost neverjetne-
ga in straSmega — likvidacije

letnih poroéil.. Ce pa $e na ta
korak ne bo nihce reagiral, je
dejal ves v solzah, res ne vem,
kaj bo z menoj.

(Po »Ekonomski politiki«)

BSTROJNISKI
VESTNIK

glasilo oddelka za strojni-.
S§tvo, instituta za turbo-
stroje, drusStva strojnih
inZenirjev in tehnikov SR
Slovenija

Prinasa aktualne ¢lanke
iz strojnistva,
pregled domace in tuje
strokovne literature,
drustvene vesti,
porocila o delu in uspe-
hih vseh vodilnih tovarm
strojne industrije

izhaja dvomeseéno v nakla-
di 3000 izvodov.

UrednisStvo in uprava:
Ljubljana, Askerceva 186.

TEHNIKA

Casopis »Tehnika«,
organ Zveze inzenirjev
in tehnikov Jugoslavije,
izhaja vsakega prvega
v mesecu.

Obsega:

1. Sploéni del tehnike

2. NasSe gradbenistvo

3. H.Hdarstvo in metalur-
gijo

4. Strojnistve in elektro-
tehniko

5. Kemic¢no industrijo

6. ;‘rehranjevalno industri-
[

7. Promet

8. Organizacijo dela

9. Obvestila industrijskih
podjetij o njihovih pro-
izvodih in tehni¢nih do-
sezkih
Vsaka stevilka obsega

priblizno 25 strani velike-

ga formata 21X29 cm.

Letna mnarocnina: 12.000
dinarjev.

Posamezna Stevilka: 1250
dinarjev.

Naroéila posiljajte na na-
slov: DIREKCIJA ZA 1Z-
DAVACKU DELATNOST

»TEHNIKA«, Beograd,
Kneza Milosa 7/I1; telefon

30-106, 30-057 in 30-024

Casopis »Litostroj« izhaja me-
se¢no (s posebnimi prilogami)
v nakladi 5.600 izvodov — Ure-
ja ga uredniski odbor. — Glav-
ni urednik dr. Branko Vréon
— Odgoverni urednik Pavel
Perko — Tehniéni urednik
Estera Lampi¢ — Tel. ured-
nistva 33-511 (h.c.), telefon
glavnega urednika 580, odgo-
vornega 415 — Cena posamez-
ni Stevilki v prodaji 30 din —
PoStnina pla¢ana v gotovini —
Rokopisov ne vraéamo — Ti-
ska tiskarna CZP »Primorski
tisk« v Kopru.

Nasa prva in zadnja postaja skozi okno novega bloka




